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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva tématem obchodovani s textilem a odévy na svétovych
trzich. Cilem price je analyzovat a zhodnotit tento sektor v ramci Svétové obchodni
organizace. Prvni kapitola prace se veénuje rezimu obchodovani s textinimi a odévnimi
vyrobky do zalozeni Svétové obchodni organizace. V dalsi kapitole nasleduje popis
nového obchodntho rezimu, kdy doSlo k posupnému odstraiiovani mnoZzstevnich
omezeni na dovoz textiu a odévl. Stézejni Cast je veénovana dopadiim na rozvojové
zem¢. Dopady liberalizace jsou doplnény piipadovou studii Lesotha. Posledni kapitola
se snazi nabidnout strategie k zachovani konkurenceschopnosti firmem v rozvojovych

zemich na poli mezinarodniho obchodu.

Kli¢ova slova: textini a odévni primysl, WTO, Multi-Fibre Arrangement, Dohoda o
textilu a odévech, AGOA, Lesotho

Abstract

Bachelor thesis addresses the international trade with textiles and clothing. The
thesis aims to analyze and evaluate this sector within the Framework of the World
Trade Organization. The first chapter deals with textile and apparel products trading
system until establishment the World Trade Organization. The next chapter continues
with description of the new trading systém regime, characterized by gradual elimination
of the quantitative restrictions on imports of sort textile and clothing products. The main
part of the thesis focuses on the impacts on developing countries. The impacts of
liberalization are supplemented by case study of Lesotho. The last chapter offers the

strategies for developing countries to stay competitive on international market.

Keywords: textile and apparel industry, WTO, Multi-Fibre Arrangement, Agreement
on textiles and clothing, AGOA, Lesotho
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1 Uvod

Textilni a odévni primysl zastavda v n€kterych rozvojovych zemich vyznamnou
pozici a je pro n¢ dilezitym zdrojem finanCnich prostiedkt. Po dlouhou dobu
ovliviiovaly podobu svétového trhu natizené dovozni kvoty. V roce 2005 vSak doslo k
liberalizaci globalntho trhu s textiem a odévy a byly zruSeny vSechny nafizené dovozni
kvoty. Popsani a zhodnoceni naslednych dopadii na rozvojové zemé po zaClenéni
primyshu do obchodniho systému Svétové obchodni organizace je cilem této bakalarské
prace.

Uvodni ¢ast se bude vénovat vyvoji rezimu obchodovani pred vznikem Svétové
obchodni organizace. PopiSi jednotlivé dohody, které utvarely charakter mezinarodniho
trhu stextlem a odévy. Pro lepSi pochopeni fingovani celého systému nastinim
strukturu vyrobniho procesu a charakterizyji textilni a odévni primysL

StéZejni Casti bakalarské prace bude popis nového svétového rezimu obchodovani
v odvétvi. Soucasti bude popis implementace liberalizace v praxi a vliv na rozvojové
zem¢. Lze oCekavat jisté negativni dopady, jelikoZ rozvojové zem& musi soupefit s tak
dynamickou zemi jako je Cina. Do price zafadim piipadovou studii Lesotha a takté
zhodnotim dopady nového rezimu na ekonomiku zemé. V zavérecné Casti prace se budu

vénovat dalSim moznym perspektivam v odveétvi.

11



2 Metodologie a prehled literatury

Bakalafska prace byla zpracovana na zikladé reSerSné¢ kompilacni metody, ktera
vyuziva sbéru dat, jejich naslednou analyzu a mterpretaci Literatura byla Cerpéana
pfedev§$im prostfednictvim zahranicnich databazi ProQuest a EBSCO. Zdroje se
skladaji z ¢lankt publikovanych v akademickych casopisech, periodik, odbornych
kniznich zdroji a elektronickych zdroji. Prevaznd vétSina pouzitych zdroji byla
dostupnd pouze v anglickém jazyce. Z Ceskych zdroji bylo Cerpano jen velmi malo. K
vypracovani stézejni Casti byly vyuzty ¢lanky a studie autord Hidegunn Kyvik Nordés,
Olga Memedovic, Kerry McNamara, Sanjaya Lall, Raphael Kaplinsky a Mike Morris.
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3 Obchod s textilem a odévy do vzniku WTO

Tato kapitola objasni zplisob obchodovani s textilem a odévy do vzniku Svétové
obchodni organizace. Nejprve piedstavi struény historicky piehled. Nasledné popise
okolosti vzniku VSeobecné dohody o clech a obchodu a objasni pravidla obchodovani
na mezinarodnim trhu. Déle se kapitola bude zabyvat dvéma smlouvami — Kratkodobé
yjednani o mezinarodnim obchodu s bavinénym textilem, Dlouhodobé ujednani o
mezinarodnim  obchodu s bavinénym  textilem. Nésledn¢  kapitola  pokracuje
nejzasadngjsi dohodou, kterd se nazyva Multi-Fibre Arrangement. V zavéru je popsan

globalni vyrobni fetézec V textinim a odévnim primyslu.

3.1 Historicky prehled do vzniku VSeobecné dohody o clecha obchodu

V historii vzdy dochazelo k soupefeni postojii zastavajicich volny obchod nebo
protekcionismus. Jednotlivé pfistupy ovlivitovaly jak ekonomické, tak 1 politické zijmy.
Napiiklad v Anglii se od protekcionismu odstoupilo v roce 1846. Naopak v Prusku roku
1879 wvystfidala diive prosazovany volny obchod ochranaiskd politika. Spojené staty
tvrdé zastavaly protekcionismus uz od konce 18. stoleti. Prvni mnohostrannou dohodu
USA podepsalo az po 2. sv. valce, ato VSeobecnou dohodu o clech a obchodu.

Myslenkou volného obchodu se zem& zabyvaly také na prvni mezmnarodni
konferenci svolané Spole¢nosti narodd’ vroce 1920, na Bruselské finanéni konferenci.
Clenské staty se rozhodly usilovat o zavedeni volného obchodu, odvolani umélého
omezeni zahraniéntho obchodu a odstranéni cenové diskriminace. V roce 1923 v
Zenevé byla podepsana Mezindrodni tmluva o zjednoduSeni celnich formalit, ktera
prosazuje snizeni dovoznich a vyvoznich omezeni na nejniZSi miru a zednoduseni
formalit pfi meznarodnim obchodu. Toto rozhodnuti mélo byt podpofeno v Zenevé
roku 1927 na konferenci Spojenych narodd. Zem¢ se dohodly na odstranéni omezeni a
zakazi uvalenych na import a export. Dohoda ovSem neprosla ratifikaci diky jednomu
podpisu. Dalsi vyvoj pak ovlivnila svétova hospodarska krize, kterd s sebou piinesla
tvrdy protekcionismus (Benes, 1988).

! League of Nations
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3.2 Vseobecna dohoda o clech a obchodu

Vroce 1946 piyjala Hospodarska a socidlni rada OSN rezoluci, kterd svolala
Mezinarodni konferenci o obchodu a zaméstnanosti Za ukol si stanovila vytvofeni
mezinarodnich opatieni, kter¢ by odstrafiovaly obchodni bariéry a zizeni Meznarodni
obchodni organizace, kterd by spadala pod OSN. Na tomto ukolu se podilel osmnacti
lenny vybor, ktery se nasledné rozrostl na 23 zemi. Na druhém zaseddni v Zenevé
vroce 1947 se clenské zemé mezi sebou domluvily na urcitych celnich tdlevach a
stanovily smluvni rdmec obchodné politickych pravidel, které pievzaly z piipravované
charty Mezinarodni obchodni organizace. Touto smlouvou vznikla prvni mnohostranna
dohoda se zivaznymi obchodné politickymi pravidly. Vseobecna dohoda o clech a
obchodu (General Agreement on Tarifs and Trade — GATT) byla piijata jako
provizorni feSeni. Nejednd se o mezindrodni organizaci, ale o mnohostrannou
mezinarodni smlouvu, tedy pravné zavazny dokument.

Ciem GATT je snizeni obchodnich bariér na mezinarodnim trhu. Odstranéni
kvantitativnich omezeni blize specifikuje Clanek XI, ktery zakazuje jakékoliv
mnozstevni omezeni pii dovozu nebo vyvozu vyrobkl platné pro ob€ smluvni strany.
Dovoluje pouziti cla, dani a jnych davek, které slouzi jako jediny nastroj na ochranu
domactho trhu. Dohoda ovSem obsahuje 1 ur€it¢ vyjimky. Dalsi omezeni obchodu je
moné vramei Clanku XII, ktery dovoluje omezeni za U&elem ochrany platebni bilance?
stati. Kazd4d smluvni strana miize regulovat mnoZzstvi nebo hodnotu zboz, které se do
zem¢ dovazi. To ale plati jen za urCitych podminek. Napiiklad omezeni k ochrané
platebni bilance nesmi ptekroCit rozsah, ktery ma zabrafiovat bezprostredni hrozbé
poklesu ménovych rezerv dané zem¢. Pokud se podminky zacnou zlepSovat, zemé musi
tyto omezeni uvolnit. Déle stity nesmi zbytecn€ poSkozovat ostatni smluvni strany
vjejich obchodnich zijmech. Smluvni strana musi konzultovat zavedeni a zesileni
omezeni s ostatnfmi smluvnimi stranami a diskutovat 1 jiné mozné ndpravné kroky.
Dal§i dileZity princip smlouvy je uveden v Clinku XIII, kdy nesmi dochazet
k provadéni diskrimina¢nich kvantitativnich omezeni. VSeobecna dolozka nejvysSich
vyhod garantuje, ze vSechny vyhody dohodnut¢ mezi dvéma staty, tak ziroven
automaticky plati pro vSechny ostatni smluvni strany (Benes, 1988).

2 . . . vy s T . . , . . v, . ev s .
Platebni bilance je penéini vyjadreni ekonomickych transakci mezi urcitou zemi a zahranic¢nimi

partnery za urcité obdobi. Zahrnuje dovoz a vyvoz zbozi a sluzeb, zahranicni investice, dary a pfesuny
financnich prostredkd (Businessinfo.cz, 2011).
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Béhem prvnich let po podepsani GATT se nevyskytovaly zidné vyznamné
problémy v oblasti obchodu stextlem. Na GATT bylo nahlizeno jako na ,klub
bohatych zemi”, do kterého patfilo jen malo rozvojovych zemi. Meznarodni obchod

s textilem se Fidil podle jednotlivych bilateralnich smiuv (Lester, 2005).

3.3 Kratkodobé ujednani o mezinarodnim obchodu s bavinénym textilem

V 50. letech doslo ke zméné situace v mezinarodnim obchodé s textilem.
Rozvojové zem& zaCaly dovazet své textini vyrobky na zipadni trhy. Diky nizkym
pracovnim nakladim v rozvojovych zemich se staly jejich vyrobky konkurence schopné
na svétovych trzich. Tato expanze vytvaiela obrovsky tlak na zipadni zeme, které
nemohly levnym vyrobkliim konkurovat. Rozvinut¢ zemé proto zacaly lobbovat na
ochranu pfed dovozem textinich vyrobkl. V roce 1958 se zapadni zem¢ odvolavaly na
Clanek XII Vieobecné dohody o clech a obchodu a pozadovaly omezeni na ochranu
platebni bilance uvalené na exportni zeme.

Kratkodobé ujednani o mezmarodnim obchodu s bavinénym textilem (Short-term
Arrangement Regarding International Trade in Cotton Textiles — STA) mélo platnost pouze
od 1. fina 1961 do 30. zafi 1962. Obsahovala pravidla, ktera kontrolovala objem
dovozu bavinéného textiu (Xu, 1997). Smlouva stanovuje za prvé, ze zeme, které jiz
omezuji dovoz bavinéného textily, by mely zpfistupnit své trhy. Za druhé, stity by
nemély narusovat trhy v zemich, které nemaji Zadné omezeni a zem¢ s nizkymi naklady
na vyrobu by mély souhlasit s kontrolou exportu. Za tieti, cilové staty smi jednostranné
uvalit omezeni, pokud tak exportujici zem¢ neudé€laji samy.

Pfti STA byla zizena Cotton Textiles Committee, kterd byla poverena
vyjednavanim o dalsi dohodé¢ — Dlouhodobém ujednani o mezmndrodnim obchodu
S bavinénym textilem. STA piijalo 19 zemi Dohoda se dostdvd do rozporu s GATT,
jelikoz dovoluyje omezeni dovozu zurCitych zdroj, a tim tak poruSuyje zisadu

nediskriminace (International Textiles and Clothing Bureau, 2001).

3.4 Dlouhodobé ujednani o meziniarodnim obchodu s bavinénym textilem
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Dlouhodob¢é ujednani o mezindrodnim obchodu s bavinénym textilem (Long-term
Arrangement Regarding International Trade in Cotton Textiles — LTA) vychazi ze STA.
Vznikla vroce 1962 a pivodné¢ méla mit platnost na 5 let, ale vroce 1967 a 1970 byla
prodlouzena. Poskytuje uz komplexnéjsi systém, ve kterém zemé mohou pe regulovat
obchod s textilem. Podporuje mnozstevni omezeni dovozu na urCit¢ vyrobky z uréitych
zdrojii zalozené na poskozeni trhu a hrozbach znéj vyplyvajicich. Omezeni mize byt
jednostranné 1 dvoustranné (Xu, 1997). LTA se vztahovala jen na obchodovani s
textilnimi  vyrobky vyrobenymi zbaviny. V poloviné 60. letech ale zacala rust produkce
textiu vyrobeného zumélych vldken a viny. Stity tak uzaviraly bilaterdlni smlouvy o
omezenich, které nespadaly pod LTA. Jeji platnost vyprSela az roku 1973 a v dalSim
roce ji nahradila Multi-Fibre Arrangement (Lester, 2005).

3.5 Multi-Fibre Arrangement

Béhem 60. a 70. let rostla spoticba umélych tkanin. Exportujici zemeé se rozhodly
piesunout svoji vyrobu do zemi, kde nebyla uplatiiovana restriktivni opatieni. Stale
Vetsi oblbenost umélych vlidken znepokojovalo USA a dalsi zemé, kam se tyto tkaniny
dovazely. Zemé pocitily potfebu kontrolovat tento import, jelkoz STA a LTA
obsahovala omezeni uplatiiované pouze na bavinu (International Textiles and Clothing
Bureau, 2001).

Vroce 1974 tak vstoupila v platnost Multi-Fibre Arrangement (MFA). Udava
pravidla pro mezndrodni obchod s textilem. Zahrnuje jiz vyrobky a odévy vyrobené
Zbaviny, viny a umélych vldken. Smlouva opét umoziye zemim, do kterych se
vyrobky dovaz, uplatiovat kvantitativni omezeni na urity textini vyrobek za
stanovenych podminek (Xu, 1997). Stat tak mohl uvalit jednostranné omezeni, pokud
dovoz zplsoboval poskozeni trhu a nebyly jiz pifjaty bilaterdlni omezeni Pocet
jednostrannych a bilateralnich omezeni kazdoro¢n¢ rostl. MFA proto zidila Textiles
Surveillanace Body, ktery m¢l dohlizet na fiungovani MFA. Tento organ mohl
poskytovat ur¢itd doporuceni, ale nedaval zavaznd rozhodnuti.

Dohoda byla vytvoiena pivodné na 4 roky, ale jeji platnost pretrvala az do konce
roku 1994. MFA byla postupné rozSitena témé na vSechna vldkna s vyjimkou
piirodniho hedvabi. Vroce 1991 spadaly pod tuto dohodu piblizngé 2/3 svétového
obchodu s textilem (Lester, 2005). Zlomovym bodem v oblasti obchodu s textilem bylo
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vroce 1994 Uruguayské kolo vyjedndvani vramci GATT. Béhem néj byly projednany

reformy, které mély kvantitativni omezeni zruSit.

3.6 Globalni vyrobni Fetézec

Vyrobni fetézec v textinin a odévnim sektoru je komplexni systém zahrnujici
vstup vyrobnich surovin, vyrobu textilniho zbozi a doplikd, odévni vyrobu, distribuéni
centra, prodej a koneCné spotiebitele. V ramci tohoto systému dochaz k toku produkti
a ktoku informaci Na Obrazku 3.1 cervena Sipka urCuje tok produkti mez
jednotlivymi fazemi vyroby. Modra Sipka vyznacuje béh informaci. Prodejci v mnoha
ptipadech pfi sdileni informaci ve vyrobnim systému pieskoci urCit¢ fize a komunikuji
piimo s textinimi ¢i odévnimi tovarnami. Modra Sipka taktéz znazornuje smér
poptavky, kterd ovliviuje cely vyrobni systtm od zdkaznika az po prvotni ziskavani
surovin. KliCovou casti systému je zdkaznik, ktery urcuje poptavku (Nordas, 2004).

Obrazek 3.1 : Struktura vyrobniho procesu v textilnim a odévnim priumyslu

Suroviny Textilni Odévni Distribucni Maloobchodni
tovarny tovarny centra prodejny

tloani | ) " |Zakaznici
plateni
barveni
potisk

Doplitky

Zdroj: Nordas, 2004

V souCasné¢ dobé je bézné, ze jednotlivé fize vyroby jsou rozesety po celém svete.
Mezi jednotlivymi fizemi vyroby mize produkt cestovat az nckolk tisic kilometra.
Napiiklad bézmé dziny urazi az 19 tisic kilometrti nez se dostanou od prvni fize vyroby
az ke konenému zakaznkovi (Spackova, 2005). Geograficky posun vybory textilu ma
dlouhou historii. V 17. a 18. stoleti dominovala ve vyrobé vychodni Asie. Od poloviny
18. stoleti pak Evropa a severni Amerika. Od konce 90. let 20. stoleti nastava éra
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vychodoasijské vyroby, kterd pietrvava az do soucasnosti Na dneSni rozmisténi melo
vliv predevS§im uplatiiovani mnozstevnich bariér na dovoz textilu a odévii v ramci MFA.
Po zavedeni rezimu se zacCal vice v primyslu praktikovat outsourcing a offshoring.
Exportni zemé jako Cina a Indie, které jiz dosdhly svého vymezeného kvétniho limitu
vcilové zemi, presunuly svou vyrobu jinam. Zahranicni investice se zaméfily na zeme
Snizkymi ¢i nulovymi kvotami v Africe, jizni Asii a Latinské Americe. Rezim MFA tak
utvofil novy vyrobni ramec, ktery byl zalozeny na vhodném vyuzivani kvot. Pri
lokalizaci vyroby byl kladen diraz hlavné na kvotni rezim dané zemé, nez na skuteény
potencial zem¢& (Memedovic, 2010). Rezim svétového obchodovani s textilem
charakterizovala tfifazova globalni sit’ vyroby, kdy rozvojové zemé produkovaly zboZi,
jejichz vyroba byla fizena ze zemi se stfednim pifjmem. Samotny prodej zdkazniklim
byl realizovan v zemich rozvinutych (Kaplinsky, Morris, 2009).

Primysl na sebe navazuje i jind odvétvi. Samotné ziskavani piirodnich vlaken je
spojené se zemédélskou produkci, kterou ovliviuje napiiklad zemédélska politika zemi
(OECD, 2004). Textini vyroba je vice naro¢na na kapital nez vyroba odévil a odvétvi
nevyzaduje piili§ velkky pocet pracovniki. Jedna se piedevSsim o automatizovanou
vyrobu. Vyzaduje proto kvalifikovangj§i pracovni silu. Textini vyroba zahrnuje
¢nnosti jako je tkani, pleteni, barveni a potisk. Realizace vSech fazi vétSinou probihd
Vjednom podniku (Nordds, 2004). Odvétvi je ale méné flexibini nez odévni vyroba,
ktera dokaze reagovat rychleji na zménu poptavky koncového zikaznika. Mezi zemg,
které se zaméiuji na produkci textilu, patii Cina, Indie, Pakistan, Bangladés a dali.
Zépadnich zem& také vyrdbi textil, ale jde predevSiim o produkci technického textilu,
napft. pro vyuziti v primyslu (McNamara, 2008; OECD, 2004).

Odévni primysl se nachazi témét ve vSech rozvojovych zemich. Predstavuje
odvétvi, které je narocné na pracovni silu a zaméstnava piedev§im malo kvalifikované
délniky (McNamara, 2008). Pfi vyrobé se vyuziva tzv. balkovaci systém. Latka se
nejprve nastithd na jednotlivé dily odévu a svaze se do balku. Ten je pak nasledné
predan k sesiti. Pracovnik se pii vyrobé zamétuje na jednu ¢i nékolikk malo operaci
Kompletovani jednotlivych kust odévii vyzaduje ruéni praci déhikd, tudiz se neda
vyuzit automatizované vyroby jak tomu je v textilnim sektoru.

Sektor prodeje se spostupem globalizace zna¢né zménil a prosel velkou
modernizaci. Pikladem technologického vyvoje je dnes jiz bémé uzivany carovy kod.
Pro prodejce piedstavuje uziteCny nastroj, diky jemuz ziskavaji informace o prodeji

Vrealném cCase. Ziskavaji podrobné informace, které jsou pro né¢ velmi cenné. Mohou
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diky nim wupravovat své objedndvky podle chovani zikaznikli, které je velmi
proménlivé. Prodejce tak milize objedndvat menSi mnoZzstvi zboz, coz je rozdil oproti
difvéjsimu systému. Ten se vyznacoval pravidelnymi nidkupy zboz na sklad na celou
sezonu. Pro fungovani soucasného systému je nezbytné, aby prodejce sdilel své data
s dodavateli. Nedinou soucasti pro cely systém jsou distribu¢ni centra, ktera nahradila
jeho uskladnéni na delSi dobu (Nordas, 2004).

Soucasti odvétvi jsou 1 nadnarodni spolecnosti, které v ném maji silnou pozci, a
jejich obrovsky vliv se podili na formovani celého sektoru. Diky své sile mohou urovat
rozmisténi jednotlivych ¢asti vyroby po svété¢ a neustdle tlacit cenu vyrobkd nize. Od
roku 2005, kdy pfestala platit omezeni na dovoz textilu a odévll, se zaCala koncentrovat
jejich poptavka jen na nékolik zemi (McNamara, 2008).

19



4 Novy rezim a jeho dopady na rozvojové zemé

Tato kapitola se bude zabyvat novym obchodnim rezimem, ktery zacal spole¢né
se vznkem Svétové obchodni organizace. V uvodni ¢asti bude popsdna Dohoda o
textilu a odévech. Kapitola objasni vyuzivani piechodnych ochrannych opatfeni a
funkci Organu pro kontrolu nad textilem. Pro uvaleni pfechodnych ochrannych opatieni
je dilezit¢ urcit zemi pivodu vyrobu. Touto oblasti se zabyva dalsi oddil. V nasledujici
Casti je rozebrano, jak byla Dohoda o textilu a odévech implementovana do praxe. Dale
se kapitola zabyva dopady na rozvojové zemé, které jsou rozdéleny na predpovidané
dopady, skutecné dopady a dopady na zaméstnanost v rozvojovych zemich.
V zavéreéné Casti je venovan prostor pro VsSeobecny systém celich preferenci

Evropské Unie a Spojenych statli americkych.

Protekcionismus V textilnim a od&vnim primyslu byl praktikovan uz od 60. let 20.
stoleti. K institucionalizaci této ochrany doslo az s pfichodem Multi-Fibre Arrangement
(MFA) vroce 1974. Jednalo se piedev§im o bilateralni dohody mezi jednotlivymi staty.
Zem¢ tak chtély chranit svoje odveétvi pfed vyrobky, jimz nemohly konkurovat. Mira
protekcionismu nebyla u vSech stati stejnd. K nejvice omezovanym zemim patiil
Hongkong, Korea, Tchaj-wan a Macau, staty jinak znamé jako Asijsti tygfi (Curran,
2007). Jejich specifickym znakem je orientace na vyvoz, rychly hospodaisky rist a
otevienost domaci ekonomiky (Siebert, 2002). Asijsti tygfi si vSak naSl zplsob, jak
MFA obejit. Po dosazeni stropu povolenych dovoznich kvot, zacali vyrobu piesouvat do
zemi snizkymi ndklady na vyrobu. Na tyto stity se postupem casu také zacala
vztahovat mnozstevni omezeni vramci MFA. Neustalé rozSifovani omezeni a
diskriminace mezi zemémi spolu s faktem, z2 MFA neni vsouladu s pravidly GATT,
vyGstilo na Uruguayském kole jednani. Na ném byla ustavena Svétova obchodni
organizace a pro textini a odévni odvétvi velmi dilezitA Dohoda o textilu a odévech,

ktera liberalizuje trh s timto zbozim (Curran, 2007).

4.1 Dohoda o textilua odévech

Dohoda o textiu a odévech (Agreement on Textiles and Clothing — ATC)

vstoupila v platnost vroce 1995. Jejim cilem je Uplnd integrace textintho a od&vniho
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primyshi  do meznirodntho systému pomoci postupného odstrafiovani  vSech
kvantitativnich omezeni uvalenych na textl a odévy. Zaclenéni odvétvi probihalo ve
ttech fazich behem deseti let a k piné ntegraci doslo 1. 1. 2005, kdy také Dohodé¢
wyprsela platnost. V tabulce 4.1 uvedené nize jsou stanovena data jednotlivych fazi a
minimalni objem produkt, které musi byt obchodovany bez kvotnich bariér. Dana
procenta se vztahuji k celkovému objemu dovozu textilu a odévi vroce 1990. Je nutné
zdlraznit, 7ze Dohoda jiz neni rozsffenou verzi predchozi MFA, jak tomu byvalo u
diivéjsich dohod. V piedchozi kapitole bylo také zminéno, Z¢ MFA nebyla v souladu
s pravidly GATT. To ATC uz nedovoluje (Nordas, 2004).

Tabulka 4.1: Stddia integrace textilniho a odévniho primyslu v ramci ATC

Minimalni Kumulovany
Datum | objem integrace | objem integrace
(%0) (%)
1.1.1995 16 16
1.1.1998 17 33
1.1.2002 18 51
1.1.2005 49 100

Zdroj: Nordas, 2004

4.1.1 Prechodna ochrannia opatfeni ATC

Dohoda o textiu a odévech dovolyje urcitd ochrannd opatieni béhem prechodné
doby, jejiz maximalni délka je 3 roky. Uvaleni opatfeni je mozné pouze za urcitych
podminek. Dovoz mize byt omezen, pokud jSou vyrobky importovany v takovém
mnozstvi, ze poskozuyji domaci primysl nebo pro néj piedstavuji redlnou hrozbu. Musi
se vSak jednat o stejny vyrobek, ktery se v dané zemi také vyrabi Dalim kritériem je
existyjici pfi¢innd souvislost mezi Skodami v textinim primyslu a prudkym zvySenim
dovozu. Jestlize je poskozeni primyslu zplUsobeno jmymi faktory, jako napf.
technologickymi  zménami nebo zménou preferenci zdkaznika, nemohou zemé
uplatihovat pravo na ochrannd opatieni. Pravo na vyuzti téchto opatfeni maji vSichni
Clenové WTO 1 ti, ktefi v minulosti njak nevyuzivali obchodnich bariér v ramci MFA,

kam patii i rozvojové zemé (Juris International, 2011).
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Fungovani pfechodnych ochrannych opatfeni v ramci ATC je odlisné od opatfen,
kterd se uplatiiovala béhem MFA. Ochranna opatfeni v rdimci MFA nebyla pouzivana na
ochranu pted existyjicim naruSenim domdctiho trhu, ale jako preventivni opatfeni pred
rizikem vzniku ohroZeni domaciho trhu. Pii zisténi, ze je poSkozovan domaci trh, ATC
bere vuvahu celkovy dovoz, ne jen dovoz ze specifického zdroje jako MFA. Dale MFA
urcuyje posSkozeni trhu na zikladé¢ prudkého a wvelkého nartstu dovozu levného zboz.
ATC cenu vyrobkt viibec nebere v potaz (Kheir-EFDin, 2002).

Pokud zem& chce vyuzt tohoto prava, musi o zaméru informovat WTO a
predevsim zahdjit rozhovory sexportni zemi. Samoziejmé také musi dokazat, ze
dochazi kjiz zminénym zdvaznym Skodam ¢i hrozbé. Rozhovory mohou skoncit bud’
bilateralni dohodou, nebo se zemé mez sebou nedohodnou. V obou piipadech tu hraje
dulezitou roli Organ pro kontrolu nad textilem (Textiles Monitoring body — TMB).
V piipadé, 7 zem¢ uzaviou dohodu, musi ji TMB piezkoumat, zda je v souladu
spravidly ATC. Pokud se zem¢ mez sebou nedohodnou, TMB piipad prezkouma a

vyda uréitd doporuceni (Juris International, 2011).

4.1.2 Organ pro kontrolu nad textilem

Hlavnim ukolem Organu pro Kontrolu nad textilem je dohlizet na fadné provadéni
Dohody o textilu a odévech. Dale kontroluje veSkera opatfeni, ktera jsou zavadéna za
ucelem ochrany domaciho trhu vramci ATC, zda jsou ¢i nejsou v souladu s danymi
pravidly. Pfedstavuyje forum pro feSeni spori a jako quasi soudni orgdn vydava urcitd
doporuceni. Pokud zem¢ nesouhlasi s danym doporuCenim, mize pifpad predat na
uroven WTO — Organu pro feSeni sporti (Dispute Settlemet Body). TMB ma svého
predsedu a devét dalSich clenti, kteti jsou jmenovani ¢lenskymi zemémi WTO. Zastupci
jsou dosazovani zjednotlivych regioni® a &ast znich rotuje v piishinych intervalech
(WTO, 2010). Vyjimku tvofi Ctyfi zastupci zrozvinutych zemi, kteti jsou stalymi ¢leny.
Diky této skuteCnosti jsou ve vyhodé rozvinuté zemé (Kheir-EFDin, 2002). Soucasti
organu je i jeden zistupce z Afriky a jeden z Asie, ktefi maji pouze funkci pozorovatell
a neticastni se rozhodovani (WTO, 2010).

*(a) ¢lenské zemé ASEAN; (b) Kanada a Norsko; (c) Pakistan a Cina (po pfistoupeni); (d) EU; (e) Korea
a Hongkong, Cina; (f) Indie a Egypt/Maroko/Tunisko; (g) Japonsko; (h) &lenové z Latinské Ameriky a
Karibiku; (i) USA; (j) Turecko, Svycarsko a Bulharsko/Ceska republika/Madarsko/Polsko/Rumunsko,
Slovensko/Slovinsko) (Goutam, 2010)
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Dilezitym aspektem Dohody o textiu a odévech je fakt, Ze v této smlouvé neni
piesné specifikovano, co znamenaji ,zdvazné Skody* a ,skutecna hrozba“. Potize
nastavaji 1 pfi rozhodovani, jelkoz clenové TMB rozhoduji spor pouze dosazenim
konsenzu. To milize byt problém, protoze ncktefi Clenové pochdz zrozvinutych zemi a

nektefi ze zemi rozvojovych, ajejich zajmy mohou byt protichidné. (Goutam, 2010).

4.1.3 Pravidla ptivodu vyrobku

K tomu, aby mohly byt uvaleny ochranné dovozni kvoty vici urCité zemi, musi
existovat pravidla, kterd tuto zemi vymezuji. Kazdd zemé si urcuje sva pravidla ptivodu
vyrobku. Podle pravidel USA se pro zpracované latky povazuje za misto piivodu ta
zem¢, ve které probchlo barveni a potisténi, a dvé ¢i vice dokonCovacich tiprav (béleni,
srazeni, Cesani, a dalsi). Tato podminka mize vyzmamné omezovat rozvojové zeme,
které dovazi zakladni vyrobky a nasledné je zase zpétné vyvazi. Vyjimku tvoii vinéné
latky, u kterych plati, Ze za misto plivodu se povazuje zeme¢, kde byla latka vyrobena. U
hotového zboZzi existuje 16 skupm produktil, na které se vztahyji jina pravidla. Za zemi
pivodu se povazuje ta, kde se latka utkala ¢i upletla. Pfechazi v tomto piifpad€ na zeme
svyrobou zakladnich komponent. To ssebou piinasi problém s identifikovanim
puvodni zemé. Né&kdy je velmi obtizné pro exportni zemi dohledat pivod zakladniho
7bozi, a tak je nespravné piipsan puvod vyrobku jiné zemi (Juris International, 2011;
Munir, 2007).

4.1.4 Implementace Dohody o textilu a odévech v praxi

Jak uz bylo zminéno, klicovym rokem pro Dohodu byl rok 1990, od kterého se
odviji minimalni objem integrace vyrobkd pro jednotliva stadia. V prvnim stadi, tedy
od 1. ledna 1995, museli ¢lenové WTO odstranit kvoty na 16 % objemu dovozu z roku
1990. V roce 1998 museli integrovat dalsich 17 % a od zacatku roku 2002 dalSich 18 %.
Od roku 2005 pak zem¢ musely odbourat vSechna kvotni omezeni na dovoz textinich a
odévnich vyrobkd (Kheir-ElDin, 2002).

Od 1. ledna 1995 tedy melo zadit samotné odstrafiovani trznich bariér, které

ovSem u n¢kterych zemi nastalo az za 7 let. Uved’'me si to na piikladu Spojenych statd a
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Evropské unie. USA vroce 1990 ponechaly 34 % svého dovozu bez omezeni a EU 37
%. Pokud ovSem secteme prvni dvé faze integrace urCené v ATC, dostaneme 33 %. To
umoznilo  USA a EU obchodovat béhem prvniho a druhého stadia integrace bez
jakéhokoliv odstranéni zavedenych omezeni vici exportnim zemim. K u¢inné integraci
doslo az ve tietim stadm, tzn. vroce 2002 (Juris International, 2011). Zpomaleni
odbourani kvot mélo uréité dopady na rozvojovy svét. Napidklad pro zemé jako je Cina
a Indie to znamenalo pIné realizovani ocekavanych ziskii az za deset let (Heron,
Richardson, 2008).

ATC zaroven poskytovala zemim svobodnou volbu, které vyrobky zatadi do
integrace. Jedinou podminkou pii vybéru bylo zahrnuti vyrobki ze vSech Ctyf
stanovenych skupin — pfize, latky, hotové textilni vyrobky, odévy. Zeme tak nemusely
mtegrovat zrovna ty vyrobky, které podléhaly omezeni.

Dalkim jevem spojenym s implementaci Dohody je rist  vyuzivani
antidumpingovych opatieni. Jedna se o clo, které ma zabranit dovozu vyrobkd, jez jsou
na domacim trhu vyvozce proddvana za vysSi cenu, nez za jakou ji dovaz na cizi trh
(Juris International, 2011). Antidumpingové opatfeni lze ulozit pouze, pokud dovoz
poSkozuje domaci trh. Soucasné musi byt prokazina pfi¢inna souvislost mezi dovozem
7zbozi za dumpingové ceny a poskozenim trhu (UNCTAD, 2008). Antidumpingova
opatieni vSak mohou byt uvalena cilené na firmy v konkrétni zemi bez cekani na
rozhodnuti Organu pro feSeni sporti (Adhikari, Yamamoto, 2008). Diky tomu dochazelo
1 ke zneuzivani téchto opatfeni, kdy zem¢é mize vznést narok na proSetfeni nékolikrat
tésné po sobé. Béhem proSetiovani pifpadu miize dojit k obrovskym finanénim ztratam

exportujici zemé a naslednému propousténi v textiinim sektoru (UNCTAD, 2008).

4.2 Dohoda o textilua odévech a jeji dopady na rozvojové zemé

Dohoda o textilu a odévech zcela zménila predchozi rezim kvantitativnich
omezeni a pretvofila celosvétovy obchodni ramec. Pred vznikem WTO existoval
desitky let utvafeny systém svétového obchodu s textilem, jenz utvafely trzni bariéry
vramci MFA. Tento rezim fungoval ve prospéch méné konkurenceschopnych vyrobcil
a mnoho znich byly rozvojové zemé, které mohly konkurovat pouze nizkymi naklady

na mzdu (Aduet, 2007). Beéhem desetilet¢tho pirechodného obdobi se zem¢ musely
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pfipravit na setkdni s obrovskou konkurenci na mezndrodnim trhu. Pfedpokladem pro
uspéch byla modernizace technologii, efektivita vyroby a prizkum meznarodniho trhu
za UCelem gzjistit, se kterymi vyrobky mize zem¢ soupefit na poli ceny a kvality (Juris
International, 2011).

Ke zranitelnosti nekterych rozvojovych zemi po odstranéni dovoznich kvot a
ristu Ciny piispivaji uréité faktory. Existuji zem$, kde se rozvinul odévni primysl jen
diky systtmu kvotnich omezeni, bez ekonomické ¢i obchodni logiky. Mnohé podniky
napiklad musely dovazet veSkerou latku na vyrobu odévl, nebo byly geograficky
vzdalené od svych hlavnich odbérateli. Odévni priimysl je ndrocny na pracovni silu a
neni pfili§ dobfe placenym povolanim. Diky tomu se rozvojové staty jevi jako vyhodné
zem¢ k vyuzivani outsourcingu, ktery C¢ini podniky vice zavislé na zahraniCnich firmach
(McNamara, 2008).

4.2.1 Predpokladané dopady

Predpokladalo se, Zze Uplné odstranénim dovoznich kvot piinese nékterym zemim
rist podilu na svétovém vyvozu a nékteré zemé zrati svljj podil na trhu. Nazory na to,
které staty to budou, se lSily. Nékteré studie tvrdily, Ze nejvice zskaji rozvojové zeme,
jiné zase tvrdily, Ze nejméné zasazené budou zipadni zem¢ a nékteré predpovidaly, ze
V dlouhodobém métitku ziskaji obé skupiny zemi. Odhadovalo se, ze z asijskych zemi
po vyprieni ATC zaznamena nejvétsi narist HDP Cina a Hongkong, Pokles HDP byl
ocekavan u Tchaj-wanu a zanedbatelny riist u Japonska a zemi ASEAN. Zésadni rist se
odhadoval pro Koreu, Vietnam a Bangladés. Jiné vyzkumy ptredpovidaly vyznamny rist
podilu na svétovém trhu u Ciny a Indie, které nasleduje Hongkong a Vietnam. Na
Evropsky trh by se mél nejvice dovazet textl a odévy z Ciny, Indie, Indonésic a
Bangladée. Ve Spojenych statech se piedpokladal riist podilu na trhu s textiem u Ciny,
ktera méla zvysit svilj podil o 50 %. U Indie se neptfedpovidaly vyrazné zmény jejiho
podilu. Naopak dovoz odévii zIndie na americky trh se mél az ztyfnasobit. Cina
vtomto odvétvi méla svij dovoz ztrojnasobit. Diky tak rozsdhlému ristu odévniho
primyslu vCiné se odhadovalo, ¢ Mexiko piijde asi o 70 % svého podiu na
americkém trhu (Memedovic, 2010).
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4.2.2 Skutecné dopady

Podle odekavani se nejvétsim svétovym vyvozce stala Cina. Jeji dovoz do USA
vzrostl zhruba o 54 % od ledna do prosince 2005. Ve stejném obdobi vzrostl 1 dovoz do
Evropy, a to o 43 %. Diky tak vyznamnému narGist byla vi¢i Ciné na obou trzich
uplatnéna doCasnd ochranna opatieni, ktera spoCivala v opétovném uvaleni kvot na
dovoz urCitych vyrobku. Platila od roku 2005 do roku 2008, coz je maximalni povolena
dé¢lkka. Diky témto opatfeni se ¢insky podil na dovozu do obou zemi snizil (Memedovic,
2010). Docasné omezeni Ciny vedlo k oZiveni vyvozu rozvojovych zemi. Zaroveti také
ziskaly dalsi Cas na zdokonaleni odvétvi k udrzeni konkurenceschopnosti (Curran,
2007). Taktéz se potvrdil piredpokladany rist mndického vyvozu. Za rok 2005 vzrostla
hodnota importovaného zboz do USA o 27 % a do EU o 19 %. V obdobi od roku 2005
do roku 2008, kdy platila do¢asna ochranna opatfeni vici ¢inskému zbozi, vzrostl dovoz
do EU 0 11 %, do USA 0 3 %.

Objevily se 1 dopady, které se nepiedpokladaly. Jak bylo pfedpovézeno u mensich
zemi s nizkymi ndklady na vyrobu (napi. Bangladés, Kambodza, Sri Lanka), ve kterych
odévni primysl predstavuje vétSinu z celkového vyvozu statu, vyznamné klesne objem
vyvozu. Zemé naopak dosahly velkého ristu vyvozu. V obdobi od roku 2004 do roku
2007 vzrostl vyvoz v Bangladési o 16 %, v Kambodz o 13 % a na Sri Lance o 6 %. Za
pfi¢inu tohoto riistu se povazuje uvaleni ochrannych opatfeni na Cinu (Memdovic,
2010). Na riastu celého odvétvi v Bangladési se podilela 1 vlada, kterd svou politikou
Zlepsila  konkurenceschopnost zem¢. Podpofila investovani do textini vyroby,
konkrétn¢ do tkalcovského odvétvi Investicim je pfisuzovan rast vyroby a exportu
pletatského odvétvi. Pletarské podniky uz nemusi dovazet vldkna pro svou vyrobu
(Hassan, 2008). Mezi dal§i faktory by mohly byt zafazeny rostouci naklady v Cing,
Indii a ostatnich asijskych zemich. Vici Indii ma Bangladés napiiklad vyhodu v levnéjsi
pracovni sile, pracovnim pravu a diky velkym firmam mize vyuzivat vynosi z rozsahu.
I dali zemé nebyly tak téZzce zasazeny, jak se predpokladalo. Mez né patii napiiklad
Malajsie, Thajsko, Indonésie a Vietnam.

Nekteré subsaharské zemé si udrzely rist v obdobi od roku 2004 do roku 2007,
ovSem jen dky AGOA. Mez n¢ patfila Kenia, Botswana, Etiopie, Tanzanie, Uganda,
Madagaskar a Senegal Od vyprSeni ochrannych opatieni vi¢i Cing viak &eli tvrdé
konkurenci. Jihoafrickd republika a Senegal zaznamenali pokles jiz od roku 2004. Pro

dlouhodobou udrztelnost odvétvi musi zemé mvestovat do infrastruktury, schopnosti
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pracovnikl, podpory trhu, které zlepsi dobu realizace objednavky, zavadéni strategii
just-in-time a full-package. (Memedovic, 2010). Vice informaci, jak obstat ve svétové
konkurenci, je zafazeno v kapitole 6 Perspektivy dalsiho vyvoje.

Po vyprseni ATC byly sice odbourany vSechny dovozni kvoty, ale pravidla WTO
povolyji svym clendm chranit své trhy jinymi prostiedky — vysoka dovozni cla,
antidumpingova opatfeni, vyrovnavaci clo, pfechodnd ochrannid patieni. Stdle pietrvava
ur¢itd forma protekcionismu a existuji tendence udrzovat omezeni na dovoz odévi a
textiln. Piesto Lester (2005) novy rezim v textinim sektoru hodnoti jako piisnéjsi,
transparentnéjSi, vice rozvinuty a pro zneuzivani pravidel obtiznéjsi.

McNamara (2010) tvrdi, ze obecné asijské zem& jsou na tom Iépe nez africké
zem¢ ztoho divodu, ze lezi geograficky blize k USA. SouCasné tvrdi, ze vice jsou
zasazeny ty zem¢, ve kterych nema odévni primysl tradici a vznikl jen na zakladé

systému kvot a celnich vyhod.

4.2.3 Dopady na zaméstnanost

Dalsi oblasti, kterou vyznamn¢ zasahne liberalizace odvétvi je zaméstnanost.
Textilni a odévni primysl se vmnoha rozvojovych zemich podili velkou mérou na
celkové produkci zemé. Zaroven je dilezitym zdrojem pifimid pro chudé
nekvalifikované lidi a pfedev§im Zeny, pro které je to jedna z mala piilezitosti na legalni
praci (Nordas, 2004).

Predpokladalo se, Ze okamzité dopady pociti pracovnici v rozvinutych zemich,
kde jejich pracovni mista chranily dovozni kvoty. Mezi dalsi negativné zasazené zemé
se fadi rozvojové staty, které nebyly dostate¢né konkurenceschopné a nemohly obstat
vtvrdém boji s Cinou. Ocekavalo se, Ze dojde ke snizeni pracovnich mist v odvétvi,
snizeni mezd a zhorSeni pracovnich podminek (Memedovic, 2010).

Jednou z pfi¢in ristu nezaméstnanosti v subsaharské Africe je skuteCnost, Ze Cast
firem viastnili  ¢insti podnikatelé. Jejich zamérem bylo vywZivani zvyhodnéného
pfistupu na americky trh vramci AGOA. Po vyprseni ATC uz tento rezim nemuseli
vyuzvat, a proto se zAfriky stahli. Negativnim jevem odchodu Cifianii bylo masivni
propousténi ztovaren, které zasahlo piedevSsim Zeny. V Lesothu a Svazijsku bylo
dohromady za dva roky (2004-2005) propusténo 25 000 dénika (Zafar, 2007). Dovoz

zbozi z Ciny se projevil i na pracovnim trhu v Jihoafrické republice, ktery zapii¢inil
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uzavieni sedmi tovaren a ztratu n€kolika tisic pracovnich mist. 'V roce 2004 textilni
pramysl zaméstnaval 125 000 pracovnikli, coz je o 25 000 méné€ nez o 18 mésictu diive
(Steyn, 2004).

Pro Bangladés bylo predpovézeno, Ze po odstranéni dovoznich kvot dojde
k vyraznému propousténi pracovnikid v odvétvi. Ve skutenosti se tak nestalo. V roce
2005 od¢évni primysl zaméstnaval 1,9 mil lidi, pfi ¢emz 90 % byly Zeny (Ahmed,
2009). V roce 2008 pocet pracovnikd stoupl na 4,5 mil. Vice nez 78 % piijmi z exportu
tvofila textini a odévni vyroba. Textini odvétvi je dulezity aspekt snizovani chudoby,
vytvaii pracovni prilezitosti pro zeny z venkovskych oblasti (Hassan, 2008).

4.2.4 Konkurenceschopnost Ciny

Hodinové mzdy délnikd vodévnim primyslu jsou sice nizké, ale ne tak nizké
jako vjinych zemich jako je Kambodza, Vietnam a Bangladés. Ani celkové naklady na
vjrobu nejsou nejnizi vregionu. V &em spoéiva uspéch Ciny? Uspéch ¢&inského
podnikdni se nachdzi v kombinaci relativné nizkych nakladi na mzdy pracovniki a
jejich discipling, vertikalni integraci, shizbé full-package, V nejmodernéj$im strojnim
zafizeni a vyuzivani informacnich a komunikacnich technologi. Spektrum vyrabéného
7boz vCiné je rozsahle a tkaniny na vyrobu odévil jsou dodavany vramci zems. Zemd
si sama zajiStuje podstatnou Cast vyrobniho procesu od zikladnich surovin az po baleni
vyrobkii a pifepravu zbozi. Podniky tak mohou rychle dodavat zbozi na trh v dobré
kvalit¢ a ve velkém objemu (McNamara, 2008). Navic v ¢inském textinim a odévnim
primyslu pracuje piiblind 14 mil lLdi a vtomto ohledu nikdo nedokdze Cing
konkurovat (Styen, 2004).

4.3 VSeobecny systém celnich preferenci

Rozvinuté zem¢ se na doporuCeni UNCTAD rozhodly, Zze poskytnou pomoc
rozvojovym zemim skrze zvyhodnéni celnich sazeb na primyslové zboz. (Baldwin,
Wyplosz, 2008). Kvili zaclenéni do systému GATT musely smluvni strany pijmout
vyjimku, kterd dovoluyje porusit dolozku nejvysSich vyhod GATT. VSeobecny systém
celnich preferenci (Generalised System of Preferences — GSP) by mél byt nereciprocni a
nediskrimmmacni. Jeho cilem je zvysit zisky zvyvozu rozvojovych zemi, podporovat
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jejich industrializaci a zvySit miru ekonomického ristu skrze nulovou ¢i snizenou celni
sazbu. V souCasné dobé existuje 13 narodnich systémi a kazdd zemé ma sva vlastni
pravidla pro poskytovani zvyhodnéného pfistupu. Jednim znich jsou i pravidla plvodu
vyrobkl. Podle nich se urCuji vyrobky, které mohou byt dovazené za zvyhodnénych
podminek (UNCTAD, 2002). Maji zabranit nelegdlnimu obchodu a podpofit integraci
trhii zemi, které mohou vyuzivat preferencni pfistup. Poskytnutd pomoc prostiednictvim
GSP ale také znamend dalsi upevnéni zivislosti rozvojovych zemi na zipadnim svete

(Heron, Richardson, 2008).

4.3.1 Preferencni piistupy Evropské unie

Nékteré zem¢ EU byly vminulosti kolonizaénimi mocnostmi a tyto vazby se
vztahovaly 1 na obchod, kdy kolonizovand zem& dovéazela své zbozi predevS§im na trh
svého kolonizitora. Po zskdni nezavislosti stath se objevily pozadavky, které
navrhovaly zachovani preferenéniho zachazeni Zemé EU si tedy vyjednaly individualni
dohody sbyvalymi koloniemi. Po pfistoupeni Spojeného kralovstvi do EU musel byt
stavajici preferenni systém piehodnocen. Vysledkem vyjedndvani je Dohoda z Lomé.
Stanowuje Skupinu zemi Afriky, Karibiku a Tichomoii (African, Caribbean and Pacific
Group of States — ACP), které je poskytnut nereciprocni bezcelni piistup na trhy EU.
Vroce 2000 vSsak EU vyddvd novou smlouvu, tzv. Dohodu z Cotonou, které jiz
reciprocitu vyzaduje. Obhajuje ji myslenkou, ze zavedenim oboustranného volného
obchodu napomahd zapojit rozvojové zemé do meznarodni ekonomiky. Obchodovani
SACP je uskuteCtiovano sramci dvoustrannych dohod, tzv. Smluv o hospodaiské
spolupraci (The Economic Parthership Agreements — EPAs). V ramci GPS vznikla
vroce 2001 také iniciativa VSe kromé zbrani (Everything But Arms — EBA). Vztahuje
se na LDCs, které tak mohou dovazet vSechny vyrobky na evropské trhy s nulovou celni
sazbou. Vyjimku tvoii zbrané a munice (Baldwin, Wyplosz, 2008).

Po vyprSeni ATC se zménilo sloZzeni dovaZejicich zemi do EU. B&hem prvnich
Sesti mésicti vroce 2005 se nejvétsim dovozcem stala Cina a Indie. Vsechny ostatni
rozvojové zeme, které dovaZzely své zboZ na trh, sniZily objem svého dovozu. U
Bangladése doslo piekvapivé jen k malému snizeni, které Cinilo pouze 5 %. Z poklesu
dovozu rozvojovych zemi vroce 2005 vyplyva, Ze ani ACP a ani EBA nemély Zadny

ochranny u¢inek proti negativnim dopadum liberalizace trhu (Curran, 2007).
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4.3.2 Preferencni pristup Spojenych statii americkych

Spojené stity poskytuji preferenéni pfistup pro nejméné rozvinuté staty
subsaharské Afiiky. Legislativné je zakotven v Zakoné o africkém ristu a prileztostech
(African Growth and Opportunity Act — AGOA). Zakon vzikl za tcelem podpoteni
ekonomického rustu a integrace trhu subsaharské Afriky do svétové ekonomiky a
usnadnéni piistupu na néj. Staty tak mohou do USA dovazet urcit¢ zboz, které
nepodléha dovoznimu cli. AGOA byl podepsan v roce 2000 prezidentem Clintonem a
rozsitill VSeobecny systém preferenci (USTR, 2011).

Dilezitym meznikem pro textilni vyrobky je dodatek zroku 2006, AGOA 1V,
ktery rozSiftuyje objem preferenéniho zbozi do roku 2015. Africké zem€ musi split
urCita kritéria, nez mohou vstoupit na americky trh. Staty se zavazuji, ze budou
podporovat trzni hospodafstvi, pravni stat a politicky pluralismus, odstrani trznich
bariéry vici USA, budou chranit duSevni vlastnictvi, bojovat proti korupci, zavedou
politiku snizovani chudoby, zlepsi dostupnost zdravotni péfe a vzdélani, budou chrénit
lidska prava a prava pracujicich a odstrani détskou praci. Staty se snaz tyto podminky
zabezpeCit, ovSem nikdo neptfedpoklada, Zze sphiyi Upln€¢ vSechny. Nicméné se
kazdorocné kond forum, kde se ptrezkoumavd, zda jsou jednotlivé zem& opravnény do
USA svoje vyrobky dovazet (AGOA, 2011). Za nedodrzovani podminek, konkrétné Slo
o poruseni podminky podporovat pravni stat a politicky pluralismus, americky prezident
Barack Obama vroce 2009 zrusil Nigerii, Madagaskaru a Guinei zvyhodnény piistup na
americky trh (Palmer, 2009).

AGOA ma odlisna pravidla pavodu vyrobka nez GSP. Pivodné mél povolovat
pouzivani pouze téch vstupl, které byly vyrobené v USA nebo byly regionalniho
puvodu. Podminky by dokézalo sphit jen n€kolkk vyrobct. V soucasnosti mohou
africké LDCs cerpat vstupy zjakékoliv zemé, nemusi to byt Cleni AGOA ani USA.
V roce 2004 se prodlouzila platnost pravidel do 2007 a nasledné do 2012. V roce 2004
mezi nejvétsi vyvozce do USA se ftadilo Lesotho, Madagaskar, Kena, Mauricius,
Svazjjsko a Jihoafrickd republika (viz tabulka 4.1). Ze zemi se ve stejném roce vyvezlo
do USA pies 90 % textini a odévni produkce vramci AGOA (nezahrnut Mauricius a
JAR). Od roku 2001 do roku 2004 nejveétsi narGst podilu vyvozu pies AGOA
Zcelkového vyvozu zem¢ zaznamenalo Svazijsko a Kena. Zvyhodnény pfistup na
americky trh podnitil investice do odvétvi. Vznikla novd pracovni mista a pfispéla ke

snizovani chudoby v regionu.
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Uvolnéni mnozstevnich omezeni vroce 2005 ssebou piineslo dopady na
zaméstnanost v odvétvi. Tabulka 4.3 znizorfuje vyvoj poctu pracovnich mist v obdobi
Vletech 2004 a 2005. Nejvetsi pokles v zaméstnanosti prodélalo Svazjsko, kdy pocet

pracovnich mist v odévnim sektoru kles o vice jak 56 % (Kaplinsky, Morris, 2009).

Tabulka 4.2: Vyvoz odévniho zbozi do USA vV ramci AGOA (mil USD, podil na

celkovém vyvozu odévii)

2001 2002 2003 2004

mil USD % mil USD % mil USD % mil USD %
Lesotho 1292 60,1 3177 98,9 372,6 94,9 4476 98,2
Madagaskar 92,1 518 754 844 186,3 94,9 314,5 97,3
Kena o1,7 80,0 1213 96,6 176,2 939 2715 97,9
Mauricius 38,9 16,3 106,5 418 135,0 50,2 1478 65,3
Svazijsko 8,2 171 73,7 82,7 126,9 90,2 175,6 98,3
JAR 304 174 85,0 46,9 126,6 54,5 1147 81,2

Zdroj: Kaplinsky, Morris, 2009

Tabulka 4.3:  Pokles zaméstnanosti v odévnim sektoru (2004-2005)

Zaméstnanost v odévnim sektoru
2004 2005 pokles (%6)
Kena 34614 31 745 9,3
Lesotho 50 217 35678 28,9
JAR 97 958 83 081 15,2
Svazijsko 32 000 14 000 56,2

Zdroj: Kaplinsky, Morris, 2009

Doslo k uzavieni tovaren v Lesothu, Keni, Mauriciu, Svazijsku a JAR. Podniky
totiz vanikly jen diky vyuzivani preferencniho pfistupu. Od roku 2005 do roku 2007
piislo v textinim a odévnim primyslu o praci ptiblizn¢ 100 000.

V zebiicku dvaceti nejvétSich dovozci do USA nebyla vroce 2007 ani jedna
africkd zemé. Na zdklad¢ této skutecnosti se Americky kongres rozhodl pro piijeti
dodatku k AGOA. Zem& mohou stale dovazet latky ze ,fretich® zemi a dodatek je

platny az do roku 2012. Nemusi pouzivat na vyrobu ldky z africkych zemi. Zatim zde
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chybi vertikdlni integrace podniki, jelkoz obecné v subsaharské Africe neni rozvinutd
vyroba piize a latek. Zachovani podminek pro vyuzivani AGOA by mohlo stimulovat
k zahraniénim investicim. Existuji ale nazory, Ze toto prodlouzeni neni piinosné pro

dlouhodobou strategii (Field, 2007).
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5 Pripadova studie — Lesotho

Piipadova studie nejprve popie charakter textintho a odévniho primyshu v zemi.
Nasledn¢ se zaméfi na charakteristiku zahraniénich investort v zemi. V dalsi ¢asti se
prace bude zabyvat vyvojem textintho odvétvi vnovém rezimu obchodovani a popise
vlv na zaméstnanost. Dale rozebira spojitost HIV/AIDS a sektoru vyroby odévi. Na

zaveér je zafazena kapitola, kterd se vénuje budoucim strategiim.

5.1 Charakteristika textilniho a odévniho primyslu

Lesotho je vnitrozemsky stat, chudy na piirodni zdroje a ma jediného souseda —
Jihoafrickou republiku. Dommantnim odvétvim ve vyrobnim sektoru a soucasné
nejvétsim zamestnavatelem vzemi je textini a od&vni primysl (Central Bank of
Lesotho, 2005). Firmy se specializuji jen na urcit¢ vyrobky. PredevS§im se jednd o
vyrobu dzini a pletafsky primysl. —Odvétvi md vyrazny multiplikacni efekt. Vaze na
sebe dalsi vyrobni podniky, jako napiklad tovarny na vyrobu balictho materialu,
pfepravni a kuryrni spole€nosti, bezpecnostni firmy a dalsi (Benet, 2006).

Podniky se vSak zaméfuji pouze na zakladni vyrobu, ktera zahrnuje stithani, Siti,
zdobeni, atd. Marketing, design a samotny prodej zakazniktm je realizovan v zemi, ve
které ma podnk své ustiedi Vroce 2002 bylo v zemi 40 tovaren ve vlastnictvi
zahraniCnich firem. Asij$ti vyrobci se zacali do Lesotha presouvat jiz v 80. letech 20.
stoleti z Jihoafrické republiky po tom, co byly na jihoafricky apartheid uvaleny sankce.
Dalsi motivaci pro pfesun vyroby pro né byla i moznost vyuzivat preferencnich ptistupt
na americky a evropsky trh, které vyznamné ovliviji vykon odvétvi (Business Africa,
2004). Podniky jsou vyhradné vlastnény zahraniénimi majiteli, pfedevsim z Tchaj-wanu
a Ciy. Vzemi existuje jen minimalni podil tovaren, které jsou provozovany mistnimi
podnikateli. P#mé zahraniCni investice zaznamenaly strmy narGst pravé po zahrnuti
zem¢ do preferenéniho piistupu AGOA. Dle Centralni banky Lesotha v roce 2001 Cinily
piimé zahranini mvestice 243 mil USD a zem¢ patiila mezi nejvétsi pifjemce
V subsaharské Africe.

Jak uz bylo zminéno, vlastniky podnik jsou piedev§im zahraniéni podnikatelé.
Pro¢, ale mvestovali pravé Vv Lesothu, které nebylo piili§ ekonomicky atraktivni pro

zahranini investory? Zemé nenabizela zadné danové pobidky a mzdy se pohybovaly na
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podobné trovni jako v ostatnich nejméné rozvinutych zemi Afriky a ziroven nebyly 0
moc niZ8i nez vjini Asii. Jednim z diivodi mohlo byt piiznivé podnikatelské prostiedi.
Naéklady na zaloZeni podniku byly nizké, stejné¢ tak i1 pozadavky na zdkladni kapital
Dale pak mohla investory prildkat nizka az stfedni mira inflace, demokraticka vlada,
trzni  ekonomika, malé vstupni bariéry, nizkd korupce, snadny pfistup k pfistavim
VJAR. Lesotho je od roku 1910 také soucasti Jihoafrické celni unie (SACU) spolecné
S Botswanou, Namibii, Jihoafrickou republikou a Svazjskem. Mezi nedostatky mizeme
piicist rychlost jednani Gfadt ve vyfizeni formalit, které bylo hor$i nez u jinych zemi
vregionu, 92 dni (oproti 73 dniim). Pfekazkou pro investory by mohla byt i existence
sinych odbori (Lall, 2005).

5.1.1 Specifika zahrani¢nich investori

Zahranicni firmy zaméstndvaji mmnoho zahraninich pracovnikii, piedevSim
z Tchaj-wanu a zCiny. Vétsinou ve firmé zaujimaji vy$§i pozice, manaZerské a fidici.
Tito pracovnici vSak neumi mistni domorody jazyk, coz ssebou pifnasi problémy
v komunikaci s pracovniky, ktefi jsou zvetsi ¢asti mistni. Dalsi problémy ve vztazich
mezi vedenim podniku a déniky zpusobuji kulturni odliSnosti a rozdinid pracovni
moralka.

VétSina podnikit neprojevuje  Zddnou snahu piedat znalosti zvysStho fizeni
podniku mistnim lidem. SouCasné¢ neprobihd ani Zadna participace mistnich pracovnikd
ve vedeni firem. Lokalni zaméstnanci jsou nedostate¢né vzdélani v oboru marketingu,
designu a inZenyrstvi. Skolici centra zaméfena na dovednosti potiebné v textilnim
primyslu tu neexistuyji. Zahraniéni pracovnici se postupné¢ Zzaclenili do mistni
spoleCnosti a zji bud venklavich vJAR, nebo piimo v hlidanych tovarnach.
Ptedpokladaji, ze zistanou, dokud budou moci vyuzivat preferencni piistupy. Proto tedy
nechtéji investovat do dovednosti d€lnikti. Mezi mistnimi obyvateli proto panuje
nediivéra a nepratelstvi, které se projevily b&hem nepokoji vroce 1998, kdy byl
ponien Cinsky majetek. Zahraniéni firmy maji sice dodavatelské vazby se svétem, ne
vSak s mistni ekonomikou (Lall, 2005).
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5.2 Vyvoj textilniho odvétvi

Obchod s textilem podléhal od roku 1974 pravidiim MFA, ktera urCovala kvoty
na mnozstvi dovezeného  zbozi. Rezim  svétového  obchodovani s textilem
charakterizovala tfifizova globalni sitt vyroby. Zbozi produkovaly nejméné rozvinuté
zem¢, vyroba byla fizena ze zemi se stfednim pifjmem a samotny prodej zakazniklim
byl realizovan v zemich rozvinutych (Kaplinsky, Morris, 2009). Dulezitym meznikem
vprodukci zem¢ je rok 2001, kdy vstupuje v platnost Zakon o africkém ristu a
pillezitostech — AGOA. Lesothskym firmdm umozZiyje piistup na americky trh bez
celntho a mmnozstevniho omezeni. Béhem nekolika let doslo k rozvoji primyshu v zemi a
velkému naristu objemu vyvozu na tento trh. Po Mauriciu se stava Lesotho druhym
nejvetsim vyvozcem textinich a odévnich vyrobkd ze subsaharské Afiiky. Vedouci
pozice zem¢ dosahla diky existujici zakladné vyrobcu. Od roku 1999 do roku 2002
vzrostl podil textintho a odévniho primyslu na HDP z3 % na 8 % (Business Africa,
2004). Vroce 2002 zem¢& vyvazela do USA az 98,9 % ze své celkové produkce.
Podstatna c¢ast zbyvajici vyroby byla sméfovana do JAR (Kaplinsky, Morris, 2009).
Rostouci trend objemu vyvozu do USA pokracoval az do roku 2004 (Lall, 2005).

V nasledujicim roce objem zbozi vyrazn¢ klesl a tento trend pokracoval 1 v
dalich letech — viz tabulka 5.1 (Office of Textile and Apparel, 2011). Pficinou bylo
vyprseni Dohody o textilu a odévech, kterd odstrafiuje mnozstevni omezeni na dovoz u
Clenskych zemi WTO. Zemé tak musela Celit konkurenci z dalSich zemi, které produkuji
zboZ s nizimi néklady jako je Cina, Indie a Pakistan. Doglo ke sniZeni vyvozu a tim
padem i k poklesu devizovych pifjmi, jelkoz tradiéni odbératelé zacali nakupovat
zjingch zemi (Central Bank of Lesotho, 2005). Naslednd byla uvalena na Cinu
ochrannd opatfeni ze strany USA a EU, diky kterym se Cast odbérateli opét vratilo
k lesothskému zboz (Benet, 2006).

Docasna ochrannd opatfeni trvala od ffjna 2005 do roku 2008. Nicméné firmam se
nepodaiilo dosahnout tak vysokého wvyvozu jako v pfedchozich letech. Dalsi rozvoj
prumyslu zasahla celosvétova finanéni krize. Béhem ni zkrachovalo mnoho finan¢nich
mstituci, coz se projevilo 1 vtextinin a odévnim odvétvi sin€¢ napojeném na asijsky
primysl. Banky zaCaly omezovat piistup k uvérim a nékteré z asijskych firem se ocitly
ve financni tisni (Central Bank of Lesotho, 2010). V roce 2007 m¢lo dojit ke zméné
vpravidlech o pivodu vyrobkli ze zemi AGOA, ale nestalo se tak. Tii faze vyroby
textilu (pfize, latka, odévy) musi pochazet bud’ z Lesotha, z USA nebo z ¢lenskych zemi
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AGOA. Ve vyrobé dznové latky jsou podniky sobéstacné, avsak vyrobni kapacita
lesothského pletaiského primysiu je nedostacujici a po zméné podmineck AGOA by
firmy nen¢ly odpovidajicho dodavatele Pravidla vyuzivani AGOA byla prodlouzena
do roku 2012 (Benet, 2006; Field, 2007).

Tabulka 5.1: Objem vyvozu do USA v ramci preferencniho pristupu AGOA (mil USD)

. Rok
Region
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lesotho 129,2 317,7 372,6 447,6 388,3 387 383,5
Subsaharska Afrika 9749 1119,5| 1534,9| 1782,6| 1486,2| 13155 1316,2

Zdroj: Office of Textile and Apparel, 2011

V ramci Dohody z Lomé poskytovala EU Lesothu preferencni piistup na své trhy.
Vyrobky nepodléhaly clu, coz na konci 80. let pfilikalo investory z Tchaj-wanu. Pro
zem¢ ACP Dohoda zLomé ve srovnani s AGOA stanowuje piisnénjsi podminky o
puvodu vyrobku. Producenti musi zajistit, aby nejméné dvé faze vyroby byly provedeny
vdané zemi (litka mistni produkce). Lesotho si vSak vyjednalo osmilet¢ odlozeni
podminky, coz opét podnitilo pfiliv novych mnvestort (Lall, 2005).

Lesotho se tadi na sezmam nejméné rozvinutych zemi, a tudiz mize vyuzivat
miciativu  VSe kromé zbrani. Zboz dovezené na evropské trhy nepodléhda dovoznimu
clu. Ve srovnani sobjemem vyvozu na americky trh je objem exportu do EU jen
zanedbatelny. V roce 2005 ¢inil podil na celkovém vyvozu pouze 0,2 % (Benet, 2005).
Trh EU je svou velikosti podobny trhu USA, ale jeho vlastnosti jsou odlisné, napiiklad

nema tak rozsahlé obchodni fetézce (Salm, 2002).

5.3 Zaméstnanost

Textini primysl jako nejdilezitéjsi odvétvi vyroby ve stat¢ se podili velkou
mérou jak na tvorbé HDP, tak na zaméstnanosti. Vyvoj poctu délniki v textinim
primyshi  kopiryje trend vyvoje objemu exportu nastinéné v pfedchozi kapitole.
Z Tabulky 5.1 je patrny postupny rast poctu pracovnikti v odvétvi, ktery vrcholi v roce
2004. V nasledyjicim roce dochazi k velkému propadu (Statistical Yearbook, 2010).

Pokles v trendu zpusobilo uzavieni sedmi vyrobnich podnikd vzemi a Stim spojené
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propousténi  zaméstnancl. Po roce 2005 pocet pracovnki kolisal, avSak
Z dlouhodobého hlediska stale klesal

Dlvody k zastaveni Cinnosti textinich podnikii byly dva. Prvnim znich je posileni
lesothské meény vzhledem k americkému dolaru. V roce 2002 byl jeden dolar v pfepoctu
11,44 loti, avSak na zacatku roku 2005 pouze 5,93 loti. To v disledku znamenalo velké
zdrazeni vyvozu, ktery byl zpfevazné vétSiny sméfovan pravé do USA (Benet, 2006).
Druhou pfi¢inou bylo vyprSeni Dohody o textiu a odévech. V zaméstnanosti se také
odrazi celosvétova ekonomicka krize. Nejvétsi pokles zaméstnanosti je zaznamenan

v roce 2009 (viz tabulka 5.2).

Tabulka 5.2:  Vyvoj poctu pracovnikii v textilnim a odévnim primysiu v letech 2000—
2009

Vyvoj po¢tu pracovniki v textilnim priamyslu v letech 2000-2009

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Pocet 116 866 | 26 537| 35 84443 104 | 47 998 | 37 608 | 41 094 | 42 822 | 41 753 | 33 742
pracovnikil

Zdroj: Statistical Yearbook, 2010

5.4 HIVIAIDS

Lesotho patii v subsaharské¢ Africe mezi nejvice zasazené zem¢ virem HIV/AIDS.
Primérna mira vyskytu nemoci je az 35 %. Rozsiteni viru spada do kategorie pandemie
a vyznamné se podili na umrtnosti populace. HIV/AIDS ovliviiuje i na textilni vyrobu.
V tomto odvétvi pracuji pfevazné Zeny a jejich podil je pres 80 %. Podle vyzkumu
zroku 2003 je ve vekové kategorii 1549 let 57 % zen z celkového poctu nakazenych, u
divek ve vekové skupmné 15-29 let 75 %. Vyskyt nemoci silné ovliviiuyje ekonomiku
stitu a md dopad na Zvotaschopnost domacnosti a prohlubovani chudoby (African
Development Bank, 2005).

Majitelé firem si uvédomuji dopady nemoci na podnikani. PredevS§im se projevuje
snizenou produktivitou prace zaméstnancl. Na druhou stranu ale nepodporuji Zadné
programy, které by se tykaly osvéty ¢i zdravotni péce, jelikoz pro né predstavuji dalsi
naklady. Dé&lnik, ktery je v pracovni neschopnosti je snadno nahraditelny a pro firmu
nepiedstavuje  zapracovani nového délnika vysoké naklady (Salm, 2002). Ovsem
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ekonomicky aktivntho obyvatelstva neni neomezeny pocet. Pro nékteré zahranicni
investory je vysoky vyskyt nemoci jeden z divodu, pro¢ zde neza¢it podnikat (Central
Bank of Lesotho, 2005).

Pro zachovani textilni vyroby je dllezitd pravé podpora prevence a zmirnéni
pribéhu nemoci.  Nezbytnd je 1 participace podnikateld, ktefi by mély zavést
Vpodnicich u¢mnou politku HIV/AIDS. Vlada by méla podpofit vystavbu ¢i posileni
zdravotnich center v blizkosti vyrobnich podnikt (Salm, 2002).

5.5 Budouci strategie

Dilezitou soucasti podnikéni je udrzovani konkurenceschopnosti. Oproti asijskym
zemim v tomto aspektu Lesotho stile zaostavd. Je nutné, aby podniky diverzifikovaly
sortiment vyrobkll a zvySily svoji produktivitu, kterd je v dlouhodobém méfitku nutn
Kk udrzeni objemu vyvozu. Obecné, d€hici v tovarnach zskavaji uréit¢ dovednosti a
béhem vykondvani prace se nauCi obsluhovat Sici, stithaci a tiskafské stroje. Ve
tchajwanskych podnicich v Lesothu se ovSem délnik nauci ovladat jen jeden typ stroje,
ktery neumi opravit. Konkurenceschopnost také zavisi na efektivit€¢ produkce. Ve
srovnani s asijskymi vyrobci je vykonnost délnikti v Lesothu niz$i. Napiiklad vyroba
kalhot pfi pouzti stejné technologie trva asijskému pracovnikovi 18 minut, kdezto
lesothskému 32 minut. Zakonik prace zakazuje tkolovou mzdu, coz se nelibi firmam,
protoze délici nemaji pozadovanou vykonnost (Lall, 2005). Nejenze asijSti pracovnici
konkuruyji vy$Si produktivitou prace, ale jejich pracovni pravo je mnohem
benevolentnési, naptiklad v délce pracovni doby ¢i v propusténi a pijimani novych
pracovnikti (Business Africa, 2004).

Zem¢ se potykd 1 se Spatnou infrastrukturou a s nedostatkem skladovych prostor.
Obchodované zbozi pak musi zistat uskladnéné v kontejnerech VJAR, coz firmam
pinasi dalsi ndklady na podnikani. Zaroven ve stat¢ neni dostatek primyslovych zon.
Rozvoji zabratyje zdkon, ktery zakazuje cizincim vlastnit vzemi pidu. Pozemky si
mohou pouze pronajmout (Lall, 2005).

Podniky by se mély zaméiit jak na zlepSeni kvalifikace pracovnikt, tak na
mvestice do novéjSich technologii. Soucasné¢ by mcly hledat vychodisko ve tvorbé vyssi
ptidané hodnoty, nezaméfovat se na kvantitu, ale na kvalitu vyrabéného zboz. Takové

zmény ve vyrob&é ovSem vyzadyji kapital a know-how. (Central Bank of Lesotho, 2005).
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Dilezitou roli ve tvorb¢ piiznivého podnikatelského prostiedi hraje vlada, ktera
vytvaii urCité nastroje pro prilakani investort. Dle studie Svétové banky zroku 2003 je
Lesotho madlo atraktivni pro zahranini investory. Napiklad pouze 20 %
latinskoamerickych zemi ma horSi podminky pro podnkani a piblimé 70 %
rozvojovych zemi ma lepSi obchodni politiku nez Lesotho. K rozvoji podnikani je
zapotfebi posileni vlastnickych prav a podpora pfistupu k finanénim prostredkiim jak
z bank, tak z jinych financnich zdroji (Business Africa, 2004).
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6 Perspektivy dalSiho vyvoje

Odstranéni mnozstevniho omezeni bude mit v dlouhodobém métitku pravdépodobné
pozitivni dopady. AvSak po prechodnou dobu bude mit U¢inky opacné, predevSim na
zranitein€j$i ekonomiky, které v minulosti tézly zuméle vytvorenych kvot. (De Sousa,
2005). Tato kapitola se tedy zaméfi na moznosti jak mohou nejvice zranitené
ekonomiky, jako napiklad Lesotho, obstat v ostrém konkurenénim boji s Cinou, a jak
Zlepsit své pozice na trhu. Nejprve se kapitola bude zabyvat doporucenimi, které jsou
vhodné k udrzeni konkurenceschopnosti pro samotné firmy. Poté predlozi piilezitosti,
ve kterych se mohou angazovat samy vlady. Na zaveér je zafazena miciativa NAMA,

které se zabyva liberalizaci v oblasti cel.

6.1 Konkurenceschopnost firem

Firmy vnejméné rozvinutych zemich by se také mély zaméfit na diverzifikaci
vyroby. M¢ly by se soustiedit se na produkci zboz S vyssi pridanou hodnotou. Dalsi
moznosti pro rozvojové zem¢ je najit na trhu takovy produkt, ktery se nevyrabi masoveé
nebo se na trhu vibec nevyskytyje. (McNamara, 2008). Africké zemé by se mély
hlavné soustiedit na podporu textintho primyslu a vertikdlni integraci firem. Zeme sice
produkuji bavinu a vyrabi odévy, ale uz se nezaméiuji na produkci vlaken. Textini
snizeni nakladd na dovoz vldken a Zepsit jejich konkurenceschopnost (De Sousa,
2005). Nejméné rozvinuté zem¢é by také mély co nejvice vyuzivat vyhod bezcelich
pristupi a rozvijet pravé tu ¢ast odvétvi, na kterou jsou uvalena vysoka cla pro ostatni
zeng.

Vyhodné je také sdruzovani firem do strategickych svazi, ve kterych tak budou
mit silnéj$i vyjednavaci pozici. Jejich obchodovani by se mélo zaméfit spiSe na
rozvijejici se trhy, ne na tradiéni trhy v zemich rozvinutych (ILO, 2005). Rychle se
rozvijejici trhy v rozvojovych zemich nabizi nové podnikatelské piilezitosti Poptavka
po textinim a odévnim zbozi se bude zvétSovat spolu s jejich ekonomickym rozvojem a
ristem pifjma (Juris International, 2011). Obchodovani na trzich rozvojovych zemi ma
ovSem sva uskali Mezi né patii napiiklad neprozkoumané trzni prostiedi a kulturni

odlisnosti (De Sousa, 2005)
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Firmy vnejméné rozvinutych zemich by se také mely zaméfit na diverzifikaci
vyroby. M¢ly by se soustfedit se na produkci zboz S vyssi pfidanou hodnotou. Dalsi
moznosti pro rozvojové zem¢ je najit na trhu takovy produkt, ktery se nevyrabi masové
nebo se na trhu vibec nevyskytuyje. (McNamara, 2008). Africké zem¢ by se mcly
hlavn¢ soustiedit na podporu textilntho primyslu a vertikalni integraci firem. Zemé sice
produkuji bavinu a vyrabi odévy, ale uz se nezaméfuji na produkci vldken. Textilni
snizeni nakladi na dovoz vldken a zZepSit jejich konkurenceschopnost (De Sousa,
2005). Nejméné rozvinuté zem& by také mély co nejvice vywzvat vyhod bezcelnich
piistupi a rozvijet pravé tu ¢ast odvétvi, na kterou jsou uvalena vysoka cla pro ostatni
zene.

V souCasné dobé je pro podnikani nezbytnym piedpokladem uzivani nformacnich
technologii, které jsou =zarovenn dilezitym prvkem kudrzeni konkurenceschopnosti
firem. Poskytuji propojeni mez textinin a odévnim dodavatelskym fetézcem a
predstavuji  prostfedek pro tok informaci vcelém sektoru. Diky nim dochaz
k efektivnéjsimu sdileni informaci a firmy tak mohou zlepSovat svoji efektivitu. Prave
na vcasnych mformacich vcelém vyrobnim procesu je zivisla lepsi koordinace
podnikani. PouZivinim informacnich a komunikacnich technologi se mize zkratit doba
mezi objednanim a dodanim zbozi a snizeni nakladl. VyuZivani téchto technologii je
nezbytné pro soucasné trendy ve vyrobnich strategich. Jedna se ptredevS§im o strategii
just-in-time (McNamara, 2008). Tento zpisob vyroby je zalozen na snizovani zasob,
kdy podnik vyrabi jen to, co je potfebné a pozadované od zikaznika. Dale jde o snahu
snizit naklady, zlepSit produktivitu, zkratit vyrobni cyklus a zvysit kvalitu vyrobku nebo
slizeb (Ml¢ochova, 2009).

6.2 Vyzvy pro vlady

Na zachovani konkurenceschopnosti domaci ekonomiky by se méla podilet i
vldda. Obecné stit by se m¢l zaméfit na tvorbu piiznivého prostiedi pro podnikani. Ma
rozhodovaci pravomoci v oblasti infrastruktury, danovych pobidek, celnich zaikoni,
monetarni politky, atd. Vlada také mize plsobit ve vyjednavani na bilaterdlni 1
multilateralni Grovni. Né&které studie tvrdi, Ze stit by mél zajistit zahruti jak

ekonomickych, tak 1 socidlnich kritérii pfi integraci do textilntho svétového obchodu.
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Jednd se napitklad o zafazeni genderu do budoucich strategii, pomoc s poskytovanim
piilezitosti ke Skoleni a rekvalifikaci Vvodvétvi, nastaveni vhodnych podminek
umoziiyjici podnikatelim a jednotlivym malym a stfedné¢ velkym podnikatelim plné
vywzit konkurenéni potencidl, podporovat odpovédnost firem za dodrzovani
mezinarodnich pracovnich standardt a dalsi (ILO, 2005).

Pokud zemé chtéji uspét v ostré konkurenci, je pro né také dulezitd spoluprace
S ostatnimi zemémi v regionu a vytvofeni spole¢né obchodni politiky. Jejich spoluprace
by se méla zaméitt na prodej do dalSich rozvojovych zemi, vyrobu textilnich produkti
(ptize, latka) pro dalsi rozvojové zem¢ a navazovani vztahll se zahraniCnimi investory.
Cilem je navazat predevSim dlouhodobé vztahy, které by se mcly zaméfit na ,,win-win®
spolupraci. Jednd se o strategi, ze které maji uzitek obé strany. Napiiklad otevieni
Skolicich kurzi pro délnky. Pro zahraniéni firmu je levnéj$i najmout mistntho
kvalifkovaného pracovnika, nez pracovniky zahraniéni. Vzniknou tak nové pracovni
piilezitosti pro mistni obyvatele a zahranini investor snizi své naklady. Soucasné
pfitomnost lokdlnich pracovnikti vfidicich pozicich umoziyje lepsi komunikaci
S pracovniky, coZz piinasi veétsi produktivitu.

Dalsi oblasti pro zlepSeni pozice LDCs je oblast preferencnich pfistupti na
evropsky a americky trh. Soucasna pravidla evropského preferenéniho piistupu jsou
piii§ pfisnd a zemé nemohou naplho vyuzivat, jelikoz nemaji dostateCné rozvinutou
vyrobni zikladnu. Podobnd situace je 1 v piipadé USA, kde plati, Ze piize a latky musi
pochazet ze zemi vyuwZivajici AGOA nebo piimo z USA. Nastavené podminky tak nijak
nezlepSuji konkurenceschopnost LDCs (De Sousa, 2005).

6.3 Iniciativa NAMA

Piestoze dosSlo k liberalizaci mezndrodniho trhu s textilem a odévy po vyprseni
ATC vroce 2005, neustdle existuje urCitd forma protekcionismu. Vyskytuje se v podobé
celnich bariér a dalsich forem ochrany domactho trhu pred dovozem, které jsou
zminény v kapitole 4.

NAMA (Non-agricultural market access) neboli Pfistup na trh nezemédé€lskych
vyrobkll je jednim zhlavnich pilii jedndni o Rozvojové agendé¢ z Dohd. Vénuje se
oblasti nezemédélskych produktl, mez které se dle Sv€tové obchodni organizace tadi i

textl. Cilem NAMA je liberalizace svétového obchodu pomoci snizovani celnich sazeb
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a odbourdvani netarifnich a technickych ptekdzek. Timto chce WTO podnitit rozvoj
malého podnikani, zvysit vynosy z exportu a diverzifikovat obchod.

Existuji dva typy cel — nevdzand a vdzand cla. NAMA se vénuje clim vazanym.
Vazanim cla se vytvofi urcitd hranice, nad kterou se clo nemize zvysit u konkrétni
polozky celniho sazebniku. Pro rozvojové zemé byly dilezit¢ udalosti behem
Uruguayského kola vyjednavani, kdy doslo u téchto stati k procentnimu navySeni
vazanych cel z21 % na 73 %. U rozvinutych zemi je vazano 99 % polozek celntho
sazebniku. Od roku 2003 se zacalo vyjednavat o snizovani cel ¢i Uplném odstranéni.
AvSak pro rozvojové zem¢ jsou celni pifjmy dilezité pro stitni rozpocet. Proto byly
vyjednany specidlni podminky pro rozvojové zem¢ s velkym diirazem na nejméné
rozvinuté zem¢. Zemim bylo umoznéno odsunout zavazek snizovani cel. Dokonce cla
mohou zvySovat, ovSem jen v souladu s jejich vyvojem.

Také probiha diskuze o vyjmuti nejméné rozvinutych zemi z liberalizace.
Velkym snizenim ¢i Uplym odstranénim cel by stat pfiSel o vyznamny pifjem do
statntho rozpoctu. V mnoha zemich je$té neni dostate¢né rozvinuty primysl, ktery je
soucasné¢ klicovym predpokladem k liberalizaci. Odstranéni cla by mohlo zpUsobit
zhrouceni celého odvétvi (Phaskovova, 2010).
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7 Zavér

Prvni Cast bakalatské prace se venovala vyvoji obchodovani na poli textilu a
odévli do zalozeni Svétové obchodni organizace. Na formovani celosvétového trhu se
nejvice podilela smlouva Multi-Fibre Arrangement, ktera formovala systém vyuzivani
dovomich kvot po nékolik desitek let. Tento rezim mél také dopad na utvafeni
geografického rozmisténi vyroby ve svété. Dale byla popséna struktura vyrobniho
procesu Vv odveétvi.

Daliim dllezitym meznikem bylo podepsani Dohody o textiu a odévech béhem
Uruguayského kola vyjednavani, kde dosSlo taktéz Kk wustaveni Své€tové obchodni
organizace. Cilem dohody bylo odstranéni vSech mnozstevnich bariér na dovoz textilu a
odévli, kter¢ meélo probéhnout béhem desetiletého piechodného obdobi. Zacatek
skute¢ného odbourdvani byl vSak posunut o 7 let. Hlavni ¢asti prace bylo popsani a
zhodnoceni dopadl liberalizace odvétvi na rozvojové zemé. Postupné odstrafiovani
dovomich kvot mélo odhiSny vliv na rizné staty. Odhadovalo se, ze po odbourdni
mnozstevnich bariér nejvice poroste vyvoz ¢inského zboz, coz se také potvrdilo. Vyvoz
na svétové trhy dosihl do takové miry, ze Spojené stity a Evropskd unie si vyzadaly
uvaleni ochrannych opatieni na dovoz z Ciny od roku 2005 do roku 2008. Toto obdobi
poskytlo ostatnim firmadm v rozvojovych zemich ziskat dalsi ¢as na zdokonaleni svych
strategii K udrzeni konkurenceschopnosti. Negativni vliv méla Dohoda predevsim na ty
rozvojové zem¢, u kterych nebyl dostateéné rozvinuty pramysl. Doslo také
k neoCekavanému ristu BangladéSe, u kterého se predpokladaly znacné negativni
dopady a prudké snizeni vyvozu. Dale byl zhodnocen vliv preferenénich piistupti na
dopady liberalizace.

Ptipadova studie Lesotha se vénovala vlivim nového rezimu v textinim a odévni
primyshi. Soucasné¢ byl charakterizovan tento sektor. Jelikoz se zemé soustfedila jen na
vyrobu odévli a nerozvijela vyrobu vldken a textili, liberalizace vyrazn¢ postihla
ekonomiku zemé. Existuje také spojitost mezi zafazenim zem¢ do preferencniho
systétmu AGOA, ktery v minulosti prildkal zahraniéni investory, piedevs§im z Tchaj-
wanu. Opravnénost zem¢ dovazet vyrobky na americky trh bez kvotnich omezeni a
nulovym clem ¢astecné zmirnila drasticky dopad liberalizace v roce 2005.

Na tspé$ném rozvoji odvétvi v rozvojovych zemich se musi podilet jak vlada, tak
samotné firmy. Do budoucna by se firmy mély zaméfit na trhy v dynamicky se

rozvijejicich zemich, které nabizi velky potencidl K udrzeni ¢i ZlepSeni pozice na



svétovych trzich je také vyznamnd diverzifikace vyroby. Klicovym ukolem je rozvoj
textini vyroby a vertikalni integrace frem. Ulohou vlady je pak nastaveni pifznivych
podminek k podnikéni a podpora regionalni integrace.

Ve swétovém obchodu stextlem a odévy neustdle pretrvava urcita forma
protekcionismu. Zemé mohou vyuZivat ochrannych opatfeni, antidumpingova cla a
vysoka dovomni cla. Touto problematikou se zabyva miciativa NAMA, kterda usiluyje o
dalsi liberalizaci svétového obchodu pomoci snizovani celnich sazeb, odbouravani

netarifnich a technickych prekazek.
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