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Souhrn:

Tato diplomova préace se vénuje problematice logistického fizeni zasob ve vybrané
spolecnosti Farmet a.s., zabyvajici se vyvojem a vyrobou zemédélskych stroju a strojit na
zpracovani olejnin a extruzi krmiv. Prace je tvofena teoretickou a praktickou ¢asti. V ramci
teoretické Casti je zpracovano vymezeni zékladnich pojmu, jako je logistika, jeji fizeni
acile. VEtsi Cast teoretické prace se vénuje zasobam, konkrétné jejich charakteristice,
¢lenéni a predevsim jejich fizenim.

V praktické casti je predstavena zvolend spolecnost s diirazem na charakterizovani
systému fizeni zasob. Tato ¢ast dale obsahuje ABC analyzu a analyzu XYZ, na jejichz
zaklad¢ jsou polozky rozélenény do jednotlivych skupin. Déle je analyzovan stavajici stav
V oblasti fizeni zasob a stanoveno optimalni objednaci mnozstvi dle vysledkli analyzy
ABC/XYZ. Navrh feSeni je zamé&fen na aplikaci vhodného systému fizeni zasob
odpovidajiciho potfebam podniku. V samotném zéavéru je pak cela prace piehledné

shrnuta.

Kli¢ova slova: analyzy ABC, analyza ABC/XYZ, analyza XYZ, logistika, naklady,

zasoby

Cil a metodika:

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh a doporuceni na zlepSeni fizeni zasob
ve vybraném podniku, konkrétn€ ve spolecnosti Farmet a.s. Navrhy a doporuceni
se primarné zaméfuji na minimalizaci ndkladi na zasoby, optimalizaci mnoZstvi
skladovych zdsob ajejich fizeni. Hlavniho cile diplomové prace je dosazeno pomoci
dil¢iho cile.

Tato vyzkumna prace bude zpracovana formou ptipadové studie. Teoretickd ¢ast
prace bude vychéazet ze studia odborné literatury a jinych tiSténych zdrojii nebo zdroji
elektronické podoby. Pro praktickou c¢ast prace vyuziji metody sbéru dat, pozorovani
a dotazovani u vybrané spolecnosti. Ziskand data o spoleCnosti a jejich zasobach zpracuji
pomoci metod analyzy a syntézy zkoumané problematiky. Metody analyzy a syntézy patii
mezi zakladni a nejpouzivanéjsi védecké metody.
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Teoreticka ¢ast:

V teoretické Casti byla zpracovana teoreticka vychodiska potfebna pro pochopeni
a zpracovani dat pouzitych v praktické ¢asti prace. DoSlo k vymezeni pojmu logistika,
jejimu  déleni a cilim podnikové logistiky. Byly definovany zasoby, jejich
rozdéleni a problematika jejich fizeni. Tyto znalosti nam pomohly se segmentaci zasob

do homogennich skupin a volbou vhodné strategie fizeni zasob v praktické ¢asti prace.

Prakticka ¢éast:

V praktické Casti prace byla nejprve popsana historie podniku, organizacni
struktura vcetné vlastnickych poméri,, ekonomicka situace podniku a pfiblizen postup
vyroby. Nasledné jsem na zdklad€ vlastniho pozorovani a zpracovani dat, které mi byly
poskytnuty, provedl analyzy soucasného stavu fizeni zasob v podniku. Jako jeden
z hlavnich nedostatkl spole¢nosti byl identifikovan $patny systém fizeni zasob, kdy podnik
disponuje velkym mnozstvim bezobratovych zasob, ¢i zasob s dlouhou dobou obratu.
V té€chto zasobach ma podnik uloZeno velké mnozstvi finan¢nich prostiedkil, které nejsou
efektivné vyuzity. Soucasny stav fizeni zasob byl kvantifikovan prostfednictvim ukazatelt
obratkovosti zasob, doby obratu zasob a primérného stavu zasob. Bylo zjisténo,
ze primérné je v zasobach vazéno 46.686.000 K¢, doba obratu zasob cini 85,7 dne.
V bezobratovych zasobach ma spole¢nost vazano 6.977.524,03 K&, neboli 14,9 %
Z hodnoty zasob materialu na sklad¢ spolec¢nosti. Na zaklad€ zjisténi z analyzy fizeni zasob
byly jednotlivé polozky zasob roztiidény do deviti kategorii prostfednictvim kombinace
analyz ABC a XYZ. Pro jednotlivé kategorie polozek byla dale navrZzena nejvhodnéjsi

strategie z hlediska jejich fizeni.

Zavér:
Z provedenych analyz je zfejmé, Ze spolecnost nema vhodné stanovenou strategii pro

jednotlivé polozky nakupovaného materidlu, coz napomahd k velkému vazani finan¢nich

prostiedkii v zasobach v porovnani s konkurenci. S vyuzitim analyzy ABC a XYZ byly
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Pro jednotlivé kategorie byly také uceny strategie, jak se zasobami déle nakladat.

Na zéaklad¢ informaci ziskanych vyuzitim metod ABC a XYZ je vytvoren seznam polozek.

Pro zasoby patiici do skupin AX, AY, BX a BY je vhodné pro polozky dojednat
smlouvy o zfizeni konsigna¢niho skladu u dodavatele. Zbozi je tak fyzicky u dodavatele
na tzv. konsignacnim skladu a je odbérateli k dispozici do 14 dnli od zaslani objednavky.
V ptipadé pokud by dodavatel na moznost konsignacniho skladu nepfistoupil, ptichazi
Vv ivahu také varianta tzv. rdmcovych objednavek. Spolecnost Farmet a.s. ma bohaté
zkuSenosti s obéma variantami, nicméné aplikovani tohoto systému nebylo fizeno
na zakladé¢ zadné analyzy, ale pouze dle odhadu vedouciho nékupniho odd€leni. Pti
aplikaci tohoto systému by tak nemusel vzniknout Zadny problém. Pokud by se spole¢nost
Farmet a.s. rozhodla aplikovat tuto metodu fizeni zasob na zvolené skupiny, bylo
by mozné docilit snizeni hodnoty finanénich prosttedkii vazanych v zasobach o 3 527 463
K¢.

Z divodu pomérné¢ pravidelné spotteby zasob ve skupinach CX, CY je pro n¢
vhodné navrhnut objednaci systém B-Q. Tento systém by mél usnadnit objednavani
polozek a zajistit jejich dostatecné mnozstvi na skladu i pro piipad vyraznéjSich vykyvi.
Pokud by se spole¢nost Farmet a.s. rozhodla aplikovat tuto metodu fizeni na zvolené

skupiny zasob, dokézala by snizit hodnotu vazanych financnich prostiedkd v zasobach o

30 845 K¢ nebo az 139 753 K¢.

Z analyzy provedené v praktické c¢asti vyplyva, Ze spole¢nost Farmet a.s. ma
na skladech velké mnoZstvi bezobratového materidlu, ktery v celkovém souctu c¢ini
6.977.524,03 K¢. Uvedena hodnota ptedstavuje 14,9% z hodnoty zasob materialu
na skladé spolecnosti. Pro tyto polozky je navrzen postup jak s nimi nakladat,

aby doslo k maximalni mozné navratnosti penéznich prostiedkd v nich ulozenych.

Nize uvedené ukazatele zachycuji zlepSeni hospodafeni se zdsobami, pokud
by spole¢nost Farmet a.s. aplikovala navrzené metody fizeni zasob a opatieni tykajici

se bezobratovych zasob.

Hodnota zasob:
Stavajici stav zadsob 46.686.000 K¢
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Novy stav zasob 36.150.168 K¢

Doba obratu zasob:

Stavajici stav zasob 85,7

Novy stav zasob 61,0

Velikost zasob k trzbam spole¢nosti:

Stavajici stav zasob 6,6 %

Novy stav zasob 51%

Ze zjisténych vysledkii je patrné, ze navrhovand opatieni jsou pro spolecnost

Farmet a.s. jednozna¢né pozitivni. Navrhovand doporuceni byla kladné pfijata vedenim

podniku a dle moznosti se jiz ptistoupilo k jejich praktické realizaci.
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