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Podnikani a kulturni odliSnosti podnikateli
z postsovétskych zemi v Ceské republice

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva podnikanim a kulturnimi odliSnostmi podnikatela
pochazejicich z postsovétskych zemi, ktefi ptisobi v Ceské republice.

V teoretické Casti prace je vysvétlen pojem etnické podnikdni a zakladni teoreticka
vychodiska tykajici se dané problematiky.

V praktické casti prace byl uskuteCnén kvantitativni, hlavné¢ vSak kvalitativni
vyzkum, byly provedeny neformdlni hloubkové rozhovory s podnikateli, které pomohly
vytvotit nahled na problematiku etnického podnikani a zaroveni pochopit, jaké existuji
kulturni odli$nosti mezi podnikateli raznych narodnosti. V této Casti prace jsou podrobné
rozepsany piiklady podnik(i migrantt, jejich podnikatelské aktivity.

Po analyze literatury a odpovédi respondentt prace nabizi doporuceni pro zac¢inajici

podnikatele v Ceské republice.

Klic¢ova slova: etnickd ekonomika, etnické podnikdni, migranti.



Business and cultural differences of entrepreneurs from
Post-Soviet states in the Czech Republic

Abstract

This bachelor thesis explores entrepreneurship and cultural differences among
entrepreneurs from post-Soviet countries operating in the Czech Republic.

The theoretical part of the thesis explains the concept of ethnic entrepreneurship and
provides basic theoretical foundations related to the issue.

In the practical part were conducted quantitative and qualitative researches. It
includes informal in-depth interviews with entrepreneurs, who helped to gain insight into the
issue of ethnic entrepreneurship and understand the cultural differences among entrepreneurs
of different nationalities. This part of the thesis contains examples of migrant-owned
businesses and their entrepreneurial activities.

After analyzing the literature and answers of respondents, the thesis suggests

recommendations for aspiring entrepreneurs in the Czech Republic.

Keywords: ethnic economy, ethnic entrepreneurship, migrants.
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1 Uvod

V kontextu globalizace a zvySujici se mobility pracovni sily predstavuje podnikani
presahujici hranice narodnich statd fenomén, ktery nabyva stdle vétsiho vyznamu.
V poslednich desetiletich zaznamenava Ceska republika vyznamny narast podnikatelskych
aktivit ze strany jednotlivca i spolecnosti pivodem z postsovétskych zemi.

Téma etnického podnikani je v soucCasné dobé aktualni. S globalizaci a migraci
pracovni sily se podnikatelska komunita stava stale vice multikulturni. Lidé s riznymi
etnickymi a kulturnimi pozadimi spolupracuji a podnikaji spole¢né. Etnické podnikdni casto
vznika jako reakce na specifické potfeby a preference urcité etnické komunity. Podnikatelé
z téze etnické skupiny casto identifikuji trzni mezery a vytvareji podnikatelské pfilezitosti
vramci své komunity. Etnické podnikani mize byt zdrojem inovace
a konkurenceschopnosti. Podnikatelé z riznych kultur pifinaseji nové perspektivy
a zkuSenosti do podnikani, coz muze vést k novym produktim, sluzbam nebo obchodnim
modeltim. Etnické podnikani mize hrat klicovou roli pfi socialni a ekonomické integraci
mens$inovych skupin. Podnikatelé z etnickych mensin casto vytvareji pracovni mista
a ekonomické pfilezitosti pro cleny své komunity, coz pfispiva k posileni socialni
soudrznosti i ekonomické stability. Pomdhd udrzovat a posilovat kulturni identitu a dédictvi
urcitych etnickych skupin. Podnikatelé casto propojuji své podnikatelské aktivity
s kulturnimi tradicemi a hodnotami své komunity, coz pfispiva k udrzitelnosti a zachovani
kulturniho dédictvi.

Tato bakalafska prace je zamérena na zkoumani podnikani a kulturnich odlisnosti
podnikatelt z postsovétskych zemi v Ceské republice.

Cilem této prace je pochopit, jaky vyznam maé etnicita v ekonomice a nakolik 1ze
hovofit o etnické ekonomice; porozumét, jaké existuji kulturni rozdily v podnikén{; ujasnit,
jaka je souvislost mezi podnikanim migrantd a jejich etnickymi ¢i kulturnimi

charakteristikami.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalatské prace je odpoveédét na vyzkumné otizky:

1. Jaky je vyznam etnicity v ekonomice a nakolik 1ze hovofit o etnické ekonomice?

2. Jaké existuji kulturni rozdily v podnikadni?

3. Jaka je souvislost mezi podnikanim migrantl a jejich etnickymi ¢i kulturnimi
charakteristikami?

Zaméfi se na identifikaci hlavnich kulturnich rozdild, které ovliviiuji podnikatelské
aktivity migrantd z postsovétskych zemi pasobicich v Ceské republice. Prace se bude
zabyvat analyzou kulturnich aspektil, jako jsou komunikace, hodnoty, postupy pfi fizeni
podniku a pfistup k riziku.

DalSim cilem je pochopit, jak tyto kulturni odliSnosti ovliviiuji podnikatelské
strategie podnikateld z postsovétskych zemi v Ceské republice, vztahy se zaméstnanci
a zadkazniky, nakolik mohou pfispét k uspéchu, ¢i netuspéchu podnikatelskych aktivit. Bude
zkoumano, jak se tyto odliSnosti promitaji do procesu rozhodovani, marketingovych
strategii, vyjednavani a vztahti s obchodnimi partnery.

Zavérem prace nabidne doporuceni a strategie pro podnikatele, jak 1épe porozumét
kulturnim rozdilim, efektivné€ji je zohlediiovat ve svych podnikatelskych rozhodnutich

a maximalizovat potencidl uspéchu pii podnikéni v cizim prostiedi, jako je Ceska republika.

2.2 Metodika

Na zacatku zpracovani této bakalarské prace byl uskute¢nén sbér odborné literatury,
tykajici se etnického podnikani, etnické ekonomiky, kulturnich odli§nosti, migrace, strategie
podnikani, komunikacénich strategii, marketingovych strategii a tak dale.

Teoreticka Cast prace byla napsana po analyze cizojazy¢né literatury (Ceské, ruské
a anglické). Veskeré vyuzité zdroje jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdroju na konci této
bakalaftské prace.

Prakticka Cast této prace byla zpracovana pomoci kvalitativnich a kvantitativnich
metod vyzkumu. Z kvalitativnich metod vyzkumu byly pouzity neformdlni rozhovor
a pozorovani. Z kvantitativnich metod vyzkumu bylo zvoleno dotaznikové Setieni.

Kvalitativni vyzkum je schopen flexibilné reagovat na specifické podminky a kontext
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daného mista. Jeho nevyhodou je moznost zkresleni vysledki zavislosti na osobnich
preferencich vyzkumnika (Hendl, 2016:47-54).

Dohromady se vlastniho vyzkumu zucastnilo 52 respondentil z postsovetskych statl,
pfedevdim z Arménie, Ruska, Béloruska, Ukrajiny, Kazachstinu a Azerb4jdzanu.
Z dotazvanych respondentt bylo 39 Zen a 13 muzi ve véku od 20 do 55 let.

Vyhleddvani respondentti bylo provedeno prostfednictvim socialnich siti, vétSinou
Instagramu, nebo skrze telefonicky kontakt. Nektefi z dotazovanych doporucovali dalsi
podnikatele pro vyzkum. Bylo osloveno celkové pres 70 lidi, ale s komunikaci jich
souhlasilo 52. Z tohoto poc¢tu bylo provedeno 35 neformaélnich rozhovorti a ostatnich
17 vyplnilo dotaznik prostfednictvim e-mailu. Tento dotaznik je zafazen do ptilohy na konci
této préce.

Neformalni rozhovory byly provedeny pifimo v podnicich migranti, coz pomohlo
uplatnit dal§i metodu kvalitativniho vyzkumu — pozorovani. V prib&hu rozhovoru s majiteli
v podnicich aktivn€ pracovali zaméstnanci a nachdzeli se tam zdkaznici. Nejkratsi rozhovor
trval 30 minut, nejdelsi dvé a pal hodiny. Rozhovor s prvnimi respondenty byl nefizeny. Pfi
nefizeném rozhovoru respondent sdm urcuje smér komunikace, je velmi otevieny
a podrobné popisuje vSechny piiklady, mize spontanné vyjadfovat své myslenky, ndzory
a pocity na dané téma. Diky prvnim nefizenym komunikacim byla sestavena struktura
dalsich rozhovort s respondenty, a proto byla uplatnéna metoda polofizené diskuse, coz bylo
rychlejsi pro vyzkum a jednodussi pro respondenty.

Béhem zpracovani praktické casti se neobjevily zadné problémy, vétSina
respondentti ochotné odpovidala na dotazy, také projevili zajem o danou problematiku

etnického podnikani.
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3 Literarni reSerse

Vétsina studii zameétenych na podnikatelskou ¢innost migranti definuje tento druh
ekonomického chovani jako etnické podnikani. V zasadé se da fici, ze hlavni rozdil mezi
ptistupy spociva v tom, jak Ize chapat etnickou pfislusnost — zda je vniména jako zdkladni
a nedotknutelna, nebo jako nastroj k dosazeni cili. Prvni priklady tendence k podnikani se
objevuji ve studiich W. Sombarta, ktery véfil, ze nekteré etnické skupiny, napftiklad zid¢,
maji vlastnosti, které jsou pro uspeésné podnikani dulezitéjsi nez jiné (Sombart, 2004:321-
330).

Weber také zdiraznoval roli sociokulturnich vlastnosti a duchovnich aspekti pfi
vzniku a rozvoji kapitalistického podnikani, véetné zastupci mensin. Kdyz popisoval
charakteristické rysy podnikani migra¢nich komunit, Weber je oznacil za prostiedniky,
obchodni menSiny, protoze tito jedinci ziskavali zisky z prodeje, ne vSak z vyroby (Weber,
1990:624-650).

Teorie obchodnich mensin byla dale rozpracovana E. Bonacichem, ktery tvrdil, ze
hlavnim, ackoli ne jedinym predpokladem vzniku obchodnich mensin je jejich status hostd,
coz naznacuje, ze imigranti byli pivodné€ zamysleni k doCasnému pobytu v hostitelské zemi
(Bonacich, 1973:583-594). V dusledku toho se klade diraz na charakteristiky této skupiny,
jako jsou Setrnost, zaméteni na urcité oblasti ekonomiky, vysoka uroven vnitini solidarity,
podpora silnych regionalnich a etnickych vazeb, vzajemna pomoc a vysoka mira davéry
mezi ¢leny. Typickym piikladem obchodnich mensSin je rodinny obchod nebo farma, které
jsou postaveny na neplacené rodinné praci. Nucena segregace téchto komunit predstavuje
casteCné dusledek diskriminace a nepratelstvi ze strany mistni populace. Nicméné role
hostitelské spoleCnosti pfi formovani obchodnich mensSin neni omezena pouze na to.
Naptiklad zakony, které zakazuji vlastnictvi pudy témto kategoriim obyvatelstva, prispivaji
k jejich koncentraci v urCitych oblastech zaméstnanosti (Bonacich, 1973:583-594).

Otéazkou o souvislostech mezi podnikanim migrantl a jejich etnickymi ¢i kulturnimi
charakteristikami se zabyval Volery ve své piiru¢ce vyzkumu podnikani etnickych mensin.
Etnicky trh se rozviji uvniti samotné skupiny migrantd a rist podnikdni na tomto trhu souvisi
s uzavienosti a velikosti této imigrantské komunity. Podnikatelé, ktefi puisobi na otevieném
trhu, se obvykle specializuji na odvétvi, ktera nejsou atraktivni pro vét§inovou spolecnost;

to zahrnuje trhy s nestabilni nebo nejistou poptdvkou, s malou produktivitou a nizkymi

prijmy.
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V Evropé jsou typickymi odvétvimi podnikani migrant velkoobchod, maloobchod
a pohostinstvi. Migranti Casto zakladaji firmy s nizkymi vstupnimi bariérami, jako jsou
vzdélani, kvalifikace nebo financni kapital, avSak s vysokou pravdépodobnosti zaniku,
vyrobou v malém méfitku, vysokou pracovni intenzitou, nizkou piidanou hodnotou
a inovativnosti. Vétsinu téchto podnika tvori ,,mikropodniky* s péti ¢i méné zaméstnanci,
casto rodinného charakteru. Etnickd ekonomika zahrnuje kazdého podnikatele bez ohledu
na velikost firmy, etnickou pfislusnost prodavajicich a kupujicich nebo uzivany jazyk.

Studiemi, které se vénovaly tématu etnického podnikani a ekonomiky, se zabyvalo
mnoho odbornikli. Neexistuje jednotna definice etnické ekonomiky, coz je duasledek
slozitosti tématu. Tato rozmanitost v definicich a pojmech vede ke zna¢nému rozstépeni
konceptl, coz komplikuje jejich pouziti. Americky sociolog Ivan H. Light a jeho kolega
Gold ve své praci ,,Ethnic Economies z roku 2000 poskytuji piehled kli¢ovych konceptd
spojenych s etnickym podnikanim. Zminuji terminy jako etnickd ekonomika, ekonomické
enkldvy, zprostiedkujici mensiny a ekonomiku ovlddanou etnickymi skupinami. Tyto
koncepty jsou spojeny s paradigmatem etnického podnikdni. Ddle rozliSuji mezi
,,ekonomikou vlastnénou etniky*, kterd se drzi tradi¢niho pojeti, a ,,ekonomikou ovladanou
etniky®, coz odkazuje na pracovni silu stejného etnického ptavodu, ktera ma vyznamny vliv
v nékterych sektorech zaméstnanosti.

K prozkoumani kofent etnického podnikani v Evropé byla provedena fada studii.
V Ceské republice se jako vyznamny badatel v této oblasti profiluje Milan Palat, ktery ve
své praci ,,Priciny vzniku migrace a reflexe souvisejicich teorii” (2014) poskytl hodnoceni
teoretickych vysvétleni migrace. Jeho cilem bylo kriticky posoudit riizné teoretické pristupy
k migraci v kontextu soucasné ekonomické teorie, poukazuyjici na to, ze zadny jednotlivy
teoreticky radmec plné nevystihuje komplexnost migrace. Palat argumentoval pro vzdjemnou
komplementaritu existujicich teorii a jejich kritické empirické testovani, coz naznacuje, ze
feSeni muze byt nalezeno pouze skrze multidisciplindrni pfistup, ktery spojuje poznatky
z ruznych teorii. Uvedené teorie nabizeji rtizné teoretické thly pohledu na mezinarodni
migraci, zdlraziujici rozlicné cile a zajmy vyzkumu. Pfestoze kazda z nich pfinasi cenné
poznatky, zadna samostatné nezachycuje migraci ve vSech jejich aspektech. Rabusic
a Burianek v roce 2003 zdiraznili, ze migrace je slozity fenomén s mikro-, mezo-
a makrostrukturalnimi komponentami, coz vysvétluje absenci ucelené teorie migrace.
Podobné BarSova a BarSa v roce 2005 vyzyvali ke hledani komplementarity mezi teoriemi.

Podle Rabusice a Buridnka migrace obsahuje Ctyfi zdkladni aspekty: strukturdlni sily
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podporujici vystéhovani, strukturdlni sily pfitahujici migranty, motivace a aspirace
jednotlivel stavajicich se migranty, a socialné-ekonomické struktury spojujici ptvodni
a cilové oblasti.

Vyzkum Masuda Chanda a Majida Ghorbaniho, nazvany ,,Narodni kultura, sité
a etnické podnikdni“, pfina§i inovativni pohled na vztah mezi kulturni diverzitou
a podnikdnim. Tato studie propojuje teorii ndrodni kultury a socidlniho kapitalu k objasnéni,
jak imigrantské komunity rozvijeji a fidi své podnikatelské aktivity. Zkoumani rozdila ve
ziizovani a vykonnosti podnikii mezi riznymi etnickymi skupinami odhaluje kliCovy vliv
kulturnich dimenzi na vyuzivani socidlnich siti pfi zakladani firem. Studie ukazyje, jak
kulturni orientace zakladatelli ovliviiuje metody zahajovéani a provozu jejich podnikd. Hlavn{
zjisténi poukazuji na to, ze ruzné imigrantské skupiny vykazuji odlisné pristupy ke
shromazd’'ovani a vyuzivani socialniho kapitalu pii zalozeni a spravé svych etnickych
podniki; tyto rozdily se odrazeji v motivech pro zakladani podnikt, strategiich fizeni
lidskych zdroji a pravdépodobnosti ukonceni podnikani; kulturni rozdily mezi témito
skupinami poskytuji ¢aste¢né vysvétleni pro tyto odlisné podnikatelské modely (Chand

a Ghorbani, 2011:593-606).
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4  Teoreticka vychodiska

4.1 Definice etnického podnikani

Pro zemé¢, které piijimaji mezinarodni migranty, je téma etnického podnikéani
aktualni. Casto pro pieziti v cizi zemi migranti vybiraji organizovani a provozovani
vlastniho podniku. Migranti, ktefi se st€huji do jiné zemé¢, se stavaji etnickou mensinou ve
vztahu k majorit€, pivodnimu obyvatelstvu. Etnicky podnikatelsky sled predstavuje soubor
interakci a spojeni mezi lidmi, ktefi sdileji spoleCny etnicky pivod nebo migracni
zkuSenosti (Waldinger et al., 1991).

Avsak tuto definici lze brat jako obecnou, protoze spise ukazuje vztah mezi
etnickymi menSinami a nevypovida o vztahu k podnikatelské Cinnosti. Dalsi definici
etnického podnikani predstavil rusky sociolog A. A. Susokolov. Podle né& se etnickym
podnikdnim rozumi koncentrace stalého nebo docasného obyvatelstva, reprezentujiciho
etnickou mens$inu v daném regionu, v urcitych sektorech ekonomiky (Susokolov, 2006:35-
38).

Navzdory teoretickému durazu na tento jev a vzorce interakci se vétSina studii v této
oblasti zamé&fuje na etnické skupiny. Existuje nékolik riznych definic pojmu etnickd
skupina. Podle Yingera (2003:150-180) muze byt etnicka skupina chapana jako ,,segment
Vetsi spolecnosti, jehoz clenové maji spolecny puvod a sdileji diilezité aspekty kultury, a
ucastni se spolecnych aktivit, které zdiraziji jejich puvod a kulturu “. Alternativni termin
podnikatelé 7 Fad pristéhovalcu zahrmuje jednotlivce, ktefi se piist€hovali do zemé v prubéhu
poslednich nékolika desetileti. Tato definice vSak vylucuje €leny etnickych mensin, ktefi ziji
v zemi po nékolik stoleti, jako jsou napiiklad Afroameri¢ané v USA, Zidé v Evrop& nebo
ptvodni obyvatelé obecné. Termin imigranti se pouziva hlavné pfi popisu ranych stadii
etnického podnikani, kdy nova etnicka skupina v hostitelské spoleCnosti muze byt
povazovana za , prist¢hovalce”. Light a Gold (2000: 48-62) definuji ,,etnickou ekonomiku®
jako ,,jakékoli etnické nebo pristehovalecké skupiny, které jsou samostatné zaméstnany,
stejné jako jejich etnické zaméstnance a neplacené rodinné pracovniky “. Déle rozli§uji mezi
,.etnickou ekonomikou zalozenou na vlastnickém pravu® a ,,etnickou ekonomikou zalozenou
na de facto kontrole”. Ekonomika etnického vlastnictvi zahrnuje malé a stfedni podniky
vlastnéné etnickymi nebo pfist€éhovaleckymi podnikateli a jejich spolupracovniky, zatimco

ekonomika etnické kontroly zahrnuje primyslové odvétvi, obchodni organizace
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a spolecenské organizace, kde etnické skupiny ovladaji pracovni silu, at’ uz numerickou,

organizacni, nebo prostfednictvim ziskani mandat.

4.2 Historie a vyvoj etnického podnikani

Etnické podnikani se vyznacuje svou dynamikou a odolnosti, coz je trend, ktery je
patrny jiz od 19. stoleti, zejména ve Spojenych stitech americkych, kde bylo od roku
1880 zaznamenano vyrazné zastoupeni cizincti v malém podnikani (Barrett et al., 1996:783-
809). Tento fenomén neni omezen pouze na USA; jeho vliv a dilezitost jsou pozorovatelné
na celém svété, coz naznacuje, ze etnické podnikdni je pevné zakotveno ve struktufe globalni
ekonomiky. Etnické podnikéni je dzce spjato s migraci a adaptaci na nové socioekonomické
prostfedi. Migranti, Celici omezenym pfilezitostem na trhu prace, ¢asto hledaji alternativni
cesty k ekonomické nezavislosti a samostatné vydelecné Cinnosti. Tento trend byl zvlasté
patrny v Evropé na prelomu stoleti, kdy kontinent prochazel znaénymi demografickymi a
ekonomickymi zménami (Waldinger et al., 1990:111-135). Rozvoj etnického podnikani je
motivovén nejen ekonomickou nutnosti, ale i touhou po zachovéni kulturni identity. Etnické
podniky Casto vznikaji v reakci na specifické potieby etnickych komunit, nabizeji produkty
a sluzby, které jsou jinak v hostitelské spolecnosti obtizn¢ dostupné. Tato podnikani se
stavaji zasadnim c¢lankem v podpofe kulturni diverzity a integrace, pfiCemz zarovei
prispivaji k ekonomickému rozvoji regionti (Ract a Kloosterman, 2002:189-200).

Vyzvy, kterym etnické podnikani Celi, jsou mnohostranné. Piekazky vstupu na trh,
jako jsou finan¢ni omezeni, diskriminace a administrativni bariéry, vyzaduji od etnickych
podnikatelti znacnou miru adaptability a inovativnosti. Piesto historie ukazuje, ze mnohé
z téchto podnika nejenze prezivaji, ale prosperuji a stavaji se nedilnou soucasti ekonomik
svych hostitelskych zemi.

Rozvoj technologii a globalizace pfinasi nové pfrilezitosti pro etnické podnikani.
Digitalizace a internet oteviraji cesty k novym trhiim a umoziuji etnickym podnikatelim
snadnéji propagovat své produkty a sluzby za hranicemi svych tradi¢nich komunit. Tento
trend nabizi potencial pro rust a rozvoj etnickych podnikt v digitalnim véku.

Z hlediska politik a podpory je dulezité, aby vlady a instituce rozpoznavaly vyznam
etnického podnikani a vytvarely podminky, které podporuji jeho rozvoj. To zahrnuje
zjednoduSeni administrativnich procest, poskytovani finan¢ni podpory a vzdélavacich

programu, a také podporu integrace na trhu prace.

16



Etnické podnikani predstavuje kliCovy prvek v mozaice globalni ekonomiky,
odrazejici bohatost a diverzitu kultur, které tvofi naSe spolecnosti. Jeho rozvoj a podpora by
mely byt prioritni pro vSechny, kdo se zajimaji o udrzitelny ekonomicky rast a socialni
soudrznost.

Dalsi interpretaci etnického podnikani je koncept nazyvany etnoekonomika. Tento
termin popisuje ekonomické aktivity uvnitf relativné uzavienych etnickych skupin zijicich
v oblastech s riznorodym etnickym slozenim. Tyto skupiny se spoléhaji na vlastni zdroje,
tradi¢ni femeslné dovednosti a dlouhodobé zptsoby vytvareni zakladnich statkl, obzivy
nebo drobné vyroby, které jsou urCeny pro mistni trhy. Etnoekonomika se zabyva
ekonomickymi aktivitami jednotlivych domécnosti, kde podnikatelé disponuji omezenymi
finan¢nimi prostredky, a také sluzbami poskytovanymi samostatnymi zivnostniky
(Adamenko, Khorolskaja, Petrov, 2020:104-109).

Etnické podnikani predstavuje formu ekonomické aktivity spojené s migraci nebo
pfitomnosti etnickych men$in v jednom staté, a to s cilem zachovat etnickou identitu
v odli$ném kulturnim prostiedi. Tento jev lze sledovat na ptikladu riiznych skupin, napiiklad
rusky mluviciho obyvatelstva v Némecku, které Casto Celi problémam s uznanim diplomt
a hledanim zaméstnani, a proto se rozhoduji pro podnikani jako zptsob obzivy. Také 1ze
uvést domorodé etnické mensiny v Rusku, jako jsou Tuvinci nebo Kalmykové, kteii
zakladaji podniky propagujici jejich narodni kulturu prostfednictvim tradi¢nich tanct

a kuchyné.

4.3 Migracni teorie

Tato Cast prace je zaméfena na prozkoumani migracnich teorii. Tyto teorie
predstavuji fundamentalni rdmec pro pochopeni §irokého spektra motivaci a dynamik, které
stoji za rozhodnutim jednotlivct nebo skupin migrace. Od klasickych ekonomickych modela
pres socialné-psychologické pristupy az po novejsi multidisciplinarni teorie objasni, jak
razni védci pristupuji k vysvétleni tohoto slozitého a mnohovrstevnatého jevu. Diky tomu
lze 1épe porozumét nejen pri¢inam a mechanismim migrace, ale také jejim dopadim na

jedince 1 spoleCnosti.

4.3.1 Push-pull teorie

Analyzy migrace Casto vykazuji preferenci k usazenému zivotnimu stylu pfi pokusu

o vysvétleni dynamiky pohybu a usazovani. Prevladajici ekonomické teorie, ovlivnéné
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Ravensteinovymi pracemi z let 1889 a 1976, se snazily formulovat zdkony podobné
vysvétleni lidského chovani, aby objasnily pozorované vzorce, kdy prevazné muzi migrovali
z husté osidlenych oblasti do méné osidlenych, z chudsSich do bohatSich zemi a z oblasti
s nizkymi mzdami do oblasti s vy§simi mzdami. Ravenstein dospél k zavéru, ze ekonomické
podminky, jak pfiznivé, tak nepfiznivé, maji za vysledek predvidatelné sméry migrace,
a hledani téchto charakteristik migrace se stalo kliCovym prvkem studii migrace
(Triandafyllidou, 2022:63-73).

Odborna literatura pfinasi Siroké spektrum vysvétleni faktort, které stoji za
mezinarodni migraci, ¢asto se pfitom odvolava na model tlaku a tahu, jehoz zaklady byly
polozeny Boguem v roce 1963 a dale jej rozvinuli Lee a Jansen v 60. letech 20. stoleti. Tito
autori rozlisuji mezi faktory ,,push® (tlaku), které vytvareji negativni podnéty nebo tlak
k opusténi puavodniho mista, a faktory ,,pull® (tahu), které lakaji jedince k pfesunu do jiné
oblasti. Podle Leeho faktory tlaku, které motivuji lidi k pfestéhovani do jinych mist, jsou
vyvoldny negativnimi podminkami. Push-faktory lze shrnout do nékolika skupin:
ekonomické obtize (vysokda nezaméstnanost, nizké platy, nedostatek pracovnich
prilezitosti), politicka nestabilita (valka, poruseni lidskych prav a svobod, politicky tutlak,
omezeni politickych a nabozenskych svobod), environmentalni katastrofy (sucho,
zaplavy, nedostatek vody, rozSifovani pousti, pfirodni katastrofy, hladomor, zneciSténi
zivotniho prostiedi), socialni faktory (nedostatek zdravotni péce, nedostatek zakladni
infrastruktury, nedostatek vzdélani, kriminalita, diskriminace, ndsil{), osobni faktory (ztrata
majetku, hrozby smrti, zastraSovani). Pull-faktory hraji klicovou roli pti formovani migrace
a prispivaji k riznorodosti a prosperité spolecnosti a ekonomik po celém svété. K prikladam
pull-faktorti patfi pracovni pfilezitosti, lepsi zivotni podminky, politicka a nabozenska
svoboda, kvalitni zdravotni péce, vzdélavaci moznosti, primyslovy rozvoj, piijemné
podnebi, bezpe¢nost nebo rodinné divody. Kromé hlavnich push- a pull-faktora Ize rozlisit
ekonomické, kulturni a environmentalni skupiny faktord, které maji vyznamny dopad na
migraci. V soucCasnosti je vétSina migrace motivovana ekonomickymi davody, i kdyz
kulturni a environmentalni faktory rovnéz hraji svou roli. Historické udélosti, jako politické
faktory v Evropé€, ukazuji na vyznam politickych divodi migrace, které mohly vést k
vyznamnym migra¢nim vinam zpusobenym politickou nestabilitou nebo pronasledovanim.
Politické faktory mohou také pasobit jako pull-faktory, zejména v demokratickych rezimech
nabizejicich politické, obCanské a ekonomické svobody. S pddem komunismu a prechodem

k demokracii ve stfedni a vychodni Evropé se politické pull-faktory staly méné€ vyznamnymi,
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zatimco ekonomické divody zacaly dominovat migra¢nim tokim z vychodni ¢asti Evropy
do té zdpadni (Palét, 2014:655-700).

Z makroekonomického hlediska tento ekonomicky pohled na migraci umistuje
univerzalniho ¢loveéka do globalni nabidky a poptavky po praci na univerzélnich trzich, kde
zemge s vice pracovnimi misty, vy$§imi mzdami a méné pracovniky pfitahuji pracovniky ze
zemi s niz§imi mzdami a mens§im poctem pracovnich mist. Teorie tla¢nych a taznych faktorti
migrace tak maji silny vliv na vefejné minéni, podporuji politicky liberalni pohled a
pohodiné predkladaji predstavu, ze pokud je nechame pfirozené fungovat (respektujice
vybér racionalniho jednotlivce), otevieny migracni trh dosdhne rovnovahy: chudsi se
ptesunou do bohatSich zemi a lidé z prelidnénych oblasti do méné osidlenych. Ekonomicky
model tlatnych a taznych faktori migrace vSak nezohledniuje dalsi faktory, vcetné
historickych vztaht, rodinné a komunitni dynamiky, role zprostiedkovatel, ktefi podporuji
migraci tim, ze organizuji pfepravu, a samoziejmé role stati pii naboru pracovni sily,
udélovani, nebo zadrzovani povoleni, stanovovani politik pro uprchliky a zadatele o azyl 1
uréovani prav obcanstvi. Ty posledné zminéné jsou stfedem zajmu raznorodé skaly
soucasnych pfistupt k migraci, které se neopiraji o neoklasickou ekonomii (Triandafyllidou,

2022:63-73).

4.3.2 Teorie dualniho pracovniho trhu

Teorie dudlniho pracovniho trhu se zameéfuje na aspekty poptdvky po migraci
v cilovych zemich, zejména na angazovani pracovnikii z rozvojovych statd. Strukturalni
aspekty v hostitelskych zemich jsou povazovany za kli¢ové pro pochopeni migrace. Podle této
teorie nevznikd migrace z divodu rozdila ve mzdach, jak naznacoval neoklasicky piistup, ale
kvuli strukturalnimu nedostatku pracovnich sil ve specifickych sektorech hostitelskych zemd.
Tento nedostatek je vysledkem naborovych politik a rostouci segmentace pracovniho trhu na
hierarchické urovn¢. Tato teorie upozorfiuje na problém motivace mezi domacimi pracovniky
ve vybranych pozicich s nizkym socidlnim statusem a omezenymi kariérnimi moznostmi, coz
vytvati potfebu po zahrani¢nich pracovnicich, ktefi tyto motivace nemaji. Migrace do
vyspélych zemi je tak Casto iniciovana zameéstnavateli nebo vladami jako reprezentanty
domacich podnikatelt (Palat, 2014:700-708).

V soucasné dobé se mnoho rozvinutych zemi potykad s nedostatkem pracovni sily
v sektorech, které jsou na spoleCenském zebficku povazovany za méné prestizni a jsou

obvykle Spatné placené. Tento nedostatek je zpusoben tadou faktor, vCetné zmeén na
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pracovnim trhu, jako jsou zvySujici se zapojeni zen do pracovniho procesu na plny i ¢asteCny
uvazek a narast poCtu lidi s vysokoskolskym vzdélanim, stejné jako demografickymi
zménami, vCetné stoupajiciho poctu jednorodicovskych rodin, rozvodi a starnuti populace.
Tyto pozice, které ¢asto zahrnuji manudlni praci nebo sluzby, jsou mén¢ atraktivni pro mistni

obyvatelstvo. V duasledku toho se na tyto pozice Casto uchyluji migranti s nizsimi

kvalifikacemi, Casto 1 ti, ktefi nemaji fadné pracovni povoleni (Gheasi a Nijkamp, 2017:20-
31). Rozsiteni této diskuse o dudlni trh prace zahrnuje také poznatek, ze vysoka poptavka po
zahrani¢nich pracovnicich mize vést k vytvareni specifickych migracnich cest a siti, které
usnadfiuji pohyb lidi mezi zemémi. Tyto sit€é mohou zahrnovat formalni 1 neformalni kanaly,
veetné agentur pro zprostfedkovani prace, komunitnich skupin a rodinnych vazeb, které

pomahaji novym migrantiim pii hledani prace a adaptaci v novém prostiedi.

4.4 Teorie svétového systému

Teorie svétového systému Immanuela Wallersteina predstavuje komplexni ramec
pro analyzu historického vyvoje kapitalismu a jeho vlivu na strukturu globalniho uspofadani.
Wallerstein identifikuje nékolik klicovych pojmu, které tvofi zaklad jeho teorie, vCetné pojmu
svétova ekonomika, kapitalismus, svétova impéria a svétové ekonomiky, které nejsou
charakterizovany jednotnym politickym systémem. Svétova ekonomika podle Wallersteina
predstavuje geografickou oblast s rozsifenou délbou prace a tokem kapitalu, ktera presahuje
hranice stati a zahrnuje vice politickych jednotek (Horacek, 2019:2-9).

Kapitalismus je definovan jako systém, ktery podporuje nekonecnou akumulaci
kapitalu a penalizuje opacné jednani, coz je podle Wallersteina zéklad moderniho svétového
systému. De¢lba prace a efektivita, kterou kapitalismus nabizi, drzi svétovou ekonomiku
pohromadé, zatimco pftili§ silnd politickd jednotka by mohla ekonomické aktéry potlacit
a zabranit nekonecné akumulaci kapitalu. Historicky podle Wallersteina existovaly razné
sveétové systémy, vCetné sveétovych impérii a ekonomik. Moderni svétovy systém, ktery je
charakterizovan kapitalismem, pteziva vice nez 500 let diky své schopnosti adaptace a integrace
raznych ekonomickych aktérii a regionu. Struktura svétového systému zahrnuje trhy, firmy,
staty, domécnosti, tfidy a statusové skupiny, které jsou zdkladnimi institucemi kapitalistického
ekonomického systému. Wallerstein zduraziiuje vyznam kvazimonopoli a dynamiku mezi
jadrem a periferii, ktera ovliviiuje globalni délbu prace a distribuci bohatstvi.

Vyvoj moderniho svétového systému Wallerstein rozdéluje do Ctyt fazi, které

odrazeji kliCové historické milniky a ekonomické zmény od 15. stoleti do soucasnosti. Zvlastni
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pozornost je vénovana krizi svétového systému, ktera vyvstava z internich rozpora a vede ke
zménam ve strukturdach moci a ekonomiky. Kritika Wallersteinovy teorie se zaméfuje na rizné
aspekty, vCetné jeho pfistupu k historii, nedostateCné vysvétlené fazi prechodu od feudalismu
ke kapitalismu, pfehlizeni globalizace a jejitho vlivu na oslabeni vztahu mezi produkci
a geografii. Presto Wallersteinovo dilo predstavuje vyznamny piispévek k porozumeéni
dynamikam globalniho kapitalismu a jeho dopadiim na svétové usporadani (Horacek, 2019:2-

9).

4.5 Vliv struktury prilezitosti

Prvni studie zabyvajici se rozdily v podnikdni mezi majoritni skupinou a migranty
vznikly v 70. letech minulého stoleti v USA. Tyto studie se pivodné zaméfovaly na
skupinové charakteristiky a klicové faktory, jako je lidsky a financni kapitdl, spolu
s konkrétnimi sociokulturnimi rysy, jako jsou hodnotové systémy nebo neformdalni
skupinové vazby (Cermakova a kol., 2011:440-446). Autofi, ktefi zkoumaji vznik a rozvoj
podnikani migrant a etnickych mensSin, pfisuzuji zasadni vyznam socialnim strukturam a
socioekonomickym zménam v daném prostiedi (Waldinger, 1991). Aldrich a Waldinger
(1990:111-135) zkoumaji strukturu pftilezitosti v analyze dvou hlavnich oblasti. Tou prvni
jsou trzni podminky, které podle autorti zahrnuji dva typy podnikatelského prostiedi: (1) na
etnickém trhu, ktery je zaméfen na ¢leny téze etnické/imigracni skupiny, je omezeny pocet
podnikatelskych pfilezitosti, a (2) na trzich, které cili na jiné etnické/imigracni skupiny,
vcetné majoritni spolecnosti, je relativné vice prilezitosti, avS§ak podminky pro podnikani
jsou vyrazné ovlivnény rozvinutosti a saturaci trhu. Z hlediska podnikani jsou klicova
omezeni spojend s finannimi a technologickymi ndroky. Migranti se ve srovndni s majoritou
Cast&ji soustiedi do oblasti s niz§imi vstupnimi ndklady a niz§imi kvalifikaénimi pozadavky,
které jsou pro vétSinovou spoleCnost kvuli vysoké nestabilité, nizké produktivité
a naslednému nizsimu piijmu nepfilis atraktivni (Aldrich, Waldinger, 1990:111-135).

Druhou oblasti analyzy struktury pfilezitosti jsou moznosti podnikani migrant,
pfi¢emz statni politiky a konkurence na obchodnich i pracovnich trzich maji vyznamny vliv.
Aldrich a Waldinger (1990:111-135) upozoriiuji, ze vysoka konkurence mezi podnikateli
souvisi s koncentraci etnickych/imigracnich skupin v n€kolika malo odvétvich, coz mize
vést ke snizeni podnikatelskych aktivit migrantd a k jejich hledani jinych forem ekonomické

integrace.
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4.5.1 Podnikani v Cesku

V byvalém Ceskoslovensku od poloviny 60. let 20. stoleti bylo podnikani témé&f
neexistujici ¢innost, s vyjimkou nelegalnich aktivit (Smallbone, Welter, 2001:63-77).

Po roce 1989 podnikdni zaGalo rGst. V roce 1992 v Cesku podnikalo kolem
20 % obyvatelstva.

Mala privatizace byla jednou z prilezitosti pro zahajeni podnikani. Benacek
(1994:1151-1170) rozde€luje podnikatele 90. let do tii skupin. Prvni tvofi nomenklaturni
kadry, které mély informace a kontakty potfebné k podnikatelské Cinnosti, zakladaly
korporace a velké podniky. Druhou skupinu vytvati pracovni sila, kterd v minulosti v danych
oborech jiz ilegalné pracovala, stavala se drobnymi podnikateli, jako naptiklad taxikafi,
restauratéfi atd. Do tfeti skupiny se fadi odborné a technicky zaméteni pracovnici. Kapital
méla k dispozici predevsim prvni skupina, ostatni skupiny ziskavaly avéry s vysokymi
uroky.

Situace cizinca, ktefi vstupovali do podnikatelského prostiedi na konci 20. stoleti, se
liSila od majoritni skupiny tim, ze neme¢li piistup ani k malé, ani ke kuponové privatizaci,
neméli narok na statni dotace, ani pfistup k finanénimu kapitalu od tuzemskych bank.

Od roku 1993 podle Benacka a Zemplinerové (1995:437-450) nastala slozita
ekonomicka situace pro drobné a stiedni podnikatele, coz vedlo k realizaci nekterych
podpirnych programd, napiiklad financovani z Cesko-amerického podnikatelského fondu
a z predvstupniho programu EU — PHARE. Tyto podpurné programy poskytovaly malé
pujcky, avsak tato podpora méla omezeny finanéni rozsah a vyznam. Podpora vétsiho
rozsahu nastala az se vstupem do Evropské unie. Cilena podpora pro cizi podnikatele ze

strany samospravy ¢i statu neexistuje.

4.6 Nova ekonomie pracovni migrace

Nova ekonomie pracovni migrace podle Palata (2014:711-713) zduraziuje, ze
rozhodovaci proces o migraci neni pouze individudlni zalezitost, ale spiSe kolektivni
rozhodnuti, Casto ve spolupraci s celou rodinou. Tento pfistup neklade daraz pouze na
maximalizaci zisku, nybrz také na minimalizaci rizik a regulaci. Palat (2014:711-713)
ilustruje tuto situaci prikladem rodiny, ktera posila jednoho ze svych Clent do cilové
destinace za praci, aby nasledné pravidelné posilal finan¢ni prostfedky zpét domu. Timto
zpusobem rodina zvySuje své postaveni v zemi pavodu a zarover diverzifikuje rizika spojena

s ekonomickou situaci. Tato dynamika ma dilezity dopad na podnikatelské aktivity migranta
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z postsovétskych zemi v Ceské republice. Mnozi z t&chto migrantd jsou motivovani nejen
osobnimi ambicemi, ale také potfebou podpofit své rodiny v zemi pavodu. Tento fenomén
muze ovlivnit jejich rozhodovani ohledné podnikani, investic a strategii rozvoje podnikd,
pfiCemz rodinné zavazky a zpusob zivota mohou byt dulezitymi faktory pfi utvareni

podnikatelského prostiedi.

4.6.1 Teorie siti

Teorie siti zdUraziuje dualezitost socialnich vazeb s lidmi, ktefi jiz v minulosti
migrovali. Adaptovany imigrant muze poskytnout cenné informace a podporu noveé
ptichozim, coz usnadiuje jejich integraci do nového prostiedi. Vytvareji se tak tzv. sité, které
nejenze posiluji vzdjemnou pomoc mezi migranty, ale také usnadiuji proces asimilace
v cilové destinaci. Tento fenomén podporuje dal§i migraci a rozvoj podnikani v ramci
komunity migrantt. Individualni akt migrace tedy muze rozvijet a usnadiiovat dal§i migrace.
Prikladem muze byt arménska komunita, kde nejprve vycestuje jeden ¢len rodiny, obvykle
muz, a po usazeni pozve dalsi Cleny rodiny, coz Casto vede k zaloZeni rodinnych podnikd,
na kterych se podili cela rodina.

Individualni akt migrace tak miZe rozvijet a usnadiiovat dalsi migrace, podporovat
dalsi rozvoj podnikani v ramci komunity migranti a posilovat vzajemnou pomoc v dobu
migraci. Vytvareji se tak sité, které nejenze usnadiiuji proces asimilace v cilové destinaci,
ale také podporuji ekonomickou aktivitu a socialni kapital migrantq.

Podle Palata (2014:713) je v dneSni dobé€ teorie siti dopliiovana teorii
transnacionalniho prostoru, ktera odrazi pokrok v informacénich, komunikacnich a
dopravnich technologiich. Tyto technologie umoziuji rychlejsi a levné;si vytvareni siti mezi
migranty, ¢imz posiluji jejich socialni kapital a podporuji ekonomickou aktivitu. Tyto sité
tak mohou byt prospésné nejen pro samotné migranty, ale 1 pro cilovou destinaci, ktera
ziskava vzdélanou a motivovanou pracovni silu bez nutnosti vynaklddat zna¢né Gsili na jeji

asimilaci.

4.6.2 Teorie kulturnich dimenzi a jejich aplikace na postsovétské podnikatele

Teorie kulturnich dimenzi, kterou poprvé predstavil Geert Hofstede, poskytuje
komplexni ramec pro porozuméni kulturnim rozdilim. Tato teorie se zabyva riznymi
aspekty kultury, naptiklad individualismus versus kolektivismus, vztah k autorité, nejistota

a vyhybani se nejistot€, orientace na vykonnost a péCi. V Kkontextu podnikateld
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z postsovétskych zemi mizeme tuto teorii aplikovat pfi analyze jejich podnikatelskych
praktik a strategii (Brychtova, 2021).

Naptiklad pokud se zaméfime na dimenzi individualismu versus kolektivismu,
muizeme si povSimnout, ze podnikatelé z postsovétskych zemi vykazuji vyssi uroven
kolektivismu, coz se projevuje v dirazu na skupinovou spolupraci a solidaritu pii podnikani.
To mize znamenat, Zze podnikatelé davaji prednost spolupraci s rodinou a blizkymi prateli
pfi fizeni svych podnikd, jakoz i skupinovému rozhodovani pred individualnim.

Dalsi dimenzi, ktera je relevantni pro podnikani migranti z postsovétskych zemi, je
nejistota a vyhybani se nejistoté. Podnikatelé v Ceské republice z postsovétskych zemi se
mohou potykat s vétsi mirou nejistoty v novém prostredi a v jiném podnikatelském kontextu,
nez je tomu v jejich domovské zemi. To mize ovlivnit jejich rozhodovaci procesy a strategie,
které uplattiuji pfi fizeni svych firem (Cerméakova a kol., 2011:440-446).

Kromé toho je dulezité také zminit teorii kulturni inteligence, ktera se zabyva
schopnosti jednotliveti a organizaci efektivné komunikovat a pfizpasobit se kulturnim
rozdilim. Pro podnikatele z postsovétskych zemi je klicové, aby byli schopni porozumét
mistnim kulturnim normam i hodnotdm a respektovat je, coz muze zvysit jejich uspéch

v podnikani v Ceské republice.
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5  Vlastni prace

Vyzkumu se zucastnilo 52 osob, ze kterych 35 souhlasilo s neformadlnim rozhovorem,
ostatni vyplnili dotaznik prostfednictvim e-mailu. Z nich bylo 39 zen a 13 muzt. Pivodem
z Arménie bylo dotazovdno Sest osob, z Azerbajdzanu jeden &lovék, z Ruska jich bylo
27, z Ukrajiny 10 osob, z Beloruska pét zen a z Kazachstanu tfi osoby. Vékove se
pohybovali od 20 do 55 let. Vysokoskolské vzdélani melo 49 z 52 dotazovanych, z nichz
45 ziskalo vzd&lani na uzemi Ceské republiky. Vétsina migrantd pobyva v Cesku vice nez
pét let. Podnikaji v ruznych sférach (napfiklad salony krasy, restaurace, hotely, vyroba
nabytku, pojisténi, nocni kluby, kvétinaf'stvi, vyroba dortu, jazykova skola, rizné kurzy pro
déti [robotika, kurzy rustiny, zpivani atd.], stomatologicka klinika, gynekologicka klinika,
tanecni Skoly, sportovni haly, salony pro psy [grooming] a umeélecké Skoly). VétSina
respondentll zameéstnava pracovniky, konkrétné 49 z dotazovanych, zbyvajici tfi Zeny
pracuji jako OSVC. B&hem vyzkumu byla prokazana teorie siti, protoze 49 podnikatel®
zaméstnava jenom pracovniky z fad rusky mluvicich lidi, pouze kliniky spojené s medicinou
zaméstnavaji i Ceské pracovniky. Vétsina respondentti poznamenala, Ze tak Cini z davodu
mentality, 1épe rozumi tém, se kterymi maji spoleCny puvod. V procesu rozhovoru
respondenti s oblibou uzivali vyrazy , rusky mluvici 1idé“ nebo ,,lidé z byvalého Sovétského
svazu“ namisto ,,Rusové®, coz zdivodnili tim, Ze od té doby, co vypukla valka mezi Ruskem
a Ukrajinou, tedy od 24. 2. 2022, prestali fikat v§em cizincim z postsovétskych zemi
,Rusové“, aby se nesetkali s agresi. Pfedtim vétSina fikala vSem migrantim, ktefi mluvili
rusky, ,,Rusové“. Podobnou zménu zaznamenali dotazovani i u ¢eského ndroda, pred valkou
Cesi nevidéli velky rozdil mezi Rusy, Ukrajinci nebo ostatnimi z byvalého Sovétského svazu
a vSem fikali jednodusSe , Rusové“, avSak v souCasné dobé Cesi viem rikaji Castéji

,,Ukrajinci®.

5.1 Diaspora

Respondenti se dostavali do Ceské republiky riznymi zptsoby a v riznych
obdobich. Vétsina odpovédéla, ze si Ceskou republiku vybrali nahodné a od zaGatku
neplanovali stdhovat se pfimo sem. Ctyii lidé z dotazovanych piijeli do Ceska ve véku do
10 let. Dvé Zeny se prestéhovaly ve Ctyficeti letech, protoze jejich déti studovaly vysokou
skolu na dzemi Ceska. Ostatni dotazovani se stéhovali do Evropy za uéelem studia, nékdo si

vybral Ceskou republiku, protoZe eitina se v né¢em podobd rudting, u nékoho byla
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divodem geograficka poloha, pro nékoho bylo dilezité vzdélani zadarmo, nékdo se sem
odst&hoval pravé kvili velké ruské diaspofe, kterd je v Cesku. Diaspora je skupina lidi, ktefi
se prestéhovali ze své domoviny, a pfitom udrzuji spojeni s lidmi stejné narodnosti, kultury
nebo s lidmi ze stejného tizemi v cizing, aby mohli zachovat prvky své identity. Diaspora

pfinasi n€kolik vyhod:

1 Kulturni obohaceni. Diaspora ptinasi riznorodost kultur, jazyka a tradic do novych
komunit, coz mize vést ke kulturnimu obohaceni a vzajemnému porozumeéni mezi
lidmi.

2 Ekonomicky p¥inos. Clenové diasporické komunity mohou piispivat k ekonomice
jak v zemi svého puvodu, tak i ve své nové domovin€ prostiednictvim investic,
podnikani a pracovni sily.

3 Kulturni a socialni propojeni. Diaspora udrzuje spojeni mezi lidmi z riznych ¢asti
svéta, coz muze pomahat udrzovat tradice, jazyk a dédictvi své ptvodni kultury.

4 Podpora v nouzi. Clenové diasporické komunity ¢asto poskytuji podporu a pomoc
svym spoluobCanim v dobé€ krizi, jako jsou pfirodni katastrofy nebo politické
konflikty.

5 Kaulturni a obchodni vyména. Diaspora muze slouzit jako most pro kulturni
a obchodni vyménu mezi riznymi regiony a zemémi.

6 Rozvoj vzdélani a technologii. Clenové diasporické komunity mohou pfinaset nové
znalosti, dovednosti a technologie z jejich nového domova zpét do zemé¢ ptvodu, coz

muize podporovat rozvoj vzdélani a inovaci.

Nejpocetndjsi diaspora v Ceské republice je ukrajinskd, podle Ceského statistického
ufadu se v roce 2022 skladala z 630 571 cizinca s pobytem nad 12 meésici. Ruska diaspora
sestdvala z 41 655 cizinc. V roce 2022 se na tzemi Ceska nachazelo 7 798 cizincl
ptivodem z Kazachstanu. Béloruska diaspora Citala 7 675 cizinci. Diaspora lidi ptivodem
z Arménie se sklddala z 2 130 cizincd. Cizincd pochizejicich z Azerbajdzanu v roce
2022 bylo v tuzemsku 1 724 (Cesky statisticky ufad, 2022).

Vétsina respondentt vypravéla, ze aktivné vyuzivaji pomoc diaspory pies socialni
sit€, jako jsou napfiiklad Facebook ¢i Vkontakté (ruska socialni sit). Lidé aktivné kladou
rizné otazky tykajici se zivota v Ceské republice a vzdy obdrzi spravnou odpovéd’ & radu.

Béhem vypracovani praktické Casti byla prectena celd fada komunikaci v diasporickych
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skupindch na socidlnich sitich. Z toho lze vyvodit zavér, ze 1idé jsou aktivni a vétSinou
probiraji ptes 10 témat denné. V podobnych skupinach panuje mezi lidmi velka tcta.

Béhem rozhovoru s respondenty a zkoumdéni diasporickych skupin na socidlnich
sitich doSlo na vztahy mezi lidmi z né€kdejSiho Sovétského svazu. V prabéhu Casu byl
zaznamenan velky posun, pfedevs§im kvuli vypuknuti valky mezi Ruskem a Ukrajinou. Pfed
rokem 2022 lidé rtiznych narodnosti, které se nachazely v Cesku, méli dobré vzajemné
vztahy 1 komunikaci, mohli se spolu pratelit nebo pracovat. Avsak po roce 2022 se tato
situace zménila, uprchlici z Ukrajiny odmitali jakoukoli komunikaci a podporu ze strany
migrantl z Ruska, coz potvrdili respondenti z Ukrajiny, ktefi nemohli podporovat zadné
vztahy s Rusy, nechtéli s nimi pracovat, ti, ktefi otevieli vlastni podniky, nezaméstnavali
Rusy. Ve skupindch na socidlnich sitich se hodné hadali kvili politické situaci. VéEtsinou se
takovy styl komunikace tykal pfimo uprchlikti z Ukrajiny kvili valce. Dotazovani, ktefi
bydleli v Cesku pied touto tragickou uddlosti, nezménili sviij nizor na migranty z Ruska
a pokracovali v podpote spolenych aktivit. Dotazovani z Ruska upozornili, ze se setkali po
vypuknuti valky s nékterymi problémy ve vedeni podniku, napfiklad ukrajinsti zakaznici
rusili terminy ohledné sluzeb ¢i psali negativni recenze, vétSinou se to tykalo salont krasy.
Zena z Ruska, ktera vlastni psi salon, nezaznamenala 7adny rozdil v komunikaci, stale ma
velkou klientelu ukrajinskych zakaznik.

Vztahy mezi ostatnimi narodnostmi z postsovétskych zemi jsou dobré. Lze
zaznamenat, ze Casto muze ovlivnit vztah mezi narody pravé politicka situace. Dal§im
ptikladem mohou byt Arménie a Azerbajdzan, tyto staty se uz n&kolik desitek let navzdjem
nesnasi a nepodporuji zadné vztahy mezi sebou. Respondenti z Arménie poznamenali, ze
nemohou zapomenout na uddlosti z roku 1915 (arménské genocida) a Ze pro né¢ komunikace
s muslimskym néarodem se rovna zradé¢, predevsim zrad€ na piibuznych, ktefi zahynuli
behem genocidy a zradé své vlasti i naroda. Soucasna situace s Nahornim Karabachem
zkazila vztah Arménie nejenom s Azerbajdzanem, ale i s Ruskem, protoze Rusko v této

situaci pomohlo Azerbajdzanu ziskat arménské uzemi.

5.2 Charakteristika postsovétskych zemi a migrace do Evropy

Kazdym rokem v Ceské republice piibyva migrantd z postsovétskych zemi
z raznych davodi. Velka Cast cizinct se sem prestéhovala v obdobi rozpadu Sovétského
svazu. Pro hlubsi pochopeni tohoto procesu je tieba se zaméfit na charakteristiky

postsovéetskych zemi.

27



Rozpad Sovétského svazu v roce 1991 mél zasadni dopad na geopolitickou strukturu
Evropy a Asie, vedouci ke vzniku patnacti nezavislych statd, znamych jako postsovétské
zemg. Tyto zemé sdileji spoleCnou historii sovétské éry, avSak od své nezdvislosti se vyvijely
velmi odliSnymi sméry, coz ovlivnilo ekonomické podminky, politickou stabilitu 1 socialni
struktury v kazdé z nich. Tento diverzifikovany vyvoj mél vyznamny vliv na migracni trendy
z postsovétskych zemi do Evropy. Ekonomicka transformace postsovétskych zemi
z planovaného hospodartstvi na trzni ekonomiku byla provazena fadou vyzev, vcetné vysoké
miry nezameéstnanosti, inflace a zvySené socialni nerovnosti. Zatimco nékteré zemé, jako
naptiklad pobaltské staty, dosahly vyznamného ekonomického rastu a integrace do
evropskych a transatlantickych struktur, jiné, napiiklad stfedoasijské republiky, se potykaji
s ekonomickymi obtizemi a autoritaiskymi rezimy (Veber a Storkova, 2015:120-147).

Politicka stabilita v postsovétském prostoru je rovnéz rozmanita. Zatimco nekteré
zemé se ubiraji cestou demokratizace a politickych reforem, jiné zustavaji pod pevnou
kontrolou autoritafskych viiddct. Tyto rozdily v politickém vyvoji maji pfimy dopad nalidska
prava, svobodu projevu a moznosti obCanské spoleCnosti angazovat se v politickych
procesech.

Migrace z téchto zemi do Evropy je motivovana riznymi faktory, vCetné hledani
ekonomickych pfilezitosti, politické nestability, etnickych konfliktl nebo snahy o zlepseni
zivotni urovn€. Mnoho migrantd z postsovétskych zemi vyuziva podnikani jako prostiedek
k dosaZeni finanéni nezdvislosti a integrace do spole&nosti v piijimajicich zemich (Siskova,

2001:150-156).

5.2.1 PriCiny migrace pro podnikani

e Ekonomické prilezitosti. Vyrazny rozdil v ekonomickych podminkdch mezi
postsovetskymi zemémi a zdpadni Evropou predstavuje pro mnohé silny podnét
k migraci.

e Politicka a ekonomicka nestabilita. V nékterych postsovétskych zemich muze byt
podnikatelské prostiedi nejisté kvili politické nestabilité, korupci nebo nedostatecné
pravni ochrang.

e Sitovani a komunitni podpora. Etnické komunity v pfijimajicich zemich mohou

poskytovat dulezité socialni a ekonomicke sité, které usnadnuji zahdjeni podnikani.
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5.2.2 Podminky pro dlouhodoby studentsky pobyt

Vétsina migrantd se stéhuje do Ceské republiky za u¢elem studia nebo price. Obdrzet

studentsky dlouhodoby pobyt v Ceské republice je snadny, ale dlouhy proces (MVCR,

2023). K ziskani studijniho viza by studenti méli obvykle splnit n€kolik podminek:

1.

Prijeti na akreditovanou vzdéldvaci instituci. Studenti musi byt pfijati na
akreditovanou vysokou $kolu, univerzitu nebo jinou vzdélavaci instituci v Ceské
republice. VétSina dotazovanych respondentt odpovédéla, ze ukoncili vysokou Skolu
v Ceské republice a neméli zadny problém s piijimacimi zkouskami nebo se studiem
béhem vzdélavaciho procesu. Zduraznili dilezitost mit diplom z vysoké skoly.
Studium jim nejvice pomohlo zaclenit se do ¢eské reality a pochopit ¢eskou kulturu.
Respondenti také vypraveéli o dilezitosti ve studijnim procesu vice komunikovat
s Ceskymi studenty, aby mohli vice pouzivat ¢esky jazyk. Mnohym dotazovanym
univerzita pomohla pochopit, co by presné chtéli délat po ukonceni studia.
Potvrzeni o studiu. Studenti musi mit potvrzeni o pfijeti na danou instituci
a potvrzeni o absolvovdni studijniho programu.

Financ¢ni prostredky. Studenti by meéli prokéazat, ze disponuji dostate¢nymi
finan&nimi prostiedky k pokryti svych nakladii na pobyt a studium v Ceské republice.
Loni finan¢ni prostredky pro studenty, ktefi v tuzemsku chtéli mit dlouhodoby pobyt,
Cinily na jeden semestr 72 250 korun, na jeden rok pak 115 810 korun. Cizinci, ktefi
nedosahli osmndcti let, prokazuji zajisténi prostiedkt v polovi¢ni vysi. NejCastéjsim
zpusobem prokazani finan¢niho zajisténi je vypis z uctu.

Zdravotni pojisténi. Studenti by méli mit platné zdravotni pojisténi, které pokryva
jejich pobyt v Ceské republice. Vétina respondentll popsala zdravotni pojisténi
v Ceské republice v okamziku, kdyZ studovali na univerzité, negativné. Za zdravotni
pojisténi na jeden rok platili kolem 20 000 korun, av§ak neméli moznost fadné uzivat
pojisténi. To kryje jenom nékteré akutni piipady, ale klasické vySetieni musi cizinec
hradit z vlastnich penéz. Dotazovani lidé odpovidali, ze v pribéhu studia kupovali
zdravotni poji§téni jenom proto, aby mohli obdrzet dlouhodoby pobyt. Kdyz se
setkavali se zdravotnimi potizemi, museli vySetieni 1 1écbu hradit sami z vlastnich
zdroju. Taktéz migranti poukdzali na problém s vyddvanim termint na vySetfeni

k 1ékarim. Vétsina dotazovanych jezdi na vySetfeni do zemé, odkud pochazeji.
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5. Doklad o zajisténi ubytovani. Studenti musi mit pfedem podepsinu smlouvu
o ubytovani, muze se jednat o kolej, pronajaty byt ¢i pokoj. Smlouva ma byt

podepsdna na obdobi, ve kterém se cizinec bude nachdzet na izemi Ceské republiky.

5.3 Legislativa

Po ukonceni studia absolventi zacinaji hledat praci nebo oteviraji vlastni podniky.
Tato prakticka cast bakalarské praci je zaméefena na migranty, ktefi vlastni podniky. Pro lepsi
pochopeni organiza¢niho procesu je tfeba se zaméfit na pravni ramec. Cizinci se setkavaji
s problémy pii otevirani podniku, vétSina téchto problémt vznika nasledkem neznalosti
legislativy.

Legislativni ramec pro Zivnostenské podnikani cizinct ze tfetich zemi v Cesku je
upraven predev§im zdkonem o pobytu cizinct na tdzemi Ceské republiky a zdkonem
o zivnostenském podnikani. Zakon o pobytu cizinct na uzemi Ceské republiky stanovuje
podminky pro pobyt cizinci na tzemi Ceské republiky, véetné pracovnich aktivit. Cizinci
ze tfetich zemi musi mit obvykle povoleni k dlouhodobému pobytu nebo jiny relevantni
pobytovy status, ktery jim umoziiuje pracovat a podnikat v Cesku. Zakon o Zivnostenském
podnikani stanovuje podminky pro vykonavani Zivnostenské ¢innosti v Ceské republice.
Cizinci ze tfetich zemi musi splnit podminky stanovené timto zakonem, které zahrnuji
obchodni zpusobilost (cizinci musi splnit urité pozadavky tykajici se véku, absence
trestnich zaznamu a dalSich kritérii), urcéeni druhu Zivnosti (cizinci musi zvolit konkrétni
druh zivnosti a zaregistrovat ji v zivnostenském rejstiiku), danové a evidenéni povinnosti
(migranti musi dodrzovat danové predpisy a pravidelné podavat danova pfiznani a dalsi
evidencni povinnosti; vétSina dotazovanych sdilela informaci, ze s dafiovym pfiznanim jim
pomahaji ucetni), ochrana spotrebitele a zivotniho prostredi (cizinci maji povinnost
dodrzovat zakony a predpisy tykajici se ochrany spotiebitelti, pracovnikii a zivotniho
prostiedi).

Legislativni ramec se muze lisit v zavislosti na konkrétni situaci a druhu Zzivnosti,
kterou cizinec planuje vykonavat. Je dalezité, aby cizinci, ktefi cht&ji podnikat v Cesku,
peclive zvazili veskeré pravni pozadavky a konzultovali s prdvnimi odborniky, aby zajistili
dodrzovani veskerych predpisi a minimalizovali riziko pfipadnych probléml nebo sankci

ze strany statnich organt.
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5.3.1 Typy zivnosti

Zivnost je forma podnikéni, kterd umoziiuje jednotliveim nebo pravnickym osobdm
provozovat uréitou &innost za Gdelem dosaZeni zisku. Zivnost miZe byt provozovana
jednotlivecem (fyzickou osobou) nebo firmou (prdvnickou osobou). Podnikani
prostfednictvim zivnosti je charakterizovano tim, ze zivnostnik je zodpovédny za veskeré
aspekty svého podnikani, vcetné¢ financi, marketingu, spravy, dani a dalSich
administrativnich zalezitosti.

V Ceské republice existuji dva druhy Zivnosti, které mohou cizinci i ob&ané
CR provozovat. Tyto zivnosti jsou regulovany zakonem o Zivnostenském podnikani.

Prvnim druhem je ohlasovaci zivnost, kterd umoziuje podnikateli provozovat
urcitou ¢innost na zakladé ohlaseni ptislusnému zivnostenském ufadu, ale neni vyzadovana
zadna specialni licence nebo povoleni. Tento typ zivnosti voli vétSina migranti. Ohlasovaci
zivnost se dale déli na zivnost volnou (nevaze se na specifické povolani nebo omezeni
tykajici se provozovani urc¢itého druhu podnikani. Osoba vykondvajici volnou Zivnost miize
provozovat rizné druhy podnikani pod jednim zivnostenskym opravnénim. Volna zivnost je
nejCastéjSi mezi dotazovanymi respondenty), vazanou zivnost (vaze se na konkrétni
povolani nebo druh podnikani. Pro vykonavani vazanych zivnosti je ¢asto vyzadovano
splnéni specifickych podminek, jako je napfiklad urcité vzdélani, certifikace nebo praxe
v daném oboru. Tento typ zivnosti byva rovnéz Casto uzivan migranty ze tretich zemi, avSak
béhem rozhovoru s respondenty byla zminéna nelegdlni situace, tyka se v prvni radé salona
krasy a masaznich salond. Aby migrant mohl provozovat tento typ zivnosti, potiebuje
certifikaci. Pro lepsi pochopeni jako pfiklad lze uvést podnik, kde provadéji depilaci
cukrovou pastou ¢i barveni nebo opravu oboci, podle Ceské legislativy tuto Cinnost lze
vykondvat na tizemi Ceska pouze s certifikaci, aviak respondentky vypravély, ze aby mohly
obdrzet tuto certifikaci, potfebuji mit certifikaci kosmeticky, coz ne uplné€ vzdy vyhovuje
pfimo jejich Cinnosti, navic vzdélavaci proces je pomérné dlouhy, trva piiblizné tii mésice
a stoji vice nez 25 000 korun. Aby to vSechno mohly ,,obejit*, kupuji si pouze certifikat za
10 000 korun a na néj uz mohou zaregistrovat vdzanou zivnost), Femeslnou zivnost (souvisi
s ruéni vyrobou nebo zpracovanim zbozi. Pro provozovani fremeslnych zivnosti mohou byt
stanoveny specifické pozadavky na vzdélani, praxi nebo certifikace v daném femeslném
oboru). Dal§im druhem zivnosti je koncesovana zivnost (vyzaduje se zde udéleni koncese

nebo povoleni ze strany stdtu ¢i jiného pfislusného orgdnu. Tato koncese udéluje pravo
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provozovat ur€ity druh Cinnosti a mize byt udélena z divodu vefejného zajmu, ochrany

spotiebitele nebo bezpecnosti).

5.4 Migrace Arméni v Evropé a v Ceské republice

Na pocatku devadesatych let 20. stoleti, po rozpadu Sovétského svazu, se Arméni
zadali usazovat v Ceské republice, kde se jim podafilo Gsp&sné se zallenit do mistni
spoleCnosti. S pribyvajicim Casem se pocet prislusniki arménské komunity zvySoval, coz
bylo podpofeno i1 dalsi migraci z Arménie. Rozvoj této komunity je patrny na zakladé
nékolika faktord, vetné ziizeni nedé€lnich skol, vystavby chackart (tradicnich arménskych
kiizovych kament), konani arménskych bohosluzeb, existence arménského velvyslanectvi
v Praze, provozovani arménskych restauraci a prodeje arménskych potravinarskych vyrobku
jak v kamennych obchodech, tak i online. Tato aktivita ukazuje na hlubokou integraci
arménské komunity v ramci Geské spole¢nosti, kterd za¢ala svou existenci v Ceské republice
v ranych 90. letech a postupné se rozrostla diky novym migra¢nim vindm z Arménie

(Mezhlumyan, 2023:93-109).

5.4.1 Podnikani arménské etnické menSiny

V této Casti bakalaiské prace byl proveden detailni prizkum oblasti, ve kterych
arménsti podnikatelé pisobi. To umoznilo identifikovat jejich pfinos rozvoji ekonomiky
a podnikéni, stejné jako zjistit klicové faktory, které ptispivaji k jejich uspéchu. Kromé toho
byl proveden dikladny prizkum vlivu arménskych podnikatelt na mistni podnikatelské
prostiedi a ekonomickou dynamiku v Ceské republice. Na zakladé detailni analyzy riznych
oblasti podnikani arménskych podnikateli a rozhovort byl proveden pokus o identifikaci
hlavnich trendt, vyhod a vyzev, se kterymi se ve svém podnikani potykaji. To pomohlo 1épe
porozumét jejich roli ve vyvoji podnikatelského prostiedi a ekonomiky obecné, a také
vyvodit zavéry ohledné jejich vlivu na spolecnost a kulturni 1 ekonomickou dynamiku ve
zkoumanych regionech.

Podnikani Armént v Evropé, zejména pak v Ceské republice, je zivym piikladem
jejich adaptability a podnikavosti. Arménska diaspora, kterd je v Evropé pomérmné rozsahla,
se Gasto vénuje drobnému podnikani, a to v riiznych odvétvich. V Ceské republice se
arménska komunita projevuje jako velmi aktivni v oblasti podnikéani, pfiCemz jeji
podnikatelské aktivity jsou rozmanité a reflektuji jak jeji kulturni dédictvi, tak schopnost

adaptovat se na mistni trzni podminky.
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Vyznamnou roli hraje arménské podnikdni ve stavebnictvi a v obchodu, kde Arméni
v Cesku Gasto provozuji vlastni firmy. Zvlasté v Brn& se mnoho arménskych podnikatelt
soustfedilo na obchod s ovocem a zeleninou, coz ukazuje na jejich schopnost vyuzit lokaln{
poptdvku a zaroveni posilit vazby v rdmci své komunity. V Praze se zase setkdvame
s vyraznou koncentraci arménskych umélca a vytvarnikd, ktefi si oteviraji vlastni galerie
a zivnosti, ¢imz obohacuji mistni kulturni scénu.

Gastronomie je dal§im oborem, kde arménsti podnikatelé v Ceské republice usiluji
o uplatnéni. Snaha otevfit si arménskou restauraci, kavarnu ¢i bistro byva bézna, ackoliv se
setkava s riznymi vyzvami, véetné narocnosti prosazeni nové kuchyné na ¢eském trhu.
Piibéhy o zavirani podnikii po kratkém obdobi provozu jsou piikladem téchto vyzev.
Nicméné existuji 1 uspés$né pribéhy, jako je piipad Gevorga Avetisyana, zakladatele
spole¢nosti Marlenka, ktery v Ceské republice uspél s vyrobou medovych dortd podle
arménské receptury. Po fad€ neuspéchii a obtiznych zacatcich, vcetné nezdafeného
podnikani s barem s hernimi automaty, se Avetisyan nevzdal a nakonec nasel svij recept na
uspéch v podobé tradi¢ni arménské receptury na medoveé dorty, které predstavuji nejen
gastronomicky, ale i kulturni most mezi Arménii a Ceskou republikou. Znagka Marlenka,
pojmenovana po Avetisyanové dcefi, symbolizuje nejen rodinnou tradici, ale také
podnikatelsky piibéh o hledani a nachazeni vlastni cesty ve svété podnikani. Vyroba
medovych dortd se stala nejen obzivou pro Avetisyanovu rodinu, ale i pro stovky
zaméstnancl v jeho firme, ktera se rozrostla do velkosti s vyznamnym exportnim
potencialem. V soucasnosti jsou dorty Marlenka vyvazeny do vice nez 35 zemi svéta, coz
sveédci o Sirokém uznani kvality a jedinecnosti tohoto produktu.

Marlenka predstavuje uspé$ny priklad toho, jak mohou vasen pro tradini receptury
a odhodlani prekonat pocatecni prekazky vést k vytvoreni prosperujiciho mezinarodniho
podniku. Piibéh Gevorga Avetisyana a jeho firmy Marlenka tak inspiruje nejen podnikatele
zaCinajici v cizi zemi, ale i ty, ktefi hledaji cesty, jak propojit svou kulturni identitu
s podnikanim v globalnim kontextu (Jirka, 2017).

Lze uvést dalsi piiklady dotazovanych respondenti pivodem z Arménie, ktefi
vlastni Gsp&$né podniky v Cesku. Kosmeticky salon ,NK studio* vlastni Karine
Nelbandyan. Karine se do Ceska prestéhovala pred 10 lety za t&elem studia, zakon&ila
Vysokou skolu ekonomickou v Praze a hned poté zacala pracovat jako kosmeticka. Po dvou
letech prace v riznych salonech oteviela svoje vlastni studio krasy. Mistnost pro svij podnik

kupovala sama a poznamenala, Ze je lep§i mit vlastni mistnost nez pronajimat si ji u nékoho,
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divodem je Spatna zkusSenost nékterych podnikt s pronajimateli, ti mohou zrusit smlouvu,
kvuli cemuz se ndjemnik musi prest€hovat na jinou adresu, a pak vlastnici prondjmu oteviraji
stejné podniky s podobnymi ndzvy a hned maji velkou klientelu. Karine se nesetkala
se zadnymi problémy ohledné otevieni podniku, fikala, ze na vSech uradech méli presny
seznam pozadavku k salonu krasy, coz usnadnilo proces otevieni salonu. V soucasné dobé
Karine vlastni dva salony v Praze, ma 15 pracovnikd. VSichni tito pracovnici jsou pivodem
z postsovétskych zemi, pfevazné€ z Ruska a Arménie. Také ve svém podniku zaméstnava své
piibuzné. Ma velky polet zakaznikd, ktefi jsou jak cizinci, tak i Cesi, Gasto jeji sluzby
vyuzivaji znamé Ceské herecky ¢i zpévacky, napiiklad Dagmar Havlova. Karine
poznamenala, Ze propaguje svoje podniky pifes socialni sit€¢ v Cestin€ a také uziva jiné
marketingové strategie. Karine také zduraznila ze je véfici, dodrzuje nabozenské ritualy,
modli se kazdy den a chodi do cirkve, mysli Ze nabozenstvi, vira v Boha poméha ¢lovéku
najit svoji cestu v zivote a dosdhnout velkého uspéchu. Poznamenala ze Arméni jsou vice
véfici nez jakykoli jiny narod z byvalého Sovétského svazu.

Co se tyka otazek kulturnich ¢i ndrodnostnich rozdilti mezi pracovniky a zdkazniky,
Karine uvedla hned n&kolik piikladt: zamé&stnavat Cechy nechce, protoze Cesi se vice
sousttedi na osobni zivot, praci vykonavaji pomaleji miva horsi kvalitu, avS§ak poznamenala,
7e Cesi jsou nejlepsi zakaznici, vzdy vnimaji malickosti, které ona vytvaii pro svoje klienty,
vzdy jsou vdécni za sluzby, coz nelze prohlésit o zakaznicich z postsovétskych zemi, ti
naopak zkouseji najit néjaké nedokonalosti a upozornit na n€. Nicméné za celou dobu
existence salond Karine neméla zadné vétsi problémy se zakazniky €i ve vedeni podniku.
Ve své praci vyuzivaji razné zpusoby komunikace s lidmi s ohledem na jejich narodnost,
protoze kazdy ma svoje unikatni prvky, a jestli miZe mit o tom pfedem nahled, pak

komunikace s jakymbkoli ¢lovékem byvéa snadna a pozitivni.

5.5 Podnikani ukrajinské etnické mensiny

~veer 7

Podet ob&ant Ukrajiny Zijicich v Ceské republice za posledni dvé dekddy dramaticky
stoupl. Z pavodnich méné nez 10 tisic lidi na zacatku devadesatych let 20. stoleti se jejich
pocet zvysil na vice nez 100 tisic. Tim se Ukrajinci stali nejvétsi skupinou migrant(i v zemi,
predstavujici zhruba 25 % vSech migranti a piiblizné 40 % osob pfichazejicich ze zemi
mimo Evropskou unii.

Ukrajin$ti migranti jsou obecné Clenové mladsi populace, primémého veéku tésné

pod 35 let. VétSina z nich, ptiblizn€ 85 %, je v produktivnim véku mezi 15-59 lety, zatimco
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podil starSich migrantl je minimalni. Déti tvofi vyznamnou Cast ukrajinské migracni
komunity, avSak ve vefejném a akademickém diskurzu byvaji Casto prehlizeny, na rozdil
napftiklad od vietnamskych migrantt (Drbohlav, 2015:47-68).

Podnikéni Ukrajinct v Ceské republice je vyznamnym fenoménem, ktery odrazi $irsi
socioekonomické zmény v disledku migrac¢nich vin. V poslednich letech, zejména po
vyostieni konfliktu na Ukrajing, doslo v Ceské republice k vyraznému nardstu poétu
Ukrajinc, ktefi se rozhodli vstoupit do podnikatelské sféry. Tento trend nejenze obohacuje
Cesky trh novymi podniky a sluzbami, ale také piinasi nové pfilezitosti pro integraci
Ukrajinca do Ceské spolecnosti.

Podet nové zaregistrovanych ukrajinskych podnikatelt v Ceské republice dramaticky
vzrostl. V prvnich tfech Ctvrtletich roku 2023 zacalo podnikat pres 4 900 Ukrajinct, coz
predstavuje devét procent vSech novych podnikateld. Tento narist je zietelnym dusledkem
zvysené migrace Ukrajinct do Ceské republiky, vyvolané nedavnymi konflikty v jejich
domoving.

Vétsina téchto podnikatelt se soustfedi na Prahu, kde tvofi vyznamnou ¢ast novych
podnikd. Zdjem se vSak rozsifuje i do dalsich regiont, jako jsou Zlinsky a Olomoucky kraj,
coz naznacuje rovnomérnéjsi geografické rozlozeni ukrajinského podnikani v zemi. Tento
trend ukazuje na adaptabilitu a ochotu Ukrajinci rozvijet své podnikatelské aktivity
v riznych &astech Ceské republiky.

Stavebnictvi se ukazalo byt nejoblibenéjsim odveétvim pro ukrajinské podnikatele,
kde zapocalo svou ¢innost témér 2 000 Ukrajinci. Tato Cisla nejenze ukazuji na preferované
podnikatelské sektory Ukrajinct, ale také na jejich ptispévek k rozvoji Ceského hospodarstvi.
V oblasti stavebnictvi a realitniho sektoru v Ceské republice lze pozorovat vyznamnou
pfitomnost ukrajinskych podnikateld. Tito podnikatelé se zabyvaji riznymi oblastmi
stavebnictvi a realit, coz pfinasi rozmanitost sluzeb a pfispiva k dynamice trhu.

Jednou z hlavnich oblasti podnikdni predstavuje renovace a rekonstrukce domu
a bytt. Ukrajinské stavebni firmy provadéji Siroké spektrum praci spojenych s obnovou
a vylepSenim nemovitosti. To zahrnuje instalaci novych oken a dvefi, vyménu podlahovych
krytin, rekonstrukci koupelen a kuchyni, malovéni i dalsi dpravy interiéru a exteriéru budov.

Dale se ukrajinské firmy zaméfuji na stavbu novych domu a byti. Tento segment
podnikani zahrnuje kompletni proces navrhovani a planovani stavebnich projektt, vcetné

vykopovych a zdkladovych praci, montaze konstrukci, stfech a dokonCovacich praci.
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Ukrajinské stavebni firmy €asto nabizeji komplexni sluzby od projektovéni az po dokonceni
stavby.

Nisledujici populdrni oblasti podnikdni Ukrajinct v Ceské republice jsou restauraéni
byznys a potravinafrstvi. Ukrajinské restaurace, potraviny a obchody s potravinami zaujimaji

vyznamné misto v Ceském kulinafském prostredi a kultute. Ukrajinska kuchyné, se svou
bohatou historif a unikdtnimi chutémi, ziskala oblibu jak mezi mistnimi obyvateli, tak i mezi
samotnymi Ukrajinci, coz vyvoldva stdly zajem o autentické ukrajinské potraviny a pokrmy.

Restaurace s ukrajinskou kuchyni jsou vyhleddvanym cilem pro ty, ktefi hledaji

gastronomické zazitky jinych kultur. Tyto restaurace se specializuji na pfipravu tradi¢nich
ukrajinskych jidel, jako jsou bors¢, varenyky, pierogi, pelmeni a dalsi lahadky, které jsou
zndmé pro svou bohatou chutovou paletu a  autentiChost  receptur.
V Praze je jednim z oblibenych mist, kde se 1ze setkat s autentickou ukrajinskou kuchyni,
restaurace , DNISTER®. Jednim z majitelQ této restaurace je pan Ivan Krekhovetsky, ktery
se rozhodl oteviit tento podnik spolecné se svou rodinou. Jeho cesta k uspéchu nebyla
snadnd, ale diky vasni pro gastronomii a odhodlani se mu podarilo vybudovat prosperujici
podnik.

Pan Ivan zacal svou kariéru jako kuchaf v malém rodinném podniku na Ukrajiné.
S peclivym vycvikem a odhodlanim ziskat nové zkuSenosti se rozhodl cestovat a poznéavat
rizné kuchyné i gastronomické tradice. Po nékolika letech prace v rliznych restauracich
v Evropé se rozhod! usadit v Ceské republice a realizovat sviij sen o vlastnim podniku.

S podporou své rodiny a pratel se rozhodl oteviit restauraci ,, DNISTER®, ktera se
stala populdrnim mistem jak pro mistni obyvatele, tak i pro turisty hledajici autenticky
kulinafsky zazitek. Pan Ivan se zaméfil na pfipravu tradi€nich ukrajinskych jidel s vyuzitim
kvalitnich surovin a starych rodinnych receptt, aby zarucil, ze kazdy zakaznik zazije chut
pravé ukrajinské kuchyné. Jeho restaurace se stala symbolem spojeni mezi dvéma kulturami,
a to nejen prostednictvim jidel, ale i prostfednictvim atmosféry a pohostinnosti.

Svuj tspéch pfisuzuje tvrdé praci, oddanosti svému femeslu a neustalému hledani
inovativnich zpusobu, jak uspokojit chutové poharky svych zakaznikt. Jeho piibéh je
inspiraci pro mnoho mladych podnikatelti a ukazuje, Ze s vasni a odhodlanim je mozné
dosahnout uspéchu v oblasti gastronomie i v cizi zemi.

Vedle restauraci se objevuji také ukrajinské potraviny a obchody s potravinami, které
nabizeji Siroky sortiment ukrajinskych produkti. Tyto obchody zahrnuji tradicni

ingredience, jako jsou pSeni¢na mouka, téstoviny, kofeni, omacky, konzervy, sladkosti
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a dalsi speciality, které tvoii bézné soucasti ukrajinské kuchyné. Jsou zde k dispozici nejen
suroviny pro domdci vafeni, ale také misto setkdvani pro ukrajinskou komunitu, kterd si zde
muze uzivat autentickych chuti i viini domova.

Pritomnost ukrajinskych potravin a gastronomickych podnikd pfinasi do ¢eského
prostredi nové kulinarské zazitky a obohacuje gastronomickou scénu o dalsi dimenzi. Jejich
uspéch vytvaii prostor pro kulturni vymeénu a dialog mezi riznymi komunitami, coz pfispiva
k pestrosti a obohaceni kultury v Ceské republice.

Ukrajiniti podnikatelé se v Ceské republice angazuji i v oblasti zaklddéni
a provozovani persondlnich agentur, které se zaméfuji na zaméstnavani pracovniki
z Ukrajiny pro potieby Ceskych firem a primyslovych subjekti.

Vzhledem k tomu, ze ukrajinskd pracovni sila byva casto dobie kvalifikovana
a ochotna pracovat za konkurenceschopné mzdy, Ceské firmy se obraci na personalni
agentury specializované na nabor pracovnikt z Ukrajiny. Tyto agentury poskytuji cennou
sluzbu firmam, které potifebuji doplnit své pracovni sily o kvalifikované pracovniky,
a zarovei pomahaji ukrajinskym pracovnikiim najit stabilni zamé&stnani v Ceské republice.

Personalni agentury zprostfedkovavaji nabory pracovniki z Ukrajiny pro riizna
odvétvi, vCetné€ stavebnictvi, pramyslu, logistiky a sluzeb. Jsou schopny reagovat na
konkrétni pozadavky firem a poskytuji jim pracovniky s potfebnymi dovednostmi
a kvalifikacemi. Tim pomahaji Ceskym firmam feSit problémy spojené s nedostatkem
pracovni sily a udrzuji chod jejich podnikani.

Diky této poptdvce po pracovni sile z Ukrajiny je podnikdni persondlnich agentur
specializovanych na tento segment trhu velmi zivotaschopné a vynosné. Tyto agentury maji
potencial rast a rozvijet se diky stabilni poptavce po svych sluzbach a mohou hrat klicovou

roli v napliiovani pracovnich potieb ceskych firem v dob& nedostatku pracovnich sil.

5.6 Podnikani ruské etnické menSiny

V soudasné dobé& témét 30 000 Rusti voli Ceskou republiku, a prfedeviim Prahu, za
svij novy domov. S ptichodem rodin, studentd a pracujicich do této zeme se v posledni dobé
zvySuje podil ruskych obCant mezi cizinci. Zpravy ukazuji na rozvoj ,,ruské infrastruktury*
v Praze, ktera zahrnuje drobné a stfedni podnikatele. Tito podnikatelé svymi aktivitami
vytvareji jakousi ,,paralelni“ spoleCnost mluvici rusky, a to jak v redlném, tak ve virtudlnim
prostoru. K této infrastruktufe patfi majitelé realitnich agentur, poskytovatelé sluzeb

v oblasti migrace, ucetnictvi, marketingu, zprostfedkovatelé obchodu, tlumocnici, pravnici,
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lékati, IT-specialisté, stavebni podnikatelé, vlastnici autoservisd, cestovnich kancelafi,
gastronomickych a ubytovacich zafizeni, medidlnich firem, jazykovych §kol, kosmetickych
a svatebnich salond, obchodl s obleCenim, potravinami a nabytkem. Pfistup k podnikani
mezi ruskymi migranty je zkoumdn skrze koncept imigrantské ekonomiky, coZ odkazuje na
podnikani a zamé&stnavani migrantd a etnickych mensin v ramci jejich komunit (Nekorjak,
2009:82-102).

V Ceské republice se ruiti podnikatelé &asto vénuji otevirani obchodi
specializujicich se na prodej produkti z Ruska a dalSich postsovétskych zemi. Tento
fenomén lze pozorovat i na piikladu Ruslana, ktery po svém pfiijezdu do Prahy zpocatku
experimentoval s velkoobchodem s ruskym a ukrajinskym zbozim urCenym pro némecky
trh. Po dvou letech vSak zménil svilj obchodni model a rozhodl se pro otevieni kamenné
prodejny a stdnku v metru, kde nabizi ruské a ukrajinské potraviny.

Ruslan zduraziuje, ze jeho zaméstnanci musi byt rusky mluvici, aby mohli 1épe

pochopit potfeby a prani zakaznikli. Jeho podnikani se nyni opird o zbozi dovazené
prostfednictvim zahrani¢nich distributorti z Ruska, Ukrajiny a Litvy, pfi¢emz alkoholické
néapoje nakupuje piimo od ruskych a ukrajinskych spole¢nosti v CR z diivodu vysokych cel.
Zajimavd je Ruslanova strategie ndkupu zbozi, kdy misto pifimého odbéru od
vyrobcu, coz by vyzadovalo velké objemy, voli spolupraci s fadou zprostiedkovatelti. Tento
pristup mu umoziuje nabizet Siroky sortiment bez potreby investovat do velkych skladovych
z4sob.

Ruslantiv podnik si ziskal popularitu predevsim mezi rusky mluvicimi zakazniky, ale
v nabidce md i Ceské produkty, ¢imz oslovuje i mistni klientelu. Prestoze podnikdni mu
v pocateni fazi prosperovalo, v souCasnosti Celi utlumu spojenym s proménlivymi
migra¢nimi trendy a ekonomickou situaci, coz ma dopad na obrat jeho obchodu.

Navzdory témto vyzvam si Ruslan zachovdva optimisticky pohled na budoucnost
a doufd, Ze se jednoho dne bude moci vratit do Ruska a znovu se spojit se svou rodinou. Jeho
piibéh ukazuje na slozitost podnikéni v cizi zemi a zarovenl na odhodlani a flexibilitu
pottebnou pro uspéch v mezinarodnim prostiedi.

V Ceské republice je podnikani v oblasti realit a prondgjmu nemovitosti popularni
¢innosti mezi ruskymi migranty. Ivan Light, uznavany odbornik na podnikani migrant{,
popisyje imigrantskou ekonomiku jako idealni prostedi pro takovéto podnikani, pfi¢emz
zdiraziiuje, Ze vyznamna &ast ekonomicky aktivnich Rust v Cesku se vénuje pravé témto

oblastem.
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Tento trend je castecné vysledkem investicniho chovani stfednich a vysSich vrstev
v Rusku, kde investice do zahrani¢nich nemovitosti slouzi jako zpiisob, jak rozlozit riziko
v nestabilni ekonomice, anebo jako piilezitost pro do¢asnou nebo trvalou migraci. Rusové
jsou mezi nejaktivngjsimi zahrani¢nimi investory do nemovitosti a kazdoroéné si v Cesku
kupuji nemovitost dva az Ctyfi tisice Rusd, coz predstavuje 5—7 % celkové poptavky Rust
po zahrani¢nich nemovitostech.

Motivace pro investice do nemovitosti se lisi, hlavnim diivodem zde Casto byva ani
ne tak snaha o vydélani penéz, jako spise rozloZeni rizika, pfi¢emz vynosnost v Cesku je
oproti Rusku nepomérné mensi. Mnoho Rusii povazuje investici do nemovitosti v Cesku za
rezervni dim pro dichod nebo pro déti, které zde budou studovat, nebo jako moznost ziskat
vizum v schengenském prostoru.

V Cesku pasobi fada realitnich kancelaii, které se orientuji na ruskojazy&nou
klientelu z Ruska, Kazachstanu, Ukrajiny, Béloruska a dalSich zemi, pfi¢emz vétSinu
spoleCnosti vlastnéni osoby pochdzejici z Ruska. To naznaCuje, ze ruskd pritomnost
v Ceském realitnim sektoru je vyznamnd, ackoli se v ném objevuji i firmy vlastnéné osobami
zjinych zemi, véetn& Ceska. Tento sektor nabizi piileZitosti nejen pro investice, ale také jako
zpusob migrace a zajisténi pro budoucnost ve stabilnéjsim a bezpe¢n€jSim prostiedi.

V Ceské republice, podobné jako v mnoha jinych zemich, se rudti imigranti Gasto
vénuji podnikdni v gastronomii, oteviraji kavarny nebo restaurace. Piikladem takového
podnikatele je Kirill, ktery piijel do Ceska v roce 2001 s nadgji na lepsi Zivot pro sebe a svou
rodinu. Jeho prvnim krokem na podnikatelské cesté bylo otevieni kavarny na Praze 5, kterd
se stala oblibenym mistem nejen pro rusky mluvici komunitu. Navzdory pocatecni nejistoté,
zda se v nové zemi natrvalo usadit, Kirill nakonec nagel svijj domov v Ceské republice. Po
néjaké dobé se rozhodl svou kavarnu pronajimat a zacal se vénovat praci pojistovaciho
agenta, coz mu piineslo dalsi pfilezitosti pro rozvoj jeho kariéry. Toto rozhodnuti odrazi
béznou praxi mezi rusky mluvicimi migranty, ktefi hledaji rizné zpusoby, jak si zajistit
finanéni stabilitu a zaroveii si udrZet flexibilitu v novém prostiedi. Kirillovy za¢atky v Cesku
nebyly bez problémi. Stejné jako mnozi jini migranti se potykal s dilematem, zda se plné
pfizptisobit novému zivotnimu stylu, nebo udrzovat silné vazby se svou vlasti. Jeho
pocateCni vahani studovat CeStinu a Casté cesty do Ruska byly vyjadienim této nejistoty.
Nicméné postupem c¢asu Kirill nasel svou rovnovahu a stal se soucasti Ceské spolecnosti,
prestoze udrzuje kontakt s rusky mluvicimi migranty a sleduje déni v ruskojazycnych

internetovych férech.

39



Kirillova zkuSenost také reflektuje spolecné vyzvy, se kterymi se setkavaji
podnikatelé-migranti: jak udrzet a rozvijet podnikani v zahrani¢i, zatimco zaroven fesi
osobni a rodinné zalezitosti. Mnozi z nich, stejné jako Kirill, se rozhoduji pro diverzifikaci
svych aktivit a hledaji rovnovahu mezi podnikanim v nové zemi a udrZzovanim piijmu
7z vlasti.

Dnes Kirill zije v Praze, v oblasti, kterd je populdrni mezi ruskou komunitou, a i kdyz
se jiz s manzelkou rozvedl, stdle je aktivni soucasti socidlniho zivota mezi rusky mluvicimi
migranty. Prestoze uz neplanuje rozsifovat své podnikatelské aktivity, je spokojen s tim,
¢eho dosahl: se stabilnim piijmem z prondjmu a pojistovaci ¢innosti, coz mu umoziuje vést
klidny a vyrovnany zivot v Cesku.

Dal§im uspésnym ptikladem podniku je salon pro psy, ktery vlastni dvé kamaradky
ptivodem z Ruska. Prestéhovaly do Ceska pied vice nez 10 lety za Gelem studia, po vysoké
Skole se rozhodly spolecné podnikat a oteviely salon pro psy, ktery funguje uz pét let.
Setkaly se s nékterymi problémy na statnich Gfadech, protoZe stithani pst nebylo v Ceské
republice tak rozvinuté a statni ufady nemély pfesny seznam pozadavki k tomuto typu
podniku. Proces otevieni byl dlouhy, ovSem pro né bylo dilezité provést vSechno spravné
z hlediska legislativy. Ve svém byznysu maji dva pracovniky ptivodem taktéz z Ruska, jedna
z majitelek upozornila, ze nevybirali zaméstnance podle narodnosti, ale podle kvality
stfihani mazlicka, Casu, za ktery stihnou ostiihat jednoho pejska, komunikace se zvifaty,
dosazeného vzdélani v této sféfe a rovnéz nekterych povahovych rysi. Se svymi
zameéstnanci spolupracuji od doby otevieni salonu.

Zakazniky maji vech narodnosti, zfejmé& vétsinu tvoii rusky mluvici lidé a Cesi,
avSak maji hodné Evropant. Kulturni rozdily zaznamenali nejen u lidi, ale 1 u pst.
Podnikatelka poznamenala, ze domaci mazliCek je kopie svého majitele. Psi Evropanti byvaji
vice vychovani a klidnéjsi, normaln€ reaguji na stiithani, sami majitelé radi pro své psy
vyuzivaji podobné sluzby a vétSinou tak Cini pravidelné, vzdy se vraceji do jednoho salonu
a nehledaji dalsi moznosti. Psi rusky mluvicich zakaznikt byvaji vice ve stresu v procesu
stithani, proto sluzba trvd déle, coz neni tak vyhodné pro podnik. Majitelé zvifat
z postsovétskych zemi nevyuzivaji sluzby pravidelné, naopak davaji psa do salonu, kdyz uz
byva pes ve $patném stavu. Casto negativné reaguji na terminy, na které se ¢eka i nékolik
dni, davaji prednost rychlosti a nizké cené.

Nicméné za celou dobu provozu salonu majitelky jen nékolikrat mély problémy se

zdkazniky, pouze u jedné situace byl Cech. Situace nastala t&sn& po vypuknuti valky mezi
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Ruskem a Ukrajinou, zdkaznik pfi telefonickém objedndni terminu pres uslySel piizvuk
a zeptal se, kdo vlastni salon. Kdyz pochopil, Ze psi salon provozuji zeny z Ruska, zrusil
termin.

Ostatni situace se tykaly lidi z né€kdejsiho Sovétského svazu z duvodu, ze se jim
nelibil stiih, ¢i kvuli lokalit€, kde neni parkoviste.

Majitelky psiho salonu fekly, ze pfi vedeni podniku spiSe dodrzuji rusky styl, coz
znamena, ze aktivné vyuzivaji propagaci na socialnich sitich, aktivné se u¢i novym vécem
ve své sféfe, investuji hodné financnich prostredkti do reklamy. Nicméné zminily, Ze i Ceské
prostfedi je ovliviiuje, napiiklad ohledné odpoCinku a osobniho zivota. VétSinou rusti
podnikatelé pii provozovani podniku zapominaji na existenci volnych dni ¢i na osobni Zivot.
Ceské prostiedi velmi motivovalo respondentky k tomu, aby dovedly svij &as rozdélovat na

ten, kdy maji pracovat, a kdy maji naopak volno.

5.7 Podnikani béloruské etnické mensiny

Podle Ceského statistického tfadu v roce 2022 bylo 7 675 cizinci pavodem
z Béloruska, ktefi se nachazeli v Ceské republice (Cesky statisticky ufad, 2022). Vétsina
Bélorust se stéhuje do Ceska za uéelem studia & prace. B&lorusti migranti byvaji vétsinou
mladsi lidé do 35 let, pro sviij novy domov voli Cast&ji Prahu. Pracuji v takovych oborech,
jako jsou gastronomie, stavebnictvi, kosmetické sluzby ¢i sluzby pro déti. Jedna
z dotazovanych respondentek vlastni vzdélavaci centrum robotiky pro déti. Prestéhovala se
do Ceské republiky kvili svému piiteli, ktery v té dobé studoval v Cesku. Spoletné se
rozhodli oteviit vlastni podnik. Z analyzy trhu sluzeb vyplynulo, ze nejvhodnéjsi by bylo
oteviit podnik spojeny s détmi. Nakonec u nich zvitézilo centrum robotiky, protoze toho
casu neméli konkurenci. Vzdélavaci stredisko funguje uz sedm let, nazyva se , NeusLab“.
Vzdélavaci stfedisko ma dva majitele a Ctyfi zaméstnance, pracovniky pivodem z Ruska
a Béloruska. Pfi hledani zaméstnanct vybirali zejména lidi z postsovétského prostoru,
protoze chtéli lepsi a jednodussi komunikaci. Alexandra, majitelka, je pfesvédCena, ze lidé
stejné narodnosti si 1épe navzdjem rozumi, mezi Rusy a Bélorusy nevidi zadny rozdil, nikoliv
s Ukrajinci. Sluzby uzivaji jak déti, jejichz rodiCe pochazi ze statl byvalého Sovétského
svazu, tak 1 Ceské déti.

Alexandra m4 jistotu, ze kultura, narodnost, tradice a vychova pifimo ovliviuji
Cloveka, tim padem ovliviiuje 1 jeho styl vedeni podniku. Je si jista, ze diky jeji béloruské

kultufe md tento podnik v Cesku Gsp&ch. Jako piiklady charakteristickych ryst Bé&lorust
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uvedla pracovitost, odvahu, pohostinnost, zaméfeni na uspokojeni potfeb zdkaznika
a privétivost. Samoziejme ze i Ceska kultura ovliviiuje podnikatele, v pfipadé Alexandry je
tomu tak, ze propaguje podnik ¢eskym stylem, je pro ni dulezity nikoliv pocet zakazniku,
ale pocet téch vratnych zakaznikd, protoze diky nim maji zisk.

V praci s détmi zaznamenala urcité rozdily, predev§im ve vychové. Rodi¢e riznych
narodnosti jinak vychovavaji svoje déti. Pro ruské rodiCe je dulezité, aby jejich déti byly
vzdélané, proto investuji hodné penéz a Casu do rozvoje déti. V centru robotiky byvaji ruské
déti disciplinovanéjsi a vice vychované, dokazou se déle soustiedit na lekce a pozorné
vnimaji, co fika lektor. Ukrajinsti rodiCe vybiraji kurzy pro své déti hlavné podle ceny
a blizkosti bydlisteé. Ukrajinské déti v centru robotiky byvaji méné pozorné, pomalé
a klidngjsi. Co se tyka Ceskych rodica, ti jsou zaméfeni na vzdélani svych déti, ale radi
vybiraji kurzy, které nejsou ve velké vzdalenosti od domova, proto ¢eské déti Castéji samy
dochdzeji na lekce. Ceské dé&ti jsou vychované, pozorné a pratelské, rady komunikuji
s ostatnimi détmi.

Casem se ovem centru robotiky objevila &eska konkurence. Negativniho vlivu
konkurenti si Alexandra povs§imla pravé v obdobi po vypuknuti vilky mezi Ruskem
a Ukrajinou. Pro ,NeusLab“ byla dalezita spoluprace s ¢eskymi Skolami, protoze odtud
pochézelo nejvice zakazniki, nicméné je ohledné spoluprace zacali odmitat, protoze jsou
z Béloruska, a tak museli zaCit propagovat svtij podnik i na socialnich sitich.

Jako dalsi piiklad 1ze uvést podnikatelku z Bé&loruska, ktera ptsobi v Cesku a ma
vlastni obchod s kamirovym obletenim v Praze 1. Prestéhovala se do Ceské republiky
v roce 2017 proto, ze manzelovi tady nabidli praci. Pfed odjezdem vlastnila dva obchody
v Bélorusku, které jsou otevieny doposud. Roku 2018 oteviela svij prvni obchod v Praze.
Se zalezitostmi tykajicimi se zakonil a statnich Gradu ji pii otevirani podniku pomahali
poradce a pravnici, protoze tehdy nemluvila Gesky. P porovnani statnich Gfadd v Ceské
republice a v B&lorusku poznamenala, 7¢ v Cesku je proces otevieni podniku jednodussi
a rychlejsi, viibec neméla zadné problémy Ci stres s tim souvisejici.

V obchodé pracuji dvé prodavacky ceské narodnosti, majitelka zamérné
zaméstnavala Cesky, protoZe jsou podle ni organizovangjsi. Pro podnikatelku bylo ddlezité,
aby ve€k pracovnikd byl vyssi nez 30 let a aby meéli vynikajici znalost CeStiny. Také
upozornila, ze za celou dobu provozu obchodu pracovniky neménila a neméla s nimi zadny
vétsi problém, naopak ji hodné pomohli pochopit ¢eskou kulturu, coz ji dalo moznost zameéfit

se na Cesky trh. Aktualné ma mezi zakazniky vétsi podil Cechi a ziejmé ostatnich cizincd,
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protoze obchod se nachdzi v centru Prahy, v ulici Na Pfikopé€. Mezi zdkazniky zaznamenala
kulturni rozdily a uvedla nékolik prikladd: lidé z postsovétskych zemi jsou vybiraveéjsi,
Castéji zadaji o dopliikové slevy, kdyz se dozvedi, ze vétSina obleCeni pochazi z Béloruska.
Cesi ddvaji prednost rychlejsimu vybéru obleceni, nikdy nezadaji o slevy navic, radi zkouseji
véci sami bez pomoci konzultantek, jsou to uzavreni lidé.

Pani majitelka poznamenala, ze styl vedeni podniku ma spiSe rusky, protoze vede
podnik stejnym zpusobem jako prvni, ktery ma v Bélorusku. Ma za to, ze fizeni podniku
ovliviluje hodné faktord, jako napfiklad vzdélani, stat, kapital, kultura, tradice, vék, pohlavi
a ruzné dalSi okolnosti. Jako ruské prvky stylu fizeni svého obchodu uvedla velkou
odpoveédnost, pracovitost, kazdodenni boj s konkurenci, kazdodenni vymysleni riznych akci
a propagaci. Zduraznila, ze vétSina podnikateld z postsovétskych zemi zapomina na svij
vlastni Zivot i na volny &as, u ni je to stejné. Ceska kultura ji pfili§ neovlivnila, protoze se
domniva, ze ¢loveék ve star§im véku se uz neméni, navic nema moznost velké komunikace
s Cechy, protoze porad pracuje, a kdyz potiebuje n&jaké sluzby pro sebe, vyuzivé je u rusky

mluvicich lidi.
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6  Zhodnoceni a doporuceni

6.1 Zhodnoceni

Ve shrnuti praktické cCasti lze kratce popsat vysledky vyzkumu. Neformalni
rozhovory s respondenty a dotaznikové Setfeni pomohly pochopit proces podnikani migranta
z byvalého Sovétské svazu v Ceské republice od zagatku otevieni podniku a po celou dobu
jeho fingovani.

Béhem vlastniho vyzkumu nenastal zadny problém, respondenti ochotné odpovidali
na dotazy.

Migranti z byvalého Sovétského svazu podnikaji v Cesku v riiznych oblastech,
v zavislosti na tom, &im se zabyvali ve své domoving & co jim chybélo v Cechach. Radi
udrzuji pevné vazby se svoji pivodni kulturou a rozsifuji svoje tradice i v cizing, proto Castéji
zameéstnavaji pracovniky stejné narodnosti.

Ve vyzkumu se také objevili dotazovani, ktefi viubec nevidéli zadny rozdil
v zaméstnancich riznych narodnosti ¢i u zakaznikti mezi majoritni a minoritni skupinou.
Vyraz ,kulturni rozdily”“ a otazky, které se tykaly odliSnych narodnosti, stresovaly
respondenty, protoze to povazovali za diskriminaci. AvSak téma kulturnich rozdila
a etnického podnikani nemé nic spolecného s diskriminaci ¢i rasismem.

Vétsina dotazovanych podnikatell zaznamenala rozdily mezi pracovniky
a zakazniky své etnické menSiny a majority. SpoCivaji ve schopnosti pracovat,
dovednostech, reakcich, komunikaci, zpétné vazbe, feSeni konfliktl ¢i vymysleni novych
metod propagace. Podle slov dotazovanych kultura, prosttedi, ve kterém budouci podnikatel
byl vychovan, tradice pivodni spole¢nosti v ném buduji urcité rysy, které pak dany
podnikatel uplatiiuje v fizeni podniku. Presné tak to meéli respondenti, které se zucastnili
vyzkumu.

Také lze fici, ze jina kultura, nové prostiedi ovliviiuji podnikatele. Vzdy cloveék
migruje za uCelem zménit svij zivot k lepS§imu a vybira pro svij novy domov takovy stat,
ktery je pro n¢j pohodlny a pochopitelny. Pfi prestéhovani do jiného statu byva migrant
automaticky pfipraven na to, ze cizi prostfedi ho bude ovliviiovat. V ptfipadé dotazovanych
vsichni prosli svoji uréitou zménou a piijali nékteré prvky a tradice ¢eské narodnosti, véetné
vedeni podniku. Lidé z postsovétskych zemi jsou veéfici, dodrzuji razné nabozenské ritualy
napriklad, modli se, chodi do cirkve, slavi nabozenské svatky a véfi ze Buh je a pomaha v

tézkych situacich.



Vysledek praktické cCasti této bakalarské prace ukazuje, ze kultura, tradice a
nabozenstvi pivodni zemé& podnikatele, ktery se prestehoval do jiného statu, maji ptimy vliv
na styl vedeni podniku v cizing€, coz dale ovliviiyje kulturu 1 ekonomickou situaci statu, do

kterého se prestehoval.

6.2 Doporuceni

Po zpracovani vlastniho vyzkumu a zhodnoceni lze vytvofit doporueni pro
podnikatele z postsovétskych zemi, kteii pasobi v Ceské republice.

Pii otevirani vlastniho podniku v cizin€ je potieba dukladné prozkoumat Cesky trh
nabidky a zdkaznické preference. Porozuméni mistni kultufe, obchodnim zvyklostem
a zakaznickym preferencim pomiuze 1épe oslovit cilovou skupinu a pfizpusobit produkty
nebo sluzby mistni poptavce. Je tfeba se seznamit s pravnim ramcem a regula¢nim
prostiedim v Ceské republice, zajistit si veskeré potiebné povoleni a licence pro provozovéni
podnikani na tzemi Ceska a dodrzovat viechny platné zakony i piedpisy.

Dulezité je byt pfipraven na zmeény a adaptovat se na mistni podminky a okolnosti.
Flexibilita a schopnost rychle reagovat na nové situace jsou klicové v prostiedi podnikani
v cizi zemi. S tim mohou pomoci diasporické skupiny na socialnich sitich (napftiklad
Facebook, Instagram, Telegram & Vkontakte). Sledovani novinek Ceské republiky umozni
zacinajicimu podnikateli vzdy mit aktualni prehled o situaci.

Pro rozvijeni podniku je tfeba byt aktivni a vyuzivat vSechny moznosti propagace,
které existuji na trhu v Cesku, a také lze uplatnit znalosti i zkuenost z vedeni podniku
z puvodni zemi, coz u€ini z daného byznysu unikatni v ¢eském prostiedi.

Je tfeba respektovat mistni kulturu, tradice a zvyky. Porozuméni a respekt k mistnim
hodnotdm pomohou budovat dobré vztahy s mistnimi lidmi 1 podnikateli. Zacinajicim
podnikiim to pomuze ke klientele nejen z fad své mensiny, ale i majority. Prikladem muze
byt dodrzovani eskych statnich svatke a oteviraci doby. V Ceské republice rusky mluvici
lidé zacali oslavovat Vanoce, ozdobovat svoje byty a podniky v prosinci, v terminech jak to

maji Cesi, nikoliv v lednu. Casto slavi Vanoce dvakrat, katolické a pravoslavné.
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7 Z.Avér

Tato bakalarska prace nabidla rozsSifeny pohled na problematiku etnického
podnikani, kladla daraz hlavné na podnikdni a kulturni odliSnosti podnikatelti
z postsovétskych zemi, ktefi pasobi v Ceské republice.

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo odpoveédét na vyzkumné otazky. Pomoci
prozkoumané odborné literatury a vlastniho vyzkumu lze zodpovédét dané otazky.

Jaky je vyznam etnicity v ekonomice a nakolik 1ze hovofit o etnické ekonomice?
Etnicita hraje v ekonomice dilezitou roli a ma vyznamné dopady na rizné aspekty
ekonomického Zivota a chovani, které ovliviiuji fungovani trha, pfistup ke zdrojim a rozvoj
spolecnosti jako celku. Etnické komunity pfinaseji do ekonomiky rtiznorodost pracovni sily.
V této praci pod etnickou komunitou ¢i skupinou se rozumi postsovétské lidé. Etnické
skupiny Casto vytvareji své vlastni obchodni sit€¢ a podnikatelské ekosystémy. Etnické
komunity mohou mit specifické kulturni preference, coz ovliviiuje podnikani a marketingové
strategie. Porozumeéni témto preferencim piedstavuje kli¢ k uspé€Snému podnikani. Etnicka
pfislusnost muze ovliviiovat piistup k zaméstnani, pracovni podminky i pfijmy.
Diskriminace na zakladé etnické identity vede k nerovnosti na pracovnim trhu a snizuje
ekonomicky potencial jednotlivea i1 skupin. Diaspory hraji dilezitou roli v mezinarodnim
obchodé a investicich. Diaspory etnickych mensin pomdhaji se navzajem v riznych vejcich
jako napiiklad, vypliiovani dokumentt, otazky se tykajici osobniho Zivota, doporueni
Skolky ¢i Skoly, straveni spole¢ného ¢asu, reklama, akutni pomoc v tézkych situacich a tak
déle. Migrace pracovniki i podnikateld mezi riznymi zemémi ovliviiuje obchodni vztahy a
ekonomicky rast. Vyznam etnicity v ekonomice je tedy znacny, at’ uz se jedna o podnikant,
pracovni trh, spotfebni vzorce, nebo socialni dynamiku. Porozuméni témto vliviim vytvari
inkluzivnéjsi a udrzitelnéjsi ekonomické prostredi.

Jaké existuji kulturni rozdily v podnikani? Vlastni vyzkum ukazal, ze v podnikdni
existuje fada kulturnich rozdil(. RUzné kultury maji rizné styly komunikace a jednani.
Napriklad nekteré kultury preferuji pfimou a explicitni komunikaci, zatimco jiné mohou
upfednostiiovat nepiimé a implicitni vyjadfovani. Kulturni rozdily se také projevuji
v hodnotach a normach, které jsou dulezité pro podnikani. Nékteré kultury kladou diraz na
individualni aspéch, zatimco jiné davaji prednost kolektivni spolupraci. Rizné kultury maji
odlisné vnimani ¢asu i jeho vyuziti. Jak uvadéji respondenti z postsovétskych zemi, oni jsou

pfipraveni pracovat i ve svém volném Case, zatimco Cesi respektuji obdobi svého volna.
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Kulturni rozdily se také projevuji v rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem.
Migranti z postsovétskych zemi davaji prednost praci a profesnimu Gspéchu, zatimco Cesi
si vice ceni rovnovdhy mezi praci, rodinou a osobnimi zdjmy. Z vlastniho vyzkumu vyplyva,
ze kulturni rozdily ovliviiuji 1 podnikatelské aktivity, jako jsou styl vedeni podniku, vztah
k rizikim, strategické planovani a inovace. Nékteré kultury preferuji konzervativni a opatrny
pfistup k riziku, zatimco jiné prokazuji vétsi ochotu pfijmout nové vyzvy a experimentovat.
Porozuméni a respektovani téchto kulturnich rozdila je klicové pro uspésné podnikani v
mezinarodnim prostiedi i pro vytvareni efektivnich pracovnich tymii a obchodnich vztaht.
Firmy, které berou v uvahu kulturni faktory ve svém podnikani, mivaji ¢asto vétsi Sanci na
uspéch a udrzeni konkurenceschopnosti na trhu.

Jaka je souvislost mezi podnikanim migrantd a jejich etnickymi ¢i kulturnimi
charakteristikami? Etnické a kulturni charakteristiky migrant(i maji vyznamny vliv na jejich
schopnost a zpisob podnikani v nové zemi. Etnické a kulturni pozadi formuje jejich
podnikatelské ideje, hodnoty a preference. UrCité etnické skupiny mohou mit tradice
podnikani v konkrétnich odvétvich, které pfinaseji s sebou do nové zemé. Migranti Casto
vyuzivaji své kulturni znalosti a sit€¢ k identifikaci obchodnich pftilezitosti 1 k budovani
vztaht se zakazniky a dodavateli.

Dalsi faktory, jako je jazykova a kulturni kompetence, hraji vyznamnou roli pfi
uspeésném podnikdni v novém prostiedi. Schopnost porozumét mistni kulture a komunikovat
efektivné s riznymi skupinami lidi posiluje podnikatelské vztahy a umoziuje lepsi
porozumeéni potfebam trhu.

Dulezitym aspektem je také to, jak migranti vnimaji a pfijimaji riziko i nejistotu
spojenou s podnikanim. Kulturni pfistupy k riziku a odméné mohou ovlivnit jejich ochotu
podnikat a investovat. Nékteré kultury preferuji jistotu a stabilitu, zatimco jiné mohou byt
ochotnéjsi piijimat rizika a hledat nové ptilezitosti.

Celkove lze tedy fici, ze etnické a kulturni charakteristiky migrantti maji komplexni vliv na
jejich podnikani, a to od identifikace prilezitosti az po strategie fizeni rizik a vytvareni vztaha
se zdkazniky 1 partnery.

Je dilezité brat v uvahu etnické a kulturni faktory pfi analyze a podpotre
ekonomického rozvoje, podnikani a integrace migranti. Respektovani kulturnich rozdilt a
vytvareni prostredi, ktera podporuji riznorodost, vedou k udrziteln€jS§imu a prosperujicimu

ekonomickému prostredi.
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Piilohy
Dotaznik pro podnikatele

Prosim vyplnit dotaznik, ktery byl vytvoren s cilem zpracovat vyzkumnou cast
bakalarské prace na téma ,Podnikani a kulturni odliSnosti podnikatelG z postsovétskych
zemi v Ceské republice. Vase odpovédi pomohou se dozvédét, jaky vliv m4 kultura na styl
podnikani. Dotaznik se sklada z otevienych a uzavienych otdzek. V piipadé vyplnéni
dotazniku na pocitaci oznacte barevné svoji odpoveéd’, oteviené otazky dopiste. Vyplnény

dotaznik lze zaslat na e-mailovou adresu: zamorenova.ek@gmail.com. Deékuji za

spolupréci.

1. Jakého jste pohlavi?
a. Muz
b. Zena

2. Jaké jste narodnosti?
Vlastni odpoved™:

3. Kolik vam je let?
Vlastni odpoved™:

4. Jaké mate dosazené vzdélani?
a. Stredoskolské vzdélani ukoncené ucnovskou zkouskou
b. Stredoskolské vzdélani ukonCené maturitou
c. Vys$si odborné vzdélani
d. Vysokoskolské vzdélani

5. Vjaké sfére podnikate?

a. Vyroba
b. Obchod
c. Sluzba

6. Jak dlouho jste v Ceské republice?
a. Méné nez 5 let
b. Vice nez 5 let
c. Vicenez 10 let
d. Vice nez 20 let

7. Jak dlouho vlastnite podnik?
a. Méné nez 5 let
b. Vice nez 5 let
c. Vicenez 10 let
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d. Vice nez 20 let

8. Jaké narodnosti zameéstnavate pracovniky?
a. Svoji menSiny
b. Majority

9. Kolik mate zaméstnanca?
a. Méne nez 5

Vicenez 5

Vice nez 10

Vice nez 20

Vlastni odpoved™:

o ac T

10. Jaky typ zivnosti mate?

a. Volna zivnost
Viazana zivnost
Remeslna Zivnost
Koncesovana zivnost

ISR

11. Jaké ndrodnosti méate zakazniky?
a. Svoji menSiny

Majority

Pul na pul

oo

Nevim

12. Jaky rozdil jste zaznamenal(a) mezi zdkazniky své menS$iny a majority?
Vlastni odpoved:

13. Jaky rozdil jste zaznamenal(a) mezi pracovniky své mensiny a majority?
Vlastni odpoved:

14. S jakymi problémy jste se setkal(a) v prab&hu fizeni podniku v Ceské republice?
Vlastni odpoved:

15. M4 Ceska kultura vliv na vedeni vaSeho podniku?

a. Ano
b. Ne
¢. Nevim

16. Jaky vliv m4 Ceska kultura na vedeni podniku?
Vlastni odpoved:

17. Ma kultura ¢i tradice vasi narodnosti vliv na vedeni podniku?
a. Ano
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b. Ne
c¢. Nevim

18. Jaky vliv md va$e ndrodni kultura ¢i tradice na podnikdni?
Vlastni odpoved™:

19. Méte konkurenty ve své ¢innosti?

a. Ano
b. Ne
c¢. Nevim

20. Citil(a) jste negativni vliv konkurence na vas podnik?

a. Ano
b. Ne
c¢. Nevim

21. Jaké vlastnosti charakteru vim pomohly dosdhnout tspéchu?
Vlastni odpoved™:
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