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Anotace

SANC, Petr. Autorita uitele odborného vyugovani. Hradec Kralové: Pedagogicka fakulta
Univerzity Hradec Kralové, 2024, 57 s. Bakalaiska prace.

Zaveérecna prace se zabyva vnimanim autority uciteld odborného vyucovani z pohledu
zakl. Prace je rozd€lena do dvou hlavnich Casti. Prvni ¢ast je vénovana predstaveni
zakladnich pojmt jako je ucitel odborného vyu€ovani, Zaci sttednich odbornych skol,
vztah mezi uciteli a zdky vzhledem k autorité ucitele odborného vyucovani. Dale je
vymezen pojem autority, jeji druhy, proces ziskdvani a ztraty autority, souvislost autority
a kazné, vztah mezi autoritou ucitele a ptisobenim na zaky. V ndvaznosti na to je popsana
osobnost ucitele, jeho dovednosti a kompetence. Ve druhé ¢asti je popsdna metoda
kvantitavniho vyzkumu a uvedeny vysledky dotaznikového Setfeni, jehoz cilem je

objasnit pohled zaki na autoritu ucitele a jejich vzajemné srovnani.

Kli¢ova slova: autorita, respekt, odbornost, komunikace, vedeni

Annotation

SANC, Petr. The autority of the work experience teacher. Hradec Kralové: Faculty of
Education, University of Hradec Kralové, 2024, 57 pp. Diploma Thesis.

The bachelor thesis deals with the topic of teacher authority in vocational education. Its
aim is to analyze the authority of vocational education teachers theoretically and, based
on a questionnaire survey, to elucidate students' perspectives on teacher authority and
identify factors that may determine these perspectives. The thesis is divided into
theoretical and empirical parts. The theoretical part defines basic concepts (such as
vocational education teacher, students of vocational schools, the relationship between
teachers and students with regard to teacher authority), analyzes the concept of authority,
and presents aspects of teacher personality. In the empirical part, a questionnaire survey
is conducted among students of a selected vocational school. The output is the revelation
of students' perceptions of teacher authority in vocational training and the indication of

factors that may influence the construction of authority.

Keywords: authority, respect, expertise, communication, leadership
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Uvod

Autorita ucitele odborného vyu€ovéni je zdsadnim faktorem pro uspésny priubéh vyuky
a pro rozvoj zakl ve specializovanych oborech. Autorita v tomto kontextu zahrnuje vice
aspektli nez pouze respekt a moc — obsahuje rovnéz znalosti, dovednosti, zkuSenosti
a schopnost efektivné vést a motivovat zaky k dosazeni jejich ucebnich cilti. Specifikem
autority ucitele odborného vyucovani je, ze tento pedagogicky pracovnik musi mit
hluboké odborné znalosti v daném oboru, pficemz z této odbornosti jeho autorita do jisté
miry vychézi. Jednd se primdrné¢ o aktualni informace o technologiich, postupech
a trendech v daném oboru, které mohou byt podkladem pro vyuku. Tyto znalosti umoziuji

uciteli poskytovat zakim relevantni a aktualni informace.

Predkladana prace se zabyva pravé autoritou ucitele odborného vyu€ovani. Jejim cilem
je analyzovat autoritu ucitele odborného vyucovani po teoretické strance a na zaklade¢
dotaznikového Setieni objasnit pohled zakli na autoritu ucitele a zjistit, jaké faktory
mohou tento pohled determinovat. V tomto kontextu je prace roz¢lenéna na teoretickou

a empirickou ¢ast, na které navazuje kapitola s rozborem vysledk.

V teoretické ¢asti jsou nejprve definovany zakladni pojmy a koncepty, s nimiz je nasledné
dale v textu pracovéano. Konkrétné jsou zde charakterizovani ucitel odborné¢ho vyucovani
a zaci sttednich odbornych Skol, na coz je navdzano vysvétlenim vztahu mezi uciteli
a zaky vzhledem k autorité ucitele odborného vyucovani. Druha podkapitola se zabyva
autoritou, konkrétnéji druhy autority, procesem jejiho ziskavani a ztraty, souvislosti mezi
autoritou a kazni a vztahem mezi autoritou ucitele a pisobenim na zaky. Posledni
podkapitola teoretické ¢asti prezentuje osobnost ucitele se zamétenim na jeho dovednosti

a kompetence.

Teoreticka Cast prace je zpracovana analyzou odborné literatury z primarné
pedagogického oboru a syntézou zjisténych poznatki do podoby odborného textu. Kromé
odbornych monografii jsou vyuzity i ¢lanky z periodik, relevantni legislativa a ovétené

elektronické zdroje.

V empirické ¢asti prace je pfedstavena realizace dotaznikového Setfeni a analyza timto

zpusobem shromazdénych dat. Pro tuto cast byla zvolena metoda kvantitativniho
13



vyzkumu, ktery lépe vyhovuje zaméru popsat a vysvétlit pohled zakd stfednich
odbornych $kol na autoritu ucitele. Na zaklad¢ analyzy dat jsou vyvozena konkrétni
doporuceni do praxe, kterd mohou mit potencidl zefektivnit proces edukace v rdmci

odborného vyucovani.
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Teoreticka ¢ast

Prvni Cast prace je vénovana teoretickym zakladiim zvoleného tématu, tedy autorité
ucitele odborného vyucovani. Nejprve jsou zde definovany zékladni pojmy a koncepty,
nacez se text blize zabyva pojmy autorita a osobnost ucitele. Informace jsou cerpany

z odborné literatury piredevsim pedagogického a psychologického zaméteni.

1 Definice zakladnich pojmii a koncepti

V prvni podkapitole jsou pfedstaveny zakladni pojmy a koncepty, se kterymi prace nadale
operuje. Jedna se o pojmy ucitel odborného vyucovani a zak stiedni odborné Skoly, které
jsou nasledné¢ dany do vzdjemného kontextu v podkapitole vénované vztahu mezi

ucitelem a zdkem vzhledem k autorité ucitele odborného vyucovani.

1.1 Uc¢itel odborného vyucovani

Definovat ucitele odborného vyucovani je prekvapiveé obtiznou zalezitosti, a to predevsim
z divodu neujasnéné terminologie tykajici se tohoto pedagogického pracovnika. Nékteré
zdroje (pfedevSim ty neodborné) dokonce mylné zaménuji pojmy ,,ucitel odborného
vyucovani a ,,ucitel odborného vycviku®. Obecné Ize konstatovat, ze ucitel odborného
vyucovani je ucitelem odbornych predméti (predméty, které jsou soucasti odborné,
profesionalni ptipravy v odborném vzdélavani). Vychovna a vzdélavaci ¢innost ucitelti
odbornych pfedmétii ma cetné charakteristické rysy a znaky, z nichz mlizeme jmenovat
napfiiklad nutnost pribézné aktualizovat své znalosti v rdmci zvoleného oboru (Asztalos,

2008).

Abychom tedy definovali uclitele odborného vyucovani, mizeme vyjit z obecné
charakteristiky ucitele. Priicha, Walterova a Mares (2001) uvadi, ze ucitel je jednim ze
zakladnich ciniteld vzdé€lavaciho procesu. Jedna se o profesionalné kvalifikovaného
pedagogického pracovnika, ktery je spoluodpovédny za ptipravu, fizeni, organizaci
a vysledky vzdélavaciho procesu. Aby mohl ucitel vykonavat ucitelské povolani, je nutné,
aby disponoval pedagogickou zpusobilosti. U¢itel odborného vyucovani musi rovnéz

vyhovovat t¢émto obecnym pozadavkiim kladenym na ucitelskou profesi, nicméné kromé
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toho musi disponovat znalostmi a kompetencemi, které jsou specifické pro dany odborny

piredmét (Danielova, 2013).

Ucitel odborného vyucovani vyucuje na stiedni odborné skole (ptipadné vyssi odborné
Skole) ptfedméty, v nichz ziskavaji zaci a studenti teoretick¢é znalosti a praktické
dovednosti, které jsou nezbytné pro jejich budouci povolani. Adamec (2019) dopliuje, Ze
typicky se jedna o pfedméty jako jsou technické kresleni, strojirenstvi, elektrotechnika,
ucetnictvi, podnikova ekonomika a podobné. Ve vztahu k zakiim tedy vystupuje ucitel
odborného vyucovani rovnéz jako profesional v ramci oboru, kterému se chtéji sami do
budoucna vénovat. U¢itel odborného vyucovani je v tomto kontextu nositelem dvoji role
— jde o pedagogického pracovnika, ale zarovei i o odbornika v rdmci konkrétniho oboru

(Vanécek, 2012).

Vyznam ucitele odborného vyucovani tkvi rovnéz v tom, ze zaci si casto dle jeho vykonu
vytvaii predstavu o tom, jakym zplisobem by méli zvolenou profesi v praxi napliiovat.
Ucitel odborného pfedmétu v této souvislosti pusobi jako vzor rolového chovani. Obecné
1ze konstatovat, ze ucitel odborného vyucovani by mél mit kompetenci prenosu praxe do
teorie a teorie do praxe. Jak lze vydedukovat z diskusi o zamysleném profesnim standardu
ucitele odbornych predméta, u uciteli odborného vyucovani je akcentovana kompetence

oborové pfedmétova, podle které by mél tento ucitel (Danielova, 2013):

e mit osvojeny systematické znalosti aprobac¢niho oboru v rozsahu a hloubce, které
odpovidaji potiebam stfedni odborné skoly ¢i sttedniho odborného uciliste;

e zvladnout aplikovat praktickou zkuSenost z oboru do vzdélavaciho oboru daného
predmétu;

e integrovat mezioborové poznatky do vyucovacich predméti a vytvaret
mezipiedmétové vazby;

e umc¢t vyhledavat a zpracovavat informace zejména v oblasti aprobacnich obord,
mit uzivatelské dovednosti informacni a komunikacni technologie;

e byt schopen transformovat metodologii poznani daného oboru do zptsobu

mysleni zaka v konkrétnim vyucovacim pfedmétu.

Naopak spise podceniovany jsou u ucitele odborného vyucovani kompetence didakticka

a psychodidaktickd — nedostatky uciteli odborného vyucovani v této oblasti jsou
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v souvislosti s odbornym $kolstvim aktualné hojné diskutovany. Cap a Mare§ (2007)
v tomto kontextu dodavaji, Ze se ucitelé odborného vyucovani ¢asto nadméerné soustredi
na obsahovou stranku svého predmétu, pificemz upozaduji jeho pedagogické

a psychologické aspekty, ¢imz vSak nedostatené rozvijeji zajem zakl o dany obor.

Okolnosti profesni ptipravy ucitelli odborného vyucovani stanovuje zakon ¢. 563/2004
Sb., zékon o pedagogickych pracovnicich, a to konkrétné ve svém ustanoveni § 9 odst. 1.
Tento pravni piedpis stanovuje predpoklady pro vykon d¢innosti pedagogickych
pracovniki, pficemz jsou zde upraveny legitimni moznosti ziskani nalezité kvalifikace
pro vSechny kategorie uciteli. Adamec (2019) konstatuje, Ze 1 dals$i vzdélavani ucitelit
odborného vyucovani je v uzkém sepjeti s praxi a technologickym vyvojem, coz klade na

ucitele nemalé naroky, jelikoz zde existuje nutnost kontinudln¢ aktualizovat poznatky.

1.2 Zaci stiednich odbornych $kol

Stiedni odborné $koly (SOS) jsou typem $kol vzdélavajicim zaky ve stfedogkolském
véku, obvykle ve véku od patnacti do devatenacti let. Tyto Skoly nabizeji odborné
vzdélani a pripravu, kterd je zamétena na praktické dovednosti a znalosti v konkrétnich
oborech. SOS nabizeji rtizné odborné obory a programy, které pfipravuji Zaky pro
konkrétni profese nebo odvétvi, jako jsou naptiklad elektrotechnika, strojirenstvi,
zdravotnictvi, cestovni ruch, informatika a mnoho dalsich. Zaci zde ziskavaji hlubsi
znalosti a dovednosti v téchto oblastech. Vyuka na SOS obvykle zahrnuje kombinaci
teoretickych védomosti a praktickych dovednosti. Zaci se uéi nejen teorii daného oboru,
ale realizuji také praktickd cviceni a staze, aby si osvojili praktické zkuSenosti (Pricha,

2019).

Vzdé&lavani na SOS se u zéki piekryva s obdobim adolescence. Vzhledem k tomu, Ze toto
obdobi je charakteristické pro turbulentni psychické i fyzické zmény, ovliviiujici mimo
jiné 1 vzdélavani, budeme se zde stru¢né zabyvat typickymi rysy obdobi dospivani.
Adolescence je tedy obdobim v lidském zivoté, které zahrnuje piechod z détstvi do
dospélosti. Toto obdobi je charakterizovano fyzickymi, psychickymi a socidlnimi
zménami, které pripravuji jedince na zvladnuti dospélosti a plnohodnotnou participaci na
dospé€lém zivoté. Adolescence je spojena s emociondlnimi zménami a s hledanim identity.

Mladi lidé se snazi pochopit, kdo jsou, a formovat svou osobnost a hodnoty. V souvislosti
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s tim muaze byt adolescent nadladovy a podrazdény. Kromé emocionalnich vykyvt dochézi
1 ke zméndm ve vztazich s vrstevniky a rodinou. Mladi lidé zaCinaji travit vice Casu
s prateli, a naopak méné Casu v rdmci své rodiny — vztahy s rodi¢i mohou byt v tomto
obdobi napjaté, objevuje se vzdor a snaha o odpoutani se. Dilezité jsou i zmény v oblasti
kognitivniho mysleni, kdy se u adolescentli rozviji abstraktni mysleni a schopnost kriticky
hodnotit informace — tim se zlepSuje schopnost rozhodovani a planovani.
V adolescentnim obdobi neni vyjimkou experimentovani v podob¢ rizikového chovani

(Véagnerova, 2012).

O vlastnostech skupiny zakti SOS si miizeme uéinit pfedstavu na zékladé aktudlnich dat
a predikci, které zpracovala organizace EDUin. Podle vysledkli tohoto Setfeni zajem
o ucilisté¢ mezi zaky klesd, pfiCemz zdjemci o vSeobecné maturitni vzdélani mifi
v souvislosti s nedostatkem gymnazii pravé na SOS. V priibéhu poslednich let opadl
zajem zakll o obory gastronomie a strojirenstvi, pfi¢emz nezaméestnanost nejvice ohrozuje
absolventy u¢ebnich obort kategorie E a H (stfedni vzdélani s vyucnim listem). Aktudlné
neni vzdélavani na SOS dostateéné pruzné na to, aby produkovalo flexibilni absolventy,

ktefi obstoji na rychle se ménicim svété prace. (Zeman, 2023).

1.3 Vztah mezi uditeli a Zaky vzhledem k autorité ucitele odborného vyucovani

Vztah mezi uciteli a zdky v oblasti odborného vyucovani je zasadni pro uspésny prubéh
vyuky a pro dosazeni stanovenych vzdélavacich cilii. Tento vztah ma specifické
charakteristiky vzhledem k autorité ucitele a odborné povaze vyucovaného oboru. Ucitelé
odborné¢ho vyucovani maji obvykle vysokou odbornou autoritu v daném oboru. To
znamend, ze maji rozsadhlé znalosti a dovednosti v oblasti, kterou uc¢i, a casto maji
praktické zkuSenosti piimo z pracovniho prostredi (Klapilova, 2006). Tato autorita je
dalezita, protoze zaci se na ucitele obraci, aby ziskali odborné znalosti a dovednosti

(Vanécek, 2012).

Utitel odborného vyuéovani je Gasto vniman jako vzor a mentor. Zaci se od n&j u¢i nejen
teorii, ale také praxi a specifické profesni postupy. Ucitelé mohou svym piikladem
a efektivnimi radami pomahat zakim rozvijet jejich profesni etiku a identitu. Dal§imi
klic¢ovymi pojmy ve vztahu mezi uiteli a zaky jsou respekt a divéra. Zaci musi

respektovat odbornou autoritu ucitele a jeho znalosti, zatimco ucitel by mél respektovat
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individualni potieby a schopnosti svych zadkd. Duvéra je v tomto vztahu nezbytna pro

otevienou komunikaci a uceni (Drahovzal, Kohoutek, Kilian, 1997).

Existuji faktory, které autoritu ucitele oslabuji, a naopak aspekty, které ji posiluji. Zatimco
podporujicimi faktory jsou napiiklad spravedlnost, dislednost, spolehlivost, emocionalni
vyrovnanost, védomosti, odbornost, rozhodnost, komunikativnost a humor, mezi
oslabujici faktory ftadime nedislednost, neznalost, necestnost, nerozhodnost,
nespravedlnost a nejasnou komunikaci. Ackoli ucitel odborného vyucovani by mél byt
staly ve svych postojich, mél by byt zaroven schopen je zménit v ptipad¢, kdy se to ukaze

byt nezbytné (ValiSova, Kasikova, Bures, 2011).

2 Autorita

Autorita je termin, ktery oznacuje legitimitu, moc a vliv, jimz jednotlivec nebo instituce
disponuje, a ktery jim umoziuje fidit, rozhodovat nebo ovliviiovat chovani a akce
ostatnich lidi. Autorita je obecné pomérné slozitym konceptem, pro ktery neexistuje
unifikovana definice. Durozoi a Roussel (1994, str. 24) konstatuji, ze autorita je
.,V socidlni psychologii mravni viiv a strhujici moc toho, kdo se mezi ostatnimi prosadi
bez donucovani*. ValiSové a Subrt (2004) dodavaji, Ze aktualné je pojem autorita chapan
spiSe v pejorativnich kontextech, jelikoz je obvykle nazirdna jako nezadouci
manipulativni ¢innost. Autofi zaroven upozornuji na jisty paradox v chapani autority —
zatimco na jedné strané je autorita odmitana, na druhou stranu je zaroven vyzadovana,
jelikoZ poskytuje ochranu pied agresivitou ostatnich. Obecné Ize konstatovat, ze lidé
autoritu podporuji ¢i odmitaji v souvislosti se svymi potfebami, pozadavky a touhami.

Lze tedy hovofit o neustalém hledani kompromisu mezi autoritou a svobodou.

2.1 Druhy autority

Odborna literatura klasifikuje autoritu dle nejriznéjSich kritérii. Genetické kritérium
¢lenéni rozliSuje pfirozenou autoritu, kterd se prosazuje diky vrozenym dispozicim
¢loveka, a utvarenou autoritu, ktera je budovana uméle. Dale miizeme vy¢€lenit jednotlivé
druhy autority dle socialnich determinantli — konkrétné podle socialniho statusu (osobni,
pozi¢ni a funk¢ni autorita), disledki chovéani socidlniho okoli (skute¢nd a zdanliva

autorita), dle disledkd chovani socidlniho okoli (skutecnd a zdanliva autorita) a dle
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prestize (formalni a neformalni autorita). V neposledni fad¢ lze klasifikovat autoritu

podle jejiho nositele (Kolat, 2009).

Ucitelé ziskavaji autoritu na zaklad¢ svého profesniho chovani, osobnich vlastnosti
a projevech sméfovanych k druhym lidem. Kratka (2011) konstatuje, ze sttedobodem
ucitelské autority neni vlastnost, s niz by se n¢kdo narodil, ale spiSe vzajemny vztah,
charakteristicky pro respekt. V souvislosti s ucitelskym povoldnim je typicky
diskutovana formalni a neformalni (pfirozend) autorita. Formalni autorita je Cerpana
z étosu ucitelského povolani, které zahrnuje fizeni, kontrolu, hodnoceni a odpovédnost.
Formaélni podoba ucitelovy autority je akcentovana primarné v tradi¢ni Skole, kde maji

dominantni postaveni ucitel a ucivo.

Pfirozena (neformalni) autorita souvisi se socialni a mravni zralosti osobnosti ucitele.
Zatimco u nekterych jedinctl tvoii pfirozenou soucast jejich osobnosti, jini ucitelé musi
na ziskani pfirozené autority tézce pracovat (a neékteti ji neziskaji viibec). Tato autorita
nemusi byt spojena s formalnim postavenim nebo hierarchii, ale je Casto uzndvéana
a respektovana ostatnimi lidmi kvili osobnim kvalitdm. Pfirozenou autoritou typicky
disponuji experti v urcité oblasti, kteti maji hluboké znalosti a dovednosti a jsou uznavani
jako autority v daném oboru. Ptipravné vzdelavani ucitel by mélo tento typ autority
systematicky podporovat, v praxi vSak je autorit€¢ vénovéna spise teoretickd pozornost.
Vasutova (2007) uvadi, ze pfirozenou autoritu ucitele posiluji zejména ndsledujici

faktory:

e pratelsky vztah k zakovi a tcta k rodi¢tiim zakd,

e schopnost adekvatni argumentace a obhajoby pedagogickych ptistupt,
e respektovani individudlnich zvlastnosti osobnosti zakd,

e clan a upfimny vztah k vyu€ovanému predmétu,

e vytvafeni podminek pro uceni kazdého zéka,

e budovani klimatu divéry a jistoty,

e striktni stanoveni narokl pro vykon zakt a hodnocenti,

e spravedlnost pii posuzovani a hodnoceni,

e demokraticky styl vyucovani,

e zvladnuti odborné stranky vyucovaného predmétu a angazovanost v oboru,
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dodrzovani stanovenych pravidel vzajemnych vztaht,

flexibilni feSeni naro¢nych didaktickych situaci,

spravedlivé postoje k dalezitému déni,

veseld mysl, humor, optimismus.

Pfirozena autorita mize byt velmi silnd a efektivni, protoze je typicky zaloZena na
osobnim respektu a duvére, kterou jedinec ziskava od ostatnich lidi. Na rozdil od formalni
autority neni neformalni autorita z4visld na pozici nebo postaveni v hierarchii a miize
existovat nezavisle na institucionalnich strukturach (Kolaf et al., 2012). Safrankové
(2019) dodava, ze prirozena autorita ucitele je dllezitym momentem v utvaieni
mezilidskych vztahi, v rozvijeni socialniho klimatu tfidy a pfi vytvareni atmosféry ve
vyuce. Petty (2013) vysvétluje, ze zacCinajici ucitelé nejprve disponuji formalni autoritou,
ktera jim umoziuje napiiklad udrzet kazen ve tiidé, pficemz neformalni autoritu buduji

v

az v dlouhodobéjsi interakcei s zaky.

2.2 Proces ziskavani a ztraty autority

Proces ziskavani a ztraty autority ucitele je slozity a zavisi na mnoha faktorech, véetné
interakce s zaky, profesiondlniho chovani ucitele, komunikace a zmén v ucitelském
prostiedi. Ucitel, ktery ma zna¢né odborné znalosti a dovednosti ve vyu¢ovaném daném
oboru, mé tendenci ziskavat autoritu svych zakii snadné&ji nez ucitel, ktery je v této
souvislosti nejisty. Zaci obvykle vice respektuji uditele, kteii jsou kompetentni a schopni
poskytovat jim kvalitni vzd€lani. Dulezitym faktorem ziskdvani autority je rovnéz
konzistentni a spravedlivé chovani u¢itele. Zaci potiebuji védst, e nastavena pravidla
jsou uplatiiovana spravedlivé a ze se na né¢ mohou spolehnout. Také ucitelé, kteti jsou
empaticti, dokazou 1épe budovat pozitivni vztahy se svymi zaky, coz pfispiva k upevnéni
autority, jelikoZ Zaci maji tendenci respektovat ucitele, se kterymi maji dobry vztah

(Vagutova, 2007).

Kyriacou (2012) uvadi, ze budovani autority lze oznacit jako pedagogickou kompetenci,
ktera je klicovym faktorem pro zavedeni dobré kazn¢ ve tfid¢. Pokud by Zaci neuznali
autoritu pedagoga, nemohl by ucitel usmérnovat a fidit déni ve tfid€. Schopnost ucitele
budovat svou autoritu zalezi dle autora na né€kolika zasadnich faktorech, které zaroven
slouZzi jako zdroje autority:
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e vyjadfovani ucitelova statusu a postaveni (ucitel by mél jednat jako ten, kdo ma
pravo rozhodovat a fidit déni ve tfid¢),

e kompetentni vyucovani (ucitel by mél davat najevo, Zze dany pfedmét ovlada a je
schopen jej vyucovat),

e vykon manazerského fizeni (ucitel by mél usporadat hodinu takovym zpiisobem,
aby méla svizny zacatek a aby byli Zaci v jejim pribchu zapojeni do vyuky),

e Ucinny piistup k nezddoucimu chovani zakl a

e konsensus mezi slovy a Ciny (ucitel by mél zakam slouzit jako vzor).

Otazkou procesu budovani autority se odborna literatura pedagogického zaméteni ptilis
nezabyva. Jistou vyjimkou je Juklova (2013), kterd se timto tématem zaobirala v rdmci
svého vyzkumu zacinajicich ucitelti. Autorka identifikovala n€kolik strategii pro ziskani
autority, které zacinajici ucitelé¢ vyuzivaji. Prvni z téchto strategii je ,,nadSend autorita®,
kdy se ucitel snazi budovat autoritu prostfednictvim dikladné odborné piipravy
—negativem tohoto pfistupu je, Ze se ucitel miiZze stfetnout s nezdjmem zakl o svij
predmét, coz jej miize demotivovat pro dal$i snazeni. Druhym typem strategie je ,,odtazita
autorita®, kdy ucitel praktikuje pfisnou kazen a odtazité chovani — tento piistup vsak
buduje spiSe formalni autoritu, kterd neni tak autenticka jako autorita ptirozena. Dalsi
strategii je ,,pomstychtiva autorita“, kdy ucitel vyuziva autoritu jako vendetu vici zakim,
ktefi jej néjakym zplsobem zklamali. Ani tento zptsob nevede k pevné a dlouhodobé
autorit¢ ucitele. Nakonec ,,chéapajici autorita® vychazi ze snahy pedagoga pochopit
potteby 74kl a dat je do souladu s vlastnimi moznostmi. V ramci tohoto ptistupu ucitel
toleruje nedokonalosti zakl a nesnazi se jejich netispéchy vnimat jako osobni selhani —

tato strategie vyzaduje urcitou zkuSenost a praxi na strané ucitele.

V situaci, kdy ucitel jiz autoritu u svych zaka ziskal, neni automatické, Ze si ji udrzi.
Pokud naptiklad ucitel uplatiiuje nastavena pravidla nespravedlivé nebo nekonzistentné,
mize to vést ke ztraté jeho autority. Zaci mohou mit v takovém piipadé pocit, Ze uéitel
jedné neptedvidatelné a nepravidelné. Rovnéz nedostatecnd komunikace mezi ucitelem
a zadky mlze vést k nedorozuménim a Casem i ke ztraté davery. Ucitel by mél byt proto
schopen jasn¢ vysvétlit sva oCekavani a poskytovat zakiim castou a jednoznacnou
zpétnou vazbu. Také piili§ autoritativni nebo dominantni pfistup ucitele mize vést

k odporu ze strany zaka a ztraté respektu. Negativné ovliviiuji autoritu ucitele i nédhlé

22



zmény, jako jsou zmény ve skolnim tymu, nové u¢ebni metody nebo zmény v pravidlech.
Ucitel by mél byt v tomto kontextu schopen se adaptovat na nové podminky a udrzovat

si respekt 1 v obtiznych situacich (ValiSova, Kasikova, Bures, 2011).

2.3 Souvislost mezi autoritou a kazni

Souvislost mezi autoritou a kazni je signifikantni a hraje kli¢ovou roli ve vedeni tfidy
a fizeni chovani zakl ve Skolnim prosttedi. Kazen miizeme zjednoduSené¢ charakterizovat
jako schopnost zaki dodrzovat pravidla, respektovat autoritu ucitele a ucit se ve
strukturovaném a produktivnim prostiedi. Autorita ucitele je zdkladnim kamenem kazné
ve tfidé. Zaci budou mnohem pravdépodobnéji respektovat pravidla a pokyny uditele,
pokud zaroven respektuji jeho autoritu. U¢itelé disponujici autoritou maji vétsi Sanci
udrzet potradek ve tiid¢ a vytvoftit tak prostiedi, kde se Zaci citi bezpecné a soustiedéné

(Valisova, Kasikova, Bures, 2011).

Priicha, Walterova a Mare§ (2001) uvadi, ze pfijeti autority vyznamnym zpiisobem
zefektiviiuje praci skupiny, jelikoZz neformalni autorita ucitele Gizce souvisi s tim, jak
ucinné jsou jeho piistupy k zvladani nezddouciho chovani zakt. Rovnéz Bendl (2011)
konstatuje, zZe ,, ucitel, ktery ma autoritu, ma i kazen“, ptiCemz dodava, ze ,, ucitel, ktery
si dovede udrzZet kazen u svych zZakii, ma u nich autoritu ve smyslu pravomoci“. S druhym
tvrzenim viak nesouhlasi Capek (2014), podle kterého Zaci pfijimaji neformalni autoritu
ucitele dobrovolné, jelikoz takova autorita vyplyva z pozitivniho hodnoceni ucitelovych
znalosti, dovednosti a podobné. Uzké spojeni mezi autoritou a kazni potvrzuje i Hole¢ek

(2014), ktery tento vztah popisuje prostiednictvim metafory dvou spojenych nadob.

2.4 Vztah mezi autoritou ucitele a piisobenim na zZaky

Vztah mezi autoritou ulitele a jeho pusobenim na Zzaky je kliCovym prvkem ve
vzdélavacim procesu. Autorita ulitele odrazi jeho schopnost fidit tfidu a poskytovat
zakim kvalitni vzdélani a vedeni. Nastinény vztah mize mit hluboky vliv na to, jak se
zaci uci, jaky maji k uciteli postoj a jakd je celkova atmosféra v dané tiidé. Jak vSak
konstatuje Holecek (2014, str. 94), ucitel pisobi na zaky komplexné a ,,jeho autorita ve
tfidé neni tedy zaloZena jen na jeho moci postaveni ¢i na jeho vybornych odbornych
a didaktickych kvalitach, ale také na tzv. moci pfitazlivosti, kterd spo¢iva v jeho osobnim

kouzlu, emocionalni inteligenci, v jeho charismatu®.
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Autoritu ucitele lze spojit s pojmem ,,diveéryhodnost”. Tato charakteristika je Casto
spojena s pedagogovymi znalostmi, zkuSenostmi a schopnosti efektivné vést vyuku.
Ucitelé, ktefi t€émito vlastnostmi disponuji, jsou obvykle povazovani za divéryhodnéjsi
a jejich slova a rady jsou zaky respektovany a brany vazné. Ucitelé, kteti maji autoritu,
maji obvykle i respekt svych zakt, pticemz respekt je dulezitym prvkem v ucebnim
prostiedi, jelikoz pomaha udrzovat disciplinu a vytvaret pozitivni atmosféru (ValiSova,

Kasikova, Bures, 2011).

Ucitel¢ s autoritou maji v&tsi Sanci motivovat své zaky k uceni a rozvoji. Kdyz zaci vidi,
ze ucitel je angaZzovany a vazi si vzdélani, pravdépodobné budou také ptichylnéjsi
k tomuto pozitivnimu postoji a pfijmou jej za svijj vlastni. Takovi ucitelé mohou byt pro
své zaky inspiraci — svym pozitivnim ptikladem mohou zaky povzbuzovat k dosahovani
svych cilt (Helus, 2015). Holecek (2015) vSak upozornuje, ze ptiliSna autorita bez ohledu
na potieby a nazory zakd muze vést k negativnim disledkiim, jako jsou nedostatek

motivace, nezajem o vyuku a interpersonalni konflikty.

Nelesovska (2005, s. 74) dopliuje, Ze ,, ucitel nepiisobi na kazdého zZaka stejne “, ale ze
., individualni rozdily mezi zaky vyvolavaji rozdilné reakce a ovliviiuji utvareni vztahii“.
Lze tedy konstatovat, ze dispozice autoritou automaticky neznamena, ze bude pozitivné
pusobit na kazdého Zaka, ale jedna se o ptedpoklad systematického a cilevédomého

rozvoje interpersonalnich vztahii mezi ucitelem a zaky.

3 Osobnost ucitele

Osobnosti ucitele se zabyva pedeutologie, v ramci které miZzeme definovat dva piistupy.
Prvni — normativni — pfistup urcuje, jaky ucitel byt md, druhy — analyticky — pfistup se
snazi zjistit, jaci ucitelé ve skutecnosti jsou. Podle Dytrtové a Krhutové (2009) bychom
méli osobnost ucitele vnimat jako obecny model osobnosti ¢loveka, ktery se vyznacuje
zejména psychickou determinaci. Helus (1990) vysvétluje, ze na osobnosti ucitele do jisté
miry zavisi klima tfidy. Ackoli vétsinou ucitel usiluje o zlepSeni tfidniho klimatu, lze
nalézt i ptipady negativniho nastaveni osobnosti ucitele, kdy ucitel naladu ve tfide

zhorsuje.
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Pricha, Walterova a Mare§ (2001) vymezuji osobnost jako individualni soubor
psychologickych ryst a vlastnosti, jimiz je osobnost dan¢ho jedince tvorena. Osobnost
ucitele vstupuje do procesu vzdélavani a tvoii jeden z jeho vyznamnych determinanti.
Ackoli se lze setkat s takovym popisem edukacniho procesu, ktery vyzniva mechanicky
a ,sterilné”, v pedagogické realit¢ ovliviluji tento proces (mimo jin¢) subjektivni

osobnostni charakteristiky ucitele.

Kohout (2010) ptedstavuje nasledujici typologii, ktera vychazi z uciteli preferovanych

hodnot:

e ckonomicky typ — cilem ucitele je dosahnout u zaki maximalni trovné vzdélani
s minimalnim usilim (z&ci mohou ucitele vnimat jako realistu bez fantasie);

e nabozensky typ — ucitel akcentuje moralni naboZensky orientované hodnoty,
pricemz v ramci svych ¢inli sméfuje k vysSimu principu (Zaci jej vnimaji jako
nudného, uzavieného a pedantského);

e teoreticky typ — ucitel se orientuje na hledani pravdy ve svém ucebnim oboru, kdy
cilem neni ani tak rozvoj jednotlivych zaki, ale predani védomosti z urcitého
pfedmétu (zaci takového ucitele vnimaji jako zna¢né narocného);

e esteticky typ — ucitel se snazi o maximalni rozvoj jednotlivych zaki, ptfi¢emz
vyuku fidi na zakladé¢ své empatie, citu a fantasie;

e politicky typ — ucitel zakladd proces vzdélani na své moci, pficemz tuto moc
preferuje pied osobnosti zdka (Zaci jej mohou vnimat jako nadmiru piisné¢ho
a n¢kdy 1 nespravedlivého);

e socialni typ — ucitel méa smysl pro psychosocialni vztahy s zaky, kdy se dokéaze
spokojit i sniz§i urovni znalosti zakd, pokud to neni v souladu s jejich

osobnostnim nastavenim (Zaci jej vnimaji jako ptatelského a vstiicného).

Jiva (2001) dodava, ze osobnost uclitele je jednim ze zékladnich aspektti pedagogické
teorie, jelikoz vysledek vychovné-vzdélavaciho procesu zéavisi na jejich moralnich,

odbornych i pedagogickych kvalitach.
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3.1 Dovednosti ucitele

Ucitel pfi své edukacni cCinnosti vykonava mnoho ruznych cinnosti. Ve shodé
s Gillernovou (2003) 1ze konstatovat, ze maloktery profesni vztah obsahuje tak riznorodé
aktivity. Ucitel musi zvladat Cinnosti spojené jak s obsahem pfedavanych informaci
a danym vyucovacim predmétem, tak s jejich didaktickym zpracovanim a rozvojem
interakci se Skolni tfidou. Témto rliznym druhiim c¢innosti odpovidaji 1 konkrétni

dovednosti, které k jejich uspésné realizaci ptispivaji:

e dovednosti spojené s pfedmétem vyucovani (vyucovaci predmét, ucebni latka,
téma);

e didaktické dovednosti, tedy dovednosti spojené s tim, jakym zplsobem ucitel
vyucuje a jak predklada zakim obsah vyucovani;

e diagnostické dovednosti, vztahujici se k obsahu i k jednotlivym zakim (nebo celé
tfid€) a pomahajici adekvatnimu vyuziti ostatnich profesnich dovednosti;

e socialné-psychologické dovednosti, ovlivitujici rozvoj interakce mezi ucitelem

a zaky 1 mezi zaky navzijem.

Z tohoto vyctu je evidentni, ze dovednosti ucitele jsou klicovym faktorem uspésné¢ho
vzdélavaciho procesu. Kvalitni ucitelé maji nejen hluboké znalosti ve svém vyucovacim
oboru, ale také disponuji riznymi dovednostmi, které jim pomahaji efektivné vést vyuku
a podporovat rozvoj zakl. V soucasné dobé¢ je zvlast¢ ocenovana kreativita, v tomto
kontextu schopnost pfichdzet s inovativnimi a zajimavymi vyukovymi metodami

a materidly miiZze pomoci udrzet motivaci a zdjem zakt o uceni (Kyriacou, 2012).

Schéma téchto profesnich dovednosti ucitele Ize vclenit do nésledujiciho diagramu

(Obr. 1), ktery reflektuje to, jak se jednotlivé oblasti dovednosti vzajemné ovliviuji.
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L______» socidlndpsychologické
Profesni dovednosti dovednosti
ucitele

» didaktické
dovednosti

» diagnostické
dovednosti

oborové dovednosti

Obrazek 1 - Schéma profesnich dovednosti ucitele (Gillernova, 2003, s. 85)

Z dovednosti ucitele je vramci vysokoskolské ptipravy budoucich uditeld na
pedagogickych fakultich nejvétSi pozornost vénovana oborovym (pfedmétovym)
a didaktickym (metodickym) dovednostem, coz je reflektovano naptiklad
1 v problémech, kterym celi zacinajici ucitelé. Ti sice obvykle umi vypracovat kvalitni
pripravu na hodinu a zvladaji vyuku po didaktické strance, mivaji vSak potize s feSenim

kazenskych problémi a obecnéji s rozvojem socialniho klimatu ve Skole (Juklova, 2013).

3.2 Kompetence uditele

Namisto pojmu ,dovednosti“ je v odborné literatufe mnohdy uplatiovan pojem
»kompetence“. Kompetenci mizeme chépat jako ,,soubor profesnich a osobnostnich
dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své
povolani* (Priicha, Walterova, Mares, 2001, s. 103). Kompetence ucitele se tedy odkazuji
na soubor znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti, které jsou nezbytné pro uspesné
vedeni vyuky a podporu rozvoje zaki. Tyto kompetence jsou zdsadni pro to, jakym

zpusobem ucitelé plni svou roli v procesu vzdélavani (Kyriacou, 2012).

Rizni autofi uvadi rizn€ obsahlé seznamy kompetenci ucitele, nicméné obvykle jsou

uvadény tyto zakladni kompetence (Priicha, 2017):
e kompetence odborné-predmétové
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Obsahem odborné-predmétovych kompetenci jsou védecké zaklady danych predméti.
Ucitel, ktery disponuje touto kompetenci, je skutecnym odbornikem ve svém oboru
a dokéaze zakim predavat relevantni a aktualni informace. V soucasné dobé¢ je trendem,
ze tézisté je presouvano z této kompetence k tém schopnostem, které vice akcentuji

osobnost 74kt a komunikaci s nimi (Sikulova, 2007).
e kompetence psychodidaktické

Jejich smyslem je vytvaret piiznivé podminky pro uceni a motivovat zaky k poznavani,
aktivnimu mysleni a vytvafeni pfiznivého socidlniho, emocionalniho a pracovniho
klimatu. Ucitel by m¢l v tomto kontextu zvladat tidit procesy zékova uceni, zejména je

individualizovat z hlediska ¢asu, hloubky, tempa, miry pomoci a podobné (Pricha, 2017).
e kompetence komunikativni

Ucitelova komunikativni kompetence se tyka nejen déti, ale i ostatnich ucitelt, rodici,
nadfizenych a dalSich. Ucitelé by méli byt v tomto kontextu schopni jasné a efektivné
komunikovat s zaky, rodi¢i i svymi kolegy. Tato kompetence zahrnuje napiiklad
schopnost vysvétlovat slozité koncepty, naslouchat a reagovat na otazky a poskytovat

relevantni zpétnou vazbu (Sikulové, 2007).
e kompetence organizacni a fidici

Ucitel je v tomto smyslu kompetentni planovat a organizovat svou ¢innost, navozovat
audrzovat urcity fad a systém. Tyto kompetence zahrnuji schopnost planovat, organizovat
a fidit vyuku a ucebni procesy tak, aby byly efektivni, strukturované a podporovaly
dosazeni vzdélavacich cilli. Lze sem zatadit rovnéZ naptiklad i schopnost udrzovat ve
tfide€ disciplinu, fesit konflikty a vytvaret pozitivni uebni prostiedi. Velmi diilezita je také
organizace ucebniho materialu a zdrojii takovym zptisobem, aby byly pro zaky ptistupné

(Kyriacou, 2012).
e kompetence diagnostické a intervencni

Diagnosticka a intervencni kompetence ucitele jsou dulezité pro identifikaci potieb zakt
a poskytovani podpory a intervenci, které jim pomahaji dosahnout vzdélavacich cili. Tyto
kompetence se zamétuji na schopnost ucitele analyzovat, diagnostikovat a reagovat na
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ruzné vzdélavaci potteby svych zakt. Ucitel v tomto smyslu dokaze analyzovat to, jakym
zpusobem zak mysli a jedna, jaké jsou jeho motivy, kde ma zak problémy a jak lze tyto

problémy fesit pedagogickymi prostfedky (Pricha, 2017).
e kompetence poradenska a konzultativni

Poradenska a konzultativni kompetence se vztahuje primarné (nikoli vSak vyhradné)
k rodi¢im. Tato kompetence se projevuje napiiklad pti tfidnich schiizkach s rodici,
navstévach tridniho ucitele v rodinach, individualnich navstévach rodic¢ti ve Skole

a podobné (Kyriacou, 2012).
e kompetence reflexe vlastni ¢innosti

Jedna se o velmi dilezitou kompetenci ucitele, ktery dokaze pojmout vlastni ¢innost jako
predmét analyzy. Ucitel, ktery disponuje touto schopnosti, dokaze z této analyzy vyvodit

dasledky a modifikovat své chovani, pfistupy a metody (Pricha, 2017).
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Empiricka cast

Empirické ¢ast prace prezentuje kvantitativni vyzkum v podobé dotaznikového Setfeni,

jehoz cilem je objasnit pohled zaki na autoritu ucitele.

4 Vyzkumné Setieni subjektivniho pohledu zaki stfedni odborné Skoly

na autoritu ucitele

4.1 Cil a vyzkumné otazky

Cilem vyzkumného Setieni je objasnit pohled zakl na autoritu ucitele a zjistit, jaké faktory
mohou tento pohled determinovat. Tento cil je doplnén nésledujicimi vyzkumnymi

otazkami:

e VOI: Jaké vlastnosti tvoii podle zakl autoritu ucitele?

e VO2: Jaké faktory jsou podle zaki pro autoritu ucitele nedulezité?

e VO3: Existuje souvislost mezi studovanym oborem a pohledem zakii na autoritu
ucitele?

e VO4: Existuje souvislost mezi genderem zéka a jeho pohledem na autoritu

ucitele?

4.2 Metoda kvantitativniho vyzkumu

Pro empirickou ¢ast prace byl zvolen kvantitativni vyzkum. Kvantitativni vyzkum je
jednim z hlavnich ptistupti v oblasti védeckého vyzkumu (vedle vyzkumu kvalitativniho)
a je charakterizovan sbérem a analyzou kvantitativnich dat. Tento typ vyzkumu se
zamétfuje na méfitelné promeénné a hodnoty. Kvantitativni vyzkum se Casto pouziva
k objasnéni vztahli mezi riznymi proménnymi a k testovani hypotéz. Data se ziskavaji
prostiednictvim nastroji a metod, které umoznuji kvantifikaci a klasifikaci jevi do
kategorii (Chraska, 2016). Kvantitativni vyzkum se snazi o maximalni objektivitu

a minimalizaci zkresleni a intervenujicich faktorti!. Data jsou ziskdvéana prostfednictvim

! Jedna se o faktory, které se nachazeji mezi podnétem a reakei a které tuto vyslednou reakci ovlivituji.
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standardizovanych postupii, coz pomaha zajistit konzistentni vysledky. Diky tomu je
mozné vysledky kvantitativniho vyzkumu zobecnit na celou spolecnost a vyuzit naptiklad

pro nastaveni opatieni, kterd se tykaji cilové populace jako celku (Chraska, 2016).

Jako metoda sbéru dat byl zvolen dotaznik. Dotaznik je jednou z nejbéznéjSich metod
sbéru dat v kvantitativnim vyzkumu. Jedna se o strukturovany soubor otazek, ktery je
navrzen k ziskani konkrétnich informaci od respondentd. Dotaznik musi byt pecliveé
navrzen tak, aby obsahoval strukturované otazky, které jsou konzistentni
a standardizované. To v praxi znamena, ze vSechny otazky by mély byt formulovany
a uspofadany takovym zplsobem, aby byly srozumitelné a minimalizovaly moznost
omylu respondenta (Chraska, Ko¢varova, 2015). Pro toto vyzkumné Setfeni byla zvolena
fyzicka (papirova) forma dotazniku — jeji vyhodou je to, Ze dotazniky v papirové podobé
je mozné rozdat a nasledné opetovné vybrat piimo ve tfid€, coz znacn¢ zvysSuje navratnost

dotaznikil a urychluje sbér dat.

Data z dotazniku jsou analyzovdna metodami tfidéni prvniho i druhého stupné. Nejprve
jsou vizualizovdna formou grafli a tabulek a jsou prezentovany jejich zakladni popisné
charakteristiky, jako jsou naptiklad pocet odpovéedi, primér, median a podobné. V ramci
tfidéni druhého stupné jsou zkoumany vztahy mezi proménnymi — v tomto kontextu je
vyuzit Pearsonlv korelacni koeficient. Pearsontiv korelacni koeficient je statistickym
ukazatelem, ktery méii silu a smér linedrniho vztahu mezi dvéma kvantitativnimi
proménnymi. Obvykle se zna¢i pismenem 7 a nabyva hodnot od -1 do 1. Jednotlivé

hodnoty korela¢niho koeficientu maji nasledujici vyznam (Chraska, 2016):

e 1 = I: dokonald pozitivni korelace, kdy dvé proménné jsou linedrné zavislé
a spole¢n¢ rostou;

e 1 =0:z4dn4 line4rni korelace, kdy dvé proménné na sob& nejsou linedrné zavisl¢;

e 1 = -1: dokonald negativni korelace, kdy dvé proménné jsou linedrné zavislé

a spolecn¢ klesaji.

Zaveérem analyzy dat ziskanych z dotaznikového Setfeni jsou formulovana konkrétni

doporuceni do pedagogické praxe stfednich odbornych skol.
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4.3 Vyzkumny soubor

Dotaznik byl distribuovan mezi zaky vybrané stfedni odborné sSkoly — konkrétné¢ se
jednalo o zaky z obort tiskaf, aranzér a grafik. Byli osloveni Zaci ze vSech tfi ro¢nikil
jednotlivych obort, pficemz celkem bylo shroméazdéno devadesat kompletné vyplnénych
dotaznikd, které bylo mozno déle analyzovat. Tti dotazniky musely byt z vyhodnoceni
vylouc€eny — jeden byl vyplnén zcela zjevné zamérn¢ s opacnymi odpovéd'mi, dalsi dva
byly vyplnény s vice vybranymi odpovéd’'mi. V nésledujici Tabulce 1 je uvedeno

roz¢lenéni respondentli podle oboru, ro¢niku a genderu.

Tabulka 1 - Charakteristika respondentii (n = 90).

Roé¢nik Celkem
Obor Chlapec Divka Jiné
1. 3 5 1 9
Tiskaf
2. 1 2 0 3
(n=21)
3 4 5 0 9
1 2 10 1 13
Aranzér
2. 0 19 1 20
(n=40)
3 0 5 2 7
1 2 3 5 10
Grafik
2 2 5 0 7
(n=29)
3 5 6 1 12
Celkem 19 60 11 90

Jak je z Tabulky 1 evidentni, nejvice vyzkumného souboru (66,7 %) tvotily divky, dalSich
21,1 % chlapci. Zbyvajicich 12,2 % respondenti uvedlo moZznost ,,jiné*“. Nejvice
respondentli (44,4 %) studuje obor aranZér, nasleduji obory grafik (32,2 %) a tiskaf
(23,3 %).
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4.4 Vysledky dotaznikového Seti‘eni

V nasledujici podkapitole jsou analyzovéany vysledky dotaznikového Setfeni. Pro lepsi

ptehlednost jsou roz¢lenény do nékolika dil¢ich casti.

4.4.1 Vlastnosti ucitele a jeho Zaka

Prvni dvé polozky dotazniku se zaméfovaly na to, jaké vlastnosti by mél ¢i naopak nemél
mit dle respondentt ucitel, ktery ma autoritu svych zakt. Prvni polozka byla stanovena

v nasledujicim znéni:

I.  Jaké vlastnosti podle tebe tvori, pripadné urcuji autoritu ucitele odborného
vyucovani? Vyber prosim tfi nejvice diilezité vlastnosti a zapi$ je v poradi

podle diileZitosti.

vvvvv

vvvvvv

(41,1 %). Nakonec jako tfeti nejpodstatnéjsi vlastnost oznacili Zaci respekt (35,6 %).
V Grafu 1 jsou uvedeny vlastnosti, které oznacilo jako dulezité pro autoritu pét a vice

respondentt.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Odborné znalosti I 71
Snaha byt Zak(im oporou I 37
Respekt I 32
Smysl pro spravedinost GG 28
Uméni jednat NN 26
Inteligence N 11
Smysl pro humor I 9
VZdy drzi své slovo I 9
Didaktické schopnosti I 8
Dislednost N 8
Pfisnost I 5

Graf 1 - Vlastnosti ucitele odborného vyucovani diilezité pro autoritu (n = 90)
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Druha polozka se respondentt tazala, jaké jsou podle jejich ndzoru vlastnosti, které jsou

pro autoritu ucitele odborného vyucovani nejméné dulezité.

II. Nyni prosim vyber ti'i nejméné dilezité vlastnosti a zapiS je v poradi podle

dilezZitosti.

Jak vyplyva z analyzy odpovédi respondentli, nejméné dulezity je pro autoritu ucitele
vzhled (84,4 %), nasleduji vek (76,7 %) a ptisnost (40,0 %). Z odpovedi, které oznacila
vyznamna ¢ast souboru, 1ze dale jmenovat roli ucitele ve spolecnosti (25,6 %). V Grafu

2 jsou opé€t uvedeny moznosti, které oznacilo pét a vice oslovenych stiedoskolaku.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Vzhled I 76
Vék I 69
Pfisnost NN 36
Role ucitele ve spole¢nosti NN 23

Vidy drzi své slovo I 12

Didaktické schopnosti I 11

Smysl pro humor N 11
DuUslednost M 6
Inteligence M 6
Pratelsky vztah k Zzakim [ 6

Graf 2 - Vlastnosti ucitele odborného vyucovani nediilezité pro autoritu (n = 90)

4.4.2 Hodnoceni autority ucitele odborného vyuéovani

V dalsi ¢asti dotazniku si méli osloveni Zaci pfedstavit jednoho libovolného ucitele
odborného vyucovani, kterého si vazi a respektuji jej, nacez méli ve vztahu k tomuto
uciteli zodpovédét zbyvajici otdzky dotazniku. Tim byla zjiStovana podoba jakéhosi
idealniho ugitele, ktery poziva autority zakt. Zaci mohli na jednotlivé otazky odpovidat
formou Likertovy $kaly (velmi souhlasim / spiSe souhlasim / spiSe nesouhlasim / velmi

nesouhlasim).
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III.  Je tento ucitel piratelsky?

Tteti polozka dotazniku se zaki tazala, zda je ucitel, ktery mé jejich autoritu, také
ptatelsky. Celkem 73,3 % Zzaku s touto vlastnosti velmi souhlasilo a dalSich 25,6 % spiSe
souhlasilo — mirny nesouhlas vyjadfil pouze jeden osloveny zdk (1,1 %). Je tedy
evidentni, Ze Z4ci si spojuji autoritu s pratelskosti ucitele.

LL1% . 0;0,0%

23; 25,6% _4 m velmi souhlasim

m spiSe souhlasim

® spiSe nesouhlasim
velmi nesouhlasim

~._66; 73,3%

Graf 3 - Autorita a pratelskost (n = 90)

IV.  Respektuje individuilni potieby Zaku?

Vétsina respondenti se shodla rovnéz na tom, ze ucitel, kterého si vazi, respektuje
individudlni potfeby zakl — 48,9 % Zzaku s timto vyjaddienim spiSe souhlasilo a dalSich
45,6 % velmi souhlasilo. Naopak 5,6 % oslovenych stfedoskolakii konstatovalo, Ze spise

24

nesouhlasi s tim, ze by ucitel, kterého si vazi, respektoval individualni potieby zak.

556%___  0;0,0%

m velmi souhlasim
_41;45,6% ® spiSe souhlasim
® spiSe nesouhlasim

velmi nesouhlasim

44; 48,9% /

Graf'4 - Autorita a respekt k individudlnim potiebam (n = 90)
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V. Je prisny?

S tim, ze by byl respektovany ucitel zaroven ptisny, vétSina oslovenych zakli nesouhlasila
— 68,9 % souboru s timto spiSe nesouhlasilo a 16,7 % velmi nesouhlasilo. Na druhou
stranu 12,2 % respondenti spiSe souhlasilo s tim, Ze ucitel s autoritou je rovnéz piisny,
dalsich 2,2 % pak velmi souhlasilo. Je tedy evidentni, Ze Zaci si nespojuji ptisnost ucitele

s jeho autoritou.

2;2,2%
15;16,7% \’ _11;12,2%

m velmi souhlasim

® spiSe souhlasim

® spiSe nesouhlasim
velmi nesouhlasim

62; 68,9%

Graf'5 - Autorita a prisnost (n = 90)

VI. Dokaze si sjednat klid ve tiidé?

Osloveni zéci se vétSinove shodli na tom, ze ucitel, kterého respektuji, si svou autoritou
dokaze sjednat klid ve tfid€ — s timto vyjadienim spiSe souhlasilo 55,6 % zakl a velmi
souhlasilo 36,7 % zaka. Naopak 6,7 % oslovenych uvedlo, ze s vyrokem spise nesouhlasi,

a 1,1 %, ze s nim velmi nesouhlasi.

6:6,7% 1 1,1%

33;36,7% m velmi souhlasim
® spiSe souhlasim
® spiSe nesouhlasim

velmi nesouhlasim

|
50; 55,6%

Graf 6 - Autorita a schopnost sjednat si klid ve tride (n = 90)

36



VII. Je pro tebe v né¢em vzorem?

Celkem 55,6 % respondentl spiSe souhlasi s tim, Ze je pro né ucitel v né€em vzorem,
dalsich 13,3 % s timto velmi souhlasi. Naopak 20,0 % oslovenych zakt uvedlo, Ze pro né
ucitel, kterého respektuji, spiSe vzorem neni, pro dalSich 11,1 % vzorem urcité neni.
Obecné Ize konstatovat, ze vétSina zakl si spojuje autoritu ucitele s tim, ze jim dokaze

byt v né€em vzorem.

10; 11,1% 12;13,3%

® velmi souhlasim

18; 20,0% ® spiSe souhlasim

® spiSe nesouhlasim

50: 55 6% velmi nesouhlasim
7 ] 0

Graf'7 - Autorita a ucitel jako vzor (n = 90)

VIII. Dokaze té hodné nauéit?

Naprosta vétSina respondentl se shodla na tom, Ze ucitel, kterého respektuji, je zaroven
dokaze hodné naucit — 63,3 % zakl s timto vyrokem velmi souhlasilo a dalSich 33,3 %
spiSe souhlasilo. Pouze 2,2 % oslovenych zaku s timto spiSe nesouhlasilo a 1,1 % velmi
nesouhlasilo. Tento vysledek je v konsensu s tim, ze v poloZce ¢. 1 dotazniku se vétSina

vvvvv

zpisobilost.

2; 2,2%_\ 1;,1,1%

\

r

m velmi souhlasim
. < ,

30; 33,3% spiSe souhlasim
® spiSe nesouhlasim

57: 63.3% velmi nesouhlasim

Graf 8 - Autorita a schopnost ucitele nécemu naucit (n = 90)
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IX. Vyvolava v tobé nékdy pocit strachu?

Jak je z Grafu 9 evidentni, osloveni z&ci nespojuji autoritu ucitele s pocitem strachu.
Vétsina respondent se shodla na tom, Ze ucitel, kterého si vazi, v nich pocit strachu spise
nevyvolava (20,5 %) nebo nevyvolava vibec (72,7 %). Pouze 4,5 % zakt uvedlo, ze
v nich tento ucitel pocit strachu nékdy vyvolava, u 2,3 % pak takové pocity vyvolava

vzdy. Je tedy patrné, Ze ve vztahu k autorité je strach spise negativnim faktorem.

.9 20 4; 4,5%
2; Z,BA\
’ 18: 20.5% m velmi souhlasim
® spiSe souhlasim
® spiSe nesouhlasim
velmi nesouhlasim
64;72,7%

Graf' 9 - Autorita a ucitel jako zdroj strachu (n = 88)

X. Dokaze kontrolovat své emoce?

Naprosta vétSina oslovenych zaka spojuje autoritu ucitele s jeho schopnosti kontrolovat
emoce. S timto vyrokem 51,6 % respondentl velmi souhlasilo a 42,9 % spiSe souhlasilo.
Pouze 5,5 % oslovenych zakt uvedlo, Ze spiSe nesouhlasi s tim, Ze jimi respektovany
ucitel dokéze kontrolovat emoce. Zda se tedy, ze kontrola emoci je pro budovani autority

ucitele odborného vyucovani velmi podstatna.

5;5,5% _\0; 0,0%

m velmi souhlasim
39;42,9% ® spiSe souhlasim
46; 51,6% ® spiSe nesouhlasim

velmi nesouhlasim

Graf'10 - Autorita a schopnost kontrolovat emoce (n = 90)
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XI. Dokaze zaujmout, nadchnout pro obor?

Naprosta vétSina respondenti se shodla na tom, ze respektovany ucitel je zdroven dokaze
nadchnout pro obor, ve kterém piisobi. S timto vyrokem velmi souhlasilo 55,6 % zaki
a spiSe souhlasilo 36,7 % zaki. Pouze 5,6 % zaki uvedlo, ze je respektovany ucitel pro

obor nadchnout spise nedokaze, podle 2,2 % to tento ucitel viilbec nedokaze.

5;5,6%

—\2,' 2,2%

® velmi souhlasim

33;36,7% ® spiSe souhlasim

® spiSe nesouhlasim

50; 55,6% . )
velmi nesouhlasim

Graf 11 - Autorita a schopnost zaujmout pro obor (n = 90)

XII. Je odbornikem v oboru, ktery vyucuje?

Jak je z Grafu 12 evidentni, vétSina oslovenych zaki si spojuje autoritu ucitele s tim, ze
je odbornikem ve svém oboru. Celkem 50,0 % respondentl s timto vyrokem spiSe
souhlasilo a dalSich 45,6 % velmi souhlasilo. Pouze 4,4 % oslovenych stfedoskolak

uvedlo, ze jimi respektovany ucitel spiSe neni odbornikem ve svém oboru.

4;4,4%_ 0;0,0%

m velmi souhlasim

® spiSe souhlasim

45; 50,0% 41; 45,6%

® spiSe nesouhlasim

velmi nesouhlasim

Graf'12 - Autorita a ucitel jako odbornik ve svéem oboru (n = 90)
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XIII. DodrZuje nastavena pravidla?

Jak je z Grafu 13 evidentni, pro zéky je dulezité spojeni mezi autoritou ucitele a tim, zda
tento ucitel dodrZuje nastavend pravidla. Celkem 52,2 % respondentl s timto vyrokem
velmi souhlasilo a dalSich 44,4 % spiSe souhlasilo. Pouze 3,3 % zakt uvedlo, ze ucitel,

ktery ma jejich autoritu, spiSe nedodrzuje vlastni pravidla.

3;3,3%_0;0,0%

m velmi souhlasim
40; 44,4% » )
° m spiSe souhlasim
47:52,2% m spiSe nesouhlasim

velmi nesouhlasim

Graf 13 - Autorita a dodrzovani nastavenych pravidel (n = 90)

XIV. Dodrzi vidy své slovo?

Rovnéz to, zda ucitel dodrzi vzdy své slovo, je evidentné¢ vyznamny determinant jeho
autority. S timto vyrokem spiSe souhlasilo 52,2 % oslovenych sttedoskolakl, dalSich
41,1 % s nim velmi souhlasilo. Naopak 6,7 % zaki konstatovalo, Ze jimi respektovany

ucitel své slovo nékdy nedodrzi.

m velmi souhlasim
37;41,1% ® spiSe souhlasim
47;52,2% ® spiSe nesouhlasim

velmi nesouhlasim

Graf'14 - Autorita a schopnost dodrzet své slovo (n = 90)
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XV. Jedna impulzivné?

Pomérn¢ ambivalentni postoj méli respondenti k tomu, zda jimi respektovany ucitel jedna
impulzivné. Celkem 31,8 % zakd uvedlo, Ze ucitel, kterého si vazi, spiSe jedna
impulzivng, podle 14,8 % pak urcité¢ jedna impulzivné. Celkem tedy 46,6 % oslovenych
zakt se tedy pfiklonilo k impulzivnimu jednani respektovaného ucitele. Naopak 38,6 %
zaka uvedlo, Ze takovy ucitel impulzivné spiSe nejednd, podle dalSich 14,8 % tak urcité
nejednd — v souctu tedy Slo o 53,4 % zak, kteti impulzivni jednani nespojuji s osobou

respektovaného ucitele.

13; 14,8% 13; 14,8%

m velmi souhlasim
m spiSe souhlasim

28;31,8% - ,
® spiSe nesouhlasim

velmi nesouhlasim
34;38,6%__—

Graf 15 - Autorita a impulzivni jednani (n = 88)

XVI. Pouziva sprosta slova?

Jak je z Grafu 16 evidentni, pouzivani vulgarisml je spiSe negativni determinantou
budovani autority ucitele odborného vycviku. Konkrétné 48,9 % zaka velmi nesouhlasilo
s tim, Ze jimi vaZeny ucitel pouziva sprosta slova, dalSich 43,3 % pak spiSe nesouhlasilo.
Podle 6,7 % zakt naopak respektovany ucitel vulgarismy spise pouziva a podle 1,1 %

takova slova urcité pouziva.

. 0,
1 1,1% 6;6,7%

® velmi souhlasim
® spiSe souhlasim
44; 48,9% ® spiSe nesouhlasim

39: 43 3% velmi nesouhlasim

Graf 16 - Autorita a sprosta slova (n = 90)
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XVIL Vnimas autoritu jako diileZitou vlastnost ucitele odborného vyucovani?

Posledni otazka dotazniku se oslovenych zaki tazala, zda vnimaji autoritu jako dalezitou
vlastnost ucitele odborného vyucovani. Nadpolovi¢ni vétSina respondentii uvedla, Ze je
pro né autorita v tomto smyslu dilezitd — konkrétné 24 % zakt uvedlo, Ze je tato vlastnost
pro né urcité dilezita, pro dalsich 40 % je pak spiSe dulezita. V souctu tedy 64 % zaka
konstatovalo, Ze autoritu povazuji za podstatnou vlastnost. Na druhou stranu 7 %
respondentli uvedlo, Ze je pro n¢ autorita v daném smyslu spiSe nedtlezitd, pro dalSich
2 % je pak zcela nedtlezitd — v souhrnu jde o 9 % Zaki, povazujicich autoritu za

nediilezitou. Pomérné velka ¢ast respondentd, konkrétné 27 %, si nebyla odpovédi jista.

2; 2%

6; 7%

22; 24%
® rozhodné ano
24;27%
® spiSe ano
nevim
36 40% spise ne
; (]
m vibec ne

Graf'17 - Autorita jako dilezita viastnost ucitele odborného vyucovani (n = 90)

V souvislosti s touto polozkou byly formulovany dvé vyzkumné otazky, na které bude

v nésledujicich odstavcich odpovézeno. Prvni vyzkumna otdzka znéla:

e VO3: Existuje souvislost mezi studovanym oborem a pohledem zakti na autoritu

ucitele?

Pro ucely vyhodnoceni této otdzky bylo nutné data ziskana dotaznikovym Setfenim

statisticky testovat. Pro tyto Ui¢ely byla formulovana nasledujici nulova hypotéza:

Hlo: Mezi studovanym oborem a pohledem zakli na autoritu uclitele neni vyznamna

souvislost.
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Na zéklad¢ vysledkt statistického testovani [rs = -0.00878, p (2-tailed) = 0.93454] Ize
konstatovat, Ze mezi testovanymi proménnymi neni statisticky signifikantni? souvislost.
Je tedy mozné ptijmout H1o, podle které neni mezi studovanym oborem a pohledem zakt

na autoritu ucitele vyznamna souvislost.

e VO4: Existuje souvislost mezi genderem zédka a jeho pohledem na autoritu

ucitele?

Rovnéz pro odpovéd’ na ctvrtou vyzkumnou otazku bylo tfeba realizovat statistické

testovani, pro jehoz ucely byla formulovéana nésledujici nulova hypotéza:

H20: Mezi genderem a pohledem zakti na autoritu ucitele neni vyznamna

souvislost.

Na zéklad¢ vysledku statistického testovani dat [rs =-0.10998, p (2-tailed) = 0.3021] Ize
konstatovat, ze mezi t€émito proménnymi neni statisticky signifikantni souvislost. Je tedy
mozné piijmout H2o, podle které neni mezi genderem a pohledem Zak na autoritu ucitele

vyznamna souvislost.

Tyto vysledky mohou naznacovat, ze faktory ovliviiujici pohled zaka na autoritu ucitele
odborného vyucovani jsou mnohem komplexnéjsi nez jen jejich studijni obor ¢i gender.
Mohou zahrnovat naptiklad kulturni faktory, rodinné prostfedi, osobni zkuSenosti
s autoritou ¢i specifika vyuky a vztahti ve tfid€. Jedna se o velmi individudlni a subjektivni
charakteristiky, které by bylo obtizné zjistit prostfednictvim dotaznikového Setieni — jako

vhodnéjsi se v tomto kontextu jevi naptiklad polostrukturované rozhovory.

4.5 Shrnuti a diskuse

Cilem vyzkumného Setfeni bylo objasnit pohled Zakl na autoritu uclitele odborného
vyucovani a zjistit, jaké faktory mohou tento pohled determinovat. Prostfednictvim

dotazniku distribuovaného mezi zaky stfedni odborné Skoly, konkrétné obora tiskar,

2 Signifikantni, neboli vyznamny, také znamena odchylujici se od hodnoty ofekavané v piipad€ platnosti nulové
hypotézy (tj. v pfipadé neexistence vztahu mezi proménnymi) v takové mife, kterou nelze ptisoudit pouhé ndhod¢, coz
znaci systematicky vztah.
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aranzér a grafik, bylo dosazeno ptedstavy o uciteli s autoritou tak, jak jej vnimaji Zaci
téchto oborti. Respondenti konkrétné uvedli, ze autoritu ucitele odborného vyucovani
podle nich tvoii zejména jeho odborné znalosti, snaha byt Zdktim oporou, respekt, smysl
pro spravedlnost a uméni jednat. Na to, Ze ucitelé s autoritou obvykle disponuji
i respektem svych zakl, upozornuji i ValiSova, Kasikovd a Bure§ (2011). Podle

oslovenych zakt ucitel majici autoritu svych zaka:

e je pratelsky

e respektuje individualni potieby zakl

e dokaze si sjednat klid ve tiid¢

e dokaze byt v nééem vzorem

e dokéaze né€emu naucit

e dokaze kontrolovat své emoce

e dokdze zaujmout a nadchnout pro obor
e je odbornikem v oboru, ktery vyucuje
e dodrzuje nastavena pravidla

e dodrzi vzdy své slovo

Lze tak souhlasit s Kratkou (2011), podle které si ucitelé ziskavaji autoritu na zaklade
svého profesniho chovani, osobnich vlastnosti a projevii sméfovanych k druhym lidem.
Vysledky se shodujiis tvrzenim Vasutové (2007), ktera vysvétluje, Ze autoritou disponuji
experti v urcité oblasti, pficemz dalSimi dilezitymi faktory ovliviiujicimi budovani
autority jsou podle jejich poznatki pratelsky vztah k zakim, respektovani individualnich
zvlastnosti osobnosti zakl a dodrzovani stanovenych pravidel. Autorka dale uvadi, Ze zaci
respektuji ty ucitele, ktefi dodrzuji sva vlastni pravidla a vykazuji tak konzistentni

a spravedlivé chovani. Totéz konstatuje také Kyriacou (2012).

Pti srovnani pfedstavy oslovenych zaka o uciteli s autoritou a tim, jak definuje proces
budovani autority Juklovd (2013) Ize konstatovat, ze Zéaci preferuji model chapajici
autority, kterd vychazi ze snahy pedagoga pochopit potieby zakd a dat je do souladu
s moznostmi ucitele. Naopak spiSe odmitaji model odtazité autority, kdy ucitel praktikuje

ptisnou kazen a odtazité chovani.
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Podle oslovenych zaki jsou pro autoritu ucitele naopak nedulezité vlastnosti jako vzhled,

vek, pfisnost a role ucitele ve spolecnosti. Ucitel s autoritou podle respondentt také:

e neni zdrojem strachu
¢ nejednd impulzivné

e nepouziva sprosté slova

Tyto vysledky jsou v souladu s poznatky ValiSové, Kasikové a Burese (2011), podle
kterych mize ucitel svou autoritu ztratit, pokud vykazuje ptili§ autoritativni a dominantni
ptistup, nebo pokud s zdky neumi jasné komunikovat. Déle bylo zjiSténo, Ze podle
64 % zakl je autorita podstatnou vlastnosti ucitele odborného vyucovani. Na zakladé
vyhodnoceni faktort, které zaci povazuji za dilezité u ucitele, ktery je pro né autoritou,
lze konstatovat, ze z4ci preferuji pfirozenou autoritu, kterd je podle Kolare et al. (2012)

zaloZend na osobnim respektu a duvere.

Obecné lze konstatovat, Ze obraz ucitele s autoritou tak, jak jej vytvofili osloveni Zaci, se
v urcitych ohledech odliSuje od ptedstavy nékterych ucitelti o tom, jak si ziskat autoritu
— je mozné, ze vytvarenim atmosféry strachu si ucitel vytvoii ve tfid¢ ticho, neziska si
vSak piirozenou autoritu svych zaki. Obdobn¢ konstatuje i Juklova (2013), podle které
takovou strategii budovani autority voli néktefi zac¢inajici ucitelé — vysledkem sice muize

byt ziskani formalni autority, nikoli v§ak autority pfirozené.

Jistym omezenim prezentovaného vyzkumu muize byt skutecnost, ze byl realizovan
u zaku tii konkrétnich oborll v rdmci jedné sttedni odborné skoly — vysledky jsou tedy
platné primarné pro tuto vzdélavaci instituci. Nicméné tento vyzkum muze byt zaroven
chapan jako platforma pro realizaci rozsahlejSiho dotaznikového Setfeni, které by

zahrnovalo vice $kol naptiklad z celého kraje.

Ze ziskanych vysledkl je mozné vyvodit nésledujici doporuceni do praxe odborného

vyucovani:

e Ucitelé odborného vyucovani by méli klast diraz na své odborné znalosti, snahu
byt oporou pro zaky, respektovdni individudlnich potieb a dodrZzovani
stanovenych pravidel. Takovy pfistup mize vést k budovani pfirozené autority
a ziskani respektu ze strany zaka.
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Dilezitou roli hraje schopnost ulitele porozumét potfebam zakt a efektivné
s nimi komunikovat. Pfistup k zakim by mél byt pratelsky, respektujici
a empaticky.

Ucitelé by se méli vyvarovat pfili§ autoritativniho a dominantniho pfistupu, ktery
by mohl vést ke ztraté respektu ze strany zaku. Je dilezité najit rovnovahu mezi
autoritou a respektem k individudlnim potiebam zak.

Zéci preferuji uéitele, ktefi disponuji pfirozenou autoritou zaloZenou na osobnim
respektu a divéfe. Ucitelé by proto méli klast diraz na budovani pravé tohoto

typu autority.
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Z.aver

Predkladana prace se zabyvala autoritou ucitele odborného vyucovani. Jejim cilem bylo
analyzovat autoritu ucitele odborného vyucovéni po teoretické strance a na zakladé
dotaznikového Setieni objasnit pohled zakli na autoritu ucitele a zjistit, jaké faktory
mohou tento pohled determinovat. V teoretické ¢asti byla (kromé jiného) zpracovana
problematika autority ucitele odborného vyucovani — v tomto kontextu bylo zjiSténo, ze
¢eska odborna literatura pedagogického zaméteni se tomuto tématu komplexné nevénuje,
ackoli se vzhledem k vyzvam, pred kterymi ucitelé odborného vyucovani stoji, tato
problematika jevi jako velmi podstatnou. V této souvislosti mize byt tato bakalarska

prace chapana jako vhled do malo prozkoumaného tématu.

V ramci empirické ¢asti prace byla analyzovana data ziskana dotaznikovym Setienim
mezi zaky obort tiskaf, aranzér a grafik. Bylo zjiSténo, ze to, jak si Zaci konstruuji obraz
respektovaného ucitele pozivajiciho jejich autority, je ve shodé s poznatky predkladanymi
odbornou literaturou. Zaci na uéiteli, ktery je pro né autoritou, ocefiuji predeviim jeho
odborné znalosti, snahu byt zZaklim oporou, respekt, smysl pro spravedlnost a uméni
jednat. Takovy ucitel je podle zaki pratelsky, respektuje jejich individualni potieby,
dokaze si sjednat klid ve tfid¢, je jim vzorem, dokéze je né¢emu naucit, kontroluje své
emoce, umi je nadchnout pro obor, je vtomto oboru odbornikem, dodrzuje vlastni
pravidla a drzi své slovo. Dilezité je také zjisténi, ze podle 53,7 % zaka je autorita

podstatnou vlastnosti ucitele odborného vyucovani.

Z dotaznikového Setfeni vSak vykrystalizoval i obraz ucitele, ktery by si autoritu zaka
pravdépodobné neziskal — jedna se o uditele, ktery pouziva jako svlij nastroj strach, jedna
impulzivné a vyuZiva ve svém verbalnim projevu vulgarismy. Zaci dale uvedli, Ze podle
nich neni pro autoritu rozhodujici vzhled ucitele, jeho vek, pfisnost a to, jak je ucitelské
povolani vazené ve spolecnosti. Tyto poznatky — zejména pak negativni akty, kterymi
ucitel odborného vyucovani autoritu u zakl spise ztraci — by se mohly stat podnétem pro

smétovani Skoleni zacinajicich ucitelti odborného vyucovani.

Zavérem lze doporucit, aby ucitelé odborného vyucovani stavéli svou autoritu spiSe na

vzajemném vztahu s Zaky, jehoz zakladnimi kameny by mély byt faktory jako respekt,
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pratelské vystupovani, odbornost vramci vyucovaného oboru, Ucta k nastavenym
pravidlim a férové jednani. Ucitel by se mél naopak vyvarovat toho, aby se pokousel

ziskat si u zakl autoritu prostfednictvim hrubych vyrazi, represivnich opatieni a strachu.
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Dotaznik — autorita ucitele odborného vyucovani

Vazeni respondenti,

dékuji vam za to, Ze jste se rozhodli pfispét do mého dotaznikového Setfeni svym nédzorem.
Nasledujici dotaznik, jehoZ ucelem je zjistit vas pohled na autoritu ucitele odborného vyucovani,
je zcela anonymni a informace, které mi v jeho ramci poskytnete, budou vyuzity pouze pro Gcely

mé zaveérecné prace.

Petr Sanc

Jaky obor studujes?
V jakém ro¢niku jsi?
Tvoje pohlavi: o divka o chlapec 0 nechci uvadét / jiné

I.  Jaké vlastnosti podle tebe tvori, pfipadné urcuji autoritu ucitele odborného vyucovani?

Vyber prosim tfi nejvice dulezité vlastnosti a zapis$ je v poradi podle dilezitosti

vvvvvv

O odborné znalosti O inteligence

O prisnost O vzhled

O didaktické schopnosti O respekt

O umeéni jednat O pratelsky vztah k zakiim
O daslednost O wvek

O role ucitele ve spolecnosti O snaha byt zakim oporou
O smysl pro humor O vzdy drzi své slovo

O smysl pro spravedlnost O jiné:

II.  Nyni prosim vyber tfi nejméné dilezité vlastnosti a zapis je v potadi podle dulezitosti

(1 = nejméné¢ dulezité, 2 a 3 = dulezitéjsi).

O odborné znalosti O inteligence

O pfisnost O vzhled

O didaktické schopnosti O respekt

O umeéni jednat O pratelsky vztah k zakiim
O daslednost O veék

O role ucitele ve spole¢nosti O snaha byt zaktim oporou
O smysl pro humor O vzdy drzi své slovo

O smysl pro spravedlnost O jiné:
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Predstav si jednoho libovolného ucitele odborného vyucovani, kterého si vazis a respektujes jej.

Pfi vypliovani nasledujicich otazek, mysli stale na toho stejného ucitele:

III.  Je tento ucitel pratelsky?

O velmi souhlasim

O spise souhlasim

O spiSe nesouhlasim

O velmi nesouhlasim
IV.  Respektuje individualni potieby zaka?

O velmi souhlasim

O spiSe souhlasim

O spiSe nesouhlasim

O velmi nesouhlasim
V. Jepfisny?

O velmi souhlasim

O spiSe souhlasim

O spiSe nesouhlasim

O velmi nesouhlasim
VI.  Dokaze si sjednat klid ve tfide?

O velmi souhlasim

O spise souhlasim

O spise nesouhlasim

O velmi nesouhlasim

VIL.  Je pro tebe v néCem vzorem?

O velmi souhlasim

O spiSe souhlasim

O spiSe nesouhlasim

O velmi nesouhlasim

VIII.  Dokéze t&€ hodn¢ naucit?

O velmi souhlasim

O spiSe souhlasim

O spise nesouhlasim

O velmi nesouhlasim
IX.  Vyvolava v tobé nekdy pocit strachu?

O velmi souhlasim
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XL

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVL

O spiSe souhlasim
O spise nesouhlasim
O velmi nesouhlasim
Dokaze kontrolovat své emoce?
O velmi souhlasim
O spiSe souhlasim
O spiSe nesouhlasim

O velmi nesouhlasim

Dokaze zaujmout, nadchnout pro obor?

O velmi souhlasim
O spiSe souhlasim
O spiSe nesouhlasim

O velmi nesouhlasim

Je odbornikem v oboru, ktery vyucuje?

O velmi souhlasim

O spise souhlasim

O spise nesouhlasim

O velmi nesouhlasim
DodrZzuje nastavena pravidla?

O velmi souhlasim

O spiSe souhlasim

O spiSe nesouhlasim

O velmi nesouhlasim
Dodrzi vzdy své slovo?

O velmi souhlasim

O spiSe souhlasim

O spiSe nesouhlasim

O velmi nesouhlasim
Jedna impulzivné?

O velmi souhlasim

O spise souhlasim

O spise nesouhlasim

O velmi nesouhlasim
Pouziva sprosta slova?

O velmi souhlasim
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O
O

spiSe souhlasim
spiSe nesouhlasim

velmi nesouhlasim

XVII.  Vnimaés$ autoritu jako dilezitou vlastnost

ucitele odborného vyucovani?

O

o o o o

vibec ne

spiSe ne

nevim / neumim posoudit
spise ano

rozhodné ano
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