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SOUHRN

1. Cil préce:

Cilem prace je navrhnout doporuceni pro zlepSeni zplisobu odménovani zaméstnanci Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy v odd€leni ptepravni kontroly

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace byla zpracovana na zakladé literarnich reSersi

Prakticka ¢ast prace byla vypracovana na zakladé reSersi ze soucasné Kolektivni smlouvy Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy. Tyto informace byly poté pouzity do vyzkumu, ktery byl proveden kvantitativnim
Setfenim. K tomuto Setieni byl pouzit vlastni dotaznik, ktery byl rozdan vSem zaméstnancim Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy, ktefi pracuji v oddéleni ptepravni kontroly a byli v obdobi vyzkumu, tedy od 25.
biezna 2024 do 28. biezna 2024 pfitomni v budové Centralniho dispe¢inku. Vysledky tohoto vyzkumu byly
zpracovany a na jejich zakladé bylo Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy navrhnuto doporuceni, jaké
zmeény ve zpusobu odménovani zameéstnancii v oddéleni prepravni kontroly uskutecnit, aby tato prace byla vice
atraktivni a zamé&stnanci byli motivovani k lep$im pracovnim vykontim.

3. Vysledky vyzkumu/préace:

Z vysledki vyzkumu prace vyplyva, ze jsou zaméstnanci oddéleni prepravni kontroly Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy ve vétsi mife se zpiisobem odménovani spokojeni. Vyse tarifni mzdy

se vét8i mife zamé&stnanct zda dostate¢na, a i zptisob, jakym Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy tyto tarify
navySuje, vnima vétSina zam&stnanci jako uspokojivé. Zaméstnanci by vSak ocenili Upravu tykajici se prémii
z udélovanych prirazek, zejména pak takovych, které nejsou zaplaceny do 30 kalendainich dnd. Vyse
volnocasovych poukazek je podle vétsiny zaméstnanct dostate¢na, stejné tak piispévky na pojisténi. Dale by
ocenili navySeni piispévkid za nepietrzité zaméstnani. Nejvice vyuzivanym benefitem je podle vyzkumu
zaméstnanecka sleva na jizdné, kterou zaméstnanci mohou a také vyuZzivaji i pro své rodinné prislusniky.
Nejméné vyuzivanymi benefity je pak narok na pravni zastoupeni a ptispévky na détskou rekreaci.

4. Zavéry a doporuceni:

Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy bylo doporuc¢eno zménit pristup pii uréovani vyse prémii za ulozené
prirazky cestujicim, zejména se jednalo o pfirazky nezaplacené do 30 kalendainich dnt od uloZeni, za které
zaméstnanci obdrzi pouze 8 K¢ a to i v pfipad€, ze jsou tyto piirazky pozdéji advokatnimi kancelafemi
vymozeny. Dale bylo doporuceno zhodnotit navySeni pfispévki na stravovani a to na vysi 110 K¢ za sménu,
nebot’ soucasnych 70 K¢ neodpovida soucasné vysi nakladl na stravovani. V neposledni fadé bylo doporuceno
roz§ifeni zamé&stnaneckych benefitt.

Dale bylo zjisténo, ze zaméstnanci oddéleni pfepravni kontroly jsou ve véEtsi mife spokojeni s vysi svych
tarifnich mezd a zejména pak stim, jakym zpGsobem Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy tyto tarify
navysuje.
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SUMMARY

1. Main objective:

The primary objective of the work is to propose recommendations for improving the compensation system for
employees of the Prague public transit company in the Transport control department.

2. Research methods:

The theoretical-methodological part of the thesis was elaborated based on literary research.

The practical part of the thesis was developed based on research from the current Collective Agreement of the
Prague Public Transit Company. These pieces of information were then used for research, which was conducted
through quantitative investigation. For this investigation, a custom questionnaire was used, distributed to all
employees of the Prague Public Transit Company working in the transport control department and present in the
Central Dispatch building during the research period, from March 25, 2024, to March 28, 2024. The results of
this research were processed, and based on them, recommendations were proposed to the Prague Public Transit
Company regarding changes in the method of rewarding employees in the transport control department, aiming
to make this work more attractive and motivate employees to achieve better performance.

3. Result of research:

Based on the results of the work research, it is evident that the employees of the Transport Control Department
of the Prague Public Transport Company are more satisfied with the method of remuneration. The majority of
employees consider the amount of their base salary to be sufficient, and the way in which the Prague Public
Transport Company increases these salaries is perceived as satisfactory by most employees. However,
employees would appreciate an adjustment to the bonuses for imposed surcharges, especially those that are not
paid within 30 calendar days. The amount of leisure vouchers is considered to be sufficient by most employees,
as are the insurance contributions. They would also appreciate an increase in contributions for continuous
employment. According to the research, the most used benefit is the employee discount on travel, which
employees can and do use for their family members as well. The least used benefits are the right to legal
representation and contributions to children's recreation.

4, Conclusions and recommendation:

It was recommended to the Prague Public Transport Company to change its approach to determining the amount
of bonuses for surcharges imposed on passengers, especially for surcharges not paid within 30 calendar days of
being imposed, for which employees receive only 8 CZK even if these surcharges are later enforced by law
firms. It was also recommended to consider increasing meal allowances to 110 CZK per shift, as the current 70
CZK does not reflect the current cost of meals. Finally, it was recommended to expand employee benefits.

It was also found that employees of the Transport Control Department are more satisfied with the amount of
their base salaries and, in particular, with the way in which the Prague Public Transport Company increases these
salaries.

KEYWORDS

Rewards, Employees, Prague Public Transit Company, Transport Control Department
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1 Uvod

Prazskou méstskou hromadnou dopravou vyuZiva zhruba milion lidi denné. A kazdy kdo s ni
jezdi pravideln€¢, minimalné jednou zaméstnance, ktery pracuje v oddéleni pfepravni kontroly
pro Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, jist¢ potkal. Jelikoz pokud se opusti od
oficialniho nazvu této profese, tak se jedna o zaméstnani revizora. Nutno podotknout, Ze toto
zaméstndni neni velmi popularnim. Nasvéd¢uje tomu rozhovor, ktery v roce 2017 poskytl
zaméstnanec pro magazin Refresher, ktery sepsal Havlik (2017). V ném uvadi, ze diive se lidé
sice Casto zastavali ernych pasazérii a dnes je to spiSe naopak, ale i pies tuto skutecnost to
neznamena, ze si nevyslechnou urazlivé vyrazy na jejich osobu ¢i zaméstnani a mnohdy dojde
i ke zranéni. Pravdivost téchto informaci podporuji i dalsi ¢lanky, které neni tézké dohledat.
Tyto informace dale podporuje také priazkum neoficialni skupiny na socialni siti Facebook,
ktera nese nazev Revizofi aktuadlné Praha!, ve které uZivatelé Prazské dopravy informuji dalsi
spolupachatele o tom, kde se zrovna revizofi nachazi a tyto informace velmi Casto také
doplituji urazlivymi vyrazy. Clenové této skupiny jezdi pievazné na erno, tedy bez toho, aby
zaplatili jizdné. Tim poruSuji ptepravni tad, podle kterého, na zakladé § 4 Vyhlasky ¢.
175/2000 Sb., se musi kazdy cestujici pro ucel kontroly uzavieni prepravni smlouvy po dobu
jejiho plnéni prokazat platnym jizdnim dokladem. Dale zde mnozi uzivatelé tvrdi, ze jeden
Z davodi tohoto protipravniho jedndni je, ze je podle jejich nazoru Prazskd hromadné doprava
ve Spatném stavu. Nejnovéjsi pruzkum pravodce Time Out, ktery je zminén na
zpravodajském portalu CzechChrunch a sepsala ho Nova (2023), vsak ukazal, ze hromadna
doprava v Praze je druha nejlep$i na svété. Lepsi hromadna doprava se podle prizkumu
nachazi pouze v Berliné. I namitky proti cenam jizdného lze vcelku jednoduse vyvratit.
Jelikoz Prazska hromadna doprava patii mezi nejlevnéjsi. Podle prizkumu z roku 2023, ktery
zveiejnil Logisticky zpravodajsky portél a sepsala ho Drabkova (2023) stoji mésic¢ni jizdenka
Vv Prazské hromadné dopravé 550 K¢, coZ je zhruba 1,3 % primérné €isté mzdy. Ve srovnani
s Londynem, kdy mési¢ni jizdenka stoji 7,4 % prumérné Cisté mzdy. Jedna se tedy o
nékolikanasobny rozdil a Ize tedy fici, Ze Prazska hromadna doprava opravdu v porovnani se
svétem, neni drana. Zaroven bude Prazské metro v blizké budoucnosti rozsifeno o linku D, u
které byla zahajena stavba 1. 12. 2023. Ackoliv je tedy zaméstnani v odd¢leni dopravni
kontroly vcelku Casto diskutovano a diky brzkému rozsifeni metra bude jisté potieba navysit
pocty, tak informaci o tom, jakym zptsobem piesné funguje odménovani v tomto odd¢lenti,
neni mnoho. Veskeré tyto informace tedy vnukly autorce myslenku k vypracovani prace,
kterd je zaméfena na zpisob odménovani zaméstnancii Dopravniho podniku hlavniho mésta
Prahy, odd¢leni piepravni kontroly. Z jakych slozek se sklada mzda téchto zaméstnanct a
jaké benefity Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy témto zaméstnancim nabizi. Cilem
prace je pak odpovédét na to, co by Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy mohl
v odménovani, at' jiz Vpenéznim ¢i nepenéznim, zménit, aby bylo zaméstnani v tomto
oddé¢leni vice atraktivni.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace se veénuje teorii odménovani zaméstnanci a je
vypracovana formou literarni reserSe. Piesnéji se zaméfuje na odméfiovani zaméstnancd,
zejména pak na pravni hledisko odménovani zaméstnancii véetné rovnosti odménovani.
Zkoumd také filozofii odménovani, porovnava nékolik strategii, které je mozné pii
rozhodovani o odménovani zaméstnancti pouzit a také informuje, jakym zplisobem je mozné
odmény zaméstnanciim stanovit. Dale rozd€luje formy odménovani, kdy dvé hlavni formy
jsou forma penézniho odménovani, ktera zahrnuje mzdu ¢i plat a dale také jinad penézita
plnéni. Druhou formou je pak forma nepenézniho odménovéni, kterd je rozdélena na
odméniovani hmotné a nehmotné povahy. V neposledni fadé se blize zaméfuje na formy
mzdovych odmén, které maji zpravidla tiéi zakladni druhy a dale se déli na pohyblivou a
pevnou slozku mzdy. V neposledni fad¢ informuje o druzich nepenézniho odménovani, které
od nového roku, tedy od 1. 1. 2024 ¢ekaji znaéné zmény, nebot’ byla schvalena konsolidace
vetejnych rozpo¢tl a na nepenézni benefity ma velky vliv. Nakonec teoreticko-metodologicka
Cast zahrnuje také metodiku pisemné prace, ve které vysvétli, ¢im se bude prace zabyvat,

jakym zptsobem bude veden vyzkum a co je cilem celé prace.

2.1 Odménovani zaméstnancu

Koubek (2015, s. 265) uvadi, ze odménovani zaméstnanct je jedna z nejzavazngjSich a také
nejdéle existujicich ¢innosti, se kterou se personalisté musi zabyvat. M4 velmi rozsifenou
teorii a metologii, nebot’ je dulezita jak pro zaméstnance, tak pro vedeni organizaci, tedy pro
zaméstnavatele.

Odménovani zaméstnanci z pravniho hlediska

Odménovani zaméstnanci je z pravniho hlediska fizeno Zakonikem prace a Obcanskym
zakonikem. Oba tyto zakoniky patii do soukromého prava. Subrt (2018, s. 26) udava, Ze
nejobecnéjsi zakon, ktery upravuje vztahy v soukromém pravu je Ob¢ansky zakonik. Ten tedy
musi byt pouzit i pro pracovnépravni vztahy, pfednostné¢ se vSak pouzivaji zvlastni pravni
Upravy, které jsou uvedené v Zakoniku prace, nebot’ ten ma s Ob¢anskym zakonikem vztah
obecny a také zvlastni. Tento vztah udava, ze pokud nelze pouzit Zakonik prace, pak se
pracovnépravni vztahy fidi Obcanskym zakonikem a toto musi byt vzdy se zakladnimi
zasadami pracovnépravnich vztahti. Tento pozadavek by podle autora mél zarucit ochranu
zaméstnancu. Piestoze jsou si v obCanskopravnich vztazich strany prakticky rovny, v praxi
jsou zaméstnanci v podiizeném vztahu se zaméstnavatelem, proto je ochrana zaméstnancu
dulezitad. Obcansky zakonik definuje v 1 8 zakona ¢. 89/2012 Sb., pfesny pojem soukromého
prava, podle né&j je soukrome pravo takove pravo, které upravuje vzajemné prava a povinnosti
0sob a uplatiovani prava soukromého nema vliv na uplatiovani prava vefejného.

Mezi zékladni pojmy soukromého prava pak podle Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské
republiky (2024) patfi pravni jednani. To lze délit na jednostranné ¢i dvoustranné.
Jednostrannym pravnim jednanim miZe byt napiiklad vypovéd’ z pracovniho poméru ci
zruSeni pracovniho poméru ve zkusebni dob&é. Mezi dvoustranné pravni jednéni pak patii
dohody o pracovni ¢innosti, pracovni smlouva ¢i dohoda o mzdé. Dale je podle Subrta (2018,
S. 27) v praxi mozné uzavirat i takzvané inominatni, tedy nepojmenované smlouvy, jednou
z takovych smluv muze byt naptiklad smlouva manazerska. Tyto smlouvy maji zvlastni
Upravu zakonem v 1746 § odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., nesmi v§ak odporovat Zakoniku
prace a nesmi byt ani ndhradou smluvnim typtim, které jsou Zakonikem préce upravené. Déle
neni mozné takovou smlouvu podle Subrta (2018, s. 27) nahradit ani smlouvu kolektivni,
jelikoz by mohla byt obejita pravidla kolektivniho vyjednavani, o kterych pojednava zakon ¢.



2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpist. Z tohoto tedy vyplyva,
ze odménovani zaméstnanct stoji na zakladé dvoustranného pravniho jednani, které spada
pod soukromé pravo. Pravni jednani Ize podle Ministerstva prace a socialnich véci Ceské
republiky lze uzavfit astné, pisemné ¢i konkludentné, tedy ml¢ky. V praxi se jedna napiiklad
o kyvnuti hlavou ¢i zapoceti dané prace.

Podle 2 § z&kona ¢&. 262/2006 Sb., je za zavislou praci povazovana takova prace, jez
zaméstnanec vykondva ve vztahu kdy je podfizen zaméstnavateli a tuto praci vykondva
jménem a podle pokynii zaméstnavatele a déle ji vykonava osobné odménén mzdou, platem ¢i
odménou za praci. Za tuto odménu je odpovédny zaméstnavatel a zarovei je tato odména na
jeho néklady. Daéle podle 3 § zékona ¢. 262/2006 Sb., muze byt zavislad prace vykondvana
pouze v zakladnim pracovnépravnim vztahu, pokud vSak neni upravena zvlastnimi pravnimi
ptedpisy, kterymi mohou byt naptiklad zédkon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ¢i zakon C.
361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikii bezpecnostnich sborl, ve znéni pozdé¢jsich
predpist.

Subrt (2018, s. 18) tvrdi, Ze se mize dale jednat o odmény za praci, ktera je vykonavana na
zéklad¢ jinych dohod a to dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Toto tvrzeni
podporuje také 3 8§ zakona ¢. 262/2006 Sb., ktery uvadi, ze zakladnimi pracovnépravnimi
vztahy jsou takové pravni vztahy, které jsou zalozené dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomer.

Podle Subrta (2018, s. 18) je odména za praci zdkladnim pracovné pravnim pravem, coz tedy
znamena, ze zaméstnanec ma na odménu pIné prdvo a to i z pravniho hlediska a
zam&stnavatel je povinen tento narok na odménu plnit, nebot’ je obsahem pracovniho
zévazku. Odménovani je vSak podle autora potiebné chapat i v dalSich parametrech, jelikoz
obsahuje mnoho slozek. Témi jsou napiiklad zaméstnanecké vyhody, neboli také benefity,
dale se jedna o pracovni podminky a celou dalsi fadu prvkl, diky kterym je zaméstnanec
uspokojovan ve svych potiebach at’ uz spolecenskych, ¢i hmotnych.

Rouckova (2022, s.129) dodava, ze je nepiipustné aby zaméstnanec vykonaval praci
v zakladnim pracovnépravnim vztahu bez toho, aby dostal pfimou odménu za provedenou
praci. Toto je vSak dale podminéno tim, Ze je prace opravdu vykonana, nebot’ pouha existence
zékladniho pracovnépravniho vztahu na narok na odménu nestaci. Jediné vyjimky, které
V tomto piipadé mohou vzniknout, jsou stanoveny zakonem. Tim mize byt napiiklad 121 §
zakona ¢. 262/2006 Sh., kdy druhy odstavec fika, Zze pokud ma zaméstnanec rozvrzenou
pracovni dobu v piislusném kalendainim mésici, je zaméstnavatel povinen stalou mzdu
zaméstnanci vyplatit 1 v pfipadé, ze v pfislusném kalenddfnim mésici pracovni dobu
nerozvrhl. Pokud v§ak zaméstnanec v rozvrZzené pracovni dob€ nepracuje, tak mu stdld mzda
nendlezi. Dale se podle autorky jedna o piipady, kdy zaméstnanci naleZi plnéni, kterd nejsou
podloZena tim, aby praci vykondval. Tyto plnéni nejsou mzdou, platem a ani odménou
z dohody. Zejména se jedna o nahradu mzdy, cestovni ndhrady, odstupné ¢i odmény za
pracovni pohotovost.

Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky (2024) dale udava, ze diky tomu, Ze
Zékonik prace patii do soukromého prava, zde plati pravidlo, které fika, Ze co neni zdkonem
zakazano, je dovoleno. Proto existuji dva ptipady, ve kterych se lze od Zakoniku prace
odchylit. Prvni pfipad je podle ministerstva ten, kdy zdkon odchyleni nezakazuje. V druhém
ptipad¢ odchylna uprava nesmi poruSovat verejny pofadek, zdkladni zasady pracovniho prava,
dobré mravy a podobné.

Odchylna tprava je podminéna smlouvou a déle i vnitfnim ptedpisem, nesmi vSak byt vyssi
nebo nizsi, nez je povinnost ¢i pravo, které stanovuje Zakonik prace ¢i kolektivni smlouva



jako nejvySe ¢i nejméné piipustné. K Gpravé povinnosti, které mad zaméstnanec, smi dojit
pouze smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Od ustanoveni 363 § z&kona ¢. 262/2006 Sb., se lze odchylit pouze ve prospéch zaméstnance,
nikoliv zaméstnavatele.

Pokud se zaméstnanec vzda prava, které mu poskytuji Zakonik prace, vnitini piedpisy ¢i
kolektivni smlouva, tak na toto podle Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky
neni ptihlizeno.

Rovnost odménovani zaméstnanci z pravniho hlediska

Podle Nahlikové Kaletové (2022) je také velmi dilezitd rovnost odménovani zaméstnancu.
Rovnost zaméstnanct upravuje také 110 § odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sh., ktery uvadi, ze
zaméstnanci vykondvajici stejnou praci €i praci, kterd ma stejnou hodnotu, maji narok na
stejny plat, mzdu nebo odménu z dohody. Srovnavaci kritéria pro stanoveni, zda se jedna o
praci stejnou, ¢i stejné hodnoty pak upravuje 110 § odst. 2-5 zakona ¢. 262/2006 Sb., podle
n¢j musi byt stejnd prace, ¢i prace stejné hodnoty srovnatelné namahava, slozita ¢i za ni musi
byt nesena stejna zodpoveédnost, dale musi byt vykonavdna ve stejnych Ci srovnatelnych
pracovnich podminkach a v neposledni fadé musi byt vynaloZena stejna ¢i srovnatelna
pracovni vykonnost a vysledky prace musi byt taktéZ stejné ¢i srovnatelné.

Nahlikova Kaletova (2020) dale uvadi, Ze tato kritéria maji uréené zptsoby, podle kterych se
posuzuji:

- Kritéria slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace se urCuji na zakladé vyse
vzdélani, praktickych znalosti a dovednosti potfebnych pro vykon dané prace. Déle
podle toho, jak slozita je pracovni Cinnost a jeji predmét. Ptihlizi se také na fidici a
organizacni narocnost a také na miru odpovédnosti za Skody a v neposledni fad¢ jde
také o zdravi a bezpe€nost, zatéz at’ jiz dusevni, fyzickou ¢i smyslovou a déle se
piihlizi také na pisobeni negativnich vliva prace;

- Kritéria pracovnich podminek jsou urCovana tim, jak obtizny je pracovni rezim podle
toho, jak je rozvrzena pracovni doba. Miize se jednat o smény, dny pracovniho klidu,
praci vnoci ¢i o praci preséas. Dale se mize jednat o obtiznost, rizikovost ¢i
Skodlivost, kterd je ddna pisobenim jinych negativnich vlivli pracovniho prostiedi;

- Kritérium pracovni vykonnosti, které je posuzovano podle toho, jak intenzivné ¢i
kvalitné je prace provadéna, jestli jsou pracovnici dostatecné schopni ¢i zpiisobili.

Vysledky prace se urcuji podle mnozstvi ¢i kvality.

Nahlikova Kaletova (2020) dale fika, ze v ptipad€, ze by se prace lisila i v jednom Kritériu,
nejednd se pak o préci stejnou, ¢i praci stejné hodnoty a v tomto piipadé musi zaméstnavatel
finanéni ohodnoceni odlisit. Je také zcela béZné, Ze organizace, které maji své pobocky
rozmisténé na riiznych mistech po Ceské republice, piizpiisobuji vysi odmén podle toho, jaka
je obvykld mzda v daném regionu. Pokud by se ale jednalo o jiné hledisko, pak se podle
autorky jedna o nerovné zachazeni a poruseni povinnosti poskytovat stejnou vysi odmén za
préci, ktera je stejna, ¢i ma stejnou hodnotu.



Zilvar (2022) dodava, ze za problematikou rovného zachazeni v rdmci odménovani je vice,
nez pouze poskytovani stejné mzdy pro jednu skupinu zaméstnanct. Jako diivod autor udava,
ze ruzné skupiny zaméstnanci mizou mit jiny zplsob sjednani stanoveni ¢i ureni mzdy i
presto, ze pracuji pro stejného zamestnavatele.

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (2024) také informuje, Ze Zakonik prace
stanovuje obecny zakaz diskriminace zaméstnancli. Zejména z divodi pohlavi, rasového ¢i
etnického ptivodu, sexualni orientace, narodnosti, statniho ¢i socidlniho ptivodu, zdravotniho
stavu, veéku, nabozenstvi ¢i viry, rodinného stavu, politickych vazeb a dalsi. Zakon c¢.
198/2009 Sh., neboli antidiskrimina¢ni zakon upravuje diskrimina¢ni pojmy, kterymi jsou
piima a nepfima diskriminace, sexudlni a jiné obtéZovani, pronasledovani, pokyn ¢i navadéni
k diskriminaci. Dale upravuje také ptipady kdy je rozdilné zachazeni pfipustné. Podle
Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky je piipustné rozdilné zachazeni
Vv ptipadech, kdy je takové zachazeni nezbytné pro vykon prace. Takova vyjimka vSak musi
byt opravnéna a piiméfend. Déle je diskriminace ptipustnd v ptipadech vyrovnani nevyhod.
V ptipad¢, Ze zaméstnavatel porusi zasady rovného zachazeni, je povinen nahradit
zaméstnanci Skodu, kterd byla zplsobena timto jednanim. Povinnost ndhrady Skody je
posouzena podle 265 § odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., kdy je zaméstnavatel povinen Skodu,
kterou vznikla pfi plnéni pracovnich ukoll ¢i pfimé souvislosti s nim porusenim pravnich
povinnosti, ¢i pokud byl timysl proveden proti dobrym mraviim, zaméstnanci nahradit. Dale
tato povinnost vznika v piipadé, Ze zaméstnavatel zpusobil zaméstnanci Skodu porusenim
pravnich povinnosti v ramci plnéni pracovnich povinnosti pro zaméstnavatele ¢i jeho jménem.
Tyto piipady upravuje 265 § odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sh. V ptipadé, Ze je zaméstnanec
dotCen porusenim prav a povinnosti, které vychazeji z prav na rovné zachézeni ¢i zédkazu
diskriminace podle antidiskrimina¢niho zakona, muize soudné domahat upusténi od
diskriminace, odstranéni nasledkii diskriminacniho zasahu a pfiméfen¢ho zadostiucinéni.
V piipadé, Ze by takova naprava nebyla dostacujici, nebot’ byla ve zna¢né mife snizena dobra
povést Ci dlstojnost zaméstnance, ma zaméstnanec pravo na nahradu nemajetkové ujymy
prostiednictvim penézni ndhrady. Vysi takové nahrady urcuje soud.

Filozofie odménovani zaméstnancu

Armstrong a Taylor (2015, s. 414) uvadi, Ze zpusob, podle kterého organizace odménuji
zaméstnance, stoji na filozofii odménovani. Tato filozofie mize byt vyjadiena zakladnimi
zésadami, které vymezuji, jaky piistup ma organizace k feSeni zalezitosti pii odménovani
zamé&stnanct. Na téchto zasadach poté stoji politika organizace a tvoii vlastni ndvod, podle
kterého uskuteCiiuje opatieni, ktera jsou obsazena ve strategii odménovani. Autofi také
dodavaji, ze by organizace méla své zaméstnance s touto filozofii sezndmit a to zejména
proto, aby pochopili a poznali postupy, které se tykaji toho, jakym zptisobem budou
odménovani a védeli, na ¢em jsou zalozené politiky, ze kterych tyto postupy vychazi.
Schvaleni téchto zasad podle autorti velmi Casto spadd do kompetenci vrcholového vedeni
organizace. Navrhy a doporuceni téchto zasad, které vrcholové vedeni schvaluje, spadaji pod
interni specialisty, ktefi jsou zaméfeni na odménovani, ptipadné tento tkol spada na
pracovniky externi. Autofi v§ak déale uvadi, Ze pokud se na tvofeni a definovani téchto zasad
budou podilet ¢lenové organizace, pak je vétsi pravdépodobnost, Ze zaméstnanci tyto zasady
lépe pfijmou. Po schvaleni téchto zasad by s nimi méla organizace veskeré Cleny seznamit,
aby opét poznali a pochopili zéklady politiky a postupli pii odménovani. V konecném
disledku je vSak podle autori pro zaméstnance nejvice dulezité to, jakym zplsobem je
politika a postupy, podle kterych budou odménovani uplatiovany. Samotna filozofie pro né
neni tolik dilezita. SpiSe neZ teorie tedy zaméstnance zajima, co nakonec dostanou, nebot’ je
pro né prednéjsi realita pied rétorikou. A proto se pravdépodobné zdrzi komentari do doby,
nez skutecné uvidi, jak jsou tyto zasady uplatilovany.



Mezi zakladni zasady odménovani patii napiiklad:

Systém odménovani by mél byt vytvoieny tak, aby byl efektivni, transparentni a také
spravedlivy pro vSechny zainteresované strany;,

Politika organizace a postupy odménovani by mély byt tvofeny tak, aby pii jejich
uplatiiovani dosahovaly cilii organizace;

Lidé by méli byt odménovani podle toho, jak jsou pro spole¢nost piinosni;

Odmeény by mély udrzet potiebné lidi v organizaci a zajistit, aby byli angazovani a
dale by mély také prilakat nové zaméstnance;

PenéZni odmény by mély byt konkurenceschopné a spravedlivé;

Zaméstnanec by mél mit moZnost dostatecného vybéru zaméstnaneckych vyhod;
Liniovi manaZefi by méli nést vétsi zodpovédnost pii rozhodovani v otdzkéach

odmeénovani.

Kromé filozofie odménovani existuji podle Rose (2022, s. 12,13) dalsi tfi terminy, které je
vhodné znat a vyuzivat.

Jedna se o:

Odménovaci ramec, diky kterému je mozné sledovat, jak jednotlivé rtzné casti
odmény zapadaji do sebe a vytvareji celkovou odménu. Toto lze zaznamenat v
diagramu;

Odmeénovaci politiku, ktera do detailu popisuje prvky odmén a dava jim flexibilitu,
limity a déla je také diskrétni. Je bézné, ze tato politika je soucasti pracovnich
podminek zaméstnance;

Odmeénovaci postup, coz je proces, ktery vysvétluje do detailti, co by muselo byt
provedeno proto, aby bylo mozné zménit, ¢i pfidat prvky v odménovani. Tento postup
obvykle zahrnuje pracovni postup formulait, rizné irovné autorizace a mnoho dalSich
krokl, které jsou nutné pro provedeni zmén v odménovacim systému. Jednd se

napiiklad o pravidelné pfezkoumavani platu ¢i o proces pii absenci zaméstnanci.

Rose (2022, s. 13) dale dodava, ze je velmi duilezité spravné nacasovani. A to hlavné z
toho divodu, Ze vétsina odmén je vyplacena v ro¢nim cyklu. Jedna se napiiklad o kazdoro¢ni
pfezkoumani platu, roéni bonus ¢i obnoveni pojistnych smluv. Pokud tedy neni zména
udélana vcas, je mozné, ze bude potieba pockat s ni az na dalsi rok. V nékterych piipadech se
podle autora mliZe stat, Ze zmény budou provedeny ve vét§im ¢asovém horizontu. Naptiklad
dvou az tii let. Autor vSak uvadi, Ze na tom neni nic zlého, ba naopak. V urcitych ptipadech je
nutné zaujmout dlouhodobgjsi pohled na zakladé toho, kam se ma organizace ubirat. Jedna se
o praktickou a nezbytnou zaleZitost, kterd zajisti, ze kli¢ové zainteresované strany budou
spokojené. Je zde ale moznost, ze i kdyZ stanovena strategic bude fungovat podle
predpokladi, tak miiZze byt v budoucnu ovlivnéna externimi ¢i internimi faktory, které mohou



organizaci odvratit od ptivodniho sméru. Autor v§ak dodava, Ze toto neni néco, co by mélo
zaméstnavatele odrazovat od vytvafeni idealni strategie pro odménovani, jelikoz pravé ta
pomize ur¢it nejlepsi pfistup i pfes nevyhnutelné zmény, které mohou nastat. Dulezity je
vzdy celkovy pohled, protoze i pies to, ze by méla strategie odménovani urCovat smér a
zakladni pfistup, jsou zde i dalsi prvky, které pfi spojeni davaji organizaci moznost pohybovat
se vpred.

Armstrong a Taylor (2015, s. 415) uvadi piiklady nékterych zakladnich zasad a filozofii pro
odménovani zaméestnanct.

Filozofie a zasady, které vyuziva napfiklad i civilni sluzba Spojeného Krélovstvi:

Uspokojovani potieb a udrzitelnost. Tedy Ze hnacimi silami pro odménovani jsou
predev§im potieby organizaci a zaméstnancti. Dale jsou vyhody, rizika a naklady
podrobné¢ zkoumany obchodnimi piipady a ty poté poskytuji zdivodnéni pro
provedeni investic. Pfipominky, které fesi odméniovani, musi vzdy pfinaset udrzitelné
a trvalé feSenti;

Odrézeni povahy prace. Organizace by méla rozliSovat skupiny zaméstnancti podle
toho, jaké maji funkce a schopnosti. V ptipadé, ze je néktera ze skupin zaméstnanct
podobna skupina, které se vyskytuji v jinych organizacich, je dobré zvazit vyuziti
podobnych opatieni v ptipadé¢ odménovani;

Rozliseni vykonu a patficné ocenéni. VySe odmén odrazi, jaky trvaly piinos a hodnotu
ma vykon zaméstnance, ¢i celé skupiny zaméstnanci na urCité pracovni pozici.
Hodnota, vykon a plnéni pfedepsanych pozadavka by tedy mélo byt odrazeno ve vysi
odmén;

Rizeni celkovych odmén. Celkova odména zahrnuje hmotné i nehmotné slozky. Jeji
vyuziti ma za cil piilakani talentovanych lidi, které by mohla organizace dlouhodobé¢
zamestnat. Je dilezité, aby si vSichni ¢lenové organizace, tedy jak zaméstnanci, tak
zaméstnavatelé uvédomovali, ze veskeré ¢asti odmén maji svoji hodnotu;

Rizeni pouze penéznich odmén. Tyto se mohou skladat ze zakladni fixni penézni
odmény, kterd odrazi to, jak je zaméstnani slozité, jak vysokou zodpovédnost
poZaduje a jak je narocné. A déle se sklada z penézni odmény variabilni, ta urcuje, jak
Jje zaméstnanec vykonny oproti pozadavkim organizace;

Sledovani trhu. VySe penéZnich odmén odpovidaji tomu, jak jsou rGzné druhy
zaméstnani postavené na trhu. Timto se organizace snaZi pfildkat talentované lidi,
které by mohly dlouhodob& zaméstnat. Pro zajisténi konkurenceschopnosti musi
organizace brat v potaz vSechny slozky odmeén;

Podpora rovnosti pifi urCovani vySe odmén. Zde jde o to, aby organizace

neodiivodnéné nediskriminovala nékteré své zaméstnance a neurcovala vysi odmén na



zakladé¢ pohlavi, rasy, véku ¢i jinych predispozic. Systémy odménovani by dale mély
byt zaméstnanci vnimany jako transparentni a pfiméfené. Tyto systémy by mély byt
také dostatecn¢ aktualizované z divodu zajiSténi spliovani pozadavkd pravnich
predpist.
Strategie odménovani

Rose (2022, s. 15) tika, ze to, jakou strategii organizace v ramci odménovani zamestnancti
zvoli, na ni ma vzdy velmi hodnotny dopad, nebot’ je mozné na prvni pohled zjistit, ¢eho si
organizace vazi. Informace o tom, za co je organizace ochotna zaplatit fika vice, nez to, jakym
zpusobem se organizace navenek prezentuje, nebot’ je velmi jednoduché fikat jednu véc a
poté v ramci odmén prioritizovat jinou. Timto autor v8ak nechce Fici, Ze by organizace méla
platit Gplné za vSe. Méla by v8ak najit spravnou strategii, ktera najde souznéni v tom, jakym
zpusobem organizace pristupuje k odménam, jakou ma organiza¢ni kulturu, co je pro ni
dalezité a kam smétuje.

Armstrong a Taylor (2015, s. 416) dale dodavaji, Ze se strategie odménovani mohou lisit,
nebot’ organizace jsou riznorodé, a 1 kdyZ se mize stat, Ze nékteré aspekty strategii riznych
organizaci budou totozné, mize snimi byt rozdiln€¢ nakladano z divodi rozdild,
V podminkach, kulturach a strategii rtiznych organizaci. Tvorba a ndsledné uskute¢néni
strategie odménovani vSak podle autorti neni viibec jednoznaénym procesem, jak by se na
prvni pohled mohlo zdat. A to hlavné z toho duvodu, Ze se méni a vyviji s postupem Casu a
v n¢kterych ptipadech musi byt vice reaktivni, tedy ze pfi tvorbé odménovaci strategie musi
organizace reagovat na rizné podmeéty nez byt proaktivni, ¢ili néco touto strategii podnécovat.
Déle autofi tvrdi, ze je diillezité v rdmci strategie odménovani vyvazovat zdanlivé protichiidné
cile. Jako piiklad udavaji snahu organizace byt navenek konkurenceschopna a uvnitt
spravedliva ¢i univerzalni systém odménovani, ktery ale odporuje politice segmentace odmeén.

Zpusoby, kterymi organizace mize strategii odménovani pojmout je podle Armstronga a
Taylor (2015, s. 417) mnoho.

Kubistova (2022) napiiklad zminuje Ctyfi doplitkové strategie, které mohou byt vhodnymi
alternativami k zvySovani platu:

- Zména vyhod a odmén. Zde je moznymi kroky nabidka vysokého bonusu, ktery by
potencionalni zaméstnanec obdrzel pfi podpisu smlouvy, coz pomize namotivovat
k rozhodovani o podpisu. Dale se jednd o zajimave benefity, kterymi mohou byt
napiiklad rentacni bonus ¢i proplaceni Skolného. Takové benefity mohou organizaci
pomoci se pozitivné odlisit a ukazat, Ze organizace mysli na dlouhodobé zaméstnance.
V neposledni fad€ je vhodné takzvané oddélit mzdu od mista. Nabidka zaméstnani na
dalku je v poslednich letech velmi moderni a zaméstnanci také vysoce vyuzivana. A
pro organizaci znamend mnohem vice moznosti, nebot” mohou napiiklad zaméstnat
Spi¢kové specialisty, ktefi ovSem bydli daleko na to, aby mohli denné dojizdét;

- Platba ¢asem. Zde se jako vhodna strategie nabizi experimentovani s ¢asovou dobou,
naptiklad pfechod na ¢tyfdenni, tedy tficetidvou hodinovy pracovni tyden, ¢i moznosti

alternativnich pracovnich uvazka. Dal§i moZnosti je pak vice flexibilni pracovni



rozvrh, ktery by umoznil zaméstnancim vybrat si kdy, kde a jak moc pracuji. Tato
volba je vSak vhodna spiSe pro vrcholové pracovniky ¢i specialisty. Jako posledni
moznost Kubistova (2022) uvadi ptizpisobeni odmén odpracovanym hodindm. Tedy
ze zaméstnanec obdrzi vysi platu podle toho, kolik procent z pfedem stanovené ¢asové
doby odpracoval, ale zaroven mu zastanou plné benefity;

- Investice do interni mobility. Rozvoj vnitiniho trhu prace podnécuje zaméstnance
k tomu, aby v pfipad¢, ze chtéji vyssi odmeény, hledali novou pracovni pozici uvnitf
stavajici firmy, nez se za¢nou poohlizet u konkurenénich firem;

- Rozsiteni okruhu talenti. Zde se nabizi moznost piehodnoceni definice
kvalifikovaného kandidata, tedy zvaZeni hledat kandidaty v netradi¢nich prostiedich,

¢i prehodnotit kvalifika¢ni pozadavky a v neposledni fadé organizace mize zvazit

zaméstnani studentt ¢i Cerstvych absolventu.

Rose (2022, s. 16) vidi jako vhodné strategie pro odménovani nasledujici:

- Odmény za dlouhodobé plisobeni v organizaci. Tento druh odmén je velmi popularni a
pouziva se jiz dlouhou tadu let a jednd se budto o odmény penézni ¢i rizné darky.
Kazda organizace mad pak milniky nastavené podle sebe, stejné tak druhy odmén.
Autor vSak dodava, ze v dne$ni uspéchané dobé je dobré se zamyslet nad tim, jestli je
tento druh vhodny. Zistavat cely Zivot v jedné firmé bylo trendem diivéjsi doby a
dnes$ni mladi lidé maji ve zvyku zaméstnani ¢asto menit;

- Odmény zprodeje. Ztéto strategic by méla benefitovat jak organizace, tak
zaméstnanec, jelikoz zajiSténi vysSich prodejit znamend vysSi piijem jak pro
organizaci a samoziejmé také pro zaméstnance. Autor vSak podotyka, Zze diky témto
bonusiim se Casto stavd, Zze se zaméstnanci kvili viding vysSiho pfijmu snazi prodat
produkt ¢i sluzbu v podstaté komukoliv a to i pfes to, Ze kone¢ny spotiebitel nakonec
nebude spokojen. Z tohoto diivodu organizace kladou diiraz na dirazné proskoleni, ale
bohuzel se stava, ze vidina vys§iho zisku je pro zaméstnance dulezitéjsi, nez povést

organizace.



Armstrong a Taylor (2015, s. 417) uvadi, jaké témata pouzivaji rizné organizace pii urcovani
strategie odménovani:

- AstraZeneca, je organizace, kterd podporuje mimoiadné vykony a nalezité je
odménuje;

- Diaego pracuje s potencialem kazdého zaméstnance a snazi se, aby dosahovali cili,
které se tykaji vykonu spole¢nosti;

- Centrica se snazi najit rovnovahu mezi uréovani vyse odmén podle toho, jaky pracovni
vykon podévaji zaméstnanci, ale zaroven vyvyji snahu o to byt konkurenceschopna;

- Tesco soustfedi odmenovani na to, aby zaméstnanci mohli tézit z Gspécha, pfi kterych
pomahaji, a odménuje je za rizné piinosy pro organizaci;

- The Children’s Society se snazi o systém odménovani, ktery je co nejvice spravedlivy
a flexibilni. Podporuje dosahovani cili a napliiovani poslani organizace a to predev§im
ocenénim odpovédnosti, ptinosu, inovaci ¢i tymoveé prace. Vnima také déni na trhu a
je podle toho vedena;

- Organizace Airbus upravila své odménovani tak, aby zaméstnanci nemuseli byt
bezdtivodné piesouvani do vyssiho stupné jen proto, aby mohli dostat ptidano. Uprava
spocivala v tom, ze organizace zacala vyuzivat zpisob odménovani podle vykonu a

zéaroven zajistila konkurenceschopnost na vnéjSim trhu prace.

Armstronga a Taylor (2015, s. 418) v zavéru dodavaji, ze vybér a tvorba strategic odménovani
zaméstnanc ve veétSin€ piipadd stoji na vrcholovych manazerech, ktefi musi myslet na
redlnost, tedy schopnost organizace takovou strategii uskute¢nit a z hlediska organizaéni
kultury také piijmout.

Zpusob stanoveni odmény zaméstnanci

Podle Subrta (2018, s. 50) je mozné sjednat, stanovit &i urdit mzdu nebo plat riznymi
zpusoby.

V piipadé¢ mzdy pak autor uvadi Ctyfi rizné zplsoby, které lze pouzit v piipad¢ stanoveni
vySe mzdy a mzdového systému v ptipadé, Ze mzda jiz byla pfizndna jednotlivému
zaméstnanci. Tyto zpisoby jsou stanovené v 1138 zakona ¢. 262/2006 Sh. a jsou jimi:

- Smluvni mechanismy, které Ize sjednat kolektivni smlouvou ¢i jinou dohodou, ktera je
uzaviena mezi odbory a zaméstnavatelem;

- Pracovni ¢i jind individualni smlouva, tento zpusob patfi také do smluvnich
mechanismu;

- Nesmluvni mechanismy, do téchto patii zpisob stanoveni mzdy vnitinim piedpisem
zameéstnavatele;

- Urceni mzdy mzdovym vymérem, tedy rozhodnutim zaméstnavatele které patii také

do nesmluvnich mechanizmu.
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Podle Subrta (2018, s. 51) lze vyuzit i jiné zptisoby, nebot nejsou vyslovné zikonem
zakazany, jsou vSak vcelku nepraktické. Co je vSak podle autora vyslovné avsak ne piimo
zakazéano, je nesjednani, nestanoveni ¢i neujednani mzdy pted tim, nez zaméstnanec zacne
vykonavat praci, za kterou mu mzda nalezi. Sjednani kolektivni smlouvou a stanoveni mzdy
vnitinim predpisem zaméstnavatele jsou pak podle autora zpisoby, které jsou uzivany
v piipadé, ze se tykaji vice nez jednoho zaméstnance a jsou tedy pramenem prava
S ptisobnosti pro zaméstnavatele, v ptipadé kolektivni smlouvy vyssiho stupné se pak jedna o
pramen prava pro vice zaméstnavatelli. Sjednani pracovni ¢i jinou individualni smlouvou a
ureni mzdy mzdovym vymérem jsou pak zpusoby urceni mzdy individudlni, jelikoz jsou
vyuzivany pro stanoveni mzdy pouze jednoho zaméstnance. Podle autora je v praxi bézné, ze
se oba zptusoby kombinuji.

Plat je pak podle Subrta (2018, s. 51) stanoven témito &tyfmi zptisoby:
- Préavnim ptedpisem, kterym je natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancu ve vetfejnych sluzbach a sprave;
- Kolektivni smlouvou, ktera musi byt v souladu s uvedenymi pravnimi ptedpisy, které
jsou velmi omezujici;
- Vnitinim pfedpisem zaméstnavatele;
- Urcenim platu rozhodnutim zaméstnavatele, kdy musi zaméstnavatel pouzit pfedchozi

body.

V obou piipadech, tedy pii uréeni mzdy &i platu, viak podle Subrta (2018, s. 51) plati, Ze
urceni nendrokové slozky platu, ackoliv v okamziku pfiznani této slozky na ni zaméstnanci
vznika narok, neni podle pravni teorie a soudni judikatury pravnim jednanim. Podle autora se
jedna o opatteni, které chrani zaméstnance na tidicich pozicich a z tohoto diivodu se na toto
nevztahuje ani ustanoveni o neplatnosti pravniho jednani. Tato fakta vSak podle autora
nezarucuji, ze by zaméstnanec nemohl takové rozhodnuti napadnout pravni cestou.

2.2 Formy odménovani

Formy odméiovani zaméstnanci podle Subrta (2018, s. 18) lze délit na penézité nebo také
penézni a nepenézité ¢i nepenézni odmeny.

Penézni formy odménovani

Penéznimi formami podle Subrta (2018, s. 18) mohou byt pfedeviim mzda nebo plat a déle
také jina penézita plnéni.

Koc¢i (2021) tvrdi, ze pro zaméstnance v zasad€ neni podstatné, jestli pobird plat, ¢i mzdu.

Zdanéni a odvody statu jsou podle autora v obou ptipadech stejné.

Pulgertova (2019) vsak uvadi, ze si tyto dva pojmy, tedy plat a mzdu, lidé vcelku ¢asto pletou
a zaménuji je, ale jsou v nich velmi zasadni rozdily. Prvnim faktorem, ktery podle autorky
uruje, jestli je zaméstnanec odménén platem ¢i mzdou je skuteCnost, zda je zaméstnan
v soukromém, nebo vefejném sektoru. Zaméstnanci, kteti pracuji v sektoru soukromém, jsou
odménovani mzdou. V sektoru vefejném se jedna o plat.
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Plat

Jak tedy jiz bylo zminéno, plat je odménou pro zaméstnance, kteti jsou zamestnani ve statnim
sektoru. Do toho podle Cvejnové (2020) spadaji zaméstnanci statu, obce Ci kraje a dalSich
podslozek. Podle autorky se jedna zhruba o 1 milion zaméstnancii a patfi mezi n¢ naptiklad
zameéstnanci:

- Statnich fonda;

- Skolskych pravnickych osob zafizenych statem;

- Uzemnich samospravnich celk;

- Prispévkovych organizaci, které jsou zalozené statem;

- Regionalnich rad regionu soudruznosti.

Dale se podle autorky mize jednat o Iékate, ucitele, politiky, Gfedniky a zaméstnance
policejniho, vojenského ¢i hasi¢ského sboru.

Vyse platu je podle Pulgertové (2019) stanovena podle takzvanych platovych tabulek. Tato
tabulka se d¢€li na 16 tfid, které se d€li podle toho, jaky druh prace zaméstnanec veiejného
sektoru vykonava. Kromé tfid se platova tabulka dé€li také na stupnég, diky kterym je mozné
zjistit, jakou praxi v oboru zaméstnanec ma. Dale se do tabulky zapocitava také dosazené
vzdélani. To je pro zaméstnance, ktery pracuje ve vefejném sektoru dilezité, nebot’ diky tomu
muze dosdhnout vyssi platové tiidy. Dalsi faktory, které mohou vysi platu ovlivnit, jsou podle
autorky kritéria stanovena zaméstnavatelem. Tyto kritéria zaméstnavatel uvadi v pracovni
smlouvé. Dale se miize jednat o dobu zapocitatelné praxe, na kterou nékteti zaméstnavatelé
hledi, nékteri vSak nikoliv.

Navyseni platu je pak podle Cvejnové (2020) zavislé na platové tabulce. Zaméstnanec tedy
muze ocekavat zvysSeni platu pouze v piipade, Ze stat pristoupi na zvySeni platu pro celé
odvétvi platové tabulky. Druhou moznosti je podle autorky povyseni v platové tabulce, coz je
mozné odpracovanim urcitého poctu let, ¢i dosaZzenim vysSiho vzdélani. Preuss (2023)
dodava, ze vysi platu v uréitych piipadech lze navysSit formou osobniho hodnoceni, ¢i
prémiemi.

Podle Subrta (2018, s. 61) ma plat dvé zakladni sloZky, témi jsou platovy tarif a dale se jedna
o ptiplatky a dalsi slozky platu. Platovy tarif je pak podle autora stanoven podle jiz zminéné
platové tfidy, kdy zaméstnavatel musi brat v potaz nejslozitéj$i praci, kterou po
zaméstnavateli vyzaduje a dale se orientuje podle platového stupné, ktery jak jiz bylo téz
zminéno, je uréeny podle délky zapocitatelné praxe. Druhd slozka, tedy ptiplatky a dalsi
slozky platu, je pak podle Subrta (2018, s. 63) rozdélena na:

- Osobni pfiplatky, které jsou slozkou, kterou nelze narokovat a je jimi ocenén
zamestnanec, ktery ma dlouhodob& nadstandardni pracovni vysledky, €i plni vétsi
rozsah pracovnich kol oproti ostatnim zaméstnanciim. Vysi tohoto ptiplatku urcuje
zaméstnavatel a zaroven se musi fidit maximalnim limitem nastavenym nafizenim
vlady. Ve chvili, kdy je pfiplatek pfiznan v platovém vyméru, vznikd na n¢j
zamgstnanci narok;

- Ptiplatek za vedeni je jiz slozkou narokovatelnou a slouzi k ocenéni tidici prace. Vyse

tohoto ptiplatku je urcena procentnim rozpétim, které je stanovené zdkonem. Piiplatek
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za vedeni pak nalezi i zaméstnanci, ktery pouze zastupuje fidiciho zaméstnance na
ptechodnou dobu;

Priplatek za nocni préci je téz slozkou narokovatelnou a to pro zaméstnance, ktefi
pracuji mezi desatou hodinou vecerni a Sestou hodinou ranni. Vyse tohoto ptispévku
pak ¢inni 20 % primérného hodinového vydélku za hodinu;

Priplatek za praci o vikendu, tento je taktéz slozkou narokovou a pfislusi
zaméstnancim, ktefi pracuji v sobotu a v ned¢li, pfi¢emz se sobota a nedéle urcuji od
ptlnoci do pilnoci, vySe tohoto piiplatku je pak stejné jako u nocni prace urcena
procentem z hodinového vydélku, ale jedna se o 25 %;

Ptiplatek za rozdélenou sménu, taktéZ narokovatelny zaméstnanci piipada v ptipadé,
7e je jeho sména rozdélena na dvé ¢i vice Casti a v pfipade€, Ze je preruseni prace Ci
souhrn téchto pteruSeni delsi neZ dv€ hodiny, naleZi zaméstnanci piiplatek taktéz
stanoveny procentem z primérného hodinového vydélku, v tomto piipad¢ je to 30 %;
Ptiplatek a plat za praci prescas, jsou také narokovatelnymi slozkami. Od roku 2012 je
plat pro zaméstnance, ktefi maji ndrok na pfiplatek za vedeni stanoven tak, Ze bere
ohled na pfipadnou praci piesCas, ktera mtze byt az 150 hodin v kalendainim roce.
Nevztahuje se v8ak na praci pies¢as vykonavanou v noci, v dobé pracovni pohotovosti
¢i v den pracovniho Kklidu. V piipadé, ze se jedna o zaméstnance ve vedouci pozici na
misté statutarniho organu zameéstnavatele ¢i vedouciho organizacni slozky statu, nebo
uzemniho samospravného celku, pfihlizi se pak na vSechnu praci piesCas. Vyse platu
za praci vykonavanou presc¢as pak lze stanovit Casti platového tarifu osobniho a
zvlastniho priplatku a piiplatku za praci v ztizeném pracovnim prostiedi. Jedna se o
tarif stanoveny na kalendaini mésic, ve kterém byla prace pies¢as vykonana. Dalsi
soucasti je pak pfiplatek za praci prescas, ktery ¢ini 25 % primérného hodinového
vydélku a v piipad¢, ze se jednd o dny neptetrzitého odpocinku, ma zaméstnanec
narok na 50 %. V ptipad¢, ze bylo dohodnuto nahradni volno, pak zaméstnanci tento
priplatek nenalezi;

Priplatek za praci ve svatek je narokovatelny pouze tehdy, pokud neni dohodnuto,
nahradni volno a jedna se 0 100 % prumérného hodinového vydélku a to i v piipadé,
ze jde o praci vykonavanou podle harmonogramu smén zaméstnance;

Priplatek za praci ve ztizeném prostfedi nalezi zaméstnanci v minimalni vysi 5 %
zakladni sazby minimalni mzdy za mésic také nazyvané jako mési¢ni sazba. Nejvyse
se muze jednat o 1800 K¢ a vySe je urCena podle miry rizika, intenzity a doby

pusobeni ztézujicich vlivii;
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- Zvlastni priplatky jsou narokovatelné pro zaméstnance, jejichz prace vyzaduje
vysokou neuropsychickou zatéz, kterd muize ohrozit zdravi ¢i zivot, pfipadné je
vykonavana v obtiznych pracovnich rezimech. Druhy téchto praci jsou rozdéleny na
pet skupin, které urcuji vysi téchto piiplatkii. Zaméstnanec ma narok vzdy pouze na
jeden ptiplatek, pokud se nejednd o priplatek za praci vykonavanou stiidavé ve
sménném nebo nepietrzitém provozu, tyto prace jsou posuzovany samostatne;

- Pfiplatek za pfimou pedagogickou c¢innost nad stanoveny rozsah je slozkou platu,
nikoliv zvlastni ptiplatek a ndlezi kazdému pedagogickému zaméstnanci, ktery pracuje
nad Ovazek vramci pifimé pedagogické ¢innosti a jedna se 0 200 % primérného
hodinového vydélku;

- Specializa¢ni ptiplatek pedagogického pracovnika nalezi pedagogickému zaméstnanci,
ktery vykonava ¢innost, ke které je nutné mit dalsi kvalifika¢ni ¢innosti. Pfiplatek je
ve vysi 1000 K¢ az 2000 K¢;

- Odmény jsou slozkou nenarokovatelnou a jsou taktéz jednorazové, zaméstnavatel je
poskytuje zaméstnanciim, ktefi vykonali mimofadny ¢i zvlast vyznamny pracovni
ukol;

- Cilové odmény jsou cilené¢ ndrokovatelné odmény, které jsou zaméstnavatelem
piedem stanoveny a lze je obdrzet za splnéni predem stanoveného ukolu, ktery je
mimofadné¢ naro¢ny. VySe je predem stanovena zaméstnavatelem spole¢né

s méfitelnymi ¢i hodnotitelnymi ukazateli.

Veskeré tyto druhy ptiplatkt ¢i odmén Ize nalézt také v Zakoniku préce.
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Platové tabulky, tfidy a stupné

Jak jiz bylo zminéno, ureni vySe platu zavisi na tom, do jaké platové tabulky zaméstnanec
patii, celkem je mozné zaméstnani rozdélit do péti rznych tabulek. Rozdéleni tabulek je

2

znazornéno v tabulce ¢. 1. a jednd se o tabulky zaméstnancu, ktefi jsou v b&zném
zaméstnaneckém poméru.

Tabulka 1 Seznam platovych tabulek s nazvem, t¥idami a stupni

Cislo tabulky Néazev tabulky Platové tidy Platové stupné
1 Z&kladni platova tabulka 1-16 12

2 Socialni sluzby 2-15 12

3 Zdravotni sestry, zdravotnici 2-15 12

4 Lékati a zubafi 11-15 12

) Ucitel¢ a pedagogové 4-16 7

Zdroj: Kurzy.cz (2023)

Podrobnéjsi rozpis zaméstnani, kterych se platové tabulky tykaji, je pak podle stranky Kurzy
(2024) nésledujici:

Prvni platova tabulka se tyka odborniki a Ufednikti, dale pak kuchait, délnikti a
vratnych, nepedagogickych pracovnikii, ktefi pracuji ve Skolstvi vCetné uklizecek a
dale také persondlu ve zdravotnickych zatizenich, ktery nemé zdravotnickou podstatu,
¢i zaméstnancu knihoven, divadel a pracovniki v piispévkovych organizacich;

Druha platova tabulka je ur¢ena pracovnikim v socialnich sluzbach a také socidlnim
pracovnikiim, ktefi pracuji v zatizeni socialnich sluzeb ¢i u poskytovatele socialnich
sluzeb, ktery vykovava ¢innost v socialnich sluzbach ¢i podle specidlnich pravnich
piedpisit pii pomoci v hmotné nouzi ¢i v socialné-pravni ochrané déti, ve skole a
Skolském zafizeni ¢i ve véznici, dale v zafizeni, které zajistuje cizince a v azylovém
domé. V neposledni fad¢ se jedna o socidlni pracovniky, ktefi pracuji u poskytovateld
zdravotnich sluzeb;

Tteti tabulka slouzi pro urceni vySe platu zdravotnickych pracovnikd, ktefi jsou
zamestnani ve vefejném sektoru, jednd se o zdravotni sestry, fyzioterapeuty, porodni
¢iradiologické asistenty, sanitaiti a dal§ich zdravotnikd, kteti nejsou pimo lékarti;
Ctvrta platova tabulka uréuje vysi platil 1ékaiim a zubnim lékattm, ktefi poskytuji
zdravotni sluZby, které jsou uvedené v § 2 odst. 2 a 3 zdkona o zdravotnich sluzbach u
poskytovatele zdravotnich sluzeb a dale také I¢katim orgénu socidlniho zabezpeceni a

to podle § 3 odst. 3 zakona o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni;
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- Pata platova tabulka urCuje vysi platu zaméstnancim vetejnych Skol, kteti jsou na
pozicich pedagogickych pracovnikl. Jedna se tedy o ucitele a vychovatele, specialni
pedagogy a dale asistenty pedagogl, lektori a v neposledni tadé nékterych

akademickych pracovniki, pro které je uréena 15. a 16. platova tfida.

Zaméstnanci, ktefi jsou ve sluzebnim poméru, maji pak podle stranky Kurzy (2024) svoji
vlastni tabulku, kterd ma 12 platovych stupnti a platové tfidy zacinaji od 5. a konci 16.,
presnéji se tykd zaméstnanct, kteti jsou vypsani v Zakoné ¢. 234/2014 Sb. o statni sluzbé.
Jedna se naptiklad o referenty a odborné referenty, naméstky, vedouci sekci a statni rady.
Sb. o statni sluzbé nespadaji, nebot’ se fidi Zakonem ¢. 221/1999 Sh. o vojacich z povolani a
jinymi.

Urceni, do které platové ttidy zaméstnanec spada pak podle Ptirucky pro personalni agendu a
odménovani Ministerstva prace a socidlnich véci je sepsano v katalogu Natizeni vlady ¢.
222/2010 Sh., v piipadé, ze dana prace neni v tomto katalogu ptimo uvedena, je zaméstnanec
zatazen do takové platové tfidy, ktera ma v piikladech praci prace s touto srovnatelné a to
z hlediska odpovédnosti, naméhavosti a sloZitosti. Platové tiidy jsou dale podle Sarikové
(2020) také rozdélené podle piedpokladii vzdélani, které je potiebné pro vykon praci
Vv jednotlivych tfidach, rozdé€leni je sepsané v tabulce ¢. 2

Tabulka 2 Rozdéleni platovych tiid podle potfebného vzdélani

Platova tfida | Potfebné dosazené vzdélani

1.-2. Zéaklady vzdélani ¢i zakladni vzdélani

3. Stredni vzdélani

4. Stfedni vzdélani s vyucnim listem ¢i stiedni vzdélani

5. Stfedni vzdélani s vyu¢nim listem

6. Stiedni vzdélani s maturitni zkousSkou nebo s vyuénim listem

7.—8. Stredni vzdélani s maturitni zkouskou

9. Vyssi odborné vzdélani nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou

10. Vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim programu nebo vysSi odborné
vzdélani

11. - 12. Vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo vysokoskolské
vzdélani v bakalatském studijnim programu

13. - 16. vysokoskolské vzdelani v magisterském studijnim programu

Zdroj: Natizeni vlady & 341/2017 Sb. (2024)

V neposledni fadé je plat uréovan podle platového stupné, ten se podle Sarikové (2020)
zabyva délkou praxe zaméstnance, v potaz se pak bere pouze praxe, ktera byla vykondna na
stejné ¢i podobné pozici. V ptipadé, ze se jedna o praxi v jiném oboru, pak se podle autorky
ve vétSiné piipadl nezapoclitdvad vibec, nebo v maximalni vysi dvou tfetin. Zafazeni do
platového stupné lze ovlivnit také vzdélanim a to sice tim zplsobem, ze pokud ma
zamestnanec dostatecnou praxi, ale chybi mu vzdélani, pak je mozné odecist 1 az 9 let praxe.
Jak jiz bylo zminéno, platovych stupiiti je 12, 1. stupen je v délce do 1 roku, 2. je pak do 2 let,
3. do 4 let a od 4. stupné do 7. se roky navysuji vzdy o tii, tedy 7. stupent je do 15 let, 8.

16



stupent az 10. stupen jsou navySovany o 4 roky, tedy 10. je do 27 let, 11. stupeni je pak do 32
let a posledni 12. stupeini je od 32 let vySe. Jedinou vyjimkou je 4. platova tabulka, kterad ma
pouze 7 stupiil a zac¢ind praxi od 2 let, konci vSak stejné 32 lety.

Mzda

Mzda tedy oproti platu nalezi zaméstnanctim, ktefi pracuji v sektoru soukromém. Cvejnova
(2020) dodavé, ze mzdu pobird 0 mnohem vice zaméstnancil, nez plat. Subrt (2018, s. 55)
uvadi, Ze mzda je b&ézné zaméstnanci vyplacena ve formé& penézniho pInéni. 109 § odst. 2
zakona ¢. 262/2006 Sb vsak piipousti také plnéni ve formé penézité hodnoty, tedy naturalni
mzdy. Podle Cvejnové (2020) ma mzda vyhodu v tom, Ze se na ni vztahuje mnohem méné
piedpisit a regulaci. Jediné, co podle autorky musi zaméstnavatel respektovat, je nafizeni
vlady. To urCuje minimalni mzdu a také nejnizsi Groven zaru¢ené mzdy. Patakova (2022)
definuje zaru¢enou mzdu jako mzdu, kterou by mél zaméstnanec pti vykonu ur¢it¢ho druhu
prace obdrzet a dodava, Ze je rozdelend do osmi skupin podle toho, jak je urcita prace
namahava a slozita a také jak vysoka je pfi vykonu dané prace zodpovédnost. Tabulku
S témito skupinami lze nalézt v natfizeni vlady €. 567/2006 Sb., kdy ptiloha tohoto nafizeni
obsahuje také obecnou charakteristiku vSech osmi skupin a také piiklady praci v kazdé
skuping€ obord. Zaru¢ena mzda se pak podle Patakové (2022) netyka ptiplatku pfescas, nocni
prace, prace v sobotu a ned¢li ¢i prace ve ztizeném pracovnim prostiedi. Tedy odmény za tyto
prace se do zarucené mzdy nezapocitavaji.

Subrt (2018, s55) dale informuje, Ze vy$e mzdy, musi byt stanovena ¢&i sjednana piedem.
Tedy dfive, nez zaméstnanec zapocne praci, za kterou mu mzda ptislusi. Mzdu je podle autora
mozné sjednat kolektivni, pracovni ¢i individualni smlouvou. V piipadé, ze neni jednou
Z téchto smluv ujednana, musi ji zaméstnavatel stanovit vnitinim pfedpisem ¢i mzdovym
vymérem. Tyto informace potvrzuje také 113 8§ zdkona ¢. 262/2006 Sh. V piipadé€, Ze neni
zékladni, tedy tarifni mzda pevné ustanovena v kolektivni smlouvé ¢i vnitinim, naptiklad
mzdovém predpisu, musi ji zaméstnavatel se zaméstnancem individualné sjednat, nebo ji
zaméstnavatel zaméstnanci musi urCit pisemné predem a to mzdovym vymérem. Mzdovy
vymér pak musi zaméstnanec obdrzet v den nastupu do prace. Stejné pravidla plati i ve chvili,
kdy chce zaméstnavatel zaméstnanci zménit vys$i mzdy. V ptipad¢, Ze by chtél zaméstnavatel
zménu udélat, musi novy mzdovy vymér zaméstnanci vydat v den, kdy nabyva ucinnosti.
V piipad¢, Ze jsou stanoveny zakladni parametry mzdy v kolektivni smlouvé, nebo ve
vnitinim piedpisu, ma zaméstnavatel podle 37 § odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., povinnost
zaméstnance informovat o vySi mzdy do jednoho mésice po vzniku pracovniho poméru ¢i
Vv piipadé, Ze byl tento udaj zménén. Pokud je vSak vySe mzdy stanovena v individudlni
smlouve, pak povinnost o informovani zaméstnavateli nenastava, nebot’ se v téchto pripadech
mzdovy vymér nepouZziva.

Preuss (2023) dodava, Ze vySe mzdy mize byt stanovena jednostranné, nebo dvoustranné. Pro
zaméstnavatele je pak samoziejmé vyhodngjsi, pokud mzdu uréi jednostranné. Zaméstnanec
vSak z logického hlediska da pfednost sjednani dvoustrannému, které je mozné dohodnout
pracovni ¢i kolektivni smlouvou.

Jina penéZita plnéni

Mezi jina penézitd plnéni patii podle Subrta (2018, s. 18) napiiklad odména za pracovni
pohotovost a ndhrada mzdy, dale také pfispévky na zavodni stravovani ¢i na rGzné druhy
pojisténi, kterymi jsou napiiklad soukromé Zivotni pojisténi ¢i penzijni pfipojiSténi a
v neposledni fadé se mize jednat také o prispévky na dopravu do zaméstnani, které jsou
vyplacené v penézich. Jak jiz bylo zminéno, toto jsou pouze piiklady, jak miize vypadat jiné
nepenézité plnéni. Existuje také fada dalSich.
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Nepenézni formy odménovani

Nepenézni formy Subrt (2018, s. 18) dale d&li na odmény hmotné povahy a nehmotné povahy.
Odmény hmotné povahy autor definuje jako naturdlni odménu, kterou je mozné vyjadrit
penézi, jako piiklady udava osobni automobil, ktery zaméstnanec smi pouzivat také pro
osobni ucely, dale se jedna 0 moznost Cerpat vice dovolené nez je stanovena zakonna vyméra,
proplaceni nakladii na nadstandardni vzdélani, vice pracovniho volna, které je placené,
obdrzeni pracovniho odévu, ktery neni nezbytny a je nad rdmec ochrannych prostiedki ¢i
vyssi zdravotni péée, nez je bézny standard. Dale se mizZe jednat o rtizné piispévky z fondu,
které ma organizace, nebo mohou tyto ptispévky pramenit z ¢istého zisku organizace ¢i na
vrub takzvanych nedanovych vydaji. Organizace muize zaméstnancim takto pfispivat
naptiklad na rtzné druhy rekreace, télovychovné ¢i kulturni aktivity a také na vyuziti
t&lovychovnych zatizeni a jiné. Jako odmény spadajici pod nehmotnou povahu Subrt (2018, s.
19) uvadi takové odmeény, které neni mozné vyjadiit v pen€zich. Do téchto odmén patii
naptiklad prestiz zaméstnance v zaméstnani, ¢i prestiz ve spoleCnosti, kterd miize byt ziskana
diky dobrému jménu ¢i povésti zaméstnavatele nebo diky dobré pracovni pozici zaméstnance.
Dale se mize podle autora jednat o uspokojeni z praci ¢i o dobrou troven firemni kultury a
mnoho dal$iho.

2.3 Mzdové formy

Fetter (2017) tikd, ze mzdu Ize stanovit napiiklad jako mésicni ¢i hodinovou, také je ale
moznost podilové mzdy, ¢i uréeni vySe mzdy podle toho, jestli zaméstnanec splnil konkrétni
pracovni Ukoly, podle toho tuto mzdu nazyva ukolovou. Dale uvadi stanoveni mzdy podle
toho, jaké mé zaméstnavatel hospodarské vysledky, ¢i jind hlediska a v neposledni fad¢ autor
informuje o piiplatcich, odménach a podobn¢ a dodéava, ze je mozné tyto zpiisoby také
kombinovat.

Preuss (2023) pak tyto formy popisuje mnohem stru¢néji a pochopitelnéji a d€li je na tfi
rizné:
- Ukolova mzda, tou miZe byt napiiklad mzda za normohodiny, &¢i mzda za splnéni
nékterého konkrétniho ukolu;
- Casova mzda, pro kterou je podle autora typickd mzda mési¢ni, ale vcelku b&Zné je
pak i mzda hodinova a podle autora je mozné stanovit mzdu i na jinak dlouhé obdobi;
- Podilova mzda, kterou je mozné urcit napiiklad tim, jaky ma organizace zisk ¢i obrat a

zaméstnanci vyplatit mzdu ve vysi podilu.

Kucerova (2018) déle informuje, Ze at’ uz zaméstnanec vykonava praci za kteroukoliv z téchto
tii forem odmén, zpravidla se pak jeho mzda dé€li na pevnou a pohyblivou slozku, podle
autorky je hlavnim divodem motivace zaméstnanci. Pokud jsou pominuty piiplatky a
odmény stanovené zakonem, pak je podle autorky mzda bézné rozdélena do tii Casti:

- Pevna slozka mzdy, kterd zaméstnanci pfislusi za praci, kterou pro zaméstnavatele
vykonal;

- Pohybliva slozka mzdy, kterd je urCena podle toho, jaké jsou vysledky firmy ci
zamestnance. Pohybliva slozka mliZze byt pfedem urcena, ale nemusi byt kazdy mésic

stejna;
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- Mimofddné odmény ¢i prémie jsou podle autorky prevazné jednorazové a
zamestnanec je obdrzi pouze ve specidlnich ptipadech, kterymi mohou byt naptiklad
podileni zaméstnance na dobrém ekonomickém vysledku organizace ¢i splnéni
mimofadnych tkold. JelikoZ se nejedna o mzdu, nemusi byt tato slozka ptesné
stanovena predem, proto se zpravidla pfiznava az pii za¢tovani mzdy a vétSinou se

jedna o rocni ¢i pololetni odmény.

Preuss (2023) tyto slozky mzdy také déli na narokové a nenarokové. Narokovou sloZkou je
pak podle autora ta ¢ast mzdy, na kterou ma zaméstnanec pravo podle pracovni smlouvy,
piipadné dle vnitiniho pfedpisu ¢i platového vyméru. Jednd se tedy o pevnou slozku mzdy.
Pohybliva sloZzka a odmény ¢i prémie pak podle autora patii do slozky nendrokované, nebot’
nejsou zahrnuty ve mzd¢, na kterou by mél zaméstnanec pravo.

Kucerova (2019) dodava, ze ackoliv je pohybliva slozka nenarokovatelna, nemuze s ni
zaméstnavatel ve vSech ptipadech pohybovat, jak se mu zachce. Podle rozsudku Nejvyssiho
soudu Ceské republiky ze dne 15. 8. 2018 sp. zn. 21 Cdo 5948/2017 totiz nelze argumentovat
tim, Ze je pohyblivd slozka mzdy vZdy nendrokovatelnda a zavisld na rozhodnuti
zaméstnavatele. Rozsudek uvadi, ze pokud je nendrokovand ¢ast mzdy zavisld na tom, jestli
zaméstnanec splni urCité stanovené ¢i sjednané predpoklady, pak neni mozné pfedem fici,
jestli bude mit zaméstnanec v piistim meésici Spatné ¢i dobré vysledky. V praxi to tedy
znamend, ze pohyblivou slozka mzdy, kterd zavisi na vysledcich, ¢i splnénych ukolech
zaméstnance stanovi zaméstnavatel vzdy po tom, co skonc¢i obdobi, které hodnoti a urcuje
podle néj vysi této nenarokovatelné slozky. Podle autorky miize mit tato ¢ast mzdy motivacni
charakter. Zaroven je mozné tuto slozku mzdy zaméstnanci odebrat pouze do budoucna.
Zaméstnavatel musi zaméstnance o tomto nalezité¢ informovat a to v obdobi pfed tim, nez
za¢ne vykonavat praci, za kterou mu byla tato slozka mzdy odménou.

Podle Kahounové (2016) miize zaméstnavatel zaméstnanci poskytnout finan¢ni benefity ve
form¢ urcitého finan¢niho obnosu, ktery nema piesné urceni, na co jej mize zaméstnanec
vyuzit, ale ma minimaln¢ stanoveny okruh. Miize se jednat o sport, rekreaci, ¢i napiiklad
kulturu. Neni v8ak pfesné stanoveno, jaké listky ¢i pobyt si ma zaméstnanec za tuto ¢astku
zakoupit.

Kucerova (2018) dodava, ze by mél zaméstnavatel mzdovy systém vzdy nastavit takovym
zpusobem, aby zaméstnanec veédél, na které casti mzdy ma ndrok, tedy aby byl mzdovy
systém a jeho formy zfeteln¢ nastavené a transparentni.

2.4 NepenéZni odménovani

Podle Kahounové (2016) jsou nepenéznimi benefity takové benefity, které zaméstnavatel
zaméstnavateli neptedava ve formé financniho obnosu, dodava také, ze ne vzdy je proto
mozné finanéni hodnotu pfesné urcit a jako piiklad uvadi individualni pracovni dobu, kterou
dale rozdé€luje na pracovni dobu pruznou, praci z domova ¢i takzvané sickdays. Dale se kromé
individudlni pracovni doby muiZe jednat o vice dnii dovolené, nez je stanoveno zékonem,
poskytnuti firemniho automobilu Kk osobni potfebé, poukazy ¢&i vstupenky a jako
nejvyuzivanéjsi a nejznaméjsi nepenézni benefit autorka uvadi stravenky.
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Rozdéleni nepenéZnich odmén
Ugetni spole¢nost Klefer (2023) d&li nepenézni benefity do téchto hlavnich skupin:
- Prispévky na stravovani;
- Ptispévky na rekreaci, kulturni a sportovni akce;
- Prispévky na pojisténi, zejména se jedna o penzijni a soukromé zivotni pojisténi;
- Dny dovolené, které jsou nad rdmec stanoveny zakonem a sickdays;
- Prispévky na odborny rozvoj zaméstnanci a na vzdélani;
- Kurzy cizich jazyk;
- Obcerstveni konzumované na pracovisti véetné nealkoholickych napoji;
- Dary zamé&stnanclim,;
- Zdravotni péce poskytnutd zaméstnanctim,;
- Poskytnuti motorového vozidla pro firemni 1 osobni ucely;
- Motivacéni ptispévek, ktery miize zaméestnavatel poskytnout studentiim;

- Prace z domova, neboli home office.

Brst'akova (2022, s. 180) tika, ze v dnesni dobé€, kdy je pro nedostatek pracovnich sil pro
zaméstnavatele obtizné stabilizovat zaméstnance v organizaci a také zajistit, aby byli loajalni,
dalezité¢ nabizet zaméstnancim kromé platu ¢i mzdy také zaméstnanecké vyhody, neboli
benefity. Autorka dale dodava, ze tyto zaméstnanecké vyhody nejsou vyhodami pouze pro
zaméstnance, ale 1 pro zaméstnavatele, nebot’ pokud splituji podminky, které stanovuje
legislativa, pak jsou c¢astecné €i zcela osvobozeny od dan¢ z pfijmi a odvodi do systému
socialniho a zdravotniho pojisténi. Coz ve vysledku znamend, ze zaméstnanec dostane tyto
vyhody neboli benefity vplné vysi na rozdil od mzdy ¢i platu, které zaméstnavatel
samoziejme musi danit.

Barttskova (2021) vSak dodéava, ze ne vSechny benefity jsou od dan¢ osvobozené a je tedy
vhodné, aby zaméstnavatel dobfe zvazil, které benefity zaméstnancim poskytne. Podle
autorky se zaméstnanecké benefity déli do 4 skupin podle toho, jak jsou danové vyhodné a
jedna se o:

- Benefity, které jsou pro zaméstnance od dané zpiijmi osvobozené a pro
zaméstnavatele jsou danovym ndkladem. Mize se jednat o odborny rozvoj
zaméstnanci, pfechodné ubytovani, pfispévek na penzijni ptipojisténi nad rocni limit
50000 K¢ ¢i zavodni stravovani;

- Benefity, kdy se osvobozeni od dani z ptijma tyka zaméstnance, a pro zaméstnavatele
jsou nedaniové. Zde se jednd o nealkoholické ndpoje zkonzumované na pracovisti,
ptispévek na rekreaci ¢i zajezd, ziizeni péce o dité véetné matetské Skoly, sportovni ¢i
kulturni akce, tiSténé knihy, zahrnuje 1 knihy obrazkové pro déti ¢i ucebnice a déle

bezuro¢né zaptjcky;
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- Benefity podléhajici zdanéni ze strany zaméstnance a zdroven jsou danovym
nakladem pro zaméstnavatele. Do této kategorie patii taktéz hodnota piechodného
ubytovani, pokud se nejedna 0 ubytovani pfi pracovni cesté a penzijni pfipojisténi,
dale bezplatné uziti motorového vozidla a to pro ucely soukromé i sluzebni a dale
poskytnuti nadlimitniho cestovného;

- Benefity, které podléhaji zdanéni ze strany zaméstnance a pro zaméstnavatele jsou
nedanové. Témito benefity miize byt stravenkovy pausal, ktery je nad limit, ktery
urcuje zakon, nékteré penczité a nepenézité dary, penézni prispévky na rekreaci, sport
¢1 kulturu, dale na zdravotnické, hygienické, ¢i 1é¢ebné potteby a potieby podobného
charekteru, které poskytuji zdravotnicka zatizeni a dale zdravotnické prostiedky, na
které ma zaméstnanec I€karsky piedpis. V neposledni fad¢ se jednd také o tiSténé

knihy.

Podle Bartuskové (2021) je tedy dulezité aby zaméstnavatel pii posuzovani toho, jaké dopady
benefity mayji, fesil zaméstnavatele a zaméstnance zvlast’ nebot’ to, ze zaméstnavatel vylouci
benefit ze svych danovych nakladi nemusi automaticky znamenat, ze jej zamestnanec nemusi
danit a naopak. Benefity, které jsou pro zaméstnance osvobozeny od dan¢ pak lze nalézt v 6 §
zakona ¢. 586/1992 Sb., pro zaméstnavatele se pak jedna o benefity vypsané v 24 § zakona ¢.
586/1992 Sh. a 25 § z&kona €. 586/1992 Sb.

Dopad konsolidace vefejnych rozpocti na nepenézni odmeény

Podle Jankovcové (2023) je od noveho roku, tedy od 1. 1. 2024 dilezité, aby m¢l
zaméstnavatel prehled o tom, jakou maji hodnotu nepenézni benefity, které zaméstnanciim
poskytuje. Pavodni navrh ministerstva financi, diky kterému by bylo danové zvyhodnéni
nepenéznich benefitti zcela zruseno sice neprosel schvalovanim, ale byl vytvoien konsolida¢ni

rrrrr

Hovorkova (2023) dodava, ze pavodni navrh neproSel hlavné diky tomu, ze byl velmi
Kkritizovan zaméstnavatelskymi svazy a odbory a proto ho ministerstvo financi nakonec
zmirnilo do stavajici podoby. I tak podle autorky statnimu rozpoctu usetii mnoho penéz.

danovych zmén, jedna se o Zakon ¢. 349/2023 Sb., ktery vzeSel v platnost 12. 12. 2023 a
ucinny je vétsinoveé od 1. 1. 2024, kromé nékterych vyjimek, které jsou v zakonu zminény.
V ramci odménovani se pak tento zakon tyka pravé zaméstnaneckych nepenéznich benefita,
tedy jejich zdanéni a dale naptiklad ptispévkil na stravovani a jejich danéni.

Pied timto konsolidaénim balickem tedy zaméstnavatel podle Jankovcove (2023) nemusel
fesit, v jaké vysi zaméstnancim poskytne benefity, které jsou osvobozeny od dan¢ ze strany
zaméstnance, nebot’ pro né platilo neomezené danové zvyhodnéni, mezi tyto benefity patfily
naptiklad zboZzi ¢i sluzby Iékaiského ¢i zdravotniho charakteru, ptfedskolni ¢i sportovni
zafizeni, vstupenky na sportovni nebo kulturni akce a ti§téné knihy. Jedinou vyjimku tvoftily
rekreace a zajezdy, u kterych danové zvyhodnéni platilo do maximalni vyse 20000 K¢. Diky
konsolida¢nimu balicku se vSak bude maximalni vySe podle Jankovcové (2023) tykat vSech
druht nepenéZnich benefiti, limit bude pak stanoven podle vySe poloviny primérné mzdy. Na
rok 2024 se tedy jednd o 21983 K¢. Benefity, které zaméstnavatel zaméstnanci poskytne nad
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tuto vysi, pak budou brény jako zdanitelny piijem a zaméstnanec tedy bude mit povinnost
odvest z téchto benefitll socialni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele pak podle autorky
plati, ze vydaje na tyto benefity vylou¢i z danové uznatelnych ndkladd. V piipadé, ze
benefity, tedy nepenézni piijmy zaméstnance piesahnou stanoveny limit, ktery je od dané
osvobozen, pak bude hodnota nad ramec vydajem, ktery bude danové uznatelny pro
zaméstnavatele. Jedinou vyjimku zde tvofi vydaje na provoz vlastniho predskolniho zatizeni,
nebot’ tyto vydaje jsou vzdy danové uznatelné.

Osvobozeni od dan¢ je podle Hovorkové (2023) kompletné zruSeno také wu dart
zamestnancim od zaméstnavatele do vySe 2000 K¢ ro¢né, ¢i u socidlni vypomoci
zaméstnancim na preklenuti obdobi, kdy je zaméstnanec v mimofadné obtizné situaci.

Déle Hovorkova (2023) informuje, Ze velmi oblibenych benefita, kterymi jsou stravenky, se
sice nove nastaveny tarif netykad, ale nékterym zméndm pteci jen podl€haji. Zejména se jedna
o sjednoceni podminek pro danové osvobozeni stravného poskytovaného zaméstnanctim, coz
znamen4, ze podminky stravenkového pausalu, budou platit i pro nepenézni formu stravovani,
Jiz jsou stravenky a zavodni stravovani. BartGskova (2024) vysvétluje, ze diky
konsolida¢nimu balicku nebude stravovani na pracovisti osvobozeno od zdanéni neomezeng,
ale bude zde platit uréity limit. Limit je stanoven na 70 % horni hranici stravného, které je
mozné poskytnout zaméstnanctim, kterym nalezi plat pfi pracovni cesté€, kterd trva od 5 do 12
hodin. Pro rok 2024 se jedna o 166 K¢&, ze kterych je tedy odeéteno 30 %, tim padem je limit
pro osvobozeni stravovani stanoven na 116,20 K¢ za jednu sménu. Hovorkova (2023) dodava,
7e diive se jednalo pouze o 55 % ceny stravenky, které si zaméstnavatelé mohli odecist
Z dani. Tato zména muze vSak podle autorky vnést problémy do zavodniho stravovani, nebot’
zvyhodnéna cena stravy nebude smét piekrocit stanovenou ¢astku.

Barttskova (2024) pak veskeré tyto zmeény shrnuje do nékolika jednoduchych bodu:

- Stravovaci benefity podléhaji nové stravenkovému pauSalu, osvobozeni od dané plati
pouze do urcitého limitu, nad limit musi zaméstnanec tyto benefity danit, pro
zaméstnavatele se jedna o danovy naklad, ktery neni nijak finan¢né€ limitovany;

- Nepenézni benefity jsou osvobozeny od zdanéni ze strany zaméstnance a to do vyse
poloviny primérné mzdy za rok;

- Osvobozené od zdanéni ze strany zaméstnance jsou také kulturni ¢i sportovni akce,
které pofdda zaméstnavatel a v ptipad€, ze jsou tyto akce pofadané zaméstnavatelem
obvykle a v ptiméfené form¢ a rozsahu. Jako ptiklady autorka uvadi vano¢ni vecirky
¢1 vecirky na pocest vyroci firmy;

- Veskeré nepenézni v€cné dary, které zaméstnavatel zaméstnanci poskytne, nové

podléhaji zdanéni.

Drydkova (2023) vrozhovoru sHovorkovou (2023) dodava, ze kvili této zméné
zaméstnavatelé jisté nabidku benefitd omezi a bude pro né dilezité analyzovat, které benefity
bude v budoucnu vyhodné nabizet a které nikoliv. Ackoliv tedy neni tato zména zakona pro
zaméstnance a zaméstnavatele vyloZzené pozitivni, tak v ni autorka vidi néco dobrého a to sice
fakt, ze organizace budou muset reevidovat jejich systém benefitii a vyskrtaji z néj takové,
které jsou malo vyuzivané, at’ uz pro neatraktivnost mezi zaméstnanci, nebo z jinych divodd.
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Na otdzku od Hovorkové (2023) které benefity budou nejspiSe V nejvétSim ohroZzeni
Dryakova (2023) odpovida, ze se podle ni bude jednat o nabidku takzvané cafeterie. Tento
benefit spocivda vtom, Ze si zaméstnanci muzou za urCitou castku stanovenou
zaméstnavatelem pofidit mnoho rtznych véci od vitaminovych dopliki, po vstupenky na
kulturni ¢i sportovni akce a podobné. Jsou tak skvélou variantou, ve které si mohou
zaméstnanci pfijit na své at’ uz je jejich vék ¢i zivotni situace jakakoliv. Avsak jak jiz bylo
zminéno, podle Drydkové (2023) se nabidka tohoto benefitu nejspise velmi omezi, nebot’ se
do novée stanoveného limitu musi vtésnat i dalsi benefity.

2.5 Metodika prace

Bakalaiska prace je rozdélena na dv€ hlavni ¢asti. PriCemz tou prvni je teoreticko-
metodologicka ¢ast. Tato Cast zahrnovala literarni reSerSe, které byly provedené na zakladé
sekundarnich zdrojii odborné literatury zahrani¢nich i tuzemskych autort a dale byly vyuzity
internetové zdroje, které byly vyhledany pomoci zadani klicovych slov do vyhledavace
Google.com. Literarni reSerSe je proces sbéru a analyzy existujicich literarnich, védeckych a
informa¢nich pramenti souvisejicich s konkrétnim tématem nebo oblasti zajmu. V praci byla
pii literarni resersi pouZzita metoda komparace a syntézy.

ReserSe v tereticko-metologické casti byla zaméfena na téma odménovani zaméstnancu.
Nejdiive se reSerse soustfedila na definici odménovani zaméstnanct a to zejména z pravniho
hlediska a také na rovnost, filozofii a strategii odménovani a také na zpusob stanoveni
odmény zaméstnancim. Dalsi ¢ast se vénovala formam odménovani, které rozdélila na
penézni formy, které se dale délily na mzdu, plat a jina penézita plnéni. Dale popsala druhy
mzdovych forem. V neposledni fadé popsala, co jsou nepenézni formy, rozd¢lila jejich druhy
a informovala také o dopadu konsolidace vefejnych rozpoctii pravé na penézni formy
odménovani.

Druhou casti prace byla analyticka ¢ast, ktera se zaméfrovala na odménovani zaméestnanca v
konkrétni spole¢nosti, kterou byl Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, akciova spole¢nost
se sidlem Sokolovska 42/217, Praha 9 a IC: 00005886. Pfesnéji se jednalo o zaméstnance
V oddé€leni ptepravni kontroly. V tivodu této ¢asti byla spolecnost detailné predstavena a také
byla stru¢né popsana jeji bohata historie. Nasledné se prace v dalsi kapitole soustiedila na
systém odménovani zaméstnancti vV oddéleni prepravni kontroly. Tento systém byl rozdélen
na financni odmény a zaméstnanecké benefity.

K vyzkumu v analytické ¢asti byla pouzita jako hlavni zdroj Kolektivni smlouva Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy, akciova spole¢nost uzaviend na obdobi od 1. ledna 2022 do
21. prosince 2026 ve znéni Dodatku ¢. 1, Dodatku ¢. 2, Dodatku ¢. 3 a Dodatku ¢. 4, ze které
byla udélana reserse. A dale také historické Kolektivni smlouvy a Vyro¢ni zpravy Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy.

Druha ¢ast analytické €asti se vénovala samotnému vyzkumu, ktery byl proveden formou
kvantitativniho Setfeni a to zejména Setfenim dotaznikovym. Tento dotaznik byl vytvotfen
z otazek otevienych, coz jsou otazky, které vyzaduji vice nez jednoslovnou nebo jednoduchou
odpovéd’. Respondent ma moznost vyjadfit své myslenky, pocity a postiehy. A take otazek
uzavienych, na které lze odpovédét jednoslovné, pomoci vybéru moznosti nebo stanovenim
konkrétni odpovédi.

Informace, ztéchto zdroji byly dale pouzity ke kvantitativnimu vyzkumu, coz je
systematicky védecky postup, ktery se zamétuje na ziskani kvantifikovatelnych dat a analyzu
statistickych vztahi a vzorti v populaci nebo vzorku. Tento typ vyzkumu se vyznacuje
pouzitim méfitelnych proménnych a statistickych metod pro zkoumani objektivnich fakta a
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kvantifikovani vztahi mezi nimi. Na tento vyzkum byl, jak jiz bylo zminéno, pouzit
anonymni dotaznik, ktery spada pod kvantitativni vyzkum strukturované metody sbéru dat.
Dotaznik obsahoval celkem 19 otazek z toho z 17 uzavienych a 2 otevienich.

Tento dotaznik byl nasledné rozdan zaméstnancim Dopravniho podniku hlavniho mésta
Prahy, ktefi pracuji v oddé€leni piepravni kontroly. Osloveni byli vSichni zaméstnanci oddéleni
prepravni kontroly, ktefi byli v obdobi od 25. bifezna 2024 do 28. biezna 2024 zastiZeni
Vv budové Centralniho dispec¢inku Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy. Zastizeno bylo
130 zaméstnanct z celkového poctu 139 souCasnych zaméstnancti. Na dotaznikové Setfeni
odpovédélo 123 zoslovenych 130 zaméstnanct. Jednalo se tedy o 95% navratnost
z celkového poctu oslovenych zaméstnanct.

Z identifikacnich otazek vyplynulo, Ze na dotaznik odpovédélo 110 (89,4 %) tadovych
zaméstnanct oddéleni prepravni kontroly, 7 (5,7 %) zastupct vedoucich skupiny a 6 (4,9 %)
vedoucich skupiny. Z téchto bylo nejvice respondentti ve véku 31-40 let, téchto bylo 46 (37,3
%), dale ve v€kovém rozmezi 41-50 bylo 27 (22 %) respondenti, ve véku 18-30 bylo 23 (18,7
%) respondentti, 16 (13 %) respondentl bylo ve véku 51-60 let a nejméné bylo respondentil
ve vékové kategorii 61-70, téchto bylo 11 (9 %).

Data z dotaznikového Setieni byla zpracovana a nasledné byla provedena jejich analyza, ktera
byla doplnéna o informace ze zdroji vyuzitych v prvni Casti analytické prace. Z této analyzy
bylo nasledn¢ vypracovano shrnuti a dale byla navrzena doporuceni pro Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy. Doporuceni se tykala zejména urCeni toho, jak zménit systém
odménovani, aby 0 zaméstnani piepravniho kontrolora byl jeven vétsi zajem, ¢i aby soucasni
zamé&stnanci Svou praci vykonavali Iépe a byli vice motivovani. Nebot odmény, at’ uz ve
finan¢ni, ¢i nefinan¢ni podobg¢, jsou jeden z moznych faktord, ktery ovliviiuje vykon prace.
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3 Analyticka ¢ast prace

Analyticka cast prace se Vprvni fadé zabyva predstavenim organizace, ve které jsou
zaméstnanci, jichz se prace tyka, zaméstnani. V tomto piipadé se jedna o Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy. Dale informuje o tom, jakym zpisobem Dopravni podnik hlavniho
mésta Prahy své zaméstnance odménuje a zaméfi se prevazné na odmény a benefity, nebot’
platovému systému se prace vénuje v dalsi kapitole, kdy informuje, do které platové ttidy a
stupné patfi zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani v oddéleni piepravni kontroly. Déle se
analyticka ¢ast prace zabyva vlastnim vyzkumem, ktery bude proveden kvantitativnim
Setfenim ve formé dotazniki, které vyplni zaméstnanci oddéleni piepravni kontroly. Z tohoto
vyzkumu autorka vyvodi vysledky, které shrne a nasledné¢ doda Dopravnimu podniku
hlavniho mésta Prahy doporuceni, které by mohlo zvysit atraktivnost zaméstnani v oddile
piepravni kontroly ¢i motivovat jiz stdvajici zaméstnance k lepSim pracovnim vykoniim.

3.1 Predstaveni vybrané organizace

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy se sidlem Sokolovska 42/217, Praha 9 a IC: 00005886
je akciova spolec¢nost, kterd ma velmi bohatou historii. Tato historie saha jiz do 1. zafi roku
1897, kdy zahajil svou cinnost piimy piedchidce, jeZz nesl nazev Elektrické podniky
kralovského hlavniho mésta Prahy. Elektrické podniky vté dobé zajistovaly provoz
tramvajové drahy a drazni dopravy a dale také vyrobu elektrické energie. V roce 1946 byla
znarodnéna energetika, od podniku se oddélily vodarny, plynarny a elektrarny a podnik byl
pfeménén na Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy. Nazev, fizeni i organizace se poté jesté
nékolikrat zménily a az vroce 1991 se Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zménil na
akciovou spolecnost, kdy jejim jedinym vlastnikem je hlavni mésto Praha.

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy je spole¢nost, ktera ma na starost provoz hromadné
dopravy v hlavnim mésté Praha, kde se jednd o metro, tramvaje, autobusy, trolejbusy a dale
také o dvé lanové drahy, témi jsou lanova draha na Petiin a také lanova dréha v Zoo Praha
V Troji. Mimo hlavni mésto Praha Dopravni podnik provozuje také nékolik piiméstskych
autobusovych linek Prazské integrované dopravy. Se zajisténim hromadné dopravy se dale
vaze nabidka jizdného. Jizdné v hlavnim mésté Praha lze zakoupit od 30 minutové jizdenky
az po ro¢ni kupén. S moznosti rtiznych slev od slev pro osoby se zdravotnim postizenim,
studenty, seniory, osoby v hmotné nouzi az po déti do patnacti let, které maji cestovani
prazskou hromadnou dopravou zcela zdarma. V ramci piiméstské dopravy se pak jednd o
jizdenky od patnacti minut ¢i dvou pasem az po ro¢ni kupdny kdy u ro€nich pak cena zalezi
na poctu pasem, které chce uzivatel vyuzivat. Dale Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy
zajiSt'uje sité preprodejnich mist kde je mozné si jizdenky ¢i dlouhodobé kupony poftidit dale
pak zajiStuje samoobsluzné automaty, ve kterych lze zakoupit pouze kratkodobé jizdné. Pro
maximalni pohodli podnik zajistuje také parkovisté, které je v dochdzkove vzdalenosti
k hromadné méstské doprave, celkovou komunikaci s cestujicim. Kromé sluzeb tykajicich se
pfimo ptepravy podnik také pronajima prostory slouzici k podnikani a to jak v objektech
stanic metra tak také v dalsich prostorech, které patii do osobniho vlastnictvi podniku. Dale
pronajima také reklamni plochy ¢i historické tramvaje. V neposledni fadé¢ Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy vydava casopis sdopravni tématikou DP kontakt, ktery Ize
v elektronické podobé dohledat na internetovych strankach podniku. Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy také provozuje stfedni Skolu, kterou je Stfedni primyslova Skola
dopravni, a.s.
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K31. prosinci 2022 v Dopravnim podniku hlavniho meésta Prahy pracovalo 10987
zamestnancl, ztoho 9371 muzli a 1616 Zen. Nejvetsi skupinu zaméstnanct tvoii fidici
méstské hromadné dopravy, ktefi tvofi 39,1 % zaméstnanci. Dale technicko hospodaisti
zamestnanci, kterych je v podniku 28,6 % a nésledné pak zaméstnanci v délnickych profesich,
ktefi tvofi 28 %. Zaméstnancl v odd¢€leni ptepravni kontroly je v souc¢asné dobé 139. Z toho
se jedna o 7 vedoucich skupin, 7 zastupcti vedoucich skupin a 125 fadovych zaméstnancii
ptepravni kontroly.

3.2 Odménovani zaméstnanci vybrané organizace

Zaméstnanci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy maji v rdmci odménovani Sirokou
Skalu benefitli a odmén. Hlavnim délenim je d€leni na odmény financni a ostatni benefity,
kterymi mohou byt rizné poukazky ¢i nadstandardni volno, ale také sem lze zaradit moznost
pravniho zastoupeni.

3.2.1 Finan¢ni odmény

Zaméstnanci jsou odménovani podle toho, jaky druh prace maji s Dopravnim podnikem
hlavniho mésta Prahy sjednany. Tento druh prace je vsouladu s platnym organizaénim
uspofadanim a téz systemizaci pracovnich mist a dale podle ustanoveni katalogu manudlnich
profesi ¢i katalogu takzvanych technicko hospodéiskych funkci a plnéni kvalifikacnich
pozadavkt a v neposledni fadé podle pracovnich vysledki. Tyto odménovaci pravidla plati
pro piiznavani jak zakladnich mezd zaméstnanci, tak pro odmény z dohod a déale také pro
ostatni odménovaci slozky, kterymi mohou byt napiiklad piiplatky, pobidkové slozky,
odmény pii vykonu jiné prace ¢i odmény za pracovni pohotovost. A jsou dale sepsany v
soucasné Kolektivni smlouveé

Za odménu ¢i mzdu se pak nepovazuje takové plnéni, které je poskytnuté na zaklade
zvlastnich predpist, které souvisi se zaméstnanim, piedevsim se jednd o ndhradu mzdy ¢i
odmény z dohod, odstupné, cestovni nahrady, odmény za pracovni pohotovost, plnéni
poskytované v souladu sbodem 3.5 soucasné Kolektivni smlouvy. Tento udava, Ze
zaméstnanci, ktefi nosi vystrojni soucasti, maji narok na ptispévek od zaméstnavatele na
udrzbu téchto vystrojnich soucasti a to ve vysi 1,10 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu.
Vyplata tohoto ptispévku je vyplacena mési¢né spole¢né s odménou z dohody ¢i se mzdou.

V neposledni fadé pak pro zaméstnance Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy plati, Ze
jim nalezi stejnd mzda ¢i odména z dohody za takovou préci, kterd je stejnd ¢i ma stejnou
hodnotu.

Zaméstnanci, ktefi jsou odménovani v nerovnomérné rozvrzeném rezimu, jsou pak takovy
zaméstnanci, ktefi pracuji na zdkladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
Vv takovych profesich ¢i funkcich, na které se vztahuje ustanoveni bodu 2.5.1. pism. A)
soucasné Kolektivni smlouvy

Odménovani po dobu Skoleni, odborné pripravy a zaSkolovani

Existuji ptipady, kdy zaméstnavatel piikdZe zaméstnanci Gcast na odbornych piipravach.
Témi mohou byt podle soucasné Kolektivni smlouvy napiiklad pravidelné poucovani,
prezkouseni, Skoleni bezpeCnosti a ochrany zdravi pti praci ¢i Skoleni pozarni ochrany,
pfipadné jiné formy pfipravy, které umozni zaméstnanci prohloubeni kvalifikace. Na tyto
ptipady se hledi jako na vykon prace, nebot’ jsou vykonavany na piikaz zaméstnavatele,
zamestnanec ma tedy ndrok na standardni mzdu, ¢i odménu z dohody. U zaméstnanci, ktefi
maji nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobu je minimalni délka téchto odbornych piiprav 4
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hodiny. Pokud by byla tato odborna ptiprava kratsi nez stanovené 4 hodiny, pak musi byt
soucasti pracovni doby. Skoleni a zaskolovani je pak vzdy provadéno v pracovni dobé.

V piipadé, Zze se zaméstnanec na piikaz zaméstnavatele ucastni kurzu ptepravnich kontrolort,
ktery je zakonceny zkouskou, kterou musi zaméstnanec absolvovat proto, aby mohl
vykonavat prace prepravniho kontrolora, pak mu nalezi mzda ve vysi nejnizsi tarifni irovné
tarifniho rozpéti 1. tarifniho stupné, podle kterého jsou odménovani zaméstnanci v oddéleni
ptepravni kontroly. Tento kurz nesmi trvat déle nez jeden mésic. Pokud se piepravni
kontrolofi ucastni Skoleni ¢i jiné formy pfipravy, ktera jim prohloubi kvalifikaci a trva
maximalné 4 hodiny, pak se jedna o vykon prace a témto zaméstnancim ndlezi mzda.
V piipadé, ze je 4 hodinova hranice piesazena, pak pfepravnim kontrolorim nalezi nahrada
mzdy ve vysi prumérného vydélku.

Poskytovani priplatka

Za praci piesCas je zaméstnanec podle Kolektivni smlouvy odménén piiplatkem a to ve vysi
25 % prumérného vydélku. Dalsi moznosti je pak poskytnuti nahradniho volna, kdy za kazdou
odpracovanou hodinu pres€as zaméstnanci nalezi hodina volna. Toto vSak musi byt mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem prokazatelné dohodnuto. V pfipadé, Ze zaméstnanec na
tento zpusob ndhrady pfistoupi, pak musi toto ndhradni volno vyCerpat nejdéle 3 kalendarni
meésice po vykonani presCasu, za ktery mu nahradni volno nalezi. V ptfipadé, Ze se se
zaméstnavatelem dohodl jinak, je mozné tuto dobu prodlouzit. Pokud vSak zaméstnanci neni
volno ve stanovené dobé poskytnuto, pak mu také nalezi ndhrada ve vysi 25 % primérného
vydélku. Praci presCas se rozumi prace, kterou zaméstnanec kona na piikaz ¢i se souhlasem
zaméstnavatele, nebot’ je nad ramec stanovené tydenni pracovni doby a mimo rozvrh smeén.

Pracuje-li zamé&stnanec ve svatek, pak mu nalezi bézna mzda a dale pak nahradni volno
v rozsahu odpracovanych hodin ve svatek. | vtomto pfipadé je podminkou Cerpat volno
nejdéle 3 kalendaini mésice po vykonu prace ve svatek. Za dobu Cerpani ndhradniho volna
pak zaméstnanci nalezi ndhrada mzdy a to ve vysi primérného vydélku.

Za praci o vikendu, tedy v sobotu a nedéli, nikoliv z patku na sobotu, pak zaméstnanci nalezi
piiplatek ve vysi 35 % jeho pramérného vydélku. V piipad¢€, Ze ma zaméstnanec rovnomérné
rozvrzenou pracovni dobu, pak se o praci v sobotu a ned¢€li jedna v ptipad¢€, ze zamestnanec
pracuje od soboty 0:00 do nedéle 24:00.

Zaméstnanec ma narok na piiplatek za praci v noci. Touto se rozumi prace mezi 22:00 a 6:00.
Ptiplatek za takovou praci je ve vysi 10 % primérného vydélku zaméstnance.
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Priplatek za odbornou praxi

Od 1. 1. 2023 nabyva ucinnosti narok zaméstnance na ptiplatek za odbornou praxi. Za
odbornou praxi je podle sou¢asné Kolektivni smlouvy povazovana doba nepietrzitého trvani
pracovniho poméru u Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy. Dale se zapocitavaji
zaméstnani u organizaci, jejichz ¢innost byla do Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy
delimitovana. Krom¢ téchto praci se dale do délky praxe zapocitava také odbornd praxe
Vv ostatnich dopravnich spolecnostech ¢i organizacich, ktera je prokazatelnd a k nimz byli
zamestnanci prevedeni v ramci pfevodu prav a povinnosti. VySe piiplatki je zndzornéna
Vv tabulce ¢islo 3.

Tabulka 3 Vyse ptiplatku podle délky odborné praxe

Pocet let v zaméstnani Vyse piiplatku na hodinu
0-1 0 K¢
1-2 5 K¢
2-3 6 K¢
3-6 7 K¢é
6-9 8 K¢
9-12 9 K¢
12-15 10 K¢
15-20 11 Ke
20-25 14 K¢
25-30 15 Ké
30-35 16 K¢
35 avyse 17 Ké

Zdroj: Kolektivni Smlouva Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2024)

Narok na tento ptiplatek ma pak kazdy zaméstnanec. Vyjimku tvofi pouze zaméstnanci, ktefi
se zaméstnavatelem uzavieli smlouvu o mzdé, piipadné smlouvu manazerskou. Tito
zaméstnanci maji vySi mzdy stanovenou piimo v feCené smlouvé spole¢né s pobidkovymi
slozkami mzdy. Z tohoto diivodu se jich ptiplatek za odbornou praxi netyka.

Pobidkoveé slozky mzdy ¢i odmén z dohod

Pobidkovych slozek ma Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy n¢kolik. Hlavnim délenim je
déleni na kolektivni vykonnostni odmény a prémie za pracovni vykonnost, dale se jedna o
mimofadné odmény a zv1astni mimotfddné odmény a v neposledni fad¢ se jedna o dlouhodobé
vykonnostni odmény a odmény za pracovni pohotovost.
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Prémie za pracovni vykonnost

Technicko hospodaisti zaméstnanci, ktefi pracuji v Dopravnim podniku hlavniho mésta Prahy
na pozici ptepravnich kontrolort, maji podle souc¢asné Kolektivni smlouvy narok na prémie
za pracovni vykonnost. Nalezi jim vSak pouze v piipadé, ze ulozi a zpracuji prirazku
v souladu s tarifem, smluvnimi pfepravnimi podminkami a ostatnimi zdvaznymi normami.

Vyse téchto prémii je nasledujici:

- 200 K¢ za snizenou prirazku zaplacenou na misté, kterd je udélena cestujicimu, ktery
se neprokézal platnym jizdnim dokladem;

- 200 K¢ z ptirazky, ktera je zaplacend dodatecné do 30 kalendarnich dnli od ulozeni a
je udélena na zakladé podaného Zapisu o provedené piepravni kontrole z divodu toho,
7e se cestujici neprokazal platnym jizdnim dokladem;

- 8 K& V ptipade, ze cestujici, kterému je ulozena piirazka formou Zapisu o provedené
ptepravni kontrole, z divodu neprokazani platného jizdniho dokladu tuto ptirazku do
30 kalendatnich dna nezaplati;

- 100 K¢ za zaplacenou piirdzku do 30 kalendafnich dni, kterd byla vystavena na
zéklad¢ poruseni ptepravnich podminek cestujicim;

- 20 K¢ vpfipadé, Ze cestujici zaplati pfirazku do 30 kalendainich dni vystavenou

z dtvodu neprokazani platného jizdného dokladu.

PoruSenim ptepravnich podminek pak podle Smluvnich piepravnich podminek Prazskeé
integrované dopravy muze byt napiiklad pteprava zvifat, které nejsou prepravovana v cela
uzaviené schrance, kterd ma nepropustné dno a maximalni rozméry 50 x 60 x 80 centimetru,
¢i pes na kratkém voditku a s bezpe¢nym nahubkem, ktery musi mit po celou dobu piepravy
nasazen. Dale se mize jednat o pfepravovani nadrozmérnych predmétii. Maximalni povolené
rozméry jsou podle Smluvnich piepravnich podminek Prazské integrované dopravy 50 x 60 x
80 centimetrii, ¢i valec, ktery méfi maximalné 3 metry ¢i ma v priméru maximalné 25
centimetrt a dale deska o rozmérech 150 x 150 x 10 centimetrti. Vyjimky pak tvoii hudebni
nastroje a to vcetné obalu, détské odrazedlo ¢i détské jizdni kolo pro dité¢ do veéku 6 let,
slozené ¢i sbalené skladaci kolo a jeden ¢i dva pary lyzi v jednom obalu. Tyto mohou
ptekrocit stanovené rozmery avsak pouze v jednom rozmeéru.
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Z vyroc¢nich zprav za roky 2019 az 2022 vyplyva, ze pii stabilnim poc¢tu 150 zaméstnanct a
pfi nastaveni 7 tydennich smén, za které jeden zaméstnanec odpracuje 31 dni, vychazi na
kazdého zaméstnance zhruba 7 udélenych piirazek za odpracovany den, coz je mozné vidéet
Vv tabulce ¢. 4. Pfi zhruba 210 odpracovanych dnech roéng, tedy 17-18 dnech mési¢né tvoti
prémie z pfirazek tfetinu az polovinu mzdy zaméstnance v zavislosti na druhu pfirazky a
skuteCnosti, jestli byla ptirazka zaplacena. Lze tedy fici, Ze tyto prémie vysoce ovliviiuji vysi
mzdy zaméstnanct pracujicich v oddéleni pfepravni kontroly.

Tabulka 4 Pramérna vyse udélenych pfirazek zaméstnancem za odpracovany den

Rok | Pocet udélenych Rozdil proti minulému roku Pocet ptirazek na
prirazek zamestnance/den

2019 | 247209 5,6 %+ 7,8

2020 | 204582 17,2% - 6,5

2021 | 219607 7,3% + 7

2022 | 255115 16% + 8

Zdroj: Vlastni vyzkum (2024)

3.2.2 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnaneckymi benefity Dopravniho pondiku hlavniho mésta Prahy jsou zejména
prispévky na stravovani, rekreaci a détskou rekreaci. Déle se jedna o jednordzové bonusy pro
dlouholeté zaméstnance, moznost osobniho rozvoje a v neposledni fad¢ také prispévky na
pojisténi.

Stravovani

Zameéstnanci maji ze zdkona narok na piispévek na stravovéani. Dopravni podnik hlavniho
mésta Prahy pak tento prispévek na zakladé soucasné Kolektivni smlouvy zaméstnancim
zajistuje bud’'to formou nepenézniho plnéni a to ve formé stravovacich poukazek. Tyto mohou
byt elektronické, ¢i papirové. Druhou moznosti je penézni prispevek.

Formy a druhy pfispévkll nelze kombinovat. Lze je vSak ménit a to na zdklad¢ pisemné
zéadosti, ktera musi byt zaméstnancem podéna nejpozdéeji 5 dni pied koncem kalendainiho
mésice.

Zaméstnavatel poskytuje piispévek ve vysi 55 % z ceny jednoho hlavniho jidla a v pfipadé
pracovni cesty, kterd trva 5, az 12 hodin hradi stravné az do vyse 70 %.

Narok na stravovaci prispévek pak vznika zaméstnanci, ktery je pfitomen v praci v bézné
pracovni dobé na zakladé pfedem stanoveného rozvrhu pracovnich smén v ramci 24 hodin po
sob¢ jdoucich, jez trvd minimaln€ 3 hodiny. V pfipadé, Ze mé zaméstnanec rozvrzen smény
tak, Ze jeho pracovni doba pfesdhne 11 hodin, pak mé narok na poukézku na jedno dalsi jidlo.
Vyse penézniho pfispévku je pak stanovena na maximalni vysi 70 %.

Podle Kolektivni smlouvy na obdobi 2016-2020 byly ptispévky na stravovani stanoveny na
roky 2016 az 2020 nasledovné:

- Vroce 2017 byla celkova vyse stravného stanovena v hodnoté 80 K¢, z toho bylo 40
K¢ poskytnuto zaméstnavatelem a zbylych 40 K¢ si zaméstnanec hradi sam srazkou ze

mzdy;
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- Vroce 2018 byla celkova vyse stravného stanovena v hodnoté 90 K¢, z toho bylo 45
K¢ poskytnuto zaméstnavatelem a zbylych 45 K¢ si zaméstnanec hradi sam srazkou ze
mzdy;

-V roce 2019 byla celkova vyse stravného stanovena v hodnoté 100 K¢, z toho bylo 50
K¢ poskytnuto zaméstnavatelem a zbylych 50 K¢ si zaméstnanec hradi sam srazkou ze
mzdy;

-V roce 2020 byla celkova vyse stravného stanovena v hodnoté 110 K¢, z toho bylo 55
K¢ poskytnuto zaméstnavatelem a zbylych 55 K¢ si zaméstnanec hradi saim srazkou ze

mzdy;

Od roku 2023 je podle soucasné Kolektivni smlouvy vyse jedné poukazky stanovena na 140
K¢, kdy 70 K¢ prispiva zaméstnavatel a 70 K¢ je hrazeno zaméstnancem. Pokud zaméstnanec
misto poukézky zvoli penézni piispévek, ma narok na 70 K¢ za jednu sménu, ktera trvala
alespon 3 hodiny v¢etné povinnych ptestavek.

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy tedy zaméstnancim zvySuje piispévky na stravné
kazdy rok o 10 K¢ a pfispiva zaméstnancum vzdy 50 % z celkové hodnoty stravného.

Rekreace a détska rekreace

Zaméstnanec ma narok na rekreaci v rekreacnich zafizenich provozovanych odborovymi
organizacemi a je o této skutecnosti informovan zaméstnavatelem.

Piispévek na détskou rekreaci je pak zaméstnanci ud€len na zakladé zasad vyplyvajicich ze
soucasné Kolektivni smlouvy

V piipad€, ze se dit¢ ucastni rekreace, kterou nepotada Dopravni podnik hlavniho mésta
Prahy, pak je piispévek poskytnut nepenézni formou, tedy ve formé poukazu kdy rodice
Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy doplati rozdil mezi poskytnutym piispévkem a
cenou poukazu.

Vyse prispévku je pak stanovena na 400 K¢ na den v pfipad¢ jarnich prazdnin, kdy je
maximalni poc€et dnii stanoven na 5. Maximalni vyse piispévku je tedy ve vysi 2000 K¢. Pro
letni prazdniny je vySe stanovena taktéZ na 400 K¢ na den. Vtomto piipadé je vSak
maximalni doba stanovena na 15 dni. Tedy maximdlni pfispévek je ve vySi 6000 Kc.
Ptispévek miiZze byt pouzit na vice poukazi a je stanoven pro kazdé dité zvlast.

Odborny rozvoj zaméstnanci

Odborny rozvoj podle soucasné Kolektivni smlouvy spociva v prohlubovani a zvySovani
kvalifikace zamé&stnancli. Mize byt provadén nasledujicimi formami:

- Odborné kurzy ¢i Skoleni na zaklad€ potteb zaméstnavatele a s moZnosti vyuZzit
Evropskeé strukturalni fondy;

- Zakladni kurzy a Skoleni pro ziskani kvalifikace, kterd je nezbytnd pro fadny vykon
sjednané préce;

- Prohlubovani a ptezkuSovani zplsobilosti zaméstnancti, které je provadeéno

periodicky;
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-V pfipad¢ potfeby zaméstnavatele se jedna i o soukromé ¢i statni Skoly;

- Jazykové kurzy v piipad¢ potieby zaméstnavatele.

Pokud zaméstnavatel uréi, je mozné realizovat odborny rozvoj zaméstnanci formou
elektronické vyuky

Pokud zaméstnanec uplatiiuje prava kvalifikaénich dohod, pak je mu studium pii zaméstnani
umoznéno a to na zékladé¢ zdtvodnéni v souladu s potifebou zaméstnavatele, doporuceni
prislusnych vedoucich utvart, stanoviska Komise pro persondlni rezervy a se souhlasem
personalniho Feditele. V ramci studii pak zaméstnavatel vyjde zaméstnanci vsttic v maximalni
vysi, aby byl schopen fadného plnéni studia.

Diilezité osobni pirekazky v praci a zaméstnanecké vyhody

Pokud zaméstnanec pozada a nebude to v rozporu s provozem, pak mu na zakladé soucasné
Kolektivni smlouvy zaméstnavatel poskytne 1 den neplaceného volna za kalendaini mésic.

V piipadé¢ onemocnéni ma zaméstnanec, pokud to provozni divody umozni, narok na 3 dny
po sobé¢ jdouci pracovniho volna bez naroku na nahradu mzdy.

Dale ma pfi onemocnéni zaméstnanec narok na 3 dny pracovniho volna, za které mu nalezi
ndhrada mzdy. Tyto volna lze Cerpat jednou za kalendaini rok a zaméstnanec neni povinen
zaméstnavateli poskytnout rozhodnuti o vzniku pracovni neschopnosti. Toto vSak lze pouze
V ptipad¢€, Ze zaméstnanec zaméstnavatele upozorni pred nastupem na smeénu. V piipadé, ze
zaméstnanec nevycerpa toto volno v plném rozsahu, pak mu bude poskytnuto nahradni plnéni
a to ve form¢ prispévku do doplinkového penzijniho piipojisténi ¢i formou volnocasovych
poukazek. VySe tohoto nahradniho plnéni odpovida nahradé mzdy, kterd odpovida nasobku
poctu neCerpanych hodin podle pracovniho uvazku a to s ohledem na priimérnou délku smény
a dale podle rozvrzeni smén vynasobené¢ho primérnym hodinovym vydélkem. Tento
piispévek nalezi pouze zaméstnanctim, ktefi byli k 31. 12. kalendainiho roku v eviden¢nim
stavu a nebyli ve zkusebni dob¢€. Druh nahradniho pInéni si zaméstnanec voli do konce ledna
nasledujiciho kalendarniho roku a to pisemnou formou. Zaméstnanec si smi zvolit pouze
jednu formu plnéni, tyto formy nelze vzajemné kombinovat. PInéni je zaméstnanci poskytnuto
Vv prib¢hu dubna a to pouze v ptipadé, ze se do konce ledna pisemné vyjadii. Pokud tuto lhitu
nedodrzi, bude mu nahradni plnéni poskytnuto pozdéji.

Zaméstnanec pecujici o dité do 15 let ma narok az na 2 tydny neplaceného volna
Vv kalendafnim roce.

V piipadé, ze zaméstnance postihne Zivelna pohroma, ma narok na pracovni volno s nahradou
mzdy na dobu nezbytné nutnou za ucelem likvidace a oprav a uklidu Skod. Nejdéle se vSak
jedna o 2 tydny.

Pokud zaméstnanec méni pracovisté, pak zaméstnavatel ptihlizi kK mistu bydlisté s ohledem na
socidlni potfeby zaméstnance. Toto vSak pouze v ptipad¢, Ze to umoZni provozni potieby
zaméstnavatele.

Pti cesté do zamestnani a zpét ma zaméestnanec pravo pouZzit sluzebni spoje.

Zaméstnanec ma pravo vyuzivat objekty zaméstnavatele pii ¢ekani mezi jednotlivymi ¢astmi
pracovni doby. Toto se vztahuje pouze na objekty k tomu uréené.

Pokud se zaméstnanec ucastni vlastni promoce, pak ma narok na 1 den pracovniho volna
s nahradou mzdy.
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Dopliikové penzijni spofeni a penzijni pripojiSténi zaméstnanci

Narok na ptispévek maji podle soucasné Kolektivni smlouvy zaméstnanci, ktefi maji trvaly
pobyt na tizemi CR, nebo na tzemi jiné¢ho Clenského statu Evropské Unie.

Ptispévek na doplnkové penzijni spofeni je pak zaméstnanciim poskytnuto na zakladné plnéni
nasledujicich podminek:

Zaméstnanec ma pravo si zvolit, jestli doplikového penzijniho piipojisténi vyuzije;
Zaméstnavatel prispiva do veskerych fondd, se kterymi maji zaméstnanci jiz uzaviené
smlouvy;

Zaméstnanec ma ndrok na piispévek od zaméstnavatele pouze v ptipade, Ze na tento
ptisp&je 100 K¢ mésicné a to srazkou ze mzdy;

Vyse prispévku od zaméstnavatele Cini 1500 K¢ mésiéné. V piipadé, ze ma
zaméstnanec zaroveil uzaviené zivotni pojiSténi, pak je pfispivand Castka o toto
poniZena;

Narok na ptispévek zaméstnanci vznika nejdiive 1 rok od pocatku pracovniho poméru
u Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy;

Pokud zaméstnanec v pritbéhu mésice ukonci pracovni pomér, pak mu zanika pravo na
piispévek za tento mésic. Vyjimku tvoii Umrti ¢i odchod do dichodu;

V piipadé, Ze zaméstnanec pobiral po cely kalendaini meésic pouze davky
nemocenského pojisténi, pak je povinen, pokud chce ndrokovat prispévek od
zaméstnavatele, prispévek v minimalni vysi 100 K¢ doplatit;

Pokud zaméstnanec zaplati cely ro¢ni ptispévek, tedy 1200 K¢ pifedem, nejpozdéji do
31. 1., pak mu zaméstnavatel pfi vyactovani mzdy za mésic leden poskytne piispévek

soucasné za mésice leden i tnor.

Penzijni ptipojiSténi zaméstnanec smi Cerpat za stejnych podminek, které jsou urcené pro
dopliikové penzijni pripojisténi.

Zivotni pojiSténi

Narok na prispévek na zivotni pojisténi ma podle soucasné Kolektivni smlouvy zaméstnanec
Vv ptipadé, ze splituje ndsledujici podminky:

Zaméstnanec ma pravo si sam zvolit, zda této moznosti vyuzije;

Zaméstnavatel poskytne piispévek pouze v piipade, Ze zaméstnanec pokryje 100 K¢
mésicné srazkou se mzdy;

Zaméstnavatel piispiva castkou ve vysi 300 K¢ za mésic nebo 500 K¢ za mésic, ktera
bude prevedena do pojistovny, kterou si zamestnanec predem zvolil,

V piipadé, ze zaméstnanec ukon¢i v pribéhu mésice pracovni pomér, pak mu

prispévek za tento mésic nendlezi. Vyjimku tvoii odchod do dichodu ¢i tmrti;
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Pokud zaméstnanec pobiral po cely mésic pouze nemocenské davky a chce narokovat
ptispévek od zaméstnavatele, pak je povinen doplatit 100 K¢ jinou cestou, nez srazkou

ze mzdy.

Zaméstnanecké jizdné

Na zaméstnanecké jizdné maji podle soucasné Kolektivni smlouvy prévo nasledujici osoby:

Zamgéstnanci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy;

Zaméstnanci pracujici na zakladé dohody o pracovni ¢innosti v profesi fidi¢ méstské
hromadné dopravy ¢i strojvedouci metra s del§i pracovni dobou nez 150 hodin za
kalendaini rok. Narok vznikd ve chvili, kdy ma zaméstnanec odpracovano alespon 40
hodin za dany kalendaini rok. Rodinni ptislusnici téchto zaméstnancti narok na slevu
nemaji;

Byvali pracovnici Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, jez odesli do dichodu
z pracovniho poméru u Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy a kteti byli
V pracovnim poméru nejméné 8 let;

Rodinni pfislusnici pracovnikii. Zejména se jedna o manzela ¢i manzelku,
registrované¢ho partnera, nezaopatiené dit¢ zaméestnance a to vcetné ditéte osvojeného
¢i svéfeného do péce rozhodnutim soudu a také dit¢ ve spolecné domacnosti
zamestnance;

Poziistala manzelka, pozistaly manzel ¢i registrovany partner, ktery mél narok na toto
jizdné alesponi 8 let pred umrtim. Tato podminka se nevztahuje na ptfipady, kdy
zaméstnanec zemiel ndsledkem pracovniho urazu bez vlastniho zavinéni ¢i z divodu
nemoci z povolani. Vyjimka plati pouze v ptipad¢, Ze pozistaly ¢i pozustala neuzavie
novy siatek;

Pozlstalé nezaopatiené dité, na které mélo narok na toto jizdné alesponn 8 let pred
umrtim. Tato podminka se nevztahuje na pfipady, kdy zaméstnanec zemiel nasledkem
pracovniho Urazu bez vlastniho zavinéni ¢i z divodu nemoci z povolanti;

Pozlstaly po byvalém zaméstnanci, kterému byl v disledku vykonu zaméstnani
pfiznan invalidni dichod pro invaliditu tfetiho stupné a ktery jako invalidni diichodce
zemiel. I zde plati podminka pracovniho Uvazku v minimalni dob¢ trvani 8 let.
Vesketi vyse zminéni rodinni ptislusnici dichodce

Byvali zaméstnanci, ktefi pobiraji invalidni diichod pro invaliditu prvniho ¢i druhého

stupné a odesli do n€j maximalné 3 roky pied vznikem naroku na dichod starobni;
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Zaméstnanci maji narok na zaméstnanecké jizdné ihned po uzavieni pracovnépravniho vztahu
a rodinni ptislusnici pak po 3 mésicich od této udalosti.

Zameéstnanci, ktefi byli propusténi z organiza¢nich divodl, nebo byl jejich pracovni poméer
rozvazan dohodou z téch samych divodt, maji taktéZ narok na zaméstnanecké jizdné a to
Vv ptipadé ze:

Zamé&stnanec pracoval v Dopravnim podniku hlavniho mésta Prahy nepfetrzité
nejmén¢ 20 let a ma nejvyse 5 let do naroku na starobni diichod;

Zaméstnanec pracoval v Dopravnim podniku hlavniho mésta Prahy nepfetrzité
nejméné 10 let a ma nejvysSe 2 roky do naroku na starobni diichod nebo byl nepfetrzité
zaméstnan 22 let a narok na starobni diichod nastane nejdéle za 5 let. V tomto pripadé
ma na zaméstnanecké jizdné narok 1 manzel ¢i manZelka, pfipadné dal$i rodinny
ptislusnik;

Zaméstnanec pracoval v Dopravnim podniku hlavniho mésta Prahy nepfetrzité
nejméné 8 let a zaroveil mu vznikd narok na starobni dichod. V tomto ptipadé¢ ma na
zaméstnanecké jizdné narok i manZzel ¢i manZelka, ptipadné dalsi rodinny piislusnik;
Zaméstnanec, ktery ukoncil pracovni pomér vypovedi ze zdravotnich divodl, kterymi
jsou zejména nemoznost konat dosavadni praci z diivodu dusledku pracovniho urazu,

nemoci z povolani ¢i ohroZeni nemoci z povolani.

Cenik zaméstnaneckého jizdného je vyobrazen v tabulce ¢. 5

Tabulka 5 Vyse roéniho zaméstnaneckého jizdného

Nérokovatel na zaméestnanecké jizdné Ro¢ni cena véetné DPH
Zaméstnanec 50 Ké

Dtchodce, byvaly zaméstnanec 50 K¢

Rodinny ptislusnik zaméstnance 200 K¢

Rodinny ptislusnik dichodce 200 K¢

Poziistali po diichodci 200 K¢

Pozistaly manzel, pozistala manzelka po zaméstnanci 200 K¢

Rodinny ptislusnik pozistalého po zaméestnanci 200 K¢

Kupon Vlak Praha 12 mésict 2130 K¢

Zdroj: Kolektivni smlouva Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2024)
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Socialni naklady

Socialni naklady jsou takové ndklady, které zabezpecuji socialni a kulturni potieby vsech
zaméstnancl a to vcetné jejich rodinnych ptislusnikd. Zejména se jedna o rekreaci a détskou
rekreaci a dal$i benefity.

Jednim ztakovych prispévkt je podle soucasné Kolektivni smlouvy ptispévek, ktery
zamestnanec obdrzi pifi pracovnich vyrocich. Tento pfispévek nendlezi takovym
zaméstnancim, ktefi pracuji na zdkladé dohod o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti. Dale
nenalezi zaméstnancim v mimoevidencnim stavu.

Ptispévek pii1 prvnim rozvazani pracovniho pomeéru ¢i pfi zmén€ poméru na dobu urcitou
V souvislosti se vznikem naroku na starobni duchod ¢i invalidni dichod na invaliditu tietiho

stupné, nebo pro zahajeni vyplaty davek v souladu s 8 20 odst. 1 zakona ¢. 427/2011 Sb. Vyse
tohoto pfispévku je znazornéna v tabulce €. 6

Tabulka 6 Odmény za nepfetrzité zaméstnani

Nepftetrzité zamestnani po dobu Vyse prispévku
10 let a vice 37000 K¢
15 let a vice 46000 K¢
20 let a vice 55000 K¢
25 let a vice 64000 K¢
30 let a vice 73000 K¢
35 let a vice 82000 K¢
40 let a vice 91000 K¢
45 let a vice 100000 K¢
50 let a vice 120000 K¢
55 let a vice 150000 K¢

Zdroj: Kolektivni smlouva Dopravniho podniku (2024)

Dale ma zaméstnanec, podle soucasné Kolektivni smlouvy, narok po podani pisemné zadosti
na volnocasové poukazky a to ve vysi 4000 K¢ za kalendaini rok. Tyto lze vyuzit na platby
v Iékarnach, rekreace ¢i zajezdl, vyuziti v t€lovychovnych, vzdélavacich a sportovnich
zatizenich a dale na kulturni akce v Siroké siti smluvnich partnerd. V piipadé, ze zaméstnanec
0 tyto poukazky nema zajem, ma moznost do 30. 6. kalendainiho roku zazadat o zaslani
zminéné ¢astky na ucet doplitkového penzijniho ptipojisténi ¢i penzijniho, nebo zdravotniho
pojisteni.

Zaméstnavatel se podili na pojisténi odpoveédnosti zaméstnance zpiisobenou zaméstnavateli a
to ve vysi 1760 K¢ z celkové ¢astky 2760 K¢. Tento prispévek je zdanitelnym pfijmem a je
ptipocitan k hrubé mzdé zaméstnance.

Zaméstnanci piepravni kontroly maji narok na pravni zastoupeni v ptipadé, Ze se prestupek
tykd skutku vzniklého v souvislosti s vykonem prace. Zaméstnanec musi o toto pisemné

zaméstnavatele pozadat. Pokud vSak bude zaméstnanec shleddn vinnym, je povinen
zaméstnavateli uhradit naklady spojené s pravnim zastoupenim a to v plné vysi.
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V piipadé Ze se zaméstnanec zaslouzi o zachranu zivota, ochranu bezpe¢nosti a zdravi
pracujicich ¢i pomize ptfi ochrané majetku, odstranéni nasledkti zivelnych pohrom ¢&i pfi
zabranéni havérii pak ma narok na volnoCasové poukazky ¢i finanéni odménu. Vysi této
rozhodne persondlni feditel na navrh vedouciho zaméstnance podany prostfednictvim jemu
nadiizeného feditele.

Piepravnim kontrolorim Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy sjedna skupinové pojisténi
urazu a podili se na jeho thradé ¢astkou 316 K¢ z celkové Castky 416 K¢. Tento prispevek je
zdanitelnym piijmem a je ptipocten k hrubému piijmu zaméstnance. Toto pojisténi se tyka
smrti nasledkem urazu, trvalych nésledkd tirazu a denniho odskodného za nésledky trazu.

Inovace v oddéleni prepravni kontroly

Podle Vyro¢ni zpravy zroku 2018 Dopravni podnik hlavniho mésta Praha pofidil
zaméstnancim pracujicim v oddé€leni piepravni kontroly nové Cteci zafizeni. Jednalo se o
Cteci zatizeni od firmy TELMAX s.r.o. Tato nova ¢teci zafizeni byla vybavena zejména
mobilnimi zafizenimi, které podporovali instalaci aplikace, diky které mohli zaméstnanci
oddéleni pfepravni kontroly jednoduse kontrolovat Casové jizdni doklady, ¢i SMS jizdenky a
QR kody. A dale také bankovnim termindlem, ktery slouzil nejen jako termindl pro placeni
pokut na misté prepravni kontroly, ale také jako Cteci zafizeni pro Cipové karty. Hlavnim
davodem pro pofizeni téchto zatizeni byl pak zejména piechod na novy Multikandlovy
odbavovaci systém, ktery je souborem softwarovych, hardwarovych a personalnich
prostiedkd, které zajist'uji, Ze ma cestujici ptistup k ptepravnim sluzbam Prazské integrované
dopravy, které dopravce poskytuje. Od srpna téhoz roku byla spusténa také aplikace Prazské
integrované dopravy Litacka, ktera umoznila cestujicim nakup kratkodobého jizdného a také
jim dala moznost vyhledat, jaké jizdné bude nejvyhodnéjsi vzhledem k planované trase. Od
roku 2019 je také mozné diky digitalizaci do aplikace Litacka nahravat dlouhodobé casové
kupony Prazské integrované dopravy, které do té doby byly vazadny pouze na plastové karty.
Tato inovace tedy umoziuje cestujicim prokazat se pii pfepravni kontrole mobilnim
telefonem.

Podle Vyro¢nich zprav Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy oddéleni piepravni
kontroly postupné vylepSuje elektronickou evidenci vykonu prace. Tato evidence spociva
v evidovani provedenych kontrol pomoci revizorskych karet, které revizoii prtikladaji
k samoobsluznému automatu na jizdenky ve voze. Tyto karty nahrazuji zapisy do provoznich
dokladu fidie a nezatézuji tak zbytecné piepravni kontrolory ani fidiCe a zapisy jsou tedy
vice efektivni. V roce 2019 byl tento systém zaveden pouze v tramvajich. V roce 2020 byl
roz8ifen také do metra, kde zaméstnanci piikladaji revizorské karty k automatu na jizdenky. A
od roku 2022 funguje tato elektronicka evidence i v autobusech, kde zaméstnanci stejné jako
v tramvajich, k samoobsluznym automatim na jizdenky ve vozech. Zaméstnancim oddéleni
ptrepravni kontroly tedy diky této inovaci odpadla povinnost zapisi do provoznich dokument

*wvo

fidici ve vSech dopravnich prostiedcich, ve kterych provadéji kontroly.

V navaznosti na plny pfechod na elektronickou evidenci vykonu prace v roce 2022 zapocala
také ptiprava pro digitalni vykaz ¢innosti, ktery je implementovatelny do mobilni aplikace pro
zaméstnance Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy. Zaméstnanci oddéleni dopravni
pfepravy dale v ndvaznosti na elektronickou evidenci vykonu prace obdrZeli novou generaci
ctecek pro prepravni kontrolory, které jsou schopné odbavovat plny sortiment jizdnich
dokladii v€etné veskerych aplikaci, jako je naptiklad aplikace Litacka a dalSich odbavovacich
kanald jiz zminovaného Multikandlového odbavovaciho systému. Kromé tohoto jsou vSak
také schopny pfijmat bezhotovostni platby pfiraZzek pfimo na misté piepravni kontroly.
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Spoluprice oddéleni piepravni kontroly s Policii Ceské Republiky

Oddéleni piepravni kontroly Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy také uzce
spolupracuje s Polici Ceské republiky. Do roku 2020, tedy do doby pied epidemii COVID-19
kazdoroéné zaméstnanci oddéleni dopravni piepravy provadéli spoleéné s Policii Ceské
republiky, mimo kazdodenni spoluprace na nocnich linkach, vice nez 100 spolecnych
mimotadnych akei pii kterych kontrolovali dodrzovani ptepravné-tarifni kdzné v Prazské
integrované dopraveé. V roce 2020 se pravé diky epidemii COVID-19 uskute¢nilo pouze 42
mimofadnych spole¢nych akci a po tomto roce Vyro¢ni zpravy jiz nespecifikuji presny pocet
mimofadnych akci. Vyro¢ni zprava z roku 2021 vSak informuje, ze spolupriace oddéleni
piepravni kontroly s Policii Ceské republiky vykazuje dlouhodobé velmi dobré vysledky.
Spoluprace funguje predeviim na zikladé toho, Ze Policie Ceské republiky pomaha
zaméstnancum v oddéleni piepravni kontroly zajistit, aby se cestujici chovali ukaznéné a
v piipadech, které jsou zcela vyjmecné, pak pomahaji cestujicim, ktefi se chovaji nadmiru
neukaznéné, vyloucit z piepravy a to z divodu, aby svym chovanim neobtéZovali ostatni
cestujici Prazské hromadné dopravy. Vylouceni z dopravy pak mohou byt zejména cestujici,
ktefi cestuji bez platného jizdniho dokladu, osoby které jsou pod vlivem alkoholu ¢i jinych
navykovych latek a dale osoby, které nejsou vhodné oblecené, zapachaji ¢i narusuji Cistotu a
potradek. V neposledni fad¢ se jednd o osoby, které i pfes upozornéni poveéfenymi osobami
dopravce jinak porusuji Smluvni piepravni podminky Prazské integrované dopravy.

VVyméahavani pohledavek

Z vyro¢ni zpravy z roku 2016 vyplyva, ze od Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy
vykupovala, za smluvné¢ upravené hodnoty, pohledavky firma Fidentia s.r.o., ktera vsak
v tomto roce ukoncila spolupraci s Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy, ktery musel
tuto velmi zavaznou situaci vyreSit. Vzhledem ke skutecnosti, ze od 1. zafi 2016 neni
zadavatel povinen zadavat vefejnou zakazku, hledal Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy
partnera pro vymahani pohledavek sam. V pribéhu mésicti unor a bfezen roku 2017 pak
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy uzaviel piikazni smlouvy se ¢tyimi advokatnimi
kancelafemi. Témito jsou Mgr. Roman Ambroz, Mgr. Stanislav Bodlak, Mgr. Martin
Zikmund a Vv neposledni fadé sdruzeni advokati KGS legal. Podle vyro¢nich zprav
Z nasledujicich let je tato spoluprace hodnocena pozitivné a to zejména po ekonomické
strance, nebot’ diky této spolupraci ubyva pohledavek, u kterych nebyl vymahaci proces
vibec zapocat ¢i byl ukoncen s netspéchem.

3.3 Mzdovy system vybrané organizace

Mzdy zaméstnancit Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy jsou stanoveny na zakladé
soucasné Kolektivni smlouvy a dale na zakladé mzdovych piedpist, které jsou piilohou
soucasné Kolektivni smlouvy a které vychazi ze zakona ¢. 262/2006 Sb., jimz je Zakonik
prace. Pravidla, jemiz se tento mzdovy piedpis fidi, se vztahuji na v§echny zaméstnance, které¢
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zaméstnava. At uz se jedna o zaméstnance
v zakladnim pracovnépravnim vztahu, ¢i o zaméstnance, ktefi vykonavaji pouze ¢innosti na
zékladé dohod o pracich, které jsou konany mimo hlavni pracovni pomér. Odmény z dohod
mohou byt také odvozeny podle toho, jakou vySi mezd obdrZzi zaméstnanci pracujici na
zakladé pracovniho poméru pii dodrzeni zasady uvedené v ustanoveni 8 110 Zakoniku préce,
podle kterého zaméstnanciim, ktefi vykondavaji stejnou praci €i praci stejné hodnoty nalezi
stejny plat, mzda ¢i odména z dohod. Dale tento mzdovy ptedpis udava, ze kazdému
zameéstnanci nalezi mzda za praci, kterou zaméstnanec vykonal ¢i odmeéna z dohod a to na
zaklad¢€ jeji slozitosti, namdhavosti ¢i odpovédnosti a dale podle toho, jak naro¢né jsou
pracovni podminky a také podle pracovni vykonnosti zaméstnance a jeho dosaZenych
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pracovnich vysledki. Mzda, ktera je poskytnutd podle mzdového piedpisu odpovida
zajiStovacim ¢innostem a také systematizaci pracovnich mist a struktufe zaméstnancti.

Ustanoveni v oblasti mezd a odmén z dohod

Mzda ¢i odména z dohody je podle soucasné Kolektivni smlouvy splatna vzdy pozadu za
mésicni obdobi. Nejpozdéji v nasledujicim kalendainim mésici, presnéji 12. den po skonceni
mési¢niho obdobi, za které se tato mzda ¢i odména z dohody poskytuje. V piipadg, ze je 12.
dnem v mésici sobota ¢i nedéle, nebo na tento den ptipada statni svatek, pak je terminem
vyplaty posledni pracovni den pted timto dnem.

Zaméstnanec ma také narok na vyplatu mzdy ¢i na vyplatu piiméfené zalohy mzdy pied
nastupem na dovolenou v piipadé, ze termin vyplaty spada na dny, kdy zaméstnanec Cerpa
dovolenou. Pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodne jinak, pak tato povinnost
zanika.

Mzdy ¢i odmény z dohod se vzdy zaokrouhli na celé koruny a to smérem nahoru. V rdmci
vyplaty se pak ¢astky zaokrouhluji na celé desetikoruny a rozdil je pak pieveden do dalSiho
zuctovaciho obdobi.

Zaméstnavatel vyplaci své zaméstnance v zakonnych penézich, na jeho nebezpeéi a naklad na
jeden platebni ucet poskytovatele pen€znich sluzeb. Tento Gcet je ur€en zaméstnancem. Dalsi
moznosti vyplaty je vyplata v hotovosti, ktera probiha bud’ na pracovisti, nebo na miste, které
urci zaméstnavatel. Vyactovani pak zaméstnanec od zaméstnavatele obdrzi v pracovni dobé
na pracovisti, nebo opét na misté, které ur¢i zaméstnavatel.

Pokud ma zaméstnanec vice pracovnich dohod s Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy,
pak se mzda ¢i odména z dohod v kazdé dohod¢€ posuzuje samostatné.

V piipad¢ skonceni pracovniho poméru jsou zaméstnanci veskeré slozky mzdy ¢i odmén
z dohody, na které ma zaméstnanec pravo ¢i mu jsou pfiznany vyplaceny. A to v terminech
vyhlasenych pro jejich zGétovani a vyplatu.

Mzdovy tarif

Zaméstnanci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy maji mzdu ¢i odménu z dohody
stanovenou podle mzdoveho tarifu. Tento vyplyva ze soucasné Kolektivni smlouvy. Jednat se
mize o hodinovy ¢i mési¢ni tarif. Tarifem se rozumi pevné uréena ¢ast mzdy, bez ostatnich
slozek. Tyto jsou odstupnovany podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace. Kazdy
tarif ma tedy tarifni stupné v ramci jejich tarifniho rozpéti. V ptipadé, ze by nastala situace,
kvili které by se zvysilo tarifni rozpéti, pak je u téchto tarifli navySeno minimum, tarifni stied
1 maximum tarifniho rozpéti o sjednané procento.

Zé&kladni mzda v tarifnim rozpéti je stanovena zejména ptihlédnutim k dosazenym pracovnim
vysledkiim, které jsou vyjadieny zakladni mzdou. Dale se piihlizi k individudlni mife
samostatnosti a také odpovédnosti pti vykonu profese ¢i funkce, k rozsahu odbornych znalosti
a tomu v jaké mife jsou tyto znalosti pfi vykonu prace vyuZzivany. V neposledni fad¢ se
ptihlizi k urovni osobnich schopnosti a zpUsobilosti, pracovni vykonnosti a take kvalitativnim
dlouhodobym vysledkiim provadénych praci.
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Mzdovy tarif zaméstnancti pracujicich v oddéleni ptepravni kontroly probéhl upravou, kteréd
je viditelnd v tabulce ¢. 7

Tabulka 7 Zmény mzdového tarifu ptepravnich kontrolort

Tarifni stupen Tarifni rozpéti K¢/mésic Tarifni stfed

Mzdovy tarif piepravnich kontrolort v roce 2022

1 18130-19270 18700
3 20060-21340 20700
3 24400-25920 25160
Mzdovy tarif piepravnich kontrolort od 1. 1. 2023

1 20140-21420 20780
2 22300-23720 23010
3 27110-28810 27960
Mzdovy tarif prepravnich kontrolort od 1. 4. 2023

1 20960-22280 21620
2 23210-24670 23940
3 28190-29970 29080

Zdroj: Kolektivni Smlouva Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2024)

3.4 Vlastni vyzkum

Vyzkum prace se zabyva slozkami odmén zaméstnancii Dopravniho podniku hlavniho mésta
Prahy, ktefi pracuji v oddéleni piepravni kontroly. Vyzkum se zaméfuje se na to, jak by dané
slozky mohl zaméstnavatel upravit, aby ucinil toto zaméstnani vice atraktivni. V soucasné
dobé Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zaméstnava 139 zaméstnanct v oddéleni
piepravni kontroly. Z téchto jsou pak zaméstnanci dale déleni na vedouci skupiny, kterych je
7 a patii do 3. tarifni skupiny. Dale ma kazdy z nich svého zastupce, tito patii do 2. tarifni
skupiny. V 1. tarifni skupiné jsou pak tadovi revizoii. Téchto je 125. Vyzkum byl proveden
kvantitativnim Setfenim ve formé dotazniku, ktery se skladal z 19 otazek. Z toho se jednalo o
17 otazek uzavienych a 2 oteviené. Dotaznik byl v dobé od 25. biezna 2024 do 28. biezna
2024 rozdan témét zaméstnancim oddéleni prepravni kontroly, kteti byly v tomto obdobi
zastizeni v budové Centralniho dispecinku Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy.
Zastizeno bylo 130 zaméstnancii z celkového poctu 139 soucasnych zaméstnancii. Na
dotaznikové Setteni odpovédélo 123 z oslovenych 130 zaméstnancii. Jednalo se tedy o 95%
navratnost z celkového poctu oslovenych zaméstnanci.
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3.5 Vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumu jsou zpracované tak, ze je vzdy nejdiiv uvedena otdzka a k ni je nasledné
slovni komentat, ktery informuje o tom, jak zaméstnanci, ktefi dotaznik vyplnili, odpovédéli.

1) Kolik vam je let?

Prvni otdzka se zamétfovala na vékové kategorie zaméstnanci. Z odpoveédi vyplynulo, ze
v oddéleni ptepravni kontroly pracuje nejvice zaméstnancu v rozmezi 31 az 40 let. Jedna se o
37,3 %, tedy 0 46 zaméstnancti. Nejméné je zamé&stnancti v rozmezi od 61 do 70 let. Téchto je
pouze 9 % tedy 11. Dalsi kategorie jsou dale vyobrazeny v obrézku ¢. 1.

Obréazek 1 Vékové kategorie zaméstnanci

Vékové kategorie zaméstnancl

H18-30 W31-40 W41-50 ®51-60 m61-70

Zdroj: Vlastni vyzkum (2024)
2) Do kterého tarifniho stupné pattite?

Druh4 ot4zka byla zaméfena na to, do kterého tarifniho stupné respondenti patii. Z vysledka
vyplynulo, Ze se dotazniku tcastnilo 110 fadovych revizort, 7 zastupct vedoucich skupiny a
6 vedoucich skupiny.

3) Myslite si, ze mzdové tarify odpovidaji naro¢nosti a zodpovédnosti Vasi prace?

Na otazku, jestli podle zaméstnancii jejich mzdové tarify odpovidaji naro€nosti a
zodpovédnosti prace odpovédélo 74 zaméstnanct ano. 49 zaméstnancti je pak toho nazoru, ze
jejich tarifni zdklad neni dostateCny vzhledem k narocnosti prace a tomu, jakou maji
zodpovednost.

4) Jste spokojen/a s vyvojem zvySovani tarifa v poslednich letech?

Ze soucasné Kolektivni smlouvy je ziejmé, Ze se mzdové tarify téchto zaméstnancti od roku
2022 dvakrat navySovaly. Na otazku, jestli jsou zaméstnanci s timto navySenim spokojeni,
odpovédélo 78 zaméstnancu, Ze se jim navySeni zda dostatecné. Podle 45 zaméstnancu je pak
toto navySeni nedostatecné.
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5) Jak vnimate vysi prémie za piirazku v piipadg, Ze cestujici nema platny cestovni doklad?

Podstatnou ¢ast mzdy zaméstnanct v oddé€leni piepravni kontroly tvoii prémie za ptirazky.
V piipadé€, Ze cestujici nema platny cestovni doklad, tak se, jak jiz bylo zminéno, jednd o 200
K¢ v ptipade, ze je ptirazka uhrazena do 30 kalendafnich dni. Vyse této prémie je podle 92
zaméstnancu dostatecnd. Pro zbylych 31 zaméstnanci je tato prémie nedostatecna.

6) Prémie ve vysi 8 K¢ v piipadé, Ze cestujici nezaplati prirazku do 30 kalendafnich dnt, je
pro vas:

Dalsi otdazka byla zaméfena na fakt, ze v ptipad€, ze cestujici ptirdazku nezaplati do 30
kalendafnich dnti, pak je vySe prémie pouze 8 K¢. Pro 70 zaméstnancii je tento fakt
demotivujici, 53 zaméstnanci tvrdi, Zze toto neovliviiuje jejich pracovni nasazeni.

7) Jak vnimate vysi prémie za prirazku v piipadé€, Ze cestujici porusil piepravni podminky?

Prémie za piirazky v ptipadé, Ze cestujici porusil piepravni podminky je podle soucasné
Kolektivni smlouvy stanovena na vysi 100 K¢&. Podle 78 zaméstnanct je tato vySe priméfena.
54 zaméstnanct tuto vysi vnima jako nedostatecnou.

8) Jste spokojen/a s hodnotou volno¢asovych poukazek?

Volnocasové poukazky, na které maji zaméstnanci narok ve vysi 4000 K¢, jsou podle 92
zamestnanc vnimany jako dostatecné. 28 zaméstnanct tvrdi, Zze by si tuto castku prali
navysit.

9) Jste spokojen/a s hodnotou stravenek?

Piispévky na stravovani ve vySi 140 K¢ se 74 zaméstnanci zdaji dostate¢né. Podle 49
zaméstnancu neni tato vyse dostate¢na a v priméru by stali o navysSeni na 190 K¢.

10) Vyuzivate ptiplatky na rekreaci?

Prispévky na rekreaci vyuziva plné pouze 18 zaméstnancl, 22 zaméstnanct tyto piispevky
vyuziva pouze obcas a 83 je nevyuziva viibec.

11) Jak vnimate pfinos pFispévki zaméstnavatele na pojisténi?

Prispévky na pojisténi jsou 57 zaméstnancii vnimané jako pozitivni, 51 zaméstnancli vnima
tento benefit jako neutralni a pro 15 je to zanedbatelny ptispévek.

12) Vyuzivate zaméstnanecké jizdné?

Zaméstnanecké jizdné pak vyuziva 112 zaméstnanct, z toho 43,75 % toto jizdné vyuziva i pro
svoji rodinu. Pouze 11 zaméstnanct tento benefit nevyuziva vibec.

13) Jak vnimate odmény za nepietrzité zaméstnani?

Odmény za nepfetrzité zaméstnani vnima 43 zaméstnancu jako pozitivni motivaci, 75
zaméstnancu tyto odmeny nijak neovliviiuji a u 5 zamestnancli jsou vnimany negativné.

14) Jak casto vyuzivate volno v ptipadé nemoci poskytované zaméstnavatelem?

Volno v piipadé nemoci vyuziva pravidelné 44 zaméstnanci, nepravidelné pak 68
zaméstnancl a zaméstnancd, kteti volno nevyuzivaji viibec je 11

15) Jak Casto vyuzivate pravo na pravni zastoupeni poskytované zaméstnavatelem?

Pravni zastoupeni, na které maji zaméstnanci podle soucasné Kolektivni smlouvy nérok,
pravidelné vyuzivd pouze 7 zaméstnancl, nepravidelné jej vyuziva 8 zaméstnanc a 108
nemélo potiebu tento benefit vyuZit.
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16) Vyuzil/a byste moznost finanéniho poradenstvi, pokud by jej zaméstnavatel poskytoval
jako benefit?

V ptipad¢€, ze by Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zamé&stnancim nabidl novy benefit
ve form¢ financniho poradenstvi, pak by o n¢j mélo zijem 51 zaméstnanci, zbylych 72
zaméstnancu by tento benefit nevyuzilo.

17) Jste spokojen/a s vysi odmén za milniky pti nepfetrzitém zaméstnani?

Sprémiemi za nepfetrzité zaméstnani je spokojeno 71 zaméstnanci, zbylym 52
zaméstnanciim se tato vyse prémii zda nedostate¢na.

18) Jaké zmény byste v systému mzdovych tarifi uvital/a?

Na tuto otevienou otazku 113 zaméstnanct odpovédela, ze je zadné urcité zmeény nenapadaji.
10 zaméstnanct uvedlo, Ze by si ptali mzdovy tarif zvysit. Tento fakt je vSak zahrnut jiz
v otdzkach ¢islo tii a ¢tyfi.

19) Jaké dalsi odmény a piiplatky byste uvital/a?

V tomto pripadé¢ nemélo 94 zaméstnancti napad na dal$i mozné odmény ¢i ptiplatky. Ze
zbylych 29 zaméstnancti mélo 10 zajem o MultiSport kartu. 5 zaméstnanct uvedlo, Ze by
uvitali proplaceni prémie za ptirdzku v ptipad¢€, ze je zaplacena po 30 kalendainich dnech. 4
zameéstnanci by ocenili veétsi vysi Flexi passi, tedy volnocasovych poukazek. Tato informace
je zahrnuta v otazce Cislo osm, kdy 28 zaméstnanci uvedlo, ze by si tento piispévek pralo
navysit. 3 zaméstnanci projevili zdjem o rizikové pojisténi ¢i priplatek. 2 zaméstnanci by
uvitali 13 plat. 2 dalsi zaméstnanci by ocenili pfiplatek za ranni smény a 1 zaméstnanec
uvedl, ze by ocenil piispévek na vlastni oSaceni.

3.6 Shrnuti a doporuceni pro organizaci

Na zaklad¢ vysledkt kvantitativniho vyzkumu, ktery byl proveden formou dotaznikoveho
Setfeni, autorka sestavila nasledujici shrnuti a nasledné doporuceni pro Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy.

Shrnuti

Na zakladné zhodnoceni vysledki vyzkumu byla autorkou shrnuta fakta, ktera vyplynula
z dotaznikového Setfeni a zreSer$i Kolektivnich smluv ¢i Vyro¢nich zprav Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy.

Mzdove tarify byly v roce 2022 navyseny o 1 % nad primérnou miru ro¢ni inflace a dale pak
od ledna 2023 5,5 % a v dubnu roku 2023 o dalsi 4 %. Ackoliv se nékterym zaméstnanctim
zda neuspokojivé, tak je toto navySeni v ramci rustu miry inflace dostateéné. Z Kolektivni
smlouvy na obdobi 2016-2017 vyplyva, ze Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy navysuje
zakladni tarifni mzdu o 1 % nad primérnou miru ro¢ni inflace b&ézné.
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Z vysledktu vyzkumu dale vyplyva, ze zaméstnanci nejsou zcela spokojeni s vysi prémie za
udé€lené prirazky cestujicim. Zejména se jedna o takové piirazky, Které nejsou cestujicimi
zaplacené do 30 kalendainich dnd. Podle zastupce prazského dopravniho podniku hlavniho
mésta Prahy Witowského (2023) se v roce 2022 jednalo o 23,7 % z 255115 pokut. Coz je, jak
je mozné vidét v tabulce ¢. 8, 60462 prirazek, ze kterych zaméstnanci obdrzeli pouze 8 K¢,
misto 100 K¢ ¢i 200 K¢.

Tabulka 8 Pocet udélenych ptirazek v roce 2022

Pocet udélenych ptirazek 255115

Pfijem za ptirazky 227,9 miliont K¢
Pocet ptirazek zaplacenych na misté 127558

Pocet prirazek zaplacenych do 30 kalendainich dnti 67095

Pocet nezaplacenych prirazek 60462

Pokuta za udélenou ptirazku zaplacena do 15 dnti 1000 K¢

Pokuta za udélenou ptirazku zaplacena do 30 dnti 1500 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2024)

I ptfesto, ze se vice nez poloving, ptesnéji 60,2 %, zaméstnancim zda vySe stravného
piimétend, tak navysSeni na 190 K¢, které v priméru pozaduji zaméstnanci, ktefi tvrdi, ze 140
K¢ je nedostatecna vyse stravného, ma podle vyzkumu provadéno pro Lidovky.cz spole¢nosti
Pluxee(2024), diive znamou pod jménem Sodexo Benefity, smysl, nebot’ primérna cena
hlavniho chodu v restauraci v roce 2024 vyjde v priméru na 197 K¢&. Pro rok 2024 je limit,
ktery nepodléha dani z piijmt a je tedy osvobozen od dané, piispévku zaméstnavatele na
stravné stanoven na vysi 116,2 K¢, coz je 70 % ze 166 K¢ stanovenych vyhlaskou ¢. 398/2023
Sb. V soucasné dob¢ Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zaméstnancim pfispiva pouze
70 K¢&. Zbylé naklady ve vysi 70 K¢ si zaméstnanci plati srazkou ze mzdy.

Hodnota volnocasovych poukdzek ve vysi 4000 K¢ zaméstnanclim ve vétsi mife vyhovuje.
Pivodni castka 1900 K¢ byla podle Kolektivni smlouvy na obdobi 2016-2017 zvySena v roce
2017 na 3200 K¢ a déle v roce 2019 na soucasné 4000 K&.

Z vysledkt 1ze dale vyvodit, Ze zaméstnanci nevyuzivaji ve vysoké mife ptispévky na détskou
rekreaci ¢i moznost pravniho zastoupeni.

Naopak zaméstnanecké jizdné je zaméstnanci a jejich rodinnymi pfislusniky vyuzivano velmi
Casto. Dalsi benefity, se kterymi jsou zaméstnanci, podle vysledkl Setfeni, ve v&tSi mire
spokojeni jsou pfispévky na pojisténi a moznost vyuziti pracovniho volna.

Odmény za nepietrzité zaméstnani zaméstnance podle vysledkt kvantitativniho Setfeni ve
vétsi mife nijak neovliviiuji, avSak vice nez polovina zaméstnancl by ocenila, kdyby
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy tyto odmény navysil.

O novy benefit ve formé finan¢niho poradenstvi by podle vyzkumu mélo zajem zhruba
polovina zamé&stnancu, presnéji 51 (41,5 %).

Doporuceni

Nasledujici subkapitola obsahuje doporuceni, které by autorka Dopravnimu podniku hlavniho
mésta Prahy navrhla na zéklad¢ vysledki kvantitativniho vyzkumu.
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Doporuceni ¢. 1 Ponechat zptisob navySovani mzdovych tarifi

Autorka se domniva, Ze zpasob navySovani tarifnich mezd podle vySe inflace, kdy jej
navySuje o 1 % nad pramérnou vysi roéni inflace, je vhodny a Dopravni podnik hlavniho
mésta Prahy by se timto mél fidit i do budoucna.

Doporuceni ¢. 2 NavySeni prémii za nezaplacené prirazky

Déle by autorka Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy doporucila zvysit prémie za
nezaplacené pifirdzky do 30 kalednainich dnti alespon na vysi prémie za poruseni dopravnich
podminek, tedy na na 100 K¢ v ptipad¢, ze ptirdzka ziistane nevymozena. Pokud by advokatni
kancelare, se kterymi Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy spolupracuje, pohledavku za
ptirazku vymohly, méla by zaméstnanci v oddéleni ptepravni kontroly podle autorky nalezet
prémie Vv plné vysi. Naklad, v pfipadé nevymozenych piirazek, by mohl Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy pokryt z rozdilu piiraZzek zaplacenych az po 15 kalendainich dnech.
Vzhledem ke skutecnosti, ze ptirazek zaplacenych do 30 kaledainich dnti bylo v roce 2022
26,3 % a prirazek, které postoupili k vymahani pouze 23,7 %, pak by tento naklad bez
problémt pokryly.

Doporuceni ¢. 3 Ponechani prispévkia na détskou rekreaci

Nizké vyuziti ptispévkl na rekreaci autorka priklada faktu, ze ne kazdy zaméstnanec ma déti,
¢1 déti ve véku, na které je tento pfispévek mozné vyuZzit. Tedy Cerpani tohoto ptispévku
vpodstaté zalezi na zivotni situaci kazdého zaméstnance. Kazdy zaméstnanec ma moznost jej
vyuzit v ptipad¢, Ze jeho dité spada do veékové kategorie, kterd umoziluje tento piispévek
Cerpat. V kazdém piipadé autorka nepovazuje zruseni tohoto benefitu za vhodné, jelikoz by
mohlo vést ke zbyte¢nym negativnim emocim a nespokojenosti zaméstnanci, ktefi s timto
piispévkem pocitaji a Cerpaji ho v soucasné dobé ¢i maji v planu ho ¢erpat v budoucnu.

Doporuceni ¢. 4 Benefity, které by mély ztistat bezezmény

Benefity, které podle autorky nepotiebuji pozménit, nebot’ zaméstnancim vyhovuji, jsou
prispévky na pojisténi, vyse volna v piipadé nemoci, volnocasové poukazky ¢i zaméstnanecké
jizdné, které vyuzivaji bez mala vSichni zamé&stnanci at’ uz pouze pro svoji potiebu ¢i také pro
své rodinné prislusniky.

Doporuceni ¢. 5 RozsiFeni benefiti o finan¢ni poradenstvi

Autorka by dale Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy doporudila, aby informoval
zaméstnance o tom, co v§e by mohl novy benefit ve form¢ finan¢niho poradenstvi piinést a
jak by jej mohli zaméstnanci vyuzivat. A dale provést podrobné&jsi vyzkum, ktery by urcil, zda
by o tento benefit mélo z4jem vice zaméstnanclim, piipadné jaké sluzby by nejvice vyuzili.
V piipad€ vyssiho zajmu by dalSi kroky vedly k poptadvce po téchto sluzbach. Nabizi je
napiiklad firma Bonites.
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Doporuceni ¢. 6 NavySeni prispévku na stravovani

Podle historickych Kolektivnich smluv Ize fici, ze Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy sice
kazdorocné zvySuje vysi prispévku na stravovani, autorka se vSak domniva, Ze tato Castka
neni dostateénd. Doporucila by tedy Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy tento
prispévek navysit takovym zplisobem, ze by zaméstnanctim poskytoval ptispévek ve vysi 110
K¢. Tedy by se ptispévek ze strany Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy navysil o 40
K¢ a zaroven by se zménil pomér, ve kterém Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy doposud
zaméstnancim prispival a t0 z50 % na 58 % z celkové Castky. Zbylych 80 K& by si
zamestnanci hradili srazkou ze mzdy. V ptfipadé, ze by Dopravni podnik hlavniho mésta
Prahy toto doporuceni realizoval, pak by se se soucasnym poétem zaméstnanci, ktery Cini
139, jednalo o ro¢ni naklad ve vysi necelych 1,3 miliontt K¢ pro oddéleni piepravni kontroly.
Piesna Castka je zobrazena v tabulce ¢. 9, kterd také udava, jak vysoky néklad by toto
navyseni tvotfilo roné na jednoho zaméstnance.

Tabulka 9 Vyse naklada pfi navySeni piispévku na stravovani

Pocet zaméstnanct 139
Pocet odpracovanych dnti za 7 tydenni sménu/zaméstnanec 31

Pocet 7 tydennich smén/rok 7,4
Pocet odpracovanych dnli za rok/zaméstnanec 229

Navyseni ro¢nich nakladi na zaméstnance pii navyseni stravného o 40 K¢/den | 9160 K¢
Celkové naklady pii navySeni stravného o 40 K¢/den 1273240 K¢
Zdroj: Vlastni vyzkum (2024)
Doporucdeni ¢. 7 Zachovani benefitu naroku na pravni zastoupeni

Ackoliv pravni zastoupeni neni hojné¢ vyuzivano, autorka by Dopravnimu podniku hlavniho
mésta Prahy nedoporucovala tento benefit ruSit. Zejména proto, Ze prace piepravniho
kontrolora miize byt mnohdy nebezpecna a proto je vhodné tento benefit zachovat.

Doporuéeni ¢. 8 Zarazeni MultiSport karty mezi nové benefity

V neposledni fad¢ by autorka Dopravnimu Podniku hlavniho mésta Prahy doporucila zvazeni
benefitu ve formé MultiSport karty, o kterou méli n¢kteti zaméstnanci vyslovny zajem a je
pravdépodobné, ze by o tento benefit mohlo mit zdjem vice zaméstnancti, pokud by byl
zaveden. Zaméstnankyné firmy MultiSport autorku informovala, ze potizovaci cena pro
zaméstnavatele je individudlni, pohybuje se vSak se kolem 1300 K¢. A zilezi vzdy na
zaméstnavateli, kolik a jestli vilbec zaméstnanci na tento benefit pfispéje. Autorka
doporucuje, v piipad¢ zatfazeni MultiSport karet mezi benefity, zvazit alesponn castecny
ptispévek, nebot” se z ptispeévkll na tuto kartu neplati socidlni ani zdravotni pojisténi a 1 kdyz
se jednd o danové neuznatelny naklad, tedy si o tento nelze ponizit zaklad dané, Dopravni
podnik hlavniho mésta Prahy by i tak usetfil 8,4 %, nebot’ platby pojisténi jsou ve vysi 33,8
%, kdeZto dan z pfijmu z nedailové neuznatelného nakladu je pouze ve vysi 19 %.
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Doporucdeni ¢. 9 Zachovani vySe odmén za nepietrzité zaméstnani

Odmény za nepfetrzité zaméstnani Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zvysil v lednu roku
2024 a to o tfetinu, jak je mozné vidét v tabulce €. 10. Autorka je tedy toho nazoru, Ze dalsi
zvySovani téchto odmeén neni v blizké dobé nutné.

Tabulka 10 Navyseni odmén za nepftetrzité zaméstnani

Nepfetrzité zaméstnani po | VySe prispévku do 31. 12. | Vyse prispévku od 1. 1. 2024
dobu 2023

15 let 2000 K¢ 3000 K¢
20 let 3000 K¢ 4500 K¢
25 let 4000 K¢ 6000 K¢
30 let 5000 K¢ 7500 K¢
35 let 6000 K¢ 9000 K¢
40 let 7000 K¢ 10500 K¢
45 let 8000 K¢ 12000 K¢
50 let 10000 K¢ 15000 K¢
55 let 15000 K¢ 22500 K¢

Zdroj: Kolektivni smlouva Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2024)
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4 Zavér
Cilem této bakalafské prace bylo navrhnout doporuceni pro zlepseni odménovani
zaméstnanci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy v oddé€leni piepravni kontroly.

Préce obsahuje dvé hlavni ¢asti a to teoreticko-metodologickou a analytickou. Teoreticko-
metodologicka ¢ast byla provedena formou literarnich resersi a zaméfovala se na odménovani
zaméstnancu z pravniho hlediska, véetné rovnosti odménovani. Dale pak na filozofii, strategic
a zasady odménovani. V kapitole o formdch odménovani se prace vénovala predevSim
rozdéleni na penézni formy, kde specifikovala rozdil mezi platem a mzdou a uvedla také jina
penézni plnéni a v neposledni fadé¢ se zaméfila na definovani nepenéZznich forem. Dale
rozdélila mzdové formy na ukolovou, casovou a podilovou a informovala také o
narokovatelnych a nenarokovatelnych slozkach mzdy. Kapitola o nepenéznich formach
odménovani se vénovala pievazné rozdéleni téchto odmén, jejich dilezitosti a také zptisobu
danéni. Informovala také o nové konsolidaci vetejnych rozpoctt a tom, jaké dopady tato
konsolidace ma na nepenézni odmény. V neposledni fadé byla v teroeticko-metologické ¢asti
prace sepsana metologie celé prace. Analyticka Cast prace se zabyvala piedstavenim
organizace, kterou je vtomto piipadé Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, akciova
spolednost, se sidlem Sokolovska 42/217, Praha 9 a IC: 00005886. Dale se soustiedila na
odmény zaméstnancl, a to jak na finan¢ni, kdy se jednalo o pfiplatky, pobidkové slozky
mzdy, prémie ¢i odmény, tak na zamestnanecké benefity. Témito jsou zejména piispeévky na
stravovani a détskou rekreaci, odborny rozvoj zaméstnancti, pracovni volno, doplikové
penzijni spofeni a penzijni ptipojiSténi, zivotni pojisténi, zaméstnanecké jizdné a také socialni
naklady, kterymi mohou byt naptiklad piispévek pii pracovnich vyrocich. Dalsi ¢asti
analytické prace se zamétovala na mzdovy systém spolecnosti, kdy bylo zjisténo, ze Dopravni
podnik hlavniho mésta Prahy odménuje své zaméstnance na zakladé tarifnich stupmd.
Nasledn¢ se prace zabyvala vlastnim vyzkumem, ktery byl vypracovan formou
kvantitativniho Setfeni, které spoc¢ivalo ve vypInéni dotazniku, ktery sestaval z 19 otazek a byl
rozdan témeér vSem zaméstnancum, kteti byli zaméstnani v oddéleni ptepravni kontroly. Tento
dotaznik vyplnilo 123 zaméstnancti z celkové 130 oslovenych, jednalo se tedy o 95%
navratnost.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze zaméstnanci odd€leni pifepravni kontroly jsou z vétsi Casti se
soucasnym stavem odmeénovani spokojeni. Ocenili by vSak zménu ve zplsobu ud€lovani
prémii za udé¢lené piirazky cestujicim. Zejména se jedna o prirazky, které nejsou zaplacené do
30 kalendafnich dni. Z téchto zaméstnanci obdrzi pouze 8 K¢ a to i v pfipadé€, ze jsou tyto
ptirdzky pozdéji advokatnimi kanceldfemi vymozeny. Dale je ziejmé, Ze by zaméstnanci
ocenili v&t§i pestrost nabizenych benefitl, zejména pak ve form¢ moznosti pofizeni karty
MultiSport. Benefit ve formé zaméstnaneckého jizdného se pak podle vyzkumu jevi jako
nejvyuzivangjsi a to nejen zaméstnanci, ale také jejich rodinnymi ptislusniky.

Autorka by na zékladé¢ vyzkumu Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy doporucila
navySeni prémii z8 K& na 100 K¢ v piipadé, Ze by advokatni kancelafe spolupracujici
s Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy nebyly schopné pohledavku vymoci.
V opacném piipad€ by podle autorky méla zaméstnanciim zpétn€ ndlezet prémie v plné vysi.
Déle by podle autorky mél Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zvazit navySeni pfispévki
na stravovani, nebot’ soucasnych 140 K¢, ze kterych Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy
ptispiva 70 K¢, neodpovida praimérné vysi nakladu na stravovani v roce 2024 a maximalni
optimalni ¢astka pauSalu je na rok 2024 stanovena na 116,2 K¢. Proto zvySeni ptispévkl ze
strany Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy na 110 K¢, z celkové vyse 190 K¢, kterou
v priméru zadaji nespokojeni zaméstnanci, piijde autorce jako vhodna vySe. V neposledni
fad¢ by doporucila zavedeni novych benefitti, kterymi jsou napiiklad karta MultiSport, ¢i
finan¢ni poradenstvi, pokud by se prokazalo, Ze by o tyto méli zaméstnanci zajem.

48



Z celé prace lze vyvodit, Ze i ptes drobné nedostatky se Dopravni podnik hlavniho mésta
Prahy dlouhodobé snazi zaméstnancim pracujicim v oddéleni piepravni kontroly vytvaret
prostfedi, ve kterém budou spokojeni a motivovani k vykonu prace. A to nejen navySovanim
zékladnich mzdovych tarifti, ale také navySovanim dal$ich benefitt ¢i odmén za dlouhodobé
zamestnani. Ale také snahou o modernizaci napiiklad ve formé novych ctecich zatizenich,

které zaméstnanciim ulehcuji jejich praci. A v neposledni fadé¢ také snahou o vyssi bezpecnost
téchto zaméstnancu a to predevsim diky dlouhodobé spolupraci s Policii Ceské republiky.
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VSEM
Vysledky prace

Z vysledku prace vyplynulo, ze zamé&stnanci maji zdjem o:

—Zvyseni prémii za udeélené prirazky
—Zejména se jedna o pfirdzky nezaplacené do 30 kalendafnich dnu
—Zvy$eni stravného v prUméru na 190 K¢&/den
—Prispévek podniku ve vysi 110Kc¢
—Zvazeni zarazeni MultiSport karty mezi benefity

—Potencionalni zajem o financni poradenstvi

Vysoka Skola ekonomie a managementu



NVSEM
Vysledky prace - grafické znazornéni

Pocet udélenych prirazek 255115
Prijem za prirazky 227,9 miliont K¢

Pocet prlrazek zaplacenych na misté 127558

Pocet nezaplacenych prirazek 60462

Pokuta za udélenou prirazku zaplacena do 15 dnti 1000 K¢
Pokuta za udélenou prirazku zaplacena do 30 dnti BN ¢

Zdroj: vlastni vyzkum (2024)
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LVSEM

Vysledky prace - grafické znazornéni

Pocet zamestnancu 139

Pocet 7 tydennich smén/rok 7,4

Pocet odpracovanych dnt za rok/zameéstnanec 229
Navyseni rocnich nakladu na zameéstnance pri navyseni [EESOR (s
stravného o 40 K¢/den

Celkové naklady pf¥i navyseni stravného o 40 K¢/den 1273240 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum (2024)
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VSEM
Vysledky prace

Z vysledku prace ddle vyplynulo, Ze Dopravni podnik hlavniho
mesta Prahy by mél zachovat nasledujici:

—Narok na pravni zastoupeni
—Prispévky na détskou rekreaci
—Zameéstnanecké jizdné
—\VolnocCasoveé poukazky
—Mzdoveé tarify
—Zvy$ovany o 1 % nad prumérnou vysi ro¢ni inflace
—0dmeény za nepretrzité zamestnani

—Zvyseno v lednu 2024 o tretinu

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledku Ize doporudit.....

1. Upravu prémii za udélené pfirazky cestujicim
2. Navyseni prispévki na stravné

3. Rozsifeni zaméstnaneckych benefitid, zejména o MultiSport kartu, financni poradenstvi

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Zaver

Prace prinesla vhled do odménovani zameéstnancidl Dopravniho podniku hlavniho mésta
Praha v oddéleni prepravni kontroly.

v

Novym Fedenim je Uprava prémii, rozsiteni benefitl, zvyseni pfispévkl na stravné.

® ®

Problematika byla posunuta diky kvantitativnimu prdzkumu formou dotaznikového Setfeni.

®
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