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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem prace je navrhnout doporuceni pro zlepSeni zpusobu odménovani zamestnanci Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy v odd¢leni piepravni kontroly

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologicka Cast prace byla zpracovana na zaklad¢ literdrnich reSersi

Prakticka €ast prace byla vypracovana na zdklad¢ resersi ze soucasné Kolektivni smlouvy Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy. Tyto informace byly poté pouzity do vyzkumu, ktery byl proveden kvantitativnim
Setfenim. K tomuto Setfeni byl pouzit vlastni dotaznik, ktery byl rozddn vSem zaméstnancim Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy, ktefi pracuji v oddéleni piepravni kontroly a byli v obdobi vyzkumu, tedy od 25.
biezna 2024 do 28. biezna 2024 piitomni v budové Centrdlniho dispecinku. Vysledky tohoto vyzkumu byly
zpracovany a na jejich zakladé¢ bylo Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy navrhnuto doporuceni, jaké
zmény ve zpusobu odménovani zaméstnancu v odd€leni prepravni kontroly uskuteCnit, aby tato prace byla vice
atraktivni a zam¢stnanci byli motivovani k lepSim pracovnim vykonam.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Z vysledkit vyzkumu prace vyplyva, ze jsou zaméstnanci odd€leni prepravni kontroly Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy ve vétsi mife se zpusobem odménovani spokojeni. Vyse tarifni mzdy

se vetsi mife zaméstnancu zda dostateCna, a i zpisob, jakym Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy tyto tarify
navySuje, vnima vét§ina zaméstnancu jako uspokojivé. Zaméstnanci by vsak ocenili dpravu tykajici se prémif
z udélovanych pfirazek, zejména pak takovych, které nejsou zaplaceny do 30 kalendainich dnii. Vyse
volnocasovych poukazek je podle vétSiny zaméstnanct dostatecnd, stejné tak prispévky na pojisténi. Ddle by
ocenili navySeni piispévki za nepfetrzité zaméstnani. Nejvice vyuzivanym benefitem je podle vyzkumu
zaméstnaneckd sleva na jizdné, kterou zaméstnanci mohou a také vyuzivaji i pro své rodinné piisluSniky.
Nejméné vyuzivanymi benefity je pak ndrok na pravni zastoupeni a piispévky na détskou rekreaci.

4. Zavéry a doporuceni:

Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy bylo doporu¢eno zménit piistup pii urCovani vyse prémii za ulozené
prirazky cestujicim, zejména se jednalo o pfirazky nezaplacené do 30 kalendainich dnt od ulozeni, za které
zamgstnanci obdrzi pouze 8 K¢ a to i v pfipade, ze jsou tyto piirdzky pozd¢ji advokdtnimi kanceldfemi
vymozeny. Dale bylo doporuceno zhodnotit navySeni prispévkil na stravovani a to na vysi 110 K¢ za sménu,
nebot” soucasnych 70 K¢ neodpovida soucasné vysi nakladi na stravovani. V neposledni fad€ bylo doporuceno
roz§ifeni zam¢stnaneckych benefiti.

Dale bylo zjisténo, Ze zaméstnanci oddéleni piepravni kontroly jsou ve vE&tsi mife spokojeni s vysi svych
tarifnich mezd a zejména pak s tim, jakym zpusobem Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy tyto tarify
navysuje.

KLICOVA SLOVA
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SUMMARY

1. Main objective:

The primary objective of the work is to propose recommendations for improving the compensation system for
employees of the Prague public transit company in the Transport control department.

2. Research methods:

The theoretical-methodological part of the thesis was elaborated based on literary research.

The practical part of the thesis was developed based on research from the current Collective Agreement of the
Prague Public Transit Company. These pieces of information were then used for research, which was conducted
through quantitative investigation. For this investigation, a custom questionnaire was used, distributed to all
employees of the Prague Public Transit Company working in the transport control department and present in the
Central Dispatch building during the research period, from March 25, 2024, to March 28, 2024. The results of
this research were processed, and based on them, recommendations were proposed to the Prague Public Transit
Company regarding changes in the method of rewarding employees in the transport control department, aiming
to make this work more attractive and motivate employees to achieve better performance.

3. Result of research:

Based on the results of the work research, it is evident that the employees of the Transport Control Department
of the Prague Public Transport Company are more satisfied with the method of remuneration. The majority of
employees consider the amount of their base salary to be sufficient, and the way in which the Prague Public
Transport Company increases these salaries is perceived as satisfactory by most employees. However,
employees would appreciate an adjustment to the bonuses for imposed surcharges, especially those that are not
paid within 30 calendar days. The amount of leisure vouchers is considered to be sufficient by most employees,
as are the insurance contributions. They would also appreciate an increase in contributions for continuous
employment. According to the research, the most used benefit is the employee discount on travel, which
employees can and do use for their family members as well. The least used benefits are the right to legal
representation and contributions to children's recreation.

4. Conclusions and recommendation:

It was recommended to the Prague Public Transport Company to change its approach to determining the amount
of bonuses for surcharges imposed on passengers, especially for surcharges not paid within 30 calendar days of
being imposed, for which employees receive only 8 CZK even if these surcharges are later enforced by law
firms. It was also recommended to consider increasing meal allowances to 110 CZK per shift, as the current 70
CZK does not reflect the current cost of meals. Finally, it was recommended to expand employee benefits.

It was also found that employees of the Transport Control Department are more satisfied with the amount of
their base salaries and, in particular, with the way in which the Prague Public Transport Company increases these
salaries.

KEYWORDS

Rewards, Employees, Prague Public Transit Company, Transport Control Department
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1 Uvod

Prazskou méstskou hromadnou dopravou vyuziva zhruba milion lidi denné. A kazdy kdo s ni
jezdi pravideln€, minimalné jednou zaméstnance, ktery pracuje v oddéleni prepravni kontroly
pro Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, jisté potkal. Jelikoz pokud se opusti od
oficidlniho ndzvu této profese, tak se jedna o zaméstnani revizora. Nutno podotknout, ze toto
zaméstnani neni velmi popularnim. Nasvédcuje tomu rozhovor, ktery v roce 2017 poskytl
zameéstnanec pro magazin Refresher, ktery sepsal Havlik (2017). V ném uvadi, ze diive se lidé
sice Casto zastavali Cernych pasazéri a dnes je to spiSe naopak, ale i pfes tuto skutecnost to
neznamena, ze si nevyslechnou urazlivé vyrazy na jejich osobu ¢i zaméstnani a mnohdy dojde
1 ke zranéni. Pravdivost téchto informaci podporuji 1 dalsi Clanky, které neni tézké dohledat.
Tyto informace dale podporuje také prizkum neoficidlni skupiny na socidlni siti Facebook,
kterd nese nazev Revizofi aktualné Praha!, ve které uzivatelé Prazské dopravy informuji dalsi
spolupachatele o tom, kde se zrovna revizofi nachazi a tyto informace velmi Casto také
dopliiuji urazlivymi vyrazy. Clenové této skupiny jezdi pfevazné na Gerno, tedy bez toho, aby
zaplatili jizdné. Tim porusuji pfepravni fad, podle kterého, na zakladé § 4 Vyhlasky ¢.
175/2000 Sb., se musi kazdy cestujici pro ucel kontroly uzavieni piepravni smlouvy po dobu
jejiho plnéni prokézat platnym jizdnim dokladem. Dale zde mnozi uzivatelé tvrdi, ze jeden
z diivodu tohoto protipravniho jednani je, Ze je podle jejich nazoru Prazska hromadna doprava
ve Spatném stavu. Nejnovéj§i prazkum pravodce Time Out, ktery je zminén na
zpravodajském portdlu CzechChrunch a sepsala ho Nova (2023), v§ak ukazal, ze hromadna
doprava v Praze je druha nejlepsi na svété. Lepsi hromadna doprava se podle priuzkumu
nachdzi pouze v Berlin€. I namitky proti cenam jizdného lze vcelku jednoduse vyvratit.
Jelikoz Prazska hromadna doprava patii mezi nejlevnéjsi. Podle prizkumu z roku 2023, ktery
zvefejnil Logisticky zpravodajsky portdl a sepsala ho Drabkova (2023) stoji mésicni jizdenka
v Prazské hromadné dopravé 550 K¢, coz je zhruba 1,3 % pramérné Cisté mzdy. Ve srovnani
s Londynem, kdy meésic¢ni jizdenka stoji 7,4 % prumérné cCist¢ mzdy. Jednd se tedy o
nékolikanasobny rozdil a lze tedy fici, ze Prazska hromadna doprava opravdu v porovnani se
svétem, neni drana. Zaroven bude Prazské metro v blizké budoucnosti rozsifeno o linku D, u
které byla zahdjena stavba 1. 12. 2023. Ackoliv je tedy zaméstnani v odd€leni dopravni
kontroly vcelku Casto diskutovano a diky brzkému rozsifeni metra bude jisté potfeba navysit
pocty, tak informaci o tom, jakym zpusobem piesné funguje odmeénovani v tomto oddéleni,
neni mnoho. Veskeré tyto informace tedy vnukly autorce mySlenku k vypracovani préce,
kterd je zaméfena na zpusob odménovani zaméstnancti Dopravniho podniku hlavniho mésta
Prahy, oddéleni prepravni kontroly. Z jakych slozek se sklada mzda téchto zaméstnanct a
jaké benefity Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy témto zaméstnancim nabizi. Cilem
prace je pak odpovédét na to, co by Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy mohl
v odménovani, at' jiz v penéznim ¢i nepenéznim, zmeénit, aby bylo zaméstnani v tomto
oddéleni vice atraktivni.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka Cast prace se vénuje teorii odménovani zaméstnanci a je
vypracovana formou literarni reSerSe. Presnéji se zaméfuje na odméfiovani zaméstnancu,
zejména pak na pravni hledisko odméfiovani zaméstnanci vcetné rovnosti odméfiovani.
Zkouma také filozofii odmeénovani, porovnava nekolik strategii, které je mozné pfi
rozhodovani o odmérnovani zaméstnanct pouzit a také informuje, jakym zptisobem je mozné
odmény zameéstnancim stanovit. Déle rozdéluje formy odmérniovani, kdy dvé hlavni formy
jsou forma penézniho odménovani, ktera zahrnuje mzdu ¢i plat a dale také jind penézita
plnéni. Druhou formou je pak forma nepenézniho odménovani, ktera je rozdélena na
odmeénovani hmotné a nehmotné povahy. V neposledni fadé se blize zamétfuje na formy
mzdovych odmeén, které maji zpravidla tfi zakladni druhy a dale se déli na pohyblivou a
pevnou slozku mzdy. V neposledni fadé informuje o druzich nepenézniho odmeénovani, které
od nového roku, tedy od 1. 1. 2024 Cekaji znacné zmény, nebot’ byla schvalena konsolidace
vefejnych rozpocti a na nepenézni benefity ma velky vliv. Nakonec teoreticko-metodologicka
cast zahrnuje také metodiku pisemné préce, ve které vysvétli, ¢im se bude prace zabyvat,
jakym zptuisobem bude veden vyzkum a co je cilem celé prace.

2.1 Odménovani zaméstnancu

Koubek (2015, s. 265) uvadi, ze odménovani zaméstnanct je jedna z nejzavaznéjsich a také
nejdéle existujicich ¢innosti, se kterou se personalisté musi zabyvat. Ma velmi rozsifenou
teorii a metologii, nebot je dulezita jak pro zaméstnance, tak pro vedeni organizaci, tedy pro
zameéstnavatele.

Odménovani zaméstnancu z pravniho hlediska

Odménovani zaméstnanci je z pravniho hlediska fizeno Zdkonikem prace a Obcanskym
zdkonikem. Oba tyto zdkoniky patii do soukromého prava. Subrt (2018, s. 26) udavé, Ze
nejobecnéjsi zakon, ktery upravuje vztahy v soukromém pravu je ObCansky zakonik. Ten tedy
musi byt pouzit i pro pracovnépravni vztahy, prednostné se vSak pouzivaji zvlastni pravni
upravy, které jsou uvedené v Zakoniku prace, nebot’ ten ma s ObCanskym zakonikem vztah
obecny a také zvlastni. Tento vztah uddvd, ze pokud nelze pouzit Zdkonik priace, pak se
pracovnépravni vztahy fidi Obcanskym zakonikem a toto musi byt vzdy se zakladnimi
zasadami pracovnépravnich vztahi. Tento pozadavek by podle autora mél zarucit ochranu
zamestnancu. Prestoze jsou si v obCanskopravnich vztazich strany prakticky rovny, v praxi
jsou zaméstnanci v podfizeném vztahu se zaméstnavatelem, proto je ochrana zaméstnancu
dilezita. Obcansky zakonik definuje v 1 § zdkona ¢. 89/2012 Sb., pfesny pojem soukromého
prava, podle né¢j je soukromé pravo takové pravo, které upravuje vzdjemnd prava a povinnosti
osob a uplatiovani prava soukromého nema vliv na uplatiiovani prava vetrejného.

Mezi zakladni pojmy soukromého prava pak podle Ministerstva prace a socialnich véci Ceské
republiky (2024) patfi pravni jednani. To lze délit na jednostranné ¢i dvoustranné.
Jednostrannym pravnim jednanim muaze byt napfiklad vypovéd z pracovniho poméru ci
zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé. Mezi dvoustranné pravni jedndni pak patii
dohody o pracovni &innosti, pracovni smlouva & dohoda o mzdé. Dale je podle Subrta (2018,
s. 27) v praxi mozné uzavirat i takzvané inominatni, tedy nepojmenované smlouvy, jednou
z takovych smluv mize byt napfiklad smlouva manazerska. Tyto smlouvy maji zvlastni
upravu zdkonem v 1746 § odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., nesmi vSak odporovat Zikoniku
prace a nesmi byt ani ndhradou smluvnim typum, které jsou Zakonikem prace upravené. Dale
neni mozné takovou smlouvu podle Subrta (2018, s. 27) nahradit ani smlouvu kolektivni,
jelikoz by mohla byt obejita pravidla kolektivniho vyjednavani, o kterych pojednava zakon ¢.



2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Z tohoto tedy vyplyva,
ze odmeénovani zaméstnanct stoji na zakladé dvoustranného pravniho jednani, které spada
pod soukromé prdvo. Pravni jednani lze podle Ministerstva prace a socialnich véci Ceské
republiky lze uzavfit Gstné, pisemné ¢i konkludentné€, tedy mlcky. V praxi se jedna naptiklad
o kyvnuti hlavou ¢i zapoceti dané prace.

Podle 2 § zdkona ¢. 262/2006 Sb., je za zdvislou praci povazovana takova prace, jez
zaméstnanec vykonava ve vztahu kdy je podfizen zameéstnavateli a tuto praci vykonava
jménem a podle pokyni zaméstnavatele a dale ji vykonava osobné odménén mzdou, platem ¢i
odmeénou za praci. Za tuto odménu je odpovédny zaméstnavatel a zaroven je tato odména na
jeho naklady. Dale podle 3 § zdkona ¢. 262/2006 Sb., mize byt zavisla prace vykonavana
pouze v zakladnim pracovnépravnim vztahu, pokud vSak neni upravena zvlastnimi pravnimi
predpisy, kterymi mohou byt napiiklad zédkon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbe, ¢i zakon ¢.
361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbord, ve znéni pozdéjsich
predpist.

Subrt (2018, s. 18) tvrdi, ze se mize dale jednat o odmény za praci, ktera je vykonavana na
zakladé jinych dohod a to dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Toto tvrzeni
podporuje také 3 § zdkona €. 262/2006 Sb., ktery uvadi, ze zakladnimi pracovnépravnimi
vztahy jsou takové pravni vztahy, které jsou zalozené dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomeér.

Podle Subrta (2018, s. 18) je odména za praci zakladnim pracovné pravnim pravem, coz tedy
znamena, ze zaméstnanec ma na odménu plné pridvo a to i z pravniho hlediska a
zameéstnavatel je povinen tento narok na odménu plnit, nebot’ je obsahem pracovniho
zavazku. Odménovani je vSak podle autora potiebné chapat 1 v dalSich parametrech, jelikoz
obsahuje mnoho slozek. Témi jsou napfiklad zaméstnanecké vyhody, neboli také benefity,
dale se jedna o pracovni podminky a celou dalsi fadu prvkd, diky kterym je zaméstnanec
uspokojovan ve svych potiebach at’ uz spoleenskych, ¢i hmotnych.

Rouckova (2022, s. 129) dodédva, ze je nepiipustné aby zaméstnanec vykondval prici
v zékladnim pracovnépravnim vztahu bez toho, aby dostal pfimou odménu za provedenou
praci. Toto je vSak dale podminéno tim, ze je prace opravdu vykonana, nebot pouha existence
zakladniho pracovnépravniho vztahu na narok na odménu nestaci. Jediné vyjimky, které
v tomto pripadé mohou vzniknout, jsou stanoveny zakonem. Tim mize byt napfiklad 121 §
zdkona €. 262/2006 Sb., kdy druhy odstavec fik4, ze pokud ma zaméstnanec rozvrzenou
pracovni dobu v pfislusném kalendainim mésici, je zaméstnavatel povinen stdlou mzdu
zaméstnanci vyplatit 1 v pfipadé, ze v pfisluS§ném kalendainim mésici pracovni dobu
nerozvrhl. Pokud vSak zaméstnanec v rozvrzené pracovni dobé nepracuje, tak mu stala mzda
nenalezi. Dale se podle autorky jedna o pripady, kdy zaméstnanci nalezi plnéni, ktera nejsou
podlozena tim, aby praci vykonaval. Tyto plnéni nejsou mzdou, platem a ani odménou
z dohody. Zejména se jednd o ndhradu mzdy, cestovni ndhrady, odstupné ¢i odmény za
pracovni pohotovost.

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (2024) dale udava, ze diky tomu, Ze
Zakonik prace patii do soukromého prava, zde plati pravidlo, které fika, ze co neni zakonem
zakéazano, je dovoleno. Proto existuji dva pfipady, ve kterych se lze od Ziakoniku prace
odchylit. Prvni ptipad je podle ministerstva ten, kdy zdkon odchyleni nezakazuje. V druhém
ptipadé odchylna uprava nesmi poruSovat verejny poradek, zakladni zadsady pracovniho prava,
dobré mravy a podobné.

Odchylna uprava je podminéna smlouvou a dale 1 vnitfnim pfedpisem, nesmi vSak byt vyssi
nebo nizsi, nez je povinnost €1 pravo, které stanovuje Zakonik préace ¢i kolektivni smlouva



jako nejvySe €i nejméné piipustné. K upravé povinnosti, které ma zaméstnanec, smi dojit
pouze smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Od ustanoveni 363 § zdkona €. 262/2006 Sb., se 1ze odchylit pouze ve prospéch zaméstnance,
nikoliv zaméstnavatele.

Pokud se zaméstnanec vzda prava, které mu poskytuji Zakonik prace, vnitini predpisy Ci
kolektivni smlouva, tak na toto podle Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky
neni pfihlizeno.

Rovnost odménovani zaméstnancu z pravniho hlediska

Podle Nahlikové Kaletové (2022) je také velmi dualezita rovnost odméfiovani zaméstnanct.
Rovnost zaméstnancti upravuje také 110 § odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb., ktery uvadi, ze
zameéstnanci vykonavajici stejnou praci ¢i praci, kterda ma stejnou hodnotu, maji narok na
stejny plat, mzdu nebo odménu z dohody. Srovndvaci kritéria pro stanoveni, zda se jednd o
pract stejnou, ¢i stejné hodnoty pak upravuje 110 § odst. 2-5 zdkona ¢. 262/2006 Sb., podle
né] musi byt stejna prace, Ci prace stejné hodnoty srovnatelné namahava, slozita i za ni musi
byt nesena stejna zodpovédnost, dale musi byt vykonavana ve stejnych i srovnatelnych
pracovnich podminkdch a v neposledni fadé musi byt vynalozena stejnd ¢i srovnatelna
pracovni vykonnost a vysledky prace musi byt taktéz stejné ¢i srovnatelné.

Nahlikova Kaletova (2020) déle uvadi, ze tato kritéria maji uréené zpusoby, podle kterych se
posuzuji:

- Kiritéria slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace se urCuji na zakladé vyse
vzdélani, praktickych znalosti a dovednosti potfebnych pro vykon dané prace. Dale
podle toho, jak slozita je pracovni ¢innost a jeji predmeét. Prihlizi se také na fidici a
organizacni naro¢nost a také na miru odpoveédnosti za Skody a v neposledni fadé¢ jde
také o zdravi a bezpecnost, zatéz at’ jiz duSevni, fyzickou ¢i smyslovou a ddle se
ptfihlizi také na piisobeni negativnich vlivl prace;

- Kiritéria pracovnich podminek jsou ur€ovana tim, jak obtizny je pracovni rezim podle
toho, jak je rozvrzena pracovni doba. Muze se jednat o smény, dny pracovniho klidu,
praci vnoci ¢i o praci pres¢as. Dale se muze jednat o obtiznost, rizikovost ¢i
Skodlivost, ktera je dana pisobenim jinych negativnich vlivli pracovniho prostiedi;

- Kritérium pracovni vykonnosti, které je posuzovano podle toho, jak intenzivné Ci
kvalitné je prace provadéna, jestli jsou pracovnici dostatecné schopni ¢i zpusobili.

Vysledky prace se urCuji podle mnozstvi ¢i kvality.

Nahlikova Kaletova (2020) dale tika, ze v pfipadé, Ze by se prace liSila 1 v jednom kritériu,
nejedna se pak o praci stejnou, €i praci stejné hodnoty a v tomto piipadé musi zaméstnavatel
financni ohodnoceni odli§it. Je také zcela bézné, ze organizace, které maji své pobocCky
rozmisténé na riznych mistech po Ceské republice, piizptisobuji vysi odmén podle toho, jaka
je obvykld mzda v daném regionu. Pokud by se ale jednalo o jiné hledisko, pak se podle
autorky jedna o nerovné zachazeni a poruseni povinnosti poskytovat stejnou vysi odmén za
préci, kterd je stejnd, ¢i ma stejnou hodnotu.



Zilvar (2022) dodava, ze za problematikou rovného zachazeni v ramci odméfiovani je vice,
nez pouze poskytovani stejné mzdy pro jednu skupinu zaméstnancu. Jako divod autor udava,
Ze ruzné skupiny zaméstnanci muzou mit jiny zpusob sjednani stanoveni ¢i urCeni mzdy i
presto, ze pracuji pro stejného zameéstnavatele.

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (2024) také informuje, ze Zakonik prace
stanovuje obecny zakaz diskriminace zaméstnanci. Zejména z davodu pohlavi, rasového ¢i
etnického puvodu, sexualni orientace, narodnosti, statniho ¢i socialniho ptuvodu, zdravotniho
stavu, veéku, nabozenstvi ¢i viry, rodinného stavu, politickych vazeb a dalsi. Zakon c.
198/2009 Sb., neboli antidiskrimina¢ni zakon upravuje diskriminacni pojmy, kterymi jsou
pfima a nepfima diskriminace, sexualni a jiné obtézovani, pronasledovani, pokyn ¢i navadéni
k diskriminaci. Ddle upravuje také pfipady kdy je rozdilné zachazeni piipustné. Podle
Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky je piipustné rozdilné zachdzeni
v ptipadech, kdy je takové zachazeni nezbytné pro vykon prace. Takova vyjimka vSak musi
byt opravnéna a priméfena. Dale je diskriminace pfipustnd v ptipadech vyrovnani nevyhod.
V ptipadé, Ze zameéstnavatel porusi zasady rovného zachdzeni, je povinen nahradit
zaméstnanci Skodu, ktera byla zpusobena timto jednanim. Povinnost nahrady Skody je
posouzena podle 265 § odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb., kdy je zaméstnavatel povinen Skodu,
kterou vznikla pfi plnéni pracovnich tkoli ¢i pfimé souvislosti s nim porusenim pravnich
povinnosti, ¢i pokud byl umysl proveden proti dobrym mravim, zaméstnanci nahradit. Dale
tato povinnost vznika v pripad€, ze zaméstnavatel zpusobil zaméstnanci Skodu porusenim
pravnich povinnosti v ramci plnéni pracovnich povinnosti pro zamé&stnavatele ¢i jeho jménem.
Tyto pfipady upravuje 265 § odst. 2 zdkona €. 262/2006 Sb. V piipad€, ze je zaméstnanec
doten poruSenim prav a povinnosti, které vychazeji z prav na rovné zachazeni ¢i zakazu
diskriminace podle antidiskriminaéniho zakona, mize soudné¢ domahat upusténi od
diskriminace, odstranéni nasledkd diskrimina¢niho zasahu a pfiméfeného zadostiucinéni.
V ptipadé, ze by takova naprava nebyla dostacujici, nebot’ byla ve znacné mife snizena dobra
povést Ci dustojnost zaméstnance, ma zaméstnanec pravo na nahradu nemajetkové Gjmy
prostfednictvim penézni nahrady. Vys$i takové nahrady urcuje soud.

Filozofie odménovani zaméstnancu

Armstrong a Taylor (2015, s. 414) uvadi, ze zpusob, podle kterého organizace odménuji
zamestnance, stoji na filozofii odménovani. Tato filozofie mize byt vyjadfena zakladnimi
zasadami, které vymezuji, jaky pfistup ma organizace k feseni zalezitosti pfi odménovani
zaméstnancd. Na té€chto zasadach poté stoji politika organizace a tvofi vlastni navod, podle
kterého uskuteCriuje opatfeni, ktera jsou obsazena ve strategii odmeénovani. Autofi také
dodavaji, ze by organizace méla své zaméstnance s touto filozofii sezndmit a to zejména
proto, aby pochopili a poznali postupy, které se tykaji toho, jakym zpisobem budou
odméniovani a veédéli, na Cem jsou zalozené politiky, ze kterych tyto postupy vychazi.
Schvaleni téchto zasad podle autord velmi Casto spada do kompetenci vrcholového vedeni
organizace. Navrhy a doporuceni téchto zasad, které vrcholové vedeni schvaluje, spadaji pod
interni specialisty, ktefi jsou zaméfeni na odméfiovani, piipadné tento ukol spada na
pracovniky externi. Autofi vSak dale uvadi, ze pokud se na tvotreni a definovani téchto zasad
budou podilet ¢lenové organizace, pak je vétsi pravdépodobnost, ze zaméstnanci tyto zasady
1épe prijmou. Po schvaleni téchto zasad by s nimi méla organizace veskeré Cleny sezndmit,
aby opét poznali a pochopili zaklady politiky a postupt pfi odméfiovani. V kone¢ném
disledku je vSak podle autori pro zaméstnance nejvice dulezité to, jakym zplsobem je
politika a postupy, podle kterych budou odménovani uplatiiovany. Samotna filozofie pro né
neni tolik dulezita. SpiSe nez teorie tedy zaméstnance zajima, co nakonec dostanou, nebot’ je
pro né prednéjsi realita pred rétorikou. A proto se pravdépodobné zdrzi komentaiti do doby,
nez skute¢né uvidi, jak jsou tyto zasady uplatiiovany.



Mezi zakladni zdsady odméniovani patii naptiklad:

Systém odmérniovani by mél byt vytvoreny tak, aby byl efektivni, transparentni a také
spravedlivy pro vSechny zainteresované strany,

Politika organizace a postupy odméfiovani by mély byt tvofeny tak, aby pii jejich
uplatiiovani dosahovaly cilti organizace;

Lidé by meli byt odménovani podle toho, jak jsou pro spolecnost pfinosni;

Odmeény by mély udrzet potiebné lidi v organizaci a zajistit, aby byli angazovani a
dale by mély také prilakat nové zaméstnance;

Penézni odmény by mély byt konkurenceschopné a spravedlivé;

Zameéstnanec by mél mit moznost dostate¢ného vybéru zaméstnaneckych vyhod;
Liniovi manazefi by méli nést vétsi zodpovédnost pfi rozhodovani v otdzkiach

odmériovani.

Kromé filozofie odménovani existuji podle Rose (2022, s. 12,13) dalsi tfi terminy, které je
vhodné znat a vyuzivat.

Jedna se o:

Odmeénovaci ramec, diky kterému je mozné sledovat, jak jednotlivé ruzné cCasti
odmény zapadaji do sebe a vytvareji celkovou odménu. Toto Ize zaznamenat v
diagramu;

Odménovaci politiku, kterd do detailu popisuje prvky odmén a dava jim flexibilitu,
limity a déla je také diskrétni. Je bézné, ze tato politika je soucasti pracovnich
podminek zaméstnance;

Odmeénovaci postup, coz je proces, ktery vysvétluje do detaili, co by muselo byt
provedeno proto, aby bylo mozné zménit, Ci pfidat prvky v odménovani. Tento postup
obvykle zahrnuje pracovni postup formulaiti, rizné urovné autorizace a mnoho dalSich
krokl, které jsou nutné pro provedeni zmén v odménovacim systému. Jednd se

naptiklad o pravidelné pfezkoumavani platu ¢i o proces pii absenci zaméstnancu.

Rose (2022, s. 13) dédle dodava, ze je velmi dulezité spravné naCasovani. A to hlavné z
toho davodu, Ze vétsina odmén je vyplacena v ro¢nim cyklu. Jedna se naptiklad o kazdoro¢ni
pfezkoumani platu, ro¢ni bonus ¢i obnoveni pojistnych smluv. Pokud tedy neni zména
udélana vcas, je mozné, Ze bude potieba pockat s ni az na dalsi rok. V nekterych ptipadech se
podle autora muze stat, ze zmé€ny budou provedeny ve vétsim casovém horizontu. Napiiklad
dvou az tfi let. Autor vSak uvadi, ze na tom neni nic zlého, ba naopak. V urcitych ptfipadech je
nutné zaujmout dlouhodobéj$i pohled na zakladé toho, kam se mé organizace ubirat. Jedna se
o praktickou a nezbytnou zalezitost, ktera zajisti, ze klicové zainteresované strany budou
spokojené. Je zde ale moznost, ze 1 kdyz stanovena strategie bude fungovat podle
predpokladu, tak mize byt v budoucnu ovlivnéna externimi ¢i internimi faktory, které mohou



organizaci odvratit od pivodniho sméru. Autor vSak dodava, ze toto neni néco, co by mélo
zaméstnavatele odrazovat od vytvareni idealni strategie pro odméfiovani, jelikoz prave ta
pomuze urcit nejlepsi pristup i pres nevyhnutelné zmény, které mohou nastat. Dilezity je
vzdy celkovy pohled, protoze i pres to, ze by méla strategie odméiovani uréovat smér a
zakladni pristup, jsou zde i dalsi prvky, které pfi spojeni ddvaji organizaci moznost pohybovat
se vpred.

Armstrong a Taylor (2015, s. 415) uvadi pfiklady nekterych zakladnich zéasad a filozofii pro
odmeénovani zaméstnancu.

Filozofie a zasady, které vyuziva naptiklad i civilni sluzba Spojeného Kralovstvi:

Uspokojovani potieb a udrzitelnost. Tedy ze hnacimi silami pro odménovani jsou
predevSim potfeby organizaci a zaméstnancii. Déle jsou vyhody, rizika a naklady
podrobné zkoumany obchodnimi pfipady a ty poté poskytuji zdivodnéni pro
provedeni investic. Pfipominky, které fesi odmeénovani, musi vzdy pfinaset udrzitelné
a trvalé reSeni;

Odrazeni povahy prace. Organizace by méla rozliSovat skupiny zaméstnancti podle
toho, jaké maji funkce a schopnosti. V pfipade€, ze je n€ktera ze skupin zaméstnancu
podobnd skupina, které se vyskytuji v jinych organizacich, je dobré zvazit vyuziti
podobnych opatteni v pripadé odménovani;

Rozliseni vykonu a patfi¢né ocenéni. VySe odmén odrazi, jaky trvaly pfinos a hodnotu
ma vykon zaméstnance, ¢i celé skupiny zaméstnanci na urCité pracovni pozici.
Hodnota, vykon a plnéni piedepsanych pozadavki by tedy mélo byt odrazeno ve vysi
odmén,;

Rizeni celkovych odmén. Celkova odména zahrnuje hmotné i nehmotné slozky. Jeji
vyuziti ma za cil ptilakani talentovanych lidi, které¢ by mohla organizace dlouhodobé
zamestnat. Je dilezité, aby si vSichni Clenové organizace, tedy jak zaméstnanci, tak
zaméstnavatelé uvédomovali, ze veskeré ¢asti odmén maji svoji hodnotu;

Rizeni pouze penéznich odmén. Tyto se mohou skladat ze zakladni fixni pené&zni
odmény, ktera odrazi to, jak je zaméstnani slozité, jak vysokou zodpovédnost
pozaduje a jak je naro¢né. A dale se sklada z penézni odmény variabilni, ta urcuje, jak
je zaméstnanec vykonny oproti pozadavkim organizace;

Sledovani trhu. Vyse penéznich odmén odpovidaji tomu, jak jsou rtzné druhy
zaméstnani postavené na trhu. Timto se organizace snazi prilakat talentované lidi,
které by mohly dlouhodobé zaméstnat. Pro zajisténi konkurenceschopnosti musi
organizace brat v potaz vSechny slozky odmén;

Podpora rovnosti pfi urCovani vySe odmén. Zde jde o to, aby organizace

neodivodnéné nediskriminovala nekteré své zaméstnance a neurcovala vysi odmén na



zakladé pohlavi, rasy, v€ku ¢i jinych predispozic. Systémy odméinovani by dale mély
byt zaméstnanci vnimany jako transparentni a pfiméfené. Tyto systémy by mély byt
také dostatecné aktualizované z divodu zajisténi spliovani pozadavkd pravnich

predpist.

Strategie odménovani

Rose (2022, s. 15) tika, ze to, jakou strategii organizace v ramci odménovani zameéstnancti
zvoli, na ni ma vzdy velmi hodnotny dopad, nebot’ je mozné na prvni pohled zjistit, Ceho si
organizace vazi. Informace o tom, za co je organizace ochotna zaplatit fik4 vice, nez to, jakym
zpusobem se organizace navenek prezentuje, nebot je velmi jednoduché fikat jednu véc a
poté v ramci odmén prioritizovat jinou. Timto autor vSak nechce fici, ze by organizace méla
platit uplné za vse. Méla by vSak najit spravnou strategii, ktera najde souznéni v tom, jakym
zpusobem organizace pristupuje k odménam, jakou ma organiza¢ni kulturu, co je pro ni
dilezité a kam sméfuje.

Armstrong a Taylor (2015, s. 416) dale dodavaji, ze se strategie odméfiovani mohou lisit,
nebot’ organizace jsou riznorodé, a i kdyz se muize stat, ze nékteré aspekty strategii riznych
organizaci budou totozné, mize snimi byt rozdilné nakladano z divodi rozdild,
v podminkach, kulturach a strategii riznych organizaci. Tvorba a nasledné uskuteCnéni
strategie odménovani v§ak podle autord neni viibec jednoznaCnym procesem, jak by se na
prvni pohled mohlo zdat. A to hlavn€ z toho divodu, ze se méni a vyviji s postupem Casu a
v neékterych ptipadech musi byt vice reaktivni, tedy ze pii tvorbé odméiovaci strategie musi
organizace reagovat na rizné podméty nez byt proaktivni, ¢ili néco touto strategii podnécovat.
Dale autofi tvrdi, ze je dilezité v ramci strategie odméniovani vyvazovat zdanlivé protichudné
cile. Jako priklad udavaji snahu organizace byt navenek konkurenceschopna a uvnitf
spravedliva ¢i univerzalni systém odménovani, ktery ale odporuje politice segmentace odmeén.

Zpusoby, kterymi organizace muze strategii odméfiovani pojmout je podle Armstronga a
Taylor (2015, s. 417) mnoho.

Kubistova (2022) naptiklad zmitiuje Ctyfi dopliikové strategie, které mohou byt vhodnymi
alternativami k zvySovani platu:

- Zména vyhod a odmén. Zde je moznymi kroky nabidka vysokého bonusu, ktery by
potenciondlni zaméstnanec obdrzel pii podpisu smlouvy, coz pomuize namotivovat
k rozhodovani o podpisu. Dédle se jednd o zajimavé benefity, kterymi mohou byt
naptiklad rentacni bonus ¢i proplaceni skolného. Takové benefity mohou organizaci
pomoci se pozitivné odlisit a ukazat, ze organizace mysli na dlouhodobé zaméstnance.
V neposledni fadé je vhodné takzvané oddélit mzdu od mista. Nabidka zamé&stnani na
délku je v poslednich letech velmi moderni a zameéstnanci také vysoce vyuzivana. A
pro organizaci znamena mnohem vice moznosti, nebot’ mohou naptiklad zameéstnat
Spickové specialisty, ktefi ov§em bydli daleko na to, aby mohli denné dojizdét;

- Platba casem. Zde se jako vhodna strategie nabizi experimentovani s ¢asovou dobou,
naptiklad prechod na Ctyfdenni, tedy tficetidvou hodinovy pracovni tyden, ¢i moznosti

alternativnich pracovnich uvazkl. Dals§i moznosti je pak vice flexibilni pracovni



rozvrh, ktery by umoznil zaméstnancim vybrat si kdy, kde a jak moc pracuji. Tato
volba je vSak vhodna spiSe pro vrcholové pracovniky ¢i specialisty. Jako posledni
moznost Kubistova (2022) uvadi pfizptisobeni odmén odpracovanym hodinam. Tedy
ze zaméstnanec obdrzi vysi platu podle toho, kolik procent z pfedem stanovené Casové
doby odpracoval, ale zdroven mu zistanou plné benefity;

- Investice do interni mobility. Rozvoj vnitiniho trhu prace podnécuje zaméstnance
k tomu, aby v pfipadé, ze cht&ji vyssi odmény, hledali novou pracovni pozici uvnitt
stavajici firmy, nez se zacnou poohlizet u konkurenc¢nich firem;

- Rozsifeni okruhu talenti. Zde se nabizi moznost piehodnoceni definice
kvalifikovaného kandidata, tedy zvazeni hledat kandidaty v netradicnich prosttedich,
¢i prehodnotit kvalifikacni pozadavky a v neposledni fadé organizace muze zvazit

zaméstnani studentt ¢i Cerstvych absolvent.

Rose (2022, s. 16) vidi jako vhodné strategie pro odmefiovani nasledujici:

- Odmény za dlouhodobé piisobeni v organizaci. Tento druh odmén je velmi popularni a
pouziva se jiz dlouhou fadu let a jedna se budto o odmény penézni ¢i rizné darky.
Kazda organizace ma pak milniky nastavené podle sebe, stejn¢ tak druhy odmén.
Autor vsak dodava, ze v dnes$ni uspéchané dobé je dobré se zamyslet nad tim, jestli je
tento druh vhodny. Zistavat cely zivot v jedné firmé bylo trendem dfivéjsi doby a
dnesni mladi lidé maji ve zvyku zaméstnani ¢asto meénit;

- Odmény zprodeje. Ztéto strategie by meéla benefitovat jak organizace, tak
zamestnanec, jelikoz zajisténi vysSich prodeji znamena vysSi piijem jak pro
organizaci a samoziejmeé také pro zaméstnance. Autor vSak podotyka, ze diky témto
bonustim se Casto stava, ze se zaméstnanci kvuli vidin€ vyssiho pfijmu snazi prodat
produkt ¢i sluzbu v podstaté komukoliv a to 1 pfes to, ze konecny spotiebitel nakonec
nebude spokojen. Z tohoto divodu organizace kladou diraz na dirazné proskoleni, ale
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organizace.



Armstrong a Taylor (2015, s. 417) uvadi, jaké témata pouzivaji rizné organizace pii urCovani
strategie odménovani:

- AstraZeneca, je organizace, kterd podporuje mimoradné vykony a nalezité je
odmeénuje;

- Diaego pracuje s potencialem kazdého zaméstnance a snazi se, aby dosahovali cilg,
které se tykaji vykonu spoleCnosti;

- Centrica se snazi najit rovnovdhu mezi ur€ovani vyse odmén podle toho, jaky pracovni
vykon podavaji zaméstnanci, ale zaroven vyvyji snahu o to byt konkurenceschopna;

- Tesco soustfedi odméfiovani na to, aby zaméstnanci mohli tézit z tispéchi, pfi kterych
pomahaji, a odmériuje je za rizné piinosy pro organizaci;

- The Children’s Society se snazi o systém odménovani, ktery je co nejvice spravedlivy
a flexibilni. Podporuje dosahovani cili a napliiovani poslani organizace a to predev§im
ocenénim odpovédnosti, pfinosu, inovaci ¢i tymové prace. Vnima také déni na trhu a
je podle toho vedena;

- Organizace Airbus upravila své odméfiovani tak, aby zaméstnanci nemuseli byt
bezdiivodné presouvani do vyssiho stupné jen proto, aby mohli dostat ptidano. Uprava
spocCivala v tom, ze organizace zaCala vyuZzivat zpisob odménovani podle vykonu a

zaroven zajistila konkurenceschopnost na vnéj§im trhu prace.

Armstronga a Taylor (2015, s. 418) v zavéru dodavaji, ze vybér a tvorba strategie odménovani
zaméstnanci ve veét§in€ pripadd stoji na vrcholovych manazerech, ktefi musi myslet na
redlnost, tedy schopnost organizace takovou strategii uskutecnit a z hlediska organizacni
kultury také pfijmout.

Zpusob stanoveni odmény zaméstnancu

Podle Subrta (2018, s. 50) je mozné sjednat, stanovit &i urdit mzdu nebo plat riznymi
zpusoby.

V piipadé mzdy pak autor uvadi Ctyfi rizné zpusoby, které lze pouzit v pripadé stanoveni
vySe mzdy a mzdového systému v pfipadé, ze mzda jiz byla pfiznana jednotlivému
zaméstnanci. Tyto zpisoby jsou stanovené v 113§ zdkona ¢. 262/2006 Sb. a jsou jimi:

- Smluvni mechanismy, které lze sjednat kolektivni smlouvou ¢i jinou dohodou, ktera je
uzaviena mezi odbory a zaméstnavatelem;

- Pracovni ¢i jind individudlni smlouva, tento zpusob patii také do smluvnich
mechanismu;

- Nesmluvni mechanismy, do téchto patfi zptusob stanoveni mzdy vnitfnim predpisem
zaméstnavatele;

- Urceni mzdy mzdovym vymérem, tedy rozhodnutim zameéstnavatele které patii také

do nesmluvnich mechanizmau.
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Podle Subrta (2018, s. 51) lze vyuzit i jiné zplisoby, nebot nejsou vyslovn& zakonem
zakazany, jsou vsak vcelku nepraktické. Co je vSak podle autora vyslovné avsSak ne ptfimo
zakazano, je nesjednani, nestanoveni ¢i neujednani mzdy pred tim, nez zaméstnanec zacne
vykonavat praci, za kterou mu mzda nalezi. Sjednani kolektivni smlouvou a stanoveni mzdy
vnitinim predpisem zaméstnavatele jsou pak podle autora zpusoby, které jsou uzivany
v pfipadé, Zze se tykaji vice nez jednoho zameéstnance a jsou tedy pramenem prava
s pusobnosti pro zaméstnavatele, v pripadé kolektivni smlouvy vyssiho stupné se pak jedna o
pramen prava pro vice zaméstnavateli. Sjednani pracovni ¢i jinou individualni smlouvou a
urCeni mzdy mzdovym vymérem jsou pak zplsoby urCeni mzdy individualni, jelikoz jsou
vyuzivany pro stanoveni mzdy pouze jednoho zaméstnance. Podle autora je v praxi bézné, ze
se oba zpusoby kombinuji.

Plat je pak podle Subrta (2018, s. 51) stanoven témito &tyfmi zpiisoby:
- Pravnim pfedpisem, kterym je natfizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancu ve verejnych sluzbach a sprave;
- Kolektivni smlouvou, kterd musi byt v souladu s uvedenymi pravnimi piedpisy, které
jsou velmi omezujicf;
- Vnitfnim pfedpisem zamé&stnavatele;
- Urc€enim platu rozhodnutim zaméstnavatele, kdy musi zaméstnavatel pouzit predchozi

body.

V obou piipadech, tedy pii uréeni mzdy & platu, viak podle Subrta (2018, s. 51) plati, Ze
uréeni nendrokové slozky platu, ackoliv v okamziku pfiznani této slozky na ni zaméstnanci
vznikd ndrok, neni podle pravni teorie a soudni judikatury pravnim jedndnim. Podle autora se
jedna o opatfeni, které chrani zaméstnance na tidicich pozicich a z tohoto divodu se na toto
nevztahuje ani ustanoveni o neplatnosti pravniho jedndni. Tato fakta vSak podle autora
nezarucuji, ze by zaméstnanec nemohl takové rozhodnuti napadnout pravni cestou.

2.2 Formy odménovani

Formy odméfiovani zaméstnanci podle Subrta (2018, s. 18) Ize délit na pendZité nebo také
penézni a nepenézité ¢i nepenézni odmeény.

Penézni formy odménovani

Pen&znimi formami podle Subrta (2018, s. 18) mohou byt predeviim mzda nebo plat a dale
také jind penézita plnéni.

Koci (2021) tvrdi, ze pro zaméstnance v zasadé neni podstatné, jestli pobira plat, ¢i mzdu.
Zdanéni a odvody statu jsou podle autora v obou pripadech stejné.

Pulgertova (2019) vsak uvadi, ze si tyto dva pojmy, tedy plat a mzdu, lidé vcelku Casto pletou
a zamétuji je, ale jsou v nich velmi zdsadni rozdily. Prvnim faktorem, ktery podle autorky
urcuje, jestli je zaméstnanec odménén platem ¢i mzdou je skuteCnost, zda je zaméstnan
v soukromém, nebo verejném sektoru. Zameéstnanci, ktefi pracuji v sektoru soukromém, jsou
odmeénovani mzdou. V sektoru vefejném se jedna o plat.
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Plat

Jak tedy jiz bylo zminéno, plat je odménou pro zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani ve statnim
sektoru. Do toho podle Cvejnové (2020) spadaji zaméstnanci statu, obce Ci kraje a dalSich
podslozek. Podle autorky se jedna zhruba o 1 milion zamé&stnanct a patfi mezi né napriklad
zameéstnanci:

- Statnich fondu;

- Skolskych pravnickych osob zafizenych statem;

- Uzemnich samospravnich celk;

- Prispévkovych organizaci, které jsou zalozené statem;

- Regiondlnich rad regionu soudruznosti.

Dale se podle autorky mize jednat o lékare, ucitele, politiky, ufedniky a zaméstnance
policejniho, vojenského ¢i hasi¢ského sboru.

Vyse platu je podle Pulgertové (2019) stanovena podle takzvanych platovych tabulek. Tato
tabulka se deli na 16 tfid, které se deli podle toho, jaky druh prace zaméstnanec verejného
sektoru vykonava. Kromé tfid se platova tabulka déli také na stupné, diky kterym je mozné
zjistit, jakou praxi v oboru zaméstnanec ma. Dale se do tabulky zapocitava také dosazené
vzdélani. To je pro zaméstnance, ktery pracuje ve vefejném sektoru dulezité, nebot’ diky tomu
muze dosahnout vyssi platové tfidy. Dalsi faktory, které mohou vysi platu ovlivnit, jsou podle
autorky kritéria stanovena zaméstnavatelem. Tyto kritéria zaméstnavatel uvadi v pracovni
smlouveé. Dale se mize jednat o dobu zapocitatelné praxe, na kterou néktefi zaméstnavatelé
hledi, n€kteri vSak nikoliv.

NavySeni platu je pak podle Cvejnové (2020) zavislé na platové tabulce. Zaméstnanec tedy
muze oCekavat zvySeni platu pouze v piipadé, Ze stat pristoupi na zvySeni platu pro celé
odvétvi platové tabulky. Druhou moznosti je podle autorky povyseni v platové tabulce, coz je
mozné odpracovanim urcitého poctu let, ¢i dosazenim vySSiho vzde€lani. Preuss (2023)
dodava, ze vysi platu vurcCitych pripadech lze navysit formou osobniho hodnoceni, ci
prémiemi.

Podle Subrta (2018, s. 61) ma plat dvé zakladni slozky, témi jsou platovy tarif a dale se jedna
o priplatky a dalsi slozky platu. Platovy tarif je pak podle autora stanoven podle jiz zminéné

vvvvvv

platové tfidy, kdy zameéstnavatel musi brat v potaz nejslozitéj§i praci, kterou po
zaméstnavateli vyzaduje a dale se orientuje podle platového stupné, ktery jak jiz bylo téz
zminéno, je urCeny podle délky zapocitatelné praxe. Druha slozka, tedy priplatky a dalsi
slozky platu, je pak podle Subrta (2018, s. 63) rozdélena na:

- Osobni prtiplatky, které jsou slozkou, kterou nelze narokovat a je jimi ocenén
zaméstnanec, ktery ma dlouhodob€ nadstandardni pracovni vysledky, €i plni vétsi
rozsah pracovnich kol oproti ostatnim zaméstnancim. Vysi tohoto pftiplatku urcuje
zaméstnavatel a zaroven se musi fidit maximalnim limitem nastavenym nafizenim
vlady. Ve chvili, kdy je pfiplatek pfiznan v platovém vyméru, vznikd na n¢j
zameéstnanci narok;

- Ptiplatek za vedeni je jiz slozkou narokovatelnou a slouzi k ocenéni fidici prace. Vyse

tohoto pfiplatku je ur€ena procentnim rozpétim, které je stanovené zakonem. Priplatek
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za vedeni pak nalezi 1 zaméstnanci, ktery pouze zastupuje fidiciho zaméstnance na
prechodnou dobu;

Ptiplatek za noc¢ni préci je téz slozkou narokovatelnou a to pro zaméstnance, ktefi
pracuji mezi desatou hodinou vecerni a Sestou hodinou ranni. VySe tohoto ptispévku
pak ¢inni 20 % pramérného hodinového vydélku za hodinu;

Priplatek za praci o vikendu, tento je taktéz slozkou narokovou a pfislusi
zaméstnancum, ktefi pracuji v sobotu a v nedéli, pfiCemz se sobota a nedéle urcuji od
palnoci do pulnoci, vySe tohoto pfiplatku je pak stejné jako u nocni prace urcena
procentem z hodinového vydélku, ale jedna se o 25 %;

Priplatek za rozdélenou sménu, taktéz narokovatelny zaméstnanci pfipada v pripadé,
ze je jeho sména rozdélena na dvé Ci vice Casti a v piipadé€, ze je preruseni prace Ci
souhrn téchto preruseni delSi nez dvé hodiny, nalezi zaméstnanci pfiplatek taktéz
stanoveny procentem z prumérného hodinového vydélku, v tomto pripadé je to 30 %;
Ptiplatek a plat za praci piescas, jsou také narokovatelnymi slozkami. Od roku 2012 je
plat pro zaméstnance, ktefi maji narok na pfiplatek za vedeni stanoven tak, ze bere
ohled na pfipadnou praci prescas, ktera mize byt az 150 hodin v kalendafnim roce.
Nevztahuje se vSak na praci pfescas vykonavanou v noci, v dob& pracovni pohotovosti
¢1 v den pracovniho klidu. V pfipadé, ze se jedna o zaméstnance ve vedouci pozici na
misté statutarniho organu zaméstnavatele ¢i vedouciho organizacni slozky statu, nebo
uzemniho samospravného celku, pfihlizi se pak na vSechnu praci prescas. VysSe platu
za praci vykonavanou piesCas pak lze stanovit ¢asti platového tarifu osobniho a
zvlastniho ptiplatku a pfiplatku za praci v ztizeném pracovnim prostedi. Jednd se o
tarif stanoveny na kalendaini meésic, ve kterém byla prace pirescas vykonana. Dalsi
soucasti je pak priplatek za praci prescas, ktery Cini 25 % prumérného hodinového
vydélku a v pfipadé, ze se jedna o dny nepfetrzitého odpoCinku, ma zaméstnanec
narok na 50 %. V ptipadé, ze bylo dohodnuto nahradni volno, pak zaméstnanci tento
ptiplatek nenalezi,

Priplatek za préaci ve svatek je narokovatelny pouze tehdy, pokud neni dohodnuto,
nahradni volno a jedna se o 100 % pramérného hodinového vydélku a to i v piipad€,
ze jde o praci vykonavanou podle harmonogramu smén zaméstnance;

Ptiplatek za praci ve ztizeném prostiedi nalezi zaméstnanci v minimalni vysi 5 %
zakladni sazby minimalni mzdy za mésic také nazyvané jako mésicni sazba. Nejvyse
se muze jednat o 1800 K¢ a vySe je urCena podle miry rizika, intenzity a doby

plsobeni ztézujicich vliva;
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- Zvlastni priplatky jsou narokovatelné pro zaméstnance, jejichz prace vyzaduje
vysokou neuropsychickou zatéz, ktera muze ohrozit zdravi ¢i zivot, piipadné je
vykondvédna v obtiznych pracovnich rezimech. Druhy téchto praci jsou rozdéleny na
pét skupin, které urcuji vysi téchto priplatki. Zameéstnanec ma narok vzdy pouze na
jeden prtiplatek, pokud se nejedna o pfiplatek za praci vykonavanou stfidavé ve
sménném nebo nepretrzitém provozu, tyto prace jsou posuzovany samostatne;

- Priplatek za pfimou pedagogickou cCinnost nad stanoveny rozsah je slozkou platu,
nikoliv zvlastni priplatek a nalezi kazdému pedagogickému zaméstnanci, ktery pracuje
nad tvazek vramci piimé pedagogické Cinnosti a jednd se o 200 % pramérného
hodinového vydelku;

- Specializa¢ni priplatek pedagogického pracovnika nalezi pedagogickému zaméstnanci,
ktery vykonava Cinnost, ke které je nutné mit dalsi kvalifikacni €innosti. Pfiplatek je
ve vysi 1000 K¢ az 2000 K¢;

- Odmeény jsou slozkou nenarokovatelnou a jsou taktéz jednorazové, zaméstnavatel je
poskytuje zameéstnanctim, ktefi vykonali mimotadny ¢i zvlast vyznamny pracovni
ukol;

- Cilové odmeény jsou cilené¢ narokovatelné odmény, které jsou zaméstnavatelem
pfedem stanoveny a lze je obdrzet za splnéni predem stanoveného ukolu, ktery je
mimofadné naroCny. VySe je predem stanovena zameéstnavatelem spolecné

s méfitelnymi ¢i hodnotitelnymi ukazateli.

Veskeré tyto druhy priplatkt ¢i odmén lze nalézt také v Zakoniku prace.
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Platové tabulky, tridy a stupné

Jak jiz bylo zminéno, urceni vyse platu zavisi na tom, do jaké platové tabulky zaméstnanec
patii, celkem je mozné zaméstnani rozdélit do péti riznych tabulek. Rozdéleni tabulek je
znazornéno v tabulce ¢. 1. a jednd se o tabulky zaméstnancd, ktefi jsou v bézném
zaméstnaneckém poméru.

Tabulka 1 Seznam platovych tabulek s nazvem, tfidami a stupni

Cislo tabulky Nazev tabulky Platové tridy Platové stupné
1 Zékladni platovd tabulka 1-16 12

2 Socialni sluzby 2-15 12

3 Zdravotni sestry, zdravotnici 2-15 12

4 Lékari a zubafi 11-15 12

5 Ucitel¢ a pedagogové 4-16 7

Zdroj: Kurzy.cz (2023)

Podrobnéjsi rozpis zaméstnani, kterych se platové tabulky tykaji, je pak podle stranky Kurzy
(2024) nésledujici:

Prvni platova tabulka se tyka odbornikti a ufednikt, dale pak kuchait, délniki a
vratnych, nepedagogickych pracovniku, ktefi pracuji ve Skolstvi vCetné uklizeCek a
dale také personalu ve zdravotnickych zatfizenich, ktery nema zdravotnickou podstatu,
¢i zaméstnancu knihoven, divadel a pracovniki v pfispévkovych organizacich;

Druhd platova tabulka je urCena pracovnikiim v socialnich sluzbach a také socialnim
pracovnikiim, ktefi pracuji v zafizeni socialnich sluzeb ¢i u poskytovatele socialnich
sluzeb, ktery vykovava cinnost v socidlnich sluzbach ¢i podle specidlnich pravnich
predpisti pfi pomoci v hmotné nouzi Ci v socialné-pravni ochrané déti, ve skole a
Skolském zafizeni ¢i ve véznici, dale v zafizeni, které zajistuje cizince a v azylovém
domé. V neposledni fad€ se jedna o socialni pracovniky, ktefi pracuji u poskytovatelt
zdravotnich sluzeb;

Treti tabulka slouzi pro ureni vySe platu zdravotnickych pracovnikd, ktefi jsou
zaméstnani ve vefejném sektoru, jednd se o zdravotni sestry, fyzioterapeuty, porodni
¢i radiologické asistenty, sanitait a dalSich zdravotnikt, ktefi nejsou piimo l1ékafi,
Ctvrta platova tabulka uréuje vysi platd lékaiim a zubnim lékafam, ktefi poskytuji
zdravotni sluzby, které jsou uvedené v § 2 odst. 2 a 3 zakona o zdravotnich sluzbach u
poskytovatele zdravotnich sluzeb a dale také lékaiim organu socialniho zabezpeceni a

to podle § 3 odst. 3 zdkona o organizaci a provadeéni socialniho zabezpeceni;
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- Pata platova tabulka urCuje vysi platu zaméstnancim vefejnych Skol, ktefi jsou na
pozicich pedagogickych pracovnika. Jedna se tedy o ucitele a vychovatele, specialni
pedagogy a dale asistenty pedagogu, lektori a v neposledni fadé nékterych

akademickych pracovnikt, pro které je urCena 15. a 16. platova tfida.

Zaméstnanci, ktefi jsou ve sluzebnim poméru, maji pak podle stranky Kurzy (2024) svoji
vlastni tabulku, ktera ma 12 platovych stupnd a platové tiidy zacinaji od 5. a konci 16.,
presnéji se tyka zaméstnanct, ktefi jsou vypsani v Zakoné ¢. 234/2014 Sb. o statni sluzbé.
Jedna se naptiklad o referenty a odborné referenty, naméstky, vedouci sekci a statni rady.
Armada a bezpecnostni sbory, kterymi jsou naptiklad hasici ¢i policie pod Zakon ¢. 234/2014
Sb. o statni sluzb& nespadaji, nebot se fidi Zakonem €. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani a
Jjinymi.

Urceni, do které platové tiidy zaméstnanec spada pak podle Prirucky pro personalni agendu a
odmeénovani Ministerstva prace a socialnich véci je sepsano v katalogu Narfizeni vlady ¢.
222/2010 Sb., v pripadé, ze dana prace neni v tomto katalogu pfimo uvedena, je zaméstnanec
zafazen do takové platové tfidy, kterda ma v prikladech praci prace s touto srovnatelné a to
z hlediska odpovédnosti, namahavosti a slozitosti. Platové t¥idy jsou dale podle Sarikové
(2020) také rozdélené podle predpokladi vzdélani, které je potiebné pro vykon praci
v jednotlivych tfidach, rozdé€leni je sepsané v tabulce ¢. 2

Tabulka 2 Rozdéleni platovych tfid podle potifebného vzdélani

Platova tfida | Potfebné dosazené vzdélani

1.-2. Zaklady vzd¢lani ¢i zakladni vzdélani

3. Stiedni vzd¢lani

4, Stredni vzdélani s vyucnim listem ¢i stfedni vzdélani

5. Stfedni vzdélani s vyucnim listem

6. Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo s vyuénim listem

7.-8. Sttedni vzdélani s maturitni zkouskou

9. Vyssi odborné vzdélani nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

10. Vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim programu nebo vysSi odborné
vzdélani

11. - 12. Vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo vysokoskolské
vzdélani v bakalarském studijnim programu

13. - 16. vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

Zdroj: Nafizeni vlady €. 341/2017 Sb. (2024)

V neposledni fad& je plat uréovan podle platového stupng, ten se podle Sarikové (2020)
zabyva délkou praxe zameéstnance, v potaz se pak bere pouze praxe, kterd byla vykondna na
stejné €1 podobné pozici. V pripadé€, ze se jedna o praxi v jiném oboru, pak se podle autorky
ve veétSiné pripadd nezapocitava vibec, nebo v maximalni vy$i dvou tfetin. Zafazeni do
platového stupné lze ovlivnit také vzdélanim a to sice tim zpisobem, Zze pokud ma
zaméstnanec dostateCnou praxi, ale chybi mu vzdélani, pak je mozné odecist 1 az 9 let praxe.
Jak jiz bylo zminéno, platovych stupnit je 12, 1. stuperi je v délce do 1 roku, 2. je pak do 2 let,
3. do 4 let a od 4. stupné do 7. se roky navysuji vzdy o tfi, tedy 7. stupeii je do 15 let, 8.
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stupenl az 10. stuperi jsou navySovany o 4 roky, tedy 10. je do 27 let, 11. stupen je pak do 32
let a posledni 12. stupen je od 32 let vySe. Jedinou vyjimkou je 4. platova tabulka, kterd ma
pouze 7 stupnd a zacina praxi od 2 let, konéi vSak stejné 32 lety.

Mzda

Mzda tedy oproti platu nalezi zaméstnanciim, ktefi pracuji v sektoru soukromém. Cvejnova
(2020) dodava, ze mzdu pobird o mnohem vice zaméstnancl, neZ plat. Subrt (2018, s. 55)
uvadi, ze mzda je bézné zaméstnanci vyplacena ve formeé penézniho plnéni. 109 § odst. 2
zdkona €. 262/2006 Sb vSak pfipousti také plnéni ve formé penézité hodnoty, tedy naturalni
mzdy. Podle Cvejnové (2020) ma mzda vyhodu v tom, Ze se na ni vztahuje mnohem méné
predpisi a regulaci. Jediné, co podle autorky musi zaméstnavatel respektovat, je nafizeni
vlady. To urcuje minimalni mzdu a také nejnizsi Grovenl zaru¢ené mzdy. Patdkova (2022)
definuje zaruCenou mzdu jako mzdu, kterou by mél zaméstnanec pti vykonu urcitého druhu
prace obdrzet a dodava, zZe je rozdélend do osmi skupin podle toho, jak je urcitd prace
namdhavd a slozitd a také jak vysoka je pfi vykonu dané prace zodpovédnost. Tabulku
s t€émito skupinami lze nalézt v nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., kdy pfiloha tohoto nafizeni
obsahuje také obecnou charakteristiku vSech osmi skupin a také ptiklady praci v kazdé
skupiné oborti. Zaru¢ena mzda se pak podle Patakové (2022) netyka pfiplatku prescas, no¢ni
prace, prace v sobotu a ned¢li Ci prace ve ztizeném pracovnim prostiedi. Tedy odmény za tyto
prace se do zaruCené mzdy nezapocitavaji.

Subrt (2018, s55) déle informuje, Ze vy$e mzdy, musi byt stanovena & sjednana predem.
Tedy dfive, nez zaméstnanec zapocne praci, za kterou mu mzda ptislusi. Mzdu je podle autora
mozné sjednat kolektivni, pracovni ¢i individudlni smlouvou. V pfipad€, ze neni jednou
z téchto smluv ujednana, musi ji zaméstnavatel stanovit vnitfnim pfedpisem ¢i mzdovym
vymérem. Tyto informace potvrzuje také 113 § zdkona ¢. 262/2006 Sb. V pfiipadé, ze neni
zakladni, tedy tarifni mzda pevné ustanovena v kolektivni smlouvé ¢i vnitfnim, napiiklad
mzdovém predpisu, musi ji zaméstnavatel se zaméstnancem individualné sjednat, nebo ji
zaméstnavatel zaméstnanci musi urcit pisemné predem a to mzdovym vymeérem. Mzdovy
vymér pak musi zaméstnanec obdrzet v den ndstupu do prace. Stejné pravidla plati i ve chvili,
kdy chce zaméstnavatel zaméstnanci zménit vysi mzdy. V piipadé€, ze by chtél zaméstnavatel
zménu udélat, musi novy mzdovy vymér zaméstnanci vydat v den, kdy nabyva ucinnosti.
V piipad€, ze jsou stanoveny zakladni parametry mzdy v kolektivni smlouve, nebo ve
vnitinim pfedpisu, ma zaméstnavatel podle 37 § odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb., povinnost
zaméstnance informovat o vy§i mzdy do jednoho mésice po vzniku pracovniho poméru ¢i
v pfipadé, Ze byl tento udaj zménén. Pokud je vSak vySe mzdy stanovena v individudlni
smlouvé, pak povinnost o informovani zaméstnavateli nenastava, nebot’ se v téchto pripadech
mzdovy vymeér nepouziva.

Preuss (2023) dodava, ze vySe mzdy muze byt stanovena jednostranné, nebo dvoustranné. Pro
zaméstnavatele je pak samoziejmé vyhodnéjsi, pokud mzdu urci jednostrann€. Zaméstnanec

vSak z logického hlediska da prednost sjednani dvoustrannému, které je mozné dohodnout
pracovni ¢i kolektivni smlouvou.

Jina penézita plnéni

Mezi jind penézita plnéni patii podle Subrta (2018, s. 18) napiiklad odména za pracovni
pohotovost a nahrada mzdy, dale také prispévky na zavodni stravovani ¢i na rtzné druhy
pojisténi, kterymi jsou napiiklad soukromé zivotni pojisténi €i penzijni pfipojiSténi a
v neposledni fadé se muze jednat také o prispévky na dopravu do zaméstnani, které jsou
vyplacené v penézich. Jak jiz bylo zminéno, toto jsou pouze piiklady, jak muze vypadat jiné
nepenézité plnéni. Existuje také fada dalSich.
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Nepenézni formy odménovani

Nepenézni formy Subrt (2018, s. 18) dale déli na odmény hmotné povahy a nehmotné povahy.
Odmény hmotné povahy autor definuje jako naturdlni odménu, kterou je mozné vyjadrit
penézi, jako piiklady udava osobni automobil, ktery zaméstnanec smi pouzivat také pro
osobni ucely, ddle se jednd o moznost Cerpat vice dovolené nez je stanovena zakonna vymeéra,
proplaceni nakladii na nadstandardni vzdélani, vice pracovniho volna, které je placené,
obdrZeni pracovniho odévu, ktery neni nezbytny a je nad ramec ochrannych prostfedkt ¢i
vys$si zdravotni péCe, nez je bézny standard. Dale se mize jednat o razné prispévky z fondd,
které ma organizace, nebo mohou tyto prispévky pramenit z Cistého zisku organizace ¢i na
vrub takzvanych nedanovych vydaju. Organizace muze zaméstnancim takto pfispivat
napiiklad na rtzné druhy rekreace, télovychovné ¢i kulturni aktivity a také na vyuziti
t&lovychovnych zafizeni a jiné. Jako odmény spadajici pod nehmotnou povahu Subrt (2018, s.
19) uvadi takové odmeény, které neni mozné vyjadrit v penézich. Do téchto odmén patii
napfiiklad prestiz zaméstnance v zaméstnani, ¢i prestiz ve spoleCnosti, ktera mize byt ziskana
diky dobrému jménu ¢i povéesti zaméstnavatele nebo diky dobré pracovni pozici zaméstnance.
Dale se maze podle autora jednat o uspokojeni z praci ¢i o dobrou troven firemni kultury a
mnoho dal§iho.

2.3 Mzdové formy

Fetter (2017) tika, ze mzdu Ize stanovit napfiklad jako mésicni ¢i hodinovou, také je ale
moznost podilové mzdy, ¢i urCeni vySe mzdy podle toho, jestli zaméstnanec splnil konkrétni
pracovni ukoly, podle toho tuto mzdu nazyva dkolovou. Déle uvadi stanoveni mzdy podle
toho, jaké ma zaméstnavatel hospodarské vysledky, ¢i jina hlediska a v neposledni fadé autor
informuje o pfiplatcich, odménach a podobné a dodava, ze je mozné tyto zpusoby také
kombinovat.

Preuss (2023) pak tyto formy popisuje mnohem stru¢néji a pochopitelnéji a déli je na tfi
razné:
- Ukolova mzda, tou maze byt napiiklad mzda za normohodiny, & mzda za splnéni
né€kterého konkrétniho ukolu;
- Casova mzda, pro kterou je podle autora typicka mzda mési¢ni, ale veelku b&Zna je
pak i mzda hodinovd a podle autora je mozné stanovit mzdu i na jinak dlouhé obdobi;
- Podilova mzda, kterou je mozné urcit naptiklad tim, jaky ma organizace zisk ¢i obrat a

zameéstnanci vyplatit mzdu ve vysi podilu.

Kucerova (2018) dile informuje, ze at’ uz zameéstnanec vykonava praci za kteroukoliv z téchto
tfi forem odmén, zpravidla se pak jeho mzda déli na pevnou a pohyblivou slozku, podle
autorky je hlavnim divodem motivace zaméstnancti. Pokud jsou pominuty pfiplatky a
odmeény stanovené zakonem, pak je podle autorky mzda bézné rozdélena do tii Casti:

- Pevna slozka mzdy, kterda zaméstnanci prislusi za praci, kterou pro zaméstnavatele
vykonal;

- Pohybliva slozka mzdy, kterda je urCena podle toho, jaké jsou vysledky firmy ¢i
zaméstnance. Pohybliva slozka maze byt pfedem urCena, ale nemusi byt kazdy mésic

stejnd;
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- Mimotadné odmény ¢i prémie jsou podle autorky prevazné jednorazové a
zaméstnanec je obdrzi pouze ve specialnich piipadech, kterymi mohou byt naptiklad
podileni zaméstnance na dobrém ekonomickém vysledku organizace ¢i splnéni
mimotadnych ukola. Jelikoz se nejedna o mzdu, nemusi byt tato slozka piesné
stanovena pfedem, proto se zpravidla pfiznava az pii zactovani mzdy a vétSinou se

jedna o rocni ¢i pololetni odmény.

Preuss (2023) tyto slozky mzdy také déli na narokové a nenarokové. Narokovou slozkou je
pak podle autora ta ¢ast mzdy, na kterou ma zameéstnanec pravo podle pracovni smlouvy,
ptipadné dle vnitiniho pfedpisu ¢i platového vymeéru. Jedna se tedy o pevnou slozku mzdy.
Pohybliva slozka a odmény ¢i prémie pak podle autora patti do slozky nenarokované, nebot
nejsou zahrnuty ve mzdé, na kterou by mél zaméstnanec pravo.

Kucerova (2019) dodava, ze ackoliv je pohybliva slozka nenarokovatelna, nemuze s ni
zaméstnavatel ve vSech ptipadech pohybovat, jak se mu zachce. Podle rozsudku Nejvyssiho
soudu Ceské republiky ze dne 15. 8. 2018 sp. zn. 21 Cdo 5948/2017 totiZ nelze argumentovat
tim, ze je pohybliva slozka mzdy vzdy nenarokovatelna a zavisla na rozhodnuti
zameéstnavatele. Rozsudek uvadi, ze pokud je nenarokovana ¢ast mzdy zavisla na tom, jestli
zaméstnanec splni urCité stanovené €i sjednané predpoklady, pak neni mozné predem fici,
jestli bude mit zaméstnanec v pristim mésici Spatné ¢i dobré vysledky. V praxi to tedy
znamena, ze pohyblivou slozka mzdy, kterd zavisi na vysledcich, ¢i splnénych ukolech
zameéstnance stanovi zaméstnavatel vzdy po tom, co skonci obdobi, které hodnoti a urcuje
podle n¢€j vysi této nenarokovatelné slozky. Podle autorky maze mit tato ¢ast mzdy motivacni
charakter. Zaroveni je mozné tuto slozku mzdy zaméstnanci odebrat pouze do budoucna.
Zaméstnavatel musi zaméstnance o tomto nalezité informovat a to v obdobi pfed tim, nez
zacne vykonavat praci, za kterou mu byla tato slozka mzdy odménou.

Podle Kahounové (2016) mize zaméstnavatel zaméstnanci poskytnout finan¢ni benefity ve
formé urcitého finanCniho obnosu, ktery nema piesné urCeni, na co jej mize zaméstnanec
vyuzit, ale ma minimaln€ stanoveny okruh. Muze se jednat o sport, rekreaci, ¢i naptiklad
kulturu. Neni vSak presné stanoveno, jaké listky €i pobyt si ma zaméstnanec za tuto ¢astku
zakoupit.

Kucerova (2018) dodava, ze by mél zaméstnavatel mzdovy systém vzdy nastavit takovym
zpusobem, aby zaméstnanec veédél, na které Casti mzdy ma narok, tedy aby byl mzdovy
systém a jeho formy zfetelné nastavené a transparentni.

2.4 Nepenézni odménovani

Podle Kahounové (2016) jsou nepenéznimi benefity takové benefity, které zaméstnavatel
zaméstnavateli nepfedava ve formé financniho obnosu, dodava také, ze ne vzdy je proto
mozné financni hodnotu presné urcit a jako ptiklad uvadi individuélni pracovni dobu, kterou
dale rozd€luje na pracovni dobu pruznou, praci z domova ¢i takzvané sickdays. Dale se kromé
individualni pracovni doby mize jednat o vice dnii dovolené, nez je stanoveno zakonem,
poskytnuti firemnitho automobilu k osobni potiebé, poukazy ¢i vstupenky a jako
nejvyuzivanéjsi a nejznamejsi nepenézni benefit autorka uvadi stravenky.
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Rozdéleni nepenéznich odmén
Ugetni spole¢nost Klefer (2023) déli nepen&zni benefity do téchto hlavnich skupin:
- Prispévky na stravovani;
- Pfispévky na rekreaci, kulturni a sportovni akce;
- Prispévky na pojisténi, zejména se jedna o penzijni a soukromé zivotni pojisténi;
- Dny dovolené, které jsou nad rdmec stanoveny zdkonem a sickdays;
- Pfispévky na odborny rozvoj zaméstnancu a na vzdélani;
- Kurzy cizich jazyki,
- Obcerstveni konzumované na pracovisti véetné nealkoholickych napoju;
- Dary zaméstnancim,;
- Zdravotni péce poskytnuta zaméstnancim,;
- Poskytnuti motorového vozidla pro firemni i osobni ucely;
- Motivacni prispévek, ktery mize zaméstnavatel poskytnout studentiim;

- Prace z domova, neboli home office.

Brs§t'akova (2022, s. 180) tika, ze v dnesni dob€, kdy je pro nedostatek pracovnich sil pro
zamestnavatele obtizné stabilizovat zaméstnance v organizaci a také zajistit, aby byli loajalnt,
dilezité nabizet zaméstnancim kromé platu ¢i mzdy také zameéstnanecké vyhody, neboli
benefity. Autorka dale dodava, ze tyto zaméstnanecké vyhody nejsou vyhodami pouze pro
zaméstnance, ale i pro zaméstnavatele, nebot pokud spliiuji podminky, které stanovuje
legislativa, pak jsou Castecné Ci zcela osvobozeny od dan€ z pfijmi a odvodd do systému
socialniho a zdravotniho pojisténi. Coz ve vysledku znamena, ze zaméstnanec dostane tyto
vyhody neboli benefity v plné vysi na rozdil od mzdy ¢i platu, které zaméstnavatel
samoziejmé musi danit.

Bartiskova (2021) vSak dodava, ze ne vSechny benefity jsou od dané osvobozené a je tedy
vhodné, aby zaméstnavatel dobie zvazil, které benefity zaméstnancim poskytne. Podle
autorky se zaméstnanecké benefity déli do 4 skupin podle toho, jak jsou danové vyhodné a
jedna se o:

- Benefity, které jsou pro zaméstnance od dané zpfijmu osvobozené a pro
zaméstnavatele jsou danovym nakladem. Muze se jednat o odborny rozvoj
zamestnancu, piechodné ubytovani, pfispévek na penzijni pripojisténi nad rocni limit
50000 K¢ ¢i zavodni stravovani;

- Benefity, kdy se osvobozeni od dani z pfijmu tyka zaméstnance, a pro zaméstnavatele
jsou nedanové. Zde se jedna o nealkoholické ndpoje zkonzumované na pracovisti,
prispévek na rekreaci i zajezd, zfizeni péCe o dité vCetné mateiské Skoly, sportovni ¢i
kulturni akce, tisténé knihy, zahrnuje 1 knihy obrazkové pro déti ¢i ucebnice a dale

bezurocné zapujcky;
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- Benefity podléhajici zdanéni ze strany zaméstnance a zaroveii jsou dafiovym
nakladem pro zaméstnavatele. Do této kategorie patfi taktéz hodnota prechodného
ubytovani, pokud se nejednd o ubytovani pii pracovni cest€é a penzijni pripojiSténi,
dale bezplatné uziti motorového vozidla a to pro ucely soukromé i sluzebni a dale
poskytnuti nadlimitniho cestovného;

- Benefity, které podléhaji zdanéni ze strany zaméstnance a pro zaméstnavatele jsou
nedaniové. Témito benefity mize byt stravenkovy pausal, ktery je nad limit, ktery
urcuje zakon, nékteré penézité a nepenézité dary, penézni prispeévky na rekreaci, sport
¢i kulturu, déle na zdravotnické, hygienické, ¢i 1éCebné potieby a potieby podobného
charekteru, které poskytuji zdravotnickd zatizeni a dale zdravotnické prostfedky, na
které ma zaméstnanec lékarsky predpis. V neposledni fadé se jedna také o tisténé

knihy.

Podle Bartaskové (2021) je tedy dulezité aby zaméstnavatel pii posuzovani toho, jaké dopady
benefity maji, fesil zaméstnavatele a zaméstnance zvlast’ nebot’ to, ze zaméstnavatel vylouci
benefit ze svych danovych nakladii nemusi automaticky znamenat, Ze jej zaméstnanec nemusi
danit a naopak. Benefity, které jsou pro zaméstnance osvobozeny od dané pak lze nalézt v 6 §
zdkona ¢. 586/1992 Sb., pro zaméstnavatele se pak jedna o benefity vypsané v 24 § zdkona ¢.
586/1992 Sb. a 25 § zédkona ¢. 586/1992 Sb.

Dopad konsolidace verejnych rozpoc¢tu na nepenézni odmény

Podle Jankovcové (2023) je od nového roku, tedy od 1. 1. 2024 dulezité, aby meél
zaméstnavatel prehled o tom, jakou maji hodnotu nepenézni benefity, které zaméstnancim
poskytuje. Pivodni navrh ministerstva financi, diky kterému by bylo dafiové zvyhodnéni
nepenéznich benefitl zcela zruseno sice neprosel schvalovanim, ale byl vytvoren konsolidacni
balicek, ktery sice celé danové zvyhodnéni nerusi, ale vnasi jista omezeni.

Hovorkova (2023) dodava, ze puvodni navrh neproSel hlavné diky tomu, Ze byl velmi
kritizovan zameéstnavatelskymi svazy a odbory a proto ho ministerstvo financi nakonec
zmirnilo do stdvajici podoby. I tak podle autorky statnimu rozpoctu usetii mnoho penéz.

Konsolida¢ni balicek, je podle B&hounka (2024) zakon, ktery pfinasi pro rok 2024 fadu
daflovych zmén, jedna se o Zakon ¢. 349/2023 Sb., ktery vzeSel v platnost 12. 12. 2023 a
ucinny je vétSinoveé od 1. 1. 2024, kromé nékterych vyjimek, které jsou v zdkonu zminény.
V ramci odménovani se pak tento zakon tyka pravé zameéstnaneckych nepenéznich benefita,
tedy jejich zdanéni a dale naptiklad prispévka na stravovani a jejich danéni.

Pred timto konsolidacnim balickem tedy zaméstnavatel podle Jankovcové (2023) nemusel
fesit, v jaké vysi zaméstnancim poskytne benefity, které jsou osvobozeny od dané ze strany
zameéstnance, nebot’ pro né platilo neomezené danové zvyhodnéni, mezi tyto benefity patfily
naptiklad zbozi ¢i sluzby lékafského ¢€i zdravotniho charakteru, ptedskolni ¢i sportovni
zafizeni, vstupenky na sportovni nebo kulturni akce a tisténé knihy. Jedinou vyjimku tvofily
rekreace a zajezdy, u kterych danové zvyhodnéni platilo do maximélni vySe 20000 K¢. Diky
konsolida¢nimu balicku se vSak bude maximalni vySe podle Jankovcové (2023) tykat vSech
druht nepenéznich benefitt, limit bude pak stanoven podle vyse poloviny prumérné mzdy. Na
rok 2024 se tedy jednd o 21983 K¢. Benefity, které zaméstnavatel zaméstnanci poskytne nad
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tuto vysi, pak budou brany jako zdanitelny pfijem a zaméstnanec tedy bude mit povinnost
odvést z téchto benefiti socialni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele pak podle autorky
plati, ze vydaje na tyto benefity vylouci z dafiové uznatelnych nakladd. V pfipade, ze
benefity, tedy nepenézni pfijmy zaméstnance piesahnou stanoveny limit, ktery je od dané
osvobozen, pak bude hodnota nad ramec vydajem, ktery bude danové uznatelny pro
zaméstnavatele. Jedinou vyjimku zde tvofi vydaje na provoz vlastniho predskolniho zatizeni,
nebot’ tyto vydaje jsou vzdy daniové uznatelné.

Osvobozeni od dané je podle Hovorkové (2023) kompletné zruSeno také u daru
zamestnancim od zaméstnavatele do vyse 2000 K¢ ro¢n€, ¢i u socialni vypomoci
zaméstnancim na pieklenuti obdobi, kdy je zaméstnanec v mimoradné obtizné situaci.

Dale Hovorkova (2023) informuje, ze velmi oblibenych benefitd, kterymi jsou stravenky, se
sice nove nastaveny tarif netyka, ale nékterym zménam pteci jen podléhaji. Zejména se jedna
o sjednoceni podminek pro dafiové osvobozeni stravného poskytovaného zaméstnancim, coz
znamend, ze podminky stravenkového pausalu, budou platit 1 pro nepenézni formu stravovani,
jiz jsou stravenky a zavodni stravovani. Bartaskova (2024) vysvétluje, ze diky
konsolida¢nimu balicku nebude stravovani na pracovisti osvobozeno od zdanéni neomezene,
ale bude zde platit urcity limit. Limit je stanoven na 70 % horni hranici stravného, které je
mozné poskytnout zaméstnancum, kterym nalezi plat pii pracovni cesté, ktera trva od 5 do 12
hodin. Pro rok 2024 se jedna o 166 K¢, ze kterych je tedy odecteno 30 %, tim padem je limit
pro osvobozeni stravovani stanoven na 116,20 K¢ za jednu sménu. Hovorkova (2023) dodava,
ze dfive se jednalo pouze o 55 % ceny stravenky, které si zaméstnavatelé mohli odecist
z dani. Tato zména mize vSak podle autorky vnést problémy do zavodniho stravovani, nebot’
zvyhodnéna cena stravy nebude smét prekrocit stanovenou castku.

Bartiskova (2024) pak veskeré tyto zmény shrnuje do nékolika jednoduchych bodu:

- Stravovaci benefity podléhaji nové stravenkovému pausalu, osvobozeni od dané plati
pouze do urcitého limitu, nad limit musi zaméstnanec tyto benefity danit, pro
zameéstnavatele se jedna o dafiovy naklad, ktery neni nijak finan¢né limitovany;

- Nepenézni benefity jsou osvobozeny od zdanéni ze strany zaméstnance a to do vyse
poloviny primérné mzdy za rok;

- Osvobozené od zdanéni ze strany zameéstnance jsou také kulturni i sportovni akce,
které porada zaméstnavatel a v pripadé€, ze jsou tyto akce poradané zameéstnavatelem
obvykle a v pfiméfené formé a rozsahu. Jako priklady autorka uvadi vanocni vecirky
¢1 vecirky na pocest vyroci firmy;

- Veskeré nepenézni vécné dary, které zaméstnavatel zaméstnanci poskytne, nove

podléhaji zdanéni.

Dryakova (2023) vrozhovoru s Hovorkovou (2023) dodava, ze kvuali této zméné
zaméstnavatelé jisté nabidku benefith omezi a bude pro né€ dilezité analyzovat, které benefity
bude v budoucnu vyhodné nabizet a které nikoliv. Ackoliv tedy neni tato zména zakona pro
zaméstnance a zameéstnavatele vylozené pozitivni, tak v ni autorka vidi néco dobrého a to sice
fakt, Ze organizace budou muset reevidovat jejich systém benefiti a vyskrtaji z néj takove,
které jsou malo vyuzivané, at’ uz pro neatraktivnost mezi zaméstnanci, nebo z jinych divodu.
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Na otazku od Hovorkové (2023) které benefity budou nejspiSe v nejvétsim ohrozeni
Dryakova (2023) odpovida, ze se podle ni bude jednat o nabidku takzvané cafeterie. Tento
benefit spoCiva vtom, ze si zaméstnanci muzou za urCitou castku stanovenou
zaméstnavatelem pofidit mnoho rtznych véci od vitaminovych doplikl, po vstupenky na
kulturni ¢i sportovni akce a podobné. Jsou tak skvélou variantou, ve které si mohou
zameéstnanci prijit na své at’ uz je jejich vék Ci zivotni situace jakakoliv. Avsak jak jiz bylo
zminéno, podle Dryakové (2023) se nabidka tohoto benefitu nejspiSe velmi omezi, nebot’ se
do nové stanoveného limitu musi vtésnat 1 dalsi benefity.

2.5 Metodika prace

Bakalarska prace je rozdé€lena na dvé hlavni casti. Pfi¢emz tou prvni je teoreticko-
metodologicka Cast. Tato ¢ast zahrnovala literarni reSerSe, které byly provedené na zaklade
sekundarnich zdroji odborné literatury zahrani¢nich i tuzemskych autora a dale byly vyuzity
internetové zdroje, které byly vyhledany pomoci zadani klicovych slov do vyhledavace
Google.com. Literarni reSerSe je proces sbéru a analyzy existujicich literarnich, védeckych a
informaénich prament souvisejicich s konkrétnim tématem nebo oblasti zajmu. V praci byla
pfi literarni reSersi pouzita metoda komparace a syntézy.

Reserse v tereticko-metologické cCasti byla zaméfena na téma odmeénovani zaméstnancu.
Nejdiive se reserSe soustfedila na definici odménovani zaméstnancu a to zejména z pravniho
hlediska a také na rovnost, filozofii a strategii odméfiovani a také na zpusob stanoveni
odmény zaméstnancim. Dalsi Cast se vénovala formam odménovani, které rozdélila na
penézni formy, které se dale délily na mzdu, plat a jind penézitd plnéni. Ddle popsala druhy
mzdovych forem. V neposledni fadé popsala, co jsou nepenézni formy, rozdélila jejich druhy
a informovala také o dopadu konsolidace vefejnych rozpocti pravé na penézni formy
odmeéniovani.

Druhou casti prace byla analyticka Cast, ktera se zaméfovala na odméfiovani zameéstnancti v
konkrétni spole€nosti, kterou byl Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, akciova spolecnost
se sidlem Sokolovskd 42/217, Praha 9 a IC: 00005886. Piesnéji se jednalo o zaméstnance
v oddéleni prepravni kontroly. V uvodu této Casti byla spolecnost detailné predstavena a také
byla strucné popsana jeji bohata historie. Nasledné se prace v dalsi kapitole soustfedila na
systém odmeénovani zaméstnanci v oddéleni prepravni kontroly. Tento systém byl rozdélen
na finan¢ni odmény a zaméstnaneckée benefity.

K vyzkumu v analytické Casti byla pouzita jako hlavni zdroj Kolektivni smlouva Dopravniho
podniku hlavniho meésta Prahy, akciova spolecnost uzaviena na obdobi od 1. ledna 2022 do
21. prosince 2026 ve znéni Dodatku €. 1, Dodatku ¢. 2, Dodatku ¢. 3 a Dodatku €. 4, ze které
byla udélana reserSe. A dale také historické Kolektivni smlouvy a Vyro¢ni zpravy Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy.

Druhé cast analytické Casti se vénovala samotnému vyzkumu, ktery byl proveden formou
kvantitativniho Setfeni a to zejména Setfenim dotaznikovym. Tento dotaznik byl vytvoren
z otazek otevienych, coz jsou otazky, které vyzaduji vice nez jednoslovnou nebo jednoduchou
odpoveéd’. Respondent ma moznost vyjadiit své myslenky, pocity a postfehy. A také otdzek
uzavienych, na které lze odpovédét jednoslovné, pomoci vybéru moznosti nebo stanovenim
konkrétni odpovédi.

Informace, ztéchto zdroji byly dale pouzity ke kvantitativnimu vyzkumu, coz je
systematicky védecky postup, ktery se zamétuje na ziskani kvantifikovatelnych dat a analyzu
statistickych vztahli a vzori v populaci nebo vzorku. Tento typ vyzkumu se vyznacuje
pouzitim meéfitelnych proménnych a statistickych metod pro zkoumdani objektivnich fakta a
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kvantifikovani vztah mezi nimi. Na tento vyzkum byl, jak jiz bylo zminéno, pouzit
anonymni dotaznik, ktery spadd pod kvantitativni vyzkum strukturované metody sbéru dat.
Dotaznik obsahoval celkem 19 otdzek z toho z 17 uzavienych a 2 otevienich.

Tento dotaznik byl nasledné rozdan zaméstnancim Dopravniho podniku hlavniho mésta
Prahy, ktefi pracuji v oddéleni prepravni kontroly. Osloveni byli vSichni zaméstnanci oddéleni
prepravni kontroly, ktefi byli v obdobi od 25. bfezna 2024 do 28. bfezna 2024 zastizeni
v budové Centralniho dispecinku Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy. Zastizeno bylo
130 zaméstnanca z celkového pocétu 139 souCasnych zaméstnanci. Na dotaznikové Setieni
odpovédélo 123 zoslovenych 130 zaméstnanci. Jednalo se tedy o 95% navratnost
z celkového poctu oslovenych zameéstnanca.

Z identifikacnich otazek vyplynulo, ze na dotaznik odpovédélo 110 (89,4 %) tadovych
zaméstnanct oddéleni prepravni kontroly, 7 (5,7 %) zastupct vedoucich skupiny a 6 (4,9 %)
vedoucich skupiny. Z téchto bylo nejvice respondentt ve véku 31-40 let, téchto bylo 46 (37,3
%), dale ve vékovém rozmezi 41-50 bylo 27 (22 %) respondentt, ve véku 18-30 bylo 23 (18,7
%) respondentt, 16 (13 %) respondentd bylo ve véku 51-60 let a nejméné bylo respondentt
ve veékove kategorii 61-70, téchto bylo 11 (9 %).

Data z dotaznikového Setfeni byla zpracovana a nasledné byla provedena jejich analyza, kterd
byla doplnéna o informace ze zdroji vyuzitych v prvni Casti analytické prace. Z této analyzy
bylo nasledné vypracovano shrnuti a dale byla navrzena doporuceni pro Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy. DoporuCeni se tykala zejména urceni toho, jak zménit systém
odmeénovani, aby o zaméstnani prepravniho kontrolora byl jeven vétsi zajem, ¢i aby soucasni
zameéstnanci svou praci vykondvali lépe a byli vice motivovani. Nebot odmény, at’ uz ve
financni, ¢i nefinanéni podobé€, jsou jeden z moznych faktort, ktery ovliviiuje vykon prace.
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3 Analyticka ¢ast prace

Analyticka Cast prace se v prvni fadé zabyva predstavenim organizace, ve které jsou
zameéstnanci, jichz se prace tyka, zaméstnani. V tomto piipadé se jedna o Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy. Dale informuje o tom, jakym zptisobem Dopravni podnik hlavniho
meésta Prahy své zaméstnance odmeériuje a zaméfi se pfevazné na odmény a benefity, nebot
platovému systému se prace vénuje v dalsi kapitole, kdy informuje, do které platové tridy a
stupné patfi zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani v oddéleni pfepravni kontroly. Ddle se
analytickd cast prace zabyva vlastnim vyzkumem, ktery bude proveden kvantitativnim
Setfenim ve formé dotaznikd, které vyplni zameéstnanci odd€leni prepravni kontroly. Z tohoto
vyzkumu autorka vyvodi vysledky, které shrne a nasledné dodd Dopravnimu podniku
hlavniho mésta Prahy doporuceni, které by mohlo zvysit atraktivnost zaméstnani v oddile
prepravni kontroly ¢i motivovat jiz stavajici zaméstnance k lepSim pracovnim vykonim.

3.1 Predstaveni vybrané organizace

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy se sidlem Sokolovska 42/217, Praha 9 a IC: 00005886
je akciova spolecnost, ktera ma velmi bohatou historii. Tato historie saha jiz do 1. zafi roku
1897, kdy =zahajil svou Ccinnost piimy piedchiidce, jez nesl nazev Elektrické podniky
kralovského hlavniho mésta Prahy. Elektrické podniky v té dobé zaji§tovaly provoz
tramvajové drahy a drazni dopravy a dale také vyrobu elektrické energie. V roce 1946 byla
znarodnéna energetika, od podniku se oddelily vodarny, plynarny a elektrarny a podnik byl
pfeménén na Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy. Nazev, fizeni i organizace se poté jeste
nékolikrat zménily a az v roce 1991 se Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zménil na
akciovou spolecnost, kdy jejim jedinym vlastnikem je hlavni mésto Praha.

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy je spolecnost, ktera ma na starost provoz hromadné
dopravy v hlavnim mésté Praha, kde se jednd o metro, tramvaje, autobusy, trolejbusy a déle
také o dvé lanové drahy, t€émi jsou lanova draha na Petfin a také lanova drdha v Zoo Praha
v Troji. Mimo hlavni mésto Praha Dopravni podnik provozuje také nekolik ptiméstskych
autobusovych linek Prazské integrované dopravy. Se zajisténim hromadné dopravy se dale
vaze nabidka jizdného. Jizdné v hlavnim mésté Praha lze zakoupit od 30 minutové jizdenky
az po rocni kupon. S moznosti riznych slev od slev pro osoby se zdravotnim postizenim,
studenty, seniory, osoby v hmotné nouzi az po déti do patnacti let, které maji cestovani
prazskou hromadnou dopravou zcela zdarma. V ramci piiméstské dopravy se pak jedna o
jizdenky od patnacti minut ¢i dvou pasem az po ro¢ni kupony kdy u ro¢nich pak cena zalezi
na poctu pasem, které chce uzivatel vyuzivat. Dale Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy
zajistuje sité preprodejnich mist kde je mozné si jizdenky ¢i dlouhodobé kupony poftidit dale
pak zajistuje samoobsluzné automaty, ve kterych lze zakoupit pouze kratkodobé jizdné. Pro
maximdlni pohodli podnik zajistuje také parkovisté, které je v dochdzkové vzddlenosti
k hromadné méstské dopravé, celkovou komunikaci s cestujicim. Kromé sluzeb tykajicich se
pfimo piepravy podnik také pronajiméa prostory slouzici k podnikdni a to jak v objektech
stanic metra tak také v dalSich prostorech, které patti do osobniho vlastnictvi podniku. Dale
pronajimé také reklamni plochy ¢i historické tramvaje. V neposledni fadé Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy vyddvd cCasopis s dopravni tématikou DP kontakt, ktery lze
v elektronické podobé dohledat na internetovych strankach podniku. Dopravni podnik
hlavniho meésta Prahy také provozuje stiedni Skolu, kterou je Stfedni pramyslova Skola
dopravni, a.s.
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K 31. prosinci 2022 v Dopravnim podniku hlavniho meésta Prahy pracovalo 10987
zamestnancd, ztoho 9371 muzii a 1616 zen. Nejvétsi skupinu zaméstnancu tvori fidici
méstské hromadné dopravy, ktefi tvoii 39,1 % zaméstnanci. Dale technicko hospodarsti
zameéstnanci, kterych je v podniku 28,6 % a nasledné pak zaméstnanci v délnickych profesich,
ktefi tvofti 28 %. Zaméstnanct v oddéleni piepravni kontroly je v souc¢asné dobé 139. Z toho
se jedna o 7 vedoucich skupin, 7 zastupct vedoucich skupin a 125 fadovych zaméstnancu
prepravni kontroly.

3.2 Odménovani zaméstnancu vybrané organizace

Zaméstnanci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy maji v ramci odménovani Sirokou
Skalu benefiti a odmén. Hlavnim délenim je déleni na odmény financni a ostatni benefity,
kterymi mohou byt rizné poukazky ¢i nadstandardni volno, ale také sem lze zaradit moznost
pravniho zastoupeni.

3.2.1 Finanéni odmény

Zameéstnanci jsou odménovani podle toho, jaky druh prace maji s Dopravnim podnikem
hlavniho meésta Prahy sjednany. Tento druh price je v souladu s platnym organizacnim
usporadanim a téz systemizaci pracovnich mist a dale podle ustanoveni katalogu manualnich
profesi ¢i katalogu takzvanych technicko hospodatiskych funkci a plnéni kvalifikanich
pozadavka a v neposledni fadé podle pracovnich vysledk. Tyto odménovaci pravidla plati
pro pfiznavani jak zakladnich mezd zaméstnancii, tak pro odmény z dohod a ddle také pro
ostatni odméfiovaci slozky, kterymi mohou byt naptiklad pfiplatky, pobidkové slozky,
odmeény pii vykonu jiné prace ¢i odmény za pracovni pohotovost. A jsou dile sepsidny v
soucasné Kolektivni smlouve

Za odménu ¢i mzdu se pak nepovazuje takové plnéni, které je poskytnuté na zakladé
zvlastnich predpisa, které souvisi se zaméstnanim, piedevSim se jedna o nahradu mzdy c¢i
odmény z dohod, odstupné, cestovni nahrady, odmény za pracovni pohotovost, plnéni
poskytované v souladu sbodem 3.5 soucasné Kolektivni smlouvy. Tento udava, ze
zameéstnanci, ktefi nosi vystrojni soucasti, maji narok na piispévek od zaméstnavatele na
udrzbu téchto vystrojnich soucasti a to ve vysi 1,10 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu.
Vyplata tohoto pfispévku je vyplacena mésicné spoleéné s odmeénou z dohody ¢i se mzdou.

V neposledni fadé pak pro zaméstnance Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy plati, ze
jim nalezi stejna mzda ¢i odména z dohody za takovou praci, ktera je stejna ¢i ma stejnou
hodnotu.

Zameéstnanci, ktefi jsou odménovani v nerovnomérné rozvrzeném rezimu, jsou pak takovy
zameéstnanci, ktefi pracuji na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér
v takovych profesich ¢i funkcich, na které se vztahuje ustanoveni bodu 2.5.1. pism. A)
soucasne Kolektivni smlouvy

Odménovani po dobu Skoleni, odborné pripravy a zaskolovani

Existuji pfipady, kdy zaméstnavatel piikdze zameéstnanci ucast na odbornych ptipravach.
Témi mohou byt podle soucasné Kolektivni smlouvy naptiklad pravidelné poucCovani,
prezkousSeni, Skoleni bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci ¢i Skoleni pozarni ochrany,
ptipadné jiné formy pfipravy, které umozni zaméstnanci prohloubeni kvalifikace. Na tyto
ptipady se hledi jako na vykon préace, nebot' jsou vykonavany na piikaz zaméstnavatele,
zamestnanec ma tedy narok na standardni mzdu, ¢i odménu z dohody. U zaméstnancti, ktefti
maji nerovhomérné rozvrzenou pracovni dobu je minimalni délka téchto odbornych ptiprav 4
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hodiny. Pokud by byla tato odborna pfiprava kratsi nez stanovené 4 hodiny, pak musi byt
soucasti pracovni doby. Skoleni a zaskolovani je pak vzdy provadéno v pracovni dobé.

V piipadé€, Zze se zaméstnanec na piikaz zameéstnavatele tiCastni kurzu prepravnich kontrolora,
ktery je zakonCeny zkouskou, kterou musi zaméstnanec absolvovat proto, aby mohl
vykonavat prace prepravniho kontrolora, pak mu nalezi mzda ve vysi nejnizsi tarifni irovné
tarifniho rozpéti 1. tarifniho stupné, podle kterého jsou odméfiovani zaméstnanci v oddéleni
prepravni kontroly. Tento kurz nesmi trvat déle nez jeden mésic. Pokud se piepravni
kontrolofi ucastni Skoleni ¢i jiné formy pfipravy, kterd jim prohloubi kvalifikaci a trva
maximalné 4 hodiny, pak se jedna o vykon prace a témto zaméstnancim nalezi mzda.
V pripad€, ze je 4 hodinova hranice presazena, pak prepravnim kontrolorim nalezi nahrada
mzdy ve vysi primérného vydélku.

Poskytovani priplatku

Za praci prescas je zaméstnanec podle Kolektivni smlouvy odménén piiplatkem a to ve vysi
25 % pramérného vydeélku. Dalsi moznosti je pak poskytnuti nahradniho volna, kdy za kazdou
odpracovanou hodinu presCas zameéstnanci nalezi hodina volna. Toto vSak musi byt mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem prokazatelné dohodnuto. V pifipad€, ze zaméstnanec na
tento zpusob nahrady pfistoupi, pak musi toto nahradni volno vyCerpat nejdéle 3 kalendaini
mésice po vykonani pfesCasu, za ktery mu nahradni volno nalezi. V ptfipad€, ze se se
zaméstnavatelem dohodl jinak, je mozné tuto dobu prodlouzit. Pokud vSak zaméstnanci neni
volno ve stanovené dobé poskytnuto, pak mu také nalezi nahrada ve vysi 25 % prumérného
vydélku. Praci presCas se rozumi prace, kterou zaméstnanec kond na piikaz ¢i se souhlasem
zaméstnavatele, nebot’ je nad ramec stanovené tydenni pracovni doby a mimo rozvrh smén.

Pracuje-li zaméstnanec ve svatek, pak mu nalezi bézna mzda a dale pak nahradni volno
v rozsahu odpracovanych hodin ve svitek. I vtomto piipadé je podminkou Cerpat volno
nejdéle 3 kalendarni mésice po vykonu prace ve svatek. Za dobu Cerpani nahradniho volna
pak zaméstnanci nalezi nahrada mzdy a to ve vysi pramérného vydélku.

Za praci o vikendu, tedy v sobotu a nedéli, nikoliv z patku na sobotu, pak zaméstnanci nalezi
priplatek ve vysi 35 % jeho primérného vydélku. V pfipad€, ze ma zaméstnanec rovnomeérné
rozvrzenou pracovni dobu, pak se o praci v sobotu a nedéli jedna v pripadé, ze zaméstnanec
pracuje od soboty 0:00 do nedéle 24:00.

Zaméstnanec ma narok na pfiplatek za praci v noci. Touto se rozumi prace mezi 22:00 a 6:00.
Ptiplatek za takovou praci je ve vysi 10 % prumérného vydélku zaméstnance.
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Priplatek za odbornou praxi

Od 1. 1. 2023 nabyva ucinnosti narok zaméstnance na priplatek za odbornou praxi. Za
odbornou praxi je podle souc¢asné Kolektivni smlouvy povazovana doba neptetrzitého trvani
pracovniho poméru u Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy. Dale se zapocitavaji
zaméstnani u organizaci, jejichz Cinnost byla do Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy
delimitovana. Kromé téchto praci se dale do délky praxe zapocitava také odbornd praxe
v ostatnich dopravnich spole¢nostech ¢i organizacich, kterd je prokazatelna a k nimz byli
zamestnanci prevedeni v ramci pfevodu prav a povinnosti. Vyse priplatkil je znazornéna
v tabulce ¢islo 3.

Tabulka 3 Vyse priplatku podle délky odborné praxe

Pocet let v zaméstnani Vyse pfiplatku na hodinu
0-1 0 K¢
1-2 5Ké
2-3 6 K¢
3-6 7Ké
6-9 8 K¢
9-12 9 K¢
12-15 10 K¢
15-20 11 K&
20-25 14 K¢
25-30 15 K&
30-35 16 K&
35 avyse 17 Ké

Zdroj: Kolektivni Smlouva Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2024)

Narok na tento pfiplatek ma pak kazdy zaméstnanec. Vyjimku tvofi pouze zaméstnanci, kteri
se zaméstnavatelem uzavieli smlouvu o mzdé, pfipadné smlouvu manazerskou. Tito
zameéstnanci maji vys§i mzdy stanovenou piimo v feCené smlouveé spolecné s pobidkovymi
slozkami mzdy. Z tohoto divodu se jich piiplatek za odbornou praxi netyka.

Pobidkové slozky mzdy ¢i odmén z dohod

Pobidkovych slozek ma Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy nékolik. Hlavnim délenim je
déleni na kolektivni vykonnostni odmény a prémie za pracovni vykonnost, dale se jedna o
mimofadné odmény a zvlastni mimotradné odmeény a v neposledni fadé se jedna o dlouhodobé
vykonnostni odmény a odmény za pracovni pohotovost.
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Prémie za pracovni vykonnost

Technicko hospodaisti zaméstnanci, ktefi pracuji v Dopravnim podniku hlavniho mésta Prahy
na pozici prepravnich kontrolord, maji podle souc¢asné Kolektivni smlouvy narok na prémie
za pracovni vykonnost. Nalezi jim vSak pouze v pfipadé, ze ulozi a zpracuji prirazku
v souladu s tarifem, smluvnimi pfepravnimi podminkami a ostatnimi zdvaznymi normami.

Vyse téchto prémii je nasledujici:

- 200 K¢ za snizenou prirazku zaplacenou na misté, ktera je udélena cestujicimu, ktery
se neprokdzal platnym jizdnim dokladem;

- 200 K¢ z prirazky, ktera je zaplacena dodatecné do 30 kalendarnich dni od ulozeni a
je udélena na zakladé podaného Zapisu o provedené piepravni kontrole z diivodu toho,
ze se cestujici neprokazal platnym jizdnim dokladem;

- 8 K¢ V pripadé, ze cestyjici, kterému je ulozena pfirazka formou Zapisu o provedené
prepravni kontrole, z diivodu neprokazani platného jizdniho dokladu tuto pfirazku do
30 kalendarnich dnti nezaplatf;

- 100 K¢ za zaplacenou pfirazku do 30 kalendafnich dni, ktera byla vystavena na
zakladé€ poruseni prepravnich podminek cestujicim;

- 20 K¢ vpripad€, ze cestujici zaplati pfirdazku do 30 kalendafnich dni vystavenou

z divodu neprokdzani platného jizdného dokladu.

Porusenim prepravnich podminek pak podle Smluvnich pfepravnich podminek Prazské
integrované dopravy muze byt napiiklad preprava zvirat, které nejsou piepravovana v cela
uzaviené schrance, ktera ma nepropustné dno a maximalni rozméry 50 x 60 x 80 centimetri,
¢i pes na kratkém voditku a s bezpeCnym nahubkem, ktery musi mit po celou dobu prepravy
nasazen. Dale se mize jednat o pfepravovani nadrozmérnych predméti. Maximalni povolené
rozméry jsou podle Smluvnich pfepravnich podminek Prazské integrované dopravy 50 x 60 x
80 centimetrti, ¢i valec, ktery méfi maximalné 3 metry ¢i ma v priméru maximalné 25
centimetrti a dale deska o rozmérech 150 x 150 x 10 centimetrti. Vyjimky pak tvofi hudebni
nastroje a to vcetné obalu, détské odrazedlo ¢i détské jizdni kolo pro dité do veéku 6 let,
slozené ¢i sbalené skladaci kolo a jeden ¢i dva pary lyzi v jednom obalu. Tyto mohou
prekrocit stanovené rozméry avSak pouze v jednom rozméru.
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Z vyroCnich zprav za roky 2019 az 2022 vyplyva, ze pfi stabilnim poctu 150 zaméstnancti a
pfi nastaveni 7 tydennich smén, za které jeden zaméstnanec odpracuje 31 dni, vychdzi na
kazdého zaméstnance zhruba 7 udélenych pfirazek za odpracovany den, coz je mozné vidét
v tabulce ¢. 4. Pfi zhruba 210 odpracovanych dnech rocné, tedy 17-18 dnech mési¢né tvori
prémie z piirazek tfetinu az polovinu mzdy zaméstnance v zavislosti na druhu pfirazky a
skuteCnosti, jestli byla prirazka zaplacena. Lze tedy fici, Ze tyto prémie vysoce ovliviiuji vysi
mzdy zaméstnancu pracujicich v oddé€leni prepravni kontroly.

Tabulka 4 Pruimérna vyse udélenych prirazek zaméstnancem za odpracovany den

Rok | Pocet ud€lenych Rozdil proti minulému roku Pocet prirazek na
prirazek zaméstnance/den

2019 | 247209 5,6 % + 7,8

2020 | 204582 17,2% - 6,5

2021 | 219607 7,3% + 7

2022 | 255115 16% + 8

Zdroj: Vlastni vyzkum (2024)

3.2.2 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnaneckymi benefity Dopravniho pondiku hlavniho meésta Prahy jsou zejména
prispévky na stravovani, rekreaci a détskou rekreaci. Dale se jedna o jednorazové bonusy pro
dlouholeté zaméstnance, moznost osobniho rozvoje a v neposledni fadé také prispévky na
pojisténi.

Stravovani

Zaméstnanci maji ze zdkona narok na piispévek na stravovani. Dopravni podnik hlavniho
mésta Prahy pak tento prispévek na zakladé souCasné Kolektivni smlouvy zaméstnancum
zajistuje bud’to formou nepenézniho plnéni a to ve forme stravovacich poukazek. Tyto mohou
byt elektronické, ¢i papirové. Druhou moznosti je penézni prispevek.

Formy a druhy pfispévka nelze kombinovat. Lze je vSak ménit a to na zakladé pisemné
zadosti, kterd musi byt zaméstnancem podana nejpozdéji 5 dni pfed koncem kalendainiho
mesice.

Zameéstnavatel poskytuje prispévek ve vysi 55 % z ceny jednoho hlavniho jidla a v pfipadé
pracovni cesty, kterd trva 5, az 12 hodin hradi stravné az do vyse 70 %.

Narok na stravovaci pfispévek pak vznika zaméstnanci, ktery je pfitomen v praci v bézné
pracovni dob¢€ na zakladé predem stanoveného rozvrhu pracovnich smén v rdmci 24 hodin po
sobé jdoucich, jez trva minimalné 3 hodiny. V pfipad€, Ze ma zaméstnanec rozvrzen smeny
tak, ze jeho pracovni doba presahne 11 hodin, pak ma narok na poukazku na jedno dalsi jidlo.
Vyse penézniho ptispévku je pak stanovena na maximalni vysi 70 %.

Podle Kolektivni smlouvy na obdobi 2016-2020 byly pfispévky na stravovani stanoveny na
roky 2016 az 2020 nasledovné:

- Vroce 2017 byla celkova vySe stravného stanovena v hodnoté 80 K¢, z toho bylo 40
K¢ poskytnuto zaméstnavatelem a zbylych 40 K¢ si zaméstnanec hradi sam srazkou ze

mzdy;
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- Vroce 2018 byla celkova vyse stravného stanovena v hodnoté 90 K¢, z toho bylo 45
K¢ poskytnuto zaméstnavatelem a zbylych 45 K¢ si zaméstnanec hradi sam srazkou ze
mzdy;

- Vroce 2019 byla celkova vySe stravného stanovena v hodnoté 100 K¢, z toho bylo 50
K¢ poskytnuto zaméstnavatelem a zbylych 50 K¢ si zaméstnanec hradi sam srazkou ze
mzdy;

- Vroce 2020 byla celkova vySe stravného stanovena v hodnoté 110 K¢, z toho bylo 55
K¢ poskytnuto zaméstnavatelem a zbylych 55 K¢ si zaméstnanec hradi sam srazkou ze

mzdy;

Od roku 2023 je podle soucasné Kolektivni smlouvy vyse jedné poukazky stanovena na 140
K¢, kdy 70 K¢ prispiva zaméstnavatel a 70 K¢ je hrazeno zaméstnancem. Pokud zaméstnanec
misto poukazky zvoli penézni pfispévek, ma narok na 70 K¢ za jednu sménu, ktera trvala
alesponi 3 hodiny vCetné povinnych prestavek.

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy tedy zaméstnancim zvySuje piispévky na stravné
kazdy rok o 10 K¢ a pfispiva zaméstnancim vzdy 50 % z celkové hodnoty stravného.

Rekreace a détska rekreace

Zamé&stnanec ma narok na rekreaci v rekreacnich zafizenich provozovanych odborovymi
organizacemi a je o této skute¢nosti informovan zaméstnavatelem.

Prispévek na détskou rekreaci je pak zaméstnanci udélen na zakladé zasad vyplyvajicich ze
soucasne Kolektivni smlouvy

V ptipadé, ze se dit€¢ ucCastni rekreace, kterou neporadd Dopravni podnik hlavniho mésta
Prahy, pak je pfispévek poskytnut nepenézni formou, tedy ve formé poukazu kdy rodice
Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy doplati rozdil mezi poskytnutym ptispévkem a
cenou poukazu.

Vyse prispévku je pak stanovena na 400 K¢ na den v pfipadé jarnich prazdnin, kdy je
maximalni pocet dnli stanoven na 5. Maximalni vyse pfispévku je tedy ve vysi 2000 K¢. Pro
letni prazdniny je vySe stanovena taktéz na 400 K¢ na den. Vtomto piipadé je vSak
maximalni doba stanovena na 15 dni. Tedy maximalni pfispévek je ve vysi 6000 KCc.
Prispévek muZze byt pouzit na vice poukazi a je stanoven pro kazdé dit€ zvlast.

Odborny rozvoj zaméstnancu

Odborny rozvoj podle soucasné Kolektivni smlouvy spociva v prohlubovani a zvySovani
kvalifikace zaméstnanct. MuZze byt provadén nasledujicimi formami:

- Odborné kurzy ¢i skoleni na zakladé potfeb zaméstnavatele a s moznosti vyuzit
Evropské strukturdlni fondy;

- Zékladni kurzy a Skoleni pro ziskani kvalifikace, ktera je nezbytna pro rfadny vykon
sjednané prace;

- Prohlubovani a prezkuSovani zpusobilosti zaméstnanc, které je provadéno

periodicky;
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-V ptipadé potfeby zaméstnavatele se jedna 1 o soukromé ¢i statni Skoly;

- Jazykové kurzy v ptipadé potfeby zaméstnavatele.

Pokud zaméstnavatel urci, je mozné realizovat odborny rozvoj zaméstnanci formou
elektronické vyuky

Pokud zaméstnanec uplatiiuje prava kvalifikacnich dohod, pak je mu studium pfi zaméstnani
umoznéno a to na zakladé zdivodnéni v souladu s potiebou zaméstnavatele, doporuceni
prislusnych vedoucich atvart, stanoviska Komise pro personalni rezervy a se souhlasem
personalniho feditele. V ramci studii pak zaméstnavatel vyjde zaméstnanci vstfic v maximaln{
vysi, aby byl schopen fadného plnéni studia.

Dulezité osobni prekazky v praci a zaméstnanecké vyhody

Pokud zaméstnanec pozada a nebude to v rozporu s provozem, pak mu na zakladé soucasné
Kolektivni smlouvy zaméstnavatel poskytne 1 den neplaceného volna za kalendarni mésic.

V piipadé onemocnéni ma zaméstnanec, pokud to provozni divody umozni, narok na 3 dny
po sobé jdouci pracovniho volna bez naroku na nahradu mzdy.

Dale ma ptfi onemocnéni zameéstnanec narok na 3 dny pracovniho volna, za které mu nalezi
nidhrada mzdy. Tyto volna Ize Cerpat jednou za kalendaini rok a zaméstnanec neni povinen
zaméstnavateli poskytnout rozhodnuti o vzniku pracovni neschopnosti. Toto v§ak lze pouze
v pfipad€, ze zaméstnanec zaméstnavatele upozorni pred nastupem na sménu. V piipadé, ze
zameéstnanec nevycerpa toto volno v plném rozsahu, pak mu bude poskytnuto nahradni plnéni
a to ve formé prispévku do dopliikového penzijniho pfipojisténi ¢i formou volnocCasovych
poukazek. VySe tohoto nadhradniho plnéni odpovida nahradé mzdy, kterd odpovidd nidsobku
poctu necerpanych hodin podle pracovniho uvazku a to s ohledem na prumérnou délku smény
a dale podle rozvrzeni smén vynasobeného prumérnym hodinovym vydélkem. Tento
prispévek nalezi pouze zaméstnancim, ktefi byli k 31. 12. kalendainiho roku v eviden¢nim
stavu a nebyli ve zkuSebni dobé. Druh nahradniho plnéni si zaméstnanec voli do konce ledna
nasledujiciho kalendarniho roku a to pisemnou formou. Zameéstnanec si smi zvolit pouze
jednu formu plnéni, tyto formy nelze vzajemné kombinovat. Plnéni je zaméstnanci poskytnuto
v prubéhu dubna a to pouze v pripad€, ze se do konce ledna pisemné vyjadii. Pokud tuto lhatu
nedodrzi, bude mu nahradni plnéni poskytnuto pozdéji.

Zaméstnanec pecujici o dit€ do 15 let ma narok az na 2 tydny neplaceného volna
v kalendafnim roce.

V piipadé€, ze zaméstnance postihne zivelnad pohroma, ma narok na pracovni volno s ndhradou
mzdy na dobu nezbytné€ nutnou za ucelem likvidace a oprav a uklidu Skod. Nejdéle se vsak
jednd o 2 tydny.

Pokud zaméstnanec méni pracoviste, pak zaméstnavatel prihlizi k mistu bydlisté s ohledem na
socialni potfeby zaméstnance. Toto vSak pouze v pifipad€, ze to umozni provozni potieby
zameéstnavatele.

Pti cesté do zaméstnani a zpét ma zaméstnanec pravo pouzit sluzebni spoje.

Zaméstnanec ma pravo vyuzivat objekty zaméstnavatele pfi ¢ekani mezi jednotlivymi castmi
pracovni doby. Toto se vztahuje pouze na objekty k tomu urceng.

Pokud se zaméstnanec ucastni vlastni promoce, pak ma ndrok na 1 den pracovniho volna
s ndhradou mzdy.
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Dopliikové penzijni sporeni a penzijni pripojiSténi zaméstnancu

Narok na prispévek maji podle soucasné Kolektivni smlouvy zaméstnanci, ktefi maji trvaly
pobyt na uzemi CR, nebo na iizemi jiného ¢lenského statu Evropské Unie.

Ptispévek na dopliikové penzijni spofeni je pak zaméstnancim poskytnuto na zakladné plnéni
nésledujicich podminek:

Zaméstnanec ma pravo si zvolit, jestli dopliikového penzijniho ptfipojisténi vyuzije;
Zaméstnavatel prispiva do veskerych fondd, se kterymi maji zaméstnanci jiz uzaviené
smlouvy;

Zaméstnanec ma narok na prispévek od zaméstnavatele pouze v pripade€, ze na tento
prispé&je 100 K¢ mésicné a to srazkou ze mzdy;

Vyse prispévku od zaméstnavatele Cini 1500 K¢ mésicné. V piipadé, ze ma
zameéstnanec zaroven uzaviené zivotni pojiSténi, pak je prispivana castka o toto
poniZena,

Narok na prispévek zaméstnanci vznika nejdiive 1 rok od pocatku pracovniho poméru
u Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy;

Pokud zaméstnanec v pribéhu mésice ukonci pracovni pomér, pak mu zanika pravo na
prispévek za tento mésic. Vyjimku tvoii dmrti ¢i odchod do dichodu;

V ptipadé, ze zaméstnanec pobiral po cely kalendarni mésic pouze davky
nemocenského pojisténi, pak je povinen, pokud chce narokovat prispévek od
zaméstnavatele, prispévek v minimdlni vysi 100 K¢ doplatit;

Pokud zaméstnanec zaplati cely ro¢ni prispevek, tedy 1200 K¢ predem, nejpozdéji do
31. 1., pak mu zaméstnavatel pti vyactovani mzdy za mésic leden poskytne prispévek

soucasné za mésice leden i unor.

Penzijni pfipojisténi zaméstnanec smi Cerpat za stejnych podminek, které jsou urené pro
doplikové penzijni ptipojisténi.

Zivotni pojiSténi

Narok na prispévek na zivotni pojisténi ma podle soucasné Kolektivni smlouvy zaméstnanec
v pripadé, ze spliiuje nasledujici podminky:

Zaméstnanec ma pravo si sam zvolit, zda této moznosti vyuzije;

Zameéstnavatel poskytne ptispévek pouze v pfipadé, ze zaméstnanec pokryje 100 K¢
meésicné srazkou se mzdy;

Zameéstnavatel prispiva castkou ve vysi 300 K¢ za mésic nebo 500 K¢ za mésic, ktera
bude prevedena do pojistovny, kterou si zaméstnanec predem zvolil;

V piipad€, Zze zaméstnanec ukonCi v prabéhu meésice pracovni pomér, pak mu

prispévek za tento mésic nenalezi. Vyjimku tvofii odchod do dichodu ¢i amrti;
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Pokud zaméstnanec pobiral po cely mésic pouze nemocenské davky a chce narokovat
prispévek od zaméstnavatele, pak je povinen doplatit 100 K¢ jinou cestou, nez srazkou

ze mzdy.

Zaméstnanecké jizdné

Na zaméstnanecké jizdné maji podle soucasné Kolektivni smlouvy pravo nasledujici osoby:

Zaméstnanci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy;

Zameéstnanci pracujici na zakladé dohody o pracovni ¢innosti v profesi fidi¢ méstské
hromadné dopravy ¢i strojvedouci metra s delSi pracovni dobou nez 150 hodin za
kalendarni rok. Narok vznika ve chvili, kdy ma zaméstnanec odpracovano alespon 40
hodin za dany kalendaini rok. Rodinni pfislusnici téchto zaméstnancii narok na slevu
nemaji;

Byvali pracovnici Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, jez odesli do diichodu
z pracovniho poméru u Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy a ktefi byli
v pracovnim poméru nejmén¢ 8 let;

Rodinni pfislusnici pracovnikii. Zejména se jedna o manzela ¢i manzelku,
registrovaného partnera, nezaopatiené dit€¢ zaméstnance a to vcetné ditéte osvojeného
€1 svéfeného do péce rozhodnutim soudu a také dit€ ve spole€né domacnosti
zamestnance;

Pozistala manzelka, pozustaly manzel ¢i registrovany partner, ktery mél narok na toto
jizdné alespont 8 let pfed umrtim. Tato podminka se nevztahuje na pfipady, kdy
zamestnanec zemiel nasledkem pracovniho urazu bez vlastniho zavinéni ¢i z divodu
nemoci z povolani. Vyjimka plati pouze v piipadé, ze pozustaly Ci pozistala neuzavie
novy snatek;

Pozistalé nezaopatiené dit€, na které mélo narok na toto jizdné alespon 8 let pred
umrtim. Tato podminka se nevztahuje na ptfipady, kdy zaméstnanec zemfel nasledkem
pracovniho trazu bez vlastniho zavinéni ¢i z divodu nemoci z povolant;

Pozistaly po byvalém zaméstnanci, kterému byl v diasledku vykonu zaméstnani
pfiznan invalidni dichod pro invaliditu tfetiho stupné a ktery jako invalidni dichodce
zemfel. I zde plati podminka pracovniho tvazku v minimalni dobé trvani 8 let.

Vesketi vySe zminéni rodinni pfislusnici diichodce

Byvali zaméstnanci, ktefi pobiraji invalidni dichod pro invaliditu prvniho ¢i druhého

stupné a odesli do néj maximalné 3 roky pied vznikem naroku na dichod starobni;
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Zameéstnanci maji narok na zaméstnanecké jizdné ihned po uzavieni pracovnépravniho vztahu
a rodinni pfislusnici pak po 3 mésicich od této udalosti.

Zaméstnanci, ktefi byli propusténi z organizacnich divodu, nebo byl jejich pracovni pomér
rozvazan dohodou z téch samych duvodu, maji taktéz narok na zaméstnanecké jizdné a to
v pfipad¢ ze:

Zaméstnanec pracoval v Dopravnim podniku hlavniho meésta Prahy nepfetrzité
nejméné 20 let a ma nejvyse 5 let do naroku na starobni dichod,

Zaméstnanec pracoval v Dopravnim podniku hlavniho meésta Prahy nepfetrzité
nejméné 10 let a ma nejvyse 2 roky do naroku na starobni dichod nebo byl nepretrzité
zaméstnan 22 let a narok na starobni diichod nastane nejdéle za 5 let. V tomto ptipadé
mé na zameéstnanecké jizdné narok i manzel ¢i manzelka, pfipadné dalsi rodinny
prislusnik;

Zaméstnanec pracoval v Dopravnim podniku hlavniho meésta Prahy nepfetrzité
nejméné 8 let a zaroven mu vznika narok na starobni dichod. V tomto pfipadé ma na
zamestnanecké jizdné narok i manzel ¢i manzelka, pfipadné dalsi rodinny pfislusnik;
Zaméstnanec, ktery ukon¢il pracovni pomér vypoveédi ze zdravotnich divodu, kterymi
jsou zejména nemoznost konat dosavadni praci z divodu dasledku pracovniho urazu,

nemoci z povolani ¢i ohrozeni nemoci z povolani.

Cenik zaméstnaneckého jizdného je vyobrazen v tabulce €. 5

Tabulka 5 VySe rocniho zaméstnaneckého jizdného

Narokovatel na zaméstnanecké jizdné Rocni cena véetné DPH
Zaméstnanec 50 K¢

Duchodce, byvaly zaméstnanec 50 K¢

Rodinny pfislusnik zaméstnance 200 K¢

Rodinny pfislusnik diuchodce 200 K¢

Pozistali po duchodci 200 K¢

Pozistaly manzel, pozistala manzelka po zamé&stnanci 200 K¢

Rodinny pfislusnik pozistal¢ho po zaméstnanci 200 K¢

Kupon Vlak Praha 12 mésicu 2130 K¢

Zdroj: Kolektivni smlouva Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2024)
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Socialni naklady

Socialni naklady jsou takové naklady, které zabezpecuji socidlni a kulturni potfeby vSech
zaméstnancu a to véetné jejich rodinnych prislusnikd. Zejména se jedna o rekreaci a détskou
rekreaci a dalsi benefity.

Jednim z takovych prispévka je podle soucasné Kolektivni smlouvy piispévek, ktery
zaméstnanec obdrzi pifi pracovnich vyro€ich. Tento pfispévek nenalezi takovym
zaméstnancum, ktefi pracuji na zakladé dohod o provedeni prace ¢i pracovni Cinnosti. Dale
nenalezi zaméstnancim v mimoevidennim stavu.

Ptispévek pfi prvnim rozvazani pracovniho pomeéru ¢i pii zméné poméru na dobu urcitou
v souvislosti se vznikem naroku na starobni duchod ¢&i invalidni dichod na invaliditu tfetiho

stupné€, nebo pro zah4jeni vyplaty davek v souladu s § 20 odst. 1 zakona ¢. 427/2011 Sb. Vyse
tohoto prispévku je znazornéna v tabulce €. 6

Tabulka 6 Odmény za nepfetrzité zaméstnani

Nepfetrzité zaméstnani po dobu Vyse prispévku
10 let a vice 37000 K&
15 let a vice 46000 K¢
20 let a vice 55000 K¢
25 let a vice 64000 K¢
30 let a vice 73000 K¢&
35 let a vice 82000 K¢
40 let a vice 91000 K¢
45 let a vice 100000 K¢
50 let a vice 120000 K¢
55 let a vice 150000 K¢

Zdroj: Kolektivni smlouva Dopravniho podniku (2024)

Déale ma zaméstnanec, podle soucasné Kolektivni smlouvy, narok po podani pisemné zadosti
na volnocasové poukdzky a to ve vysi 4000 K¢ za kalendarni rok. Tyto lze vyuzit na platby
v lékarnach, rekreace ¢i zajezdu, vyuziti v télovychovnych, vzdé€lavacich a sportovnich
zatizenich a ddle na kulturni akce v Siroké siti smluvnich partnerd. V pfipad€, ze zaméstnanec
o tyto poukdzky nema zdjem, ma moznost do 30. 6. kalendarniho roku zazadat o zaslani
zminéné Castky na ucet dopliikového penzijniho pripojisténi ¢i penzijniho, nebo zdravotniho
pojisténi.

Zaméstnavatel se podili na pojisténi odpovédnosti zaméstnance zpisobenou zaméstnavateli a
to ve vysi 1760 K¢ z celkové Castky 2760 K¢&. Tento prispevek je zdanitelnym pfijmem a je
pfipoc€itan k hrubé mzdé€ zaméstnance.

Zameéstnanci prepravni kontroly maji narok na pravni zastoupeni v pripad€, ze se prestupek
tykd skutku vzniklého v souvislosti s vykonem prace. Zaméstnanec musi o toto pisemné

zaméstnavatele pozadat. Pokud vSak bude zaméstnanec shledan vinnym, je povinen
zaméstnavateli uhradit naklady spojené s pravnim zastoupenim a to v plné vysi.
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V piipad€é ze se zaméstnanec zaslouzi o zachranu zivota, ochranu bezpecnosti a zdravi
pracuyjicich ¢i pomize pii ochrané majetku, odstranéni nasledkt Zivelnych pohrom ¢i pfi
zabranéni havarii pak ma narok na volnoCasové poukazky ¢i finanéni odménu. Vysi této
rozhodne personalni feditel na navrh vedouciho zaméstnance podany prostfednictvim jemu
nadrizeného feditele.

Prepravnim kontrolorim Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy sjedna skupinové pojisténi
urazu a podili se na jeho thradé ¢astkou 316 K¢ z celkové Castky 416 K¢&. Tento prispevek je
zdanitelnym piijmem a je pfipocten k hrubému piijmu zameéstnance. Toto pojisténi se tyka
smrti nasledkem arazu, trvalych nasledkt urazu a denniho odskodného za nasledky trazu.

Inovace v oddéleni prepravni kontroly

Podle Vyro¢ni zpravy zroku 2018 Dopravni podnik hlavniho meésta Praha pofidil
zaméstnancim pracujicim v oddé€leni prepravni kontroly nové Cteci zafizeni. Jednalo se o
Cteci zafizeni od firmy TELMAX s.r.o. Tato novd Cteci zafizeni byla vybavena zejména
mobilnimi zafizenimi, které podporovali instalaci aplikace, diky které mohli zaméstnanci
oddéleni prepravni kontroly jednoduse kontrolovat ¢asové jizdni doklady, ¢i SMS jizdenky a
QR kody. A dale také bankovnim termindlem, ktery slouzil nejen jako terminal pro placeni
pokut na misté prepravni kontroly, ale také jako Cteci zafizeni pro Cipové karty. Hlavnim
divodem pro pofizeni téchto zafizeni byl pak zejména prechod na novy Multikanalovy
odbavovaci systém, ktery je souborem softwarovych, hardwarovych a persondlnich
prostiedkd, které zajistuji, ze ma cestujici pristup k prepravnim sluzbam Prazské integrované
dopravy, které dopravce poskytuje. Od srpna téhoz roku byla spusténa také aplikace Prazské
integrované dopravy Litacka, kterd umoznila cestujicim nakup kratkodobého jizdného a také
jim dala moznost vyhledat, jaké jizdné bude nejvyhodné&jsi vzhledem k pldnované trase. Od
roku 2019 je také mozné diky digitalizaci do aplikace Litacka nahravat dlouhodobé Casové
kupony Prazské integrované dopravy, které do té doby byly vazany pouze na plastové karty.
Tato inovace tedy umoziiuje cestujicim prokazat se pfi pfepravni kontrole mobilnim
telefonem.

Podle Vyro€nich zprav Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy oddé€leni pfepravni
kontroly postupné vylepSuje elektronickou evidenci vykonu prace. Tato evidence spociva
v evidovani provedenych kontrol pomoci revizorskych karet, které revizofi prikladaji
k samoobsluznému automatu na jizdenky ve voze. Tyto karty nahrazuji zapisy do provoznich
dokladt fidiCe a nezatézuji tak zbyteCné€ piepravni kontrolory ani fidiCe a zapisy jsou tedy
vice efektivni. V roce 2019 byl tento systém zaveden pouze v tramvajich. V roce 2020 byl
rozsifen také do metra, kde zaméstnanci prikladaji revizorské karty k automatu na jizdenky. A
od roku 2022 funguje tato elektronicka evidence i v autobusech, kde zaméstnanci stejné jako
v tramvajich, k samoobsluznym automatim na jizdenky ve vozech. Zaméstnancim odd€leni
prepravni kontroly tedy diky této inovaci odpadla povinnost zapisti do provoznich dokumentti
fidi¢u ve vSech dopravnich prostedcich, ve kterych provadéji kontroly.

V navaznosti na plny pfechod na elektronickou evidenci vykonu prace v roce 2022 zapocala
také ptiprava pro digitalni vykaz Cinnosti, ktery je implementovatelny do mobilni aplikace pro
zaméstnance Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy. Zaméstnanci oddéleni dopravni
prepravy dale v navaznosti na elektronickou evidenci vykonu prace obdrzeli novou generaci
CteCek pro prepravni kontrolory, které jsou schopné odbavovat plny sortiment jizdnich
dokladt véetné veskerych aplikaci, jako je napfiklad aplikace Litacka a dalSich odbavovacich
kanalt jiz zminovaného Multikanalového odbavovaciho systému. Kromé tohoto jsou vSak
také schopny piijmat bezhotovostni platby pfirazek pfimo na misté prepravni kontroly.
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Spoluprice oddéleni p¥epravni kontroly s Policii Ceské Republiky

Oddéleni piepravni kontroly Dopravniho podniku hlavniho meésta Prahy také uzce
spolupracuje s Polici Ceské republiky. Do roku 2020, tedy do doby pied epidemii COVID-19
kazdoroén& zaméstnanci oddéleni dopravni piepravy provadéli spole¢né s Policii Ceské
republiky, mimo kazdodenni spoluprace na nocnich linkach, vice nez 100 spolecnych
mimotadnych akci pfi kterych kontrolovali dodrzovéani prepravné-tarifni kézné v Prazské
integrované dopravé. V roce 2020 se praveé diky epidemii COVID-19 uskuteCnilo pouze 42
mimofadnych spole¢nych akci a po tomto roce Vyrocni zpravy jiz nespecifikuji pfesny pocet
mimotadnych akci. Vyro¢ni zprava z roku 2021 vSak informuje, ze spoluprace oddéleni
prepravni kontroly s Policii Ceské republiky vykazuje dlouhodobé velmi dobré vysledky.
Spoluprace funguje piedevsim na zakladé toho, Ze Policie Ceské republiky pomaha
zaméstnancim v oddé€leni prepravni kontroly zajistit, aby se cestujici chovali ukaznéné a
v ptipadech, které jsou zcela vyjmecné, pak pomahaji cestujicim, ktefi se chovaji nadmiru
neukaznéné, vyloucit z pfepravy a to z divodu, aby svym chovanim neobtézovali ostatni
cestujici Prazské hromadné dopravy. Vylouceni z dopravy pak mohou byt zejména cestujici,
kteti cestuji bez platného jizdniho dokladu, osoby které jsou pod vlivem alkoholu ¢i jinych
navykovych latek a dale osoby, které nejsou vhodné oblecené, zapachaji ¢i narusuji Cistotu a
poradek. V neposledni fadé se jedna o osoby, které i pfes upozornéni poveéienymi osobami
dopravce jinak porusuji Smluvni prepravni podminky Prazské integrované dopravy.

Vymahavani pohledavek

Z vyrocni zpravy zroku 2016 vyplyvé, ze od Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy
vykupovala, za smluvné upravené hodnoty, pohledavky firma Fidentia s.r.o., kterd vSak
v tomto roce ukoncila spolupraci s Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy, ktery musel
tuto velmi zavaznou situaci vyftesSit. Vzhledem ke skutecCnosti, ze od 1. zafi 2016 neni
zadavatel povinen zadavat vefejnou zakazku, hledal Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy
partnera pro vymahani pohledavek sam. V prabéhu meésici unor a biezen roku 2017 pak
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy uzaviel pfikazni smlouvy se ¢tyfmi advokatnimi
kancelatemi. Témito jsou Mgr. Roman Ambroz, Mgr. Stanislav Bodlak, Mgr. Martin
Zikmund a v neposledni fadé sdruzeni advokati KGS legal. Podle vyroCnich zprav
z nasledujicich let je tato spoluprace hodnocena pozitivné a to zejména po ekonomické
strance, nebot diky této spolupraci ubyva pohledavek, u kterych nebyl vymahaci proces
vubec zapocat ¢i byl ukoncen s neuspéchem.

3.3 Mzdovy systém vybrané organizace

Mzdy zameéstnanci Dopravniho podniku hlavniho meésta Prahy jsou stanoveny na zakladé
soucasné Kolektivni smlouvy a dale na zakladé mzdovych predpisd, které jsou pfilohou
soucasné Kolektivni smlouvy a které vychdzi ze zakona €. 262/2006 Sb., jimz je Zakonik
prace. Pravidla, jemiz se tento mzdovy piedpis fidi, se vztahuji na vSechny zaméstnance, které
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zaméstnava. At uz se jednd o zameéstnance
v zékladnim pracovnépravnim vztahu, ¢i o zaméstnance, kteti vykonavaji pouze Cinnosti na
zakladé dohod o pracich, které jsou konany mimo hlavni pracovni pomér. Odmény z dohod
mohou byt také odvozeny podle toho, jakou vysi mezd obdrzi zaméstnanci pracujici na
zakladé pracovniho poméru pii dodrzeni zasady uvedené v ustanoveni § 110 Zakoniku préce,
podle kterého zaméstnanciim, ktefi vykonavaji stejnou praci Ci praci stejné hodnoty nalezi
stejny plat, mzda ¢i odména z dohod. Déle tento mzdovy predpis udava, ze kazdému
zameéstnanci nalezi mzda za préci, kterou zaméstnanec vykonal ¢i odména z dohod a to na
zakladé jeji slozitosti, namahavosti ¢i odpovédnosti a dale podle toho, jak narocné jsou
pracovni podminky a také podle pracovni vykonnosti zaméstnance a jeho dosazenych
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pracovnich vysledki. Mzda, ktera je poskytnuta podle mzdového predpisu odpovida
zaji§tovacim ¢innostem a také systematizaci pracovnich mist a struktufe zameéstnancu.

Ustanoveni v oblasti mezd a odmén z dohod

Mzda ¢i odména z dohody je podle soucasné Kolektivni smlouvy splatnd vzdy pozadu za
mesicni obdobi. Nejpozdéji v nasledujicim kalendarnim mésici, pfesnéji 12. den po skonceni
meésicniho obdobi, za které se tato mzda ¢i odména z dohody poskytuje. V ptipad¢, ze je 12.
dnem v mésici sobota ¢i nedéle, nebo na tento den pfipada statni svatek, pak je terminem
vyplaty posledni pracovni den pred timto dnem.

Zaméstnanec ma také narok na vyplatu mzdy ¢i na vyplatu pfiméfené zalohy mzdy pred
nastupem na dovolenou v piipadé, ze termin vyplaty spadd na dny, kdy zaméstnanec Cerpa
dovolenou. Pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodne jinak, pak tato povinnost
zanika.

Mzdy ¢i odmény z dohod se vzdy zaokrouhli na celé¢ koruny a to smérem nahoru. V ramci
vyplaty se pak Castky zaokrouhluji na celé desetikoruny a rozdil je pak preveden do dalSiho
zactovaciho obdobi.

Zameéstnavatel vyplaci své zaméstnance v zdkonnych penézich, na jeho nebezpeci a naklad na
jeden platebni ucet poskytovatele penéznich sluzeb. Tento ucet je urCen zaméstnancem. Dalsi
moznosti vyplaty je vyplata v hotovosti, kterd probihd bud’ na pracovisti, nebo na misté, které
urci zaméstnavatel. Vyuctovani pak zameéstnanec od zaméstnavatele obdrzi v pracovni dobé
na pracovisti, nebo opét na misté, které urci zaméestnavatel.

Pokud mé zaméstnanec vice pracovnich dohod s Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy,
pak se mzda ¢i odména z dohod v kazdé dohodé posuzuje samostatn¢.

V ptipad€ skonceni pracovniho pomeéru jsou zameéstnanci veskeré slozky mzdy ¢i odmeén
z dohody, na které ma zameéstnanec pravo ¢i mu jsou pfiznany vyplaceny. A to v terminech
vyhlasenych pro jejich zuctovani a vyplatu.

Mzdovy tarif

Zameéstnanci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy maji mzdu ¢i odménu z dohody
stanovenou podle mzdového tarifu. Tento vyplyva ze souCasné Kolektivni smlouvy. Jednat se
muZze o hodinovy ¢i mésicni tarif. Tarifem se rozumi pevné urcena Cast mzdy, bez ostatnich
slozek. Tyto jsou odstupriovany podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace. Kazdy
tarif ma tedy tarifni stupn€ v ramci jejich tarifniho rozpéti. V pfipadé€, ze by nastala situace,
kvili které by se zvysilo tarifni rozpéti, pak je u téchto tarifi navySeno minimum, tarifni stfed
1 maximum tarifniho rozpéti o sjednané procento.

Zakladni mzda v tarifnim rozpéti je stanovena zejména piihlédnutim k dosazenym pracovnim
vysledkim, které jsou vyjadieny zakladni mzdou. Dale se pfihlizi k individualni mife
samostatnosti a také odpoveédnosti pfi vykonu profese ¢i funkce, k rozsahu odbornych znalosti
a tomu v jaké mife jsou tyto znalosti pfi vykonu prace vyuzivany. V neposledni fadé se
piihlizi k arovni osobnich schopnosti a zptsobilosti, pracovni vykonnosti a také kvalitativnim
dlouhodobym vysledkiim provadénych praci.
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Mzdovy tarif zameéstnanct pracujicich v oddé€leni prepravni kontroly probéhl upravou, ktera

je viditelna v tabulce €. 7

Tabulka 7 Zmény mzdov¢ho tarifu prepravnich kontroloru

Tarifni stupenl Tarifni rozpéti K&/mésic Tarifni stfed
Mzdovy tarif pfepravnich kontrolorii v roce 2022

1 18130-19270 18700
3 20060-21340 20700
3 24400-25920 25160
Mzdovy tarif pfepravnich kontrolora od 1. 1. 2023

1 20140-21420 20780
2 22300-23720 23010
3 27110-28810 27960
Mzdovy tarif pfepravnich kontrolorii od 1. 4. 2023

1 20960-22280 21620
2 23210-24670 23940
3 28190-29970 29080

Zdroj: Kolektivni Smlouva Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2024)

3.4 Vlastni v§zkum

Vyzkum prace se zabyva slozkami odmén zaméstnancii Dopravniho podniku hlavniho mésta
Prahy, ktefi pracuji v oddéleni ptepravni kontroly. Vyzkum se zamétuje se na to, jak by dané
slozky mohl zaméstnavatel upravit, aby ucinil toto zaméstnani vice atraktivni. V soucCasné
dobé¢ Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zaméstnava 139 zameéstnanci v oddéleni
prepravni kontroly. Z téchto jsou pak zaméstnanci dale déleni na vedouci skupiny, kterych je
7 a patii do 3. tarifni skupiny. Dale ma kazdy z nich svého zastupce, tito patfi do 2. tarifni
skupiny. V 1. tarifni skupin€ jsou pak fadovi revizofi. Téchto je 125. Vyzkum byl proveden
kvantitativnim Setfenim ve formé dotazniku, ktery se skladal z 19 otdzek. Z toho se jednalo o
17 otazek uzavienych a 2 oteviené. Dotaznik byl v dobé od 25. bfezna 2024 do 28. biezna
2024 rozdan témér zaméstnancim oddé€leni prepravni kontroly, ktefi byly v tomto obdobi
zastizeni v budové Centralniho dispecinku Dopravniho podniku hlavniho meésta Prahy.
Zastizeno bylo 130 zaméstnanci z celkového poctu 139 soucasnych zaméstnanci. Na
dotaznikové Setteni odpovédélo 123 z oslovenych 130 zaméstnanct. Jednalo se tedy o 95%
navratnost z celkového poctu oslovenych zameéstnancu.
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3.5 Vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumu jsou zpracované tak, ze je vzdy nejdiiv uvedena otazka a k ni je nasledné
slovni komentar, ktery informuje o tom, jak zaméstnanci, ktefi dotaznik vyplnili, odpovédéli.

1) Kolik vdm je let?

Prvni otazka se zaméfovala na veékové kategorie zaméstnancli. Z odpoveédi vyplynulo, ze
v oddéleni prepravni kontroly pracuje nejvice zameéstnanct v rozmezi 31 az 40 let. Jednd se o
37,3 %, tedy o 46 zaméstnanc. Nejméné je zaméstnancti v rozmezi od 61 do 70 let. Téchto je
pouze 9 % tedy 11. Dalsi kategorie jsou dale vyobrazeny v obrazku €. 1.

Obrazek 1 Vékové kategorie zaméstnancu

Vékové kategorie zaméstnanctli

m18-30 m31-40 m41-50 m51-60 m61-70

Zdroj: Vlastni vyzkum (2024)

2) Do kterého tarifniho stupné pattite?

Druha otazka byla zaméfena na to, do kterého tarifniho stupné respondenti patfi. Z vysledka
vyplynulo, Ze se dotazniku ucastnilo 110 fadovych revizort, 7 zastupci vedoucich skupiny a
6 vedoucich skupiny.

3) Myslite si, ze mzdové tarify odpovidaji narocnosti a zodpovédnosti Vasi prace?

Na otazku, jestli podle zaméstnanci jejich mzdové tarify odpovidaji naroCnosti a
zodpovédnosti prace odpovédélo 74 zaméstnanci ano. 49 zaméstnanct je pak toho nazoru, ze
jejich tarifni zaklad neni dostateCny vzhledem k narocnosti prace a tomu, jakou maji
zodpovédnost.

4) Jste spokojen/a s vyvojem zvySovani tarifi v poslednich letech?

Ze soucasné Kolektivni smlouvy je ziejmé, ze se mzdové tarify téchto zaméstnanci od roku
2022 dvakrat navySovaly. Na otazku, jestli jsou zaméstnanci s timto navySenim spokojeni,
odpovédélo 78 zaméstnancu, Ze se jim navySeni zda dostate¢né. Podle 45 zaméstnancu je pak
toto navySeni nedostatecné.
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5) Jak vnimate vysi prémie za ptirazku v pripad€, ze cestujici nema platny cestovni doklad?

Podstatnou cast mzdy zaméstnanci v oddéleni prepravni kontroly tvofi prémie za prirazky.
V pfipadé, ze cestujici nema platny cestovni doklad, tak se, jak jiz bylo zminéno, jedna o 200
K¢ v pfipadé, ze je pfirazka uhrazena do 30 kalendatfnich dni. Vyse této prémie je podle 92
zaméstnancu dostatecna. Pro zbylych 31 zaméstnancu je tato prémie nedostateCna.

6) Prémie ve vysi 8 K¢ v piipad€, Ze cestujici nezaplati prirazku do 30 kalendarnich dnd, je
pro vas:

Dalsi otazka byla zaméfena na fakt, ze v pfipadé€, Ze cestujici pfirazku nezaplati do 30
kalendainich dnt, pak je vySe prémie pouze 8 KC. Pro 70 zaméstnanci je tento fakt
demotivujici, 53 zaméstnancu tvrdi, Ze toto neovliviiuje jejich pracovni nasazeni.

7) Jak vnimate vysi prémie za piirazku v ptipadé€, ze cestujici porusil pfepravni podminky?

Prémie za prirazky v ptipadé, ze cestujici porusil prepravni podminky je podle soucasné
Kolektivni smlouvy stanovena na vysi 100 K¢&. Podle 78 zaméstnancu je tato vySe pifiméfrena.
54 zaméstnanct tuto vysi vnima jako nedostatecnou.

8) Jste spokojen/a s hodnotou volnocasovych poukazek?

Volnocasové poukazky, na které maji zaméstnanci narok ve vysi 4000 K¢, jsou podle 92
zaméstnanci vnimany jako dostateCné. 28 zaméstnancu tvrdi, ze by si tuto Castku prali
navysit.

9) Jste spokojen/a s hodnotou stravenek?

Prispévky na stravovani ve vysi 140 K¢ se 74 zaméstnanci zdaji dostatecné. Podle 49
zaméstnancd neni tato vySe dostateCna a v pruméru by stali o navySeni na 190 K¢.

10) Vyuzivate ptiplatky na rekreaci?

Prispévky na rekreaci vyuziva plné pouze 18 zaméstnancli, 22 zaméstnancl tyto prispevky
vyuziva pouze obcas a 83 je nevyuziva vibec.

11) Jak vnimate pfinos prispévki zaméstnavatele na pojisténi?

Prispévky na pojisténi jsou 57 zaméstnanci vnimané jako pozitivni, 51 zaméstnanci vnima
tento benefit jako neutrdlni a pro 15 je to zanedbatelny piispevek.

12) Vyuzivate zaméstnanecké jizdné?

Zameéstnanecké jizdné pak vyuziva 112 zameéstnanct, z toho 43,75 % toto jizdné vyuziva i pro
svoji rodinu. Pouze 11 zaméstnanct tento benefit nevyuziva vibec.

13) Jak vnimate odmény za nepfetrzité zaméstnani?

Odmény za nepfetrzité zaméstnani vnima 43 zaméstnanci jako pozitivni motivaci, 75
zaméstnancu tyto odmény nijak neovliviiuji a u 5 zaméstnanct jsou vnimany negativng.

14) Jak Casto vyuzivate volno v ptripadé nemoci poskytované zaméstnavatelem?

Volno v pfipadé nemoci vyuziva pravideln¢ 44 zaméstnanci, nepravidelné pak 68
zaméstnancu a zaméstnancu, ktefi volno nevyuzivaji viibec je 11

15) Jak Casto vyuzivate pravo na pravni zastoupeni poskytované zaméstnavatelem?

Pravni zastoupeni, na které maji zaméstnanci podle soucasné Kolektivni smlouvy nérok,
pravidelné vyuziva pouze 7 zaméstnanct, nepravidelné jej vyuziva 8 zaméstnanci a 108
nemélo potiebu tento benefit vyuzit.
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16) Vyuzil/a byste moznost finan¢niho poradenstvi, pokud by jej zaméstnavatel poskytoval
jako benefit?

V piipadé€, Zze by Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zaméstnancim nabidl novy benefit
ve formé finan¢niho poradenstvi, pak by o néj mélo zajem 51 zaméstnanci, zbylych 72
zamestnancu by tento benefit nevyuzilo.

17) Jste spokojen/a s vysi odmén za milniky pfi nepfetrzitém zaméstnani?

S prémiemi za nepfetrzité zaméstnani je spokojeno 71 zaméstnanch, zbylym 52
zaméstnancim se tato vyse prémii zda nedostatecna.

18) Jaké zmeény byste v systému mzdovych tarifi uvital/a?

Na tuto otevienou otazku 113 zaméstnancli odpovédéla, ze je zadné urcité zmény nenapadaji.
10 zaméstnanc uvedlo, ze by si prali mzdovy tarif zvysit. Tento fakt je vSak zahrnut jiz
v otdzkach ¢islo tfi a Ctyfi.

19) Jaké dalsi odmény a priplatky byste uvital/a?

V tomto pripadé nemélo 94 zaméstnanci napad na dalsi mozné odmeény ¢i priplatky. Ze
zbylych 29 zaméstnanci mélo 10 zajem o MultiSport kartu. 5 zaméstnanct uvedlo, Ze by
uvitali proplaceni prémie za pfirazku v piipad€, ze je zaplacena po 30 kalendainich dnech. 4
zaméstnanci by ocenili vétsi vysi Flexi passt, tedy volnocasovych poukazek. Tato informace
je zahrnuta v otazce Cislo osm, kdy 28 zaméstnanct uvedlo, Zze by si tento pfispévek ptalo
navysit. 3 zaméstnanci projevili zajem o rizikové pojisténi i priplatek. 2 zaméstnanci by
uvitali 13 plat. 2 dal§i zaméstnanci by ocenili pfiplatek za ranni smény a 1 zaméstnanec
uvedl, ze by ocenil prispévek na vlastni oSaceni.

3.6 Shrnuti a doporuceni pro organizaci

Na zakladé vysledk kvantitativntho vyzkumu, ktery byl proveden formou dotaznikového
Setfeni, autorka sestavila ndsledujici shrnuti a ndsledné doporuceni pro Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy.

Shrnuti

Na zakladné zhodnoceni vysledkti vyzkumu byla autorkou shrnuta fakta, ktera vyplynula
z dotaznikového Setfeni a z reSer§i Kolektivnich smluv ¢i Vyro¢nich zprdv Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy.

Mzdové tarify byly v roce 2022 navyseny o 1 % nad primérnou miru rocni inflace a dale pak
od ledna 2023 5,5 % a v dubnu roku 2023 o dalsi 4 %. Ackoliv se nékterym zameéstnancum
zda neuspokojivé, tak je toto navySeni v ramci rustu miry inflace dostate¢né. Z Kolektivni
smlouvy na obdobi 2016-2017 vyplyva, ze Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy navysSuje
zakladni tarifni mzdu o 1 % nad primérnou miru ro¢ni inflace bézné.
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Z vysledkd vyzkumu dale vyplyva, ze zaméstnanci nejsou zcela spokojeni s vysi prémie za
udélené prirazky cestujicim. Zejména se jednd o takové pfirazky, které nejsou cestujicimi
zaplacené do 30 kalendafnich dnd. Podle zastupce prazského dopravniho podniku hlavniho
meésta Prahy Witowského (2023) se v roce 2022 jednalo o 23,7 % z 255115 pokut. Coz je, jak
je mozné vidét v tabulce €. 8, 60462 prirazek, ze kterych zaméstnanci obdrzeli pouze 8 K¢,
misto 100 K¢ ¢i 200 K¢.

Tabulka 8 Pocet udé€lenych pfirazek v roce 2022

Pocet udélenych prirazek 255115

Pfijem za pfirazky 227.9 miliont K¢
Pocet prirazek zaplacenych na misté 127558

Pocet prirazek zaplacenych do 30 kalendainich dni 67095

Pocet nezaplacenych prirazek 60462

Pokuta za ud€lenou prirazku zaplacena do 15 dna 1000 K¢

Pokuta za ud€lenou prirazku zaplacena do 30 dna 1500 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2024)

I presto, ze se vice nez poloving, presn€ji 60,2 %, zaméstnancim zda vySe stravného
pfiméfena, tak navySeni na 190 K¢, které v priméru pozaduji zameéstnanci, kteti tvrdi, ze 140
K¢ je nedostatecna vyse stravného, ma podle vyzkumu provadéno pro Lidovky.cz spolecnosti
Pluxee(2024), diive znamou pod jménem Sodexo Benefity, smysl, nebot primérna cena
hlavniho chodu v restauraci v roce 2024 vyjde v pruméru na 197 K¢. Pro rok 2024 je limit,
ktery nepodléhd dani z pfijml a je tedy osvobozen od dané, piispévku zaméstnavatele na
stravné stanoven na vysi 116,2 K¢, coz je 70 % ze 166 K¢ stanovenych vyhlaskou €. 398/2023
Sb. V soucasné dobé Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zaméstnancim pfispiva pouze
70 K¢. Zbylé naklady ve vysi 70 K¢ si zaméstnanci plati srazkou ze mzdy.

Hodnota volnocasovych poukazek ve vysi 4000 K¢ zaméstnancim ve vétsi mife vyhovuje.
Plvodni ¢astka 1900 K¢ byla podle Kolektivni smlouvy na obdobi 2016-2017 zvysSena v roce
2017 na 3200 K¢ a dale v roce 2019 na soucasné 4000 K¢&.

Z vysledku lze dale vyvodit, Ze zaméstnanci nevyuZivaji ve vysoké mife prispévky na détskou
rekreaci ¢i moznost pravniho zastoupeni.

Naopak zaméstnanecké jizdné je zaméstnanci a jejich rodinnymi pfislusniky vyuzivano velmi
Casto. Dalsi benefity, se kterymi jsou zaméstnanci, podle vysledkt Setfeni, ve vétSi mife
spokojeni jsou prispevky na pojisténi a moznost vyuziti pracovniho volna.

Odmény za nepretrzité zaméstnani zaméstnance podle vysledkt kvantitativniho Setfeni ve
vetsi mife nijak neovliviiuji, avSak vice nez polovina zaméstnanci by ocenila, kdyby
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy tyto odmény navysil.

O novy benefit ve formé finan¢niho poradenstvi by podle vyzkumu meélo zajem zhruba
polovina zaméstnancd, piesnéji 51 (41,5 %).

Doporuceni

Nasledujici subkapitola obsahuje doporuceni, které by autorka Dopravnimu podniku hlavniho
meésta Prahy navrhla na zakladé€ vysledkt kvantitativniho vyzkumu.
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Doporuceni ¢. 1 Ponechat zpusob navySovani mzdovych tarifa

Autorka se domniva, ze zpusob navySovani tarifnich mezd podle vySe inflace, kdy jej
navySuje o 1 % nad pramérnou vysi rocni inflace, je vhodny a Dopravni podnik hlavniho
meésta Prahy by se timto mél ridit 1 do budoucna.

Doporuceni ¢. 2 NavySeni prémii za nezaplacené prirazky

Dale by autorka Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy doporucila zvysit prémie za
nezaplacené prirazky do 30 kalednatrnich dnii alespori na vysi prémie za poruseni dopravnich
podminek, tedy na na 100 K¢ v pfipad€, Ze prirazka zistane nevymozena. Pokud by advokatni
kancelatre, se kterymi Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy spolupracuje, pohledavku za
ptirazku vymohly, méla by zaméstnanci v oddéleni pfepravni kontroly podle autorky nalezet
prémie v plné vysi. Naklad, v ptipadé nevymozenych prirazek, by mohl Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy pokryt z rozdilu pfirdzek zaplacenych az po 15 kalendainich dnech.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze prirazek zaplacenych do 30 kaledarnich dnt bylo v roce 2022
26,3 % a prirazek, které postoupili k vymdhani pouze 23,7 %, pak by tento ndklad bez
problému pokryly.

Doporuceni ¢. 3 Ponechani prispévku na détskou rekreaci

Nizké vyuziti ptispévku na rekreaci autorka priklada faktu, ze ne kazdy zaméstnanec ma déti,
€1 déti ve veéku, na které je tento prispévek mozné vyuzit. Tedy Cerpani tohoto prispévku
vpodstaté zalezi na zivotni situaci kazdého zaméstnance. Kazdy zaméstnanec ma moznost jej
vyuzit v ptipad€, ze jeho dit€¢ spada do vékové kategorie, ktera umoziiuje tento prispévek
Cerpat. V kazdém pripadé autorka nepovazuje zruSeni tohoto benefitu za vhodné, jelikoz by
mohlo vést ke zbyteCnym negativnim emocim a nespokojenosti zameéstnancii, ktefi s timto
prispévkem pocitaji a Cerpaji ho v soucasné dobé ¢i maji v planu ho ¢erpat v budoucnu.

Doporuceni ¢. 4 Benefity, které by mély zustat bezezmény

Benefity, které podle autorky nepotiebuji pozménit, nebot zaméstnancim vyhovuji, jsou
prispévky na pojisténi, vySe volna v pfipadé nemoci, volnocasové poukazky ¢i zaméstnanecké
jizdné, které vyuzivaji bez mala vSichni zaméstnanci at’ uz pouze pro svoji potiebu ¢i také pro
své rodinné prislusniky.

Doporuceni ¢. 5 Rozsifeni benefitii o financni poradenstvi

Autorka by dale Dopravnimu podniku hlavniho meésta Prahy doporucila, aby informoval
zaméstnance o tom, co vse by mohl novy benefit ve forme financniho poradenstvi pfinést a
jak by jej mohli zaméstnanci vyuzivat. A dale provést podrobnéjsi vyzkum, ktery by urcil, zda
by o tento benefit mélo zajem vice zaméstnancum, piipadné jaké sluzby by nejvice vyuzili.
V ptipadé vyssiho zajmu by dalsi kroky vedly k poptavce po téchto sluzbach. Nabizi je
naptiklad firma Bonites.
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Doporuceni ¢. 6 NavySeni prispévku na stravovani

Podle historickych Kolektivnich smluv Ize fici, ze Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy sice
kazdorocn€ zvySuje vysi pfispévku na stravovani, autorka se vSak domniva, ze tato Castka
neni dostatecna. Doporucila by tedy Dopravnimu podniku hlavniho mésta Prahy tento
prispévek navysit takovym zpisobem, Ze by zaméstnancim poskytoval prispévek ve vysi 110
K¢. Tedy by se prispévek ze strany Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy navysil o 40
K¢ a zaroven by se zménil pomér, ve kterém Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy doposud
zamestnancium prispival a to z50 % na 58 % z celkové castky. Zbylych 80 K¢ by si
zaméstnanci hradili srazkou ze mzdy. V ptipadé, ze by Dopravni podnik hlavniho mésta
Prahy toto doporuceni realizoval, pak by se se souCasnym poétem zaméstnanct, ktery Cini
139, jednalo o rocni naklad ve vysi necelych 1,3 milionid K¢ pro oddéleni piepravni kontroly.
Presna Castka je zobrazena v tabulce €. 9, kterd také udavd, jak vysoky ndklad by toto
navyseni tvofilo ro¢né na jednoho zaméstnance.

Tabulka 9 Vyse naklada pfi navyseni prispévku na stravovani

Pocet zaméstnancu 139
Pocet odpracovanych dni za 7 tydenni sménu/zaméstnanec 31

Pocet 7 tydennich smén/rok 7.4
Pocet odpracovanych dnt za rok/zaméstnanec 229

NavyS$eni rocnich nakladi na zaméstnance pfi navyseni stravného o 40 Ké/den | 9160 K&
Celkové naklady pfi navySeni stravného o 40 K¢&/den 1273240 K¢
Zdroj: Vlastni vyzkum (2024)

Doporuceni ¢. 7 Zachovani benefitu naroku na pravni zastoupeni

Ackoliv pravni zastoupeni neni hojné vyuzivano, autorka by Dopravnimu podniku hlavniho
meésta Prahy nedoporucovala tento benefit ruSit. Zejména proto, ze prace prepravniho
kontrolora mize byt mnohdy nebezpecna a proto je vhodné tento benefit zachovat.

Doporuceni ¢. 8 Zarazeni MultiSport karty mezi nové benefity

V neposledni fadé by autorka Dopravnimu Podniku hlavniho mésta Prahy doporucila zvazeni
benefitu ve form& MultiSport karty, o kterou méli néktefi zaméstnanci vyslovny zajem a je
pravdépodobné, ze by o tento benefit mohlo mit zajem vice zaméstnancu, pokud by byl
zaveden. Zaméstnankyné firmy MultiSport autorku informovala, Ze pofizovaci cena pro
zaméstnavatele je individualni, pohybuje se vSak se kolem 1300 K¢. A zalezi vzdy na
zaméstnavateli, kolik a jestli vibec zaméstnanci na tento benefit prispéje. Autorka
doporucuje, v piipadé zafazeni MultiSport karet mezi benefity, zvazit alespon c¢asteCny
prispévek, nebot’ se z prispévku na tuto kartu neplati socialni ani zdravotni pojisténi a i kdyz
se jednd o dariové neuznatelny naklad, tedy si o tento nelze ponizit zaklad dan€, Dopravni
podnik hlavniho mésta Prahy by i tak uSetfil 8,4 %, nebot’ platby pojisténi jsou ve vysi 33,8
%, kdezto dan z pfijmu z nedanoveé neuznatelného nakladu je pouze ve vysi 19 %.
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Doporuceni ¢. 9 Zachovani vySe odmén za nepretrzité zaméstnani

Odmeény za nepftetrzité zamestnani Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zvysil v lednu roku
2024 a to o tfetinu, jak je mozné vidét v tabulce €. 10. Autorka je tedy toho nazoru, ze dalsi
zvySovani téchto odmeén neni v blizké dobé nutné.

Tabulka 10 Navyseni odmén za nepfetrzité zaméstnani

Nepfretrzité zaméstnani po | VySe prispévku do 31. 12. | Vyse prispévku od 1. 1. 2024
dobu 2023

15 let 2000 K¢ 3000 K&
20 let 3000 K& 4500 K¢
25 let 4000 K¢ 6000 K&
30 let 5000 K¢ 7500 K&
35 let 6000 K¢ 9000 K¢&
40 let 7000 K¢ 10500 K¢
45 let 8000 K¢& 12000 K¢
50 let 10000 K¢ 15000 K¢
55 let 15000 K¢ 22500 K¢

Zdroj: Kolektivni smlouva Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2024)
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4 Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout doporuceni pro zlepSeni odménovani
zamestnanci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy v oddéleni pfepravni kontroly.

Price obsahuje dvé hlavni ¢asti a to teoreticko-metodologickou a analytickou. Teoreticko-
metodologicka cast byla provedena formou literarnich reSersi a zaméfovala se na odménovani
zamestnancu z pravniho hlediska, v€etné rovnosti odménovani. Dale pak na filozofii, strategie
a zasady odméfiovani. V kapitole o formach odmeénovani se prace vénovala predevsim
rozdéleni na penézni formy, kde specifikovala rozdil mezi platem a mzdou a uvedla také jina
penézni plnéni a v neposledni fadé¢ se zaméfila na definovani nepenéznich forem. Dale
rozdélila mzdové formy na ukolovou, Casovou a podilovou a informovala také o
narokovatelnych a nenarokovatelnych slozkach mzdy. Kapitola o nepenéznich formach
odméniovani se vénovala prevazné€ rozdéleni téchto odmeén, jejich dilezitosti a také zptsobu
danéni. Informovala také o nové konsolidaci vefejnych rozpocti a tom, jaké dopady tato
konsolidace ma na nepenézni odmény. V neposledni rfade byla v teroeticko-metologické ¢asti
prace sepsdna metologie celé prace. Analytickd cast prace se zabyvala predstavenim
organizace, kterou je vtomto pfipadé Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, akciova
spolecnost, se sidlem Sokolovska 42/217, Praha 9 a IC: 00005886. Dale se soustiedila na
odmény zaméstnancil, a to jak na financni, kdy se jednalo o priplatky, pobidkové slozky
mzdy, prémie ¢i odmény, tak na zaméstnanecké benefity. Témito jsou zejména prispévky na
stravovani a détskou rekreaci, odborny rozvoj zaméstnancu, pracovni volno, doplikové
penzijni spofeni a penzijni pripojisténi, zivotni pojisténi, zamestnanecké jizdné a také socialni
naklady, kterymi mohou byt napfiklad pfispévek pii pracovnich vyrocich. Dalsi c&asti
analytické prace se zamérovala na mzdovy systém spolecnosti, kdy bylo zji§téno, ze Dopravni
podnik hlavniho mésta Prahy odmeénuje své zaméstnance na zaklad€ tarifnich stupnit.
Nasledné se prace zabyvala vlastnim vyzkumem, ktery byl vypracovdn formou
kvantitativniho Setfeni, které spocivalo ve vyplnéni dotazniku, ktery sestaval z 19 otdzek a byl
rozdan témér v§em zaméstnancim, ktefi byli zaméstnani v odde€leni prepravni kontroly. Tento
dotaznik vyplnilo 123 zameéstnanci z celkové 130 oslovenych, jednalo se tedy o 95%
ndvratnost.

Z vyzkumu vyplynulo, ze zaméstnanci oddéleni pfepravni kontroly jsou z vét§i Casti se
soucCasnym stavem odmeénovani spokojeni. Ocenili by vSak zménu ve zpusobu udélovani
prémii za udélené prirazky cestujicim. Zejména se jedna o piirazky, které nejsou zaplacené do
30 kalendarnich dnid. Z téchto zaméstnanci obdrzi pouze 8 K¢ a to 1 v pfipad€, ze jsou tyto
ptirazky pozdé€ji advokatnimi kancelafemi vymozeny. Dale je ziejmé, ze by zaméstnanci
ocenili vetsi pestrost nabizenych benefitl, zejména pak ve formé moznosti pofizeni karty
MultiSport. Benefit ve formé zaméstnaneckého jizdného se pak podle vyzkumu jevi jako
nejvyuzivanéj$i a to nejen zamestnanci, ale také jejich rodinnymi pfislusniky.

Autorka by na zdkladé vyzkumu Dopravnimu podniku hlavniho meésta Prahy doporucila
navySeni prémii z 8 K¢ na 100 K¢ v pfipadé, ze by advokatni kancelafe spolupracujici
s Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy nebyly schopné pohleddvku vymoci.
V opacném pripadé by podle autorky méla zaméstnanclim zpétné nalezet prémie v plné vysi.
Dale by podle autorky mél Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy zvazit navyseni prispévka
na stravovani, nebot’ soucasnych 140 K¢, ze kterych Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy
prispiva 70 K¢, neodpovida primérné vysi nakladu na stravovani v roce 2024 a maximalni
optimalni ¢astka pausalu je na rok 2024 stanovena na 116,2 K¢. Proto zvySeni prispévka ze
strany Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy na 110 K¢, z celkové vySe 190 K¢, kterou
v pruméru zadaji nespokojeni zaméstnanci, piijde autorce jako vhodna vyse. V neposledni
fadé by doporucila zavedeni novych benefitt, kterymi jsou napiiklad karta MultiSport, ¢i
finan¢ni poradenstvi, pokud by se prokazalo, ze by o tyto méli zamé&stnanci zajem.

48



Z celé prace lze vyvodit, ze 1 pres drobné nedostatky se Dopravni podnik hlavniho mésta
Prahy dlouhodobé snazi zaméstnancim pracujicim v oddéleni prepravni kontroly vytvaret
prostiedi, ve kterém budou spokojeni a motivovani k vykonu prace. A to nejen navySovanim
zakladnich mzdovych tarifi, ale také navySovanim dalSich benefitl ¢i odmén za dlouhodobé
zaméstnani. Ale také snahou o modernizaci napiiklad ve formé novych ctecich zafizenich,
které zaméstnancum ulehcuji jejich praci. A v neposledni fad€ také snahou o vyssi bezpecnost
t&chto zaméstnancd a to predeviim diky dlouhodobé spolupraci s Policii Ceské republiky.
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Odmeéniovani zaméstnancu
Dopravniho podniku-hlavniho mesta Prahy,
oddeleni prepravni kontroly
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VSEM
Vysledky prace

Z vysledku prace vyplynulo, Ze zamé&stnanci maji zdjem o:

—Zvyseni prémii za udélené prirazky
—Zejména se jednd o pfirdzky nezaplacené do 30 kalendafnich dnl
—ZvySeni stravného v priméru na 190 K&/den
—Prispévek podniku ve vysi 110K¢
—Zvazeni zarazeni MultiSport karty mezi benefity

—Potencionalni zdjem o financ¢ni poradenstvi

Vysoka skola ekonomie a managementu



NVSEM
Vysledky prace - grafické znazornéni

Pocet udélenych prirazek 255115
Prijem za prirazky 227,9 miliont K¢

Pocet prlrazek zaplacenych na misté 127558

Pocet nezaplacenych prirazek 60462

Pokuta za udélenou prirazku zaplacena do 15 dnti  EKe[0[oN (¢

Pokuta za udélenou prirazku zaplacena do 30 dnti  FE{0[0N (¢

Zdroj: vlastni vyzkum (2024)
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LIVSEM

Vysledky prace - grafické znazornéni

Pocet zamestnancu 139

Pocet 7 tydennich smén/rok 7,4
Pocet odpracovanych dni za rok/zameéstnanec 229
Navyseni rocnich nakladi na zaméstnance pri navyseni[ER{IR (e

stravhého o 40 Ké/den
Celkové naklady pfFi navyseni stravného o 40 K¢/den 1273240 Kc

Zdroj: vlastni vyzkum (2024)
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VSEM
Vysledky prace

Z vysledk( prace dale vyplynulo, Ze Dopravni podnik hlavniho
mesta Prahy by mél zachovat nasledujici:

—Narok na pravni zastoupeni
—Prispévky na détskou rekreaci
—Zameéstnanecké jizdné
—VolnocCasové poukazky
—Mzdové tarify
—ZvySovany o 1 % nad prumérnou vysi ro¢ni inflace
—0Odmeény za nepretrzité zaméstnani

—Zvyseno v lednu 2024 o tretinu

Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM
Doporuceni

Na zadkladé vysledkl Ize doporudit.....

1. Upravu prémii za udélené pfirazky cestujicim
2. Navyseni prispévki na stravné

3. Rozsifeni zaméstnaneckych benefitli, zejména o MultiSport kartu, finan¢ni poradenstvi
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VSEM
Zaver

Prace prinesla vhled do odménovani zameéstnancid Dopravniho podniku hlavniho mésta
Praha v oddéleni prepravni kontroly.

Novym Fedenim je Gprava prémii, roz&iteni benefitl, zvySeni ptispé&vkl na stravné.

® ®

Problematika byla posunuta diky kvantitativnimu prdzkumu formou dotaznikového Setieni.

®
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