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1. UVOD

Tato diplomova prace se zabyva vyuzitim vybranyolgistickych metod
a radiofrekvenni identifikace (RFID) ve spotaeosti Robert Boscli'eské Budjovice,
S.r.0.

Spolgnost Robert BosciCeské Budjovice, s. r. 0. je vyznamnym dodavatelem
vyrobki pro automobilovy pmysl. Je zaloZena na kvalit moderni technologii,
kvalitni vyroke a spolehlivém logistickém systému. Hybnou silongeistalé zlepSovani
a inovace.

Ve vyrobnich a logistickych procesech jsou vyuzivamoderni metody
a techniky. Tyto metody se prolinaji a dagl, tvori tak jeden celek, tzv. Bosch
production system (BPS). Jednou z i&gditéjSich metod je Kanban. Jde o systém
fizeni vyroby, jehoz vyhoda sfiwa v efektivni procedie vedeni vyroby s cilem
snizovani zasob ve vyrdba s tim souvisejici minimalizace nékiadv/yuziti téchto
metod je spolu s vyuZitim radiofrekvan identifikace naplni diplomové prace.

V dnesni dob jsou spatebitelé zvykli na vysokou kvalitu a komfort, které
pozaduji také od vyrolic Tato skuténost vede k neustale se zvySujicim néarok
na kvalitu vyrobk i sluzeb a k tlaku na snizovani ceny. Firmy jsogany hledat nové
technologie, které jim zajisti schopnost odpovidatrostouci poZzadavky zakazinik

a také udrzet zakazniky stavajici a ziskavat zakgzrové.

Dobie zvladnuta logistika, zajigjici systéemovéreSeni veSkerych prodes
spojenych s vyrobou a &eem jakékoli finalni produkc& materialu, se stdva vhodnym
strategickym nastrojem pro zabeggri konkurenceschopnosti na trhu. Ketddiym
podminkdm zmiéné konkurenceschopnosti dnesipaaké komunikéni technologie
a procesy umatujici rychlé a pesné ziskavani, vyhodnocovani a zpracovani velkého
mnozstvi informaci. Tyto informace pebné protizeni a hlavé rozhodovani nelze
ziskavat pouze traghimi zpisoby (Ust®, pisem# ¢i telefonem), ale téZ automaticky
a k tomu slouzéarové kody a RFID.

Je tedy nezbytné zlepSovat a rozvijet logistick@cipy a fistupy ve vSech
jejich aspektech. Kvelice progresivnim presgkim, které napomahaji posouvat
logistické toky smirem k vysSi efektivit pati metody automatické identifikace, mezi
které spada mimo jiné i radiofrekwan technologie. Lzefici, Ze radiofrekvetni



technologie je jedna ztechnologii, kter&iza byt vtomto s@ru prinosem a také
konkurertni vyhodou pro ty, kdo ji budou schopni zvlddnous@ave vyuZiji jeji

velky potencial.



2. LITERARNI PREHLED

V této kapitole se pro uvedeni do problematiky bwdnovat nejprve definici
logistiky, jejichZz podob existuje n&gberné mnozstvi a #pobu jejihaclenéni. Zminim
zde také dlezitost fizeni toku materidlu a v navaznosti na téedstavim zakladni

logistické technologie. Nasledise budu $&ji vénovat problematice RFID.

2.1 Vymezeni logistiky

2.1.1 Definice logistiky

Definic vztahujicich se k pojmu logistika existugela frada. Pro srovnani

uvadim rkteré z nich.

Podle PERNICI (1998) lIze logistiku definovat jakm@es planovani, realizace
a kontroly @&inného nakladoy Usgdného toku a skladovani surovin, zasob ve wWjrob
hotovych vyrobk a gisluSnych informaci z mista vzniku do mista sploy. Tyto
¢innosti mohou, ale nemusi zahrnovat sluzby zakammikpredvidani poptavky,
distribuci, informace, kontrolu zasob, manipulacimaterialem, baleni, manipulaci
s vracenym zbozZim, dopravudegpravu, skladovani a prodej. [7]

Logistiku Ize vymezit také jako strategickéizeni funknosti, ®&innosti
a efektivity hmotného toku surovin, polotouaa zboZi s cilem dodrzéasove, mistni,
kvalitativni a hodnotové parametry pozadované zdikam. Jeho nedilnou s&asti je
informani tok propojujici vzajemn logistické ¢lanky od poskytovani produkt
zékaznikm (zboZi, sluzby, feprava, dodavky) az po ziskavani zar$j 7]

Lze tedytici, Ze logistika se zabyva pohybem zbozi a mdtedanista vzniku
do mista sp#eby a s tim souvisejicim infor@@m tokem. Tyka se vSech komponent
ob¢hového procesu, tzn.igdevsim dopravyfizeni zasob, manipulace s materialem,
baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje také kakadni, informani aridici systémy.
Jejim UOkolem je zajistit spravné materialy na spém mist, ve spravnémiase,

v pozadované kvalif s @islusSnymi informacemi a s odpovidajicim figdaim

dopadem. [1]



2.1.2 Clenéni logistiky

Existuji mizna hlediska, podle kterych je mozgenit logistické systémy.

V sowasnosti nej&Znegjsi jsou tato d.

* podle Sfe zangteni na studium materialovych toka:
0 makrologistiku a
o mikrologistiku

» podle hospod&ko-organizéniho mista uplatmi na:
o logistiku (pfimyslovouci podnikovou),
o logistiku obchodni a
o logistiku dopravni.

Makrologistika se zabyva logistickynietézci, které jsou nezbytné pro vyrobu
urgitych vyrobkii od €zby surovin az po prodej a dodani zakaznikovi. gefiled tedy
piekraiuje hranice jednotlivych podnik a réekdy dokonce i stét Jinymi slovy
makrologistika se zabyva soubory logistickyi#izcl spjatymi s ufitou ucelenou
finalni produkci indukovanymi velkou spdélesti a to v jejich maximalnim mozném

rozsahu.

Mikrologistika se zabyva logistickym systémem ui/nitéité organizace, nebo
dokonce jejicasti (ptimyslovy zavod, jednotlivy objekt, nebo jednotliviglad). Jinym
zpusobem lze popsat mikrologistiku jako disciplinugrét se zabyva logistickymi
fetézci uvnitt praimyslového zavodu nebo mezi zavody v ramci jednajuniiu.

NaplIni podnikové logistiky je ustmovani vSech logistickych proades oblasti
zajmu vyrobniho podniku. Jde tedy o nasledujicladhk ¢innosti:

* nakup zakladniho i pomocného materialu, polotbvadilcich vyrobki

od subdodavatgl(logistika zasobovani),

» fizeni toku materialu podnikem (vlastni vyrobni Biifia v uzSim slova

smyslu — vnitropodnikova logistika) a
» dodavky vyrobk zakaznikm (logistika distribuce).

Obchodni (obhovda) logistika je zagtena natfizeni pohybu zbozi od vyroby
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az k zékaznikovi. P#t do ni tedy logistickéiettzce pdinaje odbytem zboZi
od vyrobnich podnik pies dopravu do velkoobchodnich skla@ maloobchod
k zdkaznikm. V mnoha pipadech velkoucast této logistiky zajidlji logistické
podniky. [16]

2.1.3 Rizeni toku materialu pomoci logistiky

Principem logistiky je integrélriizeni materialového toku podnikem jako celku
(tedy Ketrg toku od dodavatéla toku k odbratelim) a gislusného informéniho toku.
Informacni tok byva zpravidla roziversjSi, nebd ziskané informace slouzi k zggi
sowasného stavu, na jehoz zakladskuténime rozhodnuti, kterymiidime tok

materialu. A pra¥ tato rozhodnuti jsou ve vyrobnim podniku riggditejSi.

Rizeni materidlového toku (manipulace a skladovanyijaduje komplexni
analyzu z hlediska prostordasu a funknich vazeb, ale také z pohledu koordinace
a integracecinnosti souvisejicich s informaimi toky v logistice. Tato oblast je
pro celkovy logisticky proces ZzZivaindilezita, neb6 se zabyva efektivnim tokem
surovin, zasob ve vyréta hotovych vyrobk z mista vzniku do mista speby. [16]

Ackoliv se fizeni materidl ptimo nedotykd kornmych z&kaznik, rozhodnuti
piijatd v této ¢asti logistického procesu tipmo ovliviuji Urover poskytovaného
zakaznickéeho servisu, schopnost podniku konkurgwgim firmam, dale ovliviuji

hladinu prodeje a zisku, kterého je podnik schametrhu dosahovat.

Pokud podnik nezabezfeefektivni a dinné fizeni toku vstupnich materigl
vyrobni proces nebude schopen vytaprodukty za pozadovanou cenu, a to v&lob
kdy jsou tyto produkty pozadovany pro distribuckaznikim. Je proto dlezité, aby
fidici pracovnici v oblasti logistiky spravmchapali Glohurizeni materidl a jeho vliv
na skladbu naklada poskytovanych sluzeb. Ve vyrobnim predf mize nedostatek
spravnych material v dok®, kdy je jich zapatebi, vést ke zpomaleni vyroby, anebo
dokonce k vypadku vyroby, jejichZisledkem pak rize dojit k v¢erpani zasob nebo
hotovych vyrobk. [16]

Rizeni oblasti materiélobvykle zahrnuje tytétyii zakladnicinnosti:
1. predpovd materialovych (vstupnich, vystupnich) poZzadavk

2. zji&¥ovani zdroj a vyker dodavatal materiat,



3. doprava, fijem a expedice materia{zasob, hotovych vyrolilk do a z podniku,

resp. provozu.
4. monitorovani stavu mateniglakozto Ezného aktiva. [17]

Z vySe uvedeného je tedy patrné, Ze jde @tyuprganiz&ni systém siaznymi
funkcemi, které tvii propojené a na sebé&gwbici diti systémy. Cilem tohoto systému
je reSit materidlové problémy z celopodnikového hledigk. optimalizovat), a to
koordinaci vykonu materialovych funkci, poskytovankomunik&ni si€ a fizenim
toku material. Toho by vSak nebylo mozné dosahnout bez kvaktnaevantnich
informaci ziskanych a vyhodnocovanych v redln&se, které nelze ziskat mimo jiné
bez kvalitniho systému automatické identifikace, @teré spada prév také

radiofrekverini identifikace.

2.2 Logistické technologie

Aktivity spojené gizenim oblasti material je nutno spravnym Zjgobem
spravovat afidit. To vyZaduje zavedeni ditych metod, pomoci kterych je mozno

posuzovat urovevykonu daného podniku.

Tyto metody pesrgji logistické technologie se standagdnozcluji do ctyr
skupin na technologie klasické, telematické, virtu@ komplexni. Uvadim pouze ty
skupiny a technologie, které jsou relevantni prolewy vyrobni podnik popisovany
v praktickécéasti. V ramci komplexnich logistickych technologie o Kanban, Just in
Time a Cross-Docking. V néasledujici kapitole uvadimramci telematickych
logistickych technologii automatickou identifikagez zahrnuje optickou identifikaci
(carovy kod) a radiofrekvemi identifikaci (RFID), které se budu ve své pragmovat

piedevsim.

2.2.1 Stihla vyroba

Stihly vyrobni systénje vyrobni systém, ktery je flexibilni a disciplveny
(urceny pravidly a standardy) a kde se tymy schopnyctmacrénych pracovnik

spolené podili na identifikaci a eliminaci plytvani pomamustavnéeho zlepSovani. [14]

Koncept Stihlé vyroby sgivd ve vyrols, kterd pruza reaguje na poZzadavky



zékaznika a poptavku a je implementovana s ciledatdeakaznikovi f@sré to co
potrebuje, kdyz to pdebuje, v pdebném mnozstvi, bez chyb & pejnizSich moznych
nakladech. [14]

Plytvdnim se ozraji vSechny ¢innosti, které se v podniku vykonavaji
a vyzaduji naklady, ale nggavaji hodnotu k vyramému vyrobku nebo sluzptj.
nepodili se na zvySovani zisku podniku. [18gzi zakladni druhy plytvani sadi tyto
¢innosti: nadprodukce ¢ekani, vysoké (nadbyteé) zasoby, zbytma doprava,
zbyte&tna manipulace, vyroba chybnych idilzbyt&né pohyby, nep#ebné procesy,

zbyteiné operace, nevyuzittipezitosti.

Zbavenim se zakladnich druhplytvani lze ziskat vicelfasu pro aktivity

piidavajici hodnotu zakaznikovi.

Odstraiovani plytvani se stalo hlavnim poslanim ToyotadBotion System
(TPS).

2.2.2 Kanban

Systém, znamy téz jako systém TPS (Toyota Produ@istem), byl vyvinut
spole&nosti Toyota Motor Company vigehu 50. a 60. let minulého stoleti a rychle se
roz8til do vyrobnich podnilk po celém s§té. Tento systém zaloZzeny na principech
Stihlé vyroby se pouZziva rgdevsim ve strojirenské vyrdbba v automobilovém
pramyslu. Tuto bezzasobovou technologii Ize vyuZzit jakykoliv vyrobni proces, ktery

zahrnuje opakujici se operace.
Vychazi z nasledujicich prindip

e Funguji zde tzv. saniiici regul&ni okruhy, které tvid dvojice ¢lanki
(dodavajici a odebirajici) vzajesmpropojené na zakl&d,,pull principu”
(tazného principu).

e Objednacim mnozstvim zde je obsah jednofepmvniho prosedku, nebo

jeho néasobk, plné naplrtného vzdy konstantnim mnozstvim materialu.

* Dodavatel zde ®i za kvalitu a odératel ma povinnost objednavku vzdy

pievzit.

« Kapacity dodavatele a oétatele jsou vyvazené a jejictinnosti jsou



synchronni.

» Spoteba materialu je rovnafma bez velkych vykyv a sortimentnich

v

zmen.
* Dodavatel ani odivatel nevytvéi Zadné zasoby. [16]

Ve vySe uvedenych principech se pojmy dodavatebdisratel tykaji

pievazre vnitropodnikovych pracovis

Materiadlové i informa&ni toky v Kanban systému probihaji v nasledujicich

krocich:

» odbkeratel odeSle dodavateli prazdniepravni prosedek s jednim Stitkem
(ti. japonsky kanban), sjednou vyrobnityodkou, kterda plni funkci
objednéavky, tj. pesun dilu z dodavajiciho (nebtedchazejiciho pracovigt
skladu iniciuje pracovist (stredisko) momentath pouzivajici pepravni

prostedek,

dodani prazdného rg@pravniho prosedku s vyrobni kartou k dodavateli
(pracovisé nebo sklad) je podtem k zahdjeni vyroby ifslusné déavky, tj.

pokud se jedn& o vyrobu dodavatel nesmi \Wtréiive nez kartu obdrzi,

» touto davkou je fepravni prosedek naplan (nesmi byt naptm mensim
ale ani ¥tSim pa@tem dili), opit ozn&en Stitkem (fesunovou pivodkou)

a odeslan odirateli,
odkeratel je povinen doSlou davkiiqvzit a zkontrolovat. [7] [2]

Efektivni uplatRni nachazi tato metodarqulevSim ve velkosériové vyréb
s ustalenym prodejem, jedno&mym tokem materialu, kde lze snadno sladit vyrobni

operace a nedochazi k velkym&ram pozadavkna finalni vyrobu.
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Obr. 2.1. Systém kanbanovych karet
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Pramen: Lambert D. M., 2000

Obrazek 2.1. popisuje pohyb kanbanovych karet. iRgzl se dva typy
kanbanovych karet: ,pohybové“ nebo téZepunové , karty a ,vyrobni“ karty.

2.2.3 Justin Time (JIT)

Technologie Just in Time — pravéas — byla vyvinutd v Japonskugabkem
80. let. Jde o velmicasto pouzivanou metodéizeni zasob. Jde o ugob
uspokojovani poptavky po titem materialu ve vyrah) nebo hotového vyrobku
v distribwnim fetézci v presré dohodnutych a dodrzovanych terminech dodavanim
.pravé véas" podle paeb odebirajicich¢lanki. Podstatou této metody je
odstraiovani ¢asovych ztrat a neustalé zlepSovéizeni materidlového toku dle
principu ,dostat spravné materialy (vyrobky) na&pré misto ve spravnou dobu*.

Z4asoba je povaZzovana za prvek, kteryitva hodnotu, ale zvySuje naklady a jen
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zakryvd nedostatky v prodékim systému. Z toho tdodu je material dodavan

v menSim mnoZstvi a sétéi casovou frekvenci, tudiz se udrZzuje jen minimalni
hladina zasob na arovni pojistné zasoby. Zoddowst tedy lezi na dodavateli,

ktery musi zajistit spolehlivou dopravu. TechnodlIT je svym zfisobem

roz8tenda technologie Kanban, nelyoropojuje nakup, vyrobu a logistiku.
Ptinosy vyplyvajici ze zavedeni systému JIT jsouewigici:

» zlepSeni produktivity ad&iSi arove fizeni meziiiznymi Useky vyroby,
* sniZeni stavu surovin, zasob ve vyrabzasob hotovych vyrobk
o zkraceni doby cyklu vyroby,

» vyrazné zkraceni doby obratky zasob.

Mezi negativni désledky a problémyipuplatreni technologie JIT p#t

e \tSi prepravni naklady a tedyt8i zaplrni silnic menSimi nakladnimi

a dodavkovymi vozidly a rychlejSi &rpani jejich kapacity,

* negativni vliv exhalaci z vyfukovych plyn hluku na zdravi atani
i Zivotni prostedi

e problémy vznikajici s dodrzenittasovych plaf spojenych s dopra¥n
zatizenymi nistskymi aglomeracemi.

Toto IzeteSit pomoci technologie Hub and Spoke. Jde o sdéamiamensich
zasilek v logistickych centrech dodtgich, které jsou poippra¥ do mista ufeni

nésleds rozcleny.

V oblasti vyroby v sob systémy JIT skryvaji problémy, které Ize shrndaoitti

kategorii:
» vyrobni planovani daného zavodu,
» vyrobni plany dodavatela

e rozmiseni dodavatei. [16]
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2.2.4 Cross - Docking

Tato technologie je zaloZzena na vyuZzivani vyhatler&ni distribieniho centra
jako ¢lanku do dodavatelskéhettzce. Jde o okamzité&gkladani zbozi, kdy se sklady
vyuzivaji primarg jako ,distribuini sméSovaci centrum®. Produkty se serfivaZeji
ve velkém, ihned se ro&d a v potebném mnozstvi se spoji s jinymi vyrobky
do zasilky uéené pro stejného zakaznika. Produkty se v Zas&dy neskladuji. [6]

2.3 Automaticka identifikace

V souwtasné globalni ekonomice roste objem dat a informieiré se tykaji
piepravy zboZi a jeZz je nutné zpracovavat a vyhodraicoToto je dsledkem
rostouciho mnozstvirppravovaného zbozi, &éovani vzdalenostiippravy, rostoucich
poZadavk na rychlost doréeni zboZi, stale se zvySujicich naroka jeho evidenci
a pesnou identifikaci. Diky tomu je kladen stal&tsi diraz na vyvoj informénich

technologii.

Dochazi k rostoucim narék na rychlé a bezchybné ijmovani dat, okamzitou
a bezchybnou identifikaci objektke kterym se vztahujitislusné informace. Toto vede
k rastu tlaku na automatizaci vfipovani dat, fizeni podnikovych procés
a na okamzity fistup k ulozenym informacim v databazichis2dkem efektivniho
zajiseni vySe zmianych ¢innosti je aplikace systemu automatické identifikgejimz
cilem je zvySeni &innosti, eliminace chybovostifipvklddani dat lidskym faktorem,

sniZzeni néklail uvolréni pracovni sily pro jinodinnost atd.

Praw logistika, je jednim z obér kde rychlé a fesné zpracovani informaci
a okamzity penos dat ke zpracovani hraji velkou roli, nebdoto je podminkou
synchronizace inforngmiho a materidlového toku a nasléddosazeni maximalni
spokojenosti zdkaznikaimpptimalizaci logistickych naklad Automaticka identifikace
piedevsim v podabcarovych kod jiz nasla v logistice své uplatni. DalSi technologii,

ktera se z&ina v tomto oboru uplabvat, je radiofrekvetni identifikace.

2.3.1 Technologie ¢arovych kéd U

Jednim dnes jiz ve & hojné rozStenym zfisobem automatické identifikace

jsou ¢arové kody. Patent nasrbyl udélen v roce 1952, prvni pouziti v praxi se vSak
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datuje do roku 1966 a o masivnim vyuZidirovych kod mizeme hovit az v letech
1984 — 1987, kdy se pet firem pouzivajicickiarové kédy zvysil z 15 000 na 75 000.

Carovy kod jerada paralelnicktar miznych Sfek, s fiznymi rozestupy mezi
jednotlivymi ¢arami. V takto usp@danychc¢arach jsou zakédovany takové informace
jako pismenagisla a zvlastni znakyarové kody sétou opticky tak, Zze se ,snimaji“
paprskem sitla. Informace obsazenécarovém kodu seipnaSeji imo do pditace

nebo se ukladaji a do fitacoveého systému seagnaseji souhrrénpozdji. [6]

V souwasnosti se&arove kody uplaiuji i v jinych oblastech. dmito oblastmi
jsou monitoring a fizeni vyroby. Sledovani vyroby se stavéleditym prvkem
od 1.1.2005, kdy nabyl platnosti zakon EU o dohield@sti zboZi v co nejkratSitase.
Zamerem je co nejrychlejSi stazeni zavadnych vyiobKrhuci zjiSténi pavodu surovin

Sarze vyrobku.

Na cesky trh se technologigarovych kod dostala v 90. letech s nastupem
hypermarkei, které tuto technologii poptavaly, ale také jejiukivani vyzadovaly

po svych potencialnich dodavatelich.

Existuje rEkolik typu ¢arovych kod — ciselné (UPC, EAN, MSI)¢iselné se
zvlastnimi znaky (Codabar) a alfanuerické (Telepk28). Podstata spiva v to, Ze
nad soustavou tmavyadlar a s¥tlych mezer se pohybuje Uzky paprsek. Tergei
pohlcovan a mezerami odrazen. Pohlcovani nebo edirfaprsku trva déle, je-kara
nebo mezera si#si. [19] Tyto EZné c¢arové kody jsou wené pouze Kkecteni

afadi se do skupiny optickych kddovacich posétup

Mezi vyhody ¢arovych kod lze za&adit nizkou cenu etiket, Siroké rosii
a standardizace etiket. Z nevyhod Ize jmenovdedgvSim malou kapacitu
zaznamenanych dat, rfepisovatelnost dat, pouzeeci schopnost dat, a to jen zénpé
viditelnosti a malé vzdalenosti mezi etiketowtacim zaizenim, dalsim negativnim

faktorem je mala odolnost v prasném aisiem prostedi.

2.3.2RFID

RFID (Radio Frequency IDentification) technologie y sodasnosti Zi¢
diskutované téma, nebh@a posledni desetileti zasahla prakticky vSeclhntgsti lidské

éinnosti.
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Pavodre méla poslouzit jako nahrad&rovych kod, jeji vlastnosti jsou vSak
uréujici pro tém&i univerzalni vyuziti v oblasti automatické iderkite objeki anebo
osob bez nutnostifpného vizualniho kontaktu. Vyhodou opraétrovym kédim je
skute&nost, Zze se da vyuzit také v ptesti s vysokou vlhkosti, teplotou, prasnasti
vibracemi. RFID dote poslouZi na rozpoznani materialu, polotov&ruiznych latek
ve vyrobnim procesu. Pomah#itpm urit, jaka operace se ma s danym produktem
uskuteénit, kde se utity produkt nachazi, ffipadré slouzi na statistické sledovani toku

materialu a vyrobk [20]

2.3.2.1 RFID systém

Zakladni RFID systém se sklada ze &ia (tag) RFID vytvaenych
z mikrodipu s anténou ateciho zé#ézeni (reader) s anténoWteci zaizeni vysila
elektromagnetické vimi, na které je nal@da anténa zrek. Ri pasivnich RFID
znakach se takto vytiené pole vyuzZije na napajeni obvioehikrocipu, pri aktivnich
RFID znakach se energie ziskava z napdjeni v pddoaterie. Mikrdip nasleds
vytvori viny, které znéka vySle zpt ctecim zaizenim, které je igkonvertuje
do digitalni podoby. [20]

Systénii i prvka RFID existuje cel&ada. Princip fungovani je u vSech v z&sad
stejny. Kazdy systém RFID se sklada #iehtavnich komponent — RFID tagy neboli
nosk informace slouzici k oziani objektucteci téZz snimaci taeni (tecky) afidici
systém. Ukolentidiciho systému je hromadné zpracovani viec¢tensgch tag, které
jsou vdosahu snimaciho tzzeni a nésledn pak @enos zpracovanych dat

do inform&niho systému.

RFID je vhodné pro vyuziti v odwich a oborech, kde hrajeildzitou roli
rychlé a pesné zpracovani informaci a okamzitéergeseni takto ziskanych dat
ke zpracovani. Tento proces ma za nasleddlesmmi, zrychleni a zefektivimi

skladovych, logistickych a vyrobnich pro@es
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Obr. 2.2. Jednoduchy RFID systém

<}:Eﬁa:{>
Contactless
—» RFID Reader —Fiming—" data carrier =
transponder
—Energy—":
Coupling element
Application (Coil, microwave antenna)

http:/RFID-Handbhook.com
Pramen: http://RFID-Handbook.com
Obrazek 2.2. znazmwje jednoduchy systém RFID, ve kterémcjeci zdizeni
(RFID Reader) slouzici kipnosu informaci a jejich optickému znazm propojeno
siidicim paitacem (Application) a na druhé stgas anténou. DalSim komponentem
systému je transpondér (Contactless data carkiery sestava gipu (nost informace)
a miniaturni antény, ktera slouzi k vimg dat a penosu pdtbné energie nép, coz je

zakladem systému pro ukladaniramos informaci.

Obr. 2.3. Systém RFID seci branou

11 Klientska
| stanice

-}/ |

Intranet <} Antény

RFI ctecka

Pramen: Propagai material firmy Combitrading
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Na obrazku 2.3. vySe je znazémsystém RFID seéteci branou. Konstruki
feSenictecich z&éizeni se odviji od jejich nasazeni. \amryslu se vyuzivaji tyto typy
¢tecich zézeni:

. tunelovéctecky (brany, obrazek ) — jedna se o branu vstdpmistupni,
na které jsou ifpevrény antény a snimaci daeni, jez p prajezdu ozn&enych
objekti branou n&ou informace z tag

. mobilni terminaly (obradzek 2.4. a 2.5.) — jde i@npsnécteci zd&izeni

s vlastnim opekaim systémem a obrazovkou. Tytecky jsou odolné proti padu.

Obr. 2.4. Mobilni terminal RFID od firmy Symbolchaologies (typ MC9060-G)

Pramen: Propagai material firmy Symbol Technologies

Obr. 2.5. Mobilni terminal

Pramen: Propagai material firmy T-Trading

Cteci zdizeni jsou vybavena antikoliznim mechanismem, kiienpziuje odeitat
souwasre vetsi paet transpondéra pgenést informace ze vSech stitto informa&niho
systému.Cteci fistroj transpondery nejprve identifikuje: kazdynsponder ma totiz
podle standardu ISO 15693 své individualni a ceélos¢ unikatni¢islo. Pak se ale
vSechny transpondery ,utiit a ve zlomku sekundy se postépmaznamenaji jejich
Gdaje. [16] Nap v automobilovém gimyslu si to |ze pedstavit nasledown Novy iz
sjizckjici z pasu musi jeStpred tim, nez opusti zavod projgéci branou. V tu chvili se

hlasi stovky mikréipt a ve zlomku sekundy shromézdi centralnéitad vSechna
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hlaSeni a provede kontrolu montaze vSeclki&stek. Je-li montaZz provedena sprgya
hotovy Wiz uen k prodeji.

Obr. 2.6. Antikoliznéteni

Pramen: Propagai material firmy T-Trading

Razné frekvence vysilani oviwiji vyuZiti RFID. Nizkofrekvedni RFID
systémy pdebuji mensi energii a wWni Iépe prochazi nekovovym materialem. Jejich
pracovni dosah je vSak peém¢ maly. Pouzitim vysSich frekvenci zvySujeme
energetickou natmost vysilani a cenu celého systému. Dosahujemedak zvySeni
pracovniho dosahu a téZz dochazi k rychlejsi &ngmidaji mezi ¢tecim za@izenim
a zn&kami. Pouzitim aktivnich zak mizeme ziskat pracovni dosaékalik desitek
metri. Vysoka rychlost fenosu zase dovoluje systém nasadit do aplikacthéyrp
pohybem znéek (elektronické cestné myto)idPled pouzivanych frekvenci a jejich
standardni vyuziti znadztwje tabulka 1. Na podobném principu funguji takétnéy

brany umistné na dalnicich.

U velmi vysokych frekvetnich systém je rychlejSi penos dat a &Si ¢teci
dosah nez u nizkofrekvémich a vysokofrekvemich systém. Systém je vyuzivan
pii rychlém n&teni krabic ¢i palet @i jejich prijezdu ¢tecim tunelem (branou)
v zasobovani. Nevyhodou je vySSi gpba energie a Spatna prostupnost signalu

pies gekazky, tudiz je nutn&ma viditelnost mezi tagemdseckou.
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Tab. 2.1. Pehled pouzivanych frekvenci v RFID systémech

Frekvence | Rychlost | Typicky Typické Vyrobni
snimani | pracovni vyuziti néklady
dosah
nizka mala <0,5m |[moZnost snimanina |vysoké
125 - 134 kovu a fes kapalinu
KHz
vysoka dostaténa 1m obtizné snimaniips vysoké
13,56 MHz kapalinu
ultravysoka | velka 3m nelze snimatigs niZsi
868 — 960 kapalinu, obtizné
MHz snimani z kovu
mikrovinn& | moznost 1m velka cena tag!
2 450 MHz | snimani pi
extremrg
vysokych
rychlostecl

Pramen: Vlastni zpracovani

2.3.2.2 Typy identifika €nich Stitk G

Transponder, na ktery se zaznamenavaji informaasamjstn na sledovanych

prednetech (paleta, vyrobekfppravka atd.).

Nosk informaci (tag) sestava z mikiipu — elektronického pa#tioveého obvodu
a z civky (antény), které jsou undisy na podlozZce, kterou e byt samolepici félie
anebo ve sklemém¢i plastovém pouz. NejwtSi sodasti tagu je anténa, od které se
odviji velikost celého tagu. Da g&i, Ze anténa je tim mengiim vysSi je pouzita
frekvence. Vzhledem k tomu, Ze se tagy vyrabianych velikostech, dosahu, rozsahu
teplot a kapacitdch, mohou se jejich r@zynliSit. Existuji fizné druhy pro tizné
zpasoby vyuziti. Nafiklad pasivni tagy s plochouipmilimetru ¢tvereeniho, které se
umig’uji do bankovek nebo aktivni tagy pouzivanéinamakladni dopray jez maji
dosah az &kolik centimetfi. VétSina tag je odolna wici negiznivym podminkam —
vihkost, Sok, chemikdlie. Nevyhodou je, Ze jejitteci schopnost fize byt ovliviena

elektromagnetickym 2@nim¢i blizkosti kovu.
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Obr. 2.7. Identifikéni Stitek (tag, transpondér)

mikroéip anteng

Pramen: http://www.atpjournal.sk

RFID cipy délime podle:
1. vyrobni technologie
2. zdroje energie
3. druhu par#i
4. frekvergniho pasma

Ad 1) Podle toho, zda m& nema identifik&ni Stitek vlastni zdroj energiegltme
Stitky na

e pasivni
o aktivni
e s podfirnym zdrojem energie.

Pasivni transpondery majizny akini radius. Ty, které pracuji na frekvenci 868
MHz nebo 2,4 GHz, maji radius podstairétsi, nez ty s frekvenci 125 kHz a dosahem
jen 2 m. Jsou to vSak velmi robustniupiyslova zéizeni, kterd umaiji odetitat data
i pres vodni film na povrchu. [16] Pokud neni pasivtiteE v dosahu snimaciho
zaizeni je Uplg netinny. Fi zachyceni radiofrekvéniho signalu se vytwd na strag
¢ipu magnetické pole, které poskytne dostatek eagygp odesilani informactecimu
zarizeni. Z divodu energetické zavislosti rgecim zdizeni je objem fenasSenych dat
relativne maly. \&tSinou je to identifikani ¢islo, které slouzi jako odkaz na dalSi
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informace v externi databazi. Pasivni Stitky jsoagrné malé ve srovnani s aktivnimi
Stitky, které v sob maji baterii. NejmenSi pasivni Stitky na trhu ee02006 nily
rozmery 0.15 mm x 0.15 mm a byly téhnez list papiru.[20] Vzhledem k tomu, Ze
pasivni Stitky musi vystd jen s velmi malym mnoZstvim energie je velikpsintti
mensi nez u aktivnich StitkJejich nespornou vyhodou je vSak jejich zZivotnkidra je
téméf neomezena. Jejich dosah se pohybuje vétona milimetifi do jednotek mei
Jsou znatekh levrgjSi nez aktivni tagy a rpdevSim ztohoto tvodu také

nejpouzivagysi.

Aktivni transpondér je vlasérminiaturni vysil& radiofrekveiniho signalu, ktery
vysild sdm své Uudaje. Ma vlastni zdroj energieateri o Zivotnosti cca 5 let. Aktivni
Stitek ma wtSi pangt’ s kapacitou az do 2 MB atXe byt gecten na ¥tSi vzdalenost
nez Stitek pasivni. Pracujétéinou na frekvencich 868 MHz nebo 2,4 GHz, mafinak
radius (dosah) az 100m, ale vyzZaduji pomd vysoké naklady a jsou pouzitelné
v omezeném rozsahu teplot (#ivZivotnosti baterie). [16]

Tagy s podprnym zdrojem energie (Batteryassisted nebo Sensingasag) maji
vlastni zdroj energie slouzici pouze ke zlep&gteinosti. Tyto trnspondéry funguji
na stejném principu jako transpondéry pasivni. Rgedv tom, Ze pouZivaji viastni
energii pro napajentipu a veSkerou energii vyslanottecim zaizenim pouziji
pro vyslani zptné informace od tagu d&ecky. Pasivni Stitky¢ast energie vyslané

¢teckou pouziji na napajeripu acast na odeslani Zmeé informace.

Ad 2) Podle toho, jak je mozné zapisovat a nasl€tst informace, rozliSujeme
tyto typy transpondér

e Read Only,
+  WORM (Write Ones, Read Many),
« Read/Write.

Read Only znamena, Ze tagy dovoluji poétemi. Tyto tagy maji uloZzeno pouze

sériovécislo @i vyrobe a lze jej pouze ridst. Nelze do § ulozit jiné Gdaje.

WORM je tag, na ktery je mozné zapsat data poudeoje. Cist je v3ak Ize
mnohokrat. Je-lifeba naprogramovat sério¢éslo na gm mimo vyrobni proces, je to

mozné, pepsat jej vSak nelze, &iat ano.
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Read/Write je mnohokratippsatelny Stitek. VSechny udaje, které jsou &a n
uloZené, je moznéist, menit a aktualizovat na kazdém Useku materialovéka.tdo
nasledg vede k tomu, Zze naroky na komunikaci mezi jedagthi stanovisti afidicim
systémem klesajiCast transpondéru e byt nepepsatelnd. Zpravidla se to tyka
unikatniho identifikaniho ¢isla. Cast je pepisovatelna. Jde o tkést, ktera se tyka

aktualniho data o stavu.

Ad 3) Tagy délime také dle frekvamiho pasma, ve kterém transpondéry pracuji

na
* LF tagy (nizkofrekvetni pasmo),
* HF tagy (vysokofrekveimi pasmo),
* UHF tagy (pasmo velmi vysokych frekvenci),

¢ MF tagy (mikrovinné pasmao).

Ad 4) Tagy cdtlime také podle vyrobni technologie na:

Mezi neroz&ersjSi typy tag: pati tzv. mince. Velikost maji odékolika minut 10
cm. Obal maji plastovy, jez zamuje vysokou mechanickou a tepelnou odolnost. Jejich

piednosti je jednoducha implementace do jinycltgstek nap imobilizér.

Obr. 2.8. Tag ve forenmince Obr. 2.9. Smabel

Pramen: http://eshop.codeware.cz Pramen: http://eshop.codeware.cz

Samostatnym typem identifikaiho Stitku je tzv. Smart Label neboli chytra
etiketa, ktera kombinuje RFID tagt&rovym kédem. Jednd se o transponder sstigjv
budoucnosti odpovidajici standardu ISO 15 693dmsgou provozni frekvenci 13,56

MHz, alkenim radiem do 1 m a integrovanou antikolizni tekbnoi Ve velkych p&tech
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ma tento ,labeltransponder“fifatelnou cenu. Jeho velikost Izefigpusobit dané
aplikaci a opakovan jej znovu popisovat. Diky své standardizaci jeoseitove
pouzitelny, a ma proto zaj&tou i dobrou budoucnost. Tyto vlastnosti mu #Zajiu
pouziti v logistice. [16] Jedna se o plastovou papirovou etiketu s pasivnim
transponderem,tudiz nema vlastni baterii. Etiketa nalepuje stejn jako etiekta
s ¢arovym kodem. Redstavuje kombinaatarového kédu a RFID. Vifpad, Ze by
selhala RFID technologie, bylo yslo produktu vyti&tno v carovem kédu. Tento typ
transpondéru je sice m&mdolny nez nafiklad tagy ve formda mince, ale na druhou
stranu je lev§Si. Smart labely majitizné rozngry, ¢ip Read/Write nebo WORM
a jsou vhodné jako nappaletové nebo kartonové etikety. Lze je vyudétpro znéeni
sériovych vyrobl, neba@ samolepici Stitek cestuje s vyrobkem po celou dopaby
a dopravy. Naslednpo koupi vyrobku zakaznikem vypadnéegzce. Z jeho podstaty
vyplyva také vyhoda v tom, Ze jej mohdist v logistickémretézci nejen subjekty, které
jsou vybaveny RFID, ale i ty, jez jsou uzobeny pouze néenicarovych kéd. Cena
nejjednodussich Stitkpro RFID se pohybujeiiplizné okolo desitek americkych cént
za kus. Lze fedpokladat, Zeip velkych objemech vyroby se snizi na jednotky &ent

za kus.

2.3.2.4 PFinosy a vyhody RFID

Hlavni prekazkou SirSiho vyuzivani RFIBpu je vysoka cena. Ta vSakdzda
pomalu klesat ad@kava se, Zedhem rekolika let se bude vyvijetifznivé. Prag diky
vysoké cen byly RFID ¢ipy vyuzivany jen kozrmvani zbozi¢i materialu
ve vnitropodnikovych procesech. V sagné dob vSak dochazi také k ror8vani
do dalSich odstvi hospodsstvi. Roz&iuje se jejich pouZziti v logistickych a vyrobnich

podnicich.

Vyhodou RFID ¢ipa oproti ¢arovym kodim je skuténost, Ze mezictecim
zarizenim atipem neni nutny opticky kontakt. Diky tomu je mozaBy bylcip ulozZzen
uvnitt obalu nebo na vyrobk&é materialu a tim chrém pred neistotou, posSkozenim
teplotou a vilhkosti. Vyhodou bezkontaktni techn@dg@FID oproticarovym kéaim je
vzdalenost pdebna k pecteni informace z no&. V pipadt ¢arovych kéd jde

0 vzdalenost centiméirci desitek centimelr maximalrg vSak cca fl metru. U RFID
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zélezi na druhu transpondérti zvolené frekvenci pro fenaSeni informaci.
NejvykonrgjSi systémy, které vyuZivaji aktivni tagy a mikmavé frekvetni pasma, je
mozné, aby bylo dosazentieci vzdalenosti vadech desitek métr Negastji se
v logistice pouziva UHF frekvencedeci vzdalenosti 3 — 5 métrToto je dostatma
vzdalenost pdebna pro né&eni informaci z fepravnich jednotek n#&ppii prajezdu

&teci branou.

Nemér dulezitou vlastnosti, kterodarové kédy neumditiji, je schopnost
informaci z¢ipu nejen pecist, ale zarovieji opakovar zapisovat nebo upravovat.

U jinych metod automatické identifikace musi bytijetlivé polozky od sebe
fyzicky oddlené, aby mohly byt informace &tany. Na rozdil odéarovych kod, kdy
jsou jednotlivé kédy sniméany jeden po druhém, R&dspondéry mohou bytggteny
paralel a je tudiZz mozno snimat vice tag jeden okamzik. Tato vlastnost je velice
zasadni pro logistiku, kde na25 poloZzek umighych v jedné krabici, ktera se nachazi
s dalSimi 30ti krabicemi na jedné paletize byt identifikovano v jeden okamzik. Je
jasné, ze takovyto #gob automatické identifikacetipaSi obrovskou uUspordasu.
Souwasnacteci zdizeni dokazi najednou &at az gkolik set tag za minutu.[29] Toto

je mozné diky tzv. antikoliznimu mechanismu, ktedisponujic¢teci zaizeni.

Lze tici, Ze technologie RFID s sebouin@si gevratné moznosti. Diky ni Ize
snadno zjistit cestu vyrobku od d@ku vyroby az ke kom@ému zakaznikovi.
Umoziuje, aby obsluha ERP &a v nékolika minutach pipravenou vydejku. Sta
pouze, aby paletovyiepravnik projel snimaci branou.ckleré vstupni brany jsou
dokonce schopny samyzdity dle snéru pohybu zboZzi, zda se jedna ibjgm ¢i vydej
zbozi.

Nejvyznamujsi vyhody RFID tagu oprotiarovym kodim jsou tyto:

1. Schopnostteciho z#izeni naist sodasré velké mnozstvi tagumistnych
na materialwei vyrobku a tim dosazeni jejich identifikace. Oprédrovému kodu je
mozné snimani nac¢isi vzdalenost. Diky tomu, neni nutnyirpy kontakt snimée
s etiketou. Diky tomu ndfklad st&i projet paletovym vozikenteci branou a vSechny
identifikované objekty jsou v realnéiase néteny. V gipad vyrobki ¢i materialu
oznaenych Stitkem garovym kédem se musi ¢iat postups jednotlivé carové kody

ze vSech takto oztianych objeki na paletovém voziku.

24



2. MoZnost opakovan zapisovat¢i meénit uloZzené informace naékterych
typech RFID tag.

2.3.2.5 Hlavni faktory brzdici rozSi feni RFID

1.Cena

Naklady RFID systému jsou pammé téZzko vycislitelné, neb6 zavisi nejen
na cer tagi, ale také na dalSich komponentech a nakladechmisspojenymi. Jde
o ¢tecky, systém, ktery dekdduje informace #tecek, zasahy do firemniho systému,
piebudovani podnikovych prodeszmenu organizace prace atd. Tyto naklady se odviji

od konkrétni aplikace, velikosti instalace atd.

Cena transpond@rse lisi v zavislosti na odebraném mnoZzstvi. V B¥ree dosud
v pripadt transpondér jedna o zakazkovou vyrobuidelem jsou stanoveny parametry
RFID systému a poZzadavky na transpondéry ve spamturvyrobcem a teprve poté
jsou transpondéry podle&dhto specifikaci vyrobeny. Uébnych aplikaci seadow
jedna o nakup 10 — 100 tisic Kustitki. Cena jednoho tagu se v takovétippd:
pohybuje v rozmezi 10 — 40¢Ktj. 20 eurocerit aZz cca 1,4 eura. [4] Odbornici se
piitom shoduji, Ze masové uZzivani RFID etiket se padalim zane vyplacet
az klesne cena jednoho Stitku pod 5 eurdcdPddle gkterych odhad to mize byt uz
za dva azit roky [33], podle jinych pedpowdi to bude pozji, v horizontu @ti az
sedmi let.

Trend je takovy, Ze ceny transponid@eustale klesaji, a jak se bude technologie
vyvijet, budou klesat i nadale. NicmgreSenim nenicekani az bude cena fag
prijatelnd, ale spiSe snaha vybudovat takovy lodigtitettzec, ve kterém budou
technologii vyuzivatvSechny jeha@lanky. Pokud budou optimaligai moznosti, které
nabizi RFID navic oproticarovym kodim, vyuzivany nadpodnik@y potom se
I ndklady rozdli na rekolik partnefi a kthem relativi kratké doby finosy evazi nad
naklady. Velky potencial pro snizovani ceny je yglkumu a vyvoji novych lew§Sich
transpondér a z&izeni. Jednim zifnodi takovéhoto vyzkumu jsou nappolymerové
transpondéry, na jejichz vyvoji pracuje napodnik PolylC (Joint Venture firmy
Siemens) ve spolupraci s firmou Leonhard Kurz.[8#vni vyhodou &chto ¢ipta oproti

klasickym Kemikovym ¢ipum jsou vyrazd nizSi pdizovaci naklady. Nevyhoda
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spaiiva v mnoha technickych omezenich spojenych s patym
2. Neprostupnost radiofrekveréniho signalu kovy

Riziko predstavuje také Spatna propustnost radiofrekviéio signalu kovy, coz
maze vést ke S3patnémuigiteni Stitku. Existuji tzné moznostiteSeni. Casto
uplatiovanym zjisobem je ponechani vzduchové mezery mezi kovovykrchem

a transpondérem nebo se mezviozZi plasti jiny materiél.
3. Sprava dat

JesSt nez se firma rozhodne pro investici do RFID¢lanby se zamyslet nad
otdzkou jaka stanovit ogani v souvislosti se zavedenim této technologidndese
piedevsim o to, jaké @tht organizani, strukturalni a systémové Zny v informanich
systémech, aby bylo zavedeni RFID &8p@. Neniieba zdraziovat, Ze tyto zrny
a opateni ssebou imasi velké poateni naklady a riziko v podab Spatné
implementace. Jednou ¥edZek je nedostatea kapacita stavajicich inforgrdch

systént, které nejsouifizptisobeny obrovskému mnozstvi informaci.
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3. CIL A METODIKA

Nasledujici podkapitoly definuji cile, stanovi prewi hypotézy a uvadi metody,
které budou préeSeni problému vyuzity.

Cilem této diplomové prace je vydhkeni funkcnich princigh a objasgni
technickych zéaklail radiofrekverni technologie (RFID) a na konkrétniniiljade
uvadim moznosti jejiho vyuZiti atfiposy. Podstatou této prace neni detailni popis
technickych a technologickych parantetrale gedevSim vysétleni vyuzitelnosti
a inosu popisované technologie, a tegevsim v oblasti logistiky. Zatfim se také

na projekt RFID v této spajrosti. Dale nasleduje zhodnoceni tohoto projektu.

DalSim cilem této prace je analyza systému zasobo(aterni logistiky)
ve spolénosti Robert Bosch, s.r.o.eskych Budjovicich. V této souvislosti se budu
v praci ¥novat také popisu vybranych logistickym metod ehtexdogii, zavedenych
ve spolénosti Bosch v ramci Bosch Production System, kigidg na trhu vyvinuty
piedevsim v konkur@mim prostedi automobiloveho pmyslu, ¢i retailu. Pozornost
bude ¥novana také zjsobu vyuziti &chto metod v praxi. Jak tyto metody funguji
v praxi @iblizim na vy3e znfiované spoknosti Robert Bosch, s.r.o. Geskych

Budgjovicich.

K vypracovani této prace bylo pouZzito metody poxéaro, které bylo provatho
piimo ve vyrobnich prostorach, administrativnééstech podniku Robert Bos€leské
Budkjovice a v externim skladWilli Betz. Déle byla ziskana data z podnikovych
databazi, inform&ich systém, vyrocnich zprav, intranetu a dalSich evideith
a informa&nich dokumerit podniku. Vyuzito bylo také dotazovani zé&smand, kteri

se vieSené problematice orientuji.

Diplomova prace se sklada z 8 hlavnich kapitog avodu, teoretickéasti, cile
a metodiky prace, praktick#&sti, celkového zhodnoceni, Zéy, summary a ighledu
pouzité literatury. Druha kapitola jeéwovana teorii a metodologii pro oblasSeného
problému. Ve ieti kapitole jsou stanoveny cile a metodika préderta kapitola je
zantiena na uplagni vybranych metod vyrobnich a logistickych sysiém

ve spolénosti Robert Bosch, spol.s. r. 0. a také na vywitdon systému zalozeném
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na RFID technologiiPaté kapitola obsahuje zhodnoceni projektu andstéisy.

Jednotlivymi podkapitolami v praktick&asti jsou Robert Bosch Geskych
Budgjovicich, tedy profil spolénosti, systéemyizeni proces, analyza sotasného stavu
zasobovani a posledni podkapitolou je projekt RFIRndon systém v Cross Docku

spole&nosti Robert Bosch, spol. sr. o.
PredfeSenim daného problému jéleZité stanoveni pracovni hypotézy:
1. Uplatréni systému RFID je pro fungovani vyroby a logistiky spolénosti

Robert Bosch, s.r.o.fimosné.

Pro uaspsné vyuziti radiofrekvaemi identifikace v logisticec¢i vyrob¢ je
nezbyt nutné, aby v podniku byly zavedeny a spravmngovaly veskeré systémy
fizeni proces tedy principy a metod upkatvané v ramci vyrobniho systému Bosch

Production System (BPS) ve sp#iiesti Robert Boschieské Budjovice, s.r.0.
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5 ZHODNOCENI PROJEKTU RFID
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6 ZAVER

Automobilova spolénost Robert Bosch, s.r.o. vyuZiva ve svych vyrdbnic
a logistickych procesedadu metod a technik Stihlé vyroby, které se namzdephu;ji
a predstavuji tak jeden celek, tzv. Bosch productiostesy (BPS). Kazda 2dhto

metod niiZze byt aplikovdna samostatrale ve spojeni s ostatnimia#e byt celkovy
vysledek efektivejSi. V diplomové préci je proto hodnoceno vice rdeto

Hlavnim cilem prace bylo tedy vy&leni funkénich princigi a objasani
technickych zaklail radiofrekverini technologie (RFID). DalSim cilem této prace byla
analyza systému zasobovani (interni logistiky) pelenosti Robert Bosch, s.r.o.
v Ceskych Budjovicich. V této souvislosti byla énovana pozornost také popisu
vybranych logistickym metod a technologii a jejiciplatfiovani ve vySe uvedené
spole&nosti. Tento cil byl stanoverfgdevsim pro &ely prvniho cile, nekd diky rimu
si lze Iépe pedstavit, jak RFID ve RBCB funguje. Naslédbylo v 5. kapitole
provedeno zhodnoceni hlavniho cile prace.

Stanovenou hypotézu: ,Uplaini systému RFID je pro fungovani vyroby
a logistiky ve spolénosti Robert Bosch, s.r.o.fiposné“, lze potvrdit. Metody
uplatiované v ramci BPS funguji di# ve vySe uvedené spdimsti iz rekolik let
stejre tak interni zasobovani viaky. Vzhledem k tomuhgbnym motorem spod@osti
Bosch je neustéalé zlepSovani, inovace a zaiatbvych a stale modeij8ich metod, je
logickym krokem snaha vyuZivat také radiofrelkur@nidentifikaci, kdyz velkou
vyhodou této metody, ifps p@ateni naklady na zavedeni, je kontrolajetpledrni
a zjednoduSeni prodetizeni. Déle také umanje optimalizovat rozvoz materiélu, coz
vede ke zvySeni kontinuality vyrobniho a logistickiéprocesu, lepSimu vyuziti doby
uréené pro zasobovani, snizovani zasob a naslednénalipaci naklad. Toto je

vyhodné nejen prodastniky vyroby, ale také pro spétmst jako celek.

RFID, tato progresivni technologie automatické tdisace v sold skryva velky
potencial a mze podnikm prinést zkvalit@ni vyrobnich a logistickych proacis
a nasleda finanéni Uspory. Tyto faktory jsou tdvodem, k pedpokladu, Ze tato

technologie bude v budoucnu nejrdegtjSi technologii automaticke identifikace.
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7. SUMMARY

Robert Bosch LtdCeské Budjovice (RBCB) a automotive company uses in its
production and logistic processes plenty of methaasl technologies of lean
production. These methods and technologies of peatiuction which complement each
other form one unit, so-called Bosch productiortesys Although it is possible to use
each of these methods separately it can be moigeetf to use them as a whole.

Therefore the diploma thesis appraises more oéthethods.

The main aim of the diploma thesis was to explaincfional principles
and technical bases of a radio frequency identiboa(RFID). Another aim of this
paper was to analyse systems of supply (a intdoggdtics) in RBCB. The attention
was also given to description of chosen logistithods and technologies and their use
in RBCB. Thanks to this it is easier to imagine hbe RFID works in RBCB.

The diploma thesis specified a hypothesis. The tngsis says that
implementation of RFID is advantageous for RBCB. @éa confirm this hypothesis.
The methods which are used within BPS as well @snal supply by trains are working
well. RFID contributes to fulfill goals of RBCB. Ehcompany RBCB aims at continual
improving, innovations and implementation of modemethods and RFID helps
to optimise a distribution of material which leatts improvement of production

and logistic process.
Key Words

RFID, Bosch production system, lean productionistiog process
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