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1 Uvod

Manazerské ucetnictvi je zaméteno na poskytovani informaci pro hodnotové fizeni pod-
niku a jeho vnitropodnikové struktury. Klade v¢tsi duraz na ¢lenéni nakladd a vynost,
nebot’ tidici pracovnici na manazerskych pozicich potiebuji znat podrobné ¢lenéni pro
rozhodnuti o budoucich variantach. Finan¢ni ucetnictvi vychazi z informaci, které jsou
urceny pro potieby externich uzivateli. Jeho hlavnim tkolem je komplexné propojit in-
formace o finan¢ni vykonnosti, finan¢ni pozici a zménach ve finan¢ni pozici z pohledu
podniku jako celku. Nakladové ucetnictvi je podrobnéjsi nez manazerské a jeho tikolem
je podat informace vedoucim pracovnikam o zékladnich parametrech procesu, o nichz

bylo rozhodnuto.

Hlavni znak manazerského Gcetnictvi je snaha ziskat vyrazné vice potfebnych informaci
o nakladech oproti finanénimu t¢etnictvi, aby fidici pracovnici méli dostatek informaci,
které vyzaduji pro tizeni podnikatelského procesu. Podklady jsou dulezité pro rozhodo-
vani o parametrech, o kterych bylo v zasad¢ jiz rozhodnuto, ale také pro rozhodovani o
budoucich variantach. Hlavni tikoly spocivaji v zjistovani, téidéni, analyzovani a prezen-
tovani informaci internim pracovnikiim, nebot jejich cil je regulovat vztah mezi vynalo-
zenymi zdroji a dosazenymi vysledky. Pfedevs§im zlepSovat vykonnost podniku a jeho

finan¢ni pozici.

Cilem bakalaiské prace je analyza metod a nastroji kalkula¢niho systému a systému
plant a rozpoéti a jejich zhodnoceni v ramci vnitropodnikového fizeni v podminkach vy-

braného podniku. Prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoreticka a prakticka cast.

Teoretickd ¢ast je rozdelena do 3 kapitol. Prvni kapitola se zabyva analyzou ndkladu.
Z&kladem je vymezeni pojeti nakladi v manazerském a finanénim ucetnictvi a ¢lenéni
nakladi podle riznych hledisek. Druhd kapitola je zamétena na kalkulaéni systém a sys-
tém plani a rozpoCti. Na zacatku kapitoly jsou popsany funkce kalkulaci v podniku a
rozdéleni kalkulaci, které tvoii kalkula¢ni systém. Dale jsou uvedeny metody piifazeni
nepiimych ndkladi. Pozornost je vénovana riznym metodam od nejjednodussiho zpt-
sobu piitazeni pomoci kalkulace délenim, tak i moderni metod¢ kalkulaci, a to je kalku-
lace podle aktivit (ABC). Préce také obsahuje zakladni strukturu kalkula¢nich vzorcd,
které jsou dulezitou soucasti pro potieby fizeni z pozice managementu. V oblasti systéemu
pland a rozpoctl jsou zminény ruzné formulace vysvétleni pojmt rozpocet a plan. Uve-

deno je nékolik funkci rozpoctu a jeho zpuisob sestaveni. Jaké jednotlivé kroky je potieba



provést v ramci rozpoctovych procest, kteti pracovnici se podileji na sestaveni a schva-
leni rozpoctu. Posledni ¢ast této kapitoly se zabyva zakladnim ¢lenéni rozpoctu z hlediska
¢asového — kratkodobé a dlouhodobé rozpoéty a jakym zpisobem lze kontrolovat dodr-
zeni rozpoc¢tu. Poté Ize kvantifikovat odchylky. Tteti kapitola je vénovana okrajové vni-
tropodnikovému fizeni V rdmci vymezeni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych atvarg.
Obsahuje popis organizacni a ekonomické struktury podniku. Ekonomicka struktura je

rozdélena na jednotliva stiediska, napt. nakladova, vynosova a jina strediska.

Prakticka ¢ast je vénovana analyze metod a nastroji jednotlivych kalkulaci nakladu, které
budou zobrazovat souc¢asny kalkulaéni systém a systém rozpocti a plant vybraného vy-
robniho podniku. Nejprve bude velmi okrajové popsan podnik. Nazev podniku nebude
Vv bakalafské praci zvetrejnén. Systém kalkulaci bude pfedstaven na vyrobku Regal jedno-
stranny, ktery obsahuje tfi dil¢i kalkulace polotovart, které jsou soucasti sestaveni Re-
galu. Analyza kalkulaci bude vychazet z dat za sledované obdobi 2021. Prvni kapitola
bude obsahovat predbéznou kalkulaci pro rok 2021. Vysledna kalkulace bude sestavena
na zakladé skute¢nych ndkladl, ptepoctena skutecnou primeérnou ¢asovou normou. Na
zaklad¢ téchto zjisténich informaci budou kvantifikovany odchylky. Soucasti prace je i
odhad nékupnich cen materidlu pro rok 2022, které budou vypocitany pomoci pramér-
ného tempa rastu sledovaného obdobi 2021 a poté sestaveni pifedbézné kalkulace a roz-

poctu vyrobniho sttediska pro rok 2022.
Zavér prace bude obsahovat zhodnoceni systému kalkulaci a rozpo¢ti v ramci vnitropod-
nikového fizeni. Navrzena doporuéeni zmén k jejich zlepseni budou podlozeny vypocty

Vv praktické ¢asti.



2 Analyza nakladi

Zakladnim cilem fidicich pracovniki je zvySovani vykonnosti podniku zalozené na opti-
malizaci nakladt. Definujeme jednotlivé rozdéleni nakladu, jak reaguji na zmény v pod-
nikové aktivité nebo jaky je jejich vztah k podnikovym vykontim. V podstaté se rozlisuje
dvoji pojeti nakladd, a to ve finan¢nim ucetnictvi a v manazerském ucetnictvi (Popesko,

2009).
Naklady ve finanénim acetnictvi

Néaklady zobrazuji skute¢né spotiebované, penézné vyjadiené ekonomické zdroje. Jsou
charakteristické zna¢né volnou vazbou k vykonim (pfedmétu ¢innosti podniku). Zahrnuji
i vydaje jiného charakteru napf. dary a polozky, které jsou ve své ekonomické podstaté

rozd&lenim zisku (daf ze zisku) (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).
Naklady v manaZerském ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi vyzaduje vyrazné vice informaci o nakladech pro rozhodovani pii
fizeni podnikatelského subjektu a pro rozhodovani o budoucich alternativnich ¢innostech.
Néklady zde chapeme jako hodnotové vyjadiené, umysIné vynalozeni ekonomickych

zdrojti podniku, které ucelove souvisi s ekonomickou ¢innosti (Krél a kol., 2019).

Hodnotové pojeti nakladi je zalozeno na principu poskytovani informaci pro bézné fizeni
a dohled nad vyuzitim ekonomickych zdroju, které jsou uskute¢iovany v readlném case

ptislusnych procesi. Ekonomické zdroje jsou ocenény na bazi reprodukénich cen (Kral a
kol., 2019).

Ekonomické pojeti nakladt souvisi se ziskavanim informaci nejen pro aktualni fizeni pro-
cest, ale pfedevsim pro spravné rozhodnuti za icelem vybéru optimalnich budoucich va-
riant. Ekonomické chépani naklada predstavuje maximalni hodnoty, které lze ziskat na
zakladé zvolené varianty pii vybéru z alternativ. Lze zafadit tzv. oportunitni naklady

(Krél a kol., 2019).

2.1 Vyznam a struktura ¢lenéni nakladu

Na zakladé spravného a ucinného fizeni nakladu je potieba znat zakladni formy a vlast-

nosti riznych hledisek ¢lenéni nakladd. Existuje mnoho postupti, jak naklady ¢lenit. Na-

sleduje rozd¢leni nakladu, jak uvadi Krél a kol. (2019).



Obrézek 1: Prub¢h nakladu podnikatelskym procesem

Transformace (pfeména) vstupu na vystupy

Vstupy Vystupy

Operace aktivity, ¢innosti, procesy (obecné
vykony), pro fizeni jejichZ hospodarnosti,

ucinnosti a efektivnosti je treba znat:
* jejich nakladovou naro¢nost :

Nakladové ¢ misto vzniku (vynaloZeni) néklad, Findlni
druhy potfebnych k provedeni vykont vykony
* odpovédnost za vynaloZeni téchto Il:‘l>
nakladd

e zavislost vynaloZenych néklad( na
objemu a na pfipadnych zménach ve I::>
zplsobu provadéni I

R

Zobrazeni nékladi na Zobrazeni nakladd ve fézi jejich Zobrazeni nakladd na

vstupu do podniku: postupné premény vystupu z podniku:

odpovidé na otézku, jaké (transformace) na vykony: ¢lenéni odpovidé na

naklady byly vynalozeny ¢lenéni jsou orientovana na fizeni otdzku vztahu ndkladd k
této premény findlnim vykondm

Zdroj: Krél a kol. (2019)

2.2 Druhové ¢lenéni
Jedna se o néklady, které vstupuji do podniku z vn&jsiho okoli. Do této skupiny Ize zahr-
nout napt. spotiebu materidlu, osobni naklady, odpisy hmotného a nehmotného investi¢-

niho majetku. Naklady v druhovém ¢lenéni vystihuji tii zakladni vlastnosti:

e zobrazeni nakladl je prvotni,
e externi naklad,

e jednoduché rozélenéni v podniku.

Druhové ¢lenéni je ¢asto pouzivané pii vykazovani nakladi ve vykazu zisku a ztrat, a to
z diivodu, ze jeho struktura neinformuje konkurenci o podnikové finan¢ni vykonnosti

(Krél a kol., 2019).

2.3 Ucelové clenéni

Cilem tohoto ¢lenéni je rozpoznat Gicel vzniku a vyvoje vynalozenych nakladu, které 1ze
Se vyuzivaji K posouzeni pifiméfenosti vyvoje naklada, regulovani jejich hospodarnosti a
poté v souvislosti vztahu vyvoje vynost koordinovat zisk (Fibirové, Soljakova, Wagner,
& Petera, 2015).



2.3.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Tyto naklady jsou dulezité z hlediska rozhodovani managementu, protoze naklady na ob-
sluhu a fizeni se méni na zaklad¢ odli$nych vlivii nez u nakladt technologickych. Naklady
technologické souvisi s vytvofenim konkrétnich vykont, které vznikaji technologii dané
¢innosti. Piikladem technologickych nakladti mohou byt napt. osobni naklady vyrobnich
pracovnikd nebo néklady spotfeby materialu vyrobku. U této skupiny nakladu je mozné
hodnotit hospodarnost uskute¢nénych vykoni. Naklady na obsluhu a fizeni jsou vynalo-
zeny pro zajisténi a udrzeni hladkého pribéhu ¢innosti. Do této kategorie patii naklady,
které nesouvisi ptimo s vykonem napi. osobni naklady fidicich pracovnik, naklady na
provoz budovy, a proto nelze hodnotit jejich hospodarnost (Fibirova, Soljakova, Wagner,
& Petera, 2015).

2.3.2 Naklady jednicové a rezijni
Clenéni jednicovych a rezijnich ndkladt se zabyva otazkami: ,,Jak Fidit hospoddrnost?

Jak kontrolovat primérenost ndkladi? Jak stanovit nakladovy tkol? “ (Krél a kol., 2019).

Jednicové naklady tvoii ¢ast technologickych nakladu, pii¢emz jejich vznik ma piicin-
nou souvislost s vytvorenim ptimo daného vykonu. U téchto nakladd se snadno stanovi
nakladovy kol pomoci normy spotieby ekonomického zdroje. Norma spotieby je defi-
novana v naturalnich jednotkach a vyjadtuje: ,, Spotirebu ekonomickych zdrojii za predpo-
kladu zajisteni konkrétne definovanych technickych, technologickych a organizacnich
podminek tvorby vykonu a kvality vstupii.“ (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera,
2015). Zakladnim nastrojem fizeni hospodarnosti jednicovych nakladu je kalkulace jed-
nicového nakladu, ktera je definovana jako néakladovy ukol, stanoveny na jednotku vy-
konu (Kral a kol., 2019).

Rezijni naklady nelze vyjadtit ke konkrétni jednotce vykonu, jsou to spolecné néklady
druhu vykonu. Nékladovy ukol rezijnich nakladii 1ze zjistit pomoci souhrnnych limitd a
normativi zdvaznych pro urcity ¢asovy usek. Normativ je stanoven u vykond, které lze
méfit jako sazbu na jednotku vykonu stfediska. Limit udava hodnotu fixnich nakladd,
které nelze prekrocit. Hospodarnost rezijnich nakladi je fizena pomoci rozpoctu, ktery je
vymezen: ,,Nakladovy ukol, stanoveny konkrétnimu utvaru na casové obdobi a predpo-

kladany rozsah aktivity. “ uvadi (Krél a kol., 2019). Za dodrzZeni vyvoje rezijnich nakladu



zodpovidaji fidici pracovnici, ktefi kontroluji pfimefenost naklada (Fibirova, Soljakova,

Wagner, & Petera, 2015).

2.4 Kalkulaéni €lenéni nakladu

Kalkulacni ¢lenéni obsahuje néklady pfimé a naklady nepfimé. Toto ¢lenéni je soucasti
ucelového Clenéni nékladl a jedna se o zvlastni druh, ktery je nezbytny pro sestaveni
kalkulace. Pomoci nakladt Ize nejen fidit hospodarnost, ale je mozné zjistit zpisoby fe-
Seni v rozhodovacich tlohach vnitropodnikového fizeni (Krél a kol., 2019). Rozdil mezi
ucelovym a kalkula¢nim ¢lenénim spociva v principu, Ze V tcelovém ¢lenéni se naklady
vztahuji k jednotce vykonu, kdezto v kalkula¢nim ¢lenéni via¢i druhu vykonu, tzn. k vice

jednicim (Popesko & Papadaki, 2016).

2.4.1 Naklady primé a nepfimé

Ptimé néaklady jsou pfifaditelné piimo na konkrétni druh vykonu. Jedn4 se pfedevsim o
jednicové néklady s vyjimkou jednicovych néklada, které vznikaji ve sdruzené vyrobé.
Ptimé naklady jsou zjistitelné na zakladé informaci z Gcetnictvi, a to zpiisobem uréeni
celkové vyse ptimych nakladi délitelné konkrétnim mnozstvim vytvorenych vykont tzv.

kalkulovanym mnozstvim (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

Nepiimé naklady se nevazou pouze k jednomu konkrétnimu vykonu, ale jsou soucasti
vytvofeni vhodnych podminek pro hladky prubéh podnikatelského procesu. Alokace ne-
pfimych nakladi je zaloZena na dvou zékladnich principech. Princip pfi¢inné souvislosti
znamena spravné alokovat spole¢né nepiimé naklady napft. na Utvary sidlici ve stejné bu-
dové. Princip Unosnosti se zabyva otazkou: ,, Zda naklady vykonu priradit, ¢i nikoliv.*,
jestlize je mozné do prodejni ceny zohlednit veSkeré naklady vykonu (Fibirova,
Soljakova, Wagner, & Petera, 2015). Neptimé naklady jsou pfifazovany pomoci rozvr-

hovych zékladen. Mohou to byt naptiklad spravni naklady (Lazar, 2012).



Obrazek 2: Clenéni naklada

Vitah ndkladii Rizeni Poletné
k technologickému primérenosti technické
procesu ndkladu prifazeni
ndkladi
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Vysvétlivky k obréazku:
TN — technologické naklady RN — rezijni naklady
NOR — néklady na obsluhu a Fizeni P — primé naklady
JN — jednicové néklady N — nepiimé ndklady

1 Primé naklady je mozné priradit jednotce vykonu pouze jednicové naklady, rezijni naklady jsou ne-
primé, spolecné vice druhiim vykonii.

2 Cast rezijnich nakladii Ize priradit pFimo konkrétnimu druhu vykonu.

3 Vsechny jednicové i rezijni naklady mohou byt pirazeny jako primé ndklady vykonu (¢innost s homo-
gennimi vykony)

4 Zadné ndklady nelze priradit jako primé naklady vykonu (tzv. sdruzené vykony).

Zdroj: Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera (2015)

2.5 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Nasledujici ¢lenéni nadkladl se pouziva pfedevsim pii dulezitych rozhodnutich pro zhod-

noceni budoucich variant.

2.5.1 Variabilni naklady

Do této skupiny nalezi ndklady, které se v zavislosti na objemu vykonti méni.
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Obrézek 3: Prub¢h celkovych nakladt

Nt Nadproporciondini

B Proporciondini

vl

==

Podproporciondini

Zdroj: Krél a kol. (2019)

Dle obrazku 3 je poznat, Ze se rozliSuji variabilni naklady proporcionalni, podproporcio-
nalni a nadproporcionalni. Proporcionalni naklady jsou vyvolané jednotkou vykonu. Cel-
kovy objem nakladl roste pfimo imérné na zavislosti poctu vykont. Jako priklad lze
uvest libovolné jednicové naklady a ¢ast rezie. Podproporcionalni naklady se zvysuji po-
maleji neZ objem vytvofenych vykont. Jedna se napt. o naklady, které vznikaji na zacatku
faze vyroby vykont. Nadproporcionalni naklady se v podniku vyskytuji ziidka. Jejich
pribéh je ovlivnén faktory, které zplisobi, ze naklady rostou rychleji nez objem vykont
(Krél a kol., 2019). Pokud variabilni naklady pievySuji cenu vyrobku ¢i je rovna, podnik
je ve ztraté, zvySovanim vyroby neuhrazuje fixni naklady a podnik nebude nikdy dosa-

hovat zisku. V tomto ptipadé neexistuje ani bod zvratu (Scholleova, 2017).

2.5.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou zpravidla neménné po celou dobu. V podniku fixni ndklady vznikaji
jednorazové na urcité Casové obdobi a jsou nazyvany jako kapacitni néklady. RozliSujeme
dvé skupiny fixnich ndkladt. Do prvni skupiny patii naklady, které jsou vynalozeny pied
zahajenim podnikatelského procesu. Jejich celkovou vysi nelze nijak ovlivnit, pouze sni-
Zit napf. investi¢nim rozhodnutim. Druha skupina nakladt vznika v podniku pii zajisténi
kapacitnich podminek podnikatelskych ¢innosti. Fixni néklady jsou spojeny s vyuzitim
dané kapacity. Jako ptiklad fixnich nakladt Ize uvést naklady na vytapéni. Fixni naklady

nejsou zavislé na vyrobe, jsou vynalozeny i pfi celozavodni dovolené (Kral a kol., 2019).
Vyuzité a nevyuZzité fixni naklady

Zakladnim rysem fixnich nakladi je jejich vazba ke kapacité. Kapacita udava maximalni

mnozstvi produkce, které Ize vyprodukovat za urcité ¢asové obdobi pii uréité vysi fixnich
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nakladi. Fixni naklady vyuzité znazorfuji skute¢nou hodnotu vyuzité kapacity, kdezto
nevyuzité fixni naklady musely byt vynalozeny, aniz by byly soucasti prospéchu vykonu
(Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

Obrazek 4: Fixni naklady vyuzité a nevyuzité

FN [ pr - \
FN P
L1 -
FNR o > FNy
" FNV<
Jae J b,
Qs Qm Q
Vysvétlivky k obrazku:

FN — fixni naklady

FNn — fixni naklady nevyuzité
FNv — fixni ndklady vyuZité
Qs — skutecny objem vykonii

Qwm — objem vykonii pri maximalni vyuziti kapacity

Zdroj: Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera (2015)

2.5.3 Dalsi naklady

Pro manaZerské rozhodovani existuji také oportunitni naklady, které jsou zndmé pod po-
jmem naklady obé&tované ptileZitosti. Uplatiiuji se v pfipadé posouzeni mezi vice moz-
nymi variantami a piedstavuji usly zisk, o ktery se podnik ptipravi, tim Ze ur¢itou variantu

z vybéru nepiijme (Popesko & Papadaki, 2016).

Dalsi skupinou jsou relevantni a irelevantni ndklady. Vyse relevantnich nakladt se méni
Z hlediska rozhodnuti o pfijeti nebo nepfijeti, kdezto irelevantni ndklady zlstavaji stejné
1 bez ohledu, zda urcita varianta rozhodnuti bude pfijata. Pfikladem muiZze byt, zda se
zamé&stnavatel vyda na pracovni cestu autem ¢i vefejnou dopravou. Irelevantni néklad je
silni¢ni dan, kdezto relevantnim ndkladem jsou pohonné hmoty, protoZe jsou zavislé na

zvolené alternativé (Drury, 2015).
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2.6 Clenéni naklad z hlediska finanéniho uéetnictvi

Podle ucetniho rozvrhu se naklady uctuji v 5. uctové tiidé. Do této Gctové tiidy nalezi
predev§im néklady prvotni a druhové, ty pouze ve vybranych piipadech. Udtova tiida
obsahuje jednotlivé ucty, na které se ucCtuji Ucetni piipady pocCinaje tcetnim obdobi

(Vigkova, 2020).

2.6.1 Provozni naklady

Néklady spojené s kazdodennimi obchodnimi operacemi. Soucasti provoznich nakladi
mohou byt napf. naklady na spotfebu materialu, dopravné, nakupy sluzeb, spotieba ener-
gii, odpisy apod. (VI¢kova, 2020).

2.6.2 Finan€ni naklady
Néklady, které vznikaji v souvislosti s penéznimi prostfedky nebo cennymi papiry, mo-

hou to byt napi. bankovni poplatky, kurzové ztraty (Vickova, 2020).
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3 Kalkulaéni systém a systém planu a rozpoctu

3.1 Kalkulaéni systém

Kalkulace nakladt se v podniku vyuzivaji jako podklady v riznych smérech fizeni. Kal-
kulace jsou informa¢nim nastrojem pii rozhodovani o zptisobu provadéni vykoni, tvorbé
vnitropodnikovych cen, fizeni hospodarnosti, ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti

a také pii sestavovani pland a rozpoéta (Krél a kol., 2019).

Z casového hlediska jejich vyuziti se kalkulace rozlisuji, zda jsou podkladem pro dlou-
hodobé strategické rozhodovani, pro taktické fizeni nebo pro preventivni bézné (opera-
tivni) fizeni. V podnicich se sestavuji ruzné typy kalkulaci, které mezi sebou vytvareji
ur¢ité vazby. Tento typ kalkulaci je nazyvan kalkula¢ni systém podniku. Kalkulace, které
tvoii kalkulaéni systém, jsou zobrazeny na obrazku 5 (Krél a kol., 2019).

Vyznam kalkulaéniho systému v uzs$im pojeti je fizeni hospodarnosti, které je zaméfeno
pouze na jednicové, popf. ostatni variabilni naklady. Kdezto cil kalkula¢niho systému
Vv $irSim pojeti Se zamétuje na vytéznost ekonomickych zdroji, pticemz jak je vytéznost
ovlivnéna vyuzitim kapacity. Dalsim bodem je ekonomicka efektivnost provadénych vy-
konu, kterou ovliviiuje i G¢innost vynakladani ekonomickych zdroji a moznost zhodno-

ceni podniku ve vztahu ke vnéjsimu trznimu prostredi (Kral a kol., 2019).

Obrézek 5: Kalkula¢ni systém

Kalkulace
————
Nakladd Ceny
——
Predbéina Vysledna
1
1 1 1
Propoctova Planovani Operativni
Redlnych
nakladu
Cilovych
nakladd

Zdroj: Krél a kol. (2019)

3.1.1 Predbézna kalkulace

PredbéZné kalkulace jsou charakteristické tim, ze béhem sestaveni kalkulace nezname

presné informace o spotiebé vyrobku ¢i sluzb€. Jsou sestavovany pied zahdjenim ¢innosti
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vyroby a slouZi jako podklad pro cenové vyjednavani. Jejich poslanim je informovat o
odhadu budoucich nakladt daného vykonu. Pfedbézné kalkulace se déli na propoctové,

planové a operativni (Popesko, 2009).

3.1.2 Propoctova kalkulace

Podle Fibirové, Soljakové, Wagnera & Petera (2015) se propoétové kalkulace sestavuji
pied zahdjenim vyroby dané¢ho produktu nebo pied uvedenim vyrobku na trh. Béhem
sestaveni propoctové kalkulace nejsou znamé spotiebni a vykonové normy, proto se vy-
chazi predevsim ze ziskanych informaci o nakladech podobnych vyrobku, z odbornych

odhadu a stanovenych obecnych normativi.

Vyuziti propoctové kalkulace je rozdilné podle zavislosti na hlavni ¢innosti podniku.
V hromadné a sériové vyrob¢ slouzi tato kalkulace k posouzeni G¢innosti vyrobku a po-
rovnani s akceptovatelnou cenou na trhu, zda dany produkt zajisti podniku pozadovany
zisk. Kalkulace predstavuje limit nakladd pro utvar ptipravy vyroby. Pti zakazkové ¢in-
nosti je podkladem pro vytvofeni cenové nabidky a nasledné jednani o cené se zakazni-
kem. Udava aroven nakladové naroénosti utvaru, kterou musi dany atvar vynalozit k pii-

pravé a realizaci zakazky (Fibirové, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

Propoctova kalkulace se sestavuje na urovni plnych nakladd, a to i véetné pfifazeni pro-
dejni a spravni reZie s pouzitim retrogradniho kalkula¢niho vzorce. Ukolem je, aby cena
vyrobku pokryla veskeré naklady a zajistila poZzadovany zisk. Celkovy objem vytvore-
nych vykontl je zavisly na podilu fixnich nakladu. Jestlize se podnik rozhodne pro vyrobu
¢i prodej produktu, jsou dale sestaveny planové a operativni kalkulace (Fibirova,
Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

3.1.3 Planova kalkulace

Planovou kalkulaci 1ze obecné nazvat normovou kalkulaci, protoze vychazi z norem.
Spotiebni i vykonové normy jsou zndmé. Planova kalkulace vymezuje uroven nakladd,
které by mély jednotlivé Gtvary béhem pribéhu tvorby vykont dosdhnout, nebot’ je na-
strojem fizeni hospodarnosti jednicovych naklada. Tato kalkulace navazuje na plan pro-
deje a vyroby a je dilezitym podkladem pro sestaveni hlavniho podnikové roz-
poctu — rozpoctova vysledovka, rozvaha a rozpocet penéznich toku. Planova kalkulace se
pouziva piedeviim v hromadné a velkosériové vyrobé (Fibirova, Soljakova, Wagner, &
Petera, 2015).
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Planova kalkulace je sestavovana bud’ v jednotlivych ¢asovych intervalech, pak se jedna
0 planovou kalkulaci dil¢iho obdobi nebo nejcastéji na obdobi jednoho roku, a to je kal-
kulace celého rozpoétového obdobi (Kral a kol., 2019).

3.1.4 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vychazeji z operativnich norem, které vyjadiuji technologické, tech-
nické a organiza¢ni podminky, jez jsou platné v dobé sestaveni kalkulace. Kalkulace se
déli na tzv. operativni kalkulaci vychozi, ktera je platna k prvnimu dni danému obdobi a
na operativni kalkulaci béZnou. Béhem porovnani mezi obéma kalkulacemi vznika rozdil,
ktery je tvofen zménou norem. Odchylka od normy vyjadiuje rozdil mezi operativni kal-

kulaci béznou a skute¢nymi naklady (Synek, 2011).

Dle Popeska (2009) se operativni kalkulace vyuZzivaji nejvice v pramyslu, kde dochazi
k sériové vyrobé vyrobki. Ukolem sestaveni kalkulace je zaznamenat odchyleni ptimych

nakladi, které mohlo byt zpisobeno riznymi vlivy napf. nastavenim stroji.

Kral a kol. (2019) uvadi dalsi moznost vyuziti operativni kalkulace, a to ve vzajemném
vztahu k planové kalkulaci. Doch&zi k porovnani nakladd na tvorbu vykonti, zda je zajis-
téno splnéni rocniho planu. Prodejni cena je béhem vyroby a prodeje ovlivnéna podmin-
kami, které musi byt ptijaty. Ke zméné mutize vést napt. pokles ¢i riist cen vstupt, Gprava
legislativy. Operativni kalkulace slouzi jako informa¢ni podklad pfi vyjednavani s odbé-
rateli o cen€ a pokud zména prodejni ceny neni akceptovana trhem, musi dojit k upravé

objemu a sortimentu vytvarenych vykont.

3.1.5 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace se sestavuji v okamziku dokonéeni vyroby a prodeje vykonu. Pfi se-
stavovani kalkulace jsou zndmé ptesné tidaje o spotfebovanych vstupech, proto vysledna
kalkulace vyjadifuje skutecnou troven nakladi, které byly vynaloZeny na jednotku vy-
konu v ur¢itém obdobi, popf. primérné naklady vynalozené na jednotku vykonu. Cilem
vysledné kalkulace je zpétné posouzeni hospodarnosti, jestlize skutecné vynalozené na-

klady odpovidaji piedbéznému odhadu pied zahajenim procesu (Popesko, 2009).

Vyuziti vysledné kalkulace je zavislé na charakteru ¢innosti podniku. V zakazkové Cin-
nosti a vyrob¢ s delSim vyrobnim cyklem se zde porovnéavaji naklady podle operativni
kalkulace se skute¢nymi naklady vykonu. Jestlize dochazi k rozdilu, méla by byt sjednéna

napravna opatieni, které povedou k dodrzeni stanoveného nakladového tkolu. V hro-
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madné a sériové vyrobé s kratkym vyrobnim cyklem dochézi ke kontrole skute¢nych na-
kladu s ptedem stanovenymi naklady a tato kontrola probiha na Grovni jednotlivych od-
povédnostnich stiedisek. Vysledkem je analyza pfic¢in a odpovédnosti za vznik odchylek,
které mohou byt bud’ pozitivni nebo negativni (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera,
2015).

3.1.6 Kalkulace ceny

Cenova kalkulace vychazi z ekonomického pojeti nakladu, protoze obsahuje kalkulovany
zisk nebo jinou veli¢inu, jez udidvd miru zhodnoceni ekonomickych zdroji. Na rozdil od
kalkulace nakladu, které vyjadiuji skute¢né vynalozené naklady, kalkulace ceny zobra-
zuje navratnost nakladt a zisku formou vynosu. V praxi je vyuzivana jako podklad navr-

Zeni ceny pii sestaveni individualni nabidky napf. pro stavebni zakazky (Kral a kol.,
2019).

3.2 Metody prifazovani neprimych naklad

Piedmétem kalkulace mohou byt rizné druhy vykond, které podnik vyrabi. Kalkula¢ni
jednice a kalkulované mnozstvi vymezuje pfedmét kalkulace. Kalkula¢ni jednice pted-
stavuje urcity vykon vymezeny druhem v souvislosti se zjisténim nakladi, popiipadé
hodnotové veli¢iny. Kalkulované mnozstvi udava pocet vSech kalkula¢nich jednic, pro
n¢z se sestavuje kalkulace. Poté se zabyvame otazkami: ,, Jak priradit naklady kalkulacni
Jjednici? Proc se prirazuji neprimé rezijni naklady kalkulacni jednici?*. Ptitazovani ne-
ptimych nakladut je zalozeno na principu pfi¢inné souvislosti a principu unosnosti (Kral

a kol., 2019). Dale budou uvedeny metody pfifazovani nepfimych naklada.

3.2.1 Kalkulace délenim
Kalkulace delenim ptedstavuje nejjednodussi zpisob stanoveni nékladové kalkulace.
V zakladni podob¢ udava néklady na jednotku vykonu jako podil celkovych naklada pod-

niku a poctu jednotek vykoni. Kalkulace délenim lze rozdélit na prosté a s pomérovymi

Cisly (Popesko, 2009).

Kalkulace prostym délenim se v sou¢asné dob&é malo vyuzivaji. Pokud bude aplikovana
tato metoda, musi podnik vyrabét homogenni vyrobky a spotifebovavat stejny podil pfi-
mych i nepfimych nakladt. Vyuziva se v odvétvich, kde podnik produkuje jednotny pro-
dukt naptiklad vyroba elektfiny, uprava vody atd. (Popesko, 2009).
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Hradecky, Landa, & Siska (2008) ve své knize uvadgji, ze kalkulace délenim s ekviva-
len¢nimi ¢isly predstavuje zvlastni typ metody kalkulace délenim. Jeji pouziti se vyuzije
ve vyrobé homogenni. Podnik vyrabi jeden druh vykonu, ale jednotlivé vyrobky jsou roz-

dilné pouze jednim technickym parametrem a to napf. mnozstvim nékteré ingredience.

3.2.2 Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirazkova se aplikuje v piipadech pfifazeni spole¢nych nepiimych ndklada
vykoniim naturdlné nebo hodnotové vyjadiené rozvrhové zakladny. Volba rozvrhové za-
kladny musi byt odborn¢ zdiivodnéna a musi spliovat pfi¢innou souvislost k ptifazova-
nym nepiimym nakladim. Pfirazkova kalkulace se uplatiiuje ve dvou variantach, a to
sumacni metoda nebo diferencovana metoda. Sumacni metoda je zaloZena na principu,
ze veskeré neptimé naklady jsou umérné k veli¢ing, ktera je vybrana jako rozvrhova za-
kladna. Podil naklada se v této metodé zjist'uje ze vztahu mezi nepfimymi naklady a je-
dinou rozvrhovou zékladnou. V praxi se sumacni metoda neda vyuzit ve slozitéjsich pod-
minkach podniku a je nereélné aplikovat pouze univerzalni rozvrhovou zakladnu. Dife-
rencovana metoda je tedy v soucasné dobé¢ vice vyuzivana. Je mozné uplatnit rizné roz-
vrhové zaklady pro pfitazeni skupin nepiimych nakladi (Fibirova, Soljakova, Wagner, &

Petera, 2015).

Rozvrhové zakladny 1ze rozdélit na naturalni a penézni. U penéznich zakladen se vypoéte
procentni pfiraZka nepfimych nakladi ve vztahu k pfislusné zakladné (napt. pfimy mate-
ridl). Penézni zakladny je jednoduché zjistit, ale jsou neustale ovlivnény Castymi zmé-
nami, které jsou vyvolany zménou ocenéni zakladny (Kral a kol., 2019). Néasledujici vzo-
rec zobrazuje procentni rezijni pfirazku.

nepiimé rezijni naklady

Prirdzka neptimych nakladi v % = x 100 (1)

rozvrhova zakladna (K¢)

U naturalnich zakladen se vypocitava sazba nepiimych nakladi v penéznich jednotkach
na naturaln¢ vyjadienou jednotku zékladny (napt. kilogram materialu). V praxi se zacaly
vice vyuzivat naturalni zakladny, a to z divodu, ze klade vétsi diraz na vypovidaci schop-
nost kalkulace (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007). Vyuziti naturalnich jednotek sou-
Visi s procesem tvorby vykont, s technickou kontrolou a odménovanim pracovniki, a
zvolené rozvrhové zakladny jsou: hodiny prace a strojové hodiny (Fibirova, Soljakova,
Wagner, & Petera, 2015).
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v, . , o neptrimé rezijni naklad,
Sazba nepiimych nakladi = - p, / - y (2)
rozvrhova zdkladna (naturalni jednotky)

3.2.3 Kalkulace sdruzenych vykonu

Kalkulace sdruzenych vykonti se pouziva ve vyrobnim podniku, kdy béhem vyrobniho
procesu vznikaji hlavni vyrobky a vedlejsi produkty, které mohou byt jesté zuzitkovany.
Jestlize vyrobek nemtize byt tfeba z technického diivodu oddélen od vyroby jiného vy-
robku, pak se jedna o sdruzené vykony. Mezi dalsi vlivy patii fyzické nebo chemické

procesy. Ptrikladem je zpracovani ropy, kde vznika nafta, benzin a olej (Lang, 2005).

V praxi se rozlisuji dvé varianty vypoctu kalkulace sdruzenych nakladi. Rozéitaci me-
toda se uplatiiuje v piipadé, kdy béhem vyroby vzniknou pouze vyrobky, u nichz je pro-
dejni cena pro podnik vyznamna. Vyrobky jsou povazovany za hlavni. Metoda od¢itaci
se pouziva v situacich, kdy jsou vyrabény vyrobky i s niz§i prodejni hodnotou nebo nej-
sou z hlediska rozhodovani dulezité. Tyto vyrobky jsou oznacovany jako vedlejsi pro-

dukty (Popesko & Papadaki, 2016).

3.2.4 Kalkulace metodou ABC

ABC kalkulace se zamétuje na prifazeni rezijnich nakladt podle skute¢ného diivodu je-
jich vzniku. Naklady jsou piifazeny K jednotlivym dil¢im ¢innostem. V pocatku se rozlozi
podnikové ¢innosti do dil¢ich aktivit. Dil¢i aktivity mohou byt objednavani materialu,
evidence piijma a vydaju, sefizovani stroji atd. Metoda ABC se zabyva aktivitami, ve
kterych vznikaji rezijni naklady a ty jsou dale testovany pro jejich nezbytnost. VVztahy,
které ovliviiuji vznik nakladt, jsou oznaceny jako cost drivers (pocet objednavek). Dale
zjisténé naklady na aktivitu se alokuji na jednotlivé vykony. Tato kalkulace vychazi ze

vztahu, Ze procesy spotfebovavaji zdroje a vykony spotiebovavaji procesy (Synek, 2011).

Néklady, které vstupuji do systému ABC, lze rozdélit do tii skupin. Do prvni skupiny
patii ptimé néklady, které se snadno ptifadi k ndkladovému objektu. Druhé skupina pred-
stavuje naklady, které jsou charakterizovany jako fixni a nelze vyjadiit ucelovy vztah
k provadénym ¢innostem. Posledni skupinou nakladt jsou naklady alokované pomoci ak-

tivit a jsou identické s rezijnimi naklady (Popesko, 2009).

3.3 Kalkulaéni vzorce
Kalkula¢ni vzorec udava usporadani riznych typt naklada souvisejicich s odpovidajicim
vykonem. Existuje fada kalkula¢nich vzorct. Podnik nasledné vybere, ktery nejvice vy-

hovuje jeho potfebam (Landa, 2008).
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3.3.1 VSeobecny kalkula€ni vzorec
Tento typ vzorce se nejvice pouziva v praxi. Zahrnuje uplné naklady ptipadajici na kal-
kula¢ni jednici. Pouziva se pro planovani nakladl a zhodnoceni rentability provadénych

vykonti (Landa, 2008).

Tabulka 1: Vseobecny kalkula¢ni vzorec

Piimy material

Ptimé mzdy

Ostatni piimé néklady

Vyrobni rezie

Soucet: Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Soucdet: Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Soudet: Uplné vlastni naklady vykonu
Ziskova piirazka

Soucet: Cena celkem

Zdroj: Slavik (2013)

Podle Slavika (2013) se vSechny polozky, s vyjimkou ptimych nakladd, do kalkulace pii-
fazuji stanovenym podilem, ale neni nikde uvedeno zadné spravné pravidlo pfifazeni.
Jedna se o ptipad pfevazné u rezijnich nakladt. Zakladem je, aby kalkulace zobrazovala
skute¢né vynakladani zdroji podniku. V praxi se rozliSuje pojem marze. Prvni vyznam
je, ze marze (hrubé rozpéti) udava rozdil mezi cenou a ptimymi naklady a druhy vyznam
marZze (obchodni rozpéti) predstavuje rozdil mezi prodejni a nakupni cenou vyrobku, jenz
je urceny k prodeji.

3.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Cilem je zjistit pfinos podniku (marzi, zisk) a ne pouze stanovit celkové naklady vykonu.
Pti kalkulaci se vychazi z ceny vykonu, od které se odecitaji naklady na vykon hrazené

z ceny. Vysledkem je kalkulovany zisk. Proto vzajemny vztah mezi kalkulaci nakladd,

prumérného zisku a ziskané ceny je rozdilovy (Fibirova, 2003).

20



Tabulka 2: Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

—Docasna cenova zvyhodnéni
—Slevy zakazniktim

e sezonni

e mnoZstevni

Cena po upravach

—Variabilni naklady

Marize

—Pomérna ¢4ast fixnich naklada

Zisk (jinak vyjadieny prinos)

Zdroj: Kral a kol. (2019), vlastni zpracovani

3.3.3 Kalkulaé€ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
Popesko & Papadaki (2016) uvadi, ze tento kalkula¢ni vzorec odd€luje fixni a variabilni
slozky nékladi. Poslanim je sledovat vztah ndkladii k vykonu a stanovit vyuziti vyrobnich

kapacit.

3.3.4 Dynamicka kalkulace

Kral a kol. (2019) uvadi, Ze dynamicka kalkulace je obdobna v rozélenéni nakladt jako
v tradi¢nim kalkula¢nim vzorci. Vyhradné se zamétuje na naklady v jednotlivych fazich,
které jsou ovlivnény zménami v objemu provadénych vykont. V podniku se vyuziva jako
podklad ocenéni vnitropodnikovych vykonil pfedavané mezi jednotlivymi trovnémi or-

ganizace.

3.3.5 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Tato kalkulace je modifikaci kalkulace variabilnich ndkladt. Hlavni rozdil je, Ze fixni
nédklady nejsou povazovany za nedélitelny celek. Fixni ndklady alokované na principu
pricinné souvislosti se odd€luji od fixnich nakladi alokovanych na jinych principech.
Prvni skupina nakladi v kalkulaénim vzorci se ¢leni na nédklady vyvolané druhem vykonu

nebo skupinou vykonu (Kral a kol., 2019).
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3.3.6 Kalkulace relevantnich nakladu

Kalkulace relevantnich nakladt zamétuje pozornost na polozky Vv souvislosti jejich
vztahu k penéZznim toktim. Vyuziva se v rozhodovacich tlohach, u kterych je kladen di-
raz na rozliseni fixnich nakladd, a to z pohledu jejich narokt na penézni vydaje. Ugelem
kalkula¢niho vzorce je rozlisit polozky, které béhem sledovaného obdobi ovliviiuji pe-

nézni toky (najemné) ¢i nikoliv (odpisy) (Fibirova, 2003).

3.4 Systém plant a rozpo¢tu

Neexistuje jednotna definice pojmu plan a rozpocet, nebot’ nejsou upraveny legislativou,
a proto je jejich vymezeni rtizné jak v literatuie, tak i v praxi. Krél a kol. (2019) ve své
knize uvadi, ze pojem ,,plan‘ je vystupem procesu planovani a vyjadiuje vécné popt. na-
turalné stanovené cile. Formulovani cilt a zptsob jejich dosazeni 1ze obecné nazvat ,,pla-
novani‘. Proces, ktery formuluje hodnotové vyjadiené cile, je ,,rozpoctovani* a ,,rozpo-

Cet” je vystupem tohoto procesu.

Plan ptedstavuje souhrn dil¢ich ¢innosti potfebnych k dosazeni cile. Soucésti je stanoveni
struktury, rozsah zdrojl a stanoveni harmonogramu realizace planu. Zékladni néstroj pro

uptesnéni limitl zdroji je rozpocet (Vochozka & Mulac, 2013).

Podle Synka (2011) je rozpocetnictvi hlavnim nastrojem vnitropodnikového a finan¢niho
fizeni. Ukolem je stanoveni budoucich vynost, nakladi, piijma, vydaji a vysledku hos-
podateni, které vyplyvaji z kratkodobych i1 dlouhodobych cilli podniku, zda dochézi k
plnéni stanovenych cilt ¢i nikoliv. Rozpocetnictvi formuluje konkrétni ukoly pro jednot-
livé vnitropodnikové Gtvary, tj. rozpocet stfediska, tak i pro cely podnik a tj. rozpocet
nebo plan ndklada, vynosl a zisku podniku. Proces rozpoctovani navazuje na ostatni na-
stroje vnitropodnikového a podnikoveho tizeni a zakladem je rozpocet vynost a nakladu.

Nasledujici tabulka 3 popisuje hlavni rozdily mezi rozpo¢tem a kalkulaci.
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Tabulka 3: Hlavni rozdily mezi rozpoétem a kalkulaci

Rozpocet Kalkulace

s s , — vypocitava se pro urcity pocet vy-
vypocitava se pro urcité obdobi yp P yp y

robkt
— je zaméfen na naklady a vynosy — je zaméfena na naklady
— z nakladu je prvoradé hledisko — unakladi je prvoradé hledisko
odpovédnosti, tj. hledisko organi- ucelu jejich vynalozeni a mista
za¢né mistni vzniku
— tyka se vnitropodnikového Utvaru — tyka se vykoni (vyrobki, sluzeb)

— rezijni naklady shrnuje do global-
nich polozek (tim nevypovida,
kolik rezie vyrobek skutecné vy-
volal, ale kolik mu bylo pfifa-
Zeno).

je podrobnéjsi v rezijnich nakla-
dech

Zdroj: Synek (2011)

3.4.1 Funkce rozpoctu

Rozpocet plni nékolik dulezitych funkei:

1.

Planovaci — stanovuje cile hodnotovych veli¢in v daném obdobi a vymezuje bu-
douci smér ¢innosti podniku, ktery napomaha pracovnikim 1épe dosahnout sta-
novenych cila.

Koordina¢ni — koordinuje vnitropodnikova stiediska a vazby mezi nimi na z&-
kladé vymezeni pravomoci a odpovédnosti.

Motivacni — motivuje fidici pracovniky jednotlivych stfedisek k plnéni dil¢ich
ukola vymezenych v rozpoc¢tu v souladu s cili podniku; motivaénim nastrojem
je finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct a fidicich pracovnikd napi. formou bo-
nusu.

Kontrolni — je nastrojem kontroly skute¢ného vyvoje s rozpoétem; kontrola od-
chylek a jejich nasledné vyhodnoceni napravnych opatieni.

Méfeni vykonnosti — umoznuje méfit vysledek cinnosti stfedisek, resp. dosazeni
cila stiedisek; méfeni vykonnosti pfedchazi kontrola rozpoctu (Fibirova,

Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).
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3.4.2 Proces rozpoctu

Popesko (2009) uvadi, ze tvorba rozpoctu je z ¢asového hlediska naro¢na. Proces rozpoc-
tovani probihd v poslednich ¢tyfech mésicich roku. Zahajeni planovani rozpoctu pie-
vazné zacina v mésici zaii, kdy vedouci podniku definuji zékladni rozpoctové priority a
postupy, z nichZ se maji dané utvary fidit. Nasledujicim krokem je, Ze jednotlivé utvary
formuluji své navrhy rozpoctu a jednaji o nich s vedenim. V mésicich fijen a listopad
Utvary sestavuji detailni zakladni rozpocCty, které musi byt také znovu konzultovany s ve-
denim a pfipadné jsou znovu vraceny ttvarim k uptesnéni. V poslednim mésici roku se
rozpocet schvaluje na nésledujici rok piedstavenstvem ¢i §ir§im vedeni podniku. Rozpo¢-

tovy proces zahrnuje ¢tyii zakladni funkce:

1. Ptiprava rozpoctu zahrnuje i sbér dat a informaci, které jsou potiebné;

2. Sestaveni rozpo¢tu véetné jednotlivych zakladnich a souhrnnych rozpodta pod-
niku;

3. Kontrola dodrzeni rozpoctu a vyhodnoceni odchylek;

4. QOdstranéni odchylek.

3.4.3 Schvaleni rozpoctu

Rozpocet lze piipravit a schvalit v zasadé dvéma zputsoby: ,,top-down* a ,,bottom up*.
Zpusob ,,top-down* je zaloZen na principu, Ze vys§i troven podniku se neucastni procesu
sestavovani rozpoétu. Rozpocet piedkladaji pracovnici na nizsich pozicich v podniku ke
schvaleni manazery. Nevyhodami tohoto principu jsou: zapojeni manazeri do procesu
rozpo¢tu je ¢asové naroény; manazefi nemusi byt dostateéné motivovani a nejsou si vé-
domi dlouhodobych cild. Pfi postupu ,,bottom up* se fidici pracovnici mohou podilet na
sestavovani rozpo¢tu (THE ASSOCIATION OF CHARTERED CERTIFIED
ACCOUNTATNS, 2016).

Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera (2015) uvadgji, ze postupem ,,bottom up* se roz-

pocet pfipravuje a postupem ,,top-down* se schvaluje.

3.4.4 Clenéni rozpoétu

Rozpocty je mozné délit z n€kolika typt:

e rozpocet pevny nebo variantni,

e rozpocet piirastkovy nebo rozpocet od nuly,

e rozpocet klouzavy nebo ¢asové vymezeny,

e rozpocet sestaveny na dil¢i aktivity nebo rozpocet celkové ¢innosti,
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e rozpocet limitni nebo rozpocet nelimitovany.
Pevny nebo variantni rozpocet

Pevny rozpocet se sestavuje v podniku, ve kterém nelze snadno zjistit variabilni a fixni
néklady, nebo rozdily mezi planovanymi naklady a skute¢nymi jsou pro podnik nevy-
znamné. Rozpocet piedstavuje naklady na stanovenou aktivitu nebo uréuje limit vydaju,
ktery nesmi byt piekro¢en. Pevny rozpocet je prepocteny jako celek, a to bez ohledu,
jestlize doslo ke zméné vstupu (Cechova, 2011). Pouziva se pii kontrole nékladi stiedi-

sek, u kterych nelze méfit vykon nebo neni vymezen (Fibirova & Soljakova, 2010).

Variantni rozpocet piepocitava predem stanovené naklady podle skute¢ného mnozstvi a
struktury vykonil pro potieby kontroly skutecnych nakladl. Tento rozpocet je nastrojem
fizeni stfedisek, kterd nemohou ovlivnit objem a strukturu vykont nebo nemaji moznost
rozhodnout o vyuziti kapacity. Podle variantniho rozpoctu jsou ptepocteny pouze varia-
bilni naklady dle skute¢ného mnozstvi vykond a fixni naklady zdstavaji neménné. Dalsi
moznosti je, ze jsou prepoéteny celkové naklady, a to variabilni i fixni podle skute¢ného
objemu vykond, pak se jedna o linearné piepoéteny rozpocet (Fibirova & Soljakova,
2010).

Piiriistkovy nebo rozpocet od nuly

Cechova (2011) ve své knize uvadi, ze piirtistkovy rozpodet navazuje na rozpocet bézny
a na vysledky minulého obdobi. Pfedchozi rozpocet je upraven o zmény podle planu ob-
jemu produkce. Dale jsou zohlednény skute¢né vysledky pfedchoziho obdobi a poté jsou

promitnuty do dal§iho rozpoctu.

Naopak rozpocet od nuly viibec nebere zfetel na minulost, ale hodnoti budouci naplano-
vané aktivity za novych podminek. Odpovédné osoby musi vyhodnotit, co potiebuji a co

je nezbytné k naplnéni planovanych ¢innosti (Cechova, 2011).
Klouzavy nebo ¢asové vymezeny

Klouzavé rozpocty zajist'uji spojitost mezi operativnimi, taktickymi a strategickymi roz-
pocty. Vyhodou rozpoctu je, ze se neustale piizpisobuje k urCitym zménam, které vyvo-

laji pochybnosti o jeho splnéni (Kral a kol., 2019).
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Rozpocet na pevné obdobi se pfipravuje na celé obdobi. Pfi sestavovani rozpoctu se ne-
uvazuje o zménach, které mohou nastat v pribehu rozpoctového obdobi. Pokud se uva-
Zuje o zpracovani na delsi planovany Casovy usek, miize dojit k mnoha neptedvidatelnym

nepiesnostem (Cechova, 2011).
Rozpocet celkovy nebo dil¢i

Cechova (2011) uvadi, e rozpoéty celkové se sestavuji pro jednotlivé polozky nebo také

pro celkovou ¢innost stiediska.

Rozpocty dil¢ich aktivit jsou ¢asov€é naro¢né, protoze zohlednuji naklady podle ptic¢in
jejich vzniku. Tyto rozpocty slouzi pro rozhodovani v oblasti sortimentu a zjisténi pticin

vzniku nakladi (Cechova, 2011).
Limitni a volny rozpocet

Limitni rozpocet pfedstavuje ur¢itou hranici ndkladi, kterd nesmi byt piekrocena. Pokud
je prekro¢ena stanovena uroven nakladu, nastava proces schvalovani. Muze dojit k situaci
navyseni konkrétni polozky, zméné vydaji nebo nastaveni noveho limitu pro cely utvar
(Cechova, 2011).

Volny neboli nelimitovany rozpocet je vymezen na principu odhadovanych ¢astek. SlouZzi

jako nastroj fizeni hospodarnosti odpovédnych osob (Cechova, 2011).

3.4.5 Kratkodobé rozpocty
Kratkodobé rozpocty se zpravidla sestavuji na kratsi obdobi, které neptesahuje jeden rok.

Z vécného hlediska se d€li na podnikové a vnitropodnikové.
Podnikovy rozpocet (Master Budget)

Podnikovy rozpocet stanovuje cile podniku jako celku pro ur¢ita obdobi. Na tento rozpo-
et navazuji jednotlivé ukoly danych stfedisek v rAmci vnitropodnikového fizeni. Dale je
sestavovan 1 pro potieby externich uzivateli a vychazi z idaji finan¢niho ucetnictvi
(Cechové, 2011). Hlavni podnikovy rozpodet se sklada ze tfech rozpodtii: rozpoétova vy-
sledovka, rozpo&tova rozvaha a rozpoéet penéznich tokil. Ukolem sestaveni je odhadnout
vyvoj hodnotovych veli¢in v pfislusné meéné. V ramci sestaveni rozpoctu na delsi casové
obdobi se dale sestavuji investi¢ni a kapitalové rozpodty (Fibirova, Soljakova, Wagner,
& Petera, 2015).
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Vnitropodnikové rozpocty

Mezi vnitropodnikové kratkodobé rozpocty patii rozpocty v souvislosti vnitropodniko-
vych Utvart a ostatni rozpocty, které souvisi s fizenim podniku uvnit véetné Master Bud-

get, ale pouze pokud neni urcen pro potieby externich uzivatelt.

Strediskové rozpocty se pouzivaji k urceni tikoli kazdého manazera jednotlivych utvari
v podniku, a to v ramci jejich odpovédnosti za vynosy stiediska, naklady stiediska, stavy
ovlivnitelnych aktiv a investovaného kapitalu ve stifedisku. Zda bude sestavovan celkovy
rozpocet stiediska nebo pouze rozpocet rezijnich nakladu, zavisi na tom, jestli jsou znamé
normy jednicovych nakladu. Pokud by tyto normy byly k dispozici, pak se sestavuje
pouze rozpodet reZijnich nakladt a celkovy rozpoéet slouzi pouze pro kontrolu (Cechova,

2011).

Kral a kol. (2019) ve své knize uvadi, ze rozpocet rezijnich nakladi obecné predstavuje
odhad budouci vyse rezijnich nakladt. Vyjadieni urovné nakladu v operativnim a taktic-
kém fizeni vymezuje nakladovy ukol, za ktery nesou odpovédnost stiediska na urcité ob-
dobi v ramci moznosti jejich aktivit. Cechova (2011) uvadi, Ze neustale roste podil reZij-
nich nakladl na celkovych nakladech dané ¢innosti. Hlavnim diivodem je rostouci auto-
matizace, mechanizace, nebo celkovy technicky rozvoj. Rezijni rozpocet je mozné sesta-
vit dvéma zptsoby, bud’ v ielovém &lendni nebo v druhovém &lenéni. Uéelové Elenéni
vymezuje vztah mezi rezijnim nakladem a rezijnim vykonem v souvislosti s pfi¢inou jeho
vzniku. Druhové ¢lenéni rozdéluje naklady podle druht a pouziva se v podniku, ktery

neni roz¢lenén na dals$i utvary, ale podnik je pouze jedinym Gtvarem.

3.4.6 Strednédobé a dlouhodobé rozpocty

Dlouhodobé rozpocty se sestavuji na delsi casové obdobi, nez je jeden rok, vétSinou na
dobu tii az pét let. Vychazeji z dlouhodobych zaméra, strategickych plant, které vyme-
zuji podnikové cile. Dlouhodobé cile stanovujeme v oblasti: provozni, finanéni a inves-
tiéni politiky. VéEtsi podniky se zamétuji i na politiku vyzkumu a vyvoje. Dlouhodoby
rozpocet se sestavuje v nékolika variantach, minimalné ve dvou — pesimisticka a optimis-

ticka varianta a to z diivodu, Ze v priibéhu obdobi nastavaji zmény (Cechova, 2011).

3.4.7 Kontrola dodrzeni rozpoctu

Eschenbach & Siller (2012) ve své knize uvadi, ze kontrola rozpoctu se provadi po uza-
vieni rozpoctového roku. Dochazi k porovnani planu a skute¢nosti za ucelem ziskani in-

formaci o zhodnoceni kvality formulovani a procesu rozpoctu, uréeni urovné splnéného

27



cile a nasledné stanoveni vhodnych opatieni k napravé a zlepSeni. Kontrola je provedena
prostfednictvim ucetniho softwaru nebo pomoci Excelu a skute¢ny rozpocet musi spliio-
vat stejné parametry jako pfi planovani rozpoctu. Plati to pfedevsSim pro strukturu roz-

poctu (tzn. stejny pocet cillr), totozné oznaceni polozek a Gcta a také stejny obsah Gcti.

Podle Krale a kol. (2019) je dulezité pii kontrole rozpoétu analyzovat rozdily. S del$im
casovym horizontem je obtizné kvantifikovat odchylky, a to z diivodu urceni pficiny a

odpovédnosti. Mezi zakladni typy odchylek patii:

e kvantitativni odchylky — rozdil mezi rozpoétovou a skuteénou Grovni naturalni
spotieby a jinych parametrt, Které souvisi s vécnou podstatou hodnocené veli-
Ciny;
e kvalitativni odchylky — rozdil mezi rozpoctovou a skute¢nou trovni dosazené
ceny;
e sortimentni odchylky — rozdil mezi smérnym a skute¢nym sortimentnim sloze-
nim nakupovanych a prodavanych vykon;
e odchylky z vytéznosti a Gispornosti.
U kratkodobych rozpoctii musi byt kontrola provadéna alespon jednou za mésic. Kontrolu
1ze provadét pomoci pevného rozpoctu, linearné piepocteného rozpoc¢tu nebo variantné

pfepocteného rozpoctu, a to v zavislosti na obsahu ¢innosti ttvaru a vymezeni pravomoci

a odpovédnosti (Fibirova & Soljakova, 2010).
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4 Vnitropodnikové rizeni

Vnitropodnikové fizeni je soucasti odpovédnostniho ucetnictvi jako soucast fizeni pod-
niku po linii odpovédnosti. Vnitropodnikové fizeni se zaméiuje na vnitini strukturu pod-
nikatelského subjektu, vymezeni jednotlivych utvard, roz¢lenéni podle odpovédnosti a
stanoveni dil¢ich tkold, které jsou piinosem k celopodnikovému vysledku. V posledni
fazi je dulezité zjistit rozdily a odchylky v ucetnim systému a nasledné vyhodnoceni, jaky
Gtvar je za vznik odchylek ¢i rozdilt odpovédny (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera,
2015). V nésledujicich dvou podkapitolach bude popsana organiza¢ni a ekonomicka

struktura podniku.

4.1 Organizacni struktura podniku

Organizacni struktura podniku se ¢leni na vertikalni a horizontalni vztahy. Vertikalni
vazby jsou zaméfené na rozlozeni pravomoci a odpovédnosti mezi utvary. Zpisob, ktery
je sousttedén o rozhodovani pravomoci a odpoveédnosti na vrcholové vedeni, se nazyva
centralizace. Decentralizace naopak dava podstatnou ¢ast rozhodovani na hierarchicky
niz$i urovné napft. na organizace nakupu a prodeje (Kral a kol., 2019). Horizontalni vazby
vyjadiuji délbu ¢innosti mezi utvary a kooperacni vztahy. Rozlisuji se dva zakladni pii-
stupy. Jestlize se podnik rozhodne pro technologické usporadani, pak jednotlivé procesy
konkrétniho druhu ¢innosti probihaji ve specializovanych utvarech. Predmétné uspota-
dani znamena, Ze etapy vyroby vykonu prochazi pouze jednim Gtvarem a spolupréce

s ostatnimi Gtvary je v omezené miie (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

Lazar (2012) ve své knize uvadi, ze v primyslovych podnicich vétSinou vznikaji tzv. or-
ganiza¢ni stupné, které vznikaji slou¢enim pracovist, provozoven a zavodi. Cinnosti na
urovni organizace tidi vedouci, ktefi jsou odpovédni za jejich aktivity. Podle velikosti
podniku se déli organiza¢ni struktura na dvoustupiiovou, tiistupiiovou az ¢tyf'stupiiovou.

Struktura podniku je dana vnitropodnikovou normou a je zobrazena graficky.

4.2 Ekonomicka struktura podniku

Vytvoreni ekonomické struktury v podniku navazuje na organiza¢ni strukturu podniku.
Cilem je propojit vécné vymezeni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych utvara pii ti-
zeni hodnotovych néstrojt (Fibirova & Soljakova, 2010). Rozliuje se nékolik odpovéd-

nostnich stfedisek.
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4.2.1 Nakladova strediska

Nakladové stredisko muze byt v podniku i cely vyrobni zavod. Pracovnici tohoto typu
odpovédnostniho stfediska usmériuji vysi nakladl, které vznikaji ¢innosti ndkladového
stiediska. Nemaji odpovédnost, zda jsou aktiva efektivné vyuzivana nebo za vysi exter-
nich vynosi podniku (Fibirova & Soljakova, 2010). Pro zhodnoceni dodrzeni vyse ovliv-
nitelnych nakladd, je sestaven rozpocet, ktery je nasledné predmétem kontroly. Zptisob

kontroly mtize probihat:

a) porovnavaji se skute¢né naklady s pevnym rozpocétem; tento zplsob se pie-
vazné vyuziva pro fizeni rezijnich utvarG spravniho charakteru napt. Utvar
uctarny

b) porovnavaji se skute¢né néklady s pfedem stanovenymi, které jsou prepoéteny
na skute¢ny vykon stiediska; piepocet nakladii miize byt bud’ formou variant-
niho rozpoctu rezijnich nakladd, nebo pevny rozpocet prepocteny linearné (Kral
a kol., 2019).

4.2.2 Vynosova strediska

Vynosova stiediska mohou ovliviiovat objem a strukturu prodeje vykont. Soucasti pra-
vomoci stfediska je 1 moznost jednat se zékazniky o smluvnich podminkach vcetné pro-
dejni ceny. Nevyhodou je, Ze vynosova stiediska pii rozhodovani o prodejni cené pouze
vychazi ze zékladniho ceniku (Fibirova & Soljakova, 2010). Problémem mize byt, jest-
lize jsou utvary podniku zaméfeny pouze na maximalizaci vynosu z prodeje. Stiediska
mohou podporovat v souvislosti zvySovani vynosu prodej i vykoni, které maji ziskovou
marZi velmi nizkou, a proto nedokazou pokryt ptispévek na thradu fixnich nakladi a

vytvaret zisk (Fibirové, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

4.2.3 Vydajova strediska

Podle Kréle a kol. (2019) vydajova stiediska nebo také rozpoctova jsou podobné nakla-
dovému stfedisku z hlediska charakteristiky. Utvary jsou odpovédné za naklady, které
maji v budoucnu podniku pfinést uzitek a jejich ti¢inek se projevi az v ¢asovém zpozdéni.
Muze se jednat napf. o investice do vzdélani, vyzkum a vyvoj. Pracovnici tohoto stiediska

jsou omezeny limitem ucelové vymezenych vyda;j.

4.2.4 Ziskova strediska

Pracovnici ziskového stfediska odpovidaji za vynosy i naklady, vynaloZzené s ¢innosti

stiediska. Vyuziti pravomoci stfediska je schopnost fidit cely podnikatelsky proces od
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stanoveni mnozstvi a struktury vykont, ptfes ziskavani internich a externich zdroji, po
vytvareni vykond a nasledné zajisténi prodeje. Navazuji vztahy s dodavateli i odbérateli
a to ma vliv na vyvoj nakladd, vynost a zisku stiediska. Ziskové stiedisko zastfeSuje

nakladova a vynosova stiediska (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

4.2.5 Rentabilni strediska

Rentabilni stfediska maji o stupenl nizs§i pravomoci a odpovédnosti nez stiediska inves-
tiéni. Snaha zahrnuti ¢istého pracovniho kapitalu do odpovédnosti stiediska, které je zod-
povédné za optimalizaci aktiv a pasiv. Manazersky ekonomicky zisk — zisk snizeny o
naklady kapitalu se pouziva pro méfeni vykonnosti stiediska (Fibirova & Soljakova,

2010).

4.2.6 Investi€ni strediska

Investi¢ni stiediska predstavuji nejvyssi troven ekonomické struktury. Obvykle je inves-
tiénim stfediskem pouze vrcholové vedeni. Delegovani pravomoci a odpovédnosti v roz-
sahu rozhodovani o vysi a zptisobu vyuziti investic fidi investi¢ni stfedisko. Kritériem
hodnoceni je ekonomicka efektivnost aktiv hlavni vydéle¢né ¢innosti a celkovych aktiv,

jez predstavuji ukazatelé rentability a ekonomické ptidané hodnoty (Fibirové, Soljakova,

Wagner, & Petera, 2015).
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5 Metodika

Cilem prace je analyza metod a nastroji kalkula¢niho systému, systému plana a rozpocti
a jejich zhodnoceni v rdmci vnitropodnikového fizeni v podminkach dané spole¢nosti.

Cil prace bude splnén v dil¢ich cilech.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou hlavnich oblasti zpracovani. Prvni oblast obsahuje
teoretickou ¢ast, ktera je podlozena informacemi z odborné literatury. Prvni kapitola se
zabyva problematikou ¢lenéni nakladt. Jednotlivé rozdéleni nakladu je potiebné pii roz-
hodovani o fizeni a budoucich variantach v podnikatelské ¢innosti. Dalsi kapitola pied-
stavuje kalkula¢ni systém, systém plant a rozpocti. Kalkula¢ni systém bude aplikovan v
podminkach vybraneho podniku. Posledni kapitola teorie popisuje vnitropodnikové fizeni
z pohledu organiza¢ni a ekonomické struktury. Teoreticka ¢ast bakalaiské prace zahrnuje
potiebné informace k vypracovani praktické ¢asti. Seznam odborné publikace bude uve-

den na konci bakalaiské prace.

Druhd oblast obsahuje ¢ast praktickou, ve které bude okrajové popsan vybrany vyrobni
podnik a sestavena jeho organizaéni struktura. Po domluvé s panem jednatelem spolec-
nosti nebude nazev podniku zveifejnén. Kapitola ,,Analyza kalkulaci, rozpo¢tu a alokace
naklada ve vybraném podniku‘ bude zobrazovat analyzu sou¢asného stavu systému kal-
kulaci a rozpoc¢ti podniku. PiedbéZna kalkulace pro rok 2021 bude sestavena na vyrobek
Regal jednostranny. Kalkulace tohoto vyrobku obsahuje dalsi tii dil¢i kalkulace poloto-
vari, které si podnik sam vyrabi. Na této predbézné kalkulaci bude piedstaven zptsob
sestaveni kalkulaci a alokovani nakladd. Kalkulace nakladd zahrnuje ptimy material,
pifimé mzdové néklady a nepiimé ndklady. Nepiimé naklady stanovuje mateiska spolec-

nost.

Na zéklad¢ skutecné odvedenych cast bude vypoctena vyslednd kalkulace za obdobi
2021. Vysledna kalkulace bude rozdélena na ctvrtleti. Poté budou zhodnoceny odchylky
mezi vyslednou a pfedbéZnou kalkulaci za sledované obdobi a mezi jednotlivymi Ctvrtle-
timi. Dale bude sestaven plan rozpo¢tu a vysledny rozpocet za obdobi 2021 podle inter-

nich udaji pro kalkulovany vyrobek.

Posledni kapitola bude vénovéna sestaveni predbézné kalkulace pro rok 2022. Nejdiive
bude dilezité stanovit odhadovanou nakupni cenu materialu na kalkulované obdobi. Od-
had cen materialu bude vychazet ze zakladniho obdobi, ktery piedstavuje nakupni cenu

materidlu pfedbézné kalkulace 2021 a vyvoj primérnych cen jednotlivych ctvrtleti za
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rok 2021. Nova nakupni cena bude vypocitana z ceny 4. ¢tvrtleti 2021 navySena o pru-
mérné tempo rastu jednotlivych cen polotovart. Dale podnik zohledni pfedpokladany rtst
inflace a procentni pramérny nartst mzdy pracovnikd vyroby. Podle novych dat bude

sestavena predbézna kalkulace a rozpocet vyrobniho stiediska pro rok 2022.

Zavérem bakalafské prace bude zhodnoceno fizeni v rdmci vnitropodnikového fizeni a

doporuceni vychézejici z vypoctl v praktické casti.

Veskeré informace a data, ktera jsou potfebnd pro vypracovani praktické ¢asti bakalarské
prace, budou konzultovany s technologem dané spole¢nosti. Ziskana data budou zjisto-

vana pomoci metod dotazovani, pozorovani a vlastnim zpracovanim.

Tabulka 4: Kalkulaéni vzorec podniku

Pfimy material

Ptimé mzdy

Nepiimé naklady na pracovisté

Kalkulované ztraty ve vyrobé 5 %

Celkem néklady

Zdroj: Vnitrni smérnice podniku
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6 Analyza kalkulaci, rozpoc¢tli a alokace nakladi

ve vybraném podniku

Prakticka ¢ast bude vénovana systému kalkulaci a rozpoéta v podniku, ktery se zabyva
kovovyrobou. Na piani pana jednatele nebude zvefejnén nazev spole¢nosti ¢i vymezeni
predmétu ¢innosti podniku. Vybrany podnik bude oznac¢ovan jako ,,XY*. Jedna se o spo-
le¢nost s dlouholetou tradici vyroby. Podnik vyrabi vSechny typy ocelovych konstrukci.
V soucasné dob¢ firma zaméstnava zhruba 60 spolupracovnik, ¢ast z nichz ptisobi v riz-
nych regionech Ceské republiky. Nésledné bude predstavena organizaéni struktura pod-

niku.

Obrézek 6: Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Jednatel
spole¢nosti
Ugetni |4 Spravee
systému
Asistentka | |
jednatele
| 1 1 1
Technicky Vedouci Obchodni Konstrukéni
reditel logistiky reditel oddéleni
——
| Technolos |- Vedouci Projekéni Obchodni
g projektl oddéleni zastupci
Mistr Revizni L . .
vyroby techhnik Projektanti
Vedouci -
— kvality — Logistik
Vedouci [| | Vedouci
skladu montazi
| | Referent
nakupu

Zdroj: Vnitrni smérnice podniku, vlastni zpracovani

6.1 Kalkulace nakladu

Vybrany podnik ,, XY sestavuje ptredbézné kalkulace nakladt na vyrobky pravidelné jed-
nou za c¢tvrtleti. Jestlize nastanou zmény ve vstupech, kalkulace jsou znovu piepocteny.

Systém kalkulaci fidi technicky feditel a technolog podniku. Kalkulace ve vybrané spo-
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le¢nosti slouzi pro pfitazeni nakladu na vyrobek a stanoveni prodejni ceny. Marzi k vy-
robkim pfifazuje matetska spole¢nost. Dcefiné spole¢nost pouze reaguje ve stanoveném

rozmezi podle konkurence na trhu.

Kalkulace nakladt zahrnuji vstupni ceny za material, pfimé naklady na mzdy a neptimé
naklady na pracovisté. Soucasti kalkulace jsou i kalkulované ztraty ve vyrob¢, které jsou
stanoveny 5% pfirazkou z predchozich uvedenych nakladu. Nepiimé naklady nestano-
vuje spolecnost sama, ale jsou vypocteny mateiskou spolecnosti. Nasledné jsou pak roz-
pocteny na jednotliva pracovisté dle ¢asové normy. Podnik nesestavuje ru¢né predbézné
kalkulace, jak budou uvedeny v nasledujicich podkapitolach, ale pouze zada potiebné in-

formace do kalkulaéniho programu a kalkula¢ni cena vyrobku je vypoctena.

V nésledujicich podkapitolach bude piedstaven zpisob sestaveni kalkulace a zahrnuté
néklady, které jsou soucasti kalkulaci vyrobkt. Prvnim vyrobkem bude Konzola RAL.
Konzola surova je polotovar a vstupnimi materialy tohoto vyrobku jsou Profil ramene a
Zavés ramene. Konzola RAL mize byt prodana i samostatné, anebo se jedné o polotovar,
ktery se pouziva iV jinych produktech podniku. Druhy vyrobek bude Regal jednostranny.
Tato kalkulace bude obsahlejsi, protoze soucasti slozeni vyrobku jsou polotovary, u nichz

se musi zjistit jednotlivé dil¢i kalkulace a ocenit spojovaci material.

6.1.1 Vyrobek Konzola RAL

Slozeni vyrobku Konzola surova:

e Profil ramene,

e Zavés ramene.

Mérna jednotka (kalkulaéni jednice) u obou materiali je jeden kus. Vstupni cena materi-
alu za mnozstevni jednotku je uvedena v softwaru, ktery pouziva spole¢nost pii sestaveni
kalkulace. Material Profil ramene je ocenén pii vydeji ze skladu na obdobi 2021 v hod-
noté 163,60 K¢ a material Zavés ramene je v hodnoté 37,81 K¢. U tohoto materiélu se
nezadava procento ztrat ke spotfebovanému mnozstvi, jelikoz se jedna o material, ktery

ma mérnou jednotku v kusech.
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Tabulka 5: Kalkulace Konzola RAL — pfimy material

Material Mérna jednotka Cena za kus Cena celkem
Profil ramene 1 ks 163,60 K¢ 163,60 K¢
Z4vés ramene 1 ks 37,81 K¢ 37,81 K¢
Celkem 201,41 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

V tabulce 5 je vypoéten piimy material vyrobku Konzola surova. Hodnota pifimého ma-

terialu potifebného na vyrobu je 201,41 K¢.

Dalsi polozkou, ktera je soucasti predbézné kalkulace, jsou pfimé mzdy pracovnik. N&-
klady na mzdy na jeden kus vyrobku jsou pfitazeny pomoci dané ¢asové normy na hodi-
novy mzdovy tarif. Nepiimé naklady jsou obsazené ve stanovené sazbé pro jednotliva
pracovisté v podniku. Casové normy jsou uvedeny v minutach a v tomto piipadé je ¢a-
sova norma na zpracovani jednoho kusu 0,64 min. Naklady na pracovi$té a mzdovy tarif
stanovuje a vypocitava matefska spole¢nost. Tyto hodnoty jsou pro kazdé pracovisté
rizné. Konzola surova mé ptidélené Pracovisté A. Naklady na pracovisté ¢ini
269 K¢/hod. a mzdovy tarif 271 K¢&/hod.

Tabulka 6: Konzola RAL

Polozky Vypocet Celkem

Piimy material Tabulka 5 201,41 K¢
P¥imé mzdy (0,64 * (=) 2,89 K&
Néklady na pracovisté¢ A (0,64 * (%)) 2,87 K¢
:f)%'g“'o"a”é ZUaty Ve VY- | 5 o 7 piedchozich nakladi 10,36 K&
Celkem néklady 217,53 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Celkoveé néklady polotovaru Konzola surova jsou 217,53 K¢. Kalkulace zahrnuje vstupni
ceny za material, naklady na mzdy pracovniki vyroby a nepfimé naklady na pracoviste.
Néklady na mzdy jsou vypoéteny: ¢asova norma vynasobena mzdovym tarifem, ktery
musi byt vydélen 60 a to z diivodu, Ze ¢asova norma je vyjadiena v minutdch a mzdovy
tarif je dan za hodinu. Obdobné se vypocétou naklady na pracovisté, jen s vyjimkou, ze
v ¢itateli jsou zadané naklady na pracovisté. K témto polozkam se dale musi pfipocitat
5% piirazka z kalkulovanych nakladu, ktera vyjadiuje pfirozenou ztratu ve vyrobé¢ a dalsi

néklady spojené s vyrobou napf. odvoz polotovarti na pracoviste.
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Nyni se jesté musi polotovar zpracovat na finalni produkt Konzola RAL. Vyrobek se
stane finalnim produktem po procesu lakovani. Proto je dilezité zahrnout do kalkulace
pfimé naklady za barvu a nepiimé naklady stanoveny na pracovisté lakovny. Mnozstvi
pouzité barvy na vyrobek je 0,05 kg. Cena za 1 kg barvy je 93,133828 K¢&. Néklady na

pracovi$té lakovny jsou 360 K¢/hod. a ¢asova norma lakovani je stanovena na 3,234 min.

Konecna kalkulace tedy zahrnuje i technologicky proces lakovani. V tabulce 7 je uveden
vypocet poslednich zahrnutych naklada pro vyrobek Konzola RAL. Naklady na barvu
jsou vypocteny: mnozstvi pouzité barvy vynasobené cenou za 1 kg barvy a naklady pra-
covisteé lakovny: ¢asova norma vynasobena hodinovou sazbou nakladd na lakovnu vydé-
lena 60. Kalkulovana 5% prirazka se nyni vypocte pouze ze zjisténych nakladi za barvu

a pracovisté lakovny, protoze ve vstupni cené¢ za polotovar je jiz obsazena.

Tabulka 7: Konzola RAL — Lakovna

Polozky Vypocet Celkem

Vstupni cena za polotovar Tabulka 6 217,53 K¢
Néaklady za barvu 0,05 * 93,133828 4,66 K¢
Naklady lakovny 3,284 %2 19,40 K¢
Kalkulované ztraty ve vy- 5 % z nakladd za barvu a .
rob¢ lakovani 1,20 Ke
Celkem naklady 242,79 Ké
Prodejni cena 349,07 K¢
Zisk 106,28 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Celkoveé naklady na vyrobu Konzole RAL jsou 242,79 K¢&. Prodejni cena produktu Kon-
zole RAL je 349,07 K¢&. V tomto pripadé je zisk 106,28 K¢&. Marzi k vyrobkiim ma podnik
stanovené rozmezi, které musi dodrzet. Rozmezi je ddno od matefské spole¢nosti a dce-
fina spole¢nost koriguje marzi na zakladné konkurence, tak aby byl vyrobek prodejny a

vytvarel zisk.

6.1.2 Vyrobek Regél jednostranny

Regal jednostranny je slozen ze 14 polozek. Slozeni vyrobku je kombinaci vyrobenych
polotovart podniku a spojovaciho materialu, ktery je nakupovan od matetské spole¢nosti.
Spojovaci material je oznacen zkratkou BRA ve sloupci ,,Skupina“. Sloupec ,,Nakup*

predstavuje celkové naklady na jednotlivé polozky. Néklady jsou uvedeny za jeden kus.
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Tabulka 8: Slozeni vyrobku Regal jednostranny

Skupina Nazev MnoZstvi Nakup
VST Stojina RAL 2 ks Viz kalkulace
VST Noha RAL 2 ks Viz kalkulace
VST Konzola RAL 8 ks 242,79 K¢
BRA Matice A 5 ks 0,50 K¢
BRA Sroub A 8 ks 3,02 K&
BRA Podlozka A 8 ks 0,50 K¢
BRA Matice B 8 ks 1,26 K¢
BRA Stitek 1ks 0,25 K&
BRA Diagonala 4 ks 23,39 K¢
BRA C profil 2 ks 85,26 K¢
BRA Spojovaci plech 8 ks 1,51 K¢
BRA Krytka 8 ks 5,03 K¢
BRA Zajistovaci set 8 ks 28,67 K¢
BRA Sroub B 5 ks 1,01 K¢&

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Kalkulace vyrobku Regélu jednostranného je tvotrena polozkami ve skupiné BRA, kdy se
jedna pouze o predprodej od matefské spolecnosti, proto u téchto polozek nelze vytvorit
podrobngjsi kalkulaci. Spojovaci material je ocenén nakupni cenou. Polozky ve skupiné
VST jsou vyrobky, které vyrabi vybrana spole¢nost a lze vytvotit podrobné kalkulace.
Jsou to polozky Stojina RAL, Noha RAL a Konzola RAL. Konzola byla jiz popsana
v predchozi kapitole. Jako prvni bude sestavovana kalkulace Stojiny RAL.

a) Stojina RAL slozZeni:
e Stojina surova — polotovar,
o Profil IPE — material,
o Pfifez plechu — polotovar,
= Plech — material,

e Barva— material.

Prvnim krokem bude zjistit ndklady na ptitez plechu. Ptitez plechu obsahuje pouze plech.
Vstupni mnozstvi plechu je 0,004 ks z celé tabule. K tomuto mnozstvi se je$té musi pricist
23% ztrata materialu, ktera vznika béhem zpracovani plechu. Vstupni cena celé tabule
plechu je dle evidence z&sob 20 520 K¢. Pfitez plechu je zpracovan na pracovistich B a
C. Kazdé pracovisté ma svoji Casovou normu zpracovani na tento produkt. Pracovisté B
ma nastavenou ¢asovou normu 1,1 min. Pfimé mzdové néaklady jsou 309 Ké/hod. a ne-
ptimé néklady jsou 271 K¢&/hod. Pracovisté C ma uréenou ¢asovou normu 1,5 min. P¥imé

mzdové ndklady na tomto pracovisti jsou 55 K¢/hod. a neptimé naklady 271 Ké/hod. Tyto
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interni hodnoty byly zjistény v softwaru, ktery podnik pouziva pti ocenéni vyrobkud. Ne-

ptimé néklady jsou alokovany matefskou spole¢nosti.

Tabulka 9: Stojina RAL — Pfifez plechu

PolozZky Vypocet Celkem

PHmy material (0,004 * 1,23) * 20 520 100,96 K&
Néklady pracovisté B (1L1* ((209) 10,63 K¢
Néklady pracovists C (15* (=09) 8,15 K&
E}?)'g“'o"a”é ZUaty Ve VY- | 5 o 7 hiedchozich nakladi 5,99 K&
Celkem naklady 125,73 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Celkové néklady na ptifez plechu dle tabulky 9 jsou 125,73 K¢&. Naklady na pracovisté B
a C obsahuje piimé mzdové i neptimé naklady. V dalsim kroku bude popsana kalkulace
Stojiny surové — polotovar, ackoliv naklady na piitez plechu jsou nyni zndmé, dale se

musi jesté zahrnout ndklady materialu Profilu IPE.

Stojina surova — polotovar vyzaduje vstupni material Profil IPE. Vstupni mnozstvi polo-
tovaru je zde 1 ks a na vyrobek je potieba 1,84 metri materidlu IPE. Déle k tomuto ma-
terialu je potifeba ptipocitat ztratu materialu 10 % ze vstupniho mnozstvi. Vstupni cena
za Profil IPE je 348,30 K¢ za 1 metr. U materidlu Profilu IPE je zapoc¢tena i globalné
materidlova rezie, tato ptirazka obsahuje neobvyklou manipulaci s materialem. Globalni
materialova rezie je 7 % ze vstupni ceny. Procentualni ptirazky zahrnuté do kalkulaci jsou
uvedeny ve vnitropodnikové smérnici podniku. Profil IPE je zpracovan pouze na praco-
visti D. Casova norma je 5,56 min., piimé mzdové naklady 329 Ké&/hod. a neptimé né-
klady 271 K¢&/hod.
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Tabulka 10: Stojina RAL — Profil IPE

Polozky Vypocet Celkem

PHmy material (1,84 * 1,1) * 1,07 * 348,30 754,31 K&
Naklady na pracovisté D (5,56 * () 55,60 K¢&
E)%'é‘“'o"a”é ZUaty Ve VY- | 5 o4 7 piedchozich nakladi 40,50 K&
Naklady na ptifez plechu Tabulka 9 125,73 K¢
Celkem naklady 976,14 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Tabulka 10 zobrazuje celkové néklady polotovaru Stojiny surové — 976,14 K¢&. Posledni
¢ast kalkulace Stojiny RAL budou néklady na proces lakovani. Vstupni mnozstvi barvy
je 0,05 kg za cenu 93,133828 K¢&/kg. Casova norma pracovisté lakovny na tento vyrobek
je 25,72882 min. za hodinové naklady 360 K¢.

Tabulka 11: Stojina RAL — Lakovna

Polozky Vypocet Celkem
Vstupni cena za polotovar Tabulka 10 976,14 K¢
Néaklady za barvu 0,05 * 93,133828 4,66 K¢
Naklady lakovny 25,72882 * = 154,37 K&
Kalkulované ztraty ve vy- | 5 % z nakladi za barvu a <
. - 7,95 K¢
robé lakovani
Celkem naklady 1 143,12 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Nyni je kalkulace nakladd na vyrobek Stojiny RAL kompletni. Celkové néklady dle ta-
bulky 11 ¢ini 1 143,12 K¢&. Posledni kalkulace, jez je nezbytna pro ocenéni kalkulaéni
ceny vyrobku Regalu jednostranného, je vyrobek Noha RAL.

b) Noha RAL slozeni:
¢ Noha surova — polotovar,
o Profil IPE — material,

e Barva — material

Mnozstvi Profilu IPE na nohu surovou je potieba 1,03 m. Cena materialu Profilu IPE

stejna jako u Konzoly, nebot’ vyrobky jsou vyrabény ze stejného materidlu. Cena za ma-
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terial je 348,30 K¢ za 1 metr. Kalkulovana ztrata zpracovani profilu je opét 10 % ze spo-
tieby materialu a globalni materialova rezie je 7 % ze vstupni ceny. Material se zpraco-
vava na pracovisti D. Pfimé mzdové naklady jsou 329 K¢/hod. a nepiimé naklady

271 K¢/hod. Odhadovana ¢asova norma je 5,32 min.

Tabulka 12: Noha RAL — Profil IPE

Polozky Vypocet Celkem

Piimy material (1,03*1,1) * 1,07 * 348,30 422,25 K&
Néklady na pracoviité D (5,32 * (=) 53,20 K&
E)%'é‘“'o"a”é ZUaty Ve VY- | 5 o 7 hiedchozich nékladi 23,77 K&
Celkem naklady 499,22 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Celkové néaklady na Nohu Surovou — polotovar jsou v hodnoté 499,22 K¢&. Poslednim
bodem je zjistit ndklady za barvu a naklady pracovisté lakovny. Vstupni mnozstvi barvy
je opét 0,05 kg za cenu 93,133828 K¢&/kg. Casova norma je 13,337 min. a hodinové né-

klady pracovisté lakovny zistavaji neménné — 360 K¢&.

Tabulka 13: Noha RAL — Lakovna

Polozky Vypocet Celkem
Vstupni cena za polotovar Tabulka ¢. 12 499,22 K¢
Néklady za barvu 0,05 * 93,133828 4,66 K¢
Néklady lakovny 13,337 * % 80,02 K¢
Kalkulované ztraty ve vy- 5 % z nakladi za barvu a y
“ - 4,23 K¢
rob¢ lakovani
Celkem naklady 588,13 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Celkové naklady vyrobku Noha RAL jsou 588,13 K¢. Dil¢i kalkulace na vyrobek Regal
jednostranny jsou nyni znamé. Aby kalkulace nakladu na vyrobek Regal byla kompletni,
tak se musi ocenit jednotlivé polozky potfebnym mnozstvim pro sestaveni vyrobku. Po-

sléze secist jednotlivé polozky spojovaciho materialu a dil¢i kalkulace viz tabulka 14.
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Tabulka 14: Regél jednostranny

Skupina Nazev Mnozstvi Nakupni cena Celkem

VST Stojina RAL 2 ks 1143,12 K¢ 2 286,24 K¢
VST Noha RAL 2 ks 588,13 K¢ 1176,26 K¢
VST Konzola RAL 8 ks 242,79 K¢ 1942,32 K¢
BRA Matice A 5 ks 0,50 K¢ 2,50 K¢
BRA Sroub A 8 ks 3,02 K¢& 24,16 K¢&
BRA Podlozka A 8 ks 0,50 K¢ 4,00 K¢
BRA Matice B 8 ks 1,26 K¢ 10,08 K¢
BRA Stitek 1ks 0,25 K& 0,25 K¢&
BRA Diagonala 4 ks 23,39 K¢ 93,56 K¢
BRA C profil 2 ks 85,26 K¢ 170,52 K¢&
BRA Spojovaci plech 8 ks 1,51 K¢ 12,08 K¢
BRA Krytka 8 ks 5,03 K¢ 40,24 K¢
BRA Zajistovaci set 8 ks 28,67 K¢ 229,36 K¢
BRA Sroub B 5 ks 1,01 K¢ 5,05 K¢
Celkem naklady 5996,62 K¢
Prodejni cena 8572,92 K¢
Zisk 2 576,30 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Celkové zjisténé naklady na Regal jednostranny ¢ini 5 996,62 K¢&. Vyrobek se prodava
za cenu 8572,92 K¢ bez DPH. Zisk z vyrobku Regdl jednostranny je v hodnoté
2 576,30 K¢ a tvoti 30,05 % z prodejni ceny.

6.2 Vyhodnoceni zakazky podle realnych ¢asi

Firma dostala zakézku ¢. 5 152 na 1 ks vyrobku Regalu jednostranneho. Piedbézna kal-
kulace podle piedpokladanych ¢asovych norem je vytvoiena v predchozi kapitole 6.1.2 a
dle této predbézné kalkulace 2021 budou porovnany vysledky s kalkulaci podle skute¢né
odvedenych ¢asii na vyrobu. Kontrola dodrzeni kalkulaci nakladt je v podniku provadéna
pouze na nahodné vybranych zakazkach. Nyni bude sestavena vysledna kalkulace pouze
k této zakazce na zakladé¢ skuteéné odvedenych ¢ast. PFimé a nepfimé naklady jsou stejné
jako v predbézné kalkulaci. Kalkulace nebude obsahovat rozpocétené naklady pracovisté
lakovny, jelikoZ na tomto pracovisti neni moznost kontrolovat naklady. Nasledné budou
zobrazeny celkové vyrobni Casy pro urcity pocet vyrobenych kust a poté rozpocteny na
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jeden kus vyrobku. Vstupni material bude ocenén stejné jako dle pfedbézné kalkulace,
nebot’ se nezménily ceny materialu. U této zakazky byl material zpracovavan ze zasob
podniku. Nasledné kalkulace budou sestaveny na stejném principu jako pfedbézné kalku-
lace pro rok 2021.

Celkové vyrobni ¢asy a pocet mnozstvi vyrobenych produktii:

e Konzola RAL 5,09 min. — 8 ks,
e Noha RAL 13,4 min. — 2 ks,
e Stojina RAL 9,4 min. — 2 ks,
o Piifez plechu: Pracovisté B 984,3 min. — 1 000 ks, Pracovisté C 1 379,85
min. — 1 000 ks.

Skute¢né vyrobni Casy na jeden kus vyrobku jsou: Konzola — 0,64 (5,09/8), Noha — 6,7
(13,4/2), Stojina — 4,7 (9,4/2), ptifez plechu pracovisté B — 0,9843 (984,3/1 000) a praco-
visté C —1,37985 (1 379,85/1 000). Vsechny hodnoty vyrobnich ¢ast jsou uvedeny v mi-

nutach.

Tabulka 15: Konzola RAL — zakéazka ¢. 5 152

Polozky Vypocet Celkem

Piimy material Tabulka 5 201,41 K¢
Néklady na pracovisté (0,64 * (2716”:)269)) 5,76 K¢
E;‘)'é‘“'o"a”é ZUaty Ve V- | 5 o4 7 predchozich nakladi 10,36 K&
Celkem naklady 217,53 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Tabulka 15 zobrazuje vyslednou kalkulaci vyrobku Konzola RAL, ktera je stejna jako
predbézna kalkulace, a to z dtivodu, Ze zpracovani vyrobku Konzola bylo dodrzeno dle
odhadované ¢asové normy. Naklady zdstavaji neménné, a tudiz nevznikla zadna od-

chylka.
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Tabulka 16: Noha RAL — zakazka ¢. 5 152

PolozZky Vypocet Celkem

P¥imy material (1,03%1,1) * 1,07 * 348,30 422,25 K&
Néklady na pracovisté (6,7 *( %)) 67,00 K¢
E)%'é‘“'o"a”é ZUaty Ve VY- | 54 7 predchozich nakladi 2446 K&
Celkem naklady 513,71 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Tabulka 16 zobrazuje vyslednou kalkulaci vyrobku Noha RAL. Skute¢né naklady vy-
robku jsou vyssi o 14,49 K¢ (499,22 — 513,71) nez planované naklady. Vyrobek Noha
nebyl zpracovan dle stanovené Casové normy, proto vznika negativni odchylka. Stano-

vend ¢asova norma v piedbézné kalkulaci je 5,32 min. a skute¢nd norma je 6,7 min.

Tabulka 17: Pfifez plechu — zakazka ¢. 5 152

Polozky Vypocet Celkem

PHmy material (0,004 * 1,23) * 20 520 100,96 K&
Néklady pracovité B (0,9843 * (=-"1) 9,51 K&
Niéklady pracovists C (1,37985 * (Z=-1) 7,49 K&
Eﬂé‘“'o"a”e 2Uaty Ve VY- | 594 5 predchozich nakladi 5,90 K¢
Celkem naklady 123,86 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani
Tabulka 17 zobrazuje vyslednou kalkulaci na pfifez plechu. Ve skute¢nosti piepocétené
naklady dle skute¢nych ¢asovych norem jsou nizsi na piifez plechu, nez bylo ptivodné

planovano v piedbézné kalkulaci. Vznika pozitivni odchylka ve vysi 1,87 K¢

v
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Tabulka 18: Stojina RAL — zakazka ¢. 5 152

Polozky Vypocet Celkem
PHmy material (1,84 * 1,1) * 1,07 * 348,30 754,31 K&
Néklady na pracoviité D @7 * (Z25) 47,00 K¢
E)%'é‘“'o"a”é ZUAty Ve VY- | 5 o4 7 predchozich naklad 40,07 K&
Néklady Pitez plechu Tabulka 17 123,86 K¢
Celkem naklady 965, 24 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Tabulka 18 zobrazuje vyslednou kalkulaci vyrobku Stojina RAL. Soucasti tohoto vy-

robku je pfifez plechu, proto tato kalkulace zahrnuje i naklady na tento vyrobek podle

Cv N

dle predbézné kalkulace byla casova norma 5,56 min. Vznika pozitivni odchylka skutec-

nych nakladt ve vysi 10,90 K¢ (976,14 — 965,24).

Tabulka 19: Piedbézna kalkulace — Regal jednostranny (bez nakladi na pracovisté la-

kovna)
}g;;%t;ira; rl?;gél I:iliz((i%es:);\%g %lea;le Pocet vykonti Celkem
Konzola 217,53 K¢ 8 1 740,24 K¢
Noha 499,22 K¢ 2 998,44 K¢
Stojina 976,14 K¢ 2 1 952,28 K¢
Celkem naklady 4 690,96 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Tabulka 19 piedstavuje piedbéznou kalkulaci vyrobku Regalu jednostranného bez na-
kladt na pracovisté lakovna. Podnik neméa moznost controllingu nakladt na tomto praco-
visti. Pro zjednoduSeni budou porovnavany hodnoty bez nakladi na barvu a lakovani.
Castky uvedené ve sloupci ,,Piedbézna kalkulace dle ¢asovych norem (cena za 1 ks)“ jsou
hodnoty podle vypoctenych tabulek 6, 10 a 12. Spojovaci material, ktery je také soucasti
vyrobku Regél jednostranny, bude vynechan, a to z dtvodu, ze podnik ma ptedem uza-

vienou smlouvu s matefskou spolec¢nosti na nakupni ceny. Nakupni ceny u predbézné i

45



vysledné kalkulace by byly stejné a nemaji vliv na celkové vysledky. Pfedbézna a vy-
sledna kalkulace vyrobku Regal jednostranny je slozena ze tii polotovart, u kterych lze

vyjadfit odchylky na zakladé zmén ¢asovych norem.

Tabulka 20: Vysledna kalkulace — Regal jednostranny (bez naklada na pracovisté la-

kovna)
j\?(;;oot;(:ri'(a;} E;gél (\llliici%%(r);\%glai ln:é:)’z(;fl Pocet vykonti Celkem
Konzola 217,53 K¢ 8 1 740,24 K¢
Noha 513,71 K¢ 2 1027,42 K&
Stojina 965,24 K¢ 2 1 930,48 K¢
Celkem naklady 4 698,14 K¢

Zdroj: Interni data podniku (2021), vlastni zpracovani

Celkoveé naklady tvoti zakladni tfi polotovary, které si vyrabi podnik sam. Néklady jsou
dle piedbézné kalkulace 4 690,96 K¢ a dle piepoctené vysledné kalkulace podle skute¢né
odvedenych ¢asti vyroby ¢ini 4 698,14 K¢. Na tuto zakazku vznikla zaporna odchylka
rozpoé¢tenych nakladt v hodnoté —7,18 K¢ (4 690,96 — 4 698,14). Vznik negativni od-
robek Noha byl zpracovavan o 1,38 min. déle, neZ bylo ptredpokladano. Negativni od-
chylka neni u této zakdzky az tak vyznamna, naklady se navysily pouze o 0,15 %. Dle
predbézné kalkulace je prodejni cena vyrobku 8 572,92 K¢&. Pozadovany zisk je
2 576,30 K¢, ale skute¢ny zisk u této zakazky byl 2 569,12 K¢ (za piedpokladu, ze odpo-
vidaji néklady na pracovisté lakovna podle ptfedbézné kalkulace). ZvySeni nakladl na

vyrobu mélo vliv snizeni zisku o 0,08 %.

6.3 Vysledna kalkulace za rok 2021

V této kapitole bude zpracovéna vysledna kalkulace za rok 2021 na jednotliva Ctvrtleti.
Jako prvni v kazdém ctvrtleti budou predstaveny celkové odvedené ¢asy na jednotlivé
vyrobky, které jsou soucasti vyrobku Regal jednostranny. Jednotlivé realné ¢asové normy
na zpracovani polotovart piedstavuji obrazky 10 az 13 v kazdém cCtvrtleti. Pro ziskani
¢asové normy na jeden kus polotovaru je vypocten celkovy €as vyroby pro pocet vyrobku

a nasledné tyto dvé hodnoty mezi sebou vydéleny. Timto zplisobem byla zjiSténa sku-
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teCna Casova norma jednoho kusu vyrobku. Posledni tabulky kazdého ctvrtleti (ta-
bulka 23, 26, 29 a 32) piedstavuji zjisténé naklady na polotovary jednoho kusu Konzoly,
Stojiny, Nohy. Do této kalkulace jsou zapocteny naklady na pracovnu lakovna podle
predbézné kalkulace, nebot’ systém dodrzeni nakladi na lakovnu je velice obtizné zjistit.
Procesy lakovani jsou zalozeny na nékolika riiznych moznostech zptisobu lakovéni. Vy-
robky jsou lakovany bud’ na zakladé celkové hmotnosti danych vyrobkt nebo vyuzitim
kapacity pracovisté z hlediska délky vyrobku. Proto by tento proces nakladu nebylo jed-
noduché alokovat a pro zjednoduseni se vychazi z planovanych nakladt pro pracovisté
lakovny. Spojovaci materidl je zakoupen za stejnou cenu jako je uvedeno v piedbézné
kalkulaci, nebot’ podnik ma nasmlouvané nakupni ceny od matef'ské spolec¢nosti. V tabul-
kach 23, 26, 29 a 32 tadek ,,Néklady na pracovisté* obsahuje rozpoctené piimé mzdové

naklady a nepfimé naklady na pracoviste.
1. Ctvrtleti:

Obrézek 7: 1. ¢tvrtleti 2021 — skute¢né odvedené ¢asy

Akce Datum pofizeni| Polotovar Pracovisté Kusy dobré [Celkovy ¢as [min]
Ukonceni operace| 08.01.2021 |Konzola surova| PracovistéA 8 8,06
Ukonceni operace| 08.01.2021 | Stojina surova | Pracovis$té D 2 9,31
Ukonceni operace| 04.01.2021 Noha surova Pracovisté D 2 12,23
Ukonceni operace| 08.01.2021 |Konzola surovd| PracovistéA 8 8,06
Ukonceni operace | 08.01.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 2 9,31
Ukonceni operace| 04.01.2021 Noha surova | Pracovi$té D 2 12,23
Ukonceni operace| 03.02.2021 |Konzola surova| PracovistéA 8 7,92
Ukonceni operace| 03.02.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 2 14,08
Ukonceni operace| 29.01.2021 Noha surova | Pracovi$té D 2 9,20
Ukonceni operace| 15.03.2021 |Konzola surova| PracovistéA 16 15,17
Ukonceni operace| 12.03.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 4 29,07
Ukonceni operace| 17.03.2021 Noha surova | Pracovisté D 4 24,18

Zdroj: Interni data podniku

Obrézek 7 popisuje mnozstvi vyrobenych polotovart ve sloupci ,,Kusy dobré* za celkovy
Cas zpracovani ve sledovaném obdobi, které je v tomto ptipadé 1. étvrtleti 2021. Na za-
klad¢ téchto informaci budou rozpocitany skutecné odvedené Casy dle mnozstvi. Za

1. ¢tvrtleti se vyrobilo 5 ks produktu — Regal jednostranny.
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Tabulka 21: 1. étvrtleti 2021 — skute¢nd ¢asova norma

Polotovary Pocet vykont ng(l)ls;v(yrrﬁ?]s_) Casf T(i corr?irrl:.l na
Konzola surova 40 39,2227 0,9806
Stojina surova 10 61,7640 6,1764
Noha surova 10 57,8465 5,7846

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 21 predstavuje skuteéné primérné Casové normy na zpracovani téi poloto-

varu — Konzola, Stojina a Noha. Nejvyssi odchylka je u polotovaru Stojina —0,6164 min.

v

(0,64 — 0,9806).

Tabulka 22: 1. ¢tvrtleti 2021 — vyvoj cen materialu

Polotovary Piimy material Procentni zména | NovVA4 cena

Konzola 201,41 K¢ 0,72 202,86 K¢

N Ptitez plechu 100,96 K¢ 25,31 126,51 K¢
Stojina -

Profil IPE 754,31 K¢ 9,38 825,06 K¢

Noha 422,25 K& 9,38 461,86 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce 22 jsou uvedeny ceny piimého materialu, které jsou aplikovany na piedbéznou
kalkulaci 2021 a nasledné pfepocteny primérnou procentni zménou, ktera nastala v pri-

béhu prvniho ¢tvrtleti 2021 na zakladé€ odliSnych nakupnich cen.

Tabulka 23: 1. ¢tvrtleti 2021 — naklady polotovari

Naklady Konzola Stojina Noha

Piimy material 202,86 K¢ 825,06 K¢ | 461,86 K&
Néklady na pracovisté 8,83 K¢ 61,76 K¢ | 57,85 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 10,58 K¢ 4434 K¢ | 25,99 K&
Naklady na ptifez plechu 0,00 K¢ 152,56 K¢ 0,00 K¢
Celkem néklady bez lakovani 22227 K¢ |1083,73 K& | 545,69 K&
Naklady lakovani dle pfedbézné kalkulace 2526 K¢ | 16698 K¢ | 88,91 K¢
Celkem naklady 247,53 Ké |1 250,71 K¢ | 634,60 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
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Za 1. ¢tvrtleti ani u jednoho polotovaru nebyly dodrzeny skute¢né naklady dle planova-
nych nakladi. Néklady polotovaru Konzoly RAL jsou 247,53 K¢ a dle planované pied-
bézné kalkulace byly ocenény za 242,79 K¢&. Skute¢né néklady jsou o 1,95 % vyssi. Po-
lotovar Stojina RAL zahrnuje skute¢né naklady za 1 250,71 K¢, planované byly v hod-
noté 1 143,12 K¢, tj. az 0 9,41 % vice. Poslednim polotovarem je Noha RAL, jeji skute¢né
néklady jsou 634,60 K¢ a planované 588,13 K¢&. U tohoto polotovaru, ktery je také sou-
Casti vyrobku Regal jednostranny pievysuji skuteéné naklady o 7,90 %. Vliv za nedodr-
zeni skute¢nych nakladti ma zaporna ¢asova odchylka skute¢né ¢asové normy a navyseni
cen vstupil. Naklady na pracovisté jsou prepocteny dle novych casovych norem podle
tabulky 21. Naklady na pfifez plechu jsou vypoéteny stejné jako v tabulce 9, jen se zmée-

nou ceny piimého materialu podle tabulky 22.
2. Ctvrtleti:

Obrézek 8: 2. ¢tvrtleti 2021 — skute¢né odvedené ¢asy

Akce Datum pofizeni| Polotovar Pracovisté Kusy dobré [Celkovy €as [min]
Ukonceni operace| 15.04.2021 (Konzolasurova| Pracovisté A 24 22,76
Ukonceni operace| 12.04.2021 | Stojinasurova | Pracovisté D 6 43,61
Ukonceni operace| 17.04.2021 Noha surova Pracovisté D 6 36,28
Ukonceni operace| 27.04.2021 (Konzolasurova| Pracovisté A 8 7,07
Ukonceni operace| 03.05.2021 | Stojinasurova | Pracovisté D 2 8,78
Ukonceni operace | 03.05.2021 Noha surovda | Pracovisté D 2 9,13
Ukonceni operace| 27.04.2021 (Konzolasurova| Pracovisté A 16 14,14
Ukonceni operace| 03.05.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 4 17,55
Ukonceni operace | 03.05.2021 Noha surovda | Pracovisté D 4 18,26
Ukonceni operace| 27.05.2021 (Konzolasurova| Pracovisté A 8 8,07
Ukonceni operace| 24.05.2021 | Stojinasurova | PracoviSté D 2 8,55
Ukonceni operace | 24.05.2021 Noha surova Pracovisté D 2 12,17
Ukonceni operace| 01.06.2021 (Konzolasurova| Pracovisté A 8 7,97
Ukonceni operace| 03.06.2021 | Stojinasurova | Pracovisté D 2 7,93
Ukonceni operace | 04.06.2021 Noha surovd | Pracovisté D 2 9,08
Ukonceni operace| 01.06.2021 (Konzolasurova| Pracovisté A 8 7,97
Ukonceni operace| 03.06.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 2 7,93
Ukonceni operace | 04.06.2021 Noha surova Pracovisté D 2 9,08
Ukonceni operace| 01.06.2021 (Konzolasurova| Pracovisté A 8 7,97
Ukonceni operace| 03.06.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 2 7,93
Ukonceni operace | 04.06.2021 Noha surova Pracovisté D 2 9,08

Zdroj: Interni data podniku

49



Obrézek 8 popisuje mnozstvi vyrobenych polotovari ve sloupci ,,Kusy dobré* za celkovy
¢as zpracovani ve sledovaném obdobi, které je v tomto piipade 2. Ctvrtleti 2021. Na za-
klad¢ téchto informaci budou rozpocitany skutecné¢ odvedené Casy dle mnozstvi. Za

2. Ctvrtleti se vyrobilo 10 ks produktu Regal jednostranny.

Tabulka 24: 2. &tvrtleti 2021 — skute¢na ¢asova norma

Polotovary Pocet vykonti Cerlgg;l)zri?:] ;y" Casf T(i conr]lilrl:' na
Konzola surova 80 75,9586 0,9495
Stojina surova 20 102,2854 5,1143
Noha surova 20 103,0790 5,1540

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 24 zobrazuje skute¢né prumérné Casové normy na zpracovani téi poloto-
varl — Konzola, Stojina a Noha. Negativni odchylka vznika pouze u vyrobku Konzola ve
vysi —0,3095 min. (0,64 —0,9495). Pozitivni odchylky jsou u polotovari Stojina
0,4457 min. (5,56 — 5,1143) a Noha 0,166 min. (5,32 — 5,1540).

Tabulka 25: 2. ¢tvrtleti 2021 — vyvoj cen materialu

Polotovary Primy material | Procentni zména | NOVA cena

Konzola 201,41 K¢ —4,98 191,38 K¢

. Ptitez plechu 100,96 K¢ 11,52 112,59 K¢
Stojina -

Profil IPE 754,31 K¢ 20,65 910,08 K¢

Noha 422,25 K¢ 20,65 509,44 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce 25 jsou uvedeny ceny piimého materialu, které jsou aplikovany na piedbéznou
kalkulaci 2021 a nasledné pfepocéteny primérnou procentni zménou, ktera nastala v pri-

béhu druhého ctvrtleti 2021 na zakladé€ odliSnych nakupnich cen.
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Tabulka 26: 2. ¢tvrtleti 2021 — naklady polotovart

Naklady Konzola Stojina Noha

Piimy material 191,38 K¢ 910,08 K¢| 509,44 K¢
Naklady na pracovisté 8,55 K¢ 51,14 K¢ 51,54 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 10,00 K¢ 48,06 K¢ 28,05 K¢
Naklady na pfifez plechu 0,00 K¢ 137,94 K¢ 0,00 K¢
Celkem néklady bez lakovani 209,92 K¢ | 1147,22Ke| 589,03 K&
Naklady lakovani dle ptfedbézné kalkulace 25,26 K¢ 166,98 K¢ 88,91 K¢
Celkem naklady 235,18 K¢ |1314,20 K¢| 677,94 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Ve 2. ¢tvrtleti jsou skute¢né naklady niz$i nez planované pouze u polotovaru Konzola

RAL. V tomto piipad¢ je pozitivni odchylka 7,61 K¢ (242,79 — 235,18), vlivem snizeni

primé&rné nédkupni ceny za sledované obdobi. U zbylych dvou polotovarli vznikaji nega-

tivni odchylky. Skute¢né naklady Stojiny RAL jsou o 171,08 K¢

Vyssi

(1 143,12 — 1 314,20) a u polotovaru Noha RAL o 43,34 K¢ vice (634,60 — 677,94). Tyto

zaporné rozdily jsou ovlivnéné riistem nakupni ceny az cca o 20 %. Naklady na pracovisteé

jsou piepocteny dle novych ¢asovych norem podle tabulky 24. Néklady na ptifez plechu

jsou vypocteny stejné jako v tabulce 9, jen se zménou ceny pfimého materialu podle ta-

bulky 25.
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3. Ctvrtleti:

Obrézek 9: 3. ¢tvrtleti 2021 — skute¢né odvedené Casy

Akce Datum pofizeni| Polotovar Pracovisté Kusy dobré [Celkovy ¢as [min]
Ukonceni operace| 08.07.2021 |(Konzola surova| PracovistéA 16 14,41
Ukonceni operace| 05.07.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 4 27,41
Ukonceni operace| 05.07.2021 Noha surova Pracovisté D 4 18,40
Ukonceni operace| 19.08.2021 (Konzola surova| PracovistéA 8 8,02
Ukondeni operace| 18.08.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 2 7,91
Ukonceni operace| 18.08.2021 Noha surova Pracovisté D 2 9,07
Ukonceni operace| 06.09.2021 |(Konzola surova| PracovistéA 8 7,78
Ukonceni operace| 07.09.2021 | Stojina surova| Pracoviité D 2 14,08
Ukonceni operace| 08.09.2021 Noha surova | Pracovisté D 2 9,07
Ukonceni operace| 06.09.2021 (Konzola surova| PracovistéA 8 7,78
Ukonceni operace| 07.09.2021 | Stojina surova| Pracovisté D 2 14,08
Ukonceni operace| 08.09.2021 Noha surova Pracovisté D 2 9,07
Ukonceni operace| 06.09.2021 (Konzola surova| PracovistéA 8 7,78
Ukonceni operace| 07.09.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 2 14,08
Ukonceni operace| 08.09.2021 Noha surova | Pracovisté D 2 9,07

Zdroj: Interni data podniku

Obrézek 9 popisuje mnozstvi vyrobenych polotovari ve sloupci ,,Kusy dobré* za celkovy

¢as zpracovani ve sledovaném obdobi, které je v tomto ptipadé 3. Ctvrtleti 2021. Na za-

klad¢ téchto informaci budou rozpocitany skuteéné odvedené Casy dle mnozstvi. Za

3. ¢tvrtleti se vyrobilo 6 ks produktu — Regdl jednostranny.

Tabulka 27: 3. étvrtleti 2021 — skute¢nd ¢asova norma

Polotovary Pocet vikonts | COlio¥ Eas vi= | Casond nortna na
Konzola surova 48 45,7676 0,9535
Stojina surova 12 77,5613 6,4634
Noha surova 12 54,6771 4,5564

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 27 zobrazuje skutecné prumérné Casové normy na zpracovani téi poloto-

varll — Konzola, Stojina a Noha. Ve 3. ¢tvrtleti jsou negativni odchylky nedodrzené sta-

novené ¢asové normy u polotovaru Konzola —0,3135 min. (0,64 — 0,9535) a polotovaru

Stojina —0,9034 min. (5,56 — 6,4634). Pozitivni odchylka vznika na zpracovani Nohy
0,7636 min. (5,32 — 4,5564).
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Tabulka 28: 3. ¢tvrtleti 2021 — vyvoj cen materialu

Polotovary Piimy material | Procentni zména Nova cena

Konzola 201,41 K¢ 0,37 202,16 K¢

N Piitez plechu 100,96 K¢ 27,66 128,89 K¢
Stojina -

Profil IPE 754,31 K¢ 22,78 926,14 K¢

Noha 422,25 K¢ 22,78 518,44 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce 28 jsou uvedeny ceny piimého materialu, které jsou aplikovany na piedbéznou
kalkulaci 2021 a nasledné piepocéteny primérnou procentni zménou, ktera nastala v pri-

béhu tietiho Ctvrtleti 2021 na zaklade odliSnych ndkupnich cen.

Tabulka 29: 3. ¢tvrtleti 2021 — naklady polotavart

Naklady Konzola Stojina Noha

Ptimy material 202,16 K¢ 926,14 K¢ | 518,44 K¢
Néklady na pracovisté 8,58 K¢ 64,63 K¢ 45,56 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 10,54 K¢ 49,54 K¢ 28,20 K¢
Naklady na pfifez plechu 0,00 K¢ | 155,06 K¢ 0,00 K¢
Celkem néklady bez lakovani 221,27 K¢ | 119538 K& | 592,20 K¢&
Naklady lakovani dle pfedbézné kalkulace 25,26 K¢ 166,98 K¢ 88,91 K¢
Celkem naklady 246,53 K¢ | 1362,36 K¢ | 681,11 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi vznikly u v§ech polotovart, které jsou soucasti vyrobku, negativni
odchylky. Skute¢né naklady byly piekroceny vyrobou Konzole RAL —3,74 K¢
(242,79 — 246,53), tj. 0 1,54 %, Stojina RAL —219,24 K¢ (1 143,12 — 1 362,36), tj.
09,18 % a Noha RAL —92,98 K¢ (588,13 — 681,11), tj. 0 15,81 %. Naklady na pracoviste
jsou piepocteny dle novych ¢asovych norem podle tabulky 27. Néklady na ptitez plechu
jsou vypocteny stejné jako v tabulce 9, jen se zménou ceny pfimého materialu podle ta-

bulky 28.
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4. Ctvrtleti:

Obrazek 10: 4. ¢tvrtleti 2021 — skuteéné odvedené ¢asy

Akce Datum pofizeni| Polotovar Pracovisté Kusy dobré [Celkovy ¢as [min]
Ukondeni operace| 22.10.2021 (Konzola surova| PracovistéA 8 6,98
Ukondeni operace| 19.10.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 2 8,33
Ukonceni operace| 19.10.2021 Noha surova Pracovisté D 2 12,23
Ukonceni operace| 18.11.2021 |(Konzola surova| PracovistéA 8 5,09
Ukonceni operace| 15.11.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 2 9,40
Ukonceni operace| 12.11.2021 Noha surova Pracovisté D 2 13,40
Ukonceni operace| 18.11.2021 (Konzola surova| PracovistéA 8 5,09
Ukonceni operace| 20.11.2021 | Stojina surova | Pracoviité D 2 9,40
Ukonceni operace| 20.11.2021 Noha surova | Pracovisté D 2 13,40
Ukondeni operace| 08.12.2021 |(Konzola surova| PracovistéA 8 7,17
Ukondeni operace| 13.12.2021 | Stojina surova | Pracovisté D 2 7,38
Ukonceni operace| 13.12.2021 Noha surova Pracovisté D 2 12,13

Zdroj: Interni data podniku

Obrézek 10 popisuje mnozstvi vyrobenych polotovari ve sloupci ,,Kusy dobré“ za cel-
kovy Cas zpracovani ve sledovaném obdobi, které je v tomto ptipadé 4. ¢tvrtleti 2021. Na
zakladé¢ téchto informaci budou rozpocitany skuteéné odvedené Casy dle mnozstvi. Za

4. ¢tvrtleti se vyrobilo pouze 4 ks produktu — Regél jednostranny.

Tabulka 30: 4. étvrtleti 2021 — skuteé¢nd ¢asova norma

Polotovary Pocet vykoni Ceilgg;}?(;ai;)v y- Casf Y; COI‘;?:.‘ na
Konzola surova 32 24,3300 0,7603
Stojina surova 8 34,5100 4,3138
Noha surova 8 51,1600 6,3950

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 30 piedstavuje skute¢né primérné ¢asové normy na zpracovani tii poloto-
varl — Konzola, Stojina a Noha. Pozitivni odchylka je pouze u polotovaru Sto-
jina 1,2462 min. (5,56 — 4,3138) a negativni odchylky vznikaji u vyroby polotovaru Kon-
—0,1203 min.
(5,32 — 6,3950).

zola (0,64 —0,7603) a zpracovani polotovaru Noha —1,075 min.
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Tabulka 31: 4. ¢tvrtleti 2021 — vyvoj cen materialu

Polotovary Piimy material Procentni zména | Nova cena

Konzola 201,41 K¢ 73,67 349,79 K¢

N Piitez plechu 100,96 K¢ 2,52 103,50 K¢
Stojina -

Profil IPE 754,31 K¢ 0,23 756,04 K¢

Noha 422,25 K& 0,23 423,22 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce 31 jsou uvedeny ceny piimého materialu, které jsou aplikovany na piedbéznou
kalkulaci 2021 a nasledné piepocéteny primérnou procentni zménou, ktera nastala v pri-
béehu tretiho Ctvrtleti na zaklade odlisnych nakupnich cen. Extrémni nartist ceny piimého

materialu nastal u polotovaru Konzola ato o 73,67 %.

Tabulka 32: 4. ¢tvrtleti 2021 — naklady polotovart

Naklady Konzola Stojina Noha

Ptimy material 349,79 K¢ 756,04 K& | 423,22 K¢
Naklady na pracovisté 6,84 K¢ 43,14 K¢ 63,95 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 17,83 K¢ 39,96 K¢ 24,36 K¢
Néklady na ptitez plechu 0,00 K¢ 128,40 K¢ 0,00 K¢
Celkem néklady bez lakovani 374,46 K& 967,54 K& | 511,53 K¢
Néklady lakovani dle ptfedbézné kalkulace 25,26 K¢ 166,98 K¢ 88,91 K¢
Celkem naklady 399,72 K¢ | 113452 K¢ | 600,44 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Ve 4. Ctvrtleti nastala pozitivni odchylka u polotovaru Stojina RAL. Skute¢né naklady
jsou nizsi neZ planované a to 0 8,6 K¢ (1 143,12 — 1 134,52), tj. 0 0,75 %. I ptesto, ze za
na zpracovani polotovaru. U zbylych polotovarti vznikaji opét negativni odchylky. Ve
sledovaném obdobi je zna¢né vysoka odchylka polotovaru Konzola RAL —156,93 K¢
(242,79 — 399,72), tj. 0 64,66 % a to piedevsim kvuli navySeni cen vstupniho materialu.
U polotovaru Noha RAL doslo k rozdilu —12,31 K¢ (588,13 — 600,44), tj. 0 2,09 % na-
vySeni skute¢nych nakladt. Naklady na pracovisté jsou ptepocteny dle novych casovych
norem podle tabulky 30. Naklady na ptifez plechu jsou vypocteny stejné jako v tabulce 9,

jen se zmeénou ceny pfimého materialu podle tabulky 31.
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Vysledna kalkulace za obdobi 2021 — Regal jednostranny

Tabulka 33: Vysledna kalkulace 2021 — Regél jednostranny

Regal jedno- Pocdet 1. ¢tvrtleti 2.¢tvrtleti
stranny mnoZzstvi | Cenazalks | Naéklady |Cenazalks| Naklady
Konzola 8 ks 247,53 K¢ | 1980,24 K¢ 235,18 K¢ | 1 881,45 K¢
Stojina 2 ks 1250,71 K¢| 250142 K¢ | 131420K¢| 2 628,40 K¢
Noha 2 ks 634,60 K¢ | 1269,20 K¢ 677,94 K¢ | 1355,89 K¢
tse‘??é{lo"ac' ma- 1 591,80 K&| 591,80 KE| 591,80 K&| 591,80 K&
Celkem naklady 6 342,65 K¢ 6 457,53 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 34: Vysledna kalkulace 2021 — Regal jednostranny (pokrac¢ovani tabulky)

Regal jedno- Pocet 3. étvrtleti 4. ¢tvrtleti
stranny mnozstvi | Cenazalks| Naklady |Cenazalks| Naklady
Konzola 8 ks 246,53 K¢ | 1972,27 K¢ 399,72 K¢ | 3 197,79 K¢
Stojina 2 ks 136236 KE| 2724,71 K¢| 1134,52 K&| 2 269,04 K¢
Noha 2 ks 681,11 K¢| 1362,23 K¢ 600,44 K¢ | 1200,88 K¢
tseﬁ?é{f"’ac' ma- 1 591,80 K&| 591,80 KE| 591,80 K&| 591,80 K&
Celkem naklady 6 651,00 K¢ 7 259,51 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Dle piedchozich tabulek 23, 26, 29 a 32 vypoctené za kazdé tvrtleti roku 2021, které
zobrazuji skute¢né naklady na 1 kus jednotlivych polotovari, se musi piepocist podle
potiebného mnozstvi pro sestaveni Regalu jednostranného, jak uvadi tabulka 33 a 34.
Tabulky 33 a 34 zobrazuji souhrnné skute¢né néklady vyrobku. V tabulkach 33 a 34 fadek
»Spojovaci material “za 591,80 K¢ jsou ¢astky sectené dle tabulky 14. Tyto nakupni ceny

se nezmé&nily, nebot’ podnik ma smlouvu s matefskou spolecnosti.

Podle vysledné kalkulace za rok 2021, ktera byla piepocétena na jednotliva Ctvrtleti, ne-
byly dodrzeny skute¢né naklady dle pfedbézné kalkulace vyrobku Regal jednostranny.
Planované naklady na vyrobek byly 5 996,62 K¢. V kazdém ctvrtleti vznikla ¢asova za-
pornd odchylka. Nejvétsi rozdil byl ve 4. ¢tvrtleti, kdy naklady na vyrobu byly vyssi o
1262, 89 K& (5 996,62 — 7 259,51), tj. 0 21,06 %. Tato odchylka byla zptsobena piede-
vS§im kvili nartstu cen piimého materidlu Konzoly. V 1. ¢tvrtleti je negativni odchylka

nejnizsi, a to —346,03 K¢ (5 996,62 — 6 342,65), tj. 0 5,77 %.
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Jako posledni budou porovnany celkové naklady sledovaného ctvrtleti ku piredchozimu
ctvrtleti. V kazdém ctvrtleti se skuteéné naklady postupné navysovaly. Ve 2. ¢tvrtleti do-
Slo navySeni nakladi na 1 ks produktu Regalu jednostranného o 114,88 K¢
(6 457,53 — 6 342,65), V relativnim vyjadieni o 1,81 %. Ve 3. ¢tvrtleti se zvysily naklady
oproti 2. ctvrtleti o 193,47 K¢, tj. o 3 %. V poslednim ¢tvrtleti roku 2021 byl nejvétsi
narust skutec¢nych nakladu, oproti 3. ¢tvrtleti az 0 608,50 K&, procentni nartst je 0 9,15 %.
Zvyseni skutecnych nakladi ve 4. ¢tvrtleti nastalo kvili zvySeni ndkupni ceny potfebny
pro Konzolu RAL, jak je jiz uvedeno v predchozim odstavci, ale také vlivem miry inflace,

ktera dosahovala v prosinci 2021 az hodnoty 6,6 % (Cesky statisticky ttad, 2022).

6.4 Plan rozpoctu a vysledny rozpocet 2021

Podnik ,,XY* ma naplanovano vyrobit kazdé ctvrtleti roku 2021 alesponn 8 ks vy-
robku — Regal jednostranny. Na rok 2021 je celkovy planovany objem vyroby 32 ks.
PredbéZzné kalkulace, kterd je vypracovana na zacatku praktické ¢asti bakalatské prace
vychdazi z udajt prechoziho obdobi 2020. Nyni bude sestaven planovany rozpocet na rok
2021, ktery bude vychazet z udaju predbézné kalkulace tabulky 14. Planovany rozpocet
bude porovnan s vyslednym rozpo¢tem, zda byl dodrzen plan podniku. Nasledné budou
rozpocitany naklady a prodejni cena na planovany objem vyroby. Jedna se o kratkodoby
rozpocet na jeden rok. V tabulce 35 a 36 fadky ,,Naklady dle kalkulace, Naklady celkem,
Prodejni cena, Vynosy a Zisk* jsou vyjadieny v K¢&.

Tabulka 35: Planovany rozpocet na rok 2021

Regal Ctvrtleti Celkem
jednostranny 1. 2. 3. 4, za rok
Planovany objem 8 ks 8 ks 8 ks 8 ks 32 ks
vyroby

Naklady dle 5996.62 | 599662 | 599662 | 5996,62 X
kalkulace

Néklady celkem 47 972,96 |47 972,96 | 47 972,96 |47 972,96 |191 891,84
Prodejni cena 8572.92 | 857292 | 857292 | 857292 X
Vynosy 68 583.36 |68583,36 | 68 583,36 |68 583,36 | 274 333,44
Zisk 2061040 |20610,40 |20610,40 |20 61040 | 82 44160

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Jelikoz podnik planuje kazdé Ctvrtleti vyrobit stejny pocet kust vyrobki — 8 ks Regalu,

pak planované ndklady, vynosy 1 zisk jsou kazdé ctvrtleti stejné, a to Vv ¢astkach:
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47 972,96 K¢ naklady, 68 583,36 K¢ vynosy z prodeje vyrobkt a zisk v hodnoté
20 610,40 K¢.

Tabulka 36: Vysledny rozpocet 2021

Regal Ctvrtleti Celkem
jednostranny 1. 2. 3. 4, za rok
Skuteény objem 5 ks 10 ks 6 ks 4 ks 25 ks
vyroby

Naklady 634265| 645753 | 665100 | 725951 X

dle kalkulace

Néklady celkem 3171326 | 6457535 | 39906,02 | 29 038,03 | 165 232,67
Prodejni cena 8572,92| 8572,92 | 8572,92 | 857292 X
Vynosy 42 864,60 | 8572920 | 51 437,52 | 3429168 | 214 323,00
Zisk 1115134 | 2115385 | 1153150 | 5253.65| 49 090,33

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 36 zobrazuje vysledny rozpocet za sledované obdobi 2021, ktery je pfepocitan
dle skute¢ného objemu vyroby a podle skute¢nych nakladia Regalu jednostranného. Sku-
te¢né naklady jsou vypocitany v tabulkach 33 a 34. Podnik nedodrzel u produktu Regalu
jednostranného planovany objem vyroby, ktery byl naplanovan na kazdé ¢tvrtleti alesponi
8 ks. Celkem se za rok 2021 vyrobilo pouze 25 ks vyrobkd, tj. o 7 ks méné, nez bylo
naplanovano. Snizeni poptavky po tomto produktu zptsobila celosvétova pandemie Co-

vid-19, ktera méla vliv na snizeni poptavky i od zahrani¢nich podnikd.

Pouze ve 2. ¢tvrtleti byl plan dodrzen, bylo zhotoveno 10 ks. Prodejni cena zistala po
cely rok stejna. Podnik nereagoval na zménu trhu a poptavky po vyrobku. Celkovy zisk
za rok 2021 z vyrobku je 49 090,33 K¢ a tvoti pouze 22,90 % z vynosu. Primérné sku-
tivnimi odchylky, bud’ zvys$eni cen materialu nebo nedodrzeni odhadované ¢asové normy.
Zisk na jeden produkt je pouze 1963,61 K¢. Planovany zisk podle tabulky 14 byl
2 576,30 K¢. Jestlize by podnik chtél dosahnout stejné urovni zisku, tj. 30,05 %, pak by
se vyrobek musel prodavat za 9 448,62 K¢&. V tomto piipadé by vynosy dosahovaly
236 215,50 K¢ a zisk na jeden produkt by byl 2 839,31 K¢.
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6.5 Predbézna kalkulace pro rok 2022 — vyrobek Regal

jednostranny

V této kapitole budou sestaveny dil¢i kalkulace jednotlivych polotovard a nasledné sesta-
vena Uplna kalkulace vyrobku — Regal jednostranny. Hospodaieni podniku za rok 2021
bylo ovlivnéno celosvétovou pandemii Covid-19. Prvnim Ukolem bude zjistit praimérné
tempo rustu vstupnich cen materialt a nasledné z téchto udaji se bude vychazet pro odhad

ceny pro obdobi 2022.

Tabulka 37: Odhad cen materialu pro rok 2022

oo | Relrns”[Stin pie | Retios
Zakladni obdobi 201,41 K¢ X 100,96 K¢ X
1. Ctvrtleti 202,86 K¢ 1,0072 126,51 K¢ 1,2531
2. Ctvrtleti 191,38 K¢ 0,9434 112,59 K¢ 0,8900
3. Ctvrtleti 202,16 K¢ 1,0563 128,89 K¢ 1,1447
4. Ctvrtleti 349,79 K¢ 1,7303 103,50 K¢ 0,8031
Primérné tempo rastu X 1,1480 X 1,0062
Odhad ceny 2022 401,55 K¢ X 104,15 K¢ X

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 38: Odhad cen materialu pro rok 2022 (pokracovani tabulky)

Stojina profil| Retézovy | Noha profil | Retézovy
IPE index IPE index

Zakladni obdobi 754,31 K¢ X 42225 K¢ X
1. ¢tvrtleti 825,06 K¢ 1,0938 461,86 K¢ 1,0938
2. Ctvrtleti 910,08 K¢ 1,1030 509,44 K¢ 1,1030
3. Ctvrtleti 926,14 K¢ 1,0177 518,44 K¢ 1,0177
4, ¢tvrtleti 756,04 K¢ 0,8163 423,22 K¢ 0,8163
Primérné tempo rtstu X 1,0006 X 1,0006
Odhad ceny 2022 756,48 K¢ X 423,46 K¢ X

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Pro odhad ceny se vychazi z adaju piedbézné kalkulace 2021 a ze zmén cen materialu
z vysledné kalkulace 2021. Nakupni ceny zahrnuji i procentuélni ztraty materialu, tedy
predstavuji koneénou hodnotu materialu rozpoctenou na potiebné mnozstvi. Ocenéni ma-
teridlu pro obdobi 2021 dle pfedbézné kalkulace zobrazuje fadek v tabulkdch 37 a

38 — Zakladni obdobi; 1. — 4. ¢tvrtleti zobrazuje primérné skute¢né nakupni ceny. Na
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zakladé vyvoje cen je pomoci fetézového indexu! vypoéitané primeérné tempo ristu? cen
za obdobi 2021. Odhad ceny vychazi ze 4. ¢tvrtleti vynasobeno primérnym tempem
rustu. Nejveétsi primérny nartist ceny je zaznamenam u polotovaru Konzola. Primérna
cena se zvysila o 14,80 %. Primérny rist cen byl zaznamendm i na material ptifez plechu
ato 00,62 % a profilu IPE Stojiny a Nohy 0 0,06 %. Dle tabulky 37 podnik piedpoklada
nakupni cenu materialu Konzole za 401,55 K&, konefna cena za piifez ple-
chu—104,15 K¢. Dle tabulky 38 je odhad ceny Profilu IPE pro polotovar Stojina
756,48 K¢ a pro polotovar Noha 423,46 K¢.

Ministerstvo financi Ceské republiky otekava dle své makroekonomické predikce zvy-
Seni praimérné miry inflace na 6,1 % pro rok 2022. Vysoka mira inflace je pfedevsim
ovlivnéna nartstem cen elektiiny a zemniho plynu (Ministerstvo financi, 2022). V ta-
bulce 39 je uveden vyvoj 4. ¢tvrtleti roku 2021 miry inflace spotiebitelskych cen, ktery
vyjadfuje procentni zménu cenové hladiny ve vykazovaném meésici daného roku 2021
porovnanim stejného mésice predchoziho roku 2020. Na zakladé novych informaci o
makroekonomické predikci, kdy muze inflace dosahovat az 8,5 %, podnik ptedpoklada
inflaci na 7,2 %. Vychéazelo se z vyhledu inflace Ministerstva financi a skute¢né inflace

ze 4. ¢tvrtleti 2021.

Tabulka 39: Mési¢ni vyvoj meziro¢niho indexu spotiebitelskych cen

Obdobi 10/2021 11/2021 12/2021
Mira inflace 5,8 % 6 % 6,6 %
Zdroj: (Cesky statisticky virad, 2022), vlastni zpracovani

Primérna hrub4d mzda pracovnikii kovovyroby vzrostla 0 5,9 % za rok 2021 oproti roku
2020 (Cesky statisticky ufad, 2022). Vzhledem k soudasné nejisté dobé a opatrnosti pod-
niku persondlni oddé€leni planuje nizs§i narGst mezd pracovnikii vyroby, a to pouze o
2,5 %. Neptimé naklady alokuje matetsky podnik a zatim zdstavaji beze zmény. Spojo-
vaci materidl potfebny k vyrobé bude nakupovan za stejnou cenu jako v roce 2021. Ma-
tef'ska spole¢nost se zarucuje za tyto nakupni ceny na obdobi 2022. V nésledujicich ta-
bulkach budou sestaveny kalkulace nakladi podle pfedpokladu navySeni cen materialu a

zvyseni mezd zaméstnanctim vyroby podniku. Casové normy na zpracovéani vyrobki zii-

1 Retézovy index — podil srovnavaného obdobi ku pfedchozimu obdobi
2 Priimérné tempo ristu (geometricky primér fetézovych indext)
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stavaji stale stejné, nebot’ negativni odchylky ¢asovych norem vznikly na zakladé nedo-
statku kvalifikovanych pracovniki. Podnik na sledované obdobi ma dostatek pracovniki,
kteti diky své kvalifikaci jiz splni planované ¢asové normy na zpracovani vyrobku. Barva
potfebna na lakovani vyrobku je nakupovana v tuzemsku, proto také bude navysena o

inflaci.

V nasledujicich tabulkach budou vypocteny dil¢i kalkulace polotovara pro vyrobek Regal
jednostranny. Kalkulace budou zpracovany na stejném principu jako v kapitolach 6.1.1 a
6.1.2. Jen s vyjimkami pfimého materialu, pfimych mezd a ndklada lakovny. Piimy ma-
terial bude ocenén odhadni cenou dle tabulky 37 a 38 a zvySen o ptfedpokladanou in-
flaci — 7,2 %. Hodinovy mzdovy tarif se zvysi o 2,5 %. Néklady lakovny zahrnuji mate-
ridl barvu a nepiimé naklady pracovisté, proto cena za barvu bude také zménéna o pred-

pokladanou inflaci.

Tabulka 40: Pfedbézna kalkulace Konzola RAL 2022

Konzola RAL Cena

Piimy material 430,46 K¢
Ptimé mzdy 2,96 K¢
Néklady na pracovisté 2,87 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 21,81 K¢
Celkem néklady bez lakovny 458,11 K&
Néklady lakovny 24,40 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 1,22 K¢
Celkem naklady 483,72 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Celkové néaklady polotovaru Konzola jsou 483,72 K¢&. Oproti piedbézné kalkulaci na ob-
dobi 2021 se naklady zvysily o 240,93 K¢, tj. az 0 199,23 %.

Tabulka 41: Pifedbézna kalkulace Ptitez plechu 2022

Piifez plechu Cena

Ptimy material 111,65 K¢
Piimé mzdy pracovist¢ B 5,81 K¢
Ptimé mzdy pracovisté C 1,41 K¢
Naklady na pracovisté B 4,97 K¢
Néklady na pracovisté C 6,78 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 6,53 K¢
Celkem naklady 137,14 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
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Ptitez plechu je soucasti kalkulace Stojina RAL. Planované naklady na ptitez plechu jsou

137,14 K¢.

Tabulka 42: Pfedbézna kalkulace Stojina RAL 2022

Stojina RAL Cena

Pfimy material 810,95 K¢
Ptimé mzdy pracovisté D 31,25 K¢
Néklady na pracovisté D 25,11 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 43,37 K¢
Naklady na pfifez plechu 137,14 K¢
Celkem néklady bez lakovny 1 047,81 K¢
Néklady lakovny 159,36 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 7,97 K¢
Celkem naklady 1 215,15 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani
Odhadované néklady na vyrobu polotovaru Stojiny RAL jsou 1 215,15 K¢.

Tabulka 43: Piedb&zna kalkulace Noha RAL 2022

Noha RAL Cena

Ptimy material 453,95 K¢
Ptimé mzdy 29,90 K¢
Naklady na pracovisté 24,03 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 25,39 K¢
Celkem néklady bez lakovny 533,27 K¢
Néklady lakovny 85,01 K¢
Kalkulované ztraty 5 % 4,25 K¢
Celkem naklady 622,54 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Posledni polotovar, ktery jsou souéasti vyrobku Regal jednostranny, je Noha RAL. Pla-
nované naklady na obdobi 2022 jsou 622,54 K¢.
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Tabulka 44: Piedbézna kalkulace Regal jednostranny 2022

Regal , Podetks | Naklady | Celkem
jednostranny

Konzola 8 483,72 K¢ |3 869,79 K¢
Stojina 2 1 215,15 K¢ |2430,29 K¢
Noha 2 622,54 K¢ |1 245,07 K¢
Spojovaci material 591,80 K¢ | 591,80 K¢
Celkem naklady 8 136,96 K¢
Prodejni cena 8 572,92 K¢
Zisk 435,96 K¢

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 44 zobrazuje piedbéznou kalkulaci pro rok 2022 vyrobku Regél jednostranny.
Pro porovnani hodnot se bude vychazet z udaji z vysledné kalkulace pro 4. ¢tvrtleti 2021,
protoze odhad cen materialu byl vypocitan pomoci primérného tempa ristu ze 4. ctvrtleti
viz tabulka 37 a 38. Planované naklady na 1 kus produktu jsou 8 136,96 K¢ a skute¢né
naklady ve 4. ¢tvrtleti byly 7 259,51 K¢, tj. o 877,45 K¢ (8 136,96 — 7 259,51) se pied-
poklada nartst planovanych nakladt podle odhadu vyvoje inflace a primérné mzdy. Jest-
lize se podnik rozhodne prodavat za stejnou prodejni cenu jako v roce 2021, pak bude
zisk pouze 435,96 K¢. Zisk by byl jen 5,09 % z prodejni ceny. V roce 2021 byl zisk na
urovni 30,05 % z prodejni ceny. Vyrobek by se musel prodavat za 11 632,54 K¢, aby zisk
zustal na stejné Urovni, a to v hodnoté 3 495,58 K¢. Vzhledem naristajicich pfimych na-
kladu by prodejni cena vyrobku méla byt 11 632,54 K¢, aby podnik stale udrzoval stejnou

aroven zisku.

6.5.1 Rozpocet na rok 2022

Na zaklad¢é smluv s odbérateli bude sestaven rozpocet vyrobniho stfediska. I pfesto, ze
vroce 2021 nebyl dodrZen plan, protoZze doSlo ke sniZeni poptavky ze zahrani¢ni,
zejména z Rakouska, bude plan navysen o 8 ks vice nez v pfedchozim roce, jelikoz v mi-
nulych letech byl vzdy plan prekrocen. Podnik ptedpoklada vyssi poptavku po vyrobku,
a to z davodu, Ze rozviji obchod i s ostatnimi spole¢nostmi v zahrani¢i. Vyroba bude rov-
nomérné rozloZena do jednotlivych ¢tvrtleti. Vyjimkou bude 2. a 3. ¢tvrtleti, kdy se oce-
kava vyssi poptavka od firem, které budou mit ptrestavby svych skladovacich objektu.

Nasledné bude sestaven dil¢i rozpocet, ktery se vztahuje k vyrobku Regél jednostranny.
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Tabulka 45: Rozpocet pro rok 2022 — Regal jednostranny

Regal Ctvrtleti Celkem za
jednostranny 1. 2 3. 4 rok
Planovany 9 ks 12 Ks 10 Ks 9 ks 40 ks
objem vyroby

Naklady dle 813696| 813696 813696| 813696 X
kalkulace

Naklady 73232,64| 9764352 | 81369,60| 7323264 | 32547841
celkem

Prodejnicena | 11632,54| 11632,54 | 11632,54| 11 632,54 X
Vynosy 104 692,84 | 139590,46 | 116 325,38| 104 692,84 | 465 301,52
Zisk 31460,20| 4194693 | 3495578| 3146020 | 13982311

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

Ostatni uvedené hodnoty v tabulce 45 jsou vyjadieny v K¢. Podnik planuje vyrobit ale-
spoii 40 ks Regalu jednostranného za rok 2022, nejvice vsak ve 2. ¢tvrtleti a to az 12 ks.
Odhadované naklady vyroby na celé sledované obdobi ¢ini 325 478,41 K¢. Jestlize bude
dodrzené piedpokladané mnozstvi vyroby 40 ks, pak podnik dosahne vynost z prodeje
vyrobki za celé obdobi 465 301,52 K¢ a tedy zisku 139 823,11 K¢. Vyrobek se prodaval
vroce 2021 za 8572,92 K¢, pro obdobi 2022 by méla byt prodejni cena vyrobku
11 632,54 K¢, tj. 0 3 059,62 K¢ vice, v relativnim vyjadienim o 35,69 %.
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7 Zhodnoceni Fizeni vnitropodnikovych procesii

v podniku

Dle mého uvazeni jsou kalkulace nakladu v podniku sestavovany jednoduchym zpuso-
bem. Kalkula¢ni vzorec je obdobny VSeobecnému kalkulaénimu vzorci viz tabulka 1.
Prvni polozkou v kalkulaénim vzorci je pfimy material. Cena materialu se zjisti v piislus-
ném softwaru podniku. Druha polozka jsou ptimé mzdy. Hodinovy mzdovy tarif je sta-
noven matefskou spolecnosti. Soucasti kalkulace jsou i nepfimé ndklady na jednotliva
pracovi$té, které také stanovuje mateiska spole¢nost. Pfimé mzdové néklady a nepiimé
néklady jsou alokovany na vyrobek pomoci stanovené ¢asové normy. Posledni polozkou
je ptirdzka kalkulované ztraty ve vyrobé€ ve vysi 5 % z ptedchozich uvedenych polozek.
Tato ptirazka by méla pokryt naklady, které vznikaji pti manipulaci s materialem ve vy-
rob¢ a pti skladovani materialu. To se tyka napt. navaZeni materialu, odvozu polotovara
na jednotliva pracovisté, baleni a administrativni ¢innosti. Cast fixnich nékladd je zahr-
nuta v 5% piirazce. Nékteré procesy zahrnuji i jineé procentualni ptirazky, které souvisi
s extra manipulaci s materialem ve vyrob¢. Zalezi na zptisobu zpracovani materialu kaz-
dého vyrobku. Pokud se jedna o kusovy material, pak neni potieba procentudlni pfirazka,
nevznika totiz zadna ztrata. Veskeré procentudlni ptirazky jsou uvedeny ve vnitropodni-
kové smérnici.

Podnik si sdm nevypocitava a nepfifazuje nepiimé naklady. Tyto naklady jsou pifimo sta-
noveny na jednotliva pracovisté¢ od matefské spolecnosti. Podnik tedy nema moznost je
néjak ovlivnit, pouze pomoci stanovené ¢asové normy rozpocte na piislusny vyrobek.
Nepiimé néklady obsahuji provozni rezii, provozni materialy, svarovaci plyn, udrzbu

strojli, naklady na Skoleni pracovnikil, ndklady na budovu a naklady za elekttinu.

Vyhodou je, ze kalkulace poskytuji podrobné a spolehlivé informace o vysi nakladi na
vyrobek. Hlavnim divodem je, Ze kalkulace obsahuje i pfifazené neptimé naklady, které
se piifazuji na kazdy vyrobek. Otazkou je, zda by nebylo mozné jesté zahrnout do balicku
neptimych nakladt napt. nepiimé naklady na vodu, naklady na propagaci spojené s mar-
ketingem ¢i sprava webové stranky. Nevyhodou je, ze podnik nema moznost Si sam sta-
novit vysi nepfimych nékladl a zpiisob jejich alokovani. Controlling ndklad podniku
»XY* je tedy spiSe zaméfen pouze na sestaveni predbéznych kalkulaci, operativnich kal-
kulaci na zakladé zmén nakupnich cen materialu a vyslednych kalkulaci podle skute¢nych

odvedenych ¢ast vyroby a jejich zhodnoceni s planem.
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Kontrola dodrzeni nakladd je provadéna pouze u nadhodné vybranych zakdzek podniku
podle stanovenych skuteénych asti potiebnych na vyrobu vyrobki. Ukolem bylo zhod-
notit zakazku ¢. 5 152. Kontrolni systém neobsahuje naklady na pracovisté lakovny, pod-
nik nema moznost nijak zkontrolovat dodrzeni rozpoctenych nakladi, jelikoz lakovani
vyrobkii je zaloZeno na mnoha okolnostech spojenych s lakovanim produkta. Zalezi, jak
pracovnik lakovny vyhodnoti nejlepsi zptisob lakovani vyrobki. Zda budou vyrobky la-
kovany na zaklad¢ jejich hmotnosti nebo dal§im kritériem muze byt délka vyrobku. Jed-
notlivé procesy jsou natolik komplikované, ze vyhodnoceni skute¢nych naklada na toto
pracovi$té je obtizné. U této zakazky vznikla zaporné odchylka v hodnoté —7,18 K¢&. Vliv
na zapornou odchylku mélo nedodrzeni piedpokladaného vyrobniho ¢asu u vyrobku
Noha RAL.

Vysledné kalkulace jsou technologem tedy sestavovany a kontrolovany pouze na nahod-
nych zakazkach spoleénosti. Kontroly dodrzeni nakladt vyrobku nejsou efektivni. Vy-
sledkem je v praktické ¢asti prace sestavena vysledna kalkulace na ¢tvrtleti za rok 2021,
kdy nevznikla ani jedna pozitivni odchylka. Nevyhodou také je, Ze vysledné kalkulace
nejsou kontrolovany na zakladé skute¢nych nakladu vedenych v Géetnictvi. Podnik na-
sledné nedosahuje ofekavané trovni zisku, protoze skute¢né naklady na vyrobek jsou
vys$8§i nez planované.

Prvnim ndvrhem je, aby vysledné kontrolni kalkulace dle skute¢né odvedenych ¢ast byly
sestavovany pribézné napfi. Ctvrtletné. Zapornd odchylka mohla byt zplisobena napf.
nov¢ se zaucujicimi pracovniky, ktefi nedodrzeli z po¢atku vyrobni ¢asy nebo také nedo-
stateGnym nastavenim stroji. Podnik by tak nasledné mohl efektivné a v&as reagovat na
zmény Casovych norem a nemuselo by dochazet ke zvyseni skute¢nych nakladd oproti
planovanym. Pokud by zaporné odchylky byly ¢ast&jsi, je potieba v prubéhu obdobi 1épe
koordinovat a nastavit novou ¢asovou normu, aby nedochéazelo k vy$im nakladim, nez
bylo stanoveno v planu. Podniku by mél kalkula¢ni systém slouzit pro hodnoceni efek-

tivnosti vyroby.

Dalsi navrh je, aby podnik lépe a véas reguloval prodejni cenu vyrobki na zakladé nardstu
cen materialu. ZvySeni cen materidlu nastalo pfedevSim ve 4. Ctvrtleti 2021, v némz
vznikla 1 nejvyssi negativni odchylka vlivem zvySeni skute¢nych nékladid. Prodejni cena
vyrobku byla po celou dobu stejna. Proto podle sestavené piedbézné kalkulace pro

rok 2022, kde jsou vypocitany odhady cen materialu za sledované obdobi 2021, by se
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nasledné méla zménit prodejni cena vyrobku. Jinak by vyrobek pro toto obdobi byl zis-

kovy pouze ve vysi 5,09 % vzhledem nartstajicim nakladim.
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8 Zaver

Téma této bakalarské prace jsou ,,Kalkulace a rozpocty jako soucast vnitropodnikového
fizeni*. Cilem prace je soucasna analyza metod a nastroji kalkula¢niho systému, systému
plant a rozpoc¢tl ve vybraném vyrobnim podniku. Na zéklad¢é poskytnutych informaci a
dat byla navrhnuta doporuéeni na zlep$eni systému kalkulaci v ramci vnitropodnikovych

procest v podniku, ktera jsou podloZeny vypocty.

Teoreticka ¢ast prace se nejprve zaméfuje na problematiku ¢lenéni nakladt. Naklady je
mozné ¢lenit dle ruznych hledisek, nebot’ kazdé jednotlivé ¢lenéni ma své vyuziti v praxi.
Hlavnim tématem teoretické prace je kalkula¢ni systém a systém planti a rozpo¢ti. V této
kapitole jsou vymezeny zakladni kli¢ové pojmy napt. predmét kalkulace, kalkulaéni jed-
nice a dalsi. Jsou zde popsany jednotlivé kalkulace nakladd, které tvoii kalkulaéni systém.
Dale jsou zminéné metody piifazovani neptimych nékladi, napt. kalkulace ptirazkova,
kalkulace metodou ABC atd. V ramci kalkula¢niho systému jsou piedstaveny i jednotlivé
kalkula¢ni vzorce, které udavaji rizné usporadani naklada ve vzorci. Poslednim tématem
této kapitoly je systém plant a rozpocCtl. Jsou zde zminény funkce rozpoctu, ¢lenéni roz-
poctu a jejich zpusob kontroly dodrzeni. Posledni kapitola teoretické Casti se okrajove

zaméfuje na vnitropodnikové fizeni.

V praktické ¢asti bakalafské prace je z pocatku okrajoveé charakterizovan vyrobni podnik.
Podnik se zabyva kovovyrobou, nijak zvlast podnik nebyl specifikovan na pfani jedna-
tele. Na vyrobku Regél jednostranny byl piedstaven zptsob sestavovani kalkulaci podni-
kem. Predbézna kalkulace byla sestavovana pro celé obdobi roku 2021. Tato kalkulace
byla pak dale porovnavana s vyslednou kalkulaci nahodné vybrané zakazky a také vy-
slednou kalkulaci sestavenou ¢tvrtletné ve sledovaném obdobi 2021. U kazdé vysledné

kalkulace byly vyhodnoceny odchylky.

Vyslednd kalkulace 2021 byla podlozena internimi udaji podniku a byla sestavena na za-
kladé skute¢né odvedenych ¢ast vyroby a primérnou nakupni cenou za ¢tvrtleti. U kaz-
dého ¢tvrtleti musela byt rozpoctena skute¢na ¢asova norma, vypocitan vyvoj cen mate-
rialu a sestaveny kalkulace tfi polotovarti — Konzola, Stojina a Noha. Vysledna kalkulace
byla zpracovana na zakladé¢ dil¢ich kalkulaci polotovart, které byly vypoéteny na 1 Kus.
Dil¢i kalkulace byly pfepocteny potiebnym mnozZstvim pro vyrobek Regal jednostranny.
Vyvoj skute¢nych nakladt byl rostouci vlivem zvySeni cen materialu a ¢astecnym nedo-

drzenim ¢asovych norem.
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Déle byl zhodnocen vysledny rozpocet roku 2021 podle skute¢ného objemu vyroby a zda
doslo k dodrzeni planu podniku. Planovany objem vyroby nebyl dodrzen, bylo prodano
0 7 kusti mén¢ vyrobku, nez se predpokladalo. Celkem bylo prodano 25 kusu Regéalu
jednostranného. Vlivem zvySujicich se nakladu je pfepocteny zisk na jeden produkt nizsi.
Ve skute¢nosti celkovy zisk z tohoto vyrobku tvofil pouze 22,90 %, tedy 0 7,15 % méné,

nez bylo naplanovéano.

Posledni kapitola praktické casti prace se zabyva sestavenim piedbézné kalkulace vy-
robku Regal jednostranny pro rok 2022. Sestaveni kalkulace zahrnuje stanoveni nové
predpokladané nakupni ceny materialu, zohlednuje makroekonomickou predikci inflace
Ministerstva financi Ceské republiky a také zvy$eni mezd pracovniki. Na zakladé nové
zjisténych informaci byla sestavena piedbézna kalkulace a také ptredstaven rozpocet vy-
robniho stiediska pro rok 2022. Vzhledem k zvysujicim se nakladu Ize podniku doporucit
novou prodejni cenu vyrobku Regél jednostranny. Podle piedbézné kalkulace 2022 vy-
robku Regal jednostranny ¢ini celkové naklady 8 136,96 K¢&. Uroveni zisku z prodejni
ceny by mélo byt v hodnoté 30,05 %, tedy vyrobek by se mél prodavat za 11 632,54 K¢.
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Summary

The aim of this thesis is to analyse methods and tools of the costing system and system
of plans and budgets and the final evaluation within the internal management in the terms
of the chosen company. The bachelor thesis is divided into two parts — the theoretical and
the practical one.

The theoretical part is based on professional literature. The first chapter deals with the
issue of cost breakdown. The second chapter is focused on the costing system, systems
of plans and budgeting. The last chapter of the theoretical part describes the internal man-

agement from point of view in the organizational and economic structure.

The practical part contains at first some information regarding the chosen company and
its organizational structure. On the product Shelf unilateral, there is introduced the current
status of costing system in the company. The preliminary calculation 2021 contains three
partial calculations for semi-finished products which are made in the company. The next
calculation is the final calculation for the year 2021 which is drawn up quarterly. Then
the deviations have been evaluated between than planned and real cost. There has been
drawn up the budget plan and the resulting budget 2021 for evaluation of adherence to

the business plan.

The last chapter of the practical part in the bachelor thesis deals with drawing up of pre-
liminary costing for the product Shelf unilateral for the year 2022. Compilation of calcu-
lation contains the determination of the estimated purchase price of materials, it takes into
account inflation forecast according to Ministry of Finance in the Czech Republic and
increase in workers” wages. Based on new information, the preliminary calculation and
production center budget have been drawn up. A new selling price of the product has been

recommended due to rising costs.

Keywords: costs, calculations, costing system, costing model, budgets, internal manage-

ment

JEL Classification: M41 — Accounting
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