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Uvod

Osobn¢ povazuji vzdélani a vzdélavani obecné za nedilnou soucést Zivota.
Procesem vzdélavani jedinec ziskava znalosti a dovednosti, které ovliviiuji
nejen jeho samotného, ale 1 celou spolenost. Dotyka se oblasti osobniho
rozvoje, povolani, socialniho statusu jedince, véetné zisku urcité prestize.
Absence vSeobecného prehledu a nedostateCna vzdélanost mohou zpisobit
komplikace zaclenéni se jedince do spolecnosti jako takové. Soucasnost 1ze
charakterizovat jako dobu nezvykle rychle se ménici, dynamika rozvoje je
obrovska a drzet s ni krok stoji nemalé Gsili. Zmény jsou nasledky vyvoje.
Zpusob adaptace a schopnost uplatnit se v ménicich se podminkach nabizi
praveé vzdélavani, v celé jeho $ifi (dovednosti rozumové, socialni, duchovni,
moralni, estetické).

Mottem soucasné ekonomiky je konkurenceschopnost diky znalostem,
jakozto zdroji s rozSifujicim se potencidlem a bez negativnich nasledk.
Rovnéz se tvrdi, Ze zvySeny zajem o vzdélani, mize vést k prosperité statu.
Predklddand bakalafskd prace na zvolené téma: Profesni biografie —
vyznam, ktery respondenti pfisuzuji svému vzdélani, si klade za cil zjistit,
jak dilezitou roli v jejich profesni kariéte vzdélani hralo a jak jej
respondenti vnimali. Empirické Setfeni ma prokazat, ze vzd€lani a
vzdélavani je dalezitym aspektem pfii utvafeni Zivotni drahy a ovliviluje 1
kvalitu zivota. Vyznam bude zjiStovan na zdklad€ rozhodnuti, kterad
respondenti v této oblasti ucinili, po€inaje prvni volbou vybéru stfedniho,
poptipad¢ odborného vzdélani. Rovnéz bude dilezita mira aktivni ucasti
respondenta na vzdélavacich aktivitach, a také se bude zabyvat bariérami,
které jim v procesu vzdélavani brani, a potfebami v dané oblasti. Prace bude
zkoumat 1 pfistup respondenta v casové posloupnosti a stupné¢ dokonceného
vzdélani.

Na  zikladé  kvalitativniho  vyzkumu, s vyuZitim techniky
polostruktorovaného rozhovoru, byly ziskany profesni piibé¢hy vybranych

respondentti. Vybrany vzorek respondentd byl zvolen na zakladé



stratifika¢ni volby, kde v€k poslouzil jako stratifika¢ni hledisko. VEk je
stanoven mezi 40 -55 lety. Pocet rozhovorli se ustdlil na cisle 5 ze
stanoven¢ho poctu 3 — 6 respondentll. Rozhovory samy o sobé poskytuji
zajimavé informace ke studiu lidskych zivotd, na jejich zakladé mizeme
pochopit co vSe a jak ovliviiuje jejich byti, jaky maji nastalé udalosti na
jejich Zivot dopad. Snahou je co nejlépe zmapovat a popsat jednotlivé
profesni kariéry respondentl, které vnimam jako individudlni jedince.
Porovnanim a vyhodnocenim ziskanych dat se snazim zjistit jaky je
skutecny vyznam vzdélavani pro jednotlivého respondenta na jeho profesni

kariéru.



Teoreticka ¢ast

1. Studium Zivotni drahy

Sféru zivotnich drah lze studovat z obou znamych hledisek, tedy jak
z kvantitativniho, tak i1 z kvalitativniho. Kvalitativni pfistup se zamétuje na
konkrétni ptibéhy jedincti, kteti svlij Zivotni piibéh vypravéji. Principem
pristupu je zachyceni podstatnych okamzik, udalosti a rozhodnuti ¢lovéka,
sledovani jejich spojeni sdanymi podminkami, situacemi nebo
spoleCenskymi zménami, a rovnéz zachytit zménu hodnot, norem ¢lovéka

v prubehu jeho zivota (Dudova 2011).

Zivotni draha kazdého &lovéka je dana jeho narozenim a smrti. V jejim
prabéhu sledujeme profesni i rodinné drahy, zmény spolecenského statusu,
pfijimani nebo naopak odmitani riznych roli, podstatné kulturni i historické
udalosti ovliviiujici samotny zivot i zplsob Zivota. Také je v jejim prib&hu
zaznamenano prostiedi, ve kterém zije, hodnoceni samo sebe a druhych

osob, vnimani spole¢nosti pfipadné¢ zmén v ni (Kubatova 2010).

Studium zivotnich drah z kvalitativniho pohledu znamend zachytit Zivot
jednotlivce, skupiny, zjistit reakce na nastalé udalosti a jaky vyznam pro né
maji. Interpretace, pochopeni a hleddni vyznami pro¢ v urcitou dobu
dochazi ke zméné, jaky vliv maji dané zkuSenosti na clovéka a na jeho
rozhodnutich, to je hlavnim cilem kvalitativniho hlediska pfi zkoumani

zivotnich drah (Sociologicky portal 2011).

Zivotni drahy se méni v &ase, v sou¢asnosti jsou méné piedvidatelné, stalé
a konvencni, dochazi u nich k de-standardizaci, coz souvisi s jejich
pruznosti jakozto vysledek procesu individualizace c¢lovék. Jedince ma
moznost vice voleb, usporadat si zivot dle svého. V oblasti vzdélavani to
napf. znamena, Ze probiha fakticky celoZivotné, v oblasti zaméstnani zase

nutnost zvySené flexibility (Hamplova a kol. 2010).



1.1 Pojmy

Lidé¢ jsou jedinecnymi osobnostmi. Vlivy, které na nds vzajemn¢ plsobi a
utvareji nasi osobnost, jsou u kazdého odlisné. Proces uceni je dle
Végnerové (2005) adaptaci na prostfedi, ve kterém zijeme. Ziskana
zkuSenost je jejim vysledkem majici charakter zmény (postoj, chovani
apod.). Uceni je aktivni a tvofivy proces, jehoz vysledkem je trvald zména
chovani. Jde o schopnost rozvijet doposud nabyté znalosti a védomosti,
ziskavat nové, pamatovat si je a poté vSe prakticky aplikovat. Existuje
mnoho zplsobl uceni se, Clovek se mize vzdélavat Gcelove 1 netcelove,
védome 1 nevédomé, nesystematicky i neformaln€. Proces uceni miize byt
veden jinou osobou nebo instituci, ale 1 samotnym jedincem. Takto fizené
vzdélavani je dulezitym zplsobem, jak se vzdélavaji dospély. Uceni je
podminéno dispozicemi k ueni, jakym zplisobem jsou informace
zpracovavany i motivaci. Pokud neni u ¢lovéka vyvolan zdjem o vzdélavani,
musi se uplatnit vile. Lidskymi formami uceni dle Vagnerové (2005) jsou:
kognitivni, neboli poznavaci. Prostfednictvim mluveného slova si jedinec
osvojuje pravidla, pojmy, principy apod. Druhou formou je uceni socidlni,
tedy znalost pravidel panujicich ve spole¢nosti, jejich pfizplsobeni se a

zaclenéni do spolecnosti.

Dal$im vyznamnym pojmem, ktery provazi a ovliviiuje zbytek naSeho
zivota, vcetné toho pracovniho, je vychova. Vychovu Ize vnimat jako
proces, ve kterém se uceloveé vytvareji a ovliviluji pfedpoklady optimalniho
rozvoje jedince. Utvafeni a ovliviovani by mélo byt v souladu
s jedincovymi dispozicemi, povzbuzovat a motivovat jeho vlastni usili stat
se osobnosti autentickou, socializovanou a vnitin¢ integrovanou. Vychova
je vyluéné lidska Cinnost, jejim cilem je formovat osobnost tak, aby byla
schopné se ptizptsobit nastalym udalostem, chovat se tak, jak to ocekava
napf. rodina, pracovni kolektiv, spole¢nost obecné, zkratka zastavat takové

postoje, které jsou v souladu s cili spole¢nosti (Kraus 2002).



S oblasti vzdélavani dospélych souvisi i1 nasledujici pojem, a tim je
sebevychova, tedy vzdélavani, které si jedinec fidi sam. K tomu, aby ji
Clovek zvladl, musi byt siln€ motivovan a mit silnou viili, jelikoz se jedna o
velmi naro¢nou c¢innost. Dal§imi nutnymi piedpoklady k GspéSnému
sebevzdélavani je schopnost se objektivné zhodnotit, dobie znat sim sebe
véetné svych ptfednosti 1 nedostatklli. Zdrojem motivace by mély byt nami

stanovené cile, kterych chceme dosahnout (Kohout 2007).

Vyse zminéné pojmy zivotni drahy, procesu uceni, vychovy, sebevychovy
a téz 1 osobni vile kazdého jednotlivce ndm pak ve vztahu k praktické Casti
zaméiuji oblast zkoumani a vytvaii ramec prvki, které jsou dilezité, a je

tteba si jich v§imat.

O motivaci a prekazkach branici ¢lovéku se dale vzdélavat, pojednava

samostatna kapitola.



2. Vzdélanostni spolecnost - efekt vzdélavani

Dynamika zmén zvySuje naroky na nové védomosti, znalosti i dovednosti.
Jejich hodnota stale roste, a to nejen v disledku zmén ve spole¢nosti, ale
také vlivem novych potieb a pozadavkil plynouci ze samotnych prevazné
technologickych zmén. Pro jejich vyuziti a naslednou aplikaci do praxe jsou
zapotiebi pravé znalosti dané problematiky. V soucasnosti se hovoii o
spolecnosti jako o spole¢nosti znalosti a védéni. Proto vznikaly ve druhé
polovin¢ 20. stoleti koncepty, které by danou problematiku ,,zastitily” a
snazily se ji ukotvit do povédomi vefejnosti. Nejvice citovanym terminem je
»spole¢nost védeéni, vytvoreny v roce 1969 Petrem Druckerem (Vesely

[online] 2004).

V soucasné spolecnosti je vzdélani oznacovano jako veiejny statek, brano
z ekonomického hlediska. Zodpovédnost za jeho poskytnuti je v rukou statu,
ktery by mél usilovat, na zdklad¢ vefejného zajmu, o zajisténi zakladni
jednotnosti nabidky vzdélani. Stat se rovnéz snazi vétsi ¢ast této nabidky
sam poskytovat (Pricha a kol 2009). Skutec¢nosti zlistava, ze dosazené
vzdélani je jednou zrozhodujicich charakteristik socidlniho rozliSeni se.
Jeho uroven spoluurcuje socidlni status jedince a ovliviluje zafazeni do
socialni vrstvy (Pricha 1999).

Vzdélavani a jeho vyznamu je vénovana stale vétSi pozornost. Dnes
vyspélé zemé vnimaji vzdélavani a vzdelani samotné jako zdroj, ktery lze
zvétsovat bez nezddoucich negativnich dusledkl, jako je tomu napt. u
neobnovitelnych zdrojt, u kterych je jejich kapacita dana a omezena.

Vysoka dynamika vyvoje spole¢nosti klade na jeji ¢leny zvySené naroky a
obstat mize jen jedinec dostate¢né schopny se danym zméndm pftizplsobit.
Idedlem se stavd dostatecné flexibilni, odpovédny a samostatné myslici
jedinec, jenz by mél byt vybaven dovednostmi potiebnymi k feSeni
problémtl a k tymové spolupraci. Vzdélani vede k vyssi kvalité Zivota, k
vetsi spokojenosti a ke zdravéjSimu Zzivotnimu stylu. SniZzuje nebezpeci

ruznych socialnich ohrozeni, napomaha orientaci v soufasném své&te,



prispiva k vytvafeni vlastnich ndzorG a postoji na zakladé¢ samostatné
ziskanych informaci. Podporuje osobni samostatnost, nezavislost a mensi

manipulovatelnost jedinct (Mertl, Vychova 2007).

Je ovSem dulezit¢ zminit nesoulad mezi odborniky na ,spole¢nost
védéni“. Historik a filozof Konrdd P. Liessmann (2010) ve své praci
diskutuje o tom, zda byla pfedstava o soucasné spolecnosti, vnimané jako
vzdélanostni, viibec naplnéna a zda je to viibec mozné. Liessmaann mini, ze
ze soucasné spoleCnosti se vytratil rozum, usudek, prakticky davtip a
moudrost, které vzdélani poskytuje. Lidé se neuci proto, aby néco védeli, ale
bohuzel jen kviili uceni samotnému, védéni podle soucasné¢ho kréda rychle
zastarava a ztraci hodnotu. Ze vzdélani se vytratila samotné jeho podstata,
tedy poznavani, chédpani a porozuméni svéta. Liessmann rovnéz zaujima
kriticky postoj 1 k celozivotnimu vzdélani, které oznacuje jako ,,ndstroj, s
nimz lze kdykoliv vyzadovat schopnost pfizplisobit se realné existujicim
vlastnickym pomérim®. Piipousti skutecnost, ze neustale uceni je nutnost,
pfesnéji feceno natlakem vynucend nutnost, a domniva se, Ze nikdo piesné
nevi co se u€it a pro¢. Vzdélani pfirovnava k managementu védéni, kde je
vzdélani surovinou, kterou lze wvyrobit, obchodovat, kupovat, fidit a
vyhazovat. ,,To, co se realizuje ve védéni spolecnosti jako veédéni, je

sebevédoma nevzdélanost™ (Liessmann 2010, s. 51).



3. Strategie celozivotniho vzdélavani

3.1 Obecné o vzdélavani

Spontdnni uceni rozviji potencidl cloveka, jako jednotlivece 1 jako
biologicky druh. Vzdélavani obecné je zdmérné, organizované uceni a byva
zaméteno na pfimou kultivaci znalosti nebo dovednosti. Proces uceni lze dle
Plaminka (2010) ovlivnit obsahem, formou nebo schopnosti lektora
prizptasobit uceni nastalym zménam. Jak sdm autor fika: ,,ani nejlépe
vymySlend forma vzdélavani nemusi zaplsobit, pokud neni pribézné a
pruzn¢ pfizpisobovana situaci a lidem, ktefi se vzdélavani
ucastni“(Plaminek 2010, s. 126). Od vzdélavani ocekavame cilené vysledky,
tedy zpusobilost nebo kompetence. Cilem zdmérného uceni je chybéjici ¢i
nedostateCnou zptsobilost vytvofit nebo rozvinout do pozadované urovné

(Plaminek 2010).

3.2 Teoreticky koncept celoZivotniho vzdélavani

Na strategii celozivotniho vzdélavani lze dle RabuSicové (2006) nahlizet
jako na zakladni mechanizmus, ktery ¢lovéku pomaha zvladat pozadavky
souasného svéta. Nasledujici schéma naznaci, v jakych SirSich

souvislostech 1ze o celozivotnim vzdélavani, resp. uceni, uvazovat.

Koncept spole¢nosti védéni
Vyjadiuje klicové principy fungovani spolecnosti a smér dalSiho vyvoje

soucasného typu spolecnosti

cilové koncepty:
Koncept celoZivotniho uceni
Koncept celoZivotni zaméstnatelnosti Koncept aktivniho obcanstvi
VSechny tii cile vznikaji na Grovni socialni politiky statu. Koncepty
predstavuji kontinudlni proces, nikoli dosazitelny stav a v§echny v sobé

zahrnuji osobni rozvoj ¢loveka




prostiedky k dosazeni cilovych konceptii:
Vzdélavani dospélych
Rozvoj lidskych zdroji Komunitni vzdélavani
Uvedené prostiedky vyuzivaji principt pedagogické prace, soucasné ale
pracuji s motivaci, zdjmem, aktivitou, samostatnosti a zodpovédnosti

ucastniku

Zdroj: Rabusicova 2006, s. 15

,»Ve spoleCnosti védéni uspéje jen ten, kdo bude neustile drzet krok
srozvojem poznani. Koncept celoZivotniho uceni jde v ruku v ruce
s konceptem o spolecnosti védeéni. Jednotlivé spolecnosti se tak stavaji
ucicimi se spole¢nostmi* (RabusSicova 2008, s. 339). Autorka dale doplituje
puvodni predstavu konceptu celozivotniho uceni, a tou je, ze si sam jedinec
uceni bude fidit, sm€rovat a v pribéhu Zivota bude aktivné vyhledavat
ucebni pfilezitosti. Koncept zdarazituje svobodu, flexibilitu a planovani
vlastniho rozvoje, to vSe by meélo vyustit v naplnéni kvality jedincova
Zivota.

Jedna se o celoZivotni proces majici vertikalni 1 horizontalni polohu, tedy
zptistupnit uceni kazdému a to az do urovné jeho moznosti, a zajistit jeho

dostupnost po cely Zivot (Palan 2006).

Uceni dospélych v sobé zahrnuje mnohem S$irsi oblast ucebnich aktivit a
procest, je pojmu vzdélavani nadiazen (Hartl 1999). Koncept celozivotniho
vzdélavani diive vychazel ze spojeni Skolniho vzdélavani a zaméstnanim,
cely proces uceni tak byl v urcitych fazich pferuSovan. Soucasna strategie je
charakteristickd tim, Ze prosazuje u€eni v pribéhu zaméstnani, a obraceng,
tedy praci béhem uceni. ZmensSuje se tak loha Skolnich instituci a vétsi

vyznam maji instituce mimo vzdélavaci soustavu (Bockova 2000).

Celozivotni vzdélavani ma nasledujici rozsah a troven:
e Formalni vzdélavani je vymezeno pravnimi predpisy a probiha ve

vzdélavacich institucich. Jednotlivé stupné na sebe navazuji a jejich




absolvovani je stvrzeno ziskanym osvédcenim (vysvédceni, diplom,
certifikat atd),

e Neformalni vzdélavani poskytuji zaméstnavatelé, soukromé
vzdélavaci instituce, nestatni neziskové organizace a jimi podobné
spolecnosti a organizace. Podstatou je formou kurzl, seminaid,
pfednasek, Skoleni apod. ziskat urcité védomosti, dovednosti a
kompetence. Je nutna ucast odborného lektora, nebo proskolené¢ho
vedouciho. Ucastnik touto formou neziskdva uceleny stupei
vzdé¢lani,

e Informéalni vzdélavani je  neorganizované, instituciondlné
nekoordinované a vétSinou nesystematické ziskavani védomosti,
dovednosti a kompetenci béhem kazdodenni ¢innosti v préci, rodiné

1 volném case (Strategie 2007 online).

Z hlediska &asu Cleni Strategie celoZivotniho uéeni CR celoZivotni
vzdélavani do etap pocateéni vzdélavani a dalsi vzdelavani. Pocatecni uceni
zahrnuje zédkladni, stfedni a tercidlni vzdélavani. Po absolvovani povinné
Skolni dochédzky (obycejn¢ se kryje se zdkladnim vzdélanim) mize byt
kdykoliv ukonceno vstupem na pracovni trh nebo pfechodem mezi
ekonomicky neaktivni obyvatele. Dals§i vzdé€lavani probihd po dosazeni
urCitého stupné vzdélani, tedy po prvnim vstupu vzdélavajiciho se na trh
prace. Miize byt zamétfeno na riiznorodé spektrum védomosti, dovednosti a
kompetenci dilezitych pro uplatnéni v pracovnim, obcanském i osobnim
zivoté (Strategie 2007 online).

Koncept celozivotniho vzdélavani by mél plnit urcité funkce, jakymi jsou:
rozvoj osobnosti, posileni soudrznosti spolecnosti, podporovat demokracii a
obCanskou spolecnost, vychovavat a vést spolecnost k partnerstvi a
spolupréci, zvySovat zaméstnatelnost a konkurenceschopnost ekonomiky a

prosperity spolec¢nosti (Palan 2006).

Celozivotni u€eni v rdmci zivotni drdhy je spojeno predev§im s obdobim
dospélosti a staii. Z psychologického hlediska se dosp€ly jedince vyznacuje

stalym a vyrovnanym chovanim, myslenim i prozivanim. Machalova (2010)
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popisuje psychicky dospélou osobu jako jedince s vyhranénou totoznosti,
ktery se svobodné rozhoduje, je nezavisly a tviréi, pln€ psychicky a
socialné zapojeny a zaclenény. Nepfetrzit¢ a z vlastni vile rozviji svij
potencial v prabchu zivotni cesty, a to 1 v oblasti uceni.

Dospélost I1ze rozd¢lit na tfi etapy:

1. mlada dospélost (20 - 40 let). V této fazi fyzické sily cloveka graduji, uci
se a osvojuje si nové role a zpusoby chovéni, vztahy k hodnotam je
krystalizuji, vrcholi proces moralniho uvazovani a upeviiuje se emocni
prozivani,

2. sttedni dospélost (40 — 50 let) je doba socialni zralosti a odpovédnosti.
Clovék je na vrcholu sil a je schopny rozhodovat se samostatné, snazi se
dosdhnout a udrzet uspokojivou pracovni pozici a stabilizovat rodinné
zdzemi. V této fazi Cloveék zarocuje dosazené vzdelani v rdmci své profese,
ovliviiuje jeho samotného, profesni drahu 1 spokojenost v osobnim zivote,

3. doba star$i dospélosti (50 — 60 let) charakteristickd dojmem vyrovnanosti
a vidénim souvislosti. Také se ale klesd energie a vykonnostni tempo,
s blizicim se 60. rokem 1 proces vnimani a schopnost mechanicky se ucit,
avSak logické uvazovani zlistavd neménné (Vagnerova 2005).

Definovat stafi neni jednoduché, nicméné obecné se jedna o dobu po 60.
roce zivota. Pfi nahlizeni toto obdobi je dobré si uvédomit, ze i kdyz pokles
vykonnosti je rapidni, nemusi tomu byt ve vSech Cinnostech. Nekteti si
zachovaji duSevni 1 fyzickou svéZest do vysokého vé€ku, u jinych jsou
projevy starnuti zfetelnéjsi. Populace seniorti je velmi rliznoroda (Kalvach

2004).
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4. Motivace a bariéry ve vzdélavani

Smyslem motivace, tak jak ji uvadi Plaminek (2007), je nenasilné
vytvareni pozitivniho pfistupu k dané véci, situaci. Pod terminem motivace
je Casto oznacovan jak samotny proces, tak i vysledek ¢innosti. Motivovat,
tedy vyvolavat vnitini pohnutky (neboli motivy), znamena pulsobit na

vnitini svét ¢lovéka.

Motivace je jednim ze znakil efektivnosti procesu uceni (Palan 2007).
Potfeba ucit se vznika u ¢lovéka tehdy, kdyZz doposud ziskané védomosti a
znalosti mu neumoziuji, nepomahaji se ptizptsobit a vyrovnat se s aktualni

situaci (Rabusicova 2008).

Motivace se obecné de€li na vnitini a vnéj$i. Vnitini vychazi pfimo ze
samotného jedince (naplnéni cili, pfindsi potéSeni). Naproti tomu vnéjsi
motivace je vysledek plisobeni vnéjsich tlaki, kdy jedinec napft. vstupuje do
vzdélavani, aniz by to bylo jeho osobni pfani. Obecné plati, ze motivace pro
vstup do vzdélavani mize byt sycena paralelné z obou téchto zdrojt, avSak
nejucinngj§i typem motivace je motivace vlastni, md vyrazny vliv na

zahajeni, prub¢h i vysledek uceni. (Rabusicova 2008).

Nizka pravdépodobnost uspésného dosaZeni jakéhokoli cile, vEetné oblasti
vzdélavani, motivaci snizuje. Ochotu aktivné ddle pokracovat jesté vice
zpomali bariéry, se kterymi se jedinec setkd, a které jsou pro n¢j
nepiekonatelné. U nés se na dalSim vzdélavani ucastni menSina dospélé
populace, takovy je vysledek prizkumu vedenym M. RabusSicovou (2008).
Autorka ve své praci uvadi nasledujici typy bariér:

a) situacni (vnéjsi) bariéry jsou charakterizovany nedostatkem vnéjSich
impulzl ke vzdélavaci aktivité, vyplyvaji z aktudlni situace jedince v daném
Case. Mezi né napft. patii nedostatek pen¢z, vysoka nakladnost vzdélavani,
casova zaneprazdnénost — pracovni, rodinna, volnocasova, Spatna dopravni

dostupnost,
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b) osobnostni (vnitini) typ piekazek se vztahuji k Clovéku samotnému,
k jeho postojim a vniméani sam sebe. Jako ptiklad uved'me néasledujici:
pfesvédceni, Ze vzdelani je soucasti mladého veku, vlastni presvédceni o
dostate¢nosti znalosti a dovednosti pro vykon profese, maly zdjem o osobni
rozvoj cestou vzdélavani, demotivujici zkuSenosti ze Skoly, obava z navratu
k uceni nebo nedostatek motivace. Posledné¢ jmenovand bariéra je ziejmé
nejdilezitéj$i a vyznamové piebiji vSechny vySe popsané. Chybi-li
motivace, at’ osobni nebo profesni, fakticky nic dospélého ¢loveéka nedonuti
zapojit se do procesu uceni (Rabusicova 2008).

Rabusicova se k problematice bariér a motivace u vzdélavani dospélych
vyjadrila nasledovné: ,,Obecné se da konstatovat, ze do védomi cCeské
dospé€lé populace neni zakomponovana myslenka vzdélavani v dospélém
veéku jako béznd soucast zivota. Na druhou stranu se potvrzuje, ze ¢im jsou

lidé vzdélangjsi, tim vice se dale vzdélavaji“‘(Rabusicova 2006, s. 15).

4.1 (Ne)ucast dospélych ve vzdélavani

Ucast dospélych na vzdélavani neni automatickd zaleZitost. Problematika
nerovnosti v ucasti dospélych ve vzdélavani neni piehlednd (Kopecky
2012). Zajem by se dle autora nemél obracet pouze na jednotlivce jako
hlavni aktéry jejich osudu, ale je tfeba se vénovat 1 SirSim souvislostem
vzdélavani jako socidlniho jevu. Ve spolecenském kontextu se jako velmi
dilezita ukazuje uloha vetejnych politik, zvlasté¢ pak politiky socidlni.
Vzdélavani hraje dulezitou ulohu pfi stanoveni diagn6z aktualniho vyvoje
spolecnosti. Kopecky (2012) déle konstatuji, Ze realizace konceptu ucici se
spolecnosti limituje skutecnost, ze nemalé procento lidi nema z4jem o dalsi
vzdélavani. Autor také rozebira profesni skupiny postizené strukturalni
nezameéstnanosti, stejné¢ tak jako kategorii lidi oznacovanych jak malo
kvalifikovani. Dle autora se ve své pozici ocitli proto, Ze jejich Casto
specifické a hluboké znalosti a dovednosti ztratily svou uplatnitelnost.
Avsak mala ochota vratit se do vzdélavaciho systému se nemusi vyluovat

s védomim potteby dalSiho vzdélavani. Na viné byvd mald sebediivéra
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vyverajici z prozitého traumatu. Zajimavé se jevi mySlenka, ze skrze
neucasti dospélych ve zdélavani 1ze udrzovat i posilovat tfidni rozdily. Také
plati, Ze ur€itym zplsobem realizované reformy vzdélavacich systému jsou

rizné€ vyhodné pro pfisluSniky rozli¢nych vrstev (Kopecky 2012).

5. Charakteristika profesni drahy
Pracovni zafazeni a jeho promény jsou vyznamnou souc¢asti zivotni drahy

cloveka. I zde se zrcadli jeho osobni vyvoj (Ruzicka 1993).

5.1 Obecné o kariére

Razicka (1993) charakterizuje Zzivotni dradhu jako clovékem
uskutecniovany, interpretovany a prozivany prostor Zivota, ktery probiha
v podminkach ur¢ité historické doby a v ur¢itém ekonomickém, politickém,
etnickém a kulturnim uspofadani spole¢nosti. Usp&s$na Zivotni dréha je
takova, kdy ¢lovek citi uspokojeni z prozitého. V jejim pribéhu se prosazuji
cile, které jsou odrazem toho, ¢eho by chtél jedinec v zivoté dosdhnout.

Jejich uspotadani je specifické a maji vétsi ¢i mensi vahu.

Zivotni draha je naplnéna Zivotnimi udalostmi, ty vyznamngjsiho
charakteru mohou byt tzv. pfedély. Maji povahu jak pozitivni (manzelstvi,
pracovni postup) tak i negativni (zdravotni problémy, vypoveéd, rozvod).
Stejné tak i1 reakce na né byvaji rozdilné, avsak jejich nezvladnuti muze
dlouhodobé 1 trvale zménit profil osobnosti jedince.

Cast zivotni drahy vazana na pracovni zafazeni tvoii kariéru. Pojmem se
rozumi postup v pracovnim zafazeni, pfipadné vzestupna draha viibec. Jejim
zakladem je ze sociologického hlediska pfesun jedince z nizsich pozic na

pozice vy§i (Rozicka 1993).
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5.2 Cile a formovani osobnosti

V prubéhu zivotni drahy si kazdy jedinec voli riznorodé cile, které usiluje
naplnit. Lze je shrnout do téchto oblasti: studijni a vzdé€lavaci, pracovni a
profesni, partnerskd, socidlni, napliiovani volného Casu. Naplnéni cilu je
zavislé na Girovni a primétené aktivite.

Samotnd osobnost je ddna souborem skutecnosti, které se rychleji nebo
pomaleji v pribéhu zZivota méni. Slozkami profilujici osobnost jsou tyto:
biologicka, kvalifikacni, spolecenska, etickd a duchovni a motivacni.
Pii zvazovani zivotni drahy z hlediska osobnich ptedpokladi ¢lovéka je
mozné vydélit nékolik vyznamnych osobnich kvalit (RGzicka 1993):
e aktivita, tedy snaha cilevédomé uplatnit znalosti a dovednosti,
ziskavat informace,
e ctizadost, resp. Usili prosadit se, GspéSné fesit tkoly, byt v popredi.
Tato kvalita omezuje pohodlnost a posiluje odvahu.
e tvofivost, znamend cilevédomé zlepSovat zpusob  prace,
nespokojenost s navyklym postupem,
e rozhodnost, znamena daraz a sebedivéru ve vytyCovani a
prosazovani cilt,
e vytrvalost, je cilevédomé usilovani o dosazeni stanoveného, trpélivé
prekonavani prekazek,
e adaptabilita, tedy pruzné zvladani novych situaci, aktivni
pfekonavani stereotypt, setrvacnost v mysleni a jednani
e odolnost vii¢i zatézi, znamena zvladani naro¢nych situaci, ukold bez
ohrozeni nebo poskozeni zdravotniho stavu, bez vyraznych

negativnich zmén v jednani a prozivani.

5.3 Profesni kariéra

Na uvod kapitoly by bylo vhodné vymezeni pojmu profesni draha, které

bude vychézet z dostupné odborné literatury.
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Pohled na definici se bude snazit zohlednit vnimani povolani a
zamé&stnani. Vyvoj spolecnosti vedl k diferenciaci profesnich ¢innosti a tak
vznikl institut povolani. Pfi tvahach o ¢lovéku ve spolenosti musi byt bran
zietel 1 na jeho socidlni postaveni, které je formovano, mino jiné, i
zastavanym povolanim. Povoléani pro jedince znamena zajisténi si existence,
které se posléze zformovalo do podoby zaméstnani (Havlova 1996).
Zamé&stnani popisuje aktivitu, kterou se ,,zaméstnavame®, zabyvame a diky
ni si vydélavame na zivobyti. Povolani je v tomto ohledu SirSim pojmem,
neni pouze o ,,zaméstnavani se“, ale o tom, ze jsme k né€emu povolavani,
volani (Spok online 2012). V sou¢asném pojeti je povolani brano jako
ekonomicka aktivita spojend s vykonem povolani v organizaci, spole¢nosti,
a to na zéklad¢ smlouvy mezi zac¢astnénymi stranami, smlouvu je tak jasn¢
dana pozice obou stran ve spole¢nosti (Havlova 1996).

Priicha hovoifi o profesni draze jako o sledu povolani, konkrétné
vykonéavané profesni ¢innosti v pribéhu Zivota ¢lovéka. Profesni drahu pak
pfedchazi drdha vzdélavaci (Priicha a kol. 2009). Profesni cCinnosti je
mySleno povolani podloZzené odbornou ptipravou, které je nasledovné
realizované v zameéstnani (Matikova 1996).

»Kariéra znamena vzdy sekvenci pozic, praci nebo profesi® (Rizicka 1993,
s. 132). Predstavuje specificky postup pracovnika v rdmci organizace a Sirsi
spolecCenské struktury, pficemz 1 zde ¢lovE€k uplatituje riizné priority.
Vyznam profesni kariéry spocivd v tom, Ze zobrazuje jednani a prozivani
jedince v procesu pracovniho zatazeni, které urcuje kvalitu zivota (Riizicka
1993).

Snad kazdy z nas alespon jednou vynalozil Gsili ovlivnit profesni kariéru.
Dle Riazicky (1993) hraji roli nasledujici pozadavky: odhad vlastnich
znalosti, dovednosti, z4jmi a vykonového potencidlu; ur€eni moZznosti
kariéry a vytvoteni realné¢ho planu postupu; piiprava pro stanovenou cilovou
pozici, specialni zkusenosti a vycvik.

Je dilezité¢ podotknout, Ze kariéra tizce souvisi se vzdélanim, zejména
s ptipravou na stfednich a vysokych Skolach. Nékteré Skoly, hlavné vysoké,

usnadiiuji svym absolventiim start do profese, diky svému profilu a povésti.

16



Profesni kariéru Ize brat jako disledek dil¢ich spravnych rozhodnuti a akci

0 W *w

ve spravnou dobu (Ruzicka 1993).

Profesni drdha je druhou =zakladni slozkou zivotni drahy, patii
k nejzakladnéjsSimu  Zivotnimu cyklu, na ktery maji vliv socidlni,
ekonomické a historické aspekty. Pusobeni téchto faktorti rozdéluji
samotnou zivotni drdhu na obdobi ekonomické aktivity, etapy jemu
pfedchazejici a po ném nasledujici. RovnéZ obdobi ekonomické aktivity 1ze
délit na jednotlivé faze, kterymi jsou: pfiprava na povolani, volba povolani,
upevnéni se v profesi, profesni postup vedouci k nejvysSim vykoniim a
posttiim, hodnoceni nabytych zkuSenosti, uplatnéni zkusSenosti v diichodu a
,profesni prazdno* (Novy 1989).

Nicméné nastinéné schéma profesni drahy prochézi podstatnymi
zménami, a to v disledku vlivu minimélné¢ dvou dilezitych bézné se
vyskytujicich okolnosti:

e zména profese, kterd zahrnuje jednak jiné zaméstndni, jiného
zaméstnavatele, ale zejména zména samotné profese jako takové,

e vysokd cetnost a rtiznorodost profesi, ze které vyplyvaji pomérné
znaéné rozdily v povaze pracovni Cinnosti a rytmus vyvoje dané
profese. Je velky rozdil ve vykondvané profesi napf. prodavac,
jakoZzto rutinni prace, nebo vojaka, kde je sluzebni postup piesné
vymezen (Novy 1989).

Profesni drdhy a jejich jednotlivd rozliSeni velmi uUzce souvisi se
vzdélanim a kvalifikaci, jez patii k hlavnim faktorim piipravy na povolani.
Vychodiskem profesni dréhy lze povazovat ukonceni na jeji pfipravu, ktera
je vyjadiend osvédcenim opraviujici osobu vykondvat tu ¢i onu praci.
Vychozi profese je prvnim profesnim uplatnénim, dal$i profesni postup
probihd dvéma sméry, a to jako vyvoj odborny (zvyseni kvalifikace), nebo
jako vyvoj funkéni (postup na vyssi rozhodovaci pozici). Oba sméry spolu
samoziejmé vzdjemné souvisi, odborny postup vede k vy$§im pravomocem,
a vyssi pozice zase predpoklada vyssi odbornou znalost. Samotné rozliSeni
odborné a funkéni pozice automaticky neznamena kvalitu a spolecensky

vyznam pracovniho vykonu (Novy 1989).
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Pfi posuzovani profesnich drah ma dtilezitou hodnotu rozdilna dynamika
profesniho vyvoje, tedy zda jde o zvolenou profesi stacionarni nebo spise

kariérni (Novy 1989).

5.4 Vzdélavaci draha

Vzdélani je samo o sobé dulezitou ¢asti Zivota a proto rozhodovani v této
oblasti by mélo byt stejné tak dilezité. Obecné platnou rovnici by mélo byt:
¢im vy$si dosazené vzdelani, tim lepsi uplatnitelnost na trhu prace. Neslouzi
pouze jako nastroj k ziskani zameéstnani, ale také jako prostiedek dosazeni
urc¢itého spolecenského statusu, popiipadé jako zpiisob, jak se vyhnout
nezameéstnanosti. V soucasnosti mnoho lidi pracuje v jiném oboru, nez ktery
puvodné vystudovali, vztah mezi studiem a zaméstnanim neni uz tak

propojeny, jak tomu bylo pied desitkami let.

Volba stfedni nebo vysoké Skoly nezadvisela v nasi zemi pokazdé na
rozhodnuti ditéte nebo rodich. Mame zde samoziejmé na mysli
ptedlistopadovy socialisticky reZim, ktery mél toto rozhodnuti v plné
kompetenci. Pokud m¢l ¢lovék s reZimem problém, jeho Sance na studium
byla ,,nulova®, coz se bohuzel vztahovalo na celou jeho rodinu, pokud ji mél
(Mozny 2002). Zaci byli ke studiu piijiméani na zakladé pevné stanovenych
poctl a vzdélani bylo bezplatné. Vzde€lanost u nas zacala stoupat spise v 70.
a 80. letech. Po roce 1989 je systém vzdélavani, spolu s celou spolecnosti,

zménil (Kreidl 2008).

Velmi casto o sméru zivotni drahy ¢loveéka rozhoduje volba budouci
profese, a proto je diilezité jeji pfipravu nepodcenovat. Znovu se musime
vratit k jiz zminénému porovnani: kvalitni vzdélani a intenzivni priprava
Cloveéku zajisti moznost vétsiho uplatnéni se na trhu prace, profesniho ristu

nebo ziskéani spole¢enského postaveni (Buridnek 2003).

Volba povolani nebo jeji samotné ptipravy zpravidla odpovida jednomu

z nasledujicich schémat:
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e Volba orientovana na ptrani rodici, jinych dulezitych dospélych
osob, nebo na zakladé ndhodnych vnéjsich faktord. Osobni sklony a
z4jmy nejsou brany v potaz, jedinec se pasivné podfizuje.

e Rovnovaha. Ackoliv mé ¢lovek urcité prani a predstavu, jedna se
spise o §irsi rdmec, nez o konkrétni povolani. Profese se voli pozdéji
nebo na zaklad¢ tlaku okoli.

e Volba profese vychazi zosobniho pldnu jedince, zaloZeného na
pfedem promySlenych cilech, kterych chee jedinec v Zivoté
doséhnout (Farkova 2002).

I proces samotného rozhodovéani se fidi urcitymi pravidly, ktera lze
zobecnit. Teorie rozhodovani ma tyto Ctyfi pravidla:

1) Alternativy: zamé&fit se na hledani v§ech moznych feseni

2) Nasledky a souvislosti: laicky fe¢eno, probrat v§echna pro a proti

3) Informace: vzdy je dobré mit o daném feSeni co nejvice informaci

4) Plan: vytvofeni detailniho planu realizace rozhodnuti, tedy toho co bude
nutné udé€lat, jak reagovat, postupovat a pokraCovat v piipad¢ pirekazky

(Mezera 2008).

Obecn¢ se da fici, ze Clovek si voli profesi takovou, ve které mize uplatnit
a rozvijet své veédomosti a dovednosti. Vzdélavani mize ovlivnit
zamé&stnanost 1 zamé&stnatelnost. Standardizované a specializované vzdélani
orientované na profesni vzdélavani usnadiiuje vstup na pracovni trh, jelikoz
budouci zaméstnavatelé¢ presné znaji kvalifikaci uchazece (Chaloupkova
2010). Vzdélavani a uceni dotvari u dospélého ¢lovéka hodnoty a pomaha
mu se realizovat. Hlavnim vysledkem vzdélavacich aktivit nejsou pouze
znalosti a dovednosti, ale v prvni fad¢ zlepSeni kvality Zivota, schopnost
tvliré¢iho mysleni, prohloubeni nezavislosti, rozSifeni kompetenci, upevnéni

sebekontroly a psychicka pohoda (Serak 2009).
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5.5 Obdobi zivotni zralosti

Zkoumany vzorek respondentl lze zatfadit do obdobi Zzivotni zralosti.
Zralost je provazena koneCnym naplnénim osobnich cilu a jakousi
definitivou spolecenského a pracovniho postaveni. Obdobi je provéazeno
profesionalni zru¢nosti, mohou se objevovat nadmérné stereotypy v mysleni
1 vpraci a prvni zndmky stagnace ve vykonnosti. Pokles fyzickych i
psychickych sil je 1 patrny subjektivné. Je kladen diraz na seridznost
v jednani a ve vystupovani a také na jistotu. To ovSem nevylucuje moznost
pracovniho a spoleenského vzestupu.

Obdobi zivotni zralosti je provazeno dvéma naprosto odliSnymi procesy.
Zatimco jedna skupina osob, zpravidla manazefi, obchodnici, politici, 1€kafi
atd., dosahuje vtomto obdobi nejvétsiho vlivu a postaveni, vcetné
ekonomického zajisténi, druhd skupina, vétSinou tadovi zaméstnanci, se
v tomto obdobi potyka s fadou problémt. Jejich zakladem je jiz zminény
pokles sil fyzickych i dusevnich, coz mlize vést k vaznéjSim zdravotnim
selhanim. Vysledkem mohou byt nizsi pfijmy, tedy horsi ekonomické
zajiSténi, a nepfiznivé emociondlni reakce (litost, zklaméni, nedostatecné
vyuZziti ptilezitosti v minulosti, celkova skleslost atd.).

Predstava kariéry spojené s vykonem a osobnim tusilim postupné slédbne.
Clovék se orientuje na udrzeni dosazenych pozic. (Ruzi¢ka 1993).

Je pomérné dilezité sladit oblast osobniho a pracovniho Zivota, jelikoz
timto zpiisobem lze Zivotni spokojenosti dosdhnout. Vék a vzdélani k
zivotni spokojenosti také patfi. Obecné se da fici, Ze méné vzdélani lidé
byvaji méné spokojeni, a co se veéku tyce, spokojenost s piibyvajicimi roky
klesa. AvSak vétSinou déavaji lidé prednost spokojenosti v osobnim Zivoté
pted pracovnim. Situace, se kterymi se musime vyrovnat, je mnoho. I tak
napt. ndstup do nového zaméstnani nebo jeho ztrata patii mezi udalosti,
které mohou mit vazny dopad na fyzickou i psychickou stanku clovéka a

posléze i na jeho zdravi (Hamplova 2004).
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Prakticka Cast

6. Cil prazkumu

Bakalatska prace si klade za cil zachytit vyznam, ktery respondenti
pfisuzuji svému vzdé€lani, zdali a jakym zplsobem ziskané¢ vzdé¢lani
ovlivnilo smér jejich profesnich drah, jejich karier.

Tento vyznam bude zjistovan na zéklad¢ uc¢inénych rozhodnuti vybrané¢ho
vzorku respondenti.

Dulezitou roli hraje téz i forma vybéru, zda se jedna o piipad, ktery je ndm
dostupny, nebo alternativa cilového a teoretického vybéru. V ramci
teoretick¢ho vybéru lIze postupovat cilové, ale cil je téZz definovan
teoreticky. Takto vybrany pfipad se stava relevantnim pro vyzkum. Vhodné
vybrany vzorek respondentli pro potieby vyzkumu ndm tedy nasledné
zvySuje veérohodnost a pravdivost (validitu) vysledku (Kubatova 2006). Je
téz dilezité vytvofit teorii zakotvenou v datech, drzici se kazdodenni reality
a odvozenou z raznych dat.(Kubatova 2006). Zakotvena teorie je odvozena
z procesu zkoumdni jevu, ktery reprezentuje. Ziskdvani udaji, informaci,
jejich naslednd analyza a samotnd teorie se vzajemné¢ dopliiuji. (Miovsky
2006).

Ve vztahu k zakotvené teorii hovotime o Ctyfech zakladnich pozadavcich
e shoda
e srozumitelnost
e obecnost
e kontrola

Mezi dilezité pojmy patii tzv. vyznamové jednotky. Vyznamovou
jednotku chapeme jako urCity tusek textu, jenZz je nositelem né&jaké
informace. Pod pojmem kodovani v kontextu zakotvené teorie pak
rozumime operace, pomoci nichZ jsou zjisténé udaje analyzovany. Hranice
mezi jednotlivymi typy kédovani nejsou presné vymezeny a v praxi je

bézné prechazeni z jednoho typu do druhého a zpét (Miovsky 2006).
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Rovnéz je dilezité zaméfit se na pozadi téchto rozhodnuti, respektive
divody voleb. Proto budou zkoumany motivy i bariéry, které rozhodnutim
predchazely. Setfeni by mélo prokazat, do jaké miry vzd&lani, a zdali
vibec, ovliviluje samotny vyvoj profesni kariéry.

Jelikoz je profesni draha jednim z aspekti drahy Zivotni, mé tedy vyvoj a
pribéh kariéry na zivotni drahu znaény dopad, a svou mérou urcuje i kvalitu
Zivota.

Prace je pojata formou piipadové studie. V ramci kvalitativniho pfistupu
je zvolend forma zékladnim a jednim z nejrozSifenéjSich typt vyzkumu.
Ptipadova troven klade diraz na komplexni povahu zkoumané skute¢nosti a
zohledniuje souvislosti jednotlivych oblasti, kterych se zkoumany problém
dotyka, vcetné historicko-biografického pozadi. Vysledky ptipadové studie
pak mohou pomoci 1épe porozumét jednotlivym vztahim a celkovym
souvislostem (Miovsky 2006).

Vyzkum si neklade za cil vysledky zobecniovat na celou populaci. Je

dualezité premyslet lokalné a v danych souvislostech.

V souvislosti s cilem byla stanovena nasledujici vyzkumna otazka: Jaky
vyznam a vliv ma vzdélani na priib&h profesni kariéry jedince?
Takto obecné formulovanou otazku jsem rozdélil do dil¢ich podotazek,
které pomohou s lepsi orientaci ve zkoumané problematice.
1. Jaky vliv méla volba vystudované Skoly pfi vstupu na pracovni trh? Co,
nebo kdo volbu skoly nejvice ovlivnilo?
2. Jaky vliv m€lo Vami dosazené vzdelani na pribéh vykonavané profese?
Pomohlo Vam vzdélani zaméstnani si udrZet/neudrzet? Pomohlo/nepomohlo
Vam vzdélani pti postupu?
3. Pozadoval po Vas zaméstnavatel dalsi profesni vzdélani? Vzdélaval jste
se z vlastni iniciativy?
4. Ovlivnilo vzdélani a vzdélavani Vasi profesni spokojenost, kvalitu

Zivota?
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6.1 Zkoumany vzorek

Vybér vyzkumného vzorku probihal uceloveé, zamérné, a vychazel
z daného stratifika¢niho hlediska, tedy véku. Metoda zamérného vybéru
patii k nejpouzivanéj$im metodam vybéru kvalitativniho vyzkumu. Jedna se
o postup cileného vybéru ucastniki, kteti zvolené kritérium spliiuji a jsou
ochotni se do vyzkumu zapojit (Miovsky 2006).

Zkoumany vzorek je slozen s péti muzii ve véku od 40 do 55 let. Ctyii

respondenti maji vysokoskolské vzdé€lani, jeden je stredoskolsky vzdélany.

Panu Michalovi je 53 let, Zenaty, dv¢ déti. Ziskal akademicky titul Ing. a
v soucasné dob¢ pracuje na pozici asistenta manazera pobocky sttedn¢ velké
zahrani¢ni spole¢nosti.

Pan Radoslav mad se svou manzelkou rovnéz dvé déti a je Cerstvym
padesatnikem. Pracuje na pozici zastupce feditele méstské policie v misté
bydliste a je drzitelem diplomu s titulem Bc.

Pan Stanislav je nejmladSim ¢lenem zkoumané skupiny, je mu 41 let. Ma
dvé déti a je rovnéz Zenaty. Vystudoval magistersky i postgradudlni
program, je tedy vlastnikem titulu Ing. i MBA. Pracuje jako ekonomicky
teditel v pobocce zahrani¢ni firmy.

Pan Jaroslav je stfedoskolsky vzd€lany. Je mu 51 let, s manzelkou maji
syna a pracuje v zam¢estnaneckém pomeéru jako elektrikar.

Panu Josefovi je 48 let a také ma jedno dité. Neni Zenaty, ale s partnerkou
a matkou svého ditéte zije. Vykonava profesi ucetniho auditora a je

majitelem diplomu s titulem Ing.

6.2 Technika prizkumu

Pro praci byla pouzita varianta zivotniho pfibéhu, nebo také Zivotni
historie, ktera bere v uvahu rizné aspekty, tedy napt. doba, vliv rodiny.
Naznacené $ir$i souvislosti jsou diilezité pro zodpovézeni vyzkumné otazky.

Vychozim materialem pro zpracovani studie byl vypracovany zivotopis.
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S ohledem na téma bakalafské prace jsem zvolil kvalitativni vyzkum
formou hloubkového, polostrukturovaného rozhovoru, ktery mi zarucil
dikladnéji prozkoumat vyzkumny problém a také osobnéjsi piistup
k respondentiim. Polostrukturovany rozhovor je nejrozsitencjsi metodou
interviewu, feSici a kompenzujici nevyhody pIné strukturované¢ho a téz
nestrukturovaného rozhovoru. V rdmci této techniky dochazi k vytvoteni
schémat a jsou stanoveny okruhy otdzek, ve vztahu k tazateli zdvazné. Je tézZ
mozné volit poradi jednotlivych okruht (Miovsky 2006). Tato technika tedy
umoziuje otazky meénit, ve vztahu k maximalizaci vytéznosti interview a téz
zohlediiujici osobni charakteristiku respondenta (Miovsky 2006). Rovnéz
byl kladen diiraz na osobni ndzor jednotlivého respondenta na problematiku.

Kvalitativni pfistup mi pomohl podrobné se sezndmit s nazory
respondentli na zkoumanou otazku, také mi poskytl osobni udaje, tedy to
v ¢em se kazdy z nas 1isi, co proziva a dle ¢eho se fidi. Vyhodou piistupu je
1 pifimy kontakt mezi vyzkumnikem a respondentem, porozuméni

respondentovych nazord a myslenek.

6.3 Sbér dat

Sbér dat probihal necelé dva mésice, bylo zZadouci a nutné piizplsobit se
pracovnimu a volno€asovému reZimu dotazovanych. Plvodnim zdmérem
bylo vybrat pouze vysokoskolsky vzdélané respondenty, ale po zvazeni
moznosti a k pfihlédnuti k tomu, ze hlavnim vybérovym faktorem byl vék,
jsem do zkoumaného vzorku zahrnul i jednoho stiedoSkolsky vzdélaného
respondenta.

Kazdy zrespondentli byl na zacatku seznamen s vyzkumnym problém,
vcetn€ okruhu otazek, které mne zajimaly. Také jsem vSechny respondenty
pozadal o souhlas s nahravanim, coz ve vétSiné z nich zpocatku vyvolalo
ostych, ktery se ale v pribéhu hovoru vytratil. VSichni vybrani muzi se
snazili byt ze zacatku velmi stru¢ni, a proto museli byt mnou c¢asto pobizeni,

aby danou odpovéd’ vice rozsitili.
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Rozhovory byly nahravany a nasledné piepsany. Obsah rozhovoru byl

zachovan, slovosled, odmlky, nespisovna i hovorova cestina.

6.4 Metoda zpracovani dat

Mezi nejdalezitéjsi casti empirick¢ého Setfeni patii analytické a
interpretacni postupy. K pochopeni problematiky zkoumaného jevu mi byla
napomocna dostupna prostudovana literatura a poté i samotnd analyza,
vjejimz priabéhu se porozuméni zkoumaného problému postupné
prohloubilo.

Zpracovani dat probihalo nejprve pfeCtenim piepisi audiozdznamu,
nekolikrat po sob¢, a nasledovala redukce informaci, tedy oznaceni téch
¢asti rozhovoru, které se ptimo vztahuji ke zkoumanym otdzkdm. Na tyto
vybrand data byla pouzita metoda vytvafeni trst, jakozto hlavniho
strategického postupu kvalitativni analyzy. Metoda vytvareni trst slouzi k
seskupeni a konceptualizaci vyroka do skupin. Tyto trsy (skupiny) vznikaji
na zakladé vzajemné podobnosti. Zakladni princip je zaloZen na srovnéni a
agregaci dat s tendenci k hierarchizaci (Miovsky 2006). Metodou tedy
vznikly skupiny vytvofené na zdkladé podobnosti mezi zkoumanymi
jedinci, vcetné obecnéji formulovatelnych kategorii. Zatazeni do dané
kategorie urcuji opakujici se znaky. V nasem piipad¢ je podobnosti myslen
tematicky prekryv, jakozto spolecny znak identifikovanych jednotek
v trsech. Analyticky postup je zaznamenany prostym  vyctem
identifikovanych kategorii, ktery se obvykle dopliiuje o autentické vyroky.
Jednotlivé kategorie jsou naznaCeny nize v textu v kapitole vypovédi

jednotlivych respondenttl a to podtrzenim textu.
Ptepsané rozhovory vSech respondentli jsou souc€asti samostatné kapitoly

prace, umoznuje mi to pocet respondentii a akceptovatelnd obsahlost

jednotlivych rozhovord.
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6.5. Analyza a interpretace dat

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslé kapitole, byly analyzou zjistény nasledujici
kategorie:
1. Volba povolani

Co se vlivu na vybéru skoly tyce, jasné dominuje prostiedi rodiny a mista
bydlisté. Postoj rodici ke vzd€lavani az na jednu vyjimku, odpovidd dobg,
s détmi o vzdélani nediskutovali, nepodporovali. Bud’ za n¢ vybirali sami,
nebo po nich pozadovali splnéni jejich ocekavani.

Zvoleny obor studia znamenal konkrétni vykon profese u trech
dotazanych. U jednoho respondenta zvoleny obor vyznam nemél, sama
vybrana stfedni Skola byla bez zaméfeni a nasledné byla nutna specializace,
a to navaznym studiem na vysoké Skole. Jeden respondent si ur¢il studijni
obor, ktery po dokonceni studia s nasledné¢ vykondvanou profesi jiz shodny
nebyl.

2. Vliv vzdélavaciho procesu na prub¢h kariéry

Touto kategorii je mySlen dopad, vliv a plsobeni ziskané¢ho vzdélani pti
vstupu respondenta na pracovni trh, véetné jeho nasledovného piisobeni na
trhu prace. Kategorie v sobé také zahrnuje rozhodnuti o aktivnim nebo
pasivnim postoji ohledné dalSiho profesniho vzdélani.

Vliv vzdélani na pribéh kariéry se rtzni. Pro nékoho bylo zpocatku
profesni drahy dosazené vzdélani dostacujici, o zaméstnani se nebal. Pro
jiného respondenta bylo pfi nasledné zméné profese nedostatecné a
kvalifikaci si studiem zvys$il. DalSimu pomohlo dosazené vzdélani uplatit se
nejen v oboru, ale i si poziéné polepsit. Seteni také ukazalo na skutecnost,
ze jedinec musi pocitat s urcitou ¢asovou prodlevou pfi uplatnéni se na trhu
prace a to i s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim a také na nutnost a
dulezitost ptizplisobeni se vzniklym a ménicim se okolnostem jednotlivych
profesnich kariér.

3. Voblasti profesniho vzdéldvani se rovnéZ ndzory rtzni. Byla zde
zaznamenana vlastni iniciativa, scilem si pozici upevnit, profesné

,nezakrnét“, ziskat vyssi platové ohodnoceni. Byl zaznamenan 1 pozadavek
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ze strany zameéstnavatele, a to v rdmci firemni kultury. Neékterym profesim,
napf. policistlim, je profesni vzdélavani déno ze zédkona. Pro jiné napt. pro
podnikatele, je to pfimo nutnosti, otizka existence samotného vykonu
povolani. Pozadavek ze strany zaméstnavatele byl praktikovan 1 formou
doporuceni, jakysi signal toho, ze se s danym zaméstnancem do budoucna
pocita.

Vyzkum ukazal dvé odlisné skute¢nosti, ne vzdy se vyplati byt spokojeny
s dosazenym stupném vzdélani, zvlast¢ v pripadé¢ vykonu vysoké pozice.
Préaveé z divodu neaktivni Gcasti na dal$im vzdé€lavani lze o misto piijit, je
tedy dulezité¢ planovat a pocitat opravdu se vSemi moznostmi. Na druhé
strang, jsou urCité druhy profesi, kde je zapotfebi pocitat s delSi dobou
procesu vzdélavani se, nez ji budete moci aktivné vykonavat.

4. V1iv na mimopracovni Zivot a postoj viici vzdélani samotnému

Prakticky vSichni respondenti se shoduji ohledn¢ vlivu profesni
spokojenosti na celkovou, Zivotni spokojenost. Na zajiSténi urcité kvality
svého zivota. Vzdy se snazili zohlednit pfi rozhodovani, at’ uz zmény
zam¢stnavatele, samotné profese nebo zvySovani si kvalifikace, rodinu,
jejich materidlni zajiSténi. Zajimavi je jeSté jeden poznatek, a tim jej vlastni
pfistup ke vzdélani, ktery pfedavaji svym détem a je pfesné opacny, nez ten,
ktery byl pfeddvan jim samotnym. Snazi se vést vici détem liberalné
zaloZeny pftistup, jehoZ zakladem je podpora, komunikace a diskuze. V ¢em
se rovnéz shoduji, je ukoncené stiedoSkolské studium, tedy maturita, a
znalost alespon jednoho ciziho jazyka.

Jednim z ptfedpokladti bylo, ze pribéh profesni kariery zdsadné ovlivni
sametova revoluce, ale to se nepotvrdilo. Reakce respondentli byly riizné,
odrazely spise jejich povahu. Jeden situace vyuzil a vycestoval, druhy piisel
o moznost praxe, ale také ze situace tézil, protoze nastoupil na vysokou
Skolu, jinému respondentovi to bylo dokonce ,jedno“. Pouze jednomu
respondentovi  pfevrat zasadné¢ zménil smér kariéry. 'V rdmci

restrukturalizace organizace o praci ptiSel a ve svém oboru se jiZ neuplatnil.
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6.6 Vypovédi respondenti

Pan Michal

Pochazim z uplné rodiny, otec byl vojak z povolani a matka ucitelkou na

mistni zakladni skole. Vystudoval jsem stredni vojenskou Skolu leteckého

personalu v Presové a potom vysokou vojenskou skolu v KosSicich, kterou

jsem ukoncil ziskanym titulem Ing.. Jaky byl ditvod vybéru zrovna tohoto

oboru? Odmala jsem mél k nemu blizko, tatinek byl sam vojdkem, ale jako

kluk bylo mym snem stat se pilotem stihactho letounu a zpusob jak toho

dosahnout znamenalo vstoupit do armady.

O kariéru mi v té dobé jeste neslo, chtél jsem se jenom prohanét v letadle,
a stejné laxné jsem pristupoval i ke studiu na vysoké Skole. V té dobé mi
nedochazelo, jaké mam vlastné stésti, tehdejsi rezim neumoznoval kazdému
studovat, a az nyni mi dochazi, jak moc se nasi (rodice), musely zaprit. Do
strany nikdy nevstoupili, to by bylo proti jejich presvedceni, ale na druhou
stranu ani nevybocovali, nedélali problémy, chteéli mit klid pro sebe a hlavné
pro nas, deti. Na vysokou mé donutila jit mamka, mysleno s nadsazkou.
Neustale mi vstépovala do hlavy, jakou vahu ma diplom a ziskany titul. V té
dobé jste opravdu byl ,,pan nékdo*, jak po strance pracovni, ale hlavné po
strance spolecenské. Samotnému mi to doslo po ukonceni vysoké Skoly,
dokonce jsem byl sam na sebe pysny. Pilotem jsem se nakonec nestal,
v prubéhu studia by doktori diagnostikovali drobnou ocni vadu, ktera me
z této pozice vyloucila. Do utvaru jsem nastoupil diky titulu na pozici
nizsiho diistojnika, a nemusel tak zacinat od zacdatku. Casem mi byla
nabidnuta moznost doktorského studia, ale tu jsem s ohledem na rodinu
odmitl. Samotna prdace v tehdejsi armadé nebyla sloZita a ndrocna,
v porovnani se soucasnosti. Pokud bych to mél prirovnat k dnesnimu pojett,
jednalo se o cinnost odpovidajici strednimu managementu. Dneska byste
musel byt asi vicholovy manazer, abyste mél ty samé kompetence, co ja v té
dobe. Co se dalsich aktivit (vzdéelavacich) tyce, ty vyplyvaly ze samotné
profese. Povinné se jezdilo na cviceni, jehoz hlavnim zamérem bylo zvySeni

fyzické kondice, uceni se bojovych taktik, zkratka udrzeni stavu bojové
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pripravenosti. Osobné mi to prislo zbytecny, nejvic mi vadila doba jejich
trvani a Cetnost. Pomalu kazdy druhy mésic jsem byl na vice jak tyden pryc.
Nicméné prace jako takova mé bavila a naplnovala, Zili jsme si na dobré
urovni, nic extra, ale rozhodné jsme nezivorili.

Rok 1989 mé po pracovni a potazmo i po osobni strance velmi zklamal,

kazdy byl pln ocekdvani a nadsSeni, a jd se strasl o misto. Pocet clenii

v armddé se zacal snizovat, nebyl ditvod a ani penize na jeji provoz

v rozsahu a velikosti, jakou méla. Nabidli mi praci na utvaru v jiném mésté,

a to jsem po dukladnem zvazovani s manzelkou odmitl. Jistou utéchou mi

bylo odstupné, které mi bylo po urcitou dobu vyplaceno, takze po finanéni

strance jsme tolik netrpéli, a ja ziskal cas na premysleni co dal, nemusel

jsem si_hledat praci z mésice na mésic. RuzZové jsem svou dalsi kariéru

nevideél, vysokoSkolsky diplom mi byl v tu chvili na nic, s vysokou vojenskou

se uplatnite fakticky jen v armdde. Nastésti jsem mél cas, a pokusil se spolu

s manzelkou vymyslet, jak u nas doma rikame, ,, strategii“.

Dnes bych do podnikani nesel, ale tehdy mi to prislo jako dobry napad.
Na zivnostensky list jsem podnikal vice jak deset let. Prijmy byly solidni, dle
ocekavani, nase Zivotni uroven se vyrazné nesnizila, coz bylo pro mne jako
zivitele rodiny, diilezitym motivem. Nijak zvlast mne ale prdce
nenaplnovala, myslim po profesni strance. Prislo mi to dost hekticky, na mé
az prilis aktivni., orientace v oblasti Zivnostenského zdakona, ucetnictvi,
odvodii a poté i pracovniho zdakona byla nutnost. A ja nejsem rad, kdyz me
nekdo do néceho nuti. Nekteré vyhlasky a narizeni se menily z roka na rok, a
ja zacinal mit pocit, Ze nedélam nic jiného, nez zZe se vénuju papirovani.
Jedinym pozitivem pro mé bylo, teda kromé materialniho zajisténi rodiny, Ze
jsem se naucil hodné dobre pracovat s programy Office balicku, coz dela
dodnes problemy nejen mym vrstevnikiim. Toto obdobi bych zakoncil vétou:
ma predstava kariéry byla jind.

Praci jsem si nehledal, ale vypsané vybérové rizeni ve firmé, kde jsem mél
jednani, mé nenechalo klidnym. Velmi zahy po posldani Zivotopisu jsem
absolvoval prijimaci pohovor a byl doporucen do dalsiho kola, které vedl

miij budouct nadrizeny. O penize a vyhody mi ani tak neslo, byt byly velmi
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slusné, ale zjistit, Ze schopnosti ziskané v armade, mam na mysli vedeni lidi,
strategicky premyslet, rychle se rozhodovat, doplnené diplomem, muizu
uplatnit i mimo ni. Svou roli sehrala i podnikatelska cinnost, kterou jsem
prokazal, byt z donuceni, schopnost aktivné hledat informace, ucit se jim a
prakticky je uzivat, naucil se jednat s lidmi, Fesit konfliktni situace a
pracovat pod tlakem. Dlouho jsem se nerozmyslel, ani dojizdeni (cesta do a
z prace zabrala celkem ctyri hodiny denné) mé neodradila. Podnikani mé
hlavné z ditvodu rostouci konkurence stdalo ¢im dal tim vice sil, a ja chtél
sam sobé jeste néco dokazat.

Pozici manazera jsem vykonaval po dobu Sesti let, i kdyz se jednalo nekdy

o dost narocnou praci, pracovné me uspokojovala. ProtoZze se jednalo o

zahranicni firmu, jejiz firemni kultura byla odlisnd od té ceskeé, musel jsem

se povinné ucastnit organizovanych seminari, prednasek a skoleni. To mi

probléem nedélalo, citil jsem se na vrcholu sil, a z casu venovaného kariére,

jsem chtél vytézit maximum.

Zrejmé to ale nestacilo, nevim, mozna jsem usnul na vaviinech, byl si az
prilis jisty svymi kvalitami a prinosem. Pred mymi padesatinami mi byla
nabidnuta jina pozice, pochopitelné nizsi a tomu odpovidajici penize. Na
moje misto mél byt dosazen chlapik, ktery se ode mé lisil titulem navic,
MBA. Emoce byly silnéjsi nez rozum a ja nabidku zbrkle odmitl, tak to
hodnotim dnes. Po dalsim titulu bych se asi nehonil, ale odmitnout pozici, i
za cenu nizstho prijmu, byla prosté neuvdzenost.

Hledani zaméstnani na prahu padesatky je v dnesni dobé nadlidsky vykon.
Rok jsem byl veden v evidenci uradu prace, na zarazeni do rekvalifikacniho
kurzu jsem nesplioval podminky dlouhodobé nezaméstnaného. Panika se
ale nedostavila a vykondval alespon riizné brigady, zejména sezonni a
placené na ruku. ,,Manuadlni prace byla kupodivu prijemnd zména, clovéek
vypne, oddéla si co ma a jde domu. Zhruba v poloviné roku 2011 se
otevirala v miste méeho bydlisté nova firma zamérend na vyrobu komponenti
pro automobilovy prumysl, kam jsem samoziejmé zaslal Zivotopis
odpovidaje na poptavku pozice vedouciho vyroby. Financné bych si oproti

predchozimu zaméstnani pohorsil, ale na vybér jsem moc nemél. Pozadavky
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na vzdelani, jazyk a pocitacové znalosti jsem spliioval, i tak zde mald obava
byla, a tou byl miij vek. Nastésti se jednalo o spolecnost, ktera si spise
cenila praxi a zkusSenosti, kterou jsem mél. I zde jsem absolvoval Skoleni
spojend s firemni kulturou, tedy Skoleni zamérena na asertivni chovani,
zvladani stresu, komunikaci, vedeni lidi atd.

Ve spolecnosti pracuji dodnes, jen na jiné pozici, vypracoval jsem se na
pozici asistenta manazera spolecnosti. O své kariére jsem premyslel jiz
drive, ale v soucasnosti zaujimam stanovisko ,,ne tak vysoko.‘ Dlouholeta
praxe a muj soucasny vek mne drzi ,,pri zemi*. Na dalst profesni postup ve
spolecnosti jiz nepomyslim. Znamenalo by to nutny zisk titulu MBA, na ktery
nemam chut a vlastné ani financni prostiedky. Nemdam potiebu se dale
vzdeélavat, tedy konkrétné formalné se vzdélavat. Jiné formy mi nevadi, jsou
soucasti my prace a spolecnosti, ve které pracuje.

Ziskany vysokoskolsky diplom, znalost anglictiny a predevsim ziskané
zkuSenosti, jsou mymi nejsilnejsimi zbranémi uplatnitelnosti na trhu prace.
S odstupem ma pro mé vysokoSkolsky diplom stdale velky vyznam, ale
vnimam jej spisSe jako osobni zaleZitost, ve smyslu dosazeni urcitého cile.
Nemuizu vici, Ze se s titulem lépe uplatnite na trhu prdace, mam i negativni
zkuSenost. Ano miiZete, ale nemusite.

Ohledné deti, tak ty jsem nikdy do niceho nenutil, netlacil. Zakladem je

ovSem maturita, a je jedno, jestli studuji strojarinu nebo ekonomiku, zdalezi

na nich, jaky obor si zvoli. Druhou duleZitou veéci jsou jazyky, k tomu byly

vedeny od zakladni skoly. Kazdému z déti jsme zaplatili po dosazeni 18 let

dvoumésicni studijni pobyt v zahranici, zemi si vybirali sami. Studium na

vysoké skole jsem nechal na jejich rozhodnuti.

Pan Radoslav

Srodi¢i jsem vyriustal na venkové, kde oba pracovali v mistnim

zemédélskem druzstvu, otec jako traktorista a matka jako oSetrovatelka

zvirat. Moje volba vyucit se a pracovat jako opravdi zemédélskych strojii

byla silné ovlivnéna mistem bydlisté a povolanim rodicu. O nicem jinéem
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jsem ani nepremyslel, se zviraty a stroji jsem byl v kazdodennim kontaktu, a

uvazovat o profesni drdaze...rodice mne k tomu nevedli. K praci mi vyucni

list stacil, takze jsem ve studiu nepokracoval, tak mi to tenkrat stacilo a

vyvhovovalo.

Zména prisla s rokem 1989, kdy jsme se odstéhovali do mésta (na popud

manzelky), a ja musel hledat jiné pracovni uplatnéni. Nejprve prisla prdce

Cisnika, kde mi vwwucadk stacil, ale musel jsem se zapracovat. Dnes by to timto

zpusobem neslo, porevolucni doba byla alespon ze zacdatku v tomto ohledu

daleko...no benevolentnéjsi. Manudlni prace mi nevadila, byl jsem zvykly.

Denni kontakt se zakazniky me bavil, ale taky jsem si uvedomoval, Ze ji
nemiizu delat dlouho. Vyse mésicniho prijmu nebyla stejna, nejvice to bylo
znat v obdobi zimy, naopak nejlépe se mi vedlo v léte.

Mit stabilnejsi praci a stabilnéjsi prijem byl hlavnim ditvodem, proc jsem
zacal hledat jiné zaméstnani. Podal jsem si prihlasku do 7ad meéstské
policie, ktera tehdy nabirala, i kdyz bych se nestal statnim zaméstnancem
(méstskou policie zrizuje dané mésto), samotnda profese mne oslovila.
Podstoupil jsem 6-ti tydenni vycvik, jehoz soucasti byly fyzické testy,
psychologické testy, zachazeni se zbrani, stielby, ukonceny ziskem zbrojniho
pasu. Zpocatku to bylo tezké, byla to prace nejen fyzickd, ale i dusevni, se
kterou jsem se az doposud nesetkal. Ale napliiovala mne.

Co se profesniho vzdelavani tyce, to k této prdci patri, resp. je dano

zakonem. Znalost trestniho zdkona, prestupkového zdakona, spolu

s vwhlaskami, které vydava samo mésto, bylo a jsou k vvkonu nezbytné. Bral

jsem to jako soucdst prdce, takZe negativni postoj jsem k tomu nemél,

naopak. Také je vyzZadovano napr. sloZeni zkouSky k ziskani osvédceni
straznika bez ohledu na délku praxe, ucast na kurzech strelecké a kondicni
pripravy, jazykovych kurzech (rozdélenych dle urovni), kurzech
pocitacovych znalosti. Rovnéz se poradaji kratkodobé kurzy zameérené na
reseni prestupkovych Fizeni v ramci piisobnosti méstské policie, na eliminaci
domdciho nasili, vvhodnocovani a kontrola verejnych listin, komunikace
s verejnosti, policejni etika atd. A to jsem uvedl jen nékolik mozZnosti

z mnozstvi aktivit, kterych se lze zucastnit. Pochopitelné, Ze nékteré kurzy
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Jjsou povinné, jiné nikoliv. Ja osobné jsem se dobrovolné zucastnil hlavne
jazykovych a pocitacovych. Jazykovych z divodu komunikace s cizimi
statnimi prislusniky, v ramci vykonu své profese, a také pocitacovych
z ditvodii rozvoje informacnich technologii.

Muj profesni postup se odvijel od dosazeného vzdélani. Pri naboru byl
vyucni list dostatecny, ale i na doporuceni svého nadrizeného jsem zacal
uvazovat o maturité. S rozhodnutim jsem trochu otdlel, bylo potreba zvazit
vSechna pro a proti, co to bude obnaset, zejména jak skloubit pracovni a
rodinny zivot s dochazkou do skoly, jednalo se o dobu v trvani ctyr let.
Viastné ani sam sebe jsem si ve dvaatriceti nedovedl predstavit jako
studenta. Co rozhodlo? Asi podpora ze strany manzelky, i zaméstnavatele,
od kterého jsem to vnimal jako signadl, Ze se mnou do budoucna pocitaji.
Mozna i fakt, Ze bych byl v nasi rodine prvnim stredoskolsky vzdeélanym
clenem. Kazdopadne ty ctyri roky utekly tak rychle, Ze jsem ani nevnimal,
kolik sil to me a moji rodinu stalo. Miij nadrizeny dodrzel slib a planoval mi
smény na zaklade mého studijniho rozvrhu. Maturita mi pomohla dosahnout
vSSI hodnosti i platu, ale taky urcila strop, pres ktery se dostanete, pokud
chcete, minimalné s titulem diplomovaného specialisty. Neni diilezZité o jaké
platove tiidy a hodnosti se jedna, duleziteé je, Ze chcete-li jich dosahnout,
musite proto néco udélat. No a ja chtél. Uprimné Fikam, Ze nevim, kde se ve
mné takova ctizadost vzala, ale myslim si, Ze nejvétsi podil na tom ma prave
stredoskolskeé studium. Urcitou dobu Zijete v urcitém rytmu, jste v jednom
kole, takze je vas mozek neustale zaméstnavan. Po absolvovani maturitnich
zkousek jsem si pripadal sice jako grep, ale...... bude to znit divné...uceni a
Skola mi zacaly chybet. Prihlasil jsem se a absolvoval Policejni akademii
v Praze, samoziejmé dalkove. Tady jsem se poprvé setkal s prekdzkami.
Ucivo bylo tézsi, takze mi zabralo vice casu, trochu to prisuzuji i mému
veku, a trochu byl problém ze strany mym nadrizenych. Klacky pod nohy mi
wylozené nehazely, ale moc vstricni a ochotni také nebyli. Brali to jako moje
rozhodnuti, moji osobni zalezZitost, takze bylo jen na mé sladit pracovni a

studentsky zivot. Nekdy to slo dobre jindy hiir, hlavni je se nevzdat, to Fikam

.

ja.
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Titul Bce. je kaZzdopadné mym maximem a vytycenym cilem, ktery jsem si
splnil. Urcité mi pomohl se posunout dal a dostat se tam, kde jsem nyni, na
pozici zastupce reditele. Moje pracovni spokojenost se samoziejmé odradzi i
ve vSech ostatnich castech Zivota. Jeji dosazeni bylo narocné, prece jen jsem
kluk z vesnice a moji rodice mne v mladi ke vzdelani nevedli, vzorem mi
rozhodné nebyli. Cestu jsem si musel najit a vyslapat sam.

Svoje deti vedu jinak, v jejich volbdach se jim snazim pomoct, podporit,

hledat mozZnosti a moznd uskali, a na sobé samem ukadzat, jak narocné je

studium ve vysSim véku a i pri zameéestnani.

Pan Stanislav

Oba moji rodice dosahli stredoskolského vzdélani, otec se uplatnil ve

strojirenském prumyslu a matka byla referentkou katastralniho uradu. O

tom, ze bych nesel na stiedni Skolu, jsem vithec nepremyslel, do uceni se mi

nechtélo, rodice maturitu mély, takze to byla pomérné jasna zaleZitost.

Rodice mi v rozhodnuti zaméreni nechali volnou ruku, ale predstavu o své

budoucnosti  jsem nemél, takZe jsem se mnechal inspirovat otcovym

zamérenim a nastoupil na stredni prumyslovou Skolu.

Osmdesaty devaty rok se stal pro mou kariéru zasadni. Rozhodnuti, které

jsem ucinil, udalo jeji nasledny smér. Hranice se oteviely a s kamaradem

jsme vycestovali do Kanady. Rodice protestovali, bylo mi tehdy cerstvych 18

let, druhym rokem na Skole, dva mladi kluci v ciziné...normdlni rodicovské

obavy o své deti. Dneska miizu Fict, jelikoz mam viastni rodinu, jak statecné
se zachovali. Komunikacni technologie byly v té dobé uplné v plenkach,
prakticky na nule, ale nakonec mé v rozhodnuti podporili a nechali jet. Jaky
byl mij divod? Na rozdil od mych rodicii jsem nebyl tak silné ovlivnén
totalitnim rezimem, mél jsem své plany, energii, odvahu Zit, ne jen
vystudoval a potom az do diuchodu pracovat. Rodice mé v tomto ohledu
podporovaly, i kdyz nekdy musely ,,zaviit obé oci*.

S kamaradem jsme poctivé makali, cely dva roky. Na viastni oci, a bohuzel

i kiizi, jsme poznali demokraticky, vlastné triné rizené firmy. A to mé
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ohromné zaujalo, jiny systém Fizeni a vedeni podniku. Management a
ekonomie obecné, jejich forma, se kterou jsem se setkal, ve mné zkrdtka
zakorenil. Po navratu jsem mél jasno ve svém uplatnéni. Jako bonus jsem se
naucil i dnes tolik duleZity cizi jazyk. Nejprve jsem ale dokoncil Skolu a
ziskal maturitu, v oboru, ve kterém jsem se nikdy neuplatnil, a ani nechtel
uplatnit.

Maturita mi nestacila, pro mé plany a vizi, to bylo madlo. Studium na
vysoké skole bylo pro mé logické. Vystudoval jsem nejprve bakalarské
studium a posléze navazujici magisterské na Vysoké Skole ekonomické
v Praze. Vdobé studia jsem zuZitkoval jazykové znalosti anglictiny a
privydelaval si doucovanim. Svoji znalost jsem si asi ve tretim rocniku
potvrdil absolvovanim statnich jazykovych zkousek. Svym zpiisobem to byla
pro mé pojistka pro pripad, Ze bych si nenasel zaméstnani odpovidajici mym
predstavam a zaméreni oboru. Po ziskani titulu Ing. se mé rozhodnuti
ukazalo jako spravné, zridil si Zivnost a piisobil jako externi prekladatel.
Prace to byla zajimava, komunikace mi nedélala problémy, ale stale mé to
tahlo jinam, kvystudovanému oboru. V kazdé firmé, pro kterou jsem
zpracovaval preklad, jsem zanechal Zivotopis. Nechtélo se mi jen tak cekat
na prilezitost, pasivita neni mym krédem, prileZitosti se musi jit naproti. A
vyplatilo se, byl jsem pozvan na pohovor a poté prijat na pozici planovani a
controllingu do firmy, jejiz pobocka se méla rozsirovat. Akademické
vzdelani se tedy vyplatilo.

Ve firme pracuji dodnes, jen na jiné pozici. Pobocka se postupnée stavala
nezavislejsi na své materské spolecnosti a bylo nutné zridit urcita oddéleni,
véetné ekonomického useku, jehoz reditelem jsem az dodnes.

Pred nekolika lety jsem jeste dalkovou formou ziskal MBA titul. Duvody
zde byly dva. Za prvé jsem si chtel upevnit pozici ve firmé, a za druhé jsem
nechtél profesné ustrnout a v pripadeé zmény zaméstnavatele si zajisti

odpovidajici pracovni zarazeni. Zaméstnavatel na mé Zadné vzdélavaci

pozadavky nemél, ale v pripadé zajmu ze strany zaméstnancu, je podporil,

treba i formou dotace na studium, nebo na dojizdéni. V tomto ohledu mam
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na zaméstnavatele obrovské Stésti, proto zde setrvavam uz vice jak 18 let,

coz je v soukromém sektoru unikatni zaleZitost.

Se svym profesnim zivotem jsem spokojeny, o dalsim vzdélavani uz
nepremyslim a ani vedeni firmy jej ode mne nevyzaduje. Myslim, Ze jsem
svého vrcholu jiz dosdahl. Vzdélani je v soucasné spolecnosti jednim
z rozhodujicich faktoru uspésnosti kazdého z nds, to jsem si ovéeril sam na

sobé. Svoje déti do niceho nenutim, myslim, Ze maji ve mné dostatecny vzor.

Maji mou plnou podporu jakéhokoli vybraného studijniho oboru, ale kladu

jim na srdce znalost alespon jednoho ciziho jazyka a studium ukoncené

maturitou.

Pan Jaroslav

Moji rodice pochazeli z velmi prostych pomeéru, a tomu odpovidalo jejich

pracovni uplatnéni a vztah ke vzdelani viibec. Mamka mad pouze zdkladni

skolu, dlouhou dobu pracovala jako zasSkolena servirka a potom jako

pomocna sila v kuchyni. Otec byl na tom oproti ni lépe, vyucil se zednikem a

v oboru pracoval prakticky cely Zivot. O vzdélani jsme se v rodiné prilis

nebavili a prislo mi, Ze jej vithec neresi. To ale neznamend, Ze neméli radost

zdobrée znamky, kdvz jsem ji prinesl. V rodiné vysokoskolaka nemame,

veétsina clenui je vyucenych v oboru, ve kteréem po celou dobu pracovali. Pri

rozhodovani kam po zakladce mi rodice ale pomdhali, predevsim se kladl

diraz na to, abych nasel v oboru uplatneni. Ja sam jsem o kariére

nepremyslel, myslim, Ze je to dano jednak vekem, ale také tim, Ze vas k tomu

nikdo nevede.

Volba ucilisté padla na obor elektrikare, odborné predmeéty, véetné fyziky,
mi $ly dobre. Ucilistem jsem prosel bez vetsich potizi a prakticky hned po
vyuceni nastoupil do mistniho statniho podniku. Tam jsem vydrzel do jeho
zruSeni, tedy do roku 1989. Vsechny statni podniky zacaly postupné mizet,

véetné toho, kde jsem pracoval ja. Jak jsem rok 1989 vnimal? Uprimné

nijak, vite, ja néekteré veci neresim, je to Spatné to vim, ale o prdci jsem se
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nikdy nebdl. Remeslo vidy existovalo a existovat bude. DiileZité pro mé bylo

a je uzivit rodinu, zajistit alespon zdkladni potieby.

Hned dalsi rok jsem nastoupil k jednomu soukromnikovi, vyuceny v oboru
jsem byl a praxi taky mél. Ze zacatku to Slo, penize odpovidaly mému
vzdelani a vydaje nasi rodiny to taky pokrylo. Firmé se darilo a muj tehdejsi
zamestnavatel zacal nabirat novy lidi. Na tom by nebylo nic divného, ale
oproti mné mély jiné penize, coz mi pochopitelné zacalo vadit, prislo mi to
dost nespravedlivé. Tehdy jsem si uvédomil, Ze mé viastni vzdeélani je pro mé
prekazkou, a tudiz i pro moji rodinu. Zacal jsem se poohlizZet jinde, s tim, Ze
pokud bych narazil na lepsi nabidku, prijal bych ji. Prvné v Zivote jsem byl
aktivni, ptal se, kde to Slo, vyplnoval dotazniky ...a taky zacal premyslet jak
dal, kdyz vyucni list neni dostatecny pro to, abych mél lepsi penize. Na
maturitu jsem si ale musel par let pockat, na konci devadesatych let skoly
v okoli méeho bydlisté neumoznovaly dodelani si maturity.

Do nastupu do skoly a i v priubéhu studia jsem ménil zaméstnavatele skoro
jako ponozky. Vice jak rok jsem u Zadného nepracoval. Ditvody byly stdle
stejné, praxe byla dostatecna, ale vyssi vyplatu mi dat nechtéli, pritom se
vSechno zdrazovalo. Po ndstupu do Skoly a do jejiho dokonceni byla
prrekazkou samotna Skola. Casové mi zasahovala do price, a moji
zamestnavatelé nerozuméli tomu, proc si elektrikar zvysuje kvalifikaci, plat
mi ale zvysit nechteli. Ditvodem pry byla vysoka konkurence, ja vedel vsak
sve. Vlastné jejich neustalé odmitavé stanovisko bylo mych hnacim motorem
pokracovat a dokoncit Skolu.

Po maturité se situace samozrejmé nezménila ze dne na den, ale ja meél
aspon dobry pocit, Ze jsem dokoncil, co jsem si predsevzal. Na Zivnostnak
Jjsem nikdy nepracoval, a ani nechci. Pro mé to jsou jen dalsi starosti navic,
vSechny ty zakony kolem toho...byrokracie, nic vic. Prace na zaméstnanecky
pomer je lepsi, pro mé vyhodnéjsi.

Spokojenost s mou profesi? Ale ano jsem, vyucil jsem se v oboru, ktery mé
sice az tak nezajimal, ale jsem v tom dobry a uzivi to mé i mou rodinu. Uz
Jsem to jednou rekl, o praci jsem se vazné nikdy nebdl, remeslo je zkratka

remeslo. Svoji negativni zkuSenost ohledné vzdélani...dnes ji vnimam jako
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velké plus, sam bych se k tomu asi nikdy , nedokopal’. Co se mého syna

tyce, mam rozhodné jiny pristup nez moji rodice, praxe mé naucila. Do

niceho ho netlacim, ale o vzdeélani obecné urcité mluvime. NezaleZi mi na

oboru, hlavné at ma alespon maturitu, to je bohuzel dnes nezbytné

minimum.

Pan Josef

Oba moji rodice jsou stredoskolsky vzdeélany, takZe to sameé se ocekavalo i

ode mne. Tata vystudoval prumyslovku se zamérenim na stavebnictvi,

v oboru pracoval cely Zivot, a mamka stredni ekonomickou, zacinala jako

referentka a poté jako ucetni.

Jak jsem rekl, ocekavala se ode mé maturita, a ja si netroufal odporovat.

Vztah mezi rodici a détmi nebyl za mého mladi tak liberdlni jako dnes. O

Skole se doma pomérné casto diskutovalo, zejména z tatovy iniciativy. Byl

jsem jeho syn a samoziejmé chtél, aby ze mé néco bylo. Celkové jsem se ucil

dobre, ale v Zadné oblasti jsem vyloZené nevynikal, proto padla volba na

oymndzium. Rodice byli nadseni, gymnazium je skvéla priprava na vysokou,

a v to doufali, ze budu pokracovat. Videli ve mné budouciho pravnika, nebo

lékare, tedy obory spolecensky prestizni. Ja jim ale vzal trochu vitr
z plachet. Na plno ve mné propuklo bourlivé obdobi, coz mélo dopad
samozrejmé na znamky a o prijimackach na vysoké skoly nemohla byt rec.
Do prace jsem musel, pokud jsem nechtel byt potrestan za priZivnictvi.
Prvni pracovni misto mi dohodil tata. S gymplem toho moc neumite, nema
zaméreni, a tak jsem pracoval s tatovym kolegou, jako jeho pomocnik.
Dneska se tomu vika asistent. Nebyla to Spatna prdce, ale stavarina mym
Salkem kavy opravdu nebyla, i kdyz napln moji prace byla Cciste
administrativni. Po dvou letech jsem to vzdal a tak to se mnou zkusila
mama. Ja vim, byl to hrozny pristup, mozna prave proto dneska ,,tlacenku
nemam rad, ne ze bych svym détem nepomdahal, ale jinak, k tomu se asi taky

dostaneme, ne?
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Obdobnou pozici mi zaridila na svém useku mama. 1 kdyz se taky jednalo
jen o administraci, byla to uplné jina prdace, prace s cisly. Hodné mé to
bavilo, a tak jsem si nechaval jednotlivé pojmy, data a vztahy mezi nimi
vyjasniovat, snazil se je pochopit. Mama mée v tom podporovala, vie mi
trpelive a dopodrobna vysvetlovala. Mama a poté i jeji kolegyné mi casem
dovolili, abych jejich prdci kontroloval, a opravil pripadné chyby. To mée
bavilo jesté vic. Praxi v ucetnim oddéleni jsem nasel svij profesni smer,

kontrolor, resp, auditor ucetnictvi. Plany mi trochu prekazil revolucni rok

1989, protoze mama prisla o praci, pracovala pro statni podnik, ktery

potom zanikl, a ja tak o svou praxi.

Vauknuty ndapad mi zustal, a zacal jsem si shanét informace, jak jej
zrealizovat. VysokoSkolské vzdélani v oblasti ekonomie byla nutnost, a
protoze jsem v té dobé zZadné rodinné zavazky nemél, mohl jsem studovat
prezencné. Toto rozhodnuti jsem musel probrat i s rodici, bez jejichz
podpory by to prosté neslo, mam na mysli financni stranku. Samoziejmé, Ze
Jjsem v priibéhu studia chodil na brigady, abych rodicum co nejvice pomohl,
ale bylo mi kolem triceti, a citil jsem se vuci nim trochu hloupé. Nikdy mi
nevycetli, o jak moc se museli uskromnit, jsem jejich jedine dité a plnil jsem
jejich sen o tom, Ze dosahnu na vysokoSkolsky titul.

Vysoka skola byla pouhym zacatkem, pozice auditora dale vyzZaduje
ziskani kvalifikace ucetniho znalce, ktera ma dva stupnée. Studium trvalo
zhruba dalsi ¢tyri roky. Mou vyhodou bylo, Ze jsem si v pritbéhu myslim, Ze
ctvrtého rocniho, zajistil praxi u auditorské firmy, kam sem dochazel trikrat
tydné na tri az ctyri hodiny. Ziskat praxi bylo soucasti mého planu, uz pred
nastupem na vysokou jsem si potrebné informace zjistil, takze jsem védel, Ze
bez praxe to prosté nepiijde. Po absolvovani a udeleni titulu Ing. mé zde
zaméstnali.

Ziskat kvalifikaci ucetniho znalce nebyla jednoducha zaleZitost, jak po
casove, ale hlavné po zmnalostni strance. Prvni stupen je zaméreny na
ucetnictvi, dane, pravo, financovani podniku, tedy ndkladové ucetnictvi,
zdaklady financniho Fizeni, pouzZivani ekonomickych ndstrojit v praxi. Druhy

stupen nebyl sice tématicky tak obsahly, ale mnozstvi informaci bylo stejné
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tak velké, jako u stupné predeslého. Zaméren byl na manazerské ucetnictvi,
financni 7izeni, podnikovy management, auditorstvi a vnitrni kontrolu.
Pozadavky na praxi, tedy min 2 roky u prvniho a min rok u druhého stupné,
jsem splioval. Druhy stupen nemiizete absolvovat bez ziskani prvniho a
vSechny informace z okruhii musely vychdzet z momentalné platné
legislativy. Dovedete si predstavit, jak moc jsem byl unaveny a vystaveny?.
Nejvetsi prekazkou jsem byl pro sebe ja sam, dost casto jsem v pribehu
priprav na kvalifikacni zkousky premyslel o tom, Ze to zabalim. Nikdy jsem
to vSak neudelal, jednou jsem se do toho pustil a chtél to dotahnout do
zddrného konce. Utéchou mi byl fakt, Ze jsem nemél jesté stdle rodinu, takze

jediného, koho jsem omezoval, jsem byl ja sam. Zaméstnavatel mé

podporoval, moje vzdélavani se bylo i jeho prioritou. Jesté musim ale

podotknout, Ze platnost kvalifikace se udéluje na sedm let, coz je logické,
legislativa se méni a je treba ji zohlednit. Od té doby jsem celé tohle
martirium absolvoval jesté jednou, a dalsi mé za par let ceka.

jsem do ted absolvoval, byla jakadsi priprava. Kdyz jsem zdarné ziskal
kvalifikaci znalce, zacal jsem pracovat jako asistent auditora, mimochodem
jedna z podminek pro slozeni auditorskych zkousek. Ano slozeni
auditorskych zkousek bylo to, co mé délilo od vykonavani auditorské prdace.
Jak tezke jsou, svedci fakt, Ze je udéla kazdy druhy, maximalné treti
uchazec. Tahle hodnota se stala pro mé na dlouhou dobu nocni miirou,
vazne. Auditorska zkouska je slozena ze sedmi tematickych okruhit z oblasti
mikro- a makroekonomie, obcanskeho, obchodniho a financniho prava,
informacnich technologii, konsolidace ucetni zaverky, podnikovych financi a
auditingu. Auditing obsahuje mimo auditorskych norem a smérnic taky
metody auditu, etiku a psychologii v auditorské profesi. Zkouska je slozena
z pisemné i ustni ¢asti a skladate ji pred komisi tvorenou auditory a zdstupci
statnich organii. Osvédceni o sloZeni a o vykondvani cinnosti vyddva nase
Komora auditori. Jak vidite, Sire nutnych znalosti je, vlastné byla obrovska.
Studium na vysoké Skole a ziskani kvalifikace ucetniho znalce byla

v porovnani s auditorskou zkouskou prosté cajicek. Taky jsem ji neudélal
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hned napoprvé, casové a i psychicky jsem to nezvladal, snad i proto, Ze se
nam s partnerkou narodila na konci roku 2001 velmi akcni holcicka. Dal

Jjsem proto na dva roky prednost roli rodice. Materialné jsme na tom byli

dobre, a zaméstnavatel na mné netlacil, byl si véedom narocnosti zkousek.

Za dva roky jsem to tedy zkusil znova, a hlavne s podporou uz manzelky,
Jjsem to zvladl. Poskytla mi dostatek casu, klidu a prostoru na pripravu. Byla
zde jeste moznost dalsich zkousek, resp. kvalifikace, a tim bych mohl piisobit
na mezindrodni urovni, ale pripadal jsem si jako po absolvovani deseti
vysokych Skol, takze mi chybély a dodnes chybi sily a hlavné chut. Ted' si uz
uzivam jen plody svého usili, a Ze se jedna o plody ,,stavnaté*.

S kariérou jsem spokojen, taky aby ne po tom vSem uceni. Zaméstnavatele
Jjsem nemeénil, nemam duvod, pomohl mi s praxi v priitbéhu Skoly, po Skole
mé hned zaméstnal a poskytl mi casovou podporu v prubéhu kvalifikace i
zkousek. Séf na mé nikdy zbytecné netlacil, védél, Ze si nutné vzdéldani
dodelam, a za to jsem se mu odvdeécil svou loajalitou. Prdce auditora je

narocnd, stejné jako priprava na jeji vykonavani, mé ale porad bavi.
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Zavér

Bakalatska prace si kladla za cil zachytit vyznam, ktery respondenti

ptisuzuji svému vzdélani v priabéhu profesni kariéry.

Pro naplnéni a formulaci cile bylo tfeba praci rozdélit do dil¢ich casti.
Cilem teoretické Casti bylo vymezit teoreticky rdmec problematiky, tedy
vzdélavani v pribéhu zivota a profesni kariéru. Tato ¢ast prace zahrnuje
kapitoly zabyvajici se konceptem a strategii celozivotniho vzdélavani,
motivaci kuceni se, bariér, které brani procesu vzdélavat se. Zaver
teoretické Casti je vénovan charakteristice kariéry a zivotnimu obdobi, do

kterého lze vybrany vzorek respondentt zaclenit.

Empiricka ¢ast se vyzkumnym Setfenim snazila splnit hlavni cil prace. Ke
splnéni cile byla pouZita metoda semistandardizovaného rozhovoru
vedenych s péti vybranymi respondenty ve veéku 40 — 55 let, s muzi
v obdobi Zivotni zralosti.

Z vyzkumu lze usoudit, ze ziskané vzdélani ma pro jejich pracovni praxi a
celou profesni drahu velky vyznam. Dosazené vzdélani spoluurcuje jejich
pozici ve spolecnosti, jejich socialni status. Respondenti vnimaji ziskané
vzdélani jako zakladni atribut, prostiedek k dalSimu kariérnimu ristu a téz
jako pojistku k udrzeni stavajicich profesnich pozic. Ziskané vzdélani
zvySuje jejich Sanci uspét na trhu prace, zvysuje jejich konkurenceschopnost
a nezavislost. Naopak snizuje vliv socidlnich rizik, kterym je clovék ve

spolecnosti vystaven.

Réd bych také zminil své vlastni stanovisko k tématu. Domnivam se, ze
predevs§im povaha kazdého jednotlivce, jeho lidsky kapital. Tim myslim, Ze
chee-li ¢lovek kariérné rist, nebo si jen upevnit pracovni pozici, je ryze na
ném, na jeho rozhodnuti, zdali se aktivné do procesu vzdélavani zapoji nebo

ne.
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Seznam priloh

Cast rozhovoru s respondentem Stanislavem

Piiloha

Cast rozhovoru s respondentem Stanislavem

Jaky jste ro¢nik?

Jesteé jsem mladej kluk, letos probéhla oslava ctyricatin.

Mate vystudovanou stiedni Skolu, nebo mate vyuéni list?

Mam maturitu ze strojni primyslovky, ale ke zkouskam jsem se dostal po
Sesti letech.

Proc jste si vybral pravé tuto skolu?

Muj otec ji ma vystudovanou. Vlastné jsem nad vybérem moc nepremyslel,
tak jsem napodobil tatu.

K maturitnim zkouskam jste se dostal az po Sesti letech, neslo Vam to?
Ne, naopak, zamereni mé bavilo, ale ve druhdku jsem s kamaradem vyjel za
hranice, do Kanady.

Co tam?

Hlavnim diivodem bylo, ze se naskytla viibec prilezitost vyjet. Kamaradiv
tatinek tam mél bratra, takZe naslepo jsme nejeli. Ubytovani zajisténo bylo.
Pred rokem to neslo, jesté zde byl komunisticky rezim. Jeli jsme na
zkuSenou, pracovat, pozndvat....

Jaky to pro Vas mélo prinos?

Obrovsky, chvilemi jsem si pripadal jako Alenka v 7isi divii. Hlavné co se
mych zaméstnavatelii tyce, jiny pristup, jiné fizeni. Uplny opak domova. A
kdo se nezepta, nic se nedozvi, tak jsem se ptal a nechaval si jejich systéem a
principy vysvetlit. Jazykova bariéra tam pochopitelné byla, ale jen ze
zacatku.

Co se délo po navratu?
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Jak bylo receno, dodélat maturitu a prijimacky na vysokou, konkrétné
Vysokou skolu ekonomickou

Jaké jste mél divody jit na vysokou?

Tak prislo mi to jako logicky krok, po stredni jit na vysokou. Hlavné, kdyz to
Slo, proc¢ to mezkusit. Navic jsem studoval obor, kterému jsem se chtél
v budoucnu vénovat, tedy ekonomika, vizeni, cislicka...bavilo mne to.

TakZe po zisku titulu jste pracoval jako vedouci pracovnik?

Ne, nebo alespon ne hned. Udélal jsem si Zivnost jako prekladatel a externé
pracoval pro firmy v miste bydliste.

Nemusel jste jako prekladatel mit jazykovou zkousku?

Ano, to musel. Uspésné jsem ji slozil jesté na vysoky, tusim, Ze ve tietim
rocniku. Vlastné od prvaku jsem si uz privydélaval doucovanim kolegu

studenti.
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