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Uvod

Vozy s alternativnimi pohony vyvolané technologickym pokrokem a poptavkou po
nich uzce souvisi s ochranou zivotniho prostfedi. Evropska komise postupné zavadi
emisni normy, které reguluji pfipustné CO2 limity a jednotlivé Clenské zemé EU (i
mimo EU) ji v emisnich regulacich a pobidkach zvolna nasleduji. Automobilovy
prumysl tak pomalu pfechazi z vyroby tradi¢nich vozidel pohanénych fosilnimi
palivy k vyrobé elektromobill. Tento krok vS8ak vyzaduje vyznamné investice

z hlediska kapitalu i vyzkumu a vyvoje.

Cilem této prace je identifikovat disledky regulace CO2 emisi pro fizeni prodejl
spoleénosti SKODA AUTO a.s. a navrhnout opatieni ke zlepseni.

Teoreticka Cast je rozdélena do dvou kapitol, z nichz prvni se zabyva ekonomickym
pohledem na emisni normy CO2 v automobilovém primyslu. Zprvu kapitola uvadi
vyznamné rozhodovaci milniky, které mély dopad na tvorbu emisni legislativy.
Nasledné navazuji emisni normy spolu s charakteristikou testovacich postupu
méfenych emisi, jez vedou k pokuté za jejich prfekroCeni. Druha kapitola popisuje
teoreticka vychodiska cenotvorby a souvisejici aspekty fizeni prodeje. Zahrnuje
obchodni i cenovou strategii v€etné komplexniho pohledu, ze strany jednotlivych

oddéleni, na samotnou cenotvorbu.

Prakticka ¢ast je provedena formou analyzy tvorby cen a fizeni produktového mixu
s ohledem na regulaci emisi CO2, konkrétné ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.
V navaznosti na teorii prakticka ¢ast zaCina stanovenim ceny modelu vozu a jeji
pfipustné modifikace. DalSi kapitola se vénuje fizeni produktového mixu a udava
v potaz faktory pro rozhodovani o strategii jeho fizeni. Zaroven poukazuje na vliv
emisnich norem, testovacich postupl a vladnich regulator(, které dokazi zhorsit
emisni vysledek ¢i pfipadné ovlivnit produktovy mix a samotné rozhodnuti
zakaznika. V navaznosti vstupuje charakteristika dvou vybranych trhi, ktera
prakticky zobrazuje u€inky vladnich regulatort neboli CO2 dani na trzni cenu vozu

a prodeje jednotlivych modeld.

ZavéreCna kapitola pfinasi identifikaci dusledkd CO2 Fizeni pro oblast prodeju
spoleénosti SKODA AUTO a.s. a navrhuje pfisluné optimalizace.



1 Ekonomicky pohled na emisni normy CO2 v automobilovém
pramyslu

Klimatické zmény v souvislosti s globalnim oteplovanim nabyvaji v sou€asnosti ¢im
dal vice na dulezitosti. Spole€nost se snazi pfijmout patficna opatfeni, at uz
dobrovolna, nebo stanovena legislativou. Cilem téchto opatfeni je prevence a
omezeni znecCisténi zivotniho prostfedi s ohledem na kvalitu a standardy lidského

Zivota.

SniZovani uhlikové stopy pfimo souvisi s eliminaci sklenikovych plynt. Tyto plyny,
které se vyskytuji v atmosféfe, hojné prispivaji ke sklenikovému efektu. Za
nejznaméjsi sklenikovy plyn byva oznacCovan oxid uhliity (COZ2), ktery vznika
zejména spalovanim fosilnich paliv i v disledku odlesfiovani, erupci sopek nebo
kompostovani. Druhym, neméné vyznamnym sklenikovym plynem je metan (CH4),
k jehoz uvolfiovani dochazi pfi tézbé uhli ¢i v zemédélstvi. Soucasti sklenikovych
plynu jsou také oxid dusny, freony, fluorid sirovy, fluorid dusity a fluorované
uhlovodiky. Zminénych sedm chemickych latek upravuje mezinarodni standard
zvany GHG Protokol (Greenhouse Gas Protocol) neboli Protokol o sklenikovych
plynech. Soucasti znéni protokolu jsou komplexni standardizované ramce pro
méfeni a fizeni emisi sklenikovych plynd, a to ze soukromého i vefejného sektoru.
(World Resources Institute, 2020)

1.1 Evropska emisni legislativa v navaznosti na historii

Prvopocatky environmentalni politiky se zaCaly objevovat jiz v 70. letech 20. stoleti.
Prvni celosvétova konference OSN o Zivotnim prostfedi probéhla v roce 1972 ve
Stockholmu. Zde se zacCalo poprvé mluvit o zivotnim prostfedi v kontextu globalniho
problému. Vystupem konference bylo pfijeti fady zasad pro radné fizeni Zivotniho
prostfedi, které zahrnovalo Stockholmskou deklaraci a akéni plan. (United
Nations, 2020a)

Od roku 1972 do soucasnosti se konalo mnoho konferenci s vyznamnym vlivem na
soucasnou regulaci. Mezi ty podstatné, které se nedaji opomenout, patfi Ramcova
umluva OSN o zméné klimatu z roku 1992, Kjotsky protokol podepsany Evropskym
spoleCenstvim v roce 1998, PafiZzska dohoda pfijata roku 2015 a Zelena dohoda pro
Evropu. Podle téchto Ctyf klicovych dohod jsou v soucCasnosti fizena platna emisni
opatfeni.



Ku pfileZitosti dvacatého vyroCi prvni konference o Zivotnim prostfedi se konala ve
dnech 3. — 14. €ervna 1992 v brazilském Riu de Janeiru konference OSN o zivotnim
prostfedi a rozvoji (UNCED). Konference kladla duraz na rGzné socialni,
ekonomické a environmentalni faktory vCetné jejich vzajemné provazanosti.
Zavérem byla stanovena Ramcova umluva OSN o zméné klimatu (UNFCCC), jejiz
cilem bylo zabranit nebezpeCnému zasahu Clovéka do klimatického systému.
(United Nations, 2020a) Tato umluva jesté konkrétné, v Cislech, nespecifikovala
cile. Z&mérem byla stabilizace koncentrace sklenikovych plynl na takovou uroven,
aby nebyla ohroZena produkce potravin a byl by umoznén hospodarsky vyvoj
udrzitelnym zpUsobem. Zarovenn se oclekavalo, Ze prumyslové zemé udélaji
maximum pro sniZzeni emisi na domaci pudé. (Florent, 2015)

Kjotsky protokol byl pfijat dne 11. prosince 1997. Kvuli sloZitému procesu ratifikace
vSak vstoupil v platnost teprve 16. unora 2005. Tento protokol uvadi do provozu
Ramcovou umluvu Organizace spojenych narodu o zméné klimatu tim, Ze zavazuje
primyslové vyspélé zemé a ekonomiky k omezeni a sniZeni emisi sklenikovych
plynu v souladu s dohodnutymi individualnimi cili. Pfiloha B stanovuje zavazné cile
snizeni emisi pro 37 primyslové vyspélych zemi a transformujicich se ekonomik.
Celkove tyto cile pfispivaji k primérnému 5% snizeni emisi ve srovnani s urovnémi
z roku 1990, a to za pétileté obdobi 2008—-2012. (United Nations, 2020b) V prosinci
2012 doslo ke schvaleni dodatku, ktery prodlouzil pokracovani Kjétského protokolu
o osm let (2013-2020). Zahgjilo se tak druhé kontrolni obdobi, ve kterém se EU
spolu se svymi Clenskymi staty zavazala ke sniZeni sklenikovych plynt o 20 %.
Zavazek ma byt naplnén do roku 2020, pficemz vysledné snizeni se porovna
s rokem 1990. (Ministerstvo zivotniho prostredi, 2020)

Jako nahrada doposud platného Kjotskeého protokolu pfichazi po roce 2020
Pafizska dohoda. Ta byla pfijata v prosinci 2015, taktéz smluvnimi stranami
Ramcové Umluvy OSN o zméné klimatu. Ustfednim cilem Pafizské dohody je
eliminace hrozby zmény klimatu za pomoci udrzovani naristu pramérného
globalniho oteplovani pod dva stupné Celsia v porovnani s dobou pred
prumyslovou revoluci. Zaroven je zadouci usilovat o to, aby teplota nevzrostla nad
hranici 1,5 stupné Celsia. Pafizska dohoda podle €lanku 4. odstavce 2 vyzaduje
stanoveni vnitrostatnich redukénich pfFispévkd (NDC, Nationally Determined
Contributions), které napomahaji plnit ucely a cile dohody. Jedna se o prostfedek,



prostfednictvim néhoz jednotlivé zemé pfipravuji, sdéluji a udrzuji sva opatreni
v oblasti klimatu po roce 2020. (United Nations, 2020c)

Poslednim balickem opatfeni vydanych Evropskou komisi je tzv. Zelena dohoda pro
hospodarstvi. Jedna se o novou strategii rlstu, ktera pomuize k transformaci
ekonomiky. Prostfednictvim moderni a konkurenceschopné ekonomiky budou
efektivné vyuzivany zdroje, a to v€etné nulové produkce emisi sklenikovych plynu
do roku 2050. Aby bylo mozné splnit cil v podobé klimaticky neutralniho kontinentu,
bude tfeba zavést opatfeni tykajici se dekarbonizace odvétvi energetiky, zavedeni
CistSi a zdravéjdi formy dopravy, zahdjit mezinarodni spolupraci partnerl na
zlepSeni celosvétovych norem a investovat vice finanCnich prostfedkd do

technologii vedouci ke zlepSeni Zivotniho prostfedi. (Evropska komise, 2020a)

1.2 Emisni normy

Pro pfehled a transparenci dil€ich vystupl vzniklych v pribéhu zasedani
jednotlivych Konferenci OSN o zméné klimatu vydava Evropska komise vlastni
normy. Tyto evropské normy jsou brany jako technické specifikace definujici
pozadavky na vyrobky, vyrobni procesy, sluzby nebo testovaci postupy. Jejich
pfinosem je zejména interoperabilita a bezpecnost, ale také lepSi integrace vyrobcl
do hodnotového fetézce a obchodu.

Evropska komise vénuje normalizaci zvlastni pozornost. S pomoci norem Ize
dosahnout pozitivnich vysledkd v oblasti vefejného zajmu, zharmonizovat
konkurenci a ochranit zivotni prostfedi v€etné populace. V ramci ochrany Zivotniho
prostiedi vznikaji normy, které reguluji pfijatelné limity pro emise vyfukovych plynu.
(Evropska komise, 2020b)

Evropské emisni normy jsou soucasti legislativy jiz od roku 1992 (tabulka €. 1).
JakozZto prvni emisni norma byla schvalena EURO 1, ktera jiz vtéto dobé
vyZzadovala prechod na bezolovnaty benzin spolu s univerzalni montazi
katalyzatord na benzinova vozidla. S nastupem EURO 2 pfiSlo dalSi snizeni
emisnich limitd pro CO2. Také doSlo k rozdéleni emisnich limitd pro benzin a naftu,

coz pretrvava dodnes.
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Tab. 1 Evropské emisni normy pro osobni automobily

Uroven Datum schvaleni Datum prvni registrace
Euro 1 Cervenec 1992 Leden 1993

Euro 2 Leden 1996 Leden 1997

Euro 3 Leden 2000 Leden 2001

Euro 4 Leden 2005 Leden 2006

Euro 5 Zari 2009 Leden 2011

Euro 6 Zari 2014 Z&ri 2015

Euro 7 2025 2025

Zdroj: Zpracovano dle ACEA (2020a) a (Randall, 2020)

Norma EURO 3 schvalena v roce 2000 upravila testovaci postup tak, aby doslo
k eliminaci doby zahfivani motoru. Dale snizila povolené limity oxidu uhelnatého a
pevnych ¢astic a oddélila limity oxidl dusiku (NOx) a uhlovodik (HC). Nadchazejici
norma EURO 4 byla zaméfena na Cisténi emisi dieselovych automobild. Néktera
vozidla se vznétovym motorem EURO 4 byla jiz vybavena filtry pevnych castic.
Jesté vétsi zpfisnéni limitl dieselovych motorizaci a povinné zavedeni filtr pevnych
Castic pfinesla norma EURO 5. Nové nebyly stanoveny limity pouze na hmotnost
¢astic u vznétovych motoru, ale také na jejich pocet. (Automobile Association
Developments, 2017)

Aktualné platna emisni norma EURO 6 pfichazi s dalSim vyznamnym sniZzenim
emisi z dieselovych motorizaci. Jejich soucasti je nové pfidana nadrz s roztokem
zvanym Diesel Exhaust Fluid (DEF) nebo také AdBlue, ktery napomaha k redukci
vyfukovych plynd. V mezidobi platnosti EURO 6 dochazi pribézné ke zméné
testovaciho postupu (detailné vtab. €. 2). Testovaci postupy (procesy) jsou

detailnéji popsany v nasledujici kapitole 1.3.
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Tab. 2 Rozdéleni emisni normy EURO 6

Emisni oznageniEU6  EU 6W EU 62D EUGAD EURO6DG CUROGAP-
ISC-FCM
Neni
Schvaleno od 01.09.2014 " zamysleno 01.09.2017 01.01.2020
Nepodléha o]
e , schvaleni
datu ucinnosti
Pfechodné obdobi pro implementace,
nova vozidla jiz typové  01.09.2015 dobrovolné 01.09.2018 01.09.2019 01.01.2021
schvalena
Euro 6d-
Emisni standard EURO 6b EURO 6¢ EURO 6¢ TEMP- Euro 6d-ISC
EVAP-ISC
Testovaci proces NEDC NEDC WLTP+RDE  WLTP+RDE  WLTP+RDE

Zdroj: Zpracovano dle Volkswagen (2020a)

Emisni oznacCeni normy dale eviduje velkymi pismeny pravé metody méfeni.
Zavedenim WLTP vzniklo emisni oznaCeni EURO 6AXx, které pfimo navazuje na
EURO 6c¢. V navaznosti na to jiz norma EURO 6d Temp zohledriuje standardy pro
méfeni RDE (Real Drive Emissions) i WLTP. V nejbliz§i budoucnosti budou
automobilové spolecnosti vyrabét vozy s platnou emisni normou EURO 6 AP, ktera
by méla online sledovat aktualni spotfebu bé&hem jizdy vozu.
(Volkswagen AG, 2018)

DalSim cilem Evropské komise je zavést emisni normu EURO 7. Tato nova norma
uzce souvisi se Zelenou dohodou pro Evropu, ktera mimo jiné vede automobilovy
primysl EU k pfechodu vozl s konvenénimi motory na ty elektrické. V planu
Evropské komise je ucinit normu platnou jiz od roku 2025 (viz tabulka 1 vySe).
Vyrobci automobilt proto musi vyrazné pfehodnotit vyrobu spalovacich motort. Zda
se totiz, Ze muzZe dojit k drastickému snizeni limitu oxidu uhelnatého. Zaroven se
planuje zpfisnéni RDE, a to vCetné odebrani vyjimek. (Fox, 2020)

Dosud zadné nové konvencni vozidlo nespliuje tuto normu. Do roku 2025 budou
nuceni automobilovi vyrobci zmodernizovat sou€asné spalovaci motory, aby
dosahovaly hodnot novych standardu. Zaroven neni vylouCeno, Ze se v blizké
budoucnosti na zakladé opatfeni Evropské komise EU nedocCka zakazu vyroby
naftového i benzinového motoru.

Vzhledem k celkovym ambicim Zelené dohody pro Evropu musi jakakoli mozna
politicka opatfeni vést k dosazeni klimatické neutrality do roku 2050. (Evropska
komise, 2020c) Jedno =z takovych opatfeni zavadi i vyznamné metropole
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Amsterdam, Pafiz, Rim, Hamburk & Berlin. Vtéchto méstech jakozto
nizkoemisnich zénach panuje omezeny pfistup starSich naftovych vozidel a v blizké
budoucnosti se dokonce planuje jejich Gplny zékaz vjezdu. (Staidl, 2019) Ridigi
v téchto méstech musi svlj viz vybavit ekologickou znamkou, ktera zpravidla

oznacuje prislusnou emisni uroven vozidla. (Deml, 2019)

1.3 Testovaci postupy pro méreni emisi

VSechna osobni vozidla vyrobena po roce 1980 maji vystavena od vyrobce tzv.
COC dokument (Certificate of Conformity), ktery je urCeny k prvni registraci vozu.
Tento certifikat konformity slouzi jako prohlaseni o spIinéni regulacnich, technickych
a bezpeclnostnich pozadavku. Obsahem je 52 technickych bodul, z nichz ¢ast je
zamérfena pravé na emisni hodnoty vozidla. (COC Europe, 2020)

Pro zméfeni hodnoty emisi a spotfeby paliva jsou pouzivany testovaci postupy.
Prvni evropsky postup nabyl platnosti jiz v roce 1970 a podle tehdejSi dopravni
situace odpovidal pouze méstskému provozu. Od roku 1992 byl soucasti testu také
mimomeéstsky provoz a o par let pozdéji, vroce 1997, zavedla Evropska unie
standardizovany Novy evropsky jizdni cyklus (NEDC). Tento testovaci postup navic
posuzoval také emise CO2 a spotfebu paliva. DnesSni dopravni infrastruktura se
rychle vyviji, méni se styl jizdy, ujeta vzdalenost Ci typy silnic. Tyto zmény daly
v roce 2017 prostor pro vznik nového laboratorniho zkuSebniho postupu nazvaného
jako Celosvétovy harmonizovany zkuSebni postup pro lehka vozidla (WLTP). Nové
jsou spotfeby paliva a hodnoty emisi COZ2 spolehlivéjSi. Zaroven zaruluji
reprezentativnost hodnot pro pouziti vychozich bodl pfi vymezeni cilu snizovani
emisi v nasledujicich letech. Tabulka ¢&. 3 wuvadi zakladni rozdily v
laboratornich testovacich postupech NEDC a WLTP. Jiz na prvni pohled je zfejmé,
Zze WLTP metodika zohlednuje v testovani mnohem vice faktord (napf. mimoradné
vybavy vozu), také zahrnuje vétSi dynamiku jizdy, ktera se pfiblizuje pocetné

skupiné fidicu.
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Tab. 3 Porovnani testovacich postupi NEDC a WLTP

NEDC WLTP
Cas cyklu 20 minut 30 minut
Vzdalenost 11 km 23,25 km
Nejvyssi rychlost 120 km/h 131,3 km/h
Pramérna rychlost 34 km/h 46,5 km/h
Faze jizdy 2 faze 4 vice dynamictéjsi faze

Zvazuje se Vvliv dalSich prvkd (které

Vliv volitelné vybavy NezvaZovany se mohou it u kazdého vozu)

Razeni pfevodovych
stupnt

RGzné okamziky pfefazeni u

Pevné okamziky prefazeni jednotlivych vozidel

Zastavky 24 % 12,5 %

Zdroj: (FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES CR s.r.o, 2015)

Laboratorni testovaci postup WLTP postupné nahrazuje NEDC. Osobni a lehka
uzitkova vozidla nového typu tfidy I. musi projit testovacim postupem WLTP od
1. zafi 2017. VSechny nové registrace poté od 1. zafi 2018. Tato povinnost se
vztahuje na vSechny ¢lenské staty EU. Do konce roku 2020 budou soucasti COC
dokumentu hodnoty emisi CO2 a spotfeby paliva podle NEDC i WLTP. S vyjimkou
budou NEDC hodnoty udrZzovat nékteré zemé i nadale, a to z divodu darovych
uceld.

Se stejnou platnosti, 1. zafi 2017, uvedla Evropska komise postup testovani emisi
v realném provozu (RDE). Tento postup slouzi k doplnéni laboratorni metodiky
WLTP a potvrzeni vysledku z tohoto testovani. Doplikové testovani RDE dokaze
zohlednit rizné podminky vozu na vefejné komunikaci. Mezi takova specifika patfi
celoro¢ni teploty, zohlednéni nadmofiské vysky, zatizeni vozidla a stfidani druhu
silnic. (ACEA, 2020b)

Specifické vybaveni (PEMS) instalované ve vozidle shromazduje udaje za ucelem
ovéfeni dodrZzenych emisnich limitd. Platnost od 1. zafi 2017 zohledriuje RDE
s faktorem shody NOx 2,1 pro nové typy automobill. Spolu se zpfisfiovanim emisni
normy EURO 6 (tab. €. 2) dochazi od 1. ledna 2020 ke zpfisnéni RDE s faktorem
schody NOx 1,0 zahrnujici chybové rozpéti 0,5. Toto zpfisnéni plati od ledna 2020
pro nové typy automobild a od ledna nasledujiciho roku jiz zahrnuje vSechny nové
vyrobené vozy. (ACEA, 2016)
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WLTP a RDE metodika ma za nasledek zvySeni emisnich hodnot. Dusledkem je
mimo jiné navySeni zakaznické ceny, a to zejména z divodu zavadéni CO2 zdanéni
(ttmatu CO2 dani a jejich vlivu do ceny je vénovana kapitola 3.3.1 v praktické Casti).
Zména metodiky testovani emisnich hodnot muze za mirny pokles prodeju novych
automobilt. Zaroven Ize tyto nové koncepty brat jako katalyzatory pfi elektrifikaci,

které v budoucnu pomohou docilit emisni neutrality. (Quartier, 2019)

1.3.1 Klasifikace vozu s ohledem na emisni hodnoty

Automobilové spolecnosti s cilem udrzitelného rozvoje a snizovani emisnich hodnot
vyvijeji razné typy CO2 senzitivnich voza (Obr. 1). K inovacim dochazi stale jesté u
klasickych konvencnich motorizaci (ICE), s jejichz vyvojem se snizuji emisni
hodnoty benzinovych i naftovych pohonu. Vice ekologickou variantu nabizi hybridni
vozy. Ty jsou vyrabény ve varianté micro, mild, full a plug-in hybrid.
(SKODA AUTO a.s., 2019)

Micro hybrid vyuziva elektfinu pouze v omezené formé, a to systémem start/stop,
ktery umoznuje rekuperaci brzdné energie. Varianta Mild hybrid je jiz vybavena
elektromotorem, i kdyZ k pohonu kol vyuziva pouze spalovaci motor. Elektromotor
zde napomaha spalovacimu motoru pfi rozjezdu &i zrychlovani. PIné hybridni viz
neboli anglicky Full hybrid ma tu vyhodu, Ze hnaci napravu lze roztaCet jak
spalovacim, tak elektrickym motorem. Pfipadné kombinaci obou motort zaroven.
(Dusil, 2018)

Gy Coiy 0000

KONVENCNI HYBRID PLUG-IN HYBRID

e & 6 O+F
SPOTREBA n u £ u i
- ‘q ." Q."

Zdroj: (SKODA AUTO, 2019)

Obr. 1 Klasifikace vozidel dle zdrojti energie, spotfeby a vypousténi emisi
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DalSi stupen inovace nabizi Plug-in Hybrid Electric Vehicle (PHEV). Zde je jiz
moznost vyuziti dobijeni trakéniho akumulatoru ze sité. Vyhodou Plug-in Hybridu,
v porovnani s klasickym hybridem, je vySSi vykon a vétsi ekologi¢nost. Konkrétni
model Superb iV znacky Skoda Auto, a.s. nabizi v dnesni dob& dojezd v &isté
elektrickém rezimu WLTP az 62 km. V kombinovaném rezimu spolu se spalovacim
motorem dokonce 930 km. (Prax a Rehak, 2019)

Akumulatorova elektricka vozidla (BEV) se spoléhaji pouze na elektfinu. Pfi jejich
provozu nevznikaji zadné emise CO2. Jejich provoz je zajiStén elektromotorem
spolu s baterii, ktera se dobiji externim zdrojem. Zakaznik ma moznost vyuzit
k dobiti svého vozidla vefejné dobijeci stanice Ci vlastni domaci kabel.
(Opel Automobile GmbH, 2020)

Pfikladem Cisté elektrického vozu je model Citigo iV, ktery je vybaven lithium-
iontovou baterii s kapacitou 36,8 kWh. Tato baterie umoznuje zakaznikovi dojezd
az 252 km v rezimu WLTP. S maximalni rychlosti 130 km/h a rychlym dobijenim je
tento model idealnim méstskym vozem. (SKODA AUTO a.s., 2020a)

1.4 Pokuty za prekro¢eni emisnich limita

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631 pochazejici ze dne
17. dubna 2019 stanovuje vykonnostni normy pro Fizeni emisi CO2. Clanek jedna,
bod dva, uvadi, ze ,S ucinkem od 1. ledna 2020 stanovi toto narizeni pro vozovy
park EU cil pramérnych emisi z novych osobnich automobilti registrovanych v Unii
ve vySi 95 g CO2/km*. Dale je zde uveden postup méfeni emisi, pfiCemz do
31. prosince 2020 je pouzivany homologacni test NEDC a s nastupem roku 2021
jsou povinny automobilové spolecnosti vykazovat emisni hodnoty na bazi WLTP
(nafizeni (EU) 2017/1151). Uroverl 95 g CO2/km na bazi NEDC odpovida urovni
emisi se spotfebou paliva kolem 4,1 | / 100 km benzinu nebo 3,6 | / 100 km nafty.
(Evropska komise, 2020d)

Vroce 2021 uhradi automobilové spolenosti vzniklou pokutu na zakladé
pfekroCeni primérného emisniho cile z novych osobnich automobilt registrovanych
v obdobi 1. 1. 2020 — 31. 12. 2020 v EU 28+2'. Zavazné emisni cile pro vyrobce

' Oznaceni 28+2 charakterizuje staty EU spolu s UK, statem Island a Norském kralovstvi. Pro rok
2020 je prozatim UK soucasti statistik a reporti ve vztahu k CO2 pokuté. Pro pfisti rok 2021 bude
UK vystupovat proti svym tfadim samo, spolu se Svycarskem, které takto jedna od zacatku.
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jsou stanoveny podle primérné hmotnosti vozidel pomoci kfivky mezni hodnoty. To

dava vyrobcum tézsich automobilll moznost dosahovat vys8ich emisnich hodnot ve

srovnani s vyrobci leh€ich vozidel.

Kalkulace pokuty vychazi z obrazku €. 2. Kjejimu vypocteni je zapotifebi uhrn
hodnoty tzv. legal point distance (méfi se v gramech) vSech registrovanych
automobill v daném roce a sazby 95 euro. Obrazek vypoctu pokuty je sestaven

detailné&ji, aby komplexné zahrnul jednotlivé proménné nachazejici se v tabulce €. 4.

Tab. 4 Ukazatele vstupujici do vypoctu pokuty

Ukazatel Popis

LP (g) — Legal point Stanoven na zakladé zakonného vypocetniho vzorce
LPD (g) — Legal point distance Rozdil mezi emisemi CO2 a LP.

CO2 emissions (g) Priimérné specifické emise CO2

EU — hmotnost v provoznim stavu,

5 T I G, L [0 (e Svycarsko — maximalni hmotnost

Objem vozu Pocet registrovanych vozidel / planovana auta

Zdroj: interni materialy SA

X (prodané vozy * CO, hodnota)

z proda%éa\uta za rok
" //
a
Pokuta = (@CO, — LP) * Poclet registrovanych vozidel * 95 EUR

pCco, = LP =95+ 0,0333 (MRO — 1 379,88)

Zdroj: interni materialy SA

Obr. 2 Vypocet pokuty pro rok 2020 podie legislativy EU

Pro rok 2020 plati emisni cile pro 95 % nové registrovanych automobild vSech
vyrobcl. Od roku 2021 musi byt primérné emise vS8ech nové registrovanych
automobilt pod cilovou hodnotou. JelikoZ jsou emisni cile stanoveny ponékud
prisné, zavedla Evropska unie moznosti uplatnéni ekologickych inovaci a tzv.
superkreditd. Na podporu ekologické inovace mohou automobilovi vyrobci ziskat

emisni kredity pro vozidla vybavena inovativnimi technologiemi, u nichz neni mozné
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prokazat ucinky snizujici CO2 béhem zkusebniho postupu pouzitého pro schvaleni
typu vozidla. Uspory emisi je nutné prokazat na zakladé nezavisle ovérenych udajd
a jejich maximalni kredity mohou dosahovat 7 g / km ro¢né. DalSi vyhodou je
uplatnéni tzv. Superkreditl. Vyrobci mohou uplatnit zapocteni ,emisniho bonusu® u
vozu s nulovymi a nizkymi emisemi, které vypoustéji méné nez 50 g / km. V pfipadé
této vyhody je stanoven Ilimit na 7,5 g / km na vyrobce béhem tfi let.
(Evropska komise, 2020d) Moznosti zapocteni Superkreditl v navaznosti na typ
homologacnich testl a stanoveni targetu CO2 ukazuje tabulka €. 5.

S rokem 2020 se zpfisniuje primeérny emisni cil pro osobni automobily ze 130 g/km
na 95 g/km. Vtomto roce maji automobilové spoleCnosti moznost vyuzit
Superkredity 2x, coz je brano jako velky benefit. Konkrétni dopad kalkulace
superkreditt pro rok 2020 je uveden v praktické €asti v podkapitole 3.3 CO2 fizeni
prodeje automobill. V roce 2021 je mozné vyuzit zapocteni pouze 1,67krat a o rok
pozdéji jen 1,33krat. V budoucnu se vSak da oCekavat masivnéjsi narist automobill
s alternativnimi pohony. Neni tedy zapotiebi udrzovat stejnou hranici bonus, jelikoz

samotné nové motorizace povedou ke snizeni CO2 bilance.

Tab. 5 Legislativni premisy stanovené EU

2019 2020 2021-2024
C107 IR [ korelovany NEDC korelovany NEDC WLTP
pokutu
. Hmotnost Hmotnost Hmotnost
Hmotnost relevantni . . .
ro pokutu v provoznim stavu v provoznim stavu v provoznim stavu
P (MRO) (MRO) (MRO)
Legal Point 130 g/km 95 g/km T g/km
pocatecni uroven
. 1,67x 2021
Superkredit - 2x 1.33x 2022

Zdroj: interni materialy SA

V ramci uhrady pokuty mohou vyrobci vyuzit seskupeni a spoleéného jednani.
Cilem je kolektivni pInéni emisnich hodnot, diky nimz mdze emisni spoleCenstvi
dosahovat v uhrnu lepSich vysledkl. Vyrobci automobilt, ktefi jsou soucasti
jednotlivych koncernt, tedy pravidelné reportuji svij CO2 stav a vyhled, aby mohly
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informovat o stavu svou matefskou spole¢nost. Pfi pInéni emisnich cill je nutné

dodrzovat pravidla soutézniho prava. (Evropska komise, 2020d)

S rychlym nastupem e-mobility, implementaci jednotlivych trhi a zpfisfiovanim
emisnich norem pfiSla Spolecnost JATO s analyzou pokuty, ktera nezohlednuje
pohotovou produkci nizkoemisnich vozl. Cilem této analyzy bylo poukazat na
svizelnou situaci automobilovych spole€nosti, které jsou vystaveny vysokému tlaku
na inovacni feSeni v oblasti emisi. Obrazek €. 3 ukazuje finalni vystup jednotlivych
koncernt automobilovych spolecnosti, jejich primérny prekroCeny emisni cil,

pokutu na vlz, pocet registrovanych vozl z roku 2018 a vyslednou pokutu.

Priméma pokuta na viz se vramci jednotlivych koncernd pohybuje kolem
2 409 euro. Nejvice vozl vSak za rok 2018 registroval koncern VW Group, coz mu
také pfisuzuje nejvysSi pokutu. Pfi této analyze CcCini pokuta VW Group
9,2 miliardy euro, pfiCemz Cisty zisk po zdanéni vroce 2018 byl roven 12,15
miliard euro (Obr. €. 4). Z toho vyplyva, Ze témér 76 % globalnich roCnich Cistych

vrws

limitu (Munoz, 2019).

HJATO Penalty pazments_ for excess emis;ions
ssumption: no changes until 2021

Penalty Units Regs Total Penalty

T:;‘;:‘g'}':m (€/unit) 2018 (000) (€ billion)

VW Group 26.6 2:525 3,638 9.19
PSA 258 2,194 2,457 559

Renault Group 2,552 2,207 1,615 58574
BMW Group 27.5 2,609 1,018 2.66
Hyundai-Kia 30.0 2,852 1,01 2.88
Ford 271 2,576 992 2:56

FCA 35.5 SYSIULS 961 3.24

Daimler 33.6 3,192 941 3.01
Toyota 7.8 745 733 055

Nissan Group 19.0 1,807 630 1.14
Volvo 255 2,425 517 0.77

Zdroj: (JATO Dynamics, 2019)

Obr. 3 Analyza pokuty za prekroceni emisi za rok 2020 na datech z roku 2018
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INCOME STATEMENT BY DIVISION

VOLKSWAGEN GROUP AUTOMOTIVE* FINANCIAL SERVICES
€million 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sales revenue 252,632 235,849 212,473 201,067 40,160 34,782
Cost of sales -203,490 -189,500 -170,477 -161,298 -33,014 -28,201
Gross profit 49,142 46,350 41,996 39,769 7,146 6,581
Distribution expenses -20,978 -20,510 -19,712 -19,039 -1,266 -1,471
Administrative expenses -9,767 -8,819 -7,522 -7,105 -2,245 -1,714
Net other operating result -1,437 -3,100 -1,014 -2,497 -423 -603
Operating result 16,960 13,920 13,748 11,127 3,212 2,793
Operating return on sales (%) 6.7 5.9 6.5 5.5 8.0 8.0
Share of the result of equity-
accounted investments 3,349 3,369 3,278 3,310 71 58
Interest result and Other financial
result -1,953 -1,646 -1,889 -1,576 -64 -70
Financial result 1,396 1,723 1,389 1,734 7 -12
Earnings before tax 18,356 15,643 15,137 12,861 3,219 2,782
Income tax expense -4.326 -3.,489 -3,491 -2,657 -836 -832
Earnings after tax 14,029 12,153 11,646 10,203 2,383 1,950
Noncontrolling interests 143 17 79 -32 64 49
Earnings attributable to
Volkswagen AG hybrid capital
investors 540 309 540 309 - -
Earnings attributable to
Volkswagen AG shareholders 13,346 11,827 11,027 9,926 2,319 1,900

Zdroj: (Volkswagen, 2020b)

Obr. 4 Vykaz zisku a ztraty koncernu VW pro rok 2019 fazeného dle divize

Aby vSak automobilové spole€nosti této situaci predesly, zaCaly na trh dodavat vozy
s niz§imi emisnimi hodnotami. Jiz téméf kazda automobilova znacka ma dnes ve
svem portfoliu Cisté elektricky ¢€i hybridni automobil. Spolu se zpfishnovanim
emisnich norem bude do budoucna nutna jesté vétSi obnova portfolia, a to se
zaméfenim na elektrické vozy. Vyrobci automobill jsou postaveni do narocné
situace. Musi upravit nabidku voz( tak, aby splfiovala pfisluSnou legislativu a

zaroven firmeé pfinesla zisk.
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2 Teoreticka vychodiska cenotvorby a souvisejici aspekty fizeni
prodeje

Kazda nabidka ma svou vlastni cenu. To plati i o kazdé transakci firmy, ktera
probihd mezi ni a zakaznikem. Tato cena mize byt vysledkem zdlouhavych analyz,
které se zamérfuji na prizkum trhu, dynamiku konkurence, vysoce prozkoumané
algoritmy Ci vyjednavani se zakazniky. Cena pfedstavuje rozhodnuti firmy o
obchodni strategii a umisténi nabidky produktu na trh. Jeji finalni stanoveni
ovliviuje funkci firmy, poptavku zakazniki a dynamiku konkurence. Ceny a
obchodni strategie spolu tedy bezpochyby souvisi. Da se fici, Ze zdrava cenova
strategie je podmnozinou té obchodni, podnikové strategie.

2.1 Obchodni strategie

Obchodni strategie je zpUsob, kterym se firma odliSuje od svych konkurentl. A to
zpusobem zajistujicim vhodnéjSi uspokojeni zakaznikl nezli konkurence.
Primarnim cilem této strategie je ekonomicky zisk. V dnesSni dobé jiz nestaCi
realizovat pouze zisk uc€etni. Ten je totiz zaloZzen na rozdilu mezi vynosy a naklady
firmy, ale dale nezohledriuje naklady pfileZitosti. Neni tedy cilem pouze pfezivat
v dravém konkuren¢nim prostfedi, ale vytvofit hodnotu, ristovou pfilezitost a vysSi
navratnost investoriim. (Smith, 2016)

Hodnota znacky spojuje tvorbu, udrzitelnost, rozvoj a ochranu samotného jména.
Zavedené silné znacky si vzhledem ke své pozici na trhu urCuji vySSi ceny a udrzuji
dlouhodobou vérnost svych zakaznikd. Této pozice v3ak neni jednoduché docilit.
Je k tomu zapotfebi urCeni a zavedeni positioningu znacky, planovani a realizace
marketingu, zhodnoceni vykonu znacky a jeji ustavicny rozvo;.

Pravé pojem branding stoji za diferenciaci konkrétni znacky od zbylé konkurence.
Kotler a Keller (2013) definuji branding jako néco, co ,vytvafi mentalni struktury
pomahajici spotrebitelim utfidit si znalosti o vyrobcich nebo sluzbach zpiusobem,
ktery usnadriuje jejich pozdéjsi rozhodovani, a tim pfinasi hodnotu firmé*.
Vysledkem je tedy patficné odliSeni znaCky od konkurence, a to s definovanim
kliCovych parametr(l a elementd, které maji zaujmout zakaznika.

Konkuren¢ni vyhodu vSak nezajisti pouze silna pozice znacky, ale také jeji
dynamika v ramci fizeni trhu. Stat se lidrem v konkrétnim trznim segmentu neni

vzhledem k intenzité konkurence uplné jednoduché. KliCové je neztracet krok a
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prisluSné reagovat. S navaznosti na uspé&sSnou obchodni strategii pfichazeji novi
zakaznici. Ty mize firma ziskavat v ramci jizZ obsazenych trhG nebo se rozhodne
expandovat. VSe vSak zalezi na marketingovych cilech a zasadach, které nasledné
odrazi i mozné generace trzeb. (Kotler a Keller, 2013) Vzniklé pfilezitosti €i hrozby
v podobé strategickych problému firmy budou muset Fesit vzdy.

Uspéch firmy generuje pravé vhodné zvolené odliseni firmy. Snaha prosadit se
s sebou nese peclivé sledovani trhu a usili ho ovladnout. DuleZité je si pro kazdy trh
stanovit strategii spocCivajici v cilovych zakaznicich, mistni konkurenci a vyvoji
spoleCnosti. To v8e poté vede k uspésSné obchodni a cenové strategii, na coz
poukazuje i obrazek €. 5. (Smith, 2016)

\ ' Cenova

‘ strategie ———p

Zdroj: (Smith, 2016 str. 37)

Obr. 5 Obchodni strategie

2.2 Cenova strategie

Na zakladé zvolené obchodni strategie pfichazi rozhodnuti o cenach. Tyto
strategické cenové rozhodnuti vyzaduji pozornost vySSich firemnich pozic.
Problematiku cen je zapotfebi fesSit komplexné se zohlednénim cenové schopnosti
a oCekavani, konkurencni a cenové pozice a segmentace trhu. Cenové rozhodnuti
je pfimo zavislé na obchodni strategii, ale zaroven ji svymi vysledky dokaze vychylit.
Spravna manazerska rozhodnuti, v oblasti stanoveni cen, jsou kliCova pro danou
firmu. Rozhoduje se o konkrétni nabidce a budoucich transakcich, které zakaznik
podle svych reakci smi ¢i nemusi pfijmout. Cenova pozice, segmentace,
konkurenceschopna strategie a cenova schopnost maji do rozhodovani velky
dopad. Tematicky se tyto celky ve firmé feSi denné. Kjejich opétovnému
analyzovani nadchazi v pfipadé, kdy se méni obchodni strategie Ci je aktualni
strategie pod natlakem. Dale také pfi vstupu na nové trhy nebo segmenty trhu, pfi
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oslovovani novych zakaznikl, eventualné u zmény konkurenénich hrozeb i béhem
pfizplsobovani se politickym a technickym zménam. (Smith, 2016)

Cenova pozice

Firma si muzZe vybrat, jakou cenovou pozici zvoli. Své produkty a sluzby muize
nabizet na tfech cenovych pozicich:

e drzeni vysokych cen,

e cenoveé neutralni pozice,

e a nizké ceny spojené s proniknutim.

Kazda z téchto cenovych pozic mize byt dobrou volbou pro umisténi na trhu
v zavislosti na okolnostech a strategickych cilech spoleCnosti. Nutné to neznamena,
Ze by firma nabizela shodné ceny s konkurenci. Prvni bod tykajici se drzeni
vysokych cen spociva ve strategii, kdy je na firmu nahlizeno jako na hodnotnéjsi.
Vysoka cena posiluje vnimani zakaznikd. Produkty se jim zdaji byt luxusni,
ojedinélé Ci zvlastni a jsou za né& ochotni zaplatit vice penéz. (Simon a
Fassnacht, 2019) DalSi moznosti kvalifikace v této cenové pozici je vstup na novy
geograficky trh, kdy firma zpocatku stanovy vySSi cenu nezli jeji konkurence.
V pfipadé, Ze se jedna o relativné podobny produkt, nachazi se firma v situaci
cenové strategie tzv. ,testovani trhu“. Na zakladé efektivity prodeju se poté
rozhoduje o dalSim vyvaoiji.

S cenové neutralni strategii taktéz firmy stanovuji cenu na zakladé vnimani hodnoty
zakaznika. Pokud si je firma jista svou prémiovou pozici a znacnymi vyhodami, které
nabizi, mUze produkt nacenit o néco vySe oproti konkurenci. Podobné firma
postupuje v opacném pfipadé, kdy jeji pozice na trhu vazne. Stanovi tak nizsi ceny
oproti konkurenci, které v3ak stéle odrazeji hodnotu, kterou poskytuje zdkaznikim
ve vztahu k jejich alternativnim moznostem.

Obecné by firmy mély povazovat cenové neutralni pozici za vychozi strategii. V
cenové neutralni pozici firma ziskava hodnotu z trhu v poméru k hodnoté, kterou
poskytuje po pfizpasobeni nabidkam svych konkurentd. Vzhledem k tomu, Ze
principy ocenovani na zakladé hodnot naznacuji, Ze se jedna o maximalni hodnotu,
kterou mlze firma ziskat u vétSiny transakci, je cenové neutralni pozice obecné
nejziskovéjsi. Z hlediska konkurence je navic nejméné pravdépodobné, ze by se

vyvolala nakladova valka.
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Cenova strategie spocivajici s proniknutim na trh si s sebou nese urcita pro i proti.
Tento typ cen lze pouzit jako soucast taktiky ,go-to-market® v nadéji, ze cena
produktu vzbudi v zakaznicich vérnost znacce. V opaéném pfipadé muze cenové
rozhodnuti vést k negativnimu ovlivnéni zakaznik(. Napfiklad se u nich podniti
dojem nizké hodnoty produktu a pravdépodobné prejdou ke konkurenci. Obecné
plati, Zze firmy praktikujici snizovani cen trpi malym prodejem a nizkymi zisky.
Finan¢ni udrzitelnost této strategie spocCiva v usporach zrozsahu, jelikoz
vyprodukovany objem musi kompenzovat nizkou cenou za jednotku. Vzdy zalezZi na
ekonomicke situaci a vyvoji trhu. (Bartolacci, 2019)

Cenova segmentace

Cenova segmentace neboli strategie cenové diskriminace nabizi rdznym
zakaznikim odliSné ceny za podobné nebo souvisejici nabidky produktd.
(Bartolacci, 2019) Jedna se o zpusob, prostfednictvim néhoz je firma schopna
ocenit nabidky na urovni jednotlivych zakaznik( nebo alespon trzniho segmentu.
Benefitem pfi zdravych strategiich segmentace cen byva vySsi ziskovost v€etné
zvysené spoleCenské hodnoty.

V ramci segmentace trhu je zapotfebi prokazat urCitou formu segmentacniho
zajisténi, které oddéli zakazniky s vysSimi platbami od zakaznik( s nizSimi
platbami. Jako dva hlavni typy cenové segmentace lze uvést:

e vybér cenové struktury firmou; a

e fizeni taktickych cenovych odchylek firmou.

Cenové struktury, nékdy oznaCované jako cenové nabidky, odkazuji na zpUsob,
jakym spolecnost vypocitava svou cilovou transakéni cenu. Znamé cenove struktury
zahrnuji jednotkové ceny, dvouslozkoveé tarify, vazaci ujednani, odstupfiované
ceny, sdruzené ceny, ceny za pfedplatné, spravu vynosu dalSi struktury. Mnoho
z téchto struktur vyzaduje pfidani nebo odecteni funkci od zakladni nabidky, aby
bylo mozné snizit nebo zvysit poskytované vyhody. Na zakladé toho je poté mozné
stanovit vySSi nebo niZSi ceny mezi souvisejicimi nabidkami. (Smith, 2016)

Taktické cenové odchylky jsou pouzivany jako nastroj zahrnujici slevy, kupony,
docCasné prodeje Ci dalSi formy propagacnich slev. Jejich samotné vyuZiti je
strategickou volbou, ktera ovliviiuje charakteristiky cilového trhu. Nékdy muaze byt
obtizné taktické cenoveé odchylky zvladnout. Jejich vyuZiti sice mize vést k podpore

trzniho podilu a vy$Sich zisku, ale stejné tak muze jejich nespravné provedeni firmu
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financné ohrozit. Aby firma z téchto taktickych podpor skute¢né profitovala, je
zapotiebi vyvinout silnou organizacni strukturu, kulturu a analyzu trhu spolu s mistni
konkurenci. (Twin a James, 2020)

Konkurenceschopna cenova strategie

Konkurencni strategie cenové reakce firmy se vztahuje k fizeni cenovych akci ve
vztahu k pfimé konkurenci. Nejenom Mafik ve své publikaci Metody ocenovani
podniku zminuje intenzitu konkurence jako zasadni prostfedek ovlivnéni ziskovosti,
ktery mize zapficinit i samotnou podnikovou krizi. Ekonomicka sila spolu se
vztahem k vlastnim odbératelim a dodavatelim v8ak dava podniku moznost volby
strategie. Nékteré podniky jsou nuceny na zakladé pohybu konkurence zaujmout
strategii nizkych cen, ktera se muze po €ase jevit trochu neohrabané. Naproti tomu
existuji silné podniky, které vétSinu cenovych pohybu u své konkurence jednoduse
ignoruji. Princip strategie souvisi s postavenim firmy a jeji konkurenceschopnosti.
To dava firmé dale prostor rozvijet se a navysit své zisky, nebo pfi nejmensim na
trhu pfezit. Rozhodnuti, ve které pozici firma aktualné stoji, sehrava tzv. cenova sila.
Tento pojem mohou reprezentovat nizké naklady firmy, ojedinély produkt odliSny od
konkurence Ci stalé obsazeni vlastniho useku trhu. Firmy s nizkou az Zadnou
cenovou silou zfetelné pocituji cenové pohyby konkurence. Z davodu zachovani
trzniho podilu nemaji jinou moznost nez snizené ceny konkurence vyrovnat a pfijit
tak o Cast své marze. Pokud je vSak nabidka firmy pro zakaznika atraktivnéjsi
v porovnani s konkurenci, jde jizZ o zminénou cenovou silu. Firma mize byt schopna
udrzovat nebo zvySovat kladny cenovy rozdil mezi svou a konkurencni nabidkou.
Zaroven dochazi k ristu trzeb a udrzeni trzniho podilu. (Mafik a kol., 2018)

Firma by si méla byt védoma aktualnosti svych cen ve srovnani s konkurenci a na
zakladé vyhodnoceni pfislusné reagovat. Aby bylo mozné stanovit objektivni
postaveni podnikového produktu ke stavu konkurence, vyuziva se sestaveni
cenove pozice. K tomu je zapotfebi sestaveni konkuren¢ni matice, ktera se sklada
z rozhodnuti zakaznikd, konkurentl i samotné spole¢nosti. VSechny tito aktéfi
pomohou vytvofit prehled pfimych konkurenénich produktl v ramci daného
produktového mixu spolecnosti. (Smith, 2016) V praktické Casti je tato matice

nazvana jako konkurencni kos.
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Cenova schopnost

Ctvrtym kli¢ovym strategickym rozhodnutim je definovat schopnost firmy Fidit
cenova rozhodnuti. Spravné stanoveni cen vyzaduje praci a peclivé analyzovani.
Nejen manazefi, kterych se toho rozhodnuti tyka, musi ucinit stanovisko zakladajici
se na faktech, zakaznicich a konkurenci. Minimalni chyba v cenotvorbé by firmy
stala miliény, ne-li samotné pfeziti. Divodem je fakt, Ze samotna cena nezaruci
firmé konkurenéni vyhodu, ale cenotvorba ano. Kazdy konkurent muze kopirovat
ceny jiné firmy, pokud se tak rozhodne. Nebo také muze ziskové ocenit své produkty
pod konkurencni cenou. Neni to ale cena, ktera pfinese konkurencni vyhodu. Jsou
to nakladové struktury firmy souvisejici s jeji kulturou a hodnotové orientovanou
cenou. (Smith, 2016)

2.3 Stanoveni ceny

Vzajemnou funkEnost cenovych rozhodnuti Ize prokazat po zvazeni hodnotové
orientované ceny, zaméfeni na zakaznika a generovani zisku. PIné pochopeni Ci
znalost vnimani zakaznikd a nakladu pfichazi z rdznych funk&nich oblasti firmy.
Stanoveni kvalitniho cenového a hodnotové orientovaného rozhodnuti vyZzaduje
shromazdéni vstupl kliCovych funkénich oblasti v ramci organizace. Jednani o
cenach obvykle vyzaduje pfedavani informaci napfi¢ funkénimi oddélenimi. Z toho
vyplyva, Ze otazky a rozhodnuti ohledné cen nejsou rozhodnutim jedné osoby ani
jedné funkce, nybrz vystupem celého tymu, ktery zaujima vice €innosti a souvislosti.
Novodobé organizace se specifikuji na plochou hierarchickou strukturu, uzce
propojené pracovni prostiedi a oteviené pracovni prostory (open space office)
zahrnujici praci v tymu. Uvnitf organizace vznikaji tzv. kfizové funkeni tymy (Cross-
functional teams), které zajistuji seskupeni jednotlivych oddéleni. Ty poté mohou
vyuzit své odborné znalosti a dosahnout spole¢ného cile. Klicové poznatky vedou
k vySSi produktivité, zlepSeni koordinace a komunikace, efektivngjSimu feSeni
problémd a kvalitnéjSimu rozhodovani. (Naydenov, 2019)

S ohledem na stanoveni cen vstupuji do role Ctyfi kliCové oblasti, které byly
identifikovany jak akademickym vyzkumem, tak osvédCenymi primyslovymi
postupy. Jsou to marketing, prodej, finance a cenotvorba, jejichz vzajemna
koordinace je zobrazena na obrazku €. 6. Zapojeni téchto Ctyf oddéleni a jejich

vzajemna interakce jsou kliCovym bodem pro fizeni a implementaci spravnych
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cenovych rozhodnuti. V praxi mohou byt zapojena i dalSi oddéleni jako jsou vyroba,
pravni oddéleni €i informacni technologie. Vzajemna komunikace napfi¢ oddélenimi

pfinasi jedine¢ny soubor faktd a cill, které slouzi jako vSestranné vyjednavani o

‘obé,\ 4 ~

Rozhodnuti o
cenach

prodeji.

A

Zdroj: (Smith, 2016 str. 101)

Obr. 6 Tym rozhodujici o cenach

Pfi rozhodovani o cenach je tfeba klast o zodpovidat nasledujici kliCové otazky:
e jak by jednotlivi zakaznici reagovali na zménu cenové politiky,
e jak sladit vyvoj trhu s vyvojem cen, nebo

e jak zmény cen ovlivhuji ziskovost na urovni firmy.

Tyto body je zapotfebi shromazdovat, analyzovat a interpretovat. Ktomu je
vyzadovana spoluprace jednotlivych tymU v ramci organizace a jejich implementace
cenovych doporuceni a rozhodnuti. Vzajemna soucinnost jednotlivych pohledu se
ukazuje jako efektivni fizeni, které dokaze Cinit transparentni a kvalitni rozhodnuti.
(Smith, 2016)

Marketingové oddéleni

Marketing se zabyva cenovymi rozhodnutimi z oblasti zprostfedkovani hodnoty

mezi firmou a potencialnimi zakazniky. Cilem marketingu je identifikovat ziskové
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pristupy a poskytnout zakaznikim takové nabidky, za které jsou ochotni zaplatit.
V zasadé Ize tuto definici rozdélit do Ctyf zakladnich marketingovych nastroju:

e definovani cilového trhu (misto),

e definovani nabidky pro zakazniky (produkt),

e definovani zpusobu zapojeni zakazniku do nabidky (propagace),

e definovani ceny (cena).

Pomoci terminologie ucCebnic lze marketing z pohledu firmy uchopit pomoci
marketingového mixu 4P, ktery je uveden v zavorkach jednotlivych bodu.
(Management Mania, 2019) DalSim prospésny pohled pfinasi zakaznik, jehoz
nahled na situaci zohledriuje pravé marketingovy mix 4C. Mezi 4 hlavni body patfi
feSeni potfeb zakaznika, naklady jemu vzniklé, dostupnost feSeni a cilena
komunikace. (Management Mania, 2016)

Marketingové kroky maji dopad do mnoha dal8ich oddéleni. Zapojeni zékaznikl
prostfednictvim propagacnich kanall ve formé prodejcl, marketingovych akci a
meédii ma dopad na rezii, tedy fixni naklady firmy. Samotna prodejni cena ovliviuje
zisky prostfednictvim prodaného mnozstvi. Kazdy cilovy trh je jiny, z ¢ehoz vyplyva
také rozdilné prodané mnozstvi, rizné naklady na dosazeni téchto prodeju a vynosy
s tim souvisejici. Kazdé rozhodnuti v oblasti marketingu ma dopad na ziskovost
firmy. (Smith, 2016)

Oddéleni prodeje

Oddéleni prodeje se podili na cenovych rozhodnutich zejména proto, Ze ma pfimé
zkuSenosti pfi vyjednavani se zakaznikem. Primarnim cilem oddéleni je prode;j
maximalniho objemu produktu. Zaroven by ale pfi plnéni primarniho cile méla byt
zohlednéna hospodarnost ve formé efektivity a nakladovosti prodeje.

Prodeje je nutné sméfovat jak k potencialnim zakaznikim, tak k tém stavajicim.
(AeroLeads, 2020) | kdyz jsou pro firmu oba tyto sméry stejné dulezité, vyzaduji
odliSnou financni zatéz. Ziskani potencialniho zakaznika vyzaduje ze strany firmy
mnohdy lepsi nabidku, nezli je schopna poskytnout konkurence. Ziskani nového
klienta obnasi vyssi investici, jelikoz je nutné ho zaujmout, navazat s nim kontakt a
nabidnout mu produkt Sity na miru. Oproti tomu udrZeni stavajiciho zakaznika je o
poznani levné;jsi. Dllezité je si ziskat a zachovat jeho duavéru, kterou mize prodejce

posilit svym osobnim pfistupem. (Vesecky, 2014)
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Prace na rozvoji a rastu firmy vyZaduje dukladné fizeni vztahl se zékazniky.
Oddéleni prodeje ma pfi tvorbé& ceny moznost zohlednit nazory zakaznikd a jejich
reakce pfi rdznych formach hodnotové nabidky. Bylo jiz prokazano, Ze sales
manazefi svym pohledem pfinaseji kratkodobéj§i horizontalni?> mysleni a
specifi¢téjSi orientaci na zakaznika. PFi rozhodovani o cenach muize dochazet
k odliSnym nazorim, jelikoz firma je ovlivnéna obecnym chovanim a vyvojem trhu,
pfitemz sales manazer zastava pfimé jednani se zakazniky. Zleh€ovani nazoru
sales manazeru vZzdy nemusi byt v nejlepSim zajmu firmy. (Smith, 2016)

Financ¢ni oddéleni

Oddéleni financi sehrava patficnou €ast pfi rozhodovani o cenach. A to zejména
proto, Ze diky svym zkuSenostem z oblasti u€etnictvi, reportingu, rozpocetnictvi Ci
fizeni projektl a mnoha dalSich maji zdejSi pracovnici hlubsi povédomi o finan&ni
strance samotného podniku. V ramci své tymové spoluprace a rozhodovani o
cenach udavaji klicové indikatory slouzici k vypoctu cen. Pfi jejich stanoveni se Fidi
obvyklym pravidlem, kterym je neklesnout pod spodni hranici ceny tvofenou
naklady.

Nékteré spoleCnosti definuji cenové minimum na zakladé stanoveni meznich
nakladu. Tato varianta pochazi z mnoha klasickych ekonomickych ucebnic, které
definuji maximalizaci zisku firmy jako vyrovnani meznich vynosu a meznich
nakladu, €imz zvySuji variabilni naklady zpusobem souvisejicim s pruznosti
poptavky. (Gramlich a Ray 2015) VétSina globalnich spole€nosti vSak vyuziva
odliSny pfistup, a to volbu poZadovanych marzi u svych jednotlivych produktu.
Stanoveni minimalnich marzi se v praxi mnohokrat prokazalo jako efektivngjSi
zpusob z hlediska managementu.

Oddéleni cenotvorby

Aby mohl vzniknout jedineény a komplexni pohled na marketing, prodej a finance,
vyvinuly pfedni firmy specializované oddéleni tvorby cen. To ma za ukol
shromazdovat data, analyzovat je, vytvofit z nich informace, zvazit mozna feSeni a
alternativy k cenovym vyzvam a na zakladé spravnosti ucinit cenova rozhodnuti.

Pracovnici v ramci cenotvorby pfistupuji k jednotlivym pracovnim dkonim

2 Horizontalni mysleni Ize definovat jako kreativni a plodné. Vytvari novy smér, objevuje, odbocuje
a preferuje nejméné pravdépodobné. (Johnova, 2008)
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neutralné. Jejich rozhodovani vyzaduje analyticky pfistup zohledfujici koncepty
z financi, marketingu, ekonomie, prava, prodeje i chovani spotfebiteltd. Vystupem
by mély byt ceny, za které jsou zakaznici ochotni zaplatit, v souvislosti s ovlivnénim
mnozstvi prodeju a ziskové marze. (Smith, 2016)

Provazanost jednotlivych oblasti s vlivem na cenotvorbu se v kazdé firmé lisi.
Mnohdy zalezi také na organizacCni struktufe a existenci dil€ich oddéleni. Jejich vliv
se vS8ak pokusil obecné shrnout ve své publikaci Zaklady marketingu autor Miroslav
KarliCek, na zakladé jehoz informaci vznikl obrazek €. 7.

22% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Marketingové oddéleni mOddéleni prodeje [1Financni oddéleni [1Jednotlivd produktovd oddéleni

Zdroj: Upraveno dle Karlicka (2018)

Obr. 7 Vliv jednotlivych oddéleni na rozhodnuti o cendch

Kazdy ztéchto aktérl pfinasi jedineCnou hodnotu do cenového rozhodnuti.
Vzhledem kjiz definovanym rolim a jejich vztahu k cenam vznikd pomérné
nerovhomeérny vstup informaci. Nejvétsi slovo obecné pfipada na oddéleni prodeje,
jemuz nalezi vice jak polovina vlivu. Pfeci jen je jeho silnou strankou celistva znalost
trhu a zakazniku v€éetné komplexniho prehledu cen konkurence. DalSi podstatny vliv
prinasi finanéni oddéleni, kterému je v ramci vyzkumu pfidéleno az 22 %. Pravé tato
Cast uvadi v potaz naklady a zisky, které hraji vyznamny vliv v projektovém zaméru
a profitabilni strance produktu na trhu. Samotny marketing, ktery pfinasi poznatky o
aktualnich potfebach na trhu, vnasi do rozhodovani pouze 14 % vlivu.

Jelikoz je rozhodovani o cenach klicovym prvkem vSech firem, oCekava se
vyznamné zastoupeni téchto oddéleni také v pfedstavenstvu. Jako priklad Ize uvést

slozeni pfedstavenstva automobilové spole¢nosti SKODA AUTO a.s., které ma
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v ramci vnitfni struktury zastoupeni v oblastech prodeje a marketingu, nakupu,
financi a IT, vyroby a logistiky, technického vyvoje a fizeni lidskych zdroja.
(SKODA AUTO a.s., 2020b)
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3 Analyza tvorby cen a fizeni produktového mixu ve spolecnosti
SKODA AUTO a.s. v kontextu regulace emisi CO2

Spolegnost SKODA AUTO a.s. (dale jen SA) je nejvétsi vyrobce automobilt v Ceské
republice. Uplatriuje svij hospodarsky a spoleCensky rozvoj v souladu s kapacitami
ekosystému v€etné udrzeni pfirodnich hodnot pro sou€asné a budouci generace.
Udrzitelny rozvoj spocCiva v ekonomickém, socialnim a environmentalnim pilifi.
Soucasti strategie udrzitelnosti je spoleCenska odpovédnost, environmentalni
strategie a principy transparentniho a etického chovani.

Vedeni spole¢nosti dba na pravidelnost informaci ohledné stavu fizeni udrzitelnosti.
Na zékladé toho vydava SA jiz od roku 2007 pravidelné kazdé dva roky zpravu o
trvale udrzitelném rozvoji. Posledni, sedmé, vydani se vztahuje k pfelomu roku 2017
a 2018. Ve zpravé je uveden klicovy cil spoleCnosti, kterym je snizeni emisi CO2 ve
vozovem parku o 30 %, a to do roku 2025. Naplnéni tohoto cile souvisi se Ctyfletym
investiénim programem, b&hem kterého SA vlozi dvé miliardy eur do nejnovéjsich
technologii souvisejicich s alternativnimi (CNG, hybridnimi pohony, elektromotory)
pohony. Od roku 2019 se zacaly vyrabét prvni automobily v ramci elektromobility.
Prvnim modelem byl plug-in hybrid Superb iV. V témze roce byl zaroven predstaven
pIné elektricky vz Citigo iV. V roce 2020 nasledoval plug-in hybrid modelu Octavia
a souCasné se predstavilo plné elektrické SUV, model Enyaq iV. Planované portfolio
do roku 2022 zahrnuje vice nez deset modell s ¢asteCnym ¢€i pIné elektrickym
pohonem. V souladu se vznikajici elektromobilitou je sou€asné budovana také
celonarodni nabijeci infrastruktura.

Z davodu velké finan¢ni zatéze tykajici se pokut za pfekroCeni emisi se snazi byt
spole¢nost CO2 neutralni. K dosazeni emisni neutrality je zapotfebi neustaly vyvoj
v oblasti motorizaci. Spoleénost SA vyrabi automobily s nejmoderngj$imi
dostupnymi technologiemi zaméfujicimi se na minimalizaci spotfeby paliva a emise
vyfukovych plynu. V8echny motorizace v jednotlivych modelovych fadach splfuji
emisni normy Euro 6, a to v nejpfisnéjSich variantach.

Produktova strategie ciluje prodej CNG, hybridnich a pIné elektrickych automobild.
Implementovat tyto zcela nové koncepty do jiz zabéhlé trzni infrastruktury neni pro
automobilové spolecnosti jednoduché. Aby se tyto vozy dostaly ke svym
zakaznikim, musi projit dlouhym procesem vramci své firmy. Pravé oblast

controllingu odbytu a tvorby cen zastfeSuje cilové orientované fizeni odbytového
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procesu, ktery se blize zaméfuje na ceny, naklady, objemy a modelovy mix. Mezi
dal8i ¢innosti patfi finanéni vyhodnoceni novych produktt zohledriujici ekonomické
cile podniku.

3.1 Stanoveni ceny modelu vozu

SA mé za dobu svého pusobeni vybudovanou silnou pozici pro své svétoznamé
modelové fady. Skoda Octavia, Fabia a Superb zde byly prakticky od prvopog&atku
éry modernich automobill. Tyto i dalSi modelové Fady si vybudovaly pfedni mista
v segmentu voz( stfedni tFidy a ziskaly si tak své zakazniky. SA ma tedy k dispozici
vSechna potfebna data a analyzy tykajici se uUspéSnosti svych modeld na
jednotlivych trzich.

Pokud se SA rozhodne pro vyvoj nového automobilu (napf. Octavia IV.), vychazi
primarné z historicky ziskanych dat pfedchozi generace modelu. Pro novy model se
vytvofi pFislusny popis a zahdji se spoluprace s marketingem a vyvojovym
oddélenim. Za vzajemné kooperace dalSich oddéleni jako je nakup a controlling
vznika ocenéni oznacené taktéz jako ,target".

Pojem target zastreSuje stanovené cile pro kompletni kalkulaci, ktera zahrnuje cenu,
naklady, investice, obrat a dalSi hodnoty, které vedou k operativhimu vysledku.
Operativni hospodarsky vysledek jednoho vozu je upraven o naklady a vynosy,
které nesouvisi s dosaZzenim a udrzenim pfijmu z hlavni vydéle¢né Cinnosti. Mafik
a kol. (2018) tuto upravu oznacuje jako transformaci ucetniho vysledku hospodareni
z provozni €innosti na tzv. korigovany provozni vysledek hospodafeni generovany
provozné nutnymi (nezbytnymi) aktivy.

Hodnota tohoto vysledku se ziska, pokud se od ceny odectou variabilni a fixni
provozni naklady pfipadajici na jeden viz (ij. zejména vykonova spotfeba a osobni
naklady) souCasné s odpisy. Ke zjisténi rentability trzeb (ROS, return on sales) je
zapotiebi vydélit operativni hospodarsky vysledek planovanou cenou vozu. Tento
ukazatel pomaha spravné fidit tvorbu zisku. Vysledna procentualni hodnota musi
dosahovat koncernem VW AG stanovené minimalni hranice, které se liSi podle typu
vozu. MenSi modelové fady maji stanovenou nizsi hranici, velka auta naopak vyssi.
Poté, co se stanovi cil zaCne auto prochazet Ctyfletym vyvojem. B&hem zivotniho
cyklu vyvoje dochazi k zpfesnéni dat. Lépe se specifikuje technicky popis vozu,
upfesni se naklady a uzaviou smlouvy s dodavateli. Soucasné se pfi zménach

sleduje novy a plvodni cil, srovnavaji se hodnoty a vysvétluji odchylky.
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Poté, co je dokonCen vyvoj, pfeda marketingové oddéleni premisy k finalnimu
nacenéni odpovédné osobé na oddéleni zastfeSujici strategii cen. Odpovédna
osoba ma k dispozici kompletni popis automobilu a specifika jednotlivych zemi.
Nasleduje konzultace s importéry. Ti si navrhnou obsah vybav nad ramec sériového
vozu, ktery bude soucasti zakladu modelu pro jednotlivé vybavové stupné (active,
ambition, style, ...) v jejich konkrétni zemi. Oddéleni strategie cen vyhodnoti
pozadavky importéra, porovna aktualni model s pfedchiddcem a zohledni popis
vozu. Lze Fici, Ze naklady na nové modely ve srovnani s pfedchudci kontinualné
rostou. Mohou za to zejména stale pfesnéjsi evropské emisni a bezpe€nostni normy
a investice do vyvoje motorizaci. Po zohlednéni v8ech faktoru je odeslan cenovy
navrh na importéra, se kterym se nasledné jedna o finalni cené. Do ceny vozu
zaroven zasahuje konkurence (Tab. €. 6) daného trhu, ke které musi byt cena
narovnana. Obvykle se cenotvorba snazi stanovit pfibliznou cenu v ramci priméru
konkurenc¢niho koS$e, ktery je uveden v tabulce €. 7.

Nacenéni dopliikovych vybav probiha stejné jako nacenéni vozu. Pfislusny
controlling vyvoje a vyrobku pracuje s navrhem cen a prfedpokladanymi naklady.
Minimalni profitabilita je stanovena dle urcitych procent, které pokud vybava
nesplnuje, zanika. Kompromis se zde stanovuje na zakladé cenové i nakladové
optimalizace.

CO2 hodnoty se nijak nezohledruji vramci zacefiovani. Jednak pokutu za
prekroCeni emisi plati automobilové spoleCnosti, ne zakaznik. Zaroven je jejich
hodnota tak variabilni, Ze by nebylo zohlednéni optimalni. Proto je COZ2 fizeni brano
v potaz az na pozici controllingu odbytu, kde se jiz pracuje s hotovymi cenami.

V trznim segmentu se pohybuje nékolik konkurenénich znacek zaroven. Pfi svém
produktovém mixu nabizeji automobilové spoleCnosti vétSinou shodnou Skalu
produktu. PFiblizna shodnost se projevuje ve velikosti karoserie, ve vybavenosti
vozu Ci sile motorizace. Strategii kazdé firmy je tedy pohlidat si svou konkurenci a
sestavit si tzv. konkurenc¢ni kos. Tabulka €. 6 udava prehled znacek konkurujicich
modelim SA v jejich pfislusném segmentu. Tyto modely se fadi podle velikosti vozu
a ke kazdému pfislusSnému modelu se provadi detailngjSi analyza konkretizujici

vybavenost a motorizaci vozu.
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Tab. 6 Strategickd konkurence SA po modelech

Strategicka

konkurence Citigo Fabia Scala Kamiq Octavia Superb Karoq Kodiaq

Znacky v rdmci koncernu VW

Up! Polo Golf e Golf Passat Tiguan

Mii Ibiza Leon Arona .. ... Ateca Tarraco

Mimokoncernové znacky — konkurenti

Hyundai 10 20 30 .. Tuson Sana
: Panda

Fiat 500 Punto

Kia Picanto Rio Ceed . Ceed . Sportage  Sorento

Zdroj: interni materialy SA

Na zakladé téchto detailnich analyz, které se musi pravidelné aktualizovat, Ize
napfiklad zjistit pfiplatky konkurence za automatickou pfevodovku, pohon 4x4 aj.
Situace na trhu s cenami se ale i tak neustale méni. SA tedy nemusi byt jedina, kdo
tuto zménu nebo trzni problém zaznamenal. Proto je zapotiebi sledovat také reakce
konkurence a na zakladé konkurencniho koSe (tabulka €. 7) cenu pfizpUusobit.

Kladn& hodnota v konkuren&nim ko$i znamena, Ze je SA levnéjsi oproti konkurenci.
Zaporna hodnota naopak ukazuje o kolik procentnich bodd je dany model ve své
specifikaci drazsi. Konkurencni koS je stanoven do tfi cenovych urovni. Cenikova
cena ukazuje primarni cenu, kterou vz obdrzi v ramci svého zacenéni. Upravena
cena naopak srovnava konkurenci na stejnou uroven tim, ze modely jinych znacek
ogisti o jejich vybavu. Pokud tedy viiz SA nabizi napfiklad kola velikosti 17 a predni
parkovaci senzory, vice vybavena KIA s koly o velikosti 18 a parkovacimi senzory
predu a vzadu oCisti produkt tak, aby byl srovnatelny. Vysledna zakaznicka cena,
znama taktéz jako promo, je upravena cena ponizena o slevy. Ty mohou byt

poskytnuty jak ze strany SA, tak ze strany importéra &i dealera.
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Tab. 7 Konkurencni kos

Index_ SKOd? KIA Ceed Opel Astra Rgnault Ford Focus Pramér
Octavia Octavia Mégane

2.0 TDI 85 1.6 CRDI85 1.5CDTI90 1.5BLUE 85 EC(;BSLUE

kW DQ kW DQ kW DQ kW DQ 88 kW DQ

Cenikova ) 7 3 +9 +6 +1
cena
Upravena ) 9 1 +11 +4 +1
cena
Promo cena - -8 0 +10 +4 +2

Zdroj: interni materialy SA

Stanoveni zdravé hodnoty cenové pozice modelu v ramci konkurencniho kose je
velice subjektivni. SA ma interné stanovené podminky, kterych se pfi zacefiovani
vozu drZi. Neni vzdy ale prioritou cilit na ur€itou rovnovaznou cenu v ramci praméru
konkurenéniho koSe. V pfipadé, Ze se SA snazi o lep$i trzni pozici, zajima ji
pfedevsim cenova pozice uspé&snéjsi konkurence.

Modifikace cen produktti

Prvotni nacenéni vozu je klicové ke spravnému startu pfi zavadéci fazi na trhu.
Pokud se viz spravné uchyti, ma SA z &asti vyhrano. Jednotlivé trhy vsak
prochazeji variabilnimi zménami, které jsou mimo jiné dusledkem ekonomiky,
konkurence &i n&jaké formy centralni regulace. Aby si SA udrzela svou strategickou
pozici, je jeji povinnosti se na zménu trhu adaptovat. Z toho vyplyva strategicka
uprava cen, ktera se tyka celého produktového mixu v ramci jednotlivych fazi
Zivotniho cyklu.

Mezi vybrané pfiCiny snizeni ceny patfi jiz zminéna trzni konkurence, zvysené usili
vztahujici se k dosazeni lepSich pozic v ramci trzniho podilu ¢i nesoulad mezi
nabidkou a poptavkou. Jako feSeni se jevi vyuziti urcité formy finan¢niho nastroje.
Pro automobilové vyrobce pfichazeji v uvahu slevy formou ak&nich modeld,
vykupniho bonusu ¢i snizeni splatky v pfipadé financovani. Na oficialnich
prodejnich strankach SA Ize natrefit na vyhodné akéni nabidky, které jsou nabizeny
v ramci akci jako je SKODA 125 let &i Fast start.

Podpofe prodeje formou lakavé financni nabidky pfedchazi finanéni podpora ze
strany SA. Aby mohla byt cena vozu modifikovana slevou, je nutné provést finanéni

vyhodnoceni. To by mélo mit kladny dopad pro firmu samotnou. Je tedy zapotrebi
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z dodatec¢né slevy néjak profitovat. At uz vétSim mnozstvim prodanych vozu, ristem
trzniho podilu &i vétSiho povédomi u zakazniku.

llustraci finanéniho vyhodnoceni zobrazuje obrazek €. 8, ktery prakticky uvadi
vybavoveé stupné a nabizené motorizace modelu Fabia. Model je vybran nahodné a
uvedené hodnoty v obrazku jsou smyslené. Controlling pracuje s faktura¢ni cenou?
vozu, kterou si model drZi jiz od svého prvotniho nacenéni. Zména fakturacni ceny
je ve veétSiné pripadl zapfi¢inéna cenovymi kroky, zménou v produktu nebo
technickymi problémy. Sleva, ktera je poskytnuta, poté snizuje fakturacni cenu.
VySe slevy mlze byt odstupriovana vzhledem k vybavovému stupni, aby byli
zakaznici nalakani do Iépe vybavenych vozu s vy$Si marzi. Stejné tak muze byt vice
podpofena varianta s automatickou pfevodovkou, jako je tomu v ilustrativnim

v v s

obrazku. Opét je cilem zvySeni prodeje vozl s DSG a vySSi tvorba zisku.

——— . o . . Marze
’ Objem Fakturaéni Celkové Marze si
P \ . . eva po
prodeje cena naklady vozu <
(== ) slevé
N 1
ks eur eur eur eur eur
Fabia Active
1,0 TSI 70 kW 28 3800 3500 300 -50 250
Fabia Ambition
1,0 TSI 70 kW 47 4 500 4100 400 -50 350
1,0 TSI 70 kW AG 32 5000 4 200 800 -80 720
Fabia Style
1,0 TSI 70 kW 8 6 000 5150 850 -50 800
1,0 TSI 70 kW AG 12 6 500 5550 950 -80 870
Fabia Monte Carlo
1,0 TSI 70 kW AG 9 6 800 5800 1000 -80 920

Zdroj: (SKODA AUTO, 2020c)

Obr. 8 Vyhodnoceni profitability modelu Fabia s dodatecnym finanénim bonusem

3.2 Rizeni produktového mixu z hlediska emisi CO2

Strategie SA vyplyva z koncernové strategie Volkswagen Group, ktera planuje
rozvoj v péti cilovych oblastech:
e Spokojeni zakaznici,

e Excelentni tym,

3 Za fakturaéni cenu prodava SA své vozy importéram. Kapitola 3.3.1 blize zobrazuje priib&h
importérské kalkulace, kde je naznacena posloupnost vyvoje cen. Z fakturacni ceny se po
zapocitani marzi a dani stane trzni cena, ktera se jiz rovna cenikové cené v konkurenénim kosi
(obr. €. 7)
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e Silna profitabilita,
e |Integrita a trvala udrzitelnost, a

e Pokrokové produkty a sluzby.*

Hlavni pozornost je vSak v detailu vénovana tématum elektromobility, konektivity a
autonomniho Fizeni. SA aktualn& prochazi Usp&Snou transformaci. Zvolena
strategie napomaha k plynulému a uspésSnému pFechodu z tradicniho vyrobce
automobild na moderni spole¢nost, kterd& ma za cil poskytovat nejlepsi feSeni
v oblasti mobility. S rozvojem a dlouhodobym rlistem firmy souvisi trvale udrzitelny
rozvoj (sustainability).

V soucCasnosti se automobilova spole¢nost potyka s CO2 fizenim, které spociva
v emisni neutralité. Nabidce vozd BEV, PHEV & CNG pfedchazel dlouholety
vyzkum a vyvoj. Zatim neni na trzich Siroka Skala dodavatell v oblasti baterii Ci
jinych klisovych komponent(, které by mohla SA ziskat levngjsim zpGsobem.
Vyroba vozl s alternativnimi pohony s sebou nese znacné zvy3ené naklady.
Otazkou je, do jaké miry se vyplati takové vozy vyrabét a prodavat ve srovnani
s uhradou pokuty za Spatné emisni vozy. (Tématika pokut navazuje na teoretickou
kapitolu 1.4, ktera se vztahuje k Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/631.) Aby si SA udrzela silnou profitabilitu a zarover se pfizptsobovala vyvoiji
trhu, je zapotiebi pfistoupit k optimalnimu Fizeni prode;ju.

PRIORITA CO2 SENZITIVITY PRIORITA MAXIMALIZACE ZISKU

MARZE

OBJEMY

MARZE

OBJEMY

Zdroj: Interni materialy SA

Obr. 9 Volba priorit v oblasti fizeni prodeje

4 Uvedenych pét oblasti spada do strategie 2025, kterou zvefejnila SA ve své Zpravé o trvale
udrzitelném rozvoji: 2017/18
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Obrazek €. 9 bere v uvahu 3 hlavni faktory fizeni odbytu pfi ménicich se urovnich
priorit. Primarni fizeni CO2 (viz priorita CO2 senzitivity na obrazku 9 vy$e) maze SA
zajistit emisni neutralitu v podobé nizké Ci Zadné pokuty za prekroCeni emisnich
hodnot. Naproti tomu vychozi fizeni profitability (viz priorita maximalizace zisku na
obrazku 9 vyse) udava moznost plynulého rastu a vyvoje. Objemovy scénar prode;jl
vozU zajistuje velikost trzniho podilu a povédomi u svych zakazniku.
Aby bylo mozné provadét CO2 fizeni, je zapotfebi analyzovat informace z vySe
uvedenych tfech oblasti. Na zakladé toho Ize klast otazky:

e Kolik vozl (objemu) je automobilova spole¢nost schopna prodat?

e Kolik emisi CO2 vyprodukuje dany viz?

e Kolik penéz se utrzi z prodeje vozu?

Kazdy produktovy model je dle specifik trhu jinak profitabilni. Stejné tak LPD je pro
kazdy trh specificky, a tak rozliSuje vySi pokuty pro dany typ automobilu. Pro
prodané objemy to plati zrovna tak. Zejména velikost a ekonomika trhu urCuji vySi
objem(, které je mozné pro prodej vozl zaplanovat.

Pro zjednoduseni situace jsou pouzita pramérna data na bazi Evropské unie®. Podle
nich Ize vozy rozdélit na CO2 senzitivni, primérné a emisné Spatné (Tab. &. 8). Mezi
CO2 senzitivni vozy lze zafadit automobily s alternativnimi pohony, které maji
hranici CO2 nizSi nez 100 g. Malé a stfedni vozy s konvencni motorizaci maji ve
vétsiné pfipadu emisni hodnoty okolo 100 az 125 g. Lze je tedy klasifikovat jako
vozidla primérna. S problematickymi emisemi se potykaji nejvice velké vozy, silné
motorizace, modely ve vybavovém stupni RS ¢i vozy s pohonem 4x4. Tento typ
automobilu ¢&i zvolena specificka konfigurace, dokazi vozidla emisné zatizit natolik,
Ze prekracuji hranici 125 g.

Profitabilni stranka jednotlivych modelt se naopak dosti rozchazi s CO2 fizenim
emisi. Tabulka €. 9 zobrazujici vynosnost jednotlivych modell poukazuje na fakt, ze
konvencni motorizace a vysoce vybavené vozy jsou stale nejvice profitabilni. Pfece
jen je vyroba alternativnich pohonl teprve v zaCatcich a vyvoj zatim nedosahuje
takovych mezi, aby mohl posouvat naklady ke spodni hranici. Produktovy mix je
tedy stanoven vyvazené na zakladé CO2 hodnot, objemu a profitability. Dale mohou

5 Analyza vychazi z upravenych internich dokumentt SA, které podle hodnot LP, LPD a CO2 emisi
obsahuji primér v ramci zemi EU. Na této bazi je ilustrovana cela podkapitola 3.2 Rizeni
produktového mixu z hlediska emisi CO2.
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ke zménam produktového mixu pfispét trzni regulatory ve formé dani nebo fizeni

slev a zvyhodriovani urgitych motorizaci ze strany SA, dealera &i importéra. Tomuto

tématu se blize vénuje podkapitola 4.3.

Tab. 8 Kategorizace automobilti podle Fizeni CO2

CO: SPATNA AUTA CO; PRUMERNA AUTA

| —t—

-7 3
(== . )

Stfedné velké vozy s konvenénim

SUV vozy

motorem
Hranice CO2 vysSi nez 125¢g Hranice CO2 100 — 125¢g
Velké modely
Silné motory Malé modely
Suv Stfedni a velké modely s leh&i
Sportovni varianta RS motorizaci

Vozy s pohonem 4x4
Zdroj: Interni materialy SA a (SKODA AUTO, 2020c)

Tab. 9 Profitabilita modelu SA

VYSOCE PROFITABILNi AUTA STREDNE PROFITABILNi AUTA

Velké modely
SUvV CNG vozy
Sportovni varianta RS Stfedné velké modely

Vozy s pohonem 4x4

Zdroj: interni materialy SA

CO2 SENZITIVNi AUTA

Elektrovozy a vozy s hybridnim

pohonem

Hranice CO2 nizSi nez 100g

BEV vozy
PHEV vozy

CNG vozy

NizZKO PROFITABILNi AUTA

Malé modely
PHEV vozy

BEV vozy

Vozy s alternativnimi pohony nabizi SA jiz od roku 2019. V nabidce Ggisté

elektrickych voz(i je momentalné pouze Citigo iV. SA vSak tento rok predstavila

elektrické SUV pod nazvem Enyaq, ktery by se mél na trh dostat jiz v nasledujicim
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roce 2021. Modely Octavia a Superb nabizeji variantu Plug-in hybridu. DalSi
moznou alternativou jsou vozy CNG, které jsou zakaznikovi k dispozici v modelech
Citigo, Octavia, Scala a Kamigq.

Nicméné v dnesni dobé vétdina zékaznikl stéle tihne ke klasickym naftovym a
benzinovym motordm. V roce 2019 bylo v Evropské unii registrovano témér 60 %
vozU s benzinovym motorem, coz je jen o dvé setiny procenta vice nez
v pfedchozim roce. Naftové motorizace naproti tomu pfedstavovaly v roce 2019
30,5 %, tedy pokles az o pét setin procenta oproti roku 2018. (ACEA, 2020c)
Pravé zddvodu emisnich opatfeni eliminovala SA naftové motorizace z
nabidek mensich automobilu. Modely Citigo, Fabia, Scala a Kamiq si tedy zakaznik
muze koupit uz jen v benzinové varianté. Velké modely jako jsou Superb, Octavia
¢i SUV stale nabizeji naftovou motorizaci. Jsou v3ak trhy, kde kvali CO2 zdanénim
zaviraji dvefe naftovym motorizacim nadobro.

CO2 fizeni se netyka pouze zemi Evropské Unie. Z evropskych statu zaujima
emisni regulaci také Island, Norsko a Svycarsko. Mimo Evropu rovnéz
Saldska Arabie, Taiwan, Cina, Indie a USA. Dal$i zemé k tomu do budoucna spéji.
Produkce automobill s ohledem na emisni citlivost se li§i podle moznosti dané
zemé. S rychlym nastupem e-mobility nemusi byt dostate¢né vyvinuta infrastruktura
vhodna pro provoz vétSiho objemu vozu s alternativnim pohonem.

Samotny prodej emisné senzitivnich vozl neni pIné centralné regulovan. Zatim jsou
omezeny nadlimitni emise Ci funguji regulace jednotlivych zemi. Ze strany
jednotlivych zakaznik( vSak funguje volny prostor k nakupu a vybéru vozu. Pro
ilustraci produktového mixu a zajmu zakaznikl na trzich EU je vytvofena tabulka ¢.
10. Zde je simulace pfehledu prodeji pro aktualni rok 2020. Mezi zemé, které
objednavaiji vysoky podil CO2 senzitivnich vozu, patfi Bulharsko, Estonsko, Finsko,
ltédlie a Svédsko. Bulharsky trh ma postaveny produktovy mix s velkym podilem
nizkoemisnich vozu i pfesto, Ze zde neni zavedena statem fizena regulace v oblasti
zdanéni Ci néjaké formy bonusu. Stejné tak je tomu v Estonsku. | zde stat doposud
nepfijal zadnou konkrétni regulaci souvisejici s CO2. Zbylé trhy s vysokym
procentualnim odbé&rem nizkoemisnich voz( maiji trh regulovany CO2 zdanénim Ci
néjakou formou bonusu. Lucembursko naopak vyCniva svym znanym
procentualnim podilem produktového mixu v emisné Spatnych autech. A to i pfesto,

Ze ma legislativné stanovenou COZ2 dar pro vozy registrované po 1. lednu 2001.
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Vétdina zemi (tabulka €. 10) ma nejvétSi procentualni podil vozl pravé
v primérnych emisnich hodnotach. Souvisi to s nejprodavanéjSimi vozy (Fabia,
Octavia), které se ve vétSiné motorizaci nachazeji pravé mezi 100-125 g.

Produktovy mix pro rok 2021 (Tab. ¢. 11) vychazi ze simulace trendu produktového
mixu, pfechodu metodiky méfeni emisi z NEDC na WLTP a zohlednéni danovych
systému. Narast v produktovém mixu u CO2 senzitivnich vozl Ize pfedpokladat
opét ve Finsku i Svédsku. Stejné tak nezistava pozadu ani Nizozemsko a Dansko,
které maji ponékud prfisné stanovenou danovou regulaci s ohledem na CO2. Na
prvni pohled je zifejmé, Zze se produktovy mix pfesunul spiSe do vySSich emisnich
hodnot. V roce 2021 jsou rozdily vice patrné pravé u zemi, které nemaji zavedenou
emisni regulaci nebo jejich regulace neni nijak cenové vyznamna pro konec¢ného
zakaznika. Zpfisnéni metodiky méfeni emisi ma za nasledek vyssi emisni hodnoty
u shodnych konfiguraci automobilt. To vSak s nastupem novych elektrickych voz(
a danové regulace nemusi nutné znamenat hrozbu z pokuty pro rok 2021. Situaci
ovlivni dostupna vyrobni kapacita, limitované mnozstvi elektrickych baterii Ci

zavedeni lepSich motorizaci.
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Tab. 10 Produkce automobilti za rok 2020 na bazi NEDC hodnot

BELGIE

BULHARSKO
CESKO
DANSKO
ESTONSKO
FINSKO
FRANCIE
CHORVATSKO
IRSKO

ITALIE

KYPR

LITVA
SPANELSKO
SVEDSKO
MADARSKO
MALTA
NEMECKO
NIZOZEMSKO
POLSKO
PORTUGALSKO
RAKOUSKO
RUMUNSKO
RECKO
SLOVENSKO
SLOVINSKO
LOTYSSKO

LUCEMBURSKO

Zdroj: Interni materialy SA

CO2 SENZITIVNI

AUTA

Hranice CO2 nizsi
nez 100g

26 %
32 %
15 %
16 %
35 %
40 %
15 %
22 %
17 %
35 %
1%
19 %
10 %
30 %
20 %
22 %
24 %
20 %
8 %
20 %
17 %
24 %
25 %
13 %
19 %
23 %

16 %
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CO2: PRUMERNA AUTA

Hranice CO2
100 — 125¢g

65 %
47 %
70 %
76 %
43 %
48 %
75 %
67 %
2%
57 %
81 %
65 %
79 %
46 %
60 %
78 %
54 %
64 %
79 %
68 %
64 %
65 %
65 %
74 %
57 %
57 %

35 %

CO02 SPATNA AUTA

Hranice CO2 vysSi nez
125¢g

9%
21%
16 %
8 %
22 %
12 %
10 %
1%
12 %
8 %
18 %
16 %
1%
23 %
20 %
0%
22 %
16 %
13 %
13 %
19 %
1%
10 %
13 %
24 %
20 %

49 %



Tab. 11 Planovana produkce automobilti za rok 2021 na bazi WLTP hodnot

BELGIE

BULHARSKO
CESKO
DANSKO
ESTONSKO
FINSKO
FRANCIE
CHORVATSKO
IRSKO
ITALIE

KYPR

LITVA
SPANELSKO
SVEDSKO
MADARSKO
MALTA
NEMECKO
NIZOZEMSKO
POLSKO
PORTUGALSKO
RAKOUSKO
RUMUNSKO
RECKO
SLOVENSKO
SLOVINSKO
LOTYSSKO

LUCEMBURSKO

Zdroj: Interni materialy SA

CO2 SENZITIVNI

AUTA

Hranice CO2 nizsi
nez 100g

18 %
10 %
9%
31 %
9%
40 %
19 %
5%
1%
12 %
2%
14 %
7%
54 %
16 %
13 %
25 %
31 %
4%
12 %
20 %
2%
13 %
6 %
9%
12 %

27 %
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CO2: PRUMERNA AUTA

Hranice CO2
100 — 125¢g

27 %
34 %
37 %
20 %
30 %
18 %
20 %
47 %
32 %
42 %
14 %
30 %
26 %
1%
31 %
52 %
20 %
27 %
37 %
43 %
25 %
47 %
34 %
40 %
26 %
25 %

2%

CO02 SPATNA AUTA

Hranice CO2 vysSi nez
125¢g

55 %
56 %
54 %
49 %
61 %
42 %
61 %
49 %
57 %
45 %
85 %
55 %
67 %
35 %
54 %
35 %
55 %
41 %
59 %
45 %
55 %
51 %
54 %
54 %
66 %
63 %

70 %



Specifika trhu mohou vyznamné narusit zaru€ené regulatory. Jedna se o napf. o
zavedeni nizkoemisnich dani, které je vrozporu s geografickymi podminkami
zemé. Pro ilustraci jsou zvoleny pohony 4x4, které svou zatézi znacné zvysuji
emisni hodnoty automobilt. Pravé Svédsko vynika diky svému dafiovému systému
vysokym podilem nizkoemisnich vozd. Na druhou stranu, sohledem na
geografickou polohu statu a mistni lokality, zakaznici objednavaji az 47 % vozl
z emisni kategorie nad 125 g s pohonem 4x4. Zpravidla se geografické podminky
dotykaji produktového mixu v SirSim méfitku. S ohledem na analyzu z tab. ¢. 12 I1ze
konstatovat, Zze staty severni a stfedni Evropy odebiraji vzhledem k podnebi a

geografické poloze vice aut s pohonem 4x4 nezli zemeé v jizni ¢asti Evropy.

Tab. 12 Vybrané evropské trhy a jejich podil prodeje automobilii s pohonem 4x4

Staty severni Evropy Staty stredni Evropy Staty jizni Evropy
Dansko 4 % | Rakousko 33 % | ltalie 11 %
Estonsko 10 % | Némecko 26 % | Kypr 8 %
Finsko 25 % | Slovinsko 22 % | Recko 4%
Litva 13 % | Madarsko 17 % | Spanélsko 2%
Lotyssko 2 % | Polsko 18 % | Bulharsko 34 %
Svédsko 47 % | Cesko 30 % | Francie 4%

Portugalsko 4%
Malta 0 %
Chorvatsko 5%

Zdroj: Interni materialy SA

Produkce vozu s alternativnim pohonem neni Cisté (vyhradné) zavisla na poptavce
zakaznika ¢i moznostech dané zemé. Vysoka nakladovost, cena i naro¢nost na
infrastrukturu hraje do karet ekonomicky vyspélym zemim. Konkrétni seznam zemi
uvedeny v tabulce €. 13 se souCasné shoduje s nejvétSimi ekonomikami podle
planuji zavést) vladni regulace vztahujici se k CO2. Némecko, jakozto predni
odbératel, poskytuje zakaznikovi v ramci zlepSeni vozového parku zemé financni
bonus. Jedinou podminkou je maximalni cena vozu 40 tisic euro. Neni totiz cilem

podporovat prodej luxusnich automobill. Zakaznik ma v pfipadé zajmu moznost
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ziskat prémii az 9 tisic eur. 6 tisic eur uhradi stat a zbylou slevu 3 tisice eur poskytne
automobilova spolecnost sama.

Némecky trh zaroven reguluje nakup automobili CO2 danémi, a to na vozidla
registrovana od 1. Cervence roku 2009. Dale poskytuje prostfednictvim snizeni
zakladu dané bonus firmam, pokud si zakoupi vozy BEV ¢i PHEV emitujici 50 g
CO2 / km a méné. (ACEA, 2020c)

Uginn&jsi chod motoru, nizké provozni naklady a vy$si bezpeénost nabizi pravé
motorizace CNG. Tyto vozidla jsou nejvice rozs$ifena v Italii, Némecku a Spanélku,
protoze zde maji vybudovano vice nez 900 Cerpacich stanic CNG s kapacitou

pfesahujici sto tisic vozidel.

Tab. 13 Top 10 zemi s odbérem CO2 senzitivnich vozu

Zemé BEV (Citigo iV) PHEV modely Modely CNG

Némecko 23 % 67 % 10 %
Italie 4% 4% 92 %
Cesko 57 % 21 % 21 %
Finsko 5% 59 % 36 %
Svédsko 9% 63 % 28 %
Belgie 4 % 69 % 27 %

Nizozemsko 80 % 19 % 1%
Francie 29 % 69 % 2%
Spanélisko 21 % 12 % 67 %
Polsko 37 % 57 % 5%

Zdroj: interni materialy SA

Cesko se objevuje v piednich pfickach predevsim proto, Ze je pfednim vyrobcem
voz(i SA. Ceskym zakaznikim se tak naskytuji mnohem véts$i moznosti & $ance
modely zakoupit. Citigo iV ma velky uspéch v Nizozemsku. Prodej alternativnich
pohonu je zde znacné zvyhodnén dariovou regulaci, ktera se rok od roku zpfisriuje.
Lze tedy oCekavat, Ze se Nizozemsko vlivem regulaci pomérné rychle produktové
pfeméni na emisné neutralni vozy. Ostatni zemé v souladu s jejich trzni strukturou
vyuzivaji prilezitosti k zavedeni e-mobility.

Z produktového mixu pro rok 2020 neni zfejmé, zda spoleénost SA spini
pozadovany emisni cil. KliCové je, Ze je soucasti koncernu Volkswagen Group, ktery
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vystupuje jako celek formou emisniho spole€enstvi. V pfipadé, Ze v priméru viech
znacek koncernu Volkswagen Group vyjde emisni neutralita, nebude muset byt
hrazena pokuta. Pokud by vSak na uhradu pokuty doSlo, muselo by emisni
spoleCenstvi uhradit pfislusSnou Castku na ucet Evropské komise. Na zakladé
emisnich hodnot jednotlivych znaCek by pak doSlo kinternimu financnimu
vyporadani.

Pro simulaci pokut je pro rok 2020 vyuzivana metodika NEDC. Na této bazi by
v pfipadé potfeby méla byt hrazena také pokuta. Od 1. ledna 2021 jiZ nabiha
metodika méfeni emisi na bazi WLTP. Rozdil spocCiva v délce, rychlosti i dynamice
testovani. WLTP baze predstavuje realnéjsi pohled na emise po zohlednéni vice
faktort oproti pfedeslé metodice NEDC. Konkrétni zmény a rozSifené proménné
jsou patrné ve vzorcich (1) a (2).

2020 NEDC
LP =95 + 0,0333 * (MMRO,OEM,ZOZO - 1379,88) (1)

LP —legal point (maximalni CO2 hodnota, ktera by neméla byt pfekroCena)

95 — stanovena konstanta

0,0333 — dany sklon funkce

Mwmro,0eM,2020 — hmotnost v provoznim stavu (minimalni hmotnost v€etné fidice)

1379,88 — stanovena konstanta

2021 WLTP
LP =T+ 0,0333 ((MMRO,OEMi - MMRO,EU,Refi) — (Myro,u,2020 — 1379,88)  (2)

LP —legal point (maximalni CO2 hodnota, ktera by neméla byt pfekroCena)

T — Target translation (z NEDC na WLTP)

0,0333 — dany sklon funkce

MwmRro,0em,i— hmotnost v provoznim stavu (minimalni hmotnost v€etné fidiCe)
Mwmro,Eu, Ref,i— dana referencni hmotnost EU v provoznim stavu v pfislusnych letech
MwmRo,Eu, 2020 — Vypoctena hmotnost EU v provoznim stavu roku 2020 (vSech znacek
na trhu)

1379,88 — stanovena konstanta
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Trzni systém se pomalu zacina pfipravovat na nastup e-mobility. VétSina zemi
Evropy zavadi néjaké formy zdanéni Ci danovych ulev se zohlednénim CO2 emisi.
Ekonomicky silné staty se snazi formou CO2 zdanéni zvyhodnit prodej
nizkoemisnich vozu. Cilem je obnova vozového parku a sniZzeni emisi v ramci
environmentalnich uceld. Planovani produktového mixu je dulezité i do budoucna,

aby cilovani CO2 pfilis neohrozilo profitabilitu spoleCnosti.

3.3 CO2 fizeni prodeje automobilti

V navaznosti na obecné fizeni produktového mixu v zemich Evropské unie
konkretizuje tato kapitola dopady CO2 fizeni ve formé praktické kalkulace pokuty a
zohlednéni dariové legislativy. Cilem je ukazat vyznam prodeju vozu
s alternativnimi pohony a jejich dopad do samotné bilance pokuty. Zaroven ma
zobrazujici importérska kalkulace Nizozemska a Slovinska prokazat vyznamny vliv
danovych regulatori na produktovy mix a ovlivnéni zakaznika.

Souhrnné emise jsou pocitany ze vSech aut, které zakaznici v daném kalendarnim
roce zaregistrovali. V pfipadé, Ze vyrobce prekroCi emisni limit, Ceka ho pokuta ve
vySi 95 eur za kazdy gram CO2 navic. V uhrnu se pfekroCené gramy nasobi
celkovym poctem registrovanych aut. (Ukazatele vstupujici do vypocCtu pokuty
vCetné vzorce jsou popsany v teoretické Casti, kapitole 1.4 Pokuty za prekroceni
emisnich limita.)

S konstatovanim, Zze Legal Point (LP) je pro kazdou konfiguraci jedinecny pfichazi
také fakt, ze timto vypoctem mohou byt znevyhodnény malé vozy. Napfiklad mala
Fabia ma LP znacné nizSi nez tézky dvoulitrovy Superb. Prakticky vypocCet pokuty
pro rok 2020 ukazuje tabulka €. 14, ve které jsou pro simulaci vypoctu uvedeny
vybrané modely Fabia a Citigo iV. Hodnoty pouZzité pro vypocet jsou pouze
orientacni. Legal Point (LP) ukazuje maximalni hranici, do které je mozné vypoustét
bezplatné emise. Legal Point Distance (LPD) jiz ukazuje pfekroCenou vzdalenost,
tedy rozdil mezi skute€nymi emisemi daného vozu a stanovenou maximalni hranici.
Hodnotu obsazenou v kolonce LPD je nutné nad ramec prekroCeni emisi CO2
uhradit, a to sazbou 95 eur za g/km. Vysledna pokuta modelu Fabie pro jeden viz
¢ini 1900 eur. Nasobek podctu registrovanych vozd v daném roce s pokutou za
jednotku vede k celkoveé pokuté ve vysi 28 500 eur.

48



Tab. 14 Vypodet pokuty v roce 2020 na konkrétnich modelech znaéky Skoda

Leqal Pocet

Po?nt LPD CO2 emise registrovanych Pokuta
Vypodet pokuty Ll

g/km g/km g/km Ks Eur
Fabia Combi 85 20 105 15 28 500
Citigo iV 85 -85 0 3 - 48 450
Celkem - 19950

Zdroj: interni materialy SA

Jelikoz ma SA ve své nabidce automobilt také Citigo iV, je zde pouzito jeho
zapocdteni ve formé superkeditl. Tento bonus Ize v§ak uplatnit také pro prodané
Plug-in hybridni vozy Octavia iV a Superb iV. Vypocet ,bonusu®, neboli opacné
hodnoty pokuty, probiha stejné jako v pfipadé modelu Fabia Combi. Pokud budeme
brat odhad hmotnosti (MRO) Citigo iV jako srovnatelny s modelem Fabia, vyplyne
stejna hodnota LP. S ohledem na nulové emise elektrovozu lze LPD odvodit od
hodnoty LP, akorat s opaCnym znaménkem (viz tab. 14). Bonus €i zaporna pokuta
u Citigo iV vychazi opét z pronasobeni LPD a sazby 95 eur za gram. Nasledné se
vysledna hodnota minus 8 075 eur znasobi poctem registrovanych vozu a zapocte
dvakrat, jakozto superkredit umoznujici zlepSeni CO2 bilance pro rok 2020. Tato
moznost usnadnuje automobilovym spole¢nostem dosahnout CO2 neutrality.

S alternativnimi vozy se zaroven poji také vysoka cena spojena s naklady na
technologie. Poptavka po téchto typech automobilu se na konkrétnich trzich liSi. Aby
mohly automobilové spolecnosti pInit emisni normy pozadované Evropskou unii, je
zapotfebi tyto vozy prodavat. Rlst poptavky je ovlivnén zejména rlznymi
ekonomickymi pobidkami, které jednotlivé staty EU nabizi. MiZze jit o formu dotace
na nakup nového elektrického vozu (viz bonus v Némecku zminovany v kapitole
3.2) ¢i vyhody spojené s jeho vlastnénim. Ke zvyhodnéni elektrovozl dochazi také
formou CO2 zdanéni, které zavadéji na trh jako regulaci zatim jen nékteré zemé.
S pomoci vstficnosti cenové politiky vyrobct automobild se mnohdy auta s té€mito

novymi technologiemi dostavaji na trh za dostupnou cenu.
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Aby bylo mozné uspét v pozadavcich EU a stat se CO2 neutralni, musi SA
pribé&zné zavadét opatfeni vedouci ke zlepSeni emisi. Rizeni CO2 ve vztahu
k pokutam se zavadi od roku 2020. Tudiz je tfeba sledovat registrovana vozidla
v tomto roce a pfipadné ovlivnit jejich produktovy mix. V roce 2019 byl vysoky target
LP (130 g/km) a proto nebylo nutné prodejni mix néjak vice hlidat. S ohledem na
blizici se rok 2020 bylo vSak potfeba registrovat vozy s vysokymi emisemi. Proto
mohli zakaznici zpozorovat pfed koncem roku 2019 pokles cen u velkych a emisné
zatézujicich modell. Pro automobilové spole¢nosti bylo nutné zafidit registrace
téchto vozU jesté pred zaCatkem roku 2020.

V roce 2020 se snazi SA zlep$it CO2 bilanci za pomoci Citigo iV a hybridnich voz(.
Maly model Citigo iV je dokonce & 1 v Ceské republice. S poétem prodanych
elektrickych voz neméa v CR SA zadného konkurenta, ktery by mu stal v patach. O
poznani méné se prodavaji elektrické vozy znacek Tesla Ci Hyundai. Pro rok 2021
naplanovala SA prodej nového elektrického SUV. Tento model bude nabizen také
ve verzi s pohonem 4x4 a sportovni variantou RS. Samotné provedeni téchto
konfiguraci je u konvencCnich motorizaci emisné velice naro¢né. Tyto varianty
s nulovymi emisemi mohou byt z hlediska prodejd i marzi pro SA vyhodné. Trhy se

taktéz zaru€ené dockaji inovaci motord, u jiz zab&hlych modelovych fad.

3.3.1 Vladni regulace ve formé CO2 zdanéni

Spolu se vznikem prisnéjSich legislativnich opatfeni tykajicich se emisnich hodnot
CO2 zavadi také vladni organy jednotlivych zemi CO2 zdanéni. Tento typ zdanéni
vSak neni nijak centralné regulovan, proto ma kazda zemé ojedinélou formu. Cilem
CO2 zdanéni je omezit prodej automobild s vysokou emisni hodnotou a
pfesmérovat zakazniky do nizkoemisnich, elektrickych &i hybridnich vozu.

Mezi evropské zemé, které vyznamné podporuji prodej nizkoemisnich aut a maji
zavedené CO2 dané, patfi napf. Svédsko, Svycarsko, Finsko, Norsko, Dansko,
Francie & UK. Ceska republika zatim samotnou CO2 dar na automobily zavedenou
nema, presto ale zavedla néjaka opatfeni, aby ve své zemi zatraktivnila prodej
elektrickych a hybridnich vozd. Zakaznik, ktery si v CR koupi elektromobil, hybrid
nebo plug-in hybrid vypoustéjici méné nez 50 g/CO2 km muZze pfi registraci vozu
zdarma zazadat o odliSnou registracni znacku, ktera mu od roku 2021 zajisti
bezplatnou dalnicni znamku. DalSi vyhodou je osvobozeni od silnicni dané, tykajici

se opét hybridnich a elektrickych voza.
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Regulovani emisnich hodnot vozl a zpfisnéni testovacich postupl, kde metoda
WLTP nahradila NEDC, ma znac¢ny vliv na prodej automobild. V zemich, které
striktné stanovuji CO2 dané Ci dokonce zpfisnuji spolu s evropskymi nafizenimi
jejich hodnoty, si zakaznici pomalu nekoupi vlz s konfiguraci silné naftové
motorizace. Tyto vozy se stavaji pro zakazniky cenové nedostupné a mnohdy pro
automobilové spole¢nosti jiz neprodejné. Darf naopak zvyhodriuje elektroviz, ktery
se zda v porovnani s ostatnimi konvenénimi motorizacemi cenové atraktivni.

Pro ucely této diplomové prace je vypracovana analyza poukazujici na prodej
produktového mixu SA, a.s. v letech 2019 az 2021. Tyto roky jsou prelomové v
oblasti planovani produktového mixu a nastupu hybridnich a elektrickych vozu. Ke
komparaci dat jsou vybrany dvé evropské zemé se zcela odliSnou danovou zatézi
automobild. Nejprve je zohlednén dopad emisni danové zatéZze s vlivem na
zakaznickou cenu. Nasleduje analyza produktového mixu, ze které vyplyvaji dopady
zpusobené regulaci obou zemi.

Nizozemsko

Nizozemsko je znamé jako ekologicka zemé vyznacujici se vysokou kvalitou zivota,
vodohospodarstvim a pocCetnymi vétrnymi mlyny. Ma velmi vysoké HDP na
obyvatele i index lidského rozvoje. Z ekonomického pohledu automobilové
spoleénosti SA, a.s. je tedy povazovano za silnou zemi. V Nizozemsku maji CO2
dan znamou jako Bpm. Jedna se o dan, kterou plati pfimo zakaznik, a to pfi koupi
osobniho automobilu, motocyklu ¢i dodavky. Dan se plati také v pfipadé, pokud si
zakaznik koupi a pfiveze do Nizozemska auto z jiné zemé&. Hodnota dané se odviji
primarné od hodnoty emisi CO2 g/ km. Od 1. Cervence 2020 se k vypoctu pouziva
metoda mérfeni WLTP, znama z COC dokumentu vozu. Zavazné hodnoty pro
vypocet dané Bpm vychazi z tabulky €. 15, ktera je platna do 31. 12. 2020.
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Tab. 15 Hodnoty pro vypocet Bpm zdanéni v Nizozemsku pro benzinova vozidla

CO2 emise od CO2 emise do Vypocet dané pro benzinové auto
[ Il I v
0 gram0/km 90 € 366 €1
90 gramu/km 116 €456 €57
116 gramu/km 162 €1938 €124
162 gramu/km 180 €7642 €204
180 gramu/km - €11 314 €408

Zdroj: (Belastingdienst Nederland, 2020)

Pro ilustrativni pfiklad kalkulace dané lIze uvést koupé vétsiho benzinového vozu
s emisemi 145 g/km. Pfi vypoCtu se vychazi z CO2 emisnich hodnot vozu
(145 g/km), od kterého se odecte spodni hranice v daném fadku (116 g/km).
Vysledna hodnota 29 (145-116) se vynasobi sazbou ve ¢tvrtém sloupci (124 EUR),
s vysledkem 3 596 EUR. K této Castce se pficte hodnota ve sloupci Ill ve stejném
fadku, tedy 3 596 EUR + 1 938 EUR. Kone¢na Bpm dan je tedy 5 534 EUR.
Pokud si zakaznik koupi naftovou motorizaci, postupuje v zakladu podle tabulky
€. 15 a nasledné pricte pfiplatek za naftu ve vysi 78,82 EUR za gram emisi CO2
nad 80 g/km. V pfipadé navaznosti na vySe uvedeny pfiklad, pouze se zménou
motorizace z benzinové na naftovou by byl pfiplatek kalkulovan rozdilem
145 g/km — 80 g/km a rozdil vynasoben 78,82 EUR. Vysledek by ¢Cinil 5 123 EUR.
Vysledna dafi Bpm pro naftovou motorizaci by byla souftem 5534 a 5123,
s celkovou uhradou ve vysi 10 657 EUR. Aby byl naftovy motor v téchto CO2
senzitivnich zemich prodejny, je zapotfebi neustale vyvijet nové motorizace, které
jiz v dnesni dobé dosahuji nizSich emisnich hodnot ve srovnani s benzinovymi
motorizacemi.

V Nizozemsku jsou od dané osvobozeny pouze elektricka vozidla s nulovymi

emisemi, takZe je nutné zakaznikem zdanit také hybridni vozy (viz tabulka €. 16).
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Tab. 16 Hodnoty pro vypocet Bpm zdanéni v Nizozemsku pro hybridni vozidla

CO2 emise od CO2 emise do Vypocet dané pro benzinové auto
[ Il I v
0 gramu/km 34 €0 €24
34 gram(/km 60 €816 €83
60 gram(/km - €2974 €199

Zdroj: (Belastingdienst Nederland, 2020)

Vypoc€et Bpm dané u hybridniho vozu je totozny s postupem vypoctu u benzinového
motoru. Pokud je spalovacim motorem vznétovy motor, plati se navic pfiplatek za
naftu. (Belastingdienst Nederland, 2020) S nadchazejicim rokem 2021 se nové
zpfisnuji vychozi hodnoty pro vypoCet Bpm zdanéni. Snizi se rozestup emisnich
hodnot pro jednotliva pasma a navySi se sazby za gram. Pro zakazniky to znamena
automatické navysSeni trznich cen jiz od 1. ledna 2021.

Finalni vySe Bpm dané, znama pro konkrétniho zakaznika, vychazi z COC
dokumentu vozu. Zde jsou uvedeny nejaktualnéjsi technické hodnoty pro danou
konfiguraci. Soucasti vozu mohou byt pfiplatkové mimoradné vybavy jako napf.
vétSi kola Ci klimatizace, které ve vysledku zvySuji CO2 gramy finalniho vozu.
Prodejce ve svych cenicich uvadi pouze orientaCni ceny odpovidajici zakladnim
specifikacim ¢i akénim modelum s pfiplatkovymi vybavami ve formé& paketu.

Slovinsko

Slovinsko si jako postsocialisticka zemé Evropy vede velice dobfe. HDP na
obyvatele roste a index lidského rozvoje je vysoky. Postoj k ekologii ale neni ve
Slovinsku takovy jako v Nizozemsku. Vyuzivaji predevSim naftové vyrobky,
jadernou energii €i tvrda paliva a zemni plyn. Zemé velice malo vyuziva obnovitelné
zdroje energie. (Janousek, 2015)

CO2 dan je ve Slovinsku pocCitana dle emisnich hodnot vozu. Avsak, jak jiz
naznacuje tabulka €. 19 zobrazujici importérskou kalkulaci, dan je v pfipadé této
zemé& poditana z fakturaéni ceny SA a je zaplacena importérem jiz pfi vstupu do
zemé. Vysledna dan je pfiCtena k fakturani cené. Z ni jsou dale pocitany polozky
jako jsou importérska a dealerska marze ¢i DPH. JelikoZ se absolutni dan odviji od

procentualni sazby dle emisniho pasma (viz tab. €. 17) a je nasobena fakturacni
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cenou vozu, nemusi pfinést oCekavany efekt. Fakturacni cena hybridniho vozu byva
oproti konvencnim motorizacim znacné vyssi. | kdyz se zde zohledni nizké emise
CO2, sazba 0,5 % zfakturaCni ceny vyusti k absolutni vySi dané srovnatelné
s naftovou motorizaci 2.0 TDI 110 kW.

Tab. 17 Hodnoty pro vypocet zdanéni ve Slovinsku

CO2 emise od CO2 emise do % sazba ‘
0 gram0/km 110 0,5 %
111 gramui/km 120 1%
121 gramui/km 130 1,5 %
131 gramui/km 150 3%
151 gramui/km 170 6 %
171 gramui/km 190 9%

Zdroj: interni materialy SA

Spole&nost SA realn& prodava své automobily na Slovinsku a v Nizozemsku za
zcela odliSné fakturaCni ceny. Davodem je ekonomicka situace vybranych zemi,
rozdily v marzich importérd a dealerl, naklady spojené s transportem a
konkurence. Pro zjednoduSeni a prokazatelnost vlivu CO2 dani je pouzita v analyze
shodna faktura¢ni cena pro oba dva trhy. Absolutni fakturacni cena je fiktivni a
procenta stanovena pro dealerskou a importérskou marzi jsou taktéz ilustrativni.
Z nize uvedenych kalkulaci provedenych v tabulkach €. 18 a 19 je patrny vysoky
danovy rozdil. Stejné tak je zfejmé, Zze Slovinska CO2 dan neovlivni rozdil v cené
elektrického, hybridniho ¢&i konvenéniho vozu. Nem(ze tedy pFimo ovlivnit
rozhodnuti zakaznika, koupit si vice ekologicky viz. Naproti tomu v Nizozemsku
hybridni vaz cenové nevyéniva. Naopak si zékaznik dobfe rozmysli, zda bude
investovat vice penéz do naftové motorizace, Ci se rozhodne pro levnéjsi, hybridni
vUz. Na trzich jako je ten nizozemsky se stava pro zakazniky cenové nedostupné
koupit vozy se silnym naftovym motorem, verzi 4x4 Ci sportovni variantou RS. Neni
se ¢emu divit, ze po zavedeni takového zdanéni a reakci zakaznik( automobilové

spolecCnosti stahuji z nabidky pravé velkeé silné motorizace v téchto konfiguracich.
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Tab. 18 Importérska kalkulace pro nizozemsky trh s vliivem CO2 dané

VEUR Superb Superb Superb Superb
Motorizace 1,5 TSI 1,5 TSI 1,4 PHEV 2,0 TDI
11M0kWDSG 110kWMQ 115kWDSG 110 kW DSG
Trzni cena 14 717 13 601 15937 17 125
CO2 dan 5534 5038 672 7 818
DPH 21 % 1594 1486 2649 1615
Dealerska marze 1,5 % 114 106 189 115
Importérska marze 1 % 76 71 126 77
Fakturaéni cena SA 7 400 6 900 12 300 7 500
Zdroj: interni materialy SA
Tab. 19 Importérska kalkulace pro slovinsky trh s vliivem CO2 dané
VEUR Superb Superb Superb Superb
Motorizace 1,5 TSI 1,5 TSI 1,4 PHEV 2,0 TDI
110 kW DSG 110kWMQ 115kWDSG 110 kW DSG
Trzni cena 9 349 8718 15 466 9430
DPH 22 % 1 686 1572 2789 1701
Dealerska marze 1,5 % 115 107 190 116
Importérska marze 1 % 77 71 127 77
CO2 dan 72 67 60 37
Fakturaéni cena SA 7 400 6 900 12 300 7 500

Zdroj: interni materialy SA

Vliv CO2 dani na produktovy mix

Oba dva trhy nabizi shodnou nabidku modelovych fad. AvSak konkrétni nabidka
motorizaci a vybav vozu je zde ruzna. Ve Slovinsku, jakozto ekonomicky slabsi
slovinské nabidky jsou také silné naftové motorizace a vybavové stupné verze RS.
Duvodem je nastaveni cenotvorby vyrobce, které neni nijak vice ovlivnéno regulaci

dané zemé. V Nizozemsku se naopak prodavaji vice vybavené vozy, stfedné silné
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motorizace a verze RS je v nabidce pouze s hybridni motorizaci. To vSe opét
souvisi s danovym systémem, ktery ponékud pfisné reguluje prodejni mix.

Pro analyzu produktového mixu v letech 2019 az 2021 jsou jednotlivé modely
znaCky rozdéleny dne pfislusnych typu karoserie (viz tabulka €. 20). Vyvoj
jednotlivych produktd v sobé& odrazi trend daného trhu s ohledem na regulaci a

ekonomickou situaci.

Tab. 20 Kategorizace modelovych fad podle typu karoserie

Elektrické vozy Hatchback Liftback
Citigo iV Fabia Fabia Combi Kamiq Octavia
Octavia iV Scala Octavia Combi Karoq Superb
Superb iV Rapid Superb Combi Kodiaq
Enyaq iV

Zdroj: (SKODA AUTO, 2020c)

Holandska nepfima dan Bpm ovliviuje trh s automobily uz fadu let. Vétsi zlom
nastal jiz vroce 2018, coz zapfiCinilo skuteCnosti, ze zakaznici zacali vice
nakupovat ojeté vozy. Produktovy mix na obrazku €. 10 neni pfekvapenim. Vozy
s karoserii liftback nejsou u nizozemskych zakaznik( pfiliS oblibené. Zaujimaji
nejmensi procentualni trzni podil a pfi jejich budoucim vyvoji se da oCekavat dalSi
pokles. Jedna se o velké modelové fady, které si zakaznici mnohdy radéji koupi ve
verzi combi. | tento typ v karoserie combi neCeka pfiliS pozitivni vyvoj. Vzhledem
k vysoké danove zatézi to aktualné vypada spiSe na pokles €i stagnaci. Ztraceny
procentualni objem se prfehoupne do kategorie elektrickych vozl, kde se fadi
Octavia iV a Superb iV ve verzi combi. Tento segment muze mit v budoucnu daleko
vétsi potencial s nastupem Cisté elektrického vozu.

Sportovné uzitkové vozy neboli SUV patfi na trhu mezi oblibené. Situace je zde ale
obdobna jako u verze combi. S pfichodem elektrického SUV Enyaq iV Ize oCekavat,
Ze se vétSina zakaznikd cilujicich na tento segment pfesune to elektrické verze.
Darovy regulator totiz s jistotou nabidne podobnou cenu modelu Enyaq iV jako ma
napf. model Kodiaq. Jiz z pfedchozich analyz vyplyva, ze ma holandsky trh zajem
prfedevsim o elektrické a hybridni automobily. CNG verze jsou na trhu zastoupeny

jen v malém mnozstvi. | tak to ale muze vzbuzovat potencial pro zatraktivnéni
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karoserie hatchback, ktera ve své varianté nabizi pravé modely Scala a Kamiq

s palivem vyuzivajicim stlaceny zemni plyn.

Produktovy mix v Nizozemsku
v letech 2019 - 2021

v %
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Zdroj: interni materialy SA

Obr. 10 Produktovy mix v Nizozemsku v letech 2019-2021

Slovinsky trh na obrazku €. 11 vypada na prvni pohled obdobé jako ten nizozemsky.
Hlavnim rozdilem je zde vSak skutecnost, ze jednotlivé druhy karoserii neklesaji ani
prilis nestagnuji. Objemy se zde rapidné nepfesouvaji do elektrickych vozu, nybrz
zakaznici zustavaji stale u konvencnich motorizaci s naftovym a benzinovym
pohonem. Ze Slovinské importérské kalkulace vyplyva, Ze regulace ve formé CO2
dané nema na prodej a trzni cenu téemér zadny vliv. Zakaznici si tedy dale dle své
oblibenosti a priorit kupuji své vozy. Trznimu segmentu viadnou vlajkové lodé
Octavia a Superb. Za nimi nasleduji modely segmentu SUV, tedy Kodiaq, Karoq a
Kamiq. Slovinsko nenabizi Zadnou formu pobidky pro elektrické i hybridni vozy.
Pro zakazniky se tedy stavaji drahé a neatraktivni. CO2 daf neni zatim



optimalizovana tak, aby dokazala zakaznika presvédCit o koupi nizkoemisniho
vozu. Kupujici stale vyrazné usSetfi, pokud si misto E-citigo v zakladni vybavé pofidi
plné vybaveny viuz Fabia Combi. Stejné tak tomu je v porovnani SUV modell

Kodiaq a Enyaq.

Produktovy mix ve Slovinsku
v letech 2019 - 2021
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Zdroj: interni materialy SA

Obr. 11 Produktovy mix ve Slovinsku v letech 2019-2021

Pestrost trhu a rozdéleni produktového mixu ma vsak své vyhody. Vyrobce vzdy
zohledriuje vysledek jako celek, tedy soucet vSech trhu. Stéle tvofi nejvétsi Cast
trzeb prodej klasickych benzinovych a naftovych motorizaci. Nabidka elektrickych a
hybridnich automobill pomalu narlsta. Zatim se vétsi ¢ast vyroby alokuje do zemi
se silnou ekonomickou pozici. Napomahaji tomu také statni regulatory ve formé
dani ¢&i financni pobidky. Prodej vozl je stabilné vyvazeny a pfiméfeny vyvoji
automobilového pramyslu. Jednotlivé zemé pomalu pfistupuji k vyvoji infrastruktury

a pfipravuji se na pfichod e-mobility. Kolem nas dochazi k prudkému rozvoji
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v oblastech energetiky, primyslu a dopravy. Do budoucna se da predpokladat
presunuti vétSi pozornosti na elektrovozy. Je jen otazka €asu, kdy bude predstaven
dalSi elektricky model. Zatim nejsou Evropskou unii regulovany dariové pobidky Ci
jakékoliv formy zdanéni emisi. Z analyzy je ale patrné, ze tento zpusob regulace
splfiuje cile dané zemé. Takového typy dani podporuji zvySeni prodejl
nizkoemisnich a emisné nulovych vozidel ¢i budovani moderni infrastruktury. Neni
vylou€ené, Ze se téma regulace v souvislosti s danovou zatézi predstavi na jedné z

budoucich konferencich OSN o zméné klimatu.
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4 ldentifikace disledkd CO2 pro fizeni prodeju spolecnosti
SKODA AUTO a.s. a navrhy na zlepseni

Automobilova spole¢nost SA zaziva transformaci pfimo souvisejici s e-mobilitou.
Regulace Evropské komise pfinasi zpfisfiujici podminky pro testovaci postupy
automobild, coz vede automobilové spolecnosti k vyvoji a vétsi produkci vozu
s alternativnimi pohony. Tyto vozy vSak vyzaduji patficny vyvoj a s tim spojené
vysoké materialové naklady. Vysledky analyzy produktovych cen upozornuji na
nesoulad mezi nizkoemisnimi vozy a jejich marzi. Momentalné ziskovostni problém
nizkoemisnich vozu fesi velky objem prodanych vozi v konvenénich motorizacich.
V nasledujicich letech vSak bude situace jina. Jednotlivé zemé (napf. detailngji
zminéné Nizozemsko) pfichazeji se zpfisnujici dafiovou regulaci a riznou formou
pobidek. Disledkem je patficna zména produktového mixu vznikla reakci zakazniku
na regulatory pfislusnych zemi. Prodané objemy vozu budou z vétsi ¢asti tvorfeny
elektromobily a automobilovy primysl se bude muset pfipravit na optimalizaci
ziskovosti.

Rizeni nakladu

ZvysSené profitability je jednoznacné dosazeno za pomoci redukce nakladovych
polozek. K tomu je zapotiebi efektivni fizeni nakladu, které je provadéno v ramci
hodnotového fetézce. S tim je spojeno €lenéni funkCnich skupin (nakup, marketing,
finance, IT aj.), které spoleCnost jednotlivé peclivé sleduje. Jejich Clenitost ulehCuje
fizeni provoznich procesu spole¢né s konkrétnimi naklady.

Zhodnoceni postoje SA v poslednich letech ke vztahu k nakladim zobrazuje
tabulka €. 21. V letech 2014-2017 byly provozni naklady fizeny v poméru k trzbam
v podobné hlading, tj. 85 %. Trzby spoleCnosti kontinualné rostly, ale ukazatel
rentability trzeb ukazal v poslednich dvou letech (2018 a 2019) mirnou sestupnou
tendenci. Ddvodem je zminéna vysoka nakladovost trzeb spolu s niz§imi marzemi
voz(l. Jiz vtéchto letech zahajila SA vyrobu vozi s alternativnimi pohony a
v dusledku silné konkurence v odveétvi byla nucena cenu vozu pfizpusobit trhu.
Obecné Ize konstatovat, Ze se pomér provoznich nakladd vyviji stejnym tempem
jako trzby spole€nosti. Podobnou uroven nakladd se vSak dafi udrzet alespori
v ramci odbytovych nakladud. Spravni naklady zahrnujici pronajem administrativnich
budov a mzdy managementu vCetné mezd administrativnich pracovnikld rostou

v podobné hladiné jako samotné trzby spoleCnosti. Podafilo se vSak také eliminovat
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ostatni provozni naklady, a to pfi mirném komplexnim rustu ostatnich provoznich

vynosu.

Tab. 21 Vyvoj rentability trzeb a nakladii véetné vstupti ve SA v letech 2014-2019

2014 A 2015 A 2016 A 2017 A 2018 A4 2019

Trzby 299 318 5% 314897 11% 347987 17% 407 400 2% 416695 10% 459 122
Naklady na prodané o o o o o

vyrobky, zbodi a sluiby 254 955 5% 268184 10% 295232 18% 347519 3% 359421 10% 397 086
EBIT Hruby zisk 44 374 5% 46713  13% 52755  14% 59 881 -4% 57 274 8% 62 036
ROS Rentabilita trzeb 15% 0% 15% 0% 15% 0% 15% -1% 14% 0% 14%
ROC Rentabilita nakladt 85% 0% 85% 0% 85% 0% 85% 1% 86% 0% 86%
Odbytové naklady 13 466 -1% 13272 2% 13503 11% 15 040 -7% 14 046 5% 14 735
Spravni naklady 6939 5% 7273 8% 7843 24% 9710 27% 12 366 7% 13234
Ostatni provozni vynosy 5130 266% 18779 -65% 6498 106% 13397 -35% 8 690 -6% 8143
Ostatni provozni naklady 7501 31% 9793 -28% 7015 14% 7997 -29% 5712 -13% 4990

Zdroj: vyroéni zpravy SA

Situace si vSak zada zménu. Posledni dva roky upozorfiuji na mozny problém

v nakladovosti, ktery by se do budoucna mohl prohloubit. Nastup e-mobility

v v,

nakladd. Aby to v8ak bylo mozné, je zapotfebi prvotné dosahnout vysoké
standardizace v souladu s poklesem komplexity. Pro uspésny start pfi elektrifikaci
je proto nutné stanovit efektivni transformaéni programy, které SA pomohou
k zachovani ziskovosti, potencialnimu rustu a pfiznivé konkurenceschopnosti.

Zvysena standardizace

Zvy$ena standardizace posune SA k lep$im vysledkdm. Samotny proces s sebou
pfinese mnohé vyhody v podobé:
e nakupni paky, tedy redukce nakupnich nakladd,
e zvySeni kvality, které pfimo souvisi s redukci chyb ve vyvoji a nasledné
vyrobé,
e redukci komponent vCetné ubytku testovani variabilnich ¢asti,
e uvolnéni asu a

o vySSi efektivnost procesu a postupu. (Ketterling, 2020)
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Pro zakazniky by to mohlo do budoucna znamenat redukci modelovych fad,
dostupnych motorizaci & vybavovych stupriCl. Na svych strankach nabizi SA
dostupné konfigurace aktualné nabizenych vozl. U dvou podobné velkych SUV
Kodiaq a Enyaq iV jiz Ize porovnat nabidku, ktera byla v pfipadé pIné elektrického
SUV redukovana (obr. €. 12). Model Kodiaq Ize objednat ve 3 riznych vybavovych
stupnich, pfiéemz v tom nejvySSim je mozny vybér az z 6 dostupnych motorizaci.
Zakaznik ma na vybér mezi manualni a automatickou prfevodovkou, naftovou i
benzinovou variantou nebo moznosti verze 4x4. Cisté elektricky Enyaq iV je mozné
zakoupit v jedné vybavové varianté. Lze vSak zvolit maximalni dojezd vozu, ktery
se odviji od nabizenych dvou druhu baterii. Co vSak Cini kazdy vz specifickym je
samotna doplikova vybava vozu, kterd zlstava u obou modeld shodnou

pfiplatkovou variantou.

Kodiaq Enyaq iV

-  ———

=

3 vybavové stupné 1 vybavovy stupen

AZ 6 dostupnych motorizaci 2 druhy baterii — elektromotort

Zdroj: (SKODA AUTO, 2020c)

Obr. 12 Porovnani standardizace SUV Kodiaq a Enyaq iV

S nastupem dalSich elektrickych vozUu je predpokladan obdobny postup
standardizace. Ten by mohl dale zahrnovat vétSi vyuziti jednotnych platforem
vedoucich k vyznamné redukci komponentd ¢&i spole¢ny infotainment zaruluji
spolehlivost a rozvoj v podobé stanovenych cili. Naklady na vyrobu elektrickych
vozu by tak mohly byt v budoucnu piiznivé. Pro SA by to mohlo znamenat potencial
realizace vysSich prodejnich marzi pro elektrovozy a finan¢ni vysledek by nemusel
stradat ztracenymi objemy z konvenc¢nich motorizaci. Pfinos standardizace by mohl

mit pozitivni dopad také na zakazniky, a to v cenové dostupnosti elektrovozu.
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Joint venture

DalSi moznosti vedouci k redukci nakladu, zejména pak nakladl na vyvoj, je spojeni
dvou ¢i vice podniku (i podnikateld) s obvyklym cilem ziskani dodate¢ného know-
how, distribu¢ni sité ¢&i zlepSeni vyrobni kapacity. Joint Venture je formou
spoleéného podnikani, pfi kterém obé strany sdili v patficném poméru svij zisk,
ztratu i fizeni spole€ného podniku. Tato forma podnikani je ¢asto Casové a vécné
omezena, a to pouze na spinéni konkrétniho cile. Divodem je posileni pozice na
trhu Ci tvorba nového vyrobku a sluzby. A to za pomoci spoleCného kapitalu a
sdileného know-how. (Management Mania, 2015)

V automobilovém primyslu je této spoluprace tfeba zejména z divodu rychlého
tempa v pfechodu na elektrovozy. ZvySena poptavka po téchto vozech vznika jiz na
popud danovych regulaci Ci dotaci na elektfinu, které jednotlivé zemé zavadéji.
Pocate¢ni vysoké naklady spojené s elektromotory a nedostateCné know-how by
mélo ve snaze usetfit a urychlit procesy spojovat jednotlivé konkurenty.

Tuto spolupraci hojné vyuziva nejvétsi svétovy vyrobce automobild, Toyota.
(Johnston, 2020) Ta se jiz spojila s pfednim vyrobcem elektroniky Panasonic, a to
s cilem rozSifit oblast pusobnosti vyzkumu, vyvoje, vyroby a prodeje prizmatickych
automobilovych baterii vCetné dalSich technologii spojenych s inovaci. (Yuksel,
Acar, Sezer, 2019) Dale vytvofila spolecny podnik BYD Toyota EV Technology, a
to s ¢inskym vyrobcem automobild BYD. Jejich vzajemna spoluprace se zaklada na
spoleCném vyvoji BEV a jejich baterii. Jednotlivé spoleCnosti zaméstnavaji své
vlastni inzenyry, ktefi pfi joint venture vzajemné kooperuji pod jednou stfechou.
stranek obou spole€nosti. (Randall, 2020)

Volkswagen zatim zahagjil spolupraci s americkou automobilovou spole¢nosti Ford
Motor Company (dale jen Ford). Jejich spoleCnym projektem je vyvoj a vyroba
novych elektromobild. V ramci spoluprace mimo jiné Volkswagen umoznil Fordu
vyuzit pro jejich nové vozidlo modularni platformu MEBS. (Billington, 2020)
Koncern Volkswagen ma tu vyhodu, Ze mu i pfes nastup e-mobility zGstavaji jeho

Cisté pfijmy v kladnych a stabilnich Cislech. To samé vSak nemuUze Fici napfiklad

8 Modularni platforma vyvinuta pro elektromobily. V ramci VW Group je vyuZivana napk. u SA SUV
Enyaq iV, Volkswagen ID.3 a planuje ji vyuzit rovnéz Audi pro verzi konceptu Q4 e-tron.
(Bures, 2020)
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némecka spoleCnost Daimler AG (Obr. €. 13) Ci samotny Ford. (Obr. €. 14).
V obdobné situaci se nachazi vice automobilovych vyrobcl. Jednim z jejich
vychodisek je praveé joint venture, protoze pfi spojeni vzajemnych sil mohou vytvofit
odolné spojenectvi, efektivné snizit naklady na vyvoj, umoznit SirSi globalni
distribuci elektrickych a uzitkovych vozidel Ci posilit pozice obou spole€nosti.
(Billington, 2020)

G.01
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

€ amounts in millions
From the statements of income
Revenue 97,761 106,540 114,297 117,982 129,872 149,467 153,261 164,154 167,362 172,745
Personnel expenses' 16,454 17,424 18,002 18,753 19,607 20,949 21,141 22,186 22,432 22,657
Research and development expenditure? 4,849 5,634 5,644 5,489 5,680 6,564 7,572 8,711 9,107 9,662

thereof capitalized 1,373 1,460 1,465 1,284 1,148 1,804 2,315 2,773 2,526 3,076
EBIT' 7,274 8,755 8,820 10,815 10,752 13,186 12,902 14,348 11,132 4,329
Operating margin (%)' 7.4 8.2 7.7 9.2 8.3 8.8 8.4 8.7 6.7 25
Profit (loss) before income taxes' 6,628 8,449 8,116 10,139 10,173 12,744 12,574 13,967 10,595 3,830
Net operating profit (loss)’ 5,120 6,240 7,302 9,173 7,678 9,007 9,007 10,880 7,963 3,068
as % of net assets (RONA)" 3 17.5 19.9 19.6 22.6 18.8 20.1 19.1 22.5 14.8 4.8
Net profit (loss)' 4,674 6,029 6,830 8,720 7,290 8,711 8,784 10,617 7,582 2,709
Net profit (loss) per share (€)' 4.28 5.32 6.02 6.40 6.51 7.87 7.97 9.61 6.78 2.22
Diluted net profit (loss) per share (€)' 4.28 5.31 6.02 6.40 6.51 7.87 7.97 9.61 6.78 2.22
Total dividend 1,971 2,346 2,349 2,407 2,621 3,477 3,477 3,905 3,477 963
Dividend per share (€) 1.85 2.20 2.20 2i25 2.45 3.25 3.25 3.65 3.25 0.90

Zdroj: (Daimler, 2020)

Obr. 13 Vyvoj finanéni situace véetné cistého prijmu némecké spolecnosti Daimler AG

SUMMARY OF INCOME 2015 2016 2017 2018 2019

Total revenues $ 149558 $ 151800 $ 156,776 $ 160,338 $ 155,900
Income/(Loss) before income taxes $ 10,179 $ 6,784 $ 8,159 § 4345 $ (640)
Provision for/(Benefit from) income taxes 2,854 2,184 402 650 (724)
Net income 7,325 4,600 7,757 3,695 84
Less: Income/(Loss) attributable to noncontrolling interests 2) 1 26 18 37
Net income attributable to Ford Motor Company $ 7327 $ 4589 $ 7,731 $ 3,677 $ 47

Zdroj: (Ford, 2020)

Obr. 14 Vyvoj financni situace véetné cistého prijmu Ford Motor Co.

Doplikové vybavy a online sluzby

Vyvoj trhu si v poslednich letech vice neZli dfive zada moderni a komfortni vozy.
S novou technologii pozadovanou v nafizenich Evropské komise vznikaji

nakladové narocné vozy, které si vSak zakaznici dovybavuji doplhkovymi vybavami
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¢i modernimi online sluzbami. Pramérny fidi¢ stravi ve voze az 4 roky svého Zivota.’
Proto mu také zaleZi na komfortu, ktery mu vz mGze nabidnout. Diky tomu se SA
a dalsim automobilovym vyrobcdm naskytuje Sance vytvofeni atraktivnich
doplnkovych vybav vCetné aplikaci a online sluzeb, které mohou kromé samotné
marze vozu pfinést mimofadny profit. Jiz dnes SA nabizi ve svych vozech
k moznosti zakoupeni palubni displeje, u kterych Ize v ramci SKODA Connect vyuZit
online sluzeb. Infotainment online byva zdarma na 1 rok, pfiemz Ize odhadnout, ze
si zakaznici zvykly tyto sluzby vyuZivat zaplati za jejich prodlouzeni. Tento typ
sluzeb s sebou nese do budoucna velky potencial z hlediska dodatecné profitability

a atraktivity pro zakazniky.

7 Prlizkum nechal provést automobilovy vyrobce Citroen u spoleénosti Common Sence Advisory
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Zaver

Cilem této prace je identifikovat disledky regulace CO2 emisi pro fizeni prodejl

spoleénosti SKODA AUTO a.s. a navrhnout opatieni ke zlepseni.

PfisluSné emisni normy zavedené Evropskou komisi kladou automobilovym
spoleCnostem nelehky ukol spojeny s vysokou nakladovosti a znaCnym know-how.
S odkazem na regulaci v podobé Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/631 pochazejici ze dne 17. dubna 2019 vyrabi automobilové spolecnosti vozy
s alternativnimi pohony a nizkoemisni konvenéni vozy tak, aby co nejvice splfiovaly
stanoveny pramérny emisni cil, ktery €ini 95 g u novych osobnich automobil(
registrovanych v EU. Nové technologie spojené s vyrobou nizkoemisnich voza vSak

s sebou nesou také vysoké naklady, které se poji s nizsi marzi.

Pfi stanoveni ceny produktu se obecné vychazi ze zohlednéni cenové a obchodni
strategie, pod kterou dale spada napf. konkurence Ci cenova schopnost a
segmentace. Pfi rozhodovani o cenach vstupuiji v potaz jednotliva oddéleni prodeje,
marketingu, financi a cenotvorby. Obdobné& postupuje pfi nacenéni vozu i SA, ktera
ciluje rentabilitu trzeb vozu nad ur€itou minimalni hranici. V kalkulaci ceny nejsou
nijak zahrnuty CO2 hodnoty spojené s pfekroCenou emisni hranici a naslednou
pokutou. Proto je nasledné za potrebi fidit prodej kompletniho produktového mixu.

V tomto kontextu Ize obecné fidit produktovy mix podle tfi faktor(: CO2 senzitivita,
marze spojena s profitabilitou a objemy prodanych vozl. V8echny tyto faktory je
dalezité propogitat a upfednostnit tak, aby SA byla dostate¢né profitabilni, prodala
urcity objem vozUl (s ¢imz dosahla &i udrzela potfebny trzni podil) a stala se, pokud

mozno, emisné neutralni.

Do tohoto rozhodovani dale vstupuji emisni regulace jednotlivych zemi, které
obvykle dokézi svou danovou zatézi vyznamné ovlivnit rozhodnuti zakazniku.
VyraznéjSi formu zdanéni i pobidek obvykle zavadéji silné ekonomiky s vysokym
nominalnim HDP. Jednou z takovych zemi je napf. Nizozemsko, kde maji tzv. Bpm
dan. Tato forma dané zohledriuje kazdy gram CO2 a v pfipadé dvoulitrového
modelu Superb 110 kW DSG ilustrativné tvofi az 45 % trzni ceny vozu. Jelikoz pravé
v Nizozemsku je tato dan placena zakaznikem, funguje zde efektivnhé obnova

vozoveho parku na nizkoemisni vozy.
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| kdyZ se prozatim vétSina vozl s alternativnimi pohony prodava pravé v silnych
ekonomikach, stale nedosahuji takové ziskové marze jako vozy s konvencnimi
motory. Pro podporu stavajici pozice a udrzeni rdstu by SA mohla vice zefektivnit
fizeni nakladu. To s sebou pfinasi zvySenou standardizaci modelu a jednotlivych
komponent, a naopak redukci komplexity. Zaroven lze doporucit spolupraci Joint
venture, ktera vytvari zvySenou efektivitu a pomérné vysokou usporu v nakladech
samotného vyvoje. V opacném sméru fizeni profitability je mozné zdokonalit online
platformu a nabidnout zakaznikim patficné vymozenosti, za které jsou ochotni

nalezité zaplatit.
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