Priloha 1: Vzor dotazniku
Vazeni zam¢stnanci,

veénujte prosim par minut svého ¢asu vyplnénim dotazniku na Vasi spokojenost s
benefity pro moji bakalarskou praci s ndzvem ,,Motivace zaméstnanci formou
odménovani a benefitil ve vybrané organizaci®. Dotaznik je anonymni. Vase odpovédi

mohou pfispét ke zlepSeni soucasného stavu.
Dé&kuji za Vas cas.

Lucie KfiZzova

Své odpovédi, prosim, oznacte kiizkem.

1. Jak dlouho pracujete ve firmé AUDIO PARTNER, s.r.o0.?

méné nez 1 rok
1-2 roky

2-3 roky

3-5 let

5-10 let

11-15 let

Ooooon

2.V jakém puisobite oddéleni a na jaké pracovni pozici?

Fotostudio

HR

IT

Kytarova dilna
Logistika
Marketing a video
Nakup

Obchod

Online chat

Prodejna Praha

Dodooooddgn

Prodejna Brno



Odd¢leni péce o zakazniky
Redakce

Uétarna

Vedeni

Velkoobchod

OoOdgo

3. Jak nejradéji travite volny ¢as? (Vyberte jednu, nebo vice odpovédi.)

aktivnim ¢i pasivnim sportem

navstévou kulturnich zatizeni (kino, divadlo)
vénuji se hudbé

chozenim do piirody

cetbou

travim c¢as s rodinou

I O O A R

jinak, uved’te, prosim, jak ...t

4. Co se zménilo ve Vasem Zivoté v souvislosti s opatfenimi proti nikaze Covid 19

oproti dirivéjSku? (Vyberte jednu, nebo vice odpovédi.)

Pocit’'uji nejistotu, ohrozeni, stres.

Citim zlost, vadi mi chovani lidi.

Vnimam omezeni jako omezeni své svobody.
Travim vice ¢asu s rodinou.

Staram se vice o své psychické zdravi.
Staram se vice o své fyzické zdravi.

Z4dnou zménu nevnimam.
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Mam jiné pocity, uved’te, prosim, jaké ...

5. Vite, jaké benefity vase firma nabizi? Uved’te je, prosim.



7. Ktery z nabizenych benefitii povaZujete za nejlepsi? Uved’te, jej, prosim.

9. Poskytuje Vam firma néjaky jiny zpisob podpory, pomoci ¢i ocenéni kromé

benefitu?

10. V souvislosti s predchozi otazkou — napada Vas néjaka aktivita, kterou byste

od své firmy uvital kromé benefiti?



Priloha 2: OtazKy pro skupinovy rozhovor s manaZery

i
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10.

Jak dlouho pracujete ve firmé?

V jakém piisobite odd¢€leni a na jaké pracovni pozici?

Jak nejradéji travite volny Cas?

Co se zménilo ve VaSem Zivoté v souvislosti s opatfenimi proti ndkaze Covid 19
- Pocit'uji nejistotu, ohrozeni, stres.

- Citim zlost, vadi mi chovani lidi.

- Vnimdm omezeni jako omezeni své svobody.

- Trévim vice ¢asu s rodinou.

- Staram se vice o své psychické zdravi.

- Staram se vice o své fyzické zdravi.

- Zadnou zménu nevnimam.

- Mam jiné pocity, uved’te, prosim, jakeé...

Vite, jaké benefity vase firma nabizi?

Vite, které z nabizenych benefitii zaméstnanci aktivné vyuzivaji?

Ktery z nabizenych benefitl Vy povazujete pro zaméstnance za nejlepsi?

Napadé Vas néjaky benefit, ktery firma dosud nenabizi a Vy byste jej povazoval
za vhodny?

Poskytuje firma néjaky jiny zptisob podpory, pomoci ¢i ocenéni kromé benefita?
V souvislosti s pfedchozi otazkou — napada Vas néjaka aktivita, kterou firma méla

nabizet kromé benefitu?



Piiloha 3: OtazKky pro individualni rozhovor s vedouci personalniho oddéleni

1. Jak dlouho pracujete ve firme?
Jak dlouho ptisobite na pozici vedouci persondlniho oddéleni?

Jak nejradéji travite volny Cas?

i

Co se zménilo ve VaSem Zivoté v souvislosti s opatfenimi proti ndkaze Covid 19
- Pocit'uji nejistotu, ohrozeni, stres.

- Citim zlost, vadi mi chovani lidi.

- Vnimdm omezeni jako omezeni své svobody.

- Trévim vice ¢asu s rodinou.

- Staram se vice o své psychické zdravi.

- Staram se vice o své fyzické zdravi.

- Zadnou zménu nevnimam.

- Mam jiné pocity, uved’te, prosim, jakeé...

Vite, jaké benefity vase firma nabizi?

Vite, které z nabizenych benefitii zaméstnanci aktivné vyuzivaji?

Ktery z nabizenych benefitl Vy povazujete pro zaméstnance za nejlepsi?
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Napada Vas néjaky benefit, ktery firma dosud nenabizi a Vy byste jej povazovala

za vhodny?

9. Poskytuje firma néjaky jiny zplisob podpory, pomoci ¢i ocenéni kromé benefit?

10. V souvislosti s predchozi otazkou — napada Vas néjaka aktivita, kterou by firma
m¢ela nabizet kromé benefitd?

11. Poskytujete stejné benefity vSem zaméstnancim? Pokud ne, podle ¢eho je
rozdélujete?

12. Domnivate se, Ze nabidka VasSich benefitti je konkurenceschopna? Mate piehled

o benefitech, které poskytuji jiné firmy?



Piiloha 4: Autenticky prepis odpovédi v ramci skupinového rozhovoru

S manaZery

1.

Jak dlouho pracujete ve firme?

Respondent 1: Od roku 2014, tedy 7 let.

Respondent 3: 5 let.

Respondent 2: Ve firmé pracuji devatym rokem.

Respondent 4: Ve firme jsem 3 roky.

Respondent 5: Pracuji zde uz tiinactym rokem.

V jakém piisobite odd€leni a na jaké pracovni pozici?

Respondent 1: Pracuji na pozici vedouciho prodejen. Mam na starost vedeni
prazské a brnénské prodejny.

Respondent 2: Pracuji jako vedouci obchodniho odd€leni a mam na starosti
produktové manazery.

Respondent 3: Pracuji jako vedouci ndkupniho oddéleni.

Respondent 4: Ve firme plisobim na pozici manazera logistiky.

Respondent 5: Jsem zaméstnan jako vedouci podpory obchodu. Mam na starosti
vice oddélent, ktera se staraji pravé o podporu obchodni ¢asti firmy.

Jak nejradéji travite volny Cas?

Respondent 1: Hral jsem 20 let v kapele. Od té doby, co ve firm¢ plisobim jako
vedouci prodejen, na hudbu jiz nemam tolik Casu. Zpétné se k hudbé ale zase
pomalu vracim.

Respondent 2: U mé §la hudba také hodné do tstrani. Mam dvé malé déti, nejvice
volného ¢asu tedy travim s rodinou. Déle sportuji nebo sleduji filmy.

Respondent 3: Volny ¢as travim s kamarady a s pritelkyni. Preferuji aktivni Zivotni
styl, mezi ktery pocCitdm sport a cestovani. Mam rad filmy, dobré jidlo a piti. Na
z4dny hudebni nastroj nehraji.

Respondent 4: VétSinu volného cCasu travim s rodinou, se kterou nejradéji
sportujeme. KdyZ je to mozné, travime cas venku, v pfirod¢, nebo napiiklad
fotbalem, samoziejmé pokud nam to je umoznéno z hlediska restrikci.
Respondent 5: Nejvice volného ¢asu travim s rodinou. Mam malé dité a dalsi se
zenou ¢ekame. Rad travim ¢as v pfirodé, vénuji se pozorovani a zachrané ptactva.

Zajimam se také o filmy, vytvarné uméni, nebo ctu.



4. Co se zménilo ve Vasem zivoté v souvislosti s opatienimi proti ndkaze Covid 19

vvvvv

Pocit'uji nejistotu, ohrozeni, stres.

Respondent 4: Pocit'uji ¢astecné nejistotu ohledné toho, jak dlouho bude
jesté aktudlni situace trvat, co se bude dit dal. Ohrozeni a stres ale
nepocituji.

Respondent 5: Také pocituji nejistotu, ale ohroZeni a stres ne.

Citim zlost, vadi mi chovani lidi.

Respondent 3: Mn¢ vadi chovani diskutujicich lidi na internetu. Zlost ale
necitim.

Respondent 5: V nékterych pfipadech mi chovani lidi vadi. Covidem 19
mam nakaZzenou skoro celou rodinu, znal jsem 1 lidi, ktefi na Covid 19
zemfeli. Pocit'uji spis litost nez zlost.

Respondent 4: Mné vadi chovani nékterych lidi, ktefi si mysli, Zze Covid
19 neexistuje. Nékteré znamé osobnosti s timto nazorem souhlasi. Podle
mého nazoru to neni dobfe, protoze ovliviiuji naSe nazory. To je mozna
jeden z divodu, proc¢ stale pribyva nakazenych Covidem 19.

Vnimam omezeni jako omezeni své svobody.

Respondent 1: Do urcité miry omezeni své svobody v poslednim roce
vnimdm. Nedokazu si pfedstavit zptsob, jak by Sla aktudlni situace
vytesit jinak a Iépe.

Respondent 5: Také vnimdm omezeni jako omezeni své svobody.
Respondent 2: J4 to vinimam dost podobné jako respondent 1, ale beru to
tak, Ze se jedna o globalni problém a vSude na svété je situace hodné
podobna jako u nas. Musime to tedy tak brat a piizplisobit se.
Respondent 4: Ano, souhlasim se v§im, co kolegové tekli.

Travim vice ¢asu s rodinou.

Respondent 1: Ano, travim s rodinou vice Casu.

Respondent 2: Souhlasim. Jako velkou vyhodu také vnimdm uSetfeni
casu, ktery bych jinak stravil cestovanim mezi domovem a praci.
Respondent 3: S nejblizsi rodinou travim uréité vice ¢asu. Sir§i okruh

rodiny tolik nevidam.



- Staram se vice o své psychické zdravi.
Respondent 2: Staram se vice o psychické zdravi, které je podle mého
nazoru propojené se zdravim fyzickym. Posledni rok sportuji vic nez kdy
diiv. U fyzické aktivity mam navic ¢as na piemysleni.
Respondent 1: My se spole¢né s manzelkou zaéneme vice starat o nase
psychické zdravi naptiklad tim, ze v inoru vynechédme alkohol.
Respondent 2: Také jsem omezil alkohol a nepiji ani kdvu. Souvisi to
urcité s tim, ze se aktualné témét s nikym nevidam.
Respondent 3: S ptitelkyni jsme se rozhodli v tinoru také omezit alkohol.

- Staram se vice o své fyzické zdravi.
Respondent 1: Pied posledni karanténou jsem vyzkouSel skupinové
veslovani, které mé bavilo.
Respondent 3: Ano, staram. Myslim, Ze psychické i fyzické zdravi je
propojeno.
Respondent 4: My jsme doma vSichni sportovné zalozeni, ale pfes
podzim a zimu jsem se svému fyzickému zdravi tolik nevénoval. Brzy
zacneme op¢t sportovat, napiiklad hrat fotbal.
Respondent 5: Své fyzické zdravi pomérné zanedbavam, ale rdd chodim
na prochazky s dcerou, kterou ¢asto nosim na zadech.

- Zadnou zménu nevnimam. (Vzhledem k piedchozim odpovédim na tuto
otazku nikdo neodpovédél).

- Mam jiné pocity, uved’te, prosim, jaké.
Respondent 2: Jako pozitivni vnimédm to, ze se firma rozhodla v minulém
roce zavést home office. Zjistili jsme, Ze kontrolovat praci zaméstnanct
lze 1 na dalku. Diky praci z domova navic firma zavedla nové benefity.
Respondent 5: Jsem vdécny za to, Ze mohu diky home office travit vice ¢asu
s dcerou.
Respondent 2: S tim naprosto souhlasim.

5. Vite, jaké benefity vase firma nabizi?
Respondent 1: Jednim z benefiti je Fresh Point. Pak také benefitni systém

Kafeterie.



Respondent 2: Firma nabizi vyuku anglického jazyka. Déle 5 tydnt dovolené, sick
days nebo MultiSport kartu, kterou 1ze vyuzit na rdznych sportovistich.
Respondent 3: Paty tyden dovolené, ovoce na pracovisti, slevu na kavu, slevy na
produkty, které se u nas daji koupit.

Respondent 4: Paty tyden dovolené je ve firmach jiz standard, ale u nés to je novy
benefit. MiiZeme vyuZzivat stravenkovou kartu a mame benefity za doporuceni
nového kolegy, dostavame narozeninové darky. Kdyz je zaméstnanec schopen
vyuzit vSechny benefity, tak jich je hodné. Nékteré z benefiti, jako jsou naptiklad
¢aje a ovoce, nejsou standardem.

Respondent 1: Stravenky jsou pro nés standardem, v nekterych firmach je ale
nemaji.

Respondent 5: Myslim, Ze uz vSe zazn¢lo.

Respondent 2: Firma podporuje finan¢né riizné sportovni aktivity, mezi které patii
napiiklad kopana nebo plazovy volejbal. Mame narok na sluzebni telefon a
muzeme se vzdelavat v aplikaci Seduo,

Respondent 1: Dfive bylo mozné ziskat vstupenky do kina na zaznam koncertu
nebo piimo na koncert. AZ to bude mozné, uvital bych listky na kulturu, naptiklad
do divadla.

Respondent 2: Firma podporuje teambuildingy. Kazdé oddéleni sbira za kazdého
kolegu 100 K¢ za mésic a vyslednou ¢astku pak mtize vyuzit na spolecnou akei.
Respondent 4: Mluzeme také vyuzivat firemni knihovnu.

Vite, které z nabizenych benefiti zaméstnanci aktivné vyuzivaji?

Respondent 1: Jelikoz u néas pracuji predevSim hudebnici, tak urcité
zaméstnaneckou slevu na zbozi. Dale moZznost odborného vzdélavani v oblasti
nasich produktt. Zkracenou pracovni dobu ve vysi 7,5 hodin, stravenky ve vysoké
hodnoté€ 115 K¢/den, 3 dny sick days. Jedna se o benefity, které jsou vnimany jako
samoziejmost, ale pokud by je firma zrusila, urcité bychom je postradali.
Respondent 5: VéEtSinu benefitli. Nejvice MultiSport kartu, Fresh Point,
zaméstnanecké slevy na zbozi a Kafeterii.

Respondent 3: Podle mé vSechny benefity.

Respondent 2: Myslim si, Ze zaméstnanci vyuzivaji vétSinu benefitl, alespon

kolegové zmého oddéleni. Nejvice ale MultiSport kartu, stravenkovou kartu,



Kafeterii, sick days, osobni volno, Fresh Point, posilovnu, sluzebni telefony, vyuku
anglického jazyka, vzdélavani v aplikaci Seduo, slevy na zbozi a zapljcky
firemniho zboZi.

Respondent 4: NejoblibenéjSim benefitem na skladé jsou sick days. Nékdy si
kolegové vyberou na zacatku roku vSechny tii dny najednou a zadné jim pak
neziistanou.

Ktery z nabizenych benefitli Vy povazujete pro zaméstnance za nejlepsi?
Respondent 3: VSechny benefity jsou dobré a tvoii spoletné nadstandardni
nabidku.

Respondent 1: U nas na prazské prodejné kolegové vnimaji velice pozitivné
firemni teambuildingy.

Respondent 2: Popularita benefit se podle mého nazoru za posledni rok zménila.
Ve firmé chybi interni portal, na kterém by byly dostupné vSechny dilezité
informace. Mohla by zde byt uvedena také veskera nabidka benefita.

Respondent 4: Oblibenych benefiti poskytuje firma celou fadu. Za nejlepsi
povazuji paty tyden dovolené navic a benefitni systém Kafeterie.

Respondent 5: Pro zaméstnance povazuji za nejlepSi zaméstnanecké slevy na
zboZi.

Napadé Vas néjaky benefit, ktery firma dosud nenabizi a Vy byste jej povazoval
za vhodny?

Respondent 1: Penzijni pfipojisténi nebo cCastéjsi sluzebni cesty naptiklad do
vyrobnich tovaren. Jedna se ale o drahou zalezitost, navic v dne$ni dob¢ cestovani
neni z hlediska restrikci mozné.

Respondent 5: Diichodové ptipojisténi.

Respondent 4: Ano, povazoval bych také za vhodné penzijni ptipojisténi. Podle
mého nazoru je vyhodné pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Respondent 2: Kolegové u nds vtymu by také uvitali pfispévek na penzijni
piipojisténi. Dale bychom mohli zavést ptfispévek na dopravu a stravenkovy
pausal, ktery by byl misto stravenkové karty.

Respondent 4: Stravenkovou kartu témét nevyuzivam. Uvital bych, kdyby bylo
dobiti stravenkové karty volitelné podobnym zptsobem, kterym mlizeme pievést

penize do benefitniho systému Kafeterie.



9.

10.

Poskytuje firma néjaky jiny zplisob podpory, pomoci ¢i ocenéni kromé benefiti?
Respondent 2: Zaméstnanci se mohou na zaméstnavatele obratit, pokud maji
problém a vzdy se jim dostane podpory. Jedna se naptiklad o vyjimecné pujcky
zaméstnanciim, individudlni pfistup pii problémech nebo benevolenci ohledné
zacatku pracovniho dne.

Respondent 1: Dfiv za mnou chodili kolegové z prodejny i s hodn¢ osobnimi
problémy. VEiim tomu, ze kazdy z firmy je schopen pomoc poskytnout, ale musi
to byt v ur€itych mezich. Podobnou pomoc vniméam jako benefit pro zaméstnance.
Respondent 5: Firma poskytuje lidsky pfistup v feSeni problémil a neobvyklych
situaci.

Respondent 4: V posledni dobé¢ si vic uvédomuji, Ze pracuji ve zdravé a stabilni
firmé, které se dafi. Méli bychom tuhle informaci vice pfedavat kolegiim do tymii,
ktefi si to nemusi tolik uvédomovat.

Respondent 2: Souhlasim s respondentem 4.

V souvislosti s predchozi otazkou — napada Vas néjaka aktivita, kterou firma méla
nabizet kromé benefiti?

Respondent 5: Zadna aktivita mé nenapada.

Respondent 1: Mné€ napada jedind aktivita, kterd jiz probihd a tou je nas soukromy
festival. Zapojuje se do n¢j celd firma a vnimam ho jako benefit.

Respondent 2: Pfijde mi, Ze firma nabizi velké mnozstvi benefitl, které clovék
nestihne ani vyuzit. Méné je n¢kdy vice.

Respondent 4: Podle mého nazoru vse, co firma poskytuje nad rdmec je podpora,
tedy benefit. At uz se jedna o nepenézni ¢i penézni pomoc, zaméstnanclim se jim
od zamé&stnavatele urcit¢ dostava.

Respondent 1: Kolegové na prodejné dostavaji bonusy z prodeje, coz vnimaji také
jako benefit.

Respondent 3: Nejvetsim benefitem ve firmé je naSe kultura. Neexistuje u nés
tém¢er Zadna rivalita, nebo ptehnané velky tlak na vysledky.

Respondent 1: Naprosto souhlasim.



Piiloha 5: Autenticky prepis odpovédi v ramci individualniho rozhovoru

s vedouci personalniho oddéleni

1. Jak dlouho pracujete ve firmé?
Ve firmé pracuji ptes dva roky.
2. Jak dlouho ptlisobite na pozici vedouci personalniho oddéleni?
Na pozici vedouci personalniho odd¢leni piisobim také pies dva roky.
3. Jak nejradéji travite volny Cas?
Volny cas nejradéji travim v pfirod¢, na riznych outdoorovych aktivitach,
prochazkéch a tarach. V ptipade, Ze to jde, tak cestovanim, navstévovanim jak
¢eskych, tak zahrani¢nich metropoli a samoziejme s prateli a s rodinu.
4. Co se zménilo ve VaSem zivoté v souvislosti s opatfenimi proti nakaze Covid 19
oproti diivéjsku?
- Pocituji nejistotu, ohrozeni, stres.
Nepocituji.
- Citim zlost, vadi mi chovani lidi.
Ano, s tim souhlasim.
- Vnimam omezeni jako omezeni své svobody.
Ano, vnimam.
- Travim vice Casu s rodinou.
Ano, to ale ptedevs§im kviili psovi, kterého jsem si pofidila.
- Staram se vice o své psychické zdravi.
Ano.
- Staram se vice o své fyzické zdravi.
Ano.
- Zadnou zménu nevnimam.
Ne.

- Mam jiné pocity, uved’te, prosim, jaké.

Obecné mi nejvice schazi kontakt s lidmi. M1ij okruh ptatel se za posledni
rok zazil. Setkdvam se pouze s lidmi, ktefi berou opatfeni vazné¢ a také mi

chybi mozZnost spontann¢ se rozhodovat.

5. Vite, jaké benefity vaSe firma nabizi?



Benefitli, které firma nabizi je nepfeberné mnoZzstvi. Zkracena pracovni doba
v délce 37,5 hodin. Mame pevné pracovni jadro od 10 hodin do 14 hodin a u
pracovnich pozic, kde to je mozné, nabizime flexibilni pracovni dobu. Stravenky
v nadstandardni hodnoté 115 K¢&. Fresh pointy s Cerstvym a zdravym jidlem ci
pitim, na které firma poskytuje 40 % slevu. Zaméstnanci maji kazdy den na
pracovisti ovoce a zeleninu. V zimni sezdné ginger shoty, v letnich mésicich
naopak pofadame zmrzlinové stiedy. Mame svoji vlastni kavarnu, kterd nabizi
zaméstnanciim slevu na cely sortiment. DalSim benefitem je vzdélavaci aplikace
Seduo. Poskytujeme interni Skoleni, zprostfedkovavdme jazykovou vyuku pro
zaméstnance, kterd aktudlné probihd online. MiiZzeme vyuzivat slevy na naSe
produkty, coz samoziejme oceni spoustu zaméstnancti, mezi kterymi jsou hlavné
muzikanti. Dale mame darky k narozenindm, k Vanoctim. Novopeceni rodi¢e maji
narok na takzvané plenkovné, které obsahuje oblecek pro novorozené a 1000 K¢
do Kafeterie. Za odpracovanych 5, 10 a 15 let zaméstnanci dostavaji certifikat
veérnosti a odménu do Kafeterie. Zaroven mame vlastni posilovnu, ktera funguje i
v aktudlni dobé za pfisnych hygienickych podminek. Kdyz jsou sportovisté
oteviend, tak mame MultiSport karty pro naSe zaméstnance. Jsme partnefi riznych
akci, na které¢ dostavdme zdarma listky na rizné koncerty, akce. V pribehu roku
také pofadame rizné vecirky, nejvétsi vecirek porddame vzdy v bieznu. Pofaddme
vano¢ni snidani. Jednotliva oddéleni maji moznost uspofddat si za firemni
prostiedky vlastni teambuilding. Zaméstnanci si mohou prevést variabilni slozku
mzdy do benefitniho systému Kafeterie. Kazdy rok firma poskytuje rocni prémie,
jeden den v tydnu mizeme vyuzivat home office. Aktudln¢ ale vétSina firmy
pracuje z domova. Paty tyden dovolené a sick days, ¢aje na pracovisti. NejveétSim
benefitem je naSe firemni kultura a skvély tym.

Vite, které znabizenych benefithi zaméstnanci aktivné¢  vyuzivaji?
Podle mého nazoru vyuzivaji zaméstnanci vétSinu benefitli. Snazime se benefity
prizpisobovat koleghm na miru. VSichni kolegové vyuzivaji obcerstveni na
pracovisti, stravenky. Zaméstnanci, kteti radi sportuji, vyuziji firemni posilovnu
nebo MultiSport kartu. Ti, kdo se chtéji vzdélavat, vyuzivaji jazykové vzdélavani
a Seduo. Muzikanti vyuZzivaji slevy na produkty. Rodiny s détmi mohou vyuzivat

Kafeterii, kde najdou mimo jiné vyhodné véci pro déti.



7.

10.

Ktery z nabizenych benefitl Vy povazujete pro zaméstnance za nejlepsi?

Podle mého nazoru je pro zaméstnance nejvétsim benefitem to, Ze pracuji v této
firmé, kde méme velice vzacnou firemni kulturu. V prvni fadé se snazime reagovat
na potieby zaméstnancti. VétSina kolegii jsou muzikanti, takze maji moznost
rozvrhnout si pracovni dobu podle svych moznosti. Benefitem je urcité i lidsky
pristup. Na vSem se miizeme domluvit a také se nebojime novych vyzev.

Napada Vas né¢jaky benefit, ktery firma dosud nenabizi a Vy byste jej povazoval
za vhodny?

Do budoucna bychom chtéli pofadat akce pro rodiny s détmi. Déle budeme
investovat do IT vybaveni. Je potfeba udrzovat to, co jsme si vybudovali v rdmci
firemni kultury. Za posledni dva roky jsme udélali hodné zmén, zavedli nové
benefity a je potieba o né¢ peCovat a spiSe je propagovat. Pro vétSinu z nas bude
nejvetsim benefitem, az se budeme moct sejit.

Poskytuje firma néjaky jiny zplisob podpory, pomoci ¢i ocenéni kromé benefiti?
V rdmci vanoc¢ni sezony jsme zaméstnanciim zprostiedkovavali koucink, ktery byl
dobrovolny a vyuzilo jej vice zaméstnanci. Pofadame ro¢ni hodnoceni, které je
standardizované a strukturované a mame moznost oveéfovat si ndzor a postoj
zaméstnancl, zaroven zde ovétujeme jejich spokojenost. Na jate 2020 jsme
zavedli pro administrativni pozice povinny a a snazili jsme se kolegim poskytnout
rady a tipy, jak si ulehcit praci z domova. Snazili jsme se zjistit, jak se citi a jestli
jsou v poradku prostfednictvim komunikacni matice, kde jsme zameéstnance
jednotlivé kontaktovali a povidali si snimi. Vramci interni komunikace
poskytujeme zaméstnanciim data a informace od managementu a majiteld.

V souvislosti s pfedchozi otazkou — napada Vas néjaka aktivita, kterou by firma

méla nabizet kromé benefita?

Podle mého nazoru bychom zaméstnancim mohli poskytnout koucovaci nebo

psychologickou podporu formou konzultaci od externich specialisti. Neni vzdy

jednoduché svérit se nékomu v ramci firmy, mohlo by tedy byt pro celkové fungovani

firmy dobré svétit se nékomu externimu, kdo by zaméstnance neznal a nemél by piimy

vliv na jejich préci. Jelikoz jsme firma plna hudebnikd, mohli bychom mit k dispozici

zkuSebnu nebo nahravaci studio.



11. Poskytujete stejné benefity vSem zaméstnancim? Pokud ne, podle ¢eho je

rozdelujete?

Zékladni struktura benefitli je k dispozici vS§em zaméstnanctim. Zaméstnancim na
sklad¢ ale praci z domova ani flexibilni pracovni dobu nabidnout nemiizeme. Mohou
si svlij volny ¢as doptfedu planovat podle rozpisu smén, ktery je ptedem dany. Benefity

tedy nabizime podle povahy pracovni pozice

12. Domnivate se, ze nabidka VasSich benefitti je konkurenceschopna? Mate piehled

o benefitech, které poskytuji jiné firmy?

Ano, ale véfim tomu, Ze v ramci profese mize nase personalni oddéleni trpét
profesni kratkozrakosti. V poslednich dvou letech jsme zavedli spoustu benefitd,
zaroven jsme nékteré zrusili. Méli jsme naptiklad moznost cvicit jogu na pracovisti
pod vedenim zkuSen¢ lektorky. Na lekce dochazelo malo kolegii a benefit jsme proto
zru$ili. Snazime se vzdy posuzovat benefit z hlediska nakladi a celkové
vyuzitelnosti. Sleduji zaméfeni firem a to, co prezentuji a véfim nabidce benefiti pro

nase zameéstnance.



