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Navrh rozvoje vybrané kulturni akce

Possibilities for the development of cultural event

Souhrn

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou &asti. Cést teoretickou, ve které jsou zpracovany
teoretické vystupy a pojmy, které maji spojitost s kulturnim dénim, a to nejen v ramci
hudebnich festivald. Kromé hlavniho rozdéleni jednotlivych pojml se prace zabyva

problematikou organizace hudebniho festivalu a jeho dil¢imi ¢astmi pfipravy.

Prakticka Cast prace se zaméfuje na konkrétni hudebni festival a jeho postupny, nejen

finan¢ni, vyvoj v Case.

Cilem prace je na zaklad€ informaci z dotaznikového Setfeni navrhnout moznosti dalSiho
rozvoje festivalu. Dil¢imi cili je vytvofit profil typického navstévnika a souhrn

dosavadniho finan¢niho hospodareni festivalu.

Kli¢ova slova: festival, hudba, kultura, udalost, region, kreativita, originalita, uméni,

finance, Ceska republika
Summary

This thesis is divided into two parts. Theoretical, where are processed theoretical outputs
and concepts which are further discussed in analytical part. In addition to the main
concepts of this thesis, it deals aswell with the issues of organizing music festival and it’s

own parts.

The practical part of the work refers about specific music festival and it’s, not only

economics, progress in time.

The mail goal is to make a concept of future festival inovations which follow data from it’s
previous festival survey and economy summary. The secondary goal is to create a profile

of an average festival guest and an overview of financial management.

Keywords: festival, music, culture, event, region, creativity, originality, art, finance,

Czech Republic
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Uvod

Kultura je uzce spjatd sekonomii a financemi. Z predchoziho tvrzeni vyplyva,
7e i poradatelé menSich hudebnich festivali potiebuji pro své fungovani vlastni kapital
nebo podporu sponzort. Festival, ktery je tématem této prace zatim svépomoci nedosahl
vyrovnaného ¢i kladného rozpoctu. Autor vSak predpoklada, ze s nésledujicimi ro¢niky

nastane Vv této situaci obrat.

Kultufe je v soucasnosti vénovana men$i pozornost a divéra V porovnani s jinymi
ekonomickymi sférami. Literarni reSerSe zahrnuje roz¢lenéni kulturnich akei dle zvolenych
kritérii na zakladé studia odborné literatury. Pro tuto praci jsou nejzasadnéjsi skupinou
akce hudebni, pfedev§im hudebni festivaly. Autorovym zamérem je pomoci prace piiblizit
podrobnéji vSe, co se tyka planovani, organizace, propagace, samotné ¢asové koordinace

a nasledné realizace kulturni akce.

Dle autorova nazoru je oblast vzniku, prubéhu a naslednych vlivl ¢i dopadd kulturnich
akci Casto podcenované téma. Lze predpoklddat, ze lidé, ktefi se nikdy nevénovali

organizaci festivalu, nedokaZzi danou problematiku pIn€ posoudit.

vvvvvv

podstatnym faktorem jsou jiz zminéné dostupné finance. Prvni v8ak musi byt vzdy
myslenka, jinak feceno, umélecky zamér. Tvrzeni mize byt dolozeno na piikladu tane¢ni
akce Sensation White. Napad zavést bily dress code vznikl jako vyjadfeni pocty bratrovi

jednoho ze zakladateld, ktery zemfel pfi automobilové nehodé.

Vysledky dopada kulturnich udélosti (hudebnich festivalll) jsou vetejnosti velmi ziidka
probirané téma. V prib&hu samotného festivalu je mozné oddélené¢ sledovat spolecné
souziti velkého mnoZstvi pfidruZzenych ¢innosti. I pfes to, Ze né&které z prezentovanych
organizaci nemaji s hudbou nic spole¢ného, je pro n¢ velmi lukrativni piilezitosti stat se

partnerem ¢i sponzorem akce a zvysit tak svou publicitu.

Je na mist& podotknout, Ze spiSe neZ na ekonomicky dopad se tato akce prozatim zamétuje
na dopad kulturni a socialni, konkrétné na rozvoj a propagaci dosud nezndmych hudebnich

uskupeni. Jako jeden zmala hudebnich festivali nabizi svym ucastnikiim,



studentskym kapeldm, Sanci zahrat si na stejném pddiu bok po boku s jiz uznavanymi

umélci. Ziskavaji tak prilezitost ucinit sviij prvni dilezity krok vstfic popularité a véhlasu.

Na otdzku, jak si samotna akce mezi navstévniky a pfiznivei hudebnich festivalll stoji,
odpovida pouzité dotaznikové Setieni. Setfidéné udaje poslouzi jako podklad pro navrh
moznych inovaci do pfistich let s navaznosti na souc¢asny stav akce. Prace mimo jiné slouzi

jako néhled do podnikani a ptedloha pro skupinu lidi organizujicich festival Skola rocku.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je na zdklad¢ vystupt z dotaznikového Setfeni vytvofit konkrétni
navrhy vedouci k rozvoji soucasného stavu. Dil¢imi cili je zjistit, jaké je dosavadni
povédomi o festivalu mezi vefejnosti, urcit profil typického néavstévnika a spolu s tim

vytvofit souhrnné hodnoceni dosavadniho hospodareni festivalu.

1.2 Metodika tvorby prace

Bakalaiska prace je vypracovana na zakladé studia odbornych publikaci a internetovych
zdroji. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy z oblasti kultury. Informace byly
Cerpany z prostudované literatury dostupné v Méstské knihovné Hlavniho mésta Prahy.
Autor pii zpracovani zuzitkoval své vlastni zkuSenosti dané problematiky. Jako dalsi zdroj
informaci a inspirace poslouZili také bakalatské a diplomové prace zabyvajici se podobnou

tématikou.

Vlastni cast bakalarské prace obsahuje rozbor jednotlivych fazi realizace hudebniho
festivalu, dotaznikové Setfeni zjist'ujici povédomi a dosavadni hodnoceni festivalu, profil
typického navstévnika a na zaver navrhy na zlepSeni konkrétni kulturni akce. Déle se prace
zabyva historii, popisem, pravnim zakotvenim, pldnovanim, organizaci, realizaci
a financovanim konkrétniho hudebniho festivalu. Ke zhotoveni této ¢asti znacné piispely

zkuSenosti a poznatky ostatnich organizatort akce.

V obdobi od prosince 2015 do unora 2016 byla pro terénni vyzkum dotaznikového Setfeni
zvolena destinace méstské Casti Praha — Uhfinéves a okoli. Vysledna data byla

demonstrovéana v souhrnu dotaznikového Setfeni, mimo jiné pomoci grafl a tabulek.

Dotazovani probihalo ve vice forméach. V prvni fadé bylo vyuzito internetového portalu
www.facebook.com, prostiednictvim kterého se podafilo dotaznik dostat mezi rtuzné
socidlni skupiny respondentid. Tato skupina tvofila 30 % dotazovanych. K vytvoteni
dotazniku poslouzil portal www.survio.cz. Zde dotaznik z pfimého odkazu vyplnilo 45 %
ze vSech po siti dotazanych. Zbyla ¢ast prizkumu byla zaméfena na prizkum v rozdilnych
castech meésta Prahy a také na prilehlé okoli festivalu v prazské Uhfinévsi. Tato skupina

respondenti tvoii 25 %. Dotaznik tvoii 20 otazek, z ¢ehoz nékteré jsou nepovinné.
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To v ptipade, ze odpovéd na né byla pifimo zadvisld na ptedchozi otdzce ¢i zkuSenosti
s navstévou festivalu. Dal§i vyjimku tvofila skupina otdzek cilend na obyvatele zijici
Vv blizkém okoli konani festivalu, na kterou by ob¢an vzdaleného centra hl. m. Prahy nebyl

schopen adekvatné¢ zodpovedéet.

Primarni data byla ziskana dotaznikovym Setfenim a z ucelené evidence ucetnich vykazi.
Sekundarni data byla zpracovana a CéasteCné graficky zndzornéna pomoci programu
Microsoft Office Excel. Veskeré ziskané a zpracované informace v praci byly podkladem

pro formulaci navrhil na zlepSeni festivalu Skola rocku.
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2 Literarni resSerse

Kulturnich a spoletenskych akci se v Ceské republice nachazi celd fada a proto pro

nasledujici rozdéleni autor zvolil pouze nejznaméjsi z kazdého odvétvi.
2.1 Vymezeni zakladnich pojmt

2.1.1 Kulturni udalost a jeji vymezeni

Dosud neexistuje piesna definice pojmu ,,hudebni festival“, ale n€kteti autofi jejich rozsah
uvadéji od minimalné dvou set (Galeotti 1992) po jeden tisic (Pahlen 1978, Diimling
1992). Dtikladna studie od Rolfeho (1992, s. 2) ¢ita ne méné nez 529 takovychto akei,
které se rocné v Evrop¢ potadaji. Byl uveden piiklad, Ze jen na izemi Déanska se kazdy rok
porada 45 festivalt hudby. Festivaly se staly jiz v 20. letech 20. stoleti soucasti uznavané
formy hudebni a operni tvorby. AvSak nejvétsi nartst poétu akci tohoto druhu byl
zaznamenan az v poslednich dvaceti letech, kdy oficialni pocet ¢lenti Evropské festivalové

asociace (zalozené v roce 1952) vzrostl z pivodnich 15 na 58. (Frey, 2000)

V globalnim métitku byva navstéva urcitych kulturnich udalosti velmi Casto spojovana
snavstévou dané destinace na del$i dobu. Existuje proto velmi uzka spojitost mezi
cestovnim ruchem a hudebnimi festivaly. Je dulezité, aby dana akce vzbudila zdjem nejen
u tuzemskych navitévniki, ale také téch zahrani¢nich. Rada vystavnich & dramatickych
projekti svétovych muzei, galerii ¢i divadel je dnes cilené planovana jako mezinarodni
turisticka udalost. Diky zahrani¢nim navstévnikim mohou akce dosahovat navratnosti

a Vv lepsim piipad¢ i ekonomického zisku. (Hallerova, 2011)

Prozatim v Ceské republice neni dostatek prostiedkil na to, aby se ¢eska kulturni scéna
vyrovnala jinym svétovym velkoméstiim, jako jsou napt. Pafiz, Londyn, Amsterodam,
Madrid, Viden aj. I pies ndzory kritikli neni tuzemskym akcim nijak ubirdno na kvalité
nebo prisuzovan nizky umélecky ptinos. Navzdory tomu se vsak klade jen maly diraz na
propagaci, ktera pfinasi kulturni prestiz a ,viditelnost”. Nicméné mezi nékolik
vyznamnych kulturnich akci, které svou velikosti a kvalitou mohou konkurovat

zahrani¢nim, patfi napfiklad Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, Prazské jaro ¢i

festival Tanec Praha. (Ministerstvo kultury, 2014)
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2.1.2 Druhy kulturnich udalosti

Cihléarova (2007) déli kulturni udalosti nékolika zptisoby:

e Tradi¢ni divadlo a koncertni saly (koncerty, ¢inohra, muzikaly...)
e Festivaly, slavnosti, akce pod Sirym nebem, street parade
o Divadelni festivaly (napt. Dobftichovicka divadelni spolec¢nost, Letni
Shakespearovské slavnosti)
o Filmové festivaly (napt. Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary
(Film Servis Festival Karlovy Vary, 2016) - nejvetsi
a vychodni Evropé a =zaroven jediny festival této kvality
v Ceské republice)
o Slavnosti (napf. Svatovéaclavské slavnosti (mésto Cesky Krumlov,
2016) jejichz tradici miizeme vysledovat az k poc¢atkim 14. stoleti)
e Vystavy (umélecké, maliiské, sbératelské, hudebni napt. VIVAT MUSICA ve
Veletrznim palaci)
e Vyznamné kulturné spoledenské udalosti (napt. udélovani cen Cesky slavik

Mattoni, Sportovec roku, mistrovstvi svéta, Cesky pohar v biatlonu aj.)
2.2 Typy hudebnich festivalii

2.2.1 JednoZanrové

Jak jiz znazvu vyplyva, jedna se o hudebni akce zanrové zamétené pouze na jeden,
piipadné vice sob& piibuznych hudebnich stylt. V Ceské republice se poiada velké

mnozstvi hudebni akci rizného zaméfeni a velikosti. (Kovar, 2007)

Jazz, blues
K nejvyznamnéj$im hudebnim festivaliim jazzové a bluesové scény patii: Ceskoslovensky
jazzovy festival — Pterov, Jazz goes to town — Hradec Kralové, Jazz fest Brno — Brno, Jazz

na Hradé — Praha

Rock, beat

Rock for people — Hradec Kralové, Masters of rock — Vizovice, Carodéjales — Brno

14



Folk, country, bluegrass, trampska pisein
Porta — Usti nad Labem, Banjo jamboree — Caslav (nejstarsi evropsky bluegrassovy

festival), Folkova rize — Jindfichtiv Hradec, Bruntalské indianské 1éto — Bruntal

Dechova hudba
Kmochiv Kolin - Kolin, Koletova Rtyné -~ Rtyné v  Podkrkonosi,
Zlata kiidlovka — Hodonin

Folklorni festivaly
Mezinarodni folklorni festival — Straznice, Chodské slavnosti — Domazlice,

Selské slavnosti — HolaSovice

Festivaly vazné hudby
Prazské jaro — Praha, Prague Proms — Praha, Struny podzimu - Praha,
Smetanova Litomysl, Jana¢kiv maj — Ostrava, Mezinarodni hudebni festival — Cesky

Krumlov

2.2.2 Vicezanrové

Na rozdil od festivalii jednozanrovych nabizi posluchactim Siroky zébér napiic¢ hudebnim
spektrem. Tyto akce nejsou omezeny pouze na jeden styl hudby a v posledni dobé téchto
akci pribyva. Nejcastéjsi formou jsou letni festivaly potddané pod otevienym nebem.
Mezi tyto multizanrové hudebni akce patii napiiklad Colours of Ostrava, Sazavafest,

Trutnov Open Air Festival, Babi 1éto Bohnice, Mezi ploty a dalsi. (Vuklisevicova, 2013)

2.3 Asociace hudebnich festivala

Asociace hudebnich festivald (AHF) je organizaci sdruzujici pofadatele t&ch
asociace je propagovat Clenské festivaly, zprostiedkovdvat profesiondlni pomoc
jednotlivym clentim a zvySovat tak kvalitu ¢eské hudebni scény. Hlavnim néstrojem pro
udrzeni kvality je pfedev§im dislednd kontrola jednotlivych nov€ schvalovanych
poradatelt. Zajemci musi spliiovat urcita kritéria pro pfijeti, jako naptiklad trvani festivalu
po dobu delsi péti let, prokazat svou pravni bezthonnost a také financni spolehlivost.

Asociace provozuje svou ¢innost déle nez 18 let a sidli v Litomysli. (AHF, 2016)
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3 Rizeni, planovani a piipravy festivalu

3.1 Organizace

Krupka (2014) uvadi, ze na zacatku nového festivalu je dualezité informovat vefejnost
alespon ¢tyfi mésice piedem o jeho konani. Dnes lze reklamu S§ifit prostiednictvim
socialnich siti téméf zadarmo. Pouhym vytvofenim poutavého banneru a svou aktivni
¢innosti na sitich se pak postupnym sdilenim samotna akce propaguje sama. Pro realngjsi
ptredstavu, jak bude festival probihat a kdo bude soucasti jeho programu, je tieba Vytvofit
piehledné a stylové webové stranky. Vhodnym doplitkem jsou kratké hudebni ukazky,
fotky a jiné podrobnosti 0 vystupujicich kapelach. Avsak u vSech takto prezentovanych dat
je nutné si pfedem ovéfit, Ze jejich uzivanim neporusujeme pravnicka prava treti osoby.
Hudebni tvorba je stejné tak jako ostatni umélecka tvorba chranéna autorskym zakonem.

Instituci schrafiujici tyto udaje na uzemi Ceské republiky je Ochranny svaz autorsky

(OSA).

Pan Jina (2010) ve svém internetovém ¢lanku popisuje n€kolik zasadnich otazek, jakymi je
dulezité se zabyvat na pocatku organizace hudebniho festivalu. V prvni fad¢ je vhodné se
zamg&fit na konkrétni hudebni Zanr podtrhujici cely raz akce. Na zaklad¢ zkuSenosti autora
webu je dulezité uréit, na jakou cilovou skupinu obcanti se bude akce zaméfovat, jak
dlouho bude probihat a s jakym finan¢nim prostfedky mize disponovat. Dalsim aspektem,
rozvijejicim povédomi navstévnikti 0 akci je motiv, neboli myslenka, v jakém duchu se
bude udalost konat (benefi¢ni, na podporu urcité organizace apod.). Pro celou fadu
klicovych fazi organizace je nezbytné si vyc€lenit dostatek Casu na jejich realizaci.
Je zapotiebi pribézné stav Cinnosti kontrolovat a mit prostor pro uskute¢iovani zmén
a ptijimani novych rozhodnuti. Pozitivni pfistup a kK moznym vylepSenim a napadim, které
piichazi az v prib&éhu samotné realizace je velmi dilezita, nebot’ i napad, ktery se ihned

neuchyti, nemusi byt Spatny.

V souvislosti s pofadanim hudebniho festivalu je nutné si uvédomit, Zze se jedna
0 jednorazovou akci. A proto by kazdy feSeny tikol mél pozdé&jsi prabéh realizace akce
usnadnit. Je velmi vyhodné cerpat pfi planovani ze zkusSenosti predchozich ro¢niki
festivalu. Nicméné nic neni mozné naplanovat na sto procent a proto je dilezité vytvorit

fungujici organiza¢ni tym. Hlavni organizator rozdéli role vhodné tak, aby se kazdy ve své
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funkci citil dobfe a vykonaval ji svédomité. Zastavat funkci hlavniho organizatora muize
pouze cloveék, ktery ma v kolektivu autoritu, je schopny lidi vést, ale také byt veden.
Zkratka byt loajalnim vedoucim v tom smyslu, Ze kazdou pfipominku, myslenku ¢i napad
nejprve vyslechne a zvazi, nez ji smete ze stolu. Nebot’ jak uz tomu v uméni byva, i malé

ideje dali v minulosti vzniknout velkym vécem. (Srot, 2012)

Festivaly jsou v obchodnim rejstiiku registrovany pod svoji firmou spolu s uvedenou
pravni formou podnikani (organizace), jejimz jménem svou ¢innost provozuji. Je proto
nutné zajistit z pravniho hlediska vSe tak, aby nevznikl pozd&ji jakykoliv rozpor se
zakonem, ktery by mohl existenci festivalu ovlivnit. Vybér pravni formy je stéZejnim
rozhodnutim kazdé organizace, ktera festival planuje potadat. Je proto podstatné tuto volbu
peclivé zvazit. Pravni fad a podminky tykajici se jednotlivych forem podnikani se totiz

mohou v jadru velmi lisit. (Sejnohové, 2012)

S odstupem nékolika mésicti pred realizaci festivalu zjist'uji organizatofi, zda se v rozmezi
tydnt ¢i dnG nekona néjakd vétSi/mensi akce nebo jiny festival, ktery by mohl mit
negativni dopad pfinejmensim na navstévnost. Spolu s ¢asovym ur¢enim konkrétniho data
uskute¢néni festivalu je spojena uz ne zcela ¢asové vymezena doba propagace, ktera
probiha pied samotnou akci. Jednim z tradi¢nich nastroju zviditelnéni je televizni vysilani,
které je vSak velmi nakladné, a proto dnes mnoho lidi voli jiné formy propagace. Jednou
z nejvyuzivanéjsich forem je sdileni svych udalosti prostfednictvim internetu, které je
z velké casti bezplatné. Stale vyuZivanym zdrojem informaci je také radiové vysilani ¢i

reklama v tisku. (Vuklisevic¢ova, 2013)

Pro velkou fadu akci hraje svou roli i prostfedi, které svym ptichozim navstévnikim mize
festival nabidnout. Napftiklad hudebni festival Ceské a Moravské Hrady vsadil na

atraktivitu krasného historického piirodniho prosttedi pfilehlych hrad a zamkid.

(Ceské hrady, 2015)
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3.2 Problematika festivalti poiradanych na zelené louce

Pojmem potadani akce na zelené louce se rozumi prostiedi, ve kterém neni k dispozici nic
vic nez prostranstvi akce samé. Je dilezité rozhodnout, zda se akce bude konat uvnitf ¢i ve
venkovnich prostorach. I v ptipad€, Ze misto na némz festival probiha, mize byt mistem
nevefejnym, je nutné mit povoleni mésta, kraje ¢i jiného ptislusného samospravniho celku

o tom, Ze je akci mozné provozovat. (Jina, 2010)

vvvvvv

nikdy bezmezné spolehnout, je samoziejmé pocasi. Na co se vSak pfipravit lze, je spravné
rozmisténi privodd elektrického proudu tak, aby nedosSlo k naruseni jeho dodavky.
Poniceni hudebni aparatury, zkrat elektroinstalace nebo zésah elektrickym proudem jsou
jedny z mnoha piipadi, které mohou vést k ohrozeni festivalu a v tom nejhor$im piipadé
I irazu na zivoté. Pochopitelné se na zadné akci nepocita predem s jakymikoli zdravotnimi
komplikacemi, ale i pfesto nebo naopak pravé proto zde musi byt k dispozici odborna

lékatska pomoc, v podobé pojizdné zachranné stanice ¢i Iékaiského stanu. (Pycha, 2015)

Aby bylo zajisténo, Ze se na udalost nedostane kdokoli neopravnéné, je nezbytné cely areal
ohranicit a vytvofit jediny vstup, kterym projdou vSichni zac¢astnéni. Pti ptichodu by mél
byt kazdy z ucastnikd zkontrolovan, zda u sebe nema nepovolené piedméty. O bezpecnost
navstévniki by meéla dbat ostraha, at uz ve formé& profesiondli ¢i proskolenych
dobrovolnikii. Tuto funkci je zapotiebi vykonavat svédomité, tak aby byl zajistén

bezproblémovy prubéh akce. (Security, 2010)

Existuje pouze n¢kolik variant, jak obstarat pédium a nejcastéjsi volbou pofizeni je
pronajem. Je velmi dilezité rozmyslet, jaky druh, velikost, celkovou konstrukci a dalsi
ptislusné vybaveni je schopen rozpocet festivalu unést. Otazkou také zistava, jak efektivné
naplanovat program tak, aby se vSechny kapely se svymi vystoupenimi stihly vystiidat
a pred vystoupenim své nastroje adekvatné ozvucit. Venkovni prostor je k ozvuceni lepsi
nez uzavieny, jelikoz se zde s komponenty miize libovoln¢ manipulovat a uzputsobit je tak
svoji potieb¢, zatimco uvnitf je vSe omezené rozmeéry, tvarem, strukturou a slozenim

materialu, ktery pak tvofi akustiku mistnosti. (Generalsound, 2015)

Dulezitou povinnosti, kterou pofadatel pro uclinkujici i navstévniky musi zafidit,

je adekvatni socialni a stravovaci zazemi, splhujici zdkonem dané hygienické normy.
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Vétsinou se tento problém fesi prondjmem mobilnich toalet od specializované firmy.
Obcerstveni vystupujicich interpretli je Casto podfizeno smluvnim pozadavkiim, na nichz
se ob¢ strany dohodnou. Pro vefejnost je zajistény piredem peclivé vybrany stankovy

prodej. (Holas, 2013)

Konec¢nou starosti po ukonceni festivalu je uvedeni mista konani do ptivodniho stavu. Tuto
nevdécnou praci vétSinou od¢ini samotni organizatofi festivalu ve snaze snizit tak néklady
za sluzby, které¢ by v druhém ptipad¢ za uklid museli zaplatit odborné firmé. Zalezi proto
jen na velikosti akce, dostupnych finan¢nich prostfedkl a poc¢tu potadateli, jak bude uklid
proveden. (Novak, 2007)

3.3 Pravni forma poradatelské organizace

Potadatel¢ velké ¢asti hudebnich festivalli vyuzivaji pfi jejich provozovani pravni formu
obecné prospésné spolecnosti (o0.p.s.) €1 agentury, kterd byva zapsdna v obchodnim
rejstiiku jako spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.). Multizanrové festivaly maji v této
oblasti nejveétsi zastoupeni. Jedna se napiiklad o festivaly Rock for People, Colours of
Ostrava, Trutnov Open Air Festival a dalsi. Jinou vyuzivanou pravni formou podnikani je
neziskova organizace. Jeji nejvétsi vyhodou v porovnéani sS.r.0. je opravnéni cerpat

prostiedky z vefejnych zdroji. (Srot, 2012)

3.3.1 Prispévkové organizace

Jednou z forem neziskovych organizaci zfizovanych vramci vefejného sektoru jsou
prispévkové organizace. Vznikaji predev§im za ucelem hospodafeni s majetkem
statu izemnich samospravnych celki a zabezpeCovani vefejné prospésnych akci.
Ptispévkové organizace maji na rozdil od organiza¢nich slozek statu schopnost disponovat
samostatnou pravni subjektivitou. Existuji nasledujici pravni formy pftispévkovych

organizaci:
e statni piispévkova organizace (zfizovatelem je stat)

e pfispévkova organizace Uzemnich samospravnych celkl (zfizovatelem je kraj nebo

obec)

Statni prispévkovou organizaci rozumime pravnickou osobu, jejiz zakladni principy

fungovani jsou upraveny zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
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nékterych souvisejicich zakonii. Ztizovatelem téchto organizaci byva zpravidla organizacni
slozka statu, napiiklad ministerstva. Stat za ni nese odpovédnost, ruc¢i za jeji zavazky a bez
jeho souhlasu nemiize zaniknout. Nevlastni majetek a nema moznost jej nabyvat, pouze
vykonava vlastnicka prava za vlastnika, stat, protoze ten neni sim o sob¢ schopen sviij
majetek spravovat. Dané organizace maji pouze piisluSnost se statnim majetkem
jsou nositelem zavazku, které vzniknou jejich cinnosti souvisejici s majetkem ve

vlastnictvi statu, ktery maji k dispozici. (Havlan, 2008)

Prispévkové organizace tizemné¢ samospravnych celkli ve své Cinnosti nevytvari zisk.
Ziizovatelem je kraj nebo obec a zélezi pouze na ném jakymi pravy a povinnostmi bude
organizace disponovat. Zisk z doplitkové ¢innosti organizace musi byt evidovan oddélené,
jelikoZ tyto zdroje musi byt pouzity ve prospéch hlavni ¢innosti. V pravnich vztazich
jednaji organizace samostatné ve vztazich procesné-pravnich i1 hmotné-pravnich.

Statutdrnim orgdnem ve vét§iné piispévkovych organizaci je feditel. (Havlan, 2008)

Za&atkem roku 2014 probéhla v Ceské republice velka rekodifikace soukromého prava
a Vv platnost vstoupil novy Obcansky zdkonik a zdkon o obchodnich korporacich
nahrazujici stavajici Obchodni zdkonik. Zmény, které Souvisi Stouto pravni reformou,
zasahuji 1 do pravniho tadu neziskovych organizaci. Z ob¢anskych sdruzeni se (zruSenim
zakona 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anil) stavaji podle nového zakoniku spolky. Béhem
nasledujicich tfi let se musi vSechna obcanskd sdruzeni ztotoznit s novou pravni Gpravou
auvést své zakladni dokumenty 1 zplsob fungovani. V zasadé by mél byt kladen vétsi
daraz na spolkovou ¢innost a ¢lensky charakter spolkt. V ptipadé, ze dané celky nebudou
schopny vyhovét podminkam nové pravni formy, zékon povoluje ptechod na dalsi formy

jako ustav nebo socialni druzstvo. (Nadace neziskovky CZ, 2015)

3.3.2 Neziskové organizace

Neziskové organizace maji rtiznou podobu vyplivajici z historie a kultury dané zem¢.
Postaveni neziskovych organizaci vychazi z potieb dnesniho uspofadani spolecnosti.
Dle Rektotika (2001) a na zaklad¢€ principu financovani 1ze pomoci ¢lenéni V. A. Pestoffa

vymezit prostor neziskovych organizaci v ndrodnim hospodaistvi na:
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Ziskovy sektor — je zalozeny na tvorbé produkti a sluzeb s cilem ziskat financni

zhodnoceni své prace v podobé¢ zisku. Cenu na trhu tvoti pomér nabidky a poptavky.

Neziskovy sektor — hlavnim pilifem jsou v piipadé tohoto trhu subjekty, které poskytuji

sluzby, vyrabi vyrobky a prostiedky k vykonavani své ¢innosti ziskavaji prostfednictvim

pterozdélovacich procesi. Podle Rektofika (2001) se sektor dale rozdéluje na:

vetejny — Tidi jej organy vefejné spravy a je financovan z vetejnych prostredk,
jeho Cinnost podléha veiejné kontrole a jeho vysledkem je poskytovani vetejné
sluzby,

soukromy — nazyvany jako nestatni ¢i nevladni, stat zasahuje pouze omezené do
¢innosti organizaci tohoto sektoru, své finance ziskavad z ptispévkil z vefejnych
rozpocta a ze soukromych prostiedkd,

sektor domacnosti — zahrnuje piedevs§im rodiny a jednotlivci, je dilezity pro
formovani obcanské spole¢nosti, jejiz kvalita se zpétné¢ odrazi v kvalité téchto

organizaci.

Charakter jednotlivych organizaci se odliSuje podle divodu, kvuli kterému byly zaloZeny.

Za jednu z nejuzivanéj$ich definic neziskového sektoru se muze povazovat definice

amerického sociologa Lestera M. Salomona. Podle niz by neziskové organizace mély

disponovat nasledujicimi charakteristikami: (Fri¢, 2001)

organizované — maji jistou institucionalni strukturu, jasné stanovenou hierarchii
vztaht, pravni status, napln prace atd.

soukromé — v tomto piipadé vlada do ¢innosti fizeni téchto organizaci nezasahuje,
statni sprava se vSak formou poskytovani dotaci z vefejnych rozpocti mize podilet
na podpote jejich ¢innosti.

neziskové — cilem téchto organizaci neni dosahovat ani rozdélovat zisk, veskeré
vydélané finan¢ni prostfedky jsou zpétné vyuzity pro ¢innost organizace.
samospravné — organizace se ve své ¢innosti fidi vlastnimi postupy, nejsou zavislé
na statnich institucich pfi rozhodovacich, fidicich ani kontrolnich ¢innostech.
dobrovolné — vznik, ucast na Cinnosti, samotné aktivity vychazi z principu
dobrovolnosti, stejné jako poskytovani podpory pro jejich ¢innosti. NejCastéji se

setkdvame s nestatnimi neziskovymi organizacemi V oblastech  $kolstvi,
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zdravotnictvi, socialnich sluzeb, rekreace, kultury, sportu, ochrany zivotniho

prosttedi, nabozenstvi, politiky.

V Ceské republice neexistuje jediny zékon, ktery by se zabyval pouze neziskovymi
organizacemi. Legislativa neziskovych organizaci je proto zahrnuta jak do obecnych
zékonli (obchodni zakonik, obCansky zakonik, danové zakony), tak do dalSich zakont

upravujicich konkrétni typy pravnich forem neziskovych organizaci. (Fri¢, 2001)
Z Ceskych pravnich norem se upravou neziskovych organizaci zabyva napf-.:

Zakon ¢€.83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, Zékon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spolecnostech a o zmené a doplnéni nékterych zdakonu, Zékon €. 227/1997 Sb., o nadacich
a nadacnich fondech a o zmené a doplnéni nékterych souvisejicich zdakonii, Zékon
¢.3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech, Zakon ¢&. 116/1985 Sb.,
0 podminkach cinnosti organizaci s mezindrodnim prvkem, Zékon ¢. 117/ 2001 Sb.,
0 verejnych sbirkach, Zakon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbe, Zakon ¢. 108/2006
0 Socidlnich sluzbach, Zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakon (Nadace neziskovky CZ, 2015)

3.4 Dim UM, Domy déti a mladeze v CR a jejich kulturni koncept

Stfediska Domu déti a mladeze Praha 10 — Domu Um jsou urcena pro zajiSténi podilu na
organizaci volného casu déti a mladdeze. Maji pilsobnost pifedevSim pro oblast
Prahy 10, 15, 22 a Petrovic. Poslanim je rozvoj zajmového vzdélavani, pomoc pfti G¢elném
traveni volného ¢asu. DDM realizuje v ramci SVP systém zajmového vzdélavani, tak aby
ho svou cinnosti zabezpeCil ve vSech oblastech, které mu tato vyhlaska umoznuje.
V soucasnosti ma  organizace 4  pracovisteé: Strasnice -  VrSovice,
Hostivar - Petrovice, Uhfinéves - DubeC a taborovou zakladnu Tii Studné. Veskerou
¢innost Domu Um zabezpecuji profesionalni pedagogi¢ti pracovnici, externi odbornici
a dobrovolni spolupracovnici. Pod jejich vedenim je nabizena pravidelna zajmova ¢innost
ve vice nez 200 zajmovych utvarech (krouZzcich, oddilech, souborech s riznym zaméfenim
¢innosti) na jednotlivych pracovistich DDM Praha 10 - Domu Um ve Stradnicich,
Hostivati a Uhfinévsi. Zajmové utvary realizuji svou cinnost ale 1 v télocvicnach,
klubovnéch a na zadkladnich Skolach. V ramci zajmové Cinnosti jsou poradany i1 vyukové

a vzdélavaci programy a kurzy (keramika, vytvarné Cinnosti, zdklady prace s pocitatem
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a dalsi). Od roku 2010 navic Dim Um provozuje na pracovistich StraSnice a Uhfinéves
Centra pro predskolni déti, kde zabezpecujeme dopoledni program pro predskolaky pod
vedenim zkuSenych pedagogt. (Diam Um, 2012)

3.5 Financovani, prispévky a dary

Neziskové organizace fadime mezi instituce, jez pro financovani svého podnikatelského
zajmu pouzivaji vice zdroju. V prvni fadé se jedna o finance z vefejnych prostredki
anadacnich fonda. Organizace je ziskavaji formou darti od individuédlnich a firemnich
darct a prostiednictvim grantd. Velkou roli dnes pro vétSinu neziskovych organizaci

znamena moznost vlastni vydéle¢né ¢innosti. (Srot, 2012)

3.5.1 Granty a dotace

Kazdy rok je mozné zadat od organl statni spravy, samospravy ¢i nestatnich instituci
0 finan¢ni pfispévky, které vypisuji ve svych grantovych a dotacnich programech.
Kazdy program je vazén svymi podminkami, jezZ je nezbytné splnit pii zadosti o financni
prostiedky. Od roku 2002 vytvafi Informacni centrum neziskovych organizaci (ICN)
databazi finan¢nich zdroji. Podle Institutu uméni - divadelni ustav (2012) je hlavnim
poslanim ICN nabizet sluzby neziskovym organizacim a prispivat tim k rozvoji
neziskového sektoru. Diky databazi ICN maji zdjemci o finanéni podporu piehledné

informace o aktualn& vypsanych grantech a dotacich. (Spaiihelové, 2008)

3.6 Propagace

Slovem propagace se rozumi aktivity, jejichz prostiednictvim podnik piedava stavajicim i
potencialnim zakaznikdm relevantni informace o svych produktech ve snaze zvysit objem

jejich prodejt. Kotler (2000, s. 124) rozdéluje formy propagace na:

e reklama — hlavnim cilem je co nejvice zvysit poptavku po daneém produktu
a vyrovnavat tim kolisani prodeje. Reklamu a jeji kombinace vyuzivaji vSechny
komunika¢ni zdroje — tisk, rozhlas, televize, internet.

e public relations neboli styk s vefejnosti — neni formou propagace cilenou na
konkrétni produkt, ale jde o tzv. budovani dobrého jména, spocivajici v udrzovani
dobrych vztahli s vyznamnymi osobnostmi, vladnimi ¢i nevladnimi institucemi,

médii aj.
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e prodejni personal — jednd se o komunikaci prodejce a zékaznika probihajici
riznymi formami, telefonicky, dopisem, e-mailem ¢i osobni navstévou.

e podpora prodeje — tento zptsob propagace lze realizovat n€kolika nastroji, mezi
které patii naptiklad jednorazové akce typu slevy, ucast na veletrzich a vystavach,
poskytovani zadkaznickych sluzeb zakaznikiim apod.

e pifimy marketing — je cileny na urcitou cilovou skupinu zakaznik, konkrétni oblast
na trhu a velmi Casto se jde o specifické nabidky. Rozvoj pfimého marketingu je
uzce spjat s modernimi technologiemi komunikace prostfednictvim internetu a je

tak mozno jednotlivé aktivity sledovat a ovliviiovat jejich priibéh. (Siman, 2010)

3.7 Lokalni festivaly a kulturni akce

Kazdym rokem ptibyva v hudebni branzi vice kulturnich akci a to je pro ¢eskou kulturu
a ekonomiku dobfe. Samotné kulturni akce v poslednich dvou desetiletich nabiraji na
popularité, t&8i se ¢im dal vétsimu zastupu fanouskd a je proto mnohdy slozité zvolit,
obzvlast' v letnich mésicich, ktery festival navstivit. Jednim festivalem podporujici oziveni
chudsich ceskych regionli je Festival Lokalni ekonomiky. Vzhledem k tomu, ze Ceska
politicka scéna nevénuje dostatek pozornosti témto mensim & okrajovym &astem Ceské
republiky, vzali mistni aktivistt a organizace tuto ulohu do svych rukou.

(Lokalni ekonomika, 2015)

3.7.1 Hudebni festival Mezi kopci

Festival na svych oficidlnich webovych strankach uvadi, Ze prozatim probéhl jen jediny
ro¢nik. Autor na webu uvadi, Ze tento typ rodinného hudebniho festivalu vytvofila
skupinka mladych nadSencti z Pensionu SnéZenka. Jak nézev napovidd, odehrava se tato
spoledenska udélost V netradi¢nim prostiedi, mezi kopci jménem Tanvaldsky Spic¢k
a Bukova hora v Jizerskych horach. JelikoZ ohlasy na prvni ro¢nik byly vice neZ kladné,
muZe se Ceskd hudebni scéna t&Sit na dalSi ro¢niky, které budou, jak hlavni potadatel

slibuje, stejné tak pohodové, jako byl letosni. (Vokal, 2015)
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3.7.2 Festival Street of Art

V roce 2008 vznikl velmi originalni festival, jehoz cilem je vzbudit v obyvatelich tohoto
déalnicemi obehnaného okraje hlavniho mésta Prahy touhu po uméni. Jak uvadi festival na
svém webu (2014): Tvarci udalosti vEfi, ze 1 mezi asfaltem a betonem panelaki se najde
prostor, kam se lidé budou radi vracet a ne zn¢j utikat pry¢. Dalsi rocnik festivalu
predstavi lokalni hudebni podhoubi Prahy 14 a par hostti. Sejdou se zde kapely z riznych

prostiedi hosptidek, kulturnich a komunitnich center, zkuSeben a vnitrobloki.

Tento festival piivodné vznikl v Praze na Jiznim Mésté, odkud se na posledni dva ro¢niky
presunul na Cerny Most. Festival v soucasné dobé s daldim roénikem nepo¢ita. Nikoli viak
z divodu, ze by se festivalu nedafilo, ale jak uvedl pro Prazsky denik David Kaspar,
zakladatel festivalu, jeho porfadatelé pry splnili vSechny cile, které si pii zakladani dali.
(Prazsky denik, 9/2015)

3.7.3 Stop Zevling

Tento festival vznikl pfed osmi lety na sidlisti prazské MC Cerny Most. Byl zalozen
z pocitu nedostatku kulturniho vyziti tehdejsi mladé generace. Jak tekl pro prazsky denik
zakladatel Vojtéch Havlovec ,, Mensi akce jsme si par let predtim délali uz sami, tak jsme
chtéli usporadat jeden veétsi sportovné-kulturni den.* Posledni osmy ro¢nik byl poprveé
rozdélen do dvou dni, a to na ¢ast sportovni, ¢ast streetovou a ¢ast pro rodiny s détmi.
Poprvé zde také probehl prodej designovych doplikt v mistnim Zevlmarketu. Festival je
podporovan velkou fadou sponzorti a v roce 2015 byl dokonce oficidlni soucasti oslav

20. let Prahy 14. (Prazsky denik, 9/2015)
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4  Skola rocku — piipadova studie

4.1 Koncept a myslenka festivalu

Svym zafazenim patii festival mezi jednodenni multizdnrové hudebni festivaly.
Prvoplanovéa myslenka, kterd vdechla zivot této udalosti, zn€la: Dat mladym a nadéjnym
kapelam jedine¢nou prileZitost stat se soucasti opravdového hudebniho open air festivalu

a zahrat si na stejném podiu se slavnymi interprety. (Skola rocku, 2015)

Protoze hlavnim jadrem realiza¢niho tymu v dob¢ vzniku byla a v dalSich ro¢nicich stale je
hudebni kapela Nouzovej vychod, ¢erpali pii planovani samotni ¢lenové skupiny ze svych
vlastnich ~ zkuSenosti za  poslednich  pét let své  hudebni  kariéry.
Cilem festivalu je dat Sanci za¢inajicim studentskym kapelam ukazat sviyj talent a vzbudit

tak u mladeze zajem o hudbu.

4.2 Prostredi festivalu a jeho okoli

Uhtinéves je okrajova prazska ctvrt’ tvorici vétSinu uzemi méstské Casti Praha 22. Celkovy
pocet obyvatel k 1. 1. 2016 ¢inil 7652. Podle tohoto ¢isla mizeme fict, Zze doslo béhem
Sesti let k mirnému nartstu poctu obyvatel (k 1. 1. 2010 bylo 5996). Mezi sousedské
mestské ¢asti patii Dubec, Kolovraty, Nedvézi, Petrovice, Haje, Dolni Mécholupy a dalsi,
pficemz ptes 40 000 obyvatel Zije ve vzddlenosti do 10 km. Hustota osidleni
(k 31. 12. 2014) 655 obyvatel na km? v rozhodovani o misté konani festivalu jisté také
hrala svou roli. (M¢stska ¢ast Praha 22, 2016)

Festival probihal prvni tfi ro¢niky v aredlu Domu Um v Uhf#inévsi, ktery je v srdci
mistniho sidlisté. Misto konani festivalu je vetejnosti velmi dobie dostupné, z centra Prahy
je mozné vyuzit vlakové linky S9 z Hlavniho néddraZi nebo linek MHD z konec¢né stanice
metra H4je. Posledni ro¢nik festivalu se odehraval ve volném prostranstvi chlizi dostupném
od mistniho vlakového néadrazi. Piistupnost do zcela nové vybudovaného aredlu byla
mozna i automobilem, ale vzhledem k dostupnosti terénu tuto moznost vyuzili nadvstévnici

jen ziidka.
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4.3 Popis festivalu Skola rocku

.....

jejich rodice, ale pochopitelné i $ir$i vetfejnost. Od ro¢niku 2015 se mohou jednotlivé
kapely registrovat do soutéznich vybérovych piedkol. Z mnoha hudebnich Zanra
a muzikantskych uskupeni odborna porota vybere ctvefici kapel postupujicich do
findlového souboje, ktery se odehraje v den konani festivalu na jednom pédiu bok po boku
S jiz znamymi umélci. Pro vétsi neutralitu koneéného vysledku vitézné kapely se do
hlasovani zapojuji divaci pfimo po jednotlivych vystoupenich. Vitéz si domti mize odnést
zajimavé ceny, jednou z té€ch hlavnich byla v minulosti naptiklad divoka karta umoziiujici
ucast na letnim festivalu Votvirdk nebo poukaz na nahravku vlastni tvorby

Vv profesionalnim studiu.

4.4 Pravni zakotveni festivalu

Festival je zfizovan pfispévkovou organizaci s nazvem Dum DéEti a mladeze Praha 10 -
Dim UM se sidlem Praha 10, 10000, Strasnice (Praha 10), Pod strasnickou vinici 623/23.
Organizaci pfislusi identifikaéni &islo osoby (ICO) 45242945 se spadovym okresem
CZ0100 Praha. Jedna se o mistni vladni instituci zaloZzenou 1. 1. 1992 zaméfujici se na

ostatni vzde€lavani.

4.5 Organizace festivalu Skola rocku

V prubéhu zafi se zacinaji tvofit prvni navrhy na mozné hudebni obsazeni pro nasledujici
rocnik, nebot’ interpreti maji svou koncertni tour ¢asto naplanovanou s velkym ptedstihem.
Do organiza¢niho tymu patii z velké casti pratelé festivalu a dobrovolnici, ale také
zaméstnanci Domu Um pobocky MC Praha 22 — Uhfinéves. Spoleéné tyto dva tabory fesi
od faze pfiprav aZ po samotny den konani festivalu nejriiznéjsi zalezitosti. Z téch hlavnich
je to naptiklad komunikace se zacastnénymi, formulace smluv, Casové naplanovani,
celkovd image festivalu, doprovodny program, finan¢ni rozpocet, sponzoring, catering,
socialni zazemi pro uc€inkujici a navStévniky aj. VéEtSina zaméstnanci absolvovala
v minulosti odborné pedagogické vzdélani ¢i jiné kurzy pro praci s lidmi a proto je tato

skupina zna¢nym piinosem nejen pro tvirci kolektiv, ale také pro samotny festival.
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4.6 Festival a jeho konkurence

Caste¢né funkci propagaci plni samotna soutdZni piedkola studentskych kapel, nebot
probihaji fadové dva mésice pfed samotnou akci. Dalsi formou zviditelnéni je reklamni
spot, ktery se kazdorocné organizatoii snazi publikovat v radiovém vysilani. Z tisténé
periodiky je tfeba vyzdvihnout pozvanku na festival publikovanou v kulturni rubrice
Uhiinéveského zpravodaje. Kazdorocni neopomenutelnou aktivitou je lepeni plakati
ptevazné v okolnich vesnicich a sousednich méstskych ¢astech hl. m. Prahy. Dutlezitym
propagatorem je zajisté samotny Dim Um v Uhfiinévsi, ktery prostiednictvim svych hojné
nav§tévovanych webovych strdnek a vyvésnich ploch informuje navstévniky o konani

akce.

Potadani akci podobného druhu ve stejném obdobi nelze pfimo ovlivnit. Je proto ve
vlastnim zajmu organizatord se touto problematikou véas zabyvat, nebot’ soubézny prubéh
jiné kulturni udalosti miize mit bezesporu mit vliv pfinejmensim na ucast navstévnikl. To
samé plati o vybéru headlinerti akce, ktefi by neméli mit své vystoupeni na jiné udélosti
v okoli v rozmezi né€kolika tydnl, protoze by o vystoupeni nemusel byt patficny zajem.
Tyto a dalsi otazky se vSak fesi uz v samotné prvotni fazi planovani, ale svym zptisobem
spadaji také do kategorie konkurence a jejich nedikladné prosetieni muize mit velmi

negativni dopad na potféddanou akci.

4.7 Souhrn financovani a rozpocti v letech 2013 - 2016

Cil prvniho ro¢niku 2013 byl vytvofit stabilni zakladnu ptiznivct akce do budoucich let.
Bilance hospodafeni po prvniho roc¢niku byla jednoznacn€ zépornd a nebyt grantu od
Magistratu hl. m. Prahy (dale jen MHMP) ve vysi 50.000,- K¢ a ptispévkl od sponzord,

jez cely rozpocet vyrovnaval, festival by na dal$i rocniky finan¢né nestacil.

Je nutné dodat, ze pifepoklddany rozpocet 62.000,- K¢ pro prvni rok byl piekrocen
0 necelych 6.000,- K¢. Rozpocet byl nastaveny tak, aby do akce zddna ze zucastnénych
stran, pro jeji nejisty vysledek, pfili§ neinvestovala. Cizi zdroje tvofili 7.000,- K¢ a vlastni
kapital vyrovnavajici vysledek hospodateni tvofil 5.884,- K&. Cizi kapital €inil 14 %
Z kone¢ného rozpoctu akce a vztah vlastniho a ciziho kapitalu byl v poméru 88 % vlastni

a12 % cizi.

28



V roce 2014 vzrostly vice nez dvojnasobné vydaje za vystupujici umélce z 23.000,- (v roce
2013) na 52.900,- K¢. Kvuli této skutecnosti se jiz z pocatku muselo pocitat s vys$Simi
vydaji za podium, catering aj. Tento rok byl akci udélen piispévek od MC Praha 22 ve vysi
5.000,- K¢, avsak vyse grantu od MHMP ziistala beze zmény ve vysi 50.000,- a proto bylo
nutné najit dalsi sponzory, ktefi v souétu na akci piispéli 23.084,- K¢&. Casteéné pak byly
noveé vzniklé vydaje pokryty z cizich zdroji za penéz utrzenych za vstupenky a prondjem
stankaft, dohromady 13.000,-. Ale ani tento ro¢nik se neobeSel bez pfispéni z vlastnich
zdroji ve vysi 15.302,- K¢. Z celkového rozpoctu 106.386,- K¢ tvotil mestsky grant spolu
s grantem od MHMP 52 %, zbylych 12 % tvofil pfijem z prodanych vstupenek a pronajem
stankarim, 22 % cizi kapital a 14 % vlastni kapital. Pomé&r vlastniho a ciziho kapitalu byl

vV poméru 66 % vlastni a 34 % cizi.

Rocnik 2015 se musel potykat s destivym pocasim, které se promitlo v celkovych piijmech
a vydajich. Jedinou z pozitivnich zprav byl pouze fakt, Ze nebude nutné platit jednu
z hlavnich kapel, ktera vystupovala opakované tento rok, nebot si své vystoupeni

nahrazovala za ro¢nik predesly, kdy z osobnich diivoda byla nucena své vystoupeni zrusit.

Hlavni pozitivni zménou byl dvojndsobny grant od MHMP ve vysi 100.000,- K&, ktery
| pfes nepfizen pocasi pokryl vétSinu vydaji. Druhou nejvétsi polozkou rozpoctu, hned po
vydajich za kapely 35.680,- K¢&, bylo pddium s ¢astkou za prondjem ve vysi 28.000,- K¢.
DalSimi poloZkami rozpoctu, které rostly, byly ceny pro soutézni kapely v celkové hodnoté

10.000,- K¢ a polozka propagace 6.000,- K¢&.

Pro tento rok se organizatoriim nepodafilo najit vhodné sponzory, a proto byl rozdil pro
vyrovnani kone¢ného rozpoctu 111.360,- K¢ pokryt ostatnimi pfijmy, méstskym grantem
ve vysi 5.000,- K¢, vstupné z festivalu ve vysi 4.880,- a tento rok poprvé 1.480,- K¢ za
vstupné z predkol studentskych kapel. Pomér vlastniho a ciziho kapitélu ¢inil 94 % vlastni

a 6 % cizi.

Posledni ro¢nik 2016 byl co do velikosti, vySe rozpoctu ¢i celkového vybaveni prozatim
nejvetsi. Hlavni rozdil oproti predeSlym roc¢nikiim bylo zcela nové prostiedi, které bylo
zapotiebi od zékladu upravit pro potieby festivalu.

Mezi nové néakladné polozky do vydaji piibylo napiiklad oploceni (16.389,- K<),
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party stan (10.527,- K¢) nebo mobilni toalety (11.848,- K¢). Tyto vydaje nebylo diive

nutné vynakladat, nebot’ v§e bylo zajisténo aredlem piislusicim Domu Um v Uhfinévsi.

Grant od MHMP se meziro¢né zvysil o 40% na 140.000,- K&, zatimco méstsky grant tento
rok nebyl poskytnut. Za vstupné festival utrzil 22.000,- coz je oproti pfedchozim rokim
mirny pokrok, i pfes fakt, ze vySe grantu byla vyssi nez obvykle. Vydaje za vystupujici
kapely ¢inily 68.000,- coz je zatim nejvice, stejn¢ tak néklady na propagaci byly oproti
roku 2015 o 150 % vyssi a to na ¢astku 15.000,-. Cizi kapital ve formé sponzoringu tvofil
34.000,- K¢ a vlastni kapital vyrovnavajici rozpocet €inil 15.032,- K¢. Celkovy rozpocet se
mezironé téméf zdvojnasobil na ¢astku 218.432,- K¢. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu

byl ve vysi 71 % vlastni a 29 % cizi.

Bez ptispéni a tim ziskané¢ho ciziho kapitdlu by vstupné v jednotlivych letech byly
nasledujici. Pro rok 2013 by vstupné bylo ve vysi 186,- K¢ misto ptivodnich 50,- platicimi
byli pouze dospéli (déti, studenti, seniofi — zdarma). Rok 2014 — 234,- K¢ misto
50,- K¢ Vroce 2015 by se vzhledem K nepiizni pocasi a nizké navstévnosti vyse
vstupného vySplhala na 312,- K& Pro ro¢nik 2016 by cena vstupenky, vzhledem
K rostoucim vydajim festivalu, vzrostla na 516,- K¢ To je Vv porovnani
S pivodnimi 125,- K¢ v predprodeji ¢tyinasobkem ceny a v piipad¢ listku na misté za cenu
200,- K¢, je to vice nez dvojnasobkem. Vysi ceny vstupného by nebylo mozné regulovat

na piijatelnou cenovou hranici bez stavajicich sponzort a partnert akce.
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5 Vysledky dotaznikového Setieni

Cilovou skupinu dotazovanych tvofilo 184 respondentl, které se rozliSuji na dvé
podskupiny. Vétsinovou skupinu pravidelné navstévujicich hudebni festivaly tvoii 122 lidi.
Zbyla jedna tfetina, tedy 62 dotazovanych se hudebnich festivald pravidelné nezucastiuje.
Na zéklad¢ procentudlni vétSiny kladnych odpovédi 1ze konstatovat, ze festivaly patii stale

vyhledavanym formam traveni volného Casu.

Dalsim bodem bylo zjisténi, jak dalece si je vefejnost v okoli konani festivalu védoma, ze
akce jiz ¢tvrtym rokem existuje. I ptes kazdy rok silici propagaci odpoveédéla pouze jedna

tietina dotazovanych, Ze o festivalu Skola-rocku Open Air jiz diive sly3ela.

V anketé o nejnavstévovangjsi festival se jednoznaéné na prvnich pti¢kach umistily odnoze
studentského festivalu Majales, konané¢ v Hradci Kralové nebo Praze. Hned za nimi
skoncila v pofadi jména jako Votvirdk, Rock for People ¢i Hrady.CZ. Podle tohoto vyctu

lze fici, Ze se jedna bez vyjimky o multizanrové vicedenni festivaly.

Dalsi zkoumanym faktem byla otazka, zda si navstévnik pfed zakoupenim vstupenky na
zvolenou kulturni akci zjiStuje recenze a zda tyto recenze maji vliv na jeho rozhodovani.
Odpovédi nebyly zcela jednoznaéné, avSak celkem 131 respondentii odpovédélo, ze si
zjistuji recenze, ztoho 75 z nich jejich rozhodovani ovlivni. I z takto malého vzorku
respondentll je mozné konstatovat, Ze na pozitivnich recenzich zalezi a je dilezZité dbat

0 dobrou povést a jméno kulturni akce od samého zacatku.

V dalsi sekci se prizkum zabyval zdroji, které v soucasnosti lidé vyuzivaji pti vyhledavani
informaci o planovanych kulturnich akcich. Ze tfi moznych nejvice hlast ziskali udéalosti
vytvofené internetovym portalem www.facebook.com s podilem 43 %, oficialni webové
stranky udalosti 40 %, mobilni aplikace 4 % a vlastni odpovéd’ 13 %. Mezi vlastnimi
odpovéd'mi byla nejcastéji uvaddénad reklama na lampach vefejného osvétleni, vyveésni

informacni plochy, reklama v mistnim ¢i regionalnim tisku.
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Graf ¢. 1 - Faktory ovlivilujici ucast na festivalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu €. 1 vyplyva, Ze 1 pfes narlstajici vliv okrajovych faktorii festivald je hudba stale
hlavnim divodem navstévy. Nicméné hudba samotnd je pfimo ovliviiovana fadou dalSich
faktorii, které jsou ve spojeni s ni nepostradatelné. PiredevSim je to pfitomnost pratel,

vhodné obsazeni zndmého interpreta ¢i piijemné prostiedi festivalu.

Na stupnici od 1 do 7 respondenti urcili, do jaké miry souvisi jejich navstéva lokality
s cestou na festival. Odpovéd’ v rozmezi hodnot 4 az 7 pak zvolilo 72 % dotazanych
a vysledna priimérnad hodnota odpovédi ¢ini 4,2 bodu. Z této hodnoty lze konstatovat, Ze je
¢im atraktivnéj$i misto pro konéani festivalu organizatofi zvoli, tim spiSe lidé z diivodu

navstévy blizkého okoli festival navstivi.

Vyslednd primérnd absolvovand vzdalenost pti dopravé na festival se hodnotou 53 %
pohybuje v rozmezi 0 az 100 km. 19 % dotazovanych je ochotno urazit vzdalenost

101 - 200 km a 31 % vzdalenost vétsi neZz 200 km.
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Prazkum preferenci respondentti pti nakupovani vstupenek ukézal, ze z 83 % dotazanych
voli moznost nakupu v ptedprodeji za vyhodnéjsi cenu, zatimco pouhych 5 % si vstupenku
zakoupi aZ na misté. Zajimavym zji§ténim je také fakt, Ze 12 % dotdzanym na rozdilu cen

vstupného v predprodeji a na misté nezalezi.

Z vybranych moznosti hudebnich styli dotazovani nejvice zvolili hudebni styl
Rock — 71 % a POP — 61%. Druhou vétsi skupinou byl Punk/SKA — 18 %
a Elektro — 15 %. Z vyc¢tu zbylych zanra ziskal nejvice hlasi House a Metal — 13 %,
dale Drum 'n” Base a Tekno - 10%, Indie — 9 %, Swing — 8 %, Jazz — 5 %.

Vékova struktura navstévnikll a jeji procentualni podil byl roz¢lenén do Ctyf skupin:
16 — 19 let - 25 %, 20 — 26 let - 30 %, 27 — 35 let - 25 % a 36 let a vice - 20 %.

Vysledny ve€kovy primér vSech respondentl je 24 let.

Graf ¢. 2 - Spolecensky status
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecensky status lze sefadit podle nejcetnéji zvolené varianty do 7 moznych:
Student VS 59 %, Student SS 15 %, Zaméstnany 20 %, V domacnosti 3 %,
Podnikatel 2 %, Nezamé&stnany 1 %. Celkem 74 % zvolilo spolecensky status student.
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Graf ¢. 3 - Trvalé bydlisté
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Uvedené zastoupeni kraji podle trvalého bydlist€¢ bylo mozné zvolit z vyctu vSech
existujicich kraji CR a jejich struktura vypadala nasledovné: Hlavni mésto Praha — 47%,
Stiedocesky kraj — 18 %, Pardubicky kraj — 13 %, Kralovehradecky kraj — 7 %,
Kraj Vyso¢ina — 6 %, JihoGesky kraj — 4 %, Zlinsky, Jihomoravsky, Ustecky a Plzefisky
kraj — 1 %.

Na otazku, jak ¢asto maji lidé pfilezitost navstivit kulturni akci ve svém okoli, odpovédéeli
respondenti nasledovné: jednou za meésic — 32 %, jednou za Ctvrt roku — 32%,
jednou za pal roku - 20 %, jednou za rok - 16 %.
Primérna utrata byla na festivalu se pohybovala v rozmezi 301,- K¢ — 701,- K¢ a dané
rozmezi zvolilo 51 % dotazovanych, ttratu do 300,- K¢ zvolilo 27 % respondentti, dale
rozmezi 701,- — 1000,- K¢ odpovidalo 12 %, a zbylych 10 % dotazovanych zvolilo
rozmezi 1001 a vice. Finan¢ni ¢i jinou formu podpory projektu rozvoje mladych
amatérskych kapel by poskytlo: 23 % — urcité ano, 31 % — spiSe ano, 19% — nevim,

15% — spise ne, 11 % — rozhodné& ne. Odpovédi kladného charakteru tvofili vice nez 54 %.
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5.1 Profil typického navstévnika

Dil¢im vysledkem dotaznikového Setfeni je tzv. profil typického névstévnika. Jak prizkum
ukazal, jedna se o muze ¢i zenu ve véku mezi 18 - 26 lety z Prahy ¢i Stiedoceského kraje.
Veékova hranice odpovida jiz ukonCenym studentim stiednich Skol ¢i stale studujicim
studentiim Skol vysokych. Preferovany hudebni styl pro vybér festivalu je pfevazné popova
a rockova hudba. Nejrozsitenéjsim zdrojem informaci o pfipravované akci je v soucasné
dob¢ stale se rozristajici internetovy portal facebook a 70% potencionalnich zakaznik
sleduje recenze o ptislusné akci a az 57% se témito recenzemi necha ovlivnit. Dojezdova
vzdalenost, kterou je navstévnik ochoten absolvovat je do 100 km. Priimérna tutrata bez

vydajl za vstupné se pohybuje v rozmezi 300,- az 700,- K¢&.

Nové navrhy

V ramci jednoho znovéjSich druhi propagace je mozné vyuzit placenou formu
Google AdWords. Jedna se o moznost zviditelnéni své reklamy v zebfiCku vyhledavace
spocivajici v kliknutich, které¢ uzivatelé ucini. Jednoduse feceno, zaplatite az tehdy, kdyz
navstévnik internetu klikne na Vas reklamni spot. Tajemstvi Gspéchu, v tomto piipadé
atraktivita reklamy, je ukryto v cilovych slovech, ktera jsou pro danou oblast zajmu
charakteristicka. Klienta by méla zauymout svou vystiZnosti a strucnosti tak, aby se rozhodl
kliknout a stranku navstivit. Investice na provoz reklamy neni nijak limitovana, avSak je
doporuceno si vytvofit predem propracovanou kampail spolu s propracovanymi cili
a pfedbéznymi vydaje na realizaci. Cena za kliknuti se méni jako na aukci, autor nabidne
urcitou cenu, za niz chce reklamu inzerovat a na zaklad¢ jeji konkurenceschopnosti, kvality
a dalSich faktorech pak spolecnost Google rozhodne o vysi jeji skutecné ceny. Denni

vydaje zainajicich firem se pohybuji mezi 300,- az 600,- K¢.

Na zaklad¢ prizkumu z dotaznikového Setfeni navstévnikli by se organizatofi meli zaméfit
pfevazné na studenty stfednich a vysokych Skol. To znamena vyc¢lenit alespon dvakrat vice
finan¢nich prostiedkl (tj. cca 3000,- K¢&) na ndkup plakati a pomoci vyvésnich ploch
informovat obc¢any a studenty o konani akce. Navazat s témito institucemi partnersky vztah
vramci Vzajemné propagace a piipadného sponzoringu akce. Jen v MC Praha 10 se
nachazi ¢tyfi Zakladni umélecké Skoly, pét Strednich kol a jedna VyS$si odborna Skola.
S nejvétsi ucinnosti by bylo vhodné se zamétit i na vzdélavaci zafizeni V Sousednich

méstskych ¢astech hl. m. Prahy a piilehlych vesnici Stiedoceského kraje.
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Dobrym marketingovym tahem by po pfedchozi kalkulaci mohla byt mnozstevni sleva na
vstupné. Napiiklad zakoupenim alespon tii vstupenek na jeden nékup pfi jednotné cené
vstupenky ve vysi 250,- K¢ by zdkaznik dostal darkovy kupon na sluzby nabizené na
festivalu ¢i jednu dalsi vstupenku zdarma. Za piedpokladu, Ze by se nav§tévnost v piistim
roce pohybovala okolo 300 zacastnénych, jedna se o finan¢ni ptijem 75.000,- K¢, ktery by

tvofil v porovnani s poslednim ro¢nikem ¢tvrtinu celkového rozpoctu.

V ramci rozSifeni aktivit, probihajicich na festivalu mimo hlavni hudebni scénu by
organizatofi mohli zrealizovat vice riznych workshopt, kde se lidé seznami a nau¢i novym
druhtim volnocasovych aktivit. Je potieba oslovit vice firem z riznych odvétvi, které by

mohli mit zajem se na akci prezentovat a stat se tak jejimi partnery.

Vzhledem k faktu, ze akci rady navstévuji rodiny s détmi, bylo by vhodné ziidit obzvlast
pro ty nejmensi détsky koutek. Na provoz détského koutku neni nutna velka investice.
Nakup pottebného vybaveni by stal zhruba 5.000,- K¢. Jelikoz je cela fada organizatord
festivalu pedagogicky c¢inna, neni divod se obavat, ze by doty¢nym chybéla praxe,

Z pravniho hlediska potiebnd, k provozovani této ¢innosti.

Aredl samotného festivalu je dostatecné velky na to, aby se mohlo zacit v dalSich ro¢nicich
uvazovat o rozvoji akce z jednodenni na vicedenni. Na misté by vyrostlo stanové méstecko
a cely program festivalu by se mohl 1épe rozvrstvit do nékolika dnd. To vSe vSak zélezi na
vysi finan¢ni podpory nejen od MHMP ale také partnert akce, jelikoz naroky navstévnikta

a z toho plynouci naklady na realizaci jsou rok od roku vyssi.
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6 Zavér a diskuze

Kazdy z vyplnénych dotaznikii pomohl k vytvofeni komplexniho nahledu na soucasny stav
vnimani existence festivalu vetejnosti. To vSak neni i pfes kazdoro¢ni snahu organizatori
prozatim nijak rozsahlé. Proto hlavnim bodem, na ktery je nutné se zaméfit je obecné
propagace. Vzhledem k tomu, Ze v dne$ni dobé lidé sleduji velké mnozstvi véci online,
je dulezité v této nové realité udrzovat krok s dobou. Propagace by méla probihat pievazné
prostfednictvim internetu a to nejen vytvarenim kvalitnich udalosti a sdilenim ptispévku na
ruznych portélech, ale také neustalym aktualizovanim Vlastnich webovych stranek akce.
Informovat o tom, jak probihaji ptipravy na novy ro¢nik, dat fanouskim naptiklad moznost
volby hlavnich interpretii, pofaddat soutéze 0 volné vstupenky pied samotnym zahajenim
ptedprodeje atd., zkratka neustdle udrzovat potencionalni navstévniky informované

a v o¢ekavani jak probéhne piisti rocnik.

Festival vznikl jako napad jedné tehdy studentské kapely a postupem casu si zacina
budovat své jméno. Je tedy jen otazkou, zda pile a snaha organizatori v prubchu let
neopadne. Vzhledem ke kazdoroéné se zvysujici ¢astce grantu od MHMP si troufam fici,
ze pokud spole¢nost neztrati zajem o hudbu a festival bude kazdym rokem, jako doposud,

nabizet atraktivni umélce nejen Ceské hudebni scény, nemusi se o svou budoucnost obavat.

Zavérem bych dodal, Ze jsem po létech zkuSenosti v hudebni branzi a mimo jiné i jako
spoluorganizator festivalu poznal, Ze neni jednoduché se v dneSnim dravém showbyznysu
prosadit a predevsim zaujmout. Piesto véfim, ze festival spolu s jeho organizatory
a pfiznivcei zaZije spoustu dalSich uspéSnych ro¢niki a postupem casu se zZ jeho nazvu stane

dobie znadmy pojem.
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Priloha ¢. 1 - Vzor dotazniku

1. Navstévujete hudebni festivaly?
e Ano, navstévuji
e Ne, nenavstévuji
2. Slysel/a jste uz o festivalu Skola-rocku, jehoZ 4.ro¢nik se bude letos opét konat v
Praze - Uhtinévsi?
3. Jaky/¢ hudebni festival/y jste v minulém roce navstivil/a?
4. Zjistujete si a ovlivni Va$ vybér pied navstivenim akce novinové, internetové aj.
recenze?
e Ano, zjist'uji a ovlivni
® Ano, zjiSt'uji a neovlivni
e Ne, nezalezi na recenzi
e Ne, nezjistuji a neovlivni
5. Jaky zdroj v soucasné dobé nejvice vyuzivate pii zjiStovani informaci o
planovanych kulturnich akcich?
e vlastni internetové stranky udalosti
e stranky udalosti vytvofené na facebooku
e mobilni aplikace v telefonu (GoOut, Yelp aj.)
e Piipadné odpovéd dopliite o jiny zdroj (............. )
6. Co je pro Vas urcujici pfi rozhodovani o navstéve festivalu?
e Pfijemn4 atmosféra
e Pfitomnost pratel, ptibuznych
e Hudba
e Znamy interpret
e Atraktivita mista konani
e Dopravni dostupnost
e MozZnost dalSiho kulturniho vyZiti v okoli
e Spojeni cesty s nadvstévou jiné lokality
7. Do jaké miry souvisela VaSe navstéva lokality s cestou na festivalu?

(Stupnice 1 -7)
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8. Jakou vzdalenost jste ochotni v ramci CR absolvovat pii cestovani na festival?

e 0-50 km
e 51-100km
e 101 -200 km

e 201 avice km
9. Jakou variantu vyuzijete pii nakupu vstupenky?
e Zakoupim si vstupenku za niz$i cenu v piedprodeji
e Zakoupim si vstupenku za aktudlni cenu az na misté
e Na rozdilu ceny mi nezalezi, vstupenky kupuji nahodile

10. Jaky hudebni styl/zanr byste na festivalu nejvice vyhledavali?

e POP

e Rock

o Jazz

e Swing
e Metal

e Elektro
e House

e Jiné (uvedte vlastni)
11. Jaky je Vas aktualni vék?
12. Jaky je Vas soucasny spolecensky status?
e Student SS
e Student VS
e Zaméstnany
e Podnikatel
e V domacnosti
e Nezaméstnany

e V dtchodu (starobni, invalidni..)

44



13. Uved’te misto Vaseho pobytu, kde se vyskytujete vétSinu roku?
e Hlavni mésto Praha
e StredocCesky kraj
e Kralovehradecky kraj
e Pardubicky kraj
o Karlovarsky kraj
e Liberecky kraj
e Ustecky kraj
o Plzensky kraj
e Jihocesky kraj
e Vysocina
e Jihomoravsky kraj
e Olomoucky kraj
e Zlinsky kraj
e Moravskoslezsky kraj
14. Jak casto mate pftilezitost se zucastnit kulturni akce (hudebni festival, koncert,
posviceni aj.) v bezprostiedni blizkosti (2km) Vaseho bydliste?
e Jednou za mésic
e Jednou za ¢tvrt roku
e Jednou za pil roku
e Jednou ro¢né
15. Uvedte jaké socialni ¢i kulturni dopady muize mit pribéh hudebniho festivalu v

blizkosti Vaseho okoli?

16. O vikendu probéhne v blizkosti VaSeho bydlist¢ hudebni festival, kterého se
zucastni zhruba 500 navstévnika. Uved'te, jaké kroky by podle Vas méli poradatelé

podniknout, aby akce nerusila Vase soukromi?
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17. Jaky finan¢ni obnos v priméru utratite na jednodennim hudebnim festivalu? Pro

svou vlastni spotfebu, kdy vstupné v cené neni zahrnuto.

do 300
301-700
701-1000
1001 a vice

18. Podpoftil byste financné ¢i jinak projekt na podporu rozvoje mladych domacich

amatérskych kapel?

Urcité Ano
SpiSe Ano
Nevim

SpiSe Ne
Rozhodn¢ Ne

19. Jaké okolnosti by Vas ptimély (poprvé ¢i znovu) se zucastnit lokélniho festivalu

Skola-rocku?

Znamé kapely

Nizké vstupné

Zajem pratel o akci

Hezké pocasi a ptiemné prostiedi
Snadna dostupnost na akci

Program pro déti, atrakce

20. Jakou radu byste dali poradatelim festivalu do dalSiho ro¢niku, co byste pochvalili

a co naopak?
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Priloha ¢. 2 - Souhrnny rozpocet

Vydaje
Rok
Polozka
2013 2014 2015 2016
Kapely 23 000,00 K¢| 52900,00K¢| 35680,00 K¢ 68 000,00 K¢
Ozvuceni + osvétleni 10 000,00 K¢| 11 000,00 K¢| 12 000,00 K¢ 15 000,00 K¢
Elektrina (agregat) 6 250,00 K¢ 5 840,00 K¢ 6 232,00 K¢ 6 232,00 K¢
Pronajem prislusenstvi (stany) 600,00 K¢ 1 600,00 K¢ 1 600,00 K¢ 1 800,00 K¢
Pédium 9 000,00 K¢| 15000,00 KE| 28 000,00 K¢ 28 000,00 K¢
Catering kapely 6 000,00 K¢ 2 300,00 K¢ 3 280,00 K¢ 5800,00 K¢
Pohonné hmoty 1 500,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 560,00 K¢ 2 000,00 K¢
Pasky, stahovaky, kabely 550,00 K¢ 852,00 K¢ 1 012,00 K¢ 1 500,00 K¢
Drobny material 784,00 K¢ 894,00 K¢ 2 000,00 K¢ 3 000,00 K¢
Ceny pro soutézni kapely 6 000,00 K¢ 8 000,00 K¢| 10000,00 K¢ 10 000,00 K¢
Plakaty 500,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 1 500,00 K¢
Tricka pro organizatory 3 200,00 K¢ 3 200,00 K¢ 3 200,00 K¢ 3 200,00 K¢
Propagace 500,00 K¢ 2 000,00 K¢ 6 000,00 K¢ 15 000,00 K¢
Mobilni toalety 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 11 848,00 K¢
Umyvadlo 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1212,00 K¢
Pisoary 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 4 114,00 K¢
Party stan 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 10527,00 K¢
Plot 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 16 389,00 K¢
Maly plot 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 484,00 K¢
Pivni sety 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 7 986,00 K¢
Doprava 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 4 840,00 K¢
Celkem 67 884,00 K¢ | 106 386,00 K¢ | 111 364,00 K¢ 218 432,00 K¢
Prijmy
2013 2014 2015 2016
Grant 50 000,00 K¢| 50000,00 K¢| 100 000,00 K¢ 140 000,00 K¢
Méstsky grant 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 5 000,00 K¢ 0,00 K¢
Vstupné z festivalu 5 000,00 K¢ 4 884,00 K¢ 22 000,00 K¢
Vstupné z predkol 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1 480,00 K¢ 2 400,00 K¢
Prondjem stankarliim 0,00 K¢ 3 000,00 K¢ 0,00 K¢ 5000,00 k¢
Vlastni kapital 5884,00 K¢| 15 302,00 K¢ 0,00 K¢ 15 032,00 K¢
Cizi kapital (sponzoring) 7 000,00 KE¢| 23 084,00 K¢ 0,00 K¢ 34 000,00 K¢
Celkem 67 884,00 KE| 96 386,00 KE¢| 111 364,00 K¢ 218 432,00 K¢
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Priloha ¢. 3 - Logo festivalu

Zdroj: archiv Skola rocku
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Priloha ¢. 4 - Plakat pro ro¢nik 2016
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Zdroj: archiv Skola rocku
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Priloha ¢. 5 - Fotografie vystoupeni hlavniho interpreta predchoziho ro¢niku

Zdroj: archiv Skola rocku

Priloha ¢. 6 - Fotografie vystoupeni studentské kapely

Zdroj: archiv Skola rocku
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Priloha ¢. 7 - Fotografie hlasujicich divaki pro jednu ze studentskych kapel
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Zdroj: archiv Skola rocku

Priloha ¢. 8 - Organizatorsky tym roku 2016

Zdroj: archiv Skola rocku
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