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Financ¢ni analyza vybraného podniku

Abstrakt

Tato prace byla rozdélena na dvé hlavni Casti, ato teoretickou a praktickou.
Teoretickd ¢ast byla zamétfena na popsani finan¢ni analyzy jako takové, dale na metody,
které se u ni uzivaji a na charakteristiku vstupnich dat, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a vykazu cash flow. Nasledné zde bylo vysvétleno, pro¢ se finan¢ni analyzy pouzivaji a
¢im mohou byt zpiisobeny jeji Spatné vysledky.

V praktické ¢asti byl nejdiiv pfedstaven vybrany podnik, tedy OK systém a.s., ¢im
se zabyva a jeho pozice na trhu. Dale byly aplikovany konkrétni metody. Jednd se
0 analyzu prafezovych, elementarnich a vyssich metod. Do analyzy prufezovych metod
patii horizontalni a vertikalni analyza, do elementarnich metod patii rozdilové a pomérové
ukazatele a do vysSich metod patii bankrotni a bonitni modely, které podnik analyzovaly
z hlediska finan¢ni situace a rizika bankrotu. Z celkovych vysledki byla uréena mira
zranitelnosti podniku, posouzena adaptabilita a byla identifikovana potencialni rizika

plynouci z dosavadniho hospodateni podniku.

Kli¢ova slova: financni analyza, cashflow, rentabilita, likvidita, rozvaha, bonitni a

bankrotni model, Gi€etni zavérka, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele



Financial analysis of a selected company

Abstract

This work was divided into two main parts, both theoretical and practical. The
theoretical part was focused on describing the financial analysis as such, on the methods
used in it and on the characteristics of the input data, ie the balance sheet, the profit and
loss statement and the cash flow statement. Then it was explained why the financial
analysis is being used and what can be caused by its poor results.

In the practical part was first introduced the chosen company, ie OK system a.s.,
what it deals with and how it stands on the market. Specific methods have also been
applied. This is an analysis of cross-sectional, elemental and higher methods. The analysis
of cross-sectional methods includes horizontal and vertical analysis, elementary methods
include difference and ratio indicators, and bankruptcy and creditworthiness models
analyzed by the enterprise in terms of financial situation and bankruptcy risk. Overall, the
company's vulnerability, adaptability and flexibility was assessed, and also were identified
potential risks from the company's existing business.

Keywords: financial analysis, cashflow, profitability, liquidity, balance sheet, non-
bankruptcy and bankruptcy model, closing financial statement, absolute indicators, ratio

indicators
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1 Uvod

Finan¢ni analyza se zrodila v USA ke konci 19. stoleti, kdy byl poprvé sestaven
uceleny pichled o tom, jak hospodafit s penézi. Avsak byly zde znazornény jen absolutni
zmény v ucetnich vysledcich. Od té doby se hodné transformovala piedevsim z diavodu
krize firem ve valkach, kdy se snazily pfezit hledat vychodiska a navody ve finanéni
analyze, coz vedlo k jejimu rozvoji.

Snad kazdy moderni a dynamicky se rozvijejici podnik ma zjem na tom, aby jeho
efektivita a vykonnost byla stile vyssi a vysSi. Proto spousta z nich si nechava, at’ uz
dobrovolné ¢i nedobrovolng, vytvaret ptehled o tom, jak si stoji na trhu. Tomuto piehledu
se fika Analyza financni situace. Na jejim zakladé mize dany podnik vycist, jaké zmény
jsou tfeba, nebo jestli uz neni na jakékoliv zmény pozd¢ a nebylo by lep$i ukoncit ¢innost
podniku dfive, nez by se dostal do finan¢nich problémi, které by mohly naptiklad vést
k insolvenci. Bohuzel ¢astou praxi je, Ze po probéhlém auditu sestavena zavérka a podané
daniové pfiznani se jiz dale nezkoumaji, coz vede pak k rozpacitym konctim téchto firem.

Tato prace se zabyva analyzou finan¢nich vykazi vybraného podniku, jako jsou
zejména rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cashflow, které jsou obsazeny v diive
zminované ucetni zavérce. S jejich pomoci bude zhodnocena souéasna situace v podniku,
ale zaroven bude mozné castecné predpoveédét i jeho budouci vyvoj. Proto je brana
finan¢ni analyza jako cenny nastroj vyhodnoceni finan¢ni situace podniku, protoZe nejen,
ze je zjistén aktualni trend firmy, ale da se dale odvodit budouci vyvoj.

Finan¢ni analyza je nedilnou soucéasti rozhodovacich a fidicich procest
managementu kazdého podniku. Mohou se zde naskytnout ovSem uskali jako neuplna

a nespravna vstupni data, plynouci z nedostate¢né dobie vypracované ucetni zaveérky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je finan¢ni analyza podniku OKsystem a.s. Rozborem
ucetnich vykazi a metod finan¢ni analyzy bude vyhodnoceno finan¢ni zdravi a silné ¢i
slabé stranky. Cela analyza bude zpracovavana od roku 2013 do roku 2016. Na zavér se
z vysledkti zhodnoti a doporu¢i podniku feseni, ktera povedou k lepsi stabilité¢ a zaroven

predpovédi budouciho vyvoje podniku.

2.2 Metodika

Prace je zaloZzena na studiu vystupili provedenych zavérek spolecnosti ve
vymezenych letech. Spravnost a pfesnost téchto tidaji musi byt ovétena vlastnimi silami
nebo povéienim kvalifikované osoby. Je hledana odpovéd na otazku, jaka je aktualni
finan¢ni situace podniku, jaky byl jeji historicky vyvoj a co lze ocekavat pro nejblizsi
budoucnost.

Teoretické cast prace se bude zabyvat jednotlivymi vykazy, odkud se Cerpaji data a
nasledné budou vyjmenovany a charakterizovany hlavni ukazatele a metody, které jsou pro
finan¢ni analyzu nezbytné. Z diivodu existence nespocetného mnozstvi budou vybrany jen
Jmenovité se jednd o analyzu absolutnich a analyzu pomérovych ukazatelli a bankrotni a
bonitni modely.

V praktické ¢asti bude predstavena ¢innost vybraného podniku OKsystem a.s. a pro¢
byl vybran. Celd finan¢ni analyza bude provadéna od roku 2013 az do roku 2016. Poté
budou aplikovany vybrané vzorce na podnik a vZdy vytvorena dil¢i hodnoceni na dané
vysledky, které pak na konci budou spojeny do uceleného zavéru. Vysledky budou

prezentovany v tabulkach a grafech a podrobné rozebrany.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je soucasti managementu kazdé firmy. Jedna se o zhodnoceni toho,
jak se podniku dafi a jak se mu dafi v konkurenci s jinymi podniky. Je to nastroj, ktery nam
prozradi, jak podnik hospodafi s penézi a jak s nimi naklad4. Dle tohoto zhodnoceni se
podniky rozhoduji, zda ma smysl pokracovat v zabéhlém trendu nebo jestli je potieba
zmén. Finan¢ni analyza je rozbor hlavné historickych dat a krokli podniku, aby se na jejich
zaklad¢ provedly pifipadné zmény. Podnik by mél mit idedlni strukturu kapitdlu a mit co

nejvetsi zisky a penézni toky.

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jeji vysledky vyuziva fada podnikatelskych subjektd, které se ale od sebe lisi
predmétem podnikdni. Neni mozné délat celkovou analyzu na vSechny podniky stejné,
protoze nékteré modely zohlednuji skute¢nosti, které nelze pouzit pausalné. Z toho plyne,
ze rozhodujicim hlediskem pro volbu metody finan¢ni analyzy bude kromé jinych aspektt
také cilova skupina, pro niz jsou vysledky analyzy zpracovavan. [9] [1]

Finan¢ni analyzu 1ze rozdélit do dvou odvétvi:

e Externi finan¢ni analyza
Akcionafi — jedna se o investory, ktefi vlozili ¢ast svého majetku do podniku
a maji zdjem na tom, aby prostfedky, které investovali, byly spravné
zhodnoceny. Jejich prioritou je maximalizace trzni hodnoty vlastniho
kapitalu. Orientuji se hlavné na vyvoj trznich ukazatel(i, ukazatelli ziskovosti
a penéznich tok.
Véritelé — zde se sleduje, zda je podnik schopen plnit svoje zavazky. U banky
jakozto u dlouhodobého véftitele se sleduje dlouhodoba likvidita a hodnoceni
ziskovosti v dlouhém ¢asovém horizontu. Neméné dulezité je, jak je podnik
schopen tvofit finan¢ni prostfedky a jakou ma stabilitu tokd.

e Interni finan¢ni analyza
Management podniku — manazefi vyuzivaji vysledky finanéni analyzy

hlavné pro dlouhodobé a operativni fizeni podniku. Pii znalosti finan¢ni
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situace podniku mohou pak spravné ziskavat finan¢ni zdroje, alokovat volné
pendni prostfedky, rozdélit disponibilni zisk. Casto také porovnavaji
finan¢ni analyzy jinych podnikii se svym a na zakladé vysledki vyhodnocuji
konkurencischopnost na trhu.

Zaméstnanci — jelikoz penize, které dostavaji za odvedenou praci, zavisi na
prosperité podniku, zajima je kromé platebni stability i vyvoj financni situace

podniku v dlouhodobém horizontu.

3.3 Vstupni data finan¢ni analyzy

K nejhlavnéj$im zdrojim dat, odkud cerpame, je Gcetni zavérka, kterd se zpracovava
kazdoro¢né pod vedenim auditort v souladu se zakonem o Ucetnictvi - Zakon ¢. 563/1991
Sb., o tcetnictvi. [11]

Obecné feCeno se data Cerpaji z finan¢nich vykazl. Finanéni vykazy se déli na dvé
casti. [12]

Finan¢ni ucetni vykazy jsou externi vykazy, protoze poskytuji informace externim
uzivatelim. Tvofi zéklad vSech informaci pro finan¢ni analyzu a je pro né charakteristicky
fakt, Ze jsou volné dostupné a firma je povinna je zvetejilovat. Jedna se o piehled majetku
a informace o jeho stavu, vysi vysledku hospodafeni a penéznich tocich.

Vnitropodnikové udetni vykazy nejsou striktné pravné upraveny a kazda firma si je
vytvaii na zékladé svych potifeb. Znalost téchto informaci ndm zpfesiiuje analyzu a
eliminuje mozné odchylky. Problémem je, Ze tyto vykazy nejsou volné dostupné, a tak

zalezi na firm¢, zda se rozhodne tato data poskytnout.[12]

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje bilanénim zpusobem stav majetku na jedné strané a zdroje jeho
kryti na strané druhé. Podava celkovy piehled o stavu aktiv a pasiv podniku k ur¢itému
okamziku. Aktiva a pasiva se sobé musi vZdy rovnat, jde o bilan¢ni pravidlo. Je tu

zobrazen vysledek hospodateni, ktery tu ale neni blize specifikovany.
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Obriazek 1- Rozvaha zjednodusSena

Rozvaha

Aktiva

Pasiva

1.Pohledavky za upsany
zakladni kapital

1. Vlastni kapital

2.0Dlouhodoby majetek

1.1 Zakladni kapital

majetek

2.1 Dlouhodoby nehmotny

1.2 Kapitalove fondy
1.3 Fondy ze zisku

2.2 Dlouhodoby hmotny
majetek

1.4 Vysledek hospodafeni
minulych let

2.3 Dlouhodoby finanéni
majetek

1.5 VH b&iného acetniho
obdobi

3. Obé&iny majetek

2. Cizi zdroje kryti majetku

3.1 Zasoby

2.1 Rezervy

3.2 Kratkodobé pohledavky

2.2 Kratkodobé zavazky

3.3 Dlouhodobe pohledavky

2.3 Dlouhodobé zavazky

3.4 Kratkodoby finanéni
majetek

4.0statni aktiva

5. Ostatni pasiva

4.1 Aktivni ucty Easoveho
rozliseni

5.1 Pasivni utty Easoveho
rozlizeni

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade [13]

Informace obsazené v rozvaze jsou stavové veliCiny, to znamena, Ze plati
v okamziku, k némuz je rozvaha sestavena. Rozvahu lze sestavovat jednoro¢né, avsak lze
to 1 Castéji (pilrocné, Ctvrtletné, mé&si¢né). Mohou nastat piipady, Ze se musi sestavit pfi

mimofadnych udalostech, jako je zaloZeni podniku, fize, rozdéleni, likvidace, pak se

nazyva mimotadnou rozvahou. [13]

3.3.1.1 Aktiva (majetkova struktura podniku)

Clenéni aktiv ma zakladni hledisko, a to hlavné dobu jejich upotiebitelnosti, rychlost a
jejich konverze v penézni prostredky (likvidnost), aby mohly byt splaceny zavazky. Aktiva

Ize rozlisit na pohledavky za upsany kapital, dlouhodoby majetek, ob&ézna aktiva a Casové

rozliSeni.
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1. Pohledavky za upsany kapital

Je zde zachycen stav nesplacenych akcii nebo podili jako jedna
z protipolozek zékladniho kapitalu. Jednd se o pohledavky za jednotlivymi
upisovateli, tedy spolecniky, akcionafi, Cleny druzstva. Tato polozka se casto
vyskytuje nulova. [15]

2. Dlouhodoby majetek

Tvoti ho dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a
dlouhodoby finan¢ni majetek. Doba pfemény na hotové prostiedky trva vice nez
jeden rok, neopotiebovava se najednou, ale postupné, nejcastéji formou odpist a
tvofi podstatu majetkové struktury. Ne vSe se vSak da odepsat, jednd se o
dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz ekonomicky prospéch je odvozen z riznych
prav. Mluvime zde o patentech, licencich, ochrannych zndmkéach nebo goodwill. A
0 financnich investicich, které jsou ziskavany, aby bylo dosazeno dlouhodobého
pfiméfené¢ho vynosu, vyznamného vlivu v jiném podniku nebo ziskani vynosu
plynouciho z ristu trzni hodnoty nékterych komodit. [9]

3. Obézna aktiva

Zde se naléza kratkodoby majetek, ktery je v podniku v riznych formach a
je neustale v pohybu. Doba pouzitelnosti je krat$i nez jeden rok. Obézna aktiva jsou
soucasti hodnoceni likvidity firmy. Plati, Ze ¢im je hotovostni cyklus rychlejsi,
zvysi se tim celkova vykonnost podniku.

Zasoby predstavuji skladovany materidl, nedokoncené vyrobky, polotovary
vlastni vyroby, hotové vyrobky vlastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji.

Pohledavky jsou tfidény na kratkodobé a dlouhodobé a na pohledavky
Z obchodniho styku, pohledavky ke spole¢nikiim.

Kratkodoby finanéni majetek jsou cenné papiry obchodovatelné na
penéznim trhu. Pfi kratkodobé investici ptebytecnych penéznich prostredkil 1ze
dosahnout vyssich vynosii. V podniku je zabezpecena rychlé likvidita. Zahrnujeme
sem 1 vlastni akcie a dluhopisy.

Penéznimi prostiedky jsou mysleny prostfedky v pokladné, na ti€tech a ceniny. [15]
4. Casové rozliseni aktiv
Zachycujeme zde ztstatky ucth ¢asového rozliSeni naklada ptistich obdobi,

komplexnich nakladu ptistich obdobi a pfijmi pfistich obdobi. [15]
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3.3.1.2 Pasiva — zdroje financovani firmy

, Financni struktura podniku je zachycena na strané pasiv rozvahy. Obsahuje zdroje
financovani podnikového majetku.” Sklada se z téchto zakladnich polozek: vlastni kapital,
cizi zdroje, ¢asové rozliSeni. [15]

1. Vlastni kapital

Obsahuje zakladni kapital, azio, kapitdlové fondy, fondy ze zisku a dale
vytvoreny vysledek hospodateni minulych let i bézného ucetniho obdobi. Nové je
samostatné vykazovana polozka rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku.

Zéakladni kapital vznika pfi zaloZeni spole¢nosti — jde o upsany kapital nebo
v prubéhu jeji existence se muze navySovat a snizovat. Pfi ztraté mize dojit k jeho
nucenému snizeni.

Azio a kapitalové fondy je kapital, ktery byl ziskan zvenéi. Je to emisni
azio, vklady spole¢nikil a ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazkl a pfi
preménach spolecnosti.

Fondy ze zisku se vytvafi podle zdkona o obchodnich korporacich stanov,
spoleCenskych smluv, zakladatelskych smluv, nebo listin.

Vysledek hospodateni minulych let je ¢ast zisku, ktery nebyl pferozdélen do
fondl ¢i na vyplatu podilu na zisk a je pteveden do dal§iho obdobi. Obsahuje
opravy pii nespravném uctovani nebo netictovani o ndkladech a vynosech minulého
ucetniho obdobi.

Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi je zisk nebo ztrata, které
bylo dosazeno v daném obdobi, je jiz zdanén, ale ne vSak rozdélen.

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku, tato polozka jiz ukazuje
vyplacené zalohy z VH bézného ucetniho obdobi. [15]

2. Cizi zdroje

Patii sem rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky.

Rezervy snizuji vykazovany zisk, jde o ¢astku pencz, kterd bude muset byt
podnikem v budoucnu vydana. Napf. rezervy na opravu hmotného majetku, rezervy
na garancni opravy a na rezervy na restrukturalizaci podniku.

Zavazky se d¢€li na dlouhodobé, zavazky z obchodniho styku delsi nez 1 rok,
a na kratkodobé, které jsou krats$i nez 1 rok. Mezi dlouhodobé zévazky fadime i

emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy od odbérateli a dlouhodobé smeénky
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k Ghradé. Mezi kratkodobé zavazky ftadime kratkodobé sménky k thradg,

kratkodobé zalohy od odbératelii a zdvazky vici zaméstnanciim ¢i institucim. [15]
3. Casové rozliseni pasiv

Zachycujeme zde zustatky vydaja pfistich obdobi, napi. najemné placené pozadu a

zustatky vynosu piistich obdobi (pfedem piijaté najemné, piedplatné apod.)[15]

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Tento vykaz blize rozvadi rozvahovou polozku vysledek hospodateni, jedna se o
,hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi“. Divodem je, aby bylo patrné, jaké
druhy vynost a naklada ovlivnili vysi hospodarského vysledku.

Zachycuje pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodatreni
podniku. Na rozdil od rozvahy, kterd je statickd, nam vykaz ziski a ztraty zobrazuje
informace za urcity Casovy interval. MiiZzou tu nastat dva piipady a to zisk, kdy vynosy
byly v&tsi nez naklady, anebo naopak ztrata, kdy naklady byly vyssi nez vynosy. [13]

Ucetni jednotky v Ceské republice si pfi vedeni uéetnictvi mohou zvolit jeden ze
dvou zpiisobil ctovani a vykazovani nakladu, a to druhové a ucelové.

Druhové ¢lenéni sleduje, jakou povahu maji naklady, tzn. jaké jejich druhy byly
vynaloZeny. Jsou promitany do vykazu zisku a ztraty béhem sledovaného obdobi dle
casového hlediska a neni zde bran ohled na to, na co byly vynaloZeny (vécné hledisko).
Aby byla zajisténa vécna shoda nakladi s vynosy, pouziva se aktivace a zména stavu zasob
vlastni vyroby.

Ugelové ¢&lenéni sleduje pficinu, pro¢ naklady vznikly, tzn. na co byly vyuZity.
V tomto piipadé€ jsou promitnuty do vykazu zisku a ztraty az v dob€ vykazani vynosu, na
jehoz realizaci pfisp€ly. Nékdy se tyty naklady nazyvaji jako naklady vykonu. Toto ¢lenéni
se zda byt pro uzivatele vhodnéjsi, ale 1 pfes to vétSina podnikli pouziva druhové ¢lenéni.
[4]

Kazdy tadek VZZ je oznacen pismenem anebo fimskou Cislici. Pismena jsou
pouzita u nakladovych polozek, tedy A — vykonova spotieba, D — osobni néklady a fimské
Cislice jsou pouzivany u vynosovych polozek, tedy napt. I — Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkll a sluzeb nebo VII — Ostatni financni vynosy. Souctem vSech fadkd s pismeny
ziskdme naklady celkem a souctem vSech fadku s fimskymi ¢islicemi ziskdme analogicky

celkové vynosy.
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Vroce 2016 byl novelizovan zdkon o ucetnictvi stejné, tak jako vyhlaska
&.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni ZU. U vykazu zisku a ztraty doglo
k pomémn¢é velké zméné struktury. PoloZzky jako obchodni marze, vykony a ptidané
hodnoty byly vynechany. Dale se polozky zmény stavu zdsob a aktivace presunuly
z provoznich vynostt do provoznich nakladi. Odpisim a opravnym polozkam byly
zménény ndzvy na trvalou upravu hodnot a docasnou upravu hodnot. Mimotadné polozky
byly zruseny. [15]

Vysledek hospodateni se d€li na dva dil¢i vysledky hospodareni:

Provozni vysledek hospodafeni — jeho vyvoj odrazi jadro ekonomiky
ocenovaného podniku a proto se povazuje za nejdulezitéjsi.

Finanéni vysledek hospodareni — odrazi zptisob financovani podniku a politiku

Vv oblasti finan¢nich investic a finanéniho majetku [10]

Obrazek 2 — ZjednodusSeny vykaz zisku a ztraty

fadku | sledovaném | minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01
Il. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotieba 03
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07
Il. Ostatni provozni vynosy 08
F. Ostatni provozni naklady 09
* Provozni vysledek hospodareni 10 0 0
IV. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
H. majetkem 14
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 18
K. Ostatni finan¢ni naklady 19
* Finanéni vysledek hospodareni 20 0 0
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim 21 0 0
L. Dan z pfijmU 22
ok Vysledek hospodareni po zdanéni 23 0 0
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikim 24
** | ysledek hospodareni za Gcetni obdobi 25 0 0
Cisty obrat za ucetni obdobi =1 + Il. + IlIl. + IV. + V. +
VI. + VII. 26 0 0

Zdroj: https://www.uctovani.net/clanek.php?t=Vykaz-zisku-a-ztrat-vysledovka-ke-stazeni&idc=273
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3.3.3 Vykaz penéznich toku (cashflow)

Vykaz penéznich tokli podava piehled o tom, jak byly penézni prostfedky
v podniku ziskany a na co byly pouzity. Cast vykazu nas informuje také o tom, do jaké
miry vysledek hospodateni odpovida skute¢né vyd€lanym penézim a jak je produkce
penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu. [10]

Cashfow neni jednoznacné upraveno a podnik jej tedy muze pfizpisobit svym
potfebam. Cleni se na oblast béZné (provozni) ¢innosti, investiéni oblast, oblast externiho
financovani. Oblast bézné cinnosti je brana jako ,stied“ celého podniku, je tedy
vydélecnd Cinnost a ostatni ¢innosti, které nenajdeme v dalSich dvou oblastech. Pokud se
nefinan¢ni spolecnost nalezne v situaci, kdy ma zaporné provozni cash flow po nékolik let,
signalizuje to problémy. Investicni Cinnost znamend pofizeni a prodej dlouhodobého
majetku a také poskytovani uvérd, pujcek a vypomoci. V ptipadé, ze je cash flow
Z investi¢ni Cinnosti kladné, znamend to odprodej DHM, v opacném piipadé investice do
DHM. Finanéni Cinnost je definovana jako penézni toky, jejichz zména vede ke zméné
velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazku. [11]

Vykaz penéznich tokti miize byt sestavovan ptimou metodou jako rozdil pfijmu a
vydajli nebo nepiimou metodou, kdy vychazime z vysledku hospodateni a ten se upravuje
o rozdily mezi néklady a vydaji a mezi piijmy a vynosy. U piimé metody je cash flow
sestaveno na zéklad¢ cistych penéZnich toki, které jsou uvedeny v samostatné bilanci
penéznich tokd. Hlavni vyhoda je spatfovana Vv zobrazeni hlavnich kategorii penéznich
pfijmt a vydaji. Nevyhodou je nepatrnost zdroji a uziti penéznich prosttedk. Metoda
nepiima je zjiStovana z VH , ktery je transformovan na tok penéz. Transformace se tyka
napf. odpisy DHM, ndkup DHM, prodej na fakturu, pfijaté zalohy. O polozky, ze kterych
vychazi transformace, je pak opraven VH , aby se ziskal piehled o toku penéz za sledované

obdobi. [15]

3.3.4 Nespravnost vstupnich dat

U dat vstupujicich do finan¢ni analyzy hrozi nepfesnost a nespravnost vysledku. Je
to predevsim dano tim, Ze néktera data v ucetnich vykazech, vztahujici se k minulosti, jiz

nemusi odpovidat datim v pfitomnosti a tudiz dochézi ke zkresleni.
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U rozvahy je problém ve statice dat, Ze hodnota majetku je vyjadiena v minulych
cenach, ne soucasnych. Dalsi vliv na rozvahu ma inflace, kdy dochézi ke zvySeni cen.
Firma po uplném odepsani majetku nemd dostatek financnich prostfedki pro koupi
nového. Jediny pozitivni efekt inflace je na hrazeni zavazk, které jsou hrazeny Vv piivodni

Vi, [4]

3.4 Metody finan¢ni analyzy

Ptrehledem téchto metod bude ziskana analyza, kterd poskytne prehledné;jsi déleni a
orientaci.

1. Prafezové metody
a. Financ¢ni analyza technicka a fundamentalni
b. Horizontalni a vertikalni analyza — analyza absolutnich ukazatelt

2. Elementarni metody
a. Analyza rozdilovych ukazatela
c. Pomérova analyza — analyza pomérovych ukazatela

3. Vyssi metody
a. Bankrotni a bonitni modely

[4]

3.4.1 Prifezové metody

Tyto metody miizeme do jisté miry oznacit jako , meta-nastroje, jelikoZ jejich
poucziti je totiz v ramci vSech ostatnich dalSich metod s cilem zvysSenim jejich vypovidajici

schopnosti.[12]

3.4.1.1 Finan¢ni analyza technickd a fundamentélni

Podnik, ktery je analyzovan, je povazovan za uzavieny. Na jednu stranu to proces
analyzy usnadiiuje, ale na druhou stranu mohou vzniknout pochyby o kredibilité vysledkd.
U technické analyzy maji data ,,tvrdou® povahu a jsou ekonomicka. V metodice jsou
pouzivany kvantitativni metody, algoritmizované metody, vysledky zpracovani opét

podrobeny kvantitativnimu vyhodnocovéni. Pfi fundamentédlni finan¢ni analyze jsou
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naroky na analytika mnohem vyss§i, protoze vstupni data jsou nejen zpracovana

standardnimi metodami, ale i specifickymi zahrnujici expertni odhady. [12]

3.4.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza se fadi mezi absolutni ukazatele, kde horizontalni
analyza je srovnani vyvoje v casovych tfadach a vertikdlni analyza je procentni rozbor
komponent. Obé tyto metodiky se kombinuji, protoze jejich vyhodnoceni neni moc do
hloubky.

Neékdy mize byt nazyvana jako analyza po tadcich nebo také analyza casovych tad.
Jedna se o financné — analytickou techniku. Vyvoj financ¢nich ukazatelt je analyzovéan
Vv zavislosti na ¢ase. Pro soucasnost vSak nemusi vyvoj z minulych let znamenat zadné
dusledky. V souvislosti s nepodstatnosti vysledkti z minulosti se mluvi o markovovském
procesu u posloupnosti hospodaiskych vysledkd. Pfi porovnavani se pouzivaji dva indexy
a to fetézovy (porovnani udaji sledovaného roku srokem piedchozim) a bazicky
(porovnani zékladniho roku s rokem sledovanym).

Absolutni zména = ukazatel; — ukazateli.,
Procentni (relativni)zmeéna = (absolutni zmena x 100) / ukazateli1

Vertikalni analyza, neboli procentni rozbor nebo analyza po sloupcich, je
provadéna vyjadienim jednotlivych poloZek tcetniho vykazu jako procentniho podilu ke
100%. 100% je zde mysleno jako celkova vyse aktiv a pasiv a u VZZ jde o velikost
celkovych nakladd a vynost.

Pi= w2 [3]

3.4.2 Elementarni metody

3.4.2.1 Analyza rozdilovych ukazatelt

Jsou zde zahrnuty ti1 druhy ukazatela.
e Ukazatele fondi finan¢nich prostredki
e Ukazatele zisku na riznych urovnich
e Ukazatele na bazi pridané hodnoty
Do skupiny ukazatele fondl finan¢nich prostredki se fadi €isty provozni (pracovni)

kapital, ¢ist€ penézné-pohledavkové fondy a Cisté pohotové prostredky. [11]
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1) Cisty provozni (pracovni) kapital
Pojmem provozni (pracovni) kapital se mysli ob&zna aktiva. CPK se pak spocita
snizenim obéznych aktiv o kratkodob¢ zavazky. Pokud vyjde v kladné vysi, jedna
se o tzv. ,,ochranny polstair, kdy ¢ast obéznych aktiv nebude pouzita na splaceni
zavazkll do jednoho roku. Proto se podnik snazi jeho mnozstvi maximalizovat.
V piipad¢ zaporné vySe musi byt ¢ast zavazki hrazena ze stalych aktiv, kterd jsou
dilezita pro &innost podniku. Cim vyssi je CPK, tim je vétsi schopnost hradit
zavazky, avSak pokud je jeho vySe az moc vysoka, muze to svédCit o Spatném

hospodateni s obéznymi aktivy. [11]
Cisty provozni kapitdl = obézna aktiva — kratkodobé zdvazky

2) Cisty penéZné pohledavkovy fond
CPPF je modifikovany CPK, aviak tato metoda je malo vyuZzivani. Jsou zde
vylou€eny zésoby z ob&znych aktiv, protoze jsou nejméné likvidni. Doporucena

hodnota neni stanovena. [11]

Cisty penézné pohledavkovy fond ~ = CPK — zasoby

3) Cisté pohotové prostiedky
Vypocet je stanoveny jako odeéteni zasob a kratkodobych pohledavek od CPK.
Tyto finan¢ni prostfedky jsou brany jako ty, které jsou k dispozici bezprosttedné
pro uhradu zavazki. Doporucend hodnota je kolem 0. Pokud je vysokd hodnota
,svéd¢i to o pfilis velkém objemu penéZnich prostiedkil. Pro¢ by jich ptipadné mélo
byt tolik, by bylo ndmétem k dalsimu zkoumani. Pfi naopak zdporném vysledku je

malo penéznich prostfedki a chce se to zaméfit na napraveni tohoto stavu. [11]

Cisté pohotové prosttedky = CPK — zasoby — kratkotobé pohledavky

3.4.2.2 Pomérova analyza

Umoznuje ziskat velmi dobrou a rychlou ptfedstavu o finan¢ni situaci v podniku.
Podstatou tohoto ukazatele je, ze se davaji do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu

zisku a ztraty nebo cash flow. Proto je mozné sestavit velké mnozstvi ukazatell. V pribéhu
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let se vSak ustalilo par ukazateld, ktefi jsou roztiidéni do skupin dle toho, v jaké oblasti

hodnoti podnik. [1]

Jsouto:
e Ukazatele zadluzenosti
e Ukazatele likvidity
e Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

1) Ukazatele zadluzenosti (finanéni stability)
Jsou odvozovany z pasiv v rozvaze. Vypocitava se zde indikator vyse rizika, jez
podnik nese pii daném poméru a struktuie vlastniho kapitélu a cizich zdrojia. Cim
vyssi zadluzenost podnik ma, tim vyss$i nese riziko, protoze musi byt schopen
zaplatit své zdvazky, aniz by se mohl ohliZet na to, jak se mu dafi. Do urcité miry je

vsak zadluzeni mozné, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. [8]

Celkova zadluZenost = Ukazatel véritelského rizika = Debt ratio

Je to zékladni ukazatel zadluZenosti. Doporucend hodnota se pohybuje nékde mezi
30 a 60%. U posuzovani jeho vySe je nutné vzit v iivahu, v jakém odvétvi se podnik
pohybuje a jak je schopen splacet troky plynouci z dluhd. Tento ukazatel je
sledovan hlavné véfiteli. Cim vy3si hodnota je, tim je podnik rizikovéjsi a tim bude

vvvvvv

vyssi trokova mira. [8]

cizl zdroje

Celkova zadluZzenost =
aktiva celkem
Koeficient samofinancovani = Kvota vlastniho kapitalu = Equity ratio
Vlastni kapital a cizi kapital jsou v souctu objemem celkovych aktiv, proto je
doplikovym ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika, kdy oba museji dat po
secteni 1 nebo 100%. Patfi také mezi nejcastéji pouzivané ukazatele. [8]

. L, vilastni kapital
Koeficient samofinancovani =

celkova aktiva
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Ukazatel finan¢ni paky

Pomérem celkovych aktiv a vlastniho kapitdlu ziskdme hodnotu, kterd je
pievracenda hodnota koeficientu samofinancovani. Celkova aktiva jsou v netto
hodnotg, vlastni kapital v celé své vysi a obé polozky jsou stavové veli¢iny. Cim
tim vyS$i je mira zadluZeni. Optimalni vySe by se méla pohybovat kolem 4, coz

znamena 25% podil vlastniho kapitalu a 75% podil ciziho kapitalu. [8]

s celkova aktiva

Ukazatel finan¢ni pdky = - -

vilastni kapital
Urokové kryti
Sleduje se zde zadluzenost z hlediska schopnosti splacet nakladové uroky. Pokud
ukazatel vyjde 1, znamend to, Ze podnikem byl vytvoten zisk, ktery je dostatecny,
aby se splatily uroky véfitelim, ale na dané a Cisty zisk jiz prostfedky nezbyly.
Z toho plyne, Ze tato hodnota neni dostacujici. Doporucuje se drzet tuto hodnotu na

Cisle vy$s8im nez 5. EBIT muze byt nahrazen cash flow z provozni ¢innosti. [8]

EEIT

nakladové uraky

Urokové  kryti =

Doba splaceni dluhi
Je zde vyjadfena doba, za kterou je podnik schopen z provozniho cash flow splatit
své zavazky. Pokud je trend ukazatele klesajici, mluvi se o optimalni situaci. [8]

., . cizi zdroje — rezervy
Doba splaceni dluhti =

provozni cash flow

2) Ukazatele likvidity (platebni schopnost)
Likvidita je v SirSim pojeti chapana jako schopnost firmy hradit své zavazky.
Pomoci analyzy likvidity lze zkoumat a kvantifikovat schopnost podniku hradit
splatné zavazky. Jinymi slovy je zjiStovana schopnost podniku ménit sva aktiva na
penézni prostiedky. RozliSuji se tfi stupné likvidity : béznd likvidita (likvidita
3.stupn€), pohotova likvidita (likvidita 2.stupn€), penézni ¢i okamzitd likvida

(likvidita 1.stupng). [1]

27



3)

Likvidita 3. stupné

Udava, kolikrat maji byt obé&znd aktiva vétsi nez kratkodobé zévazky, aby
kratkodoba pasiva nemusela byt hrazena. Doporuc¢end hodnota je mezi 1,5 a 2,5,
pokud se hodnota rovna 1, je tato likvidita zna¢n¢ rizikova. Z pohledu podniku, pti
vysokych hodnotach, je poruSovan provozni cyklus podniku a z pohledu vétiteld a

bank vys$$i hodnoty svéd¢i o tom, ze zavazky budou uhrazeny.[9]

obéina aktiva

Likvidita 3. stupn¢ = kratkodobé zavazky
Likvidita 2. stupné (rychly test, acid test)

Vypoctem lze urcit, zda je podnik schopny vyrovnéavat své zavazky bez prodeje
zasob. Vysledek by mé&l nabyvat hodnot mezi 1 a 1,5. Pokud je pomé&r mensi nez 1,
musi podnik prodat ¢ast svych zasob. Pokud je pohotova likvidita vétsi nez obézna,

znamena to piebytek zasob. [9]

obé&zna aktiva — zasoby

Likvidita  2.stupné¢ = kratkodobé Zhvazky
Likvidita 1. stupné (cash ratio)
Nejlikvidngj$i slozky obéznych aktiv jsou v poméru s kratkodobymi zéavazky.
Timto ukazatelem je ur¢ena mozZna nejvyssi likvidita. V kratkodobém financnim
majetku jsou zahrnuty penézni prostiedky v hotovosti ¢i na Gctech spolu s Seky a
cennymi papiry. Ukazatel by mél nabyvat hodnot mezi 0,2 a 0,5. Pfi vysokych
hodnotach se poukazuje na neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedki. [9]

o . finanéni majetek
Likvidita l.stupné = J

celkova kratkedoba pasiva

Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli vynosnost vlozeného kapitalu, méfi schopnost dosahovat zisku
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Vypocita se jako zisk v Citateli, ktery
miZe mit podobu pfed zdanénim nebo po zdanéni nebo EBIT. EBIT (earning
before interest and taxes) je zisk pfed odectenim urokil a dani nebo také jinak

nazyvany provozni hospodaisky vysledek.
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EAT (earning after tax) je Cisty zisk neboli zisk po zdanéni. Tento zisk je
vysledkem hospodateni podniku. Pouzivame ho u ukazatel, které hodnoti
vykonnost firmy.

EBT (earning before tax) je zisk pfed zdanénim. Je tedy sniZzeny o uroky, ale dan¢
jesté nebyly odecteny. Pouziva se hlavné pti porovnavani podnikd z riznych zemi,

které maji odliSnou miru zdanéni. [16]

Ukazatel rentability celkového kapitalu ROA (return on assets)

Posuzuje se zde vykonnost kapitalu, aniz by se hled€lo na jeho ptivod. Tento
ukazatel pouzivaji zejména manazefi. Je zde vyjadfena vykonnost nebo také
produkéni sila podniku. Pouziti ukazatele EBIT v Citateli zarucuje, ze bude od

méfeni odecteno zadluZeni a dané. [16]

EEIT
ROA = .
aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE (return on equity)

Je zde vyjadirena vynosnost kapitalu, kterd byla do podniku vlozena vlastniky. Jeho
vyuziti v praxi zahrnuje napf. o vysi vlastnich zdrojii v ramci samofinancovani.
Vysledek byva casto odhadovany, protoze zisk, ktery je vysledkem vyuziti

vlastniho kapitalu, je tézce urcitelny. [16]

tisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita uplatného kapitalu ROCE (return on capital employed)

Uplatnym kapitilem je oznatovany viechen kapital v podniku nesouci naklad.
ROCE méfi 1épe hodnotu, jakou je podnik schopen zhodnotit vlastni zdroje, nez
ROA. [16]

zisk

ROCE = iplatny kapital

Rentabilita trzeb ROS (return on sales)

Téz nazyvan jako ukazatel ziskového rozpéti nebo ukazatel ziskovosti trzeb. Je jim
vyjadieno, jakou schopnost ma podnik dosahovat zisku pii urcité Grovni trzeb. U této

varianty jsou porovnavany zisk Vv Citateli a trzby v jmenovateli. [16]
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zisk

ROS =—
trzby

Rentabilita investovaného kapitalu ROI (return on investments)

U ROI se pocitd vynosnost z dlouhodobého ciziho a vlastniho kapitalu, ktery byl

vlozen do podniku. [16]

zisk

ROI " dlouhodoby kapital

4) Ukazatele aktivity (fizeni aktiv)
.S pomoci téchto ukazatelii Ize zjistit, zda je velikost jednotlivych druhi aktiv
V rozvaze vV pomeéru k soucasnym nebo budoucim hospodadrskym aktivitam podniku

primérend, to znamend, zda podnik efektivné vyuziva viozené prostredky* [15]

Obrat aktiv
Cim vétsi hodnota ukazatele vyjde, tim lépe. Jako minimalni hodnota je
doporucovana 1. Hodnoty mens$i nez 1 poukazuji na neefektivni vyuziti v ramci

majetkové vybavenosti podniku.[4]

Obrat aktiv =

Doba obratu zasob

Je to doba k pfesunu penéznich fondi pres vyrobky a zbozi zpét do penézni formy.
Vysledkem je pocet let, za které se tento piesun uskutec¢ni. Hodnoty mohou nabyvat
vétsi nebo mensi nez 1. Vysledek se posuzuje na zdkladé vyvoje v Case a

porovnavani s jinymi odvétvimi. [4]

prumérny stav zasob
trzby

Doba obratu zasob x 360

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je definovdna jako doba obratu existence kapitalu ve

formé pohledavek. Spocita se jako pomér primérného stavu pohledavek v Citateli a
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trzeb ve jmenovateli. Vysledkem je pocet dnd, které musime ¢ekat na platbu od

odbératelt. [4]

amérny st hledavek
Doba obratu pohledavek = pramerny = ﬁfz porecave x 360
trzby

Doba obratu zavazki
Hodnota doby obratu zavazki by méla dosahovat alespoinl takovych hodnot jako
doba obratu pohledavek. Po vypoctu nam vyjde pocet dnti, které ndm trva uhradit
naSe zavazky. Pokud je tato doba vétsi nez soucet obratu zasob a pohledavek,
pohledavky i zasoby jsou financovany z dodavatelského uvéru. [4]

_ zavazky

Doba obratu zavazku = ¥ 360
trzby

3.4.3 Vyssi metody

3.4.3.1 Bankrotni modely

Existuji dva typy modelt. Jednorozmérnad diskriminacni analyza vicerozmérna
diskrimina¢ni analyza. V této praci jsou konstruovany modely pouze druhou metodou.
»Pred vlastni analyticko-konstrukcni fazi tvorby predikcniho modelu je vidy treba resit
otazku financniho selhani ¢i bankrotu firmy, okamzZiku, kdy nastava a zpiisobu, jak se
projevuje.“ [16]

Zde je uvedeno né¢kolik ptikladli modelt: Altmantv bankrotni model, Taffleriv
model, Index dlivéryhodnosti manZzeli Neumaierovych.

1. Altmantv bankrotni model

Profesor Altman zkoumal 22 ukazatell, u kterych se zdalo byt potencialni riziko

finan¢niho selhani vétSi a z nich vybral ty, které nejcitlivéji reaguji na budouci

finanéni podminky. Tyto ukazatele pak roztfidil do 5 skupin dle likvidity,
rentability, finan¢ni struktury, solventnosti a aktivity. Nasledné urcil pét z nich,
které se u obou firem nejvice liSily v ramci bankrotujicich a tispésnych. K nim pak

byl pfifazen dany koeficient, kterym se znaky nasobily. [16]

Zde je rozpracovan Upraveny Altmaniv model z roku 1983 (ZETA).

Z=0,717x1+ 0,847x> + 3,107x3 + 0,420x4 + 0,998xs
Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem
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X2 oot Zadrzené zisky / Aktiva celkem

X3 EBIT / Aktiva celkem
XA, Ugetni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje
X5 Trzby / Aktiva celkem

Interpretace vyslednych hodnot:

Z> 2,70 - signalizace finan¢n¢ stabilniho podniku

Z< 1,23 - podnik je nachylny k bankrotu

1,20<Z<2,70 - vyvoj tohoto podniku nelze jednoznaéné predikovat
[16]

. Tafflerdv model

Je zpracovan postupnou linearni diskrimina¢ni analyzou na stanoveni vhodného
souboru ukazatelii. Model je zalozen na ukazatelich, které fesi platebni schopnost
podniku, tedy zisk, pfimeteny pracovni kapital, finan¢ni riziko a likvidita. Zakladni

podoba je nasledujici

Z;=0,53 x1 + 0,13x2 + 0,18x3 + 0,16X4

Oznaceni Z je tu stejné jako u Altmanova modelu, lisi se akorat indexem ,,t“.[8]

X1 = Ukazatel rentability kratkodobych zavazk
= EBT / Kratkodob¢ zavazky
X2 = Ukazatel bézné likvidity z celkovych zavazku
=0bé&Zna aktiva / Celkové zavazky
X3 = Ukazatel kratkodobé zadluZenosti
= Kratkodobé zavazky / Celkova aktiva
Xq =Ukazatel tzv. nezajisténé likvidity
=(Finan¢ni majetek — Kratkodobé zavazky) / (Provozni naklady — Odpisy)
Z>0,3 - nizkd pravdépodobnost bankrotu
2<0,2 - vysoka pravdépodobnost bankrotu

0,2<Z<0,3 -Seda zdna, financni situaci nelze jednoznacné hodnotit
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3.4.3.2 Bonitni modely

1. Kiralickuv quick test
Tento test patii do skupiny vicerozmérnych modell. Jsou zde charakterizovany
Ctyfi nejvyznamnéjsi stranky finan¢ni situace podniku, tzn. stabilita, likvidita,
rentabilita a hospodarsky vysledek. Z nich jsou do modelu zatazeny ty ukazatele,

které nejméné podléhaji rusSivym vlivim. Tém pak piifadil body od 1 do 5. [3]

Tabulka 1 — Hodnoceni ukazateli dle Kralickova quick testu

 [Finenénistabiita  [Vynosovasituace |
Kvéta
vlastniho Podil CF na |Rentabilita
Ukazatel kapitalu Doba splaceni dluht z CF | trzbach aktiv ROA
jednotky % roky % %
1. vyborny |>30 > 3 >10 >15
2.velmi
dobry > 20 >5 >8 >12
3.primérny | > 10 >=12 >5 >8
4 Spatny <=10 >12 >=5 <=8
5.ohrozen
insolvenci | <0 >30 <0 <8

Zdroj : vlastni vypracovani tabulky na zdkladé studia publikace Kubickovd, Jindiichovskd -
Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy

U vyslednych bodu se poté ud¢la jejich aritmeticky priimér. Pokud podnik dosahuje hodnot
menSich nez dva, jednd se o bonitni podnik, pokud vyjde v rozmezi 2 a 3, dostava se
podnik do tzv. Sedé zony, nelze ho hodnotit a pokud jsou hodnoty vétsi nez 3, podnik spéje

k bankrotu.

Finan¢éni stabilita
vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitdlu = :
aktiva

pohatové penéini prostredky

Doba splaceni dluhti z CF provozni cash flow

Vynosova situace
y cash flow

Podil CF na trzbach - triby

33



o EBIT
Rentabilita aktiv ROA = . ;

celkova aktiva
[16]
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4 Prakticka cast

Obrazek 3 . Logo spolec¢nosti OK systém a.s.

OKsystem

Zdroj : https://www.oksystem.com/cz/

4.1 OKsystem a.s.

Nézev: OKsystem a.s.

Sidlo: Na Pankraci 125, Praha 4. 140 21

IC: 2737665

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani: software, Skoleni, sluzby v oblasti vypocetni techniky
Datum vzniku ucetni jednotky 7.9.2005

Kategorie ucetni jednotky: stiedni

Zéakladni kapital: 35 000 000 K¢

Zdroj : ucetni zavérka spolecnosti OKsystem a.s.

Organizace se ¢leni na divize, v ramci kterych jsou zfizeny sekce nebo oddéleni

pfimo podtizené fediteli divize

OKsystem je Ceska softwarova spolecnost, kterd jiz téméft 30 let tispé$né ptisobi na
trhu informacnich technologii. Zalozila ji v roce 1990 ¢tvetice programatorti, necely rok po
vyznamnych politickych a ekonomickych zménach v tehdejsim Ceskoslovensku. V té dobé
dosluhovaly zastaralé salové pocitaCe se znakovymi termindly vyrobené ve
vychodoevropskych zemich a nahrazovaly je sit¢ modernich osobnich pocitacii. Objevila
se velkéa poptavka po novych aplikacnich programech s grafickym uZivatelskym rozhranim
a Vv nastupujici architekture klient/server, naptiklad pro zpracovani mezd a pro podporu
¢innosti noveé vznikajicich nebo reformovanych ufadi statni spravy.

OKsystem jako startup v 90. letech toho vyuzil a béhem, par let vyrostl do stfedné
velké IT spolec¢nosti. V bieznu 2013 byla zaloZena dcefina spolecnost v USA. V roce 2015

se OKsystem zménil na akciovou spolecnost.
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4.1.1 Zaméreni spole¢nosti

Vyvoj a implementace ptivodnich aplikacnich programovych systému, zejména pro
tfizeni lidskych zdroji (personalistika, mzdy, dochéazka...), vyvoj firemni platformy pro
bezpecnou komunikaci Babelnet a vyvoj dalSich mobilnich aplikaci, poskytovéni
konzultac¢nich sluzeb a programovych feSeni plynoucich z nafizeni GDPR a ePrivacy,
feSeni v oblasti spravy a archivace divéryhodnych elektronickych dokumenti, systémova
integrace a vyvoj rozsahlych programovych systémil na zakazku s dirazem na informacni
systémy v oblasti zaméstnanosti, socidlnich dadvek a socidlniho zabezpeceni, poskytovani
ICT sluzeb v soukromém sektoru a ve vetejné spravé, s vétsim podilem outsourcingu a
poskytovani aplikanich programovych systému jako sluzby, vyvoj a sluzby z oblasti
informaéni bezpecnosti, uplatnéni produktid a sluzeb v zahrani¢i, prostfednictvim online
prodeje a ve spolupraci s partnery, dosazeni pozice dodavatele celoevropskych a
globalnich feSeni (S produktem Babelnet, pfipadné¢ s dal§imi budoucimi programy a
sluzbami), skoleni a testovani pocitacovych specialistl, Skoleni uzivatelii nasich produkti.

Mezi nejznaméjsi produkty parii OKbase — personalni informa¢ni systém, Babelnet
— firemni platforma pro bezpecnou komunikaci, OKdox — modularni systém pro spravu
dokumentti, OKmzdy — systém pro spravu mezd.

Mezi uZivatele z podnikatelského prostfedi patii napiiklad BNP Paribas. Carrier,
Huawei, Olympus, Aon a ve vefejné spravé to je Cesky statisticky tifad, MC Praha 8,
Ministerstvo kultury, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a
t&lovychovy a v oblasti védy se jedna o $kolstvi Akademie véd CR, Fyzikélni tstav,
CVUT. [3]
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4.2 Finan¢ni analyza

4.2.1 Analyza stavovych ukazateli

4.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V tabulce €. 2 je uvedena zjednoduSSend rozvaha, celou verzi rozvahy je mozno

najit v pfilohdch a v tabulce ¢.3 je zpracovana absolutni a relativni zmény za jednotliva

ucetni obdobi. Graf ¢.1 zobrazuje zmény u ¢asti aktiv.

Tabulka 2 - Redukovana verze aktiva

Stav majetku
2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM (v tis.Kc) 609 346,00 505 720,00 542 174,00 434 014,00

DLOUHODOBY MAJETEK 23 466,00 29 641,00 31 869,00 33 621,00

Dlouhodoby nehmotny majetek 13 583,00 14 685,00 16 177,00 15 796,00

Dlouhodoby hmotny majetek 7 789,00 10 239,00 7 092,00 10 309,00

Dlouhodoby finanéni majetek 2 094,00 4717,00 8 600,00 7 516,00

OBEZNA AKTIVA 582 292,00 473 765,00 508 419,00 397 420,00

Zasoby 2 634,00 3 166,00 5 403,00 11 847,00

Dlouhodobé pohledavky 465,00 230,00 2 023,00 2 023,00

Kratkodobé pohledéavky 10 035,00 11 166,00 42 425,00 27 148,00

Kratkodoby financni majetek 569 158,00 459 203,00 458 568,00 356 402,00

Casové rozligeni 3 588,00 2 314,00 1 886,00 2 973,00
Zdroj : vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.
Tabulka 3 - Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména Relativni zména (v%)
13/14 14/15 15/16 13/14 14/15 15/16

AKTIVA CELKEM (v tis.K¢) -108 160,00 |36 454,00 |-108 160,00 |-17,75% 7,21% -19,95%
DLOUHODOBY MAJETEK 6 175,00 2 228,00 |1752,00 26,31% 7,52% 5,50%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1102,00 1492,00 |-381,00 8,11% 10,16% -2,36%
Dlouhodoby hmotny majetek 2 450,00 -3147,00 (3217,00 31,45% -30,74% 45,36%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2 623,00 3 883,00 |[-1084,00 125,26% 82,32% -12,60%
OBEZNA AKTIVA -108 527,00 |34 654,00 |-110 999,00 |-18,64% 7,31% -21,83%
Zasoby 532,00 2237,00 |6444,00 20,20% 70,66% 119,27%
Dlouhodobé pohledavky -235,00 1793,00 (0,00 -50,54% 779,57% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 1131,00 31259,00 |-15277,00 |11,27% 279,95% -36,01%
Kratkodoby finan¢ni majetek -109 955,00 |-635,00 -102 166,00 }-19,32% -0,14% -22,28%
Casové rozliseni -1274,00 -428,00 1 087,00 -35,51% -18,50% 57,64%

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Z tabulky lze vycist, Ze béhem sledovaného obdobi maji celkova aktiva spiSe
sestupnou tendenci. Nejvétsi hodnoty nabyva v roce 2013 s hodnotou 609 346 tis. K¢ a

A4

naopak nejnizs§i hodnoty nabyva v roce 2016, jakozto posledni sledované obdobi, a to
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434 014 tis. K¢. Jediné navyseni aktiv bylo mezi roky 2014 a 2015 a to 0 34 454 tis. K¢,
tedy od 7,21%.

Stala aktiva béhem sledovanych let neustéle rostla, pficemz nejvetsi nartst byl mezi
roky 2013 a 2014, a to 0 6 175 tis.K¢&, tedy o 26,31%. Pfi¢inou toho bylo pofizeni nového
software a investice do dlouhodobého finan¢niho majetku (dluhopisy, akcie). Nasledujici
roky byl narist pomalejsi, v obdobi 2014/2015 se jednalo o nartst 7,52% a 2015/2016 o
5,50%.

Obézna aktiva béhem sledovanych let kolisaji, kdy nejvétsi ubytek byl v obdobi
2015/2016 v hodnoté -110999 tis. K¢, tedy o -21,83%. Bylo to zptisobeno rapidnim
poklesem kratkodobych pohledavek. Podobny pokles byl zaznamenan i v obdobi
2013/2014 v hodnoté o -108 527 tis. K&, tedy o -18,64%, kdy se opét snizily pohledavky.
Jediny nartst byl zaznamenan mezi roky 2014 a 2015 o 34 654 tis. K¢, tedy o 7,31%.

Kratkodoby finan¢ni majetek klesd po celou dobu sledovaného obdobi. Nejvétsi
pokles byl mezi roky 2015 a 2016, kdy poklesl o 22,28%. Pokles je zpusoben
dividendovou politikou podniku, v ramci které podnik rozdéluje zisky z minulych let ve
vy$$i mife, nez generuje zisk v béZzném obdobi.

Casové rozliseni se v podniku pouziva, ale jeho vy3e je zanedbatelnd, proto by jeho

analyza nepfinesla Zadné nové informace.

Graf 1 - Vyvoj aktiv

Vyvoj aktiv spolec¢nosti OK System a.s.
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Zdroj : viastni zpracovani na zakladeé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.
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4.2.1.2 Horizontalni analyza pasiv

V tabulce €. 3 je opct uvedena zjednodusend rozvaha, strana pasiv (celd verze

Vv priloze) a v tabulce €. 4 jsou vypracovany absolutni a relativni zmény u polozek pasiv.

V grafu €. 2 je vidét vyvoj pasiv.

Tabulka 4 - Redukovana verze pasiva

Stav majetku

2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM (v tis.K¢) 609 346,00 [505720,00 |[542174,00 |434014,00
VLASTNI KAPITAL 499 782,00 449 758,00 462 059,00 342 654,00
Zéakladni kapital 35000 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Fondy ze zisku 3 641,00 138,00 319,00 757,00
VH minulych let 407 304,00 363 941,00 381 304,00 241 164,00
VH bé&iného ucetniho obdobi 53 837,00 50 663,00 45 410,00 65 967,00
CIZi ZDROJE 107 003,00 50 900,00 73 779,00 87 239,00
Dlouhodobé zavazky 481,00 597,00 589,00 622,00
Kratkodobé zavazky 106 522,00 50 303,00 69 314,00 80 316,00
Casové rozligeni 2561,00 5 062,00 6 336,00 4121,00

Zdroj : viastni zpracovani na zaklade prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Tabulka 5 - Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zména Relativni zména (v%)

13/14 14/15 15/16 13/14 14/15 15/16
PASIVA CELKEM (v tis.KE) | -103 626,00 | 36 454,00 | -108 160,00 | -17,01% 7,21% -19,95%
VLASTNI KAPITAL -50 024,00 |12301,00|-119 405,00 |-10,01% 2,74% -25,84%
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku -3503,00 181,00 438,00 -96,21% 131,16% 137,30%
VH minulych let -43 363,00 |17363,00|-140 140,00 |-10,65% 4,77% -36,75%
VH béiného ucetniho
obdobi -3174,00 -5253,00 | 20557,00 -5,90% -10,37% 45,27%
CIZi ZDROJE -56 103,00 |22 879,00 | 13 460,00 -52,43% 44,95% 18,24%
Dlouhodobé zavazky 116,00 -8,00 33,00 24,12% -1,34% 5,60%
Kratkodobé zavazky -56 219,00 |19011,00 |11 002,00 -52,78% 37,79% 15,87%
Casové rozliseni 2 501,00 1274,00 |-2215,00 97,66% 25,17% -34,96%

Zdroj : vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

Z tabulky €. 1 a z tabulky €. 3 je patrné dodrZeni bilan¢ni rovnice, tedy, Ze aktiva se
rovnaji pasivim.

Stejné jako u aktiv je zfejmé, Ze u pasiv je také sestupnd tendence, az na obdobi
2014/2015, kdy pasiva vzrostla o 36454 tis. K¢, tedy o 7,21%. Celkové klesly v prubéhu
sledovanych let o 175 332 tis. K¢&, tedy o 29,75%. Polozka fondy ze zisku prudce klesla o
3 174 tis. K¢, tedy 0 96,21%, jelikoz jimi byla uhrazena ztrata z roku 2012.
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Spise vzristajici tendenci vykazuji cizi zdroje, az na obdobi 2013/2014, kdy klesly

0 56 103 tis. K¢, tedy o 52,43%. Poté po dalsi obdobi pozvolné rostly s nejvétsim skokem
0 22 879 tis. K¢ v obdobi 2014/2015, procentuelné vyjadieno 44,95%.

V Casovém rozliSeni se také konaly zmény, avSak jednd se o tak zanedbatelné

castky, ze analyza by nepfinesla zasadni informaci.

Graf 2 - Vyvoj pasiv

Vyvoj pasiv spole¢nosti OK System a.s.
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Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

4.2.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pfi horizontalni analyze vykazu zisku a ztrat také vychazime ze dvou tabulek.

V prvni tabulce je zjednodusena verze vykazu zisku a ztrat (plna verze v ptiloze) z davodu

veétsi prehlednosti.

Tabulka 6 - Redukovana verze vykaz zisku a ztraty

ROK |
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb | 355503,00 376237,00 |410800,00 |429764,00
Trzby za prodej zbozi 60864,00 54985,00 71324,00 60312,00
Vykonova spotieba 126500,00 115732,00 |140881,00 | 137849,00
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace 5058,00 5509,00 6578,00 -6628,00
Osobni naklady 233074,00 251572,00 |276599,00 |256454,00
Upravy hodnot v provozni oblasti 9403,00 10200,00 10503,00 11148,00
Ostatni provozni vynosy 949,00 940,00 1022,00 856,00
Provozni vysledek hospodareni 53590,00 61169,00 56824,00 88978,00
Financni vysledek hospodareni 1355,00 1754,00 431,00 -5723,00
VH pred zdanénim 55106,00 63033,00 57255,00 83255,00
VH po zdanéni 53837,00 50663,00 45410,00 65967,00
VH za ucetni obdobi 53837,00 50663,00 45410,00 65967,00

Zdroj : viastni zpracovani na zakladeé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.
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Tabulka 7 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Absolutni zména Relativni zména (v%)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2013/2014 |2014/2015 |2015/2016 |2013/2014 |2014/2015 [2015/2016
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb 20734,00] 34563,00] 18964,00 0,06 0,09 0,05
Trzby za prodej zboZi -5879 16339 -11012 -9,66% 29,72% -15,44%
Vykonova spotreba -10768 25149 -3032 -8,51% 21,73% -2,15%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 - -

Aktivace 451 1069 -13206 8,92% 19,40%| -200,76%
Osobnindklady 18498 25027 -20145 7,94% 9,95% -7,28%
Upravy hodnot v provozni oblasti 797 303 645 8,48% 2,97% 6,14%
Ostatni provozni vynosy -9,00 82,00 -166,00 -0,01 0,09 -0,16
Provozni vysledek hospodareni 7579 -4345 32154 14,14% -7,10% 56,59%
Financni vysledek hospodareni 399 -1323 -6154 29,45% -75,43%| -1427,84%
VH pred zdanénim 7927 -5778 26000 14,39% -9,17% 45,41%
VH po zdanéni -3174 -5253 20557 -5,90% -10,37% 45,27%
VH za ucetni obdobi -3174 -5253 20557 -5,90% -10,37% 45,27%

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb po celou dobu sledovaného obdobi maji
tendenci vzrustu. Rast je pozvolny a obdobi 2013 — 2016 vzrostly o 74 261 tis. K&, tedy o
19,64%. Nejvyssi rast byl zaznamenan mezi roky 2014 a 2015, kdy byl vzrist o 34 563 tis.
K¢, tedy 0 9,19%.

Trzby za prodej zbozi kolisaji mezi vzristem a poklesem. Nejvétsi vzrist byl mezi
roky 2014 a 2015 o 16 339 tis. K¢, tedy o 29,72%. Minima dosahly v obdobi 2015/2016,
kdy klesly 0 11 012 tis. K¢, procentudlné o 15,44%.

Vykonova spotieba stiidaveé klesala a stoupala, nejvétsi pokles byl o 10 768 tis. K¢
mezi léty 2013 a 2014 a naopak nejvétsi vzrist byl o 25 149 tis.K¢&, o 21,73%. v obdobi
2014/2015.

Osobni néklady maji tendenci vzriistu, avSak v obdobi 2015/2016 klesly o 20 145
tis. K¢, tedy o 7,28%. Celkové ale osobni ndklady nemaji vyraznéjsi kolisavé tendence.
Vsechny zmény v osobnich nékladech vyvolaly mzdové nédklady, které se mezi roky 2015
a 2016 snizily o 20 342 tis. K¢.

Provozni vysledek hospodateni dosahl maxima roku 2016 ¢astkou 88 978 tis. K&,
jde o meziro¢ni narist o 56,59% oproti roku 2015. Naopak nejnizsi hodnoty dosahl roku
2013, kdy byl vycislen na 53 590 tis. K& Nejvétsi skok byl pravé mezi roky 2015/2016,
kdy byl rozdil o 32 154 tis, K¢ do plusu. V roce 2015, jako Vv jediném roce, provozni
vysledek hospodatfeni mirné klesl a to 0 4 345 tis. K¢., tedy o 7,10%.

Klesajici tendenci ma financni vysledek hospodateni, kdy nejvétsi propad byl

zaznamenan roku 2016, kdy klesl na -5 723 tis. K¢, oproti roku 2015 se jedna o pokles
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1 427,84%, penézné vyjadieno 6 154 tis. K¢E. V obdobi 2014/2015 byl také vyrazny pokles,
ato o 1323 tis. K¢, o 75, 43%. Jedingym obdobim, kdy vzrostl, byly roky 2013, 2014.
Jednd se o narast z 1 355 tis. K& na 1 754 tis. K¢, relativné vyjadieno o 29,45%.

V neposledni fadé je nutné sledovat vyvoj VH pfed a po zdanéni. VH pied
zdanénim stfidavé roste a klesa. Nejveétsi hodnoty dosahl roku 2016, 83 255 tis. K¢,
nejmensi hodnoty pak v roce 2013, ¢astkou 55 106 tis. K¢. Poklesl jen jednou a to v obdobi
2014/2015, kdy byl pokles o 5 778 tis. K&, procenty vyjadieno, o 9,17%. VH po zdanéni
klesal po celou dobu sledovani az do roku 2016, kdy meziprocentné vzrostl o 45,27%, tedy
0 20557 tis. K¢ na castku 65 697 tis. K¢. Klesani od roku 2013 bylo pozvolné a
pohybovali jsme se v rozmezi 10% mezi roky 2013 — 2015.

Graf 3 - Vyvoj vysledku hospodaieni
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Zdroj : vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

4.2.1.4 Souhrn horizontalni analyzy

U horizontalni analyzy aktiv je pribéh celkovych a obéznych aktiv velmi podobny.
U obou je tendence poklesu a meziro¢ni zmény jsou tu velmi vyrovnané. Celkova aktiva
poklesla o 30,49% a obézna aktiva o 33,16% z ¢ehoz je vidét podobnost pribéhu vyse
zmin€na.

U horizontalni analyzy pasiv si lze vSimnout také sestupné tendence, podobné jako
u celkovych aktiv. Po poklesu v obdobi 2013/2014 o 52,43% na ¢astku 50 900 tis. K¢ maji

cizi zdroje vzrustajici tendenci, 1 kdyZ nartist neni tak rapidni, coz Ize i1 pfesto negativné
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hodnotit. Vlastni kapital obecné spiSe klesa az na mirny nartst obdobi 2014/2015, kdy
Z 449 758 tis. K¢ vzrostl na 462 059 tis. K¢.

Pti horizontalni analyze vykazu zisku a ztrat je dualezit¢é zminit narast trzeb
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, kdy se dosahlo v roce 2016 ¢astky 429 764 tis. K¢. Je
to dano inovaci a stalym zasobovanim trhu novymi aplikacemi. Provozni vysledek
hospodateni mé kolisavou tendenci pohybujici se mezi 50 000 a 60 000 tis. K¢ s vyjimkou
roku 2016, kdy se blizi 90 000 tis. K¢ Finan¢ni vysledek hospodafeni od roku 2014
rapidné klesa a v roce 2016 dosahl zaporné hodnoty —5 723 tis. K¢. VH pied a po zdanéni
az do roku 2015 se vyvijely velmi podobné s viceméné klesavou tendenci a az v roce 2016

prudce narostly v disledku provozniho vysledku hospodaieni. [16]

4.2.1.5 Vertikalni analyza aktiv

Vertikélni analyza dat bude stejné€ jako u horizontalni analyzy rozdélena na tii Casti.
Touto analyzou budou proSetieny aktiva, pasiva a vykaz zisku a ztraty. Cilem je zjistit
jakym procentem se jednotliva polozka podili na rozvaze a na vykazu zisku a ztraty.

Casové rozliseni nebude zahrnuto, protoze jiz u horizontalni analyzy byla ovéfena

jejich zanedbatelnost.

Tabulka 8- Vertikalni analyza aktiv

Stav majetku

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM (v tis.K¢) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DLOUHODOBY MAJETEK 3,85% 5,86% 5,88% 7,75%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,23% 2,90% 2,98% 3,64%
Dlouhodoby hmotny majetek 1,28% 2,02% 1,31% 2,38%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,34% 0,93% 1,59% 1,73%
OBEZNA AKTIVA 95,56% 93,68% 93,77% 91,57%
Z4soby 0,43% 0,63% 1,00% 2,73%
Dlouhodobé pohledavky 0,08% 0,05% 0,37% 0,47%
Kratkodobé pohledavky 1,65% 2,21% 7,82% 6,26%
Kratkodoby financ¢ni majetek 93,40% 90,80% 84,58% 82,12%

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Z tabulky ¢€.8 lze vy¢ist, Ze procentudlni podil stalych aktiv se mirné zvysuje.
Dlouhodoby nehmotny majetek ma lehce vzestupny trend a dlouhodoby hmotny majetek
kolisavé roste a klesa. U dlouhodobé finan¢niho majetku je pozorovatelnd nepatrna

tendence K ristu.
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Obézna aktiva maji podil ptes 90% s klesajici tendenci podilu béhem sledovanych
let. Kratkodoby finan¢éni majetek v letech 2013 a 2014 mé¢l také podil pies 90%, od roku

2015 mirné poklesl tésn€ nad troven 80%.
Graf 4 - Vyvoj podilu jednotlivych poloZek aktiv
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Zdroj : vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.
4.2.1.6 Vertikdlni analyza pasiv

Tabulka 9 - Vertikalni analyza pasiv

Stav majetku

2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM (v tis.KC) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
VLASTNI KAPITAL 82,02% 88,93% 85,22% 78,95%
Zakladni kapital 5,74% 6,92% 6,46% 8,06%
Fondy ze zisku 0,60% 0,03% 0,06% 0,17%
VH minulych let 66,84% 71,96% 70,33% 55,57%
VH b&ného G&etniho obdobi 8,84% 10,02% 8,38% 15,20%
CIzi ZDROJE 17,56% 10,06% 13,61% 20,10%
Dlouhodobé zévazky 0,08% 0,12% 0,11% 0,14%
Kratkodobé zavazky 17,48% 9,95% 12,78% 18,51%

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovant financnich vykazit OKsystem a.s.

Na prvni pohled si 1ze v§Simnout, Ze vlastni kapital podilové prevlada nad cizimi
zdroji. Jeho vyvoj byl zprvu rostouci a pak opét klesajici. Nejvétsiho maxima dosahl v roce
2014, kdy se podilel na celkovych pasivech bezmala 90%. Naopak nejmensi hodnotu mél
v roce 2016, kdy se dostal pod 80%. Vyuzivani vlastniho kapitalu, jako zdroje financovani,
je pro firmu nebezpecné zejména z dlivodu neschopnosti si opatfit jiny zdroj financovani.
Pokud vlastni kapital stale poroste, jeho navySeni znamena zvyseni poctu lidi, ktefi o firmé

rozhoduji.
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Naproti tomu cizi zdroje mezi roky 2013 — 2016 se pohybovaly do 20% hranice
podilu, s maximem v roce 2016. Jejich vyvoj ma od roku 2014 vzristajici tendenci, ale ne
néjak dramatickou. V budoucnu by se podnik mél zaméfit na to, aby nerostly rapidné
rychle, protoze ackoliv jsou levnéjsi jako zdroj financovani nez vlastni kapitdl, znamenaji
pro firmu zadluzenost.

Vysledek hospodatfeni zde mél az do roku 2015 vzristajici podil, kdy se dostal
lehce ptes 70%, avSak roku 2016 nastal propad na 55,57%.

Dlouhodobé zavazky se za celou dobu sledovani nedostaly podilové nad 1%, avSak

kratkodobé zavazky, az na rok 2013, maji rostouci tendenci, kdy se zatim vySplhaly na
18,51%.

Graf 5 - Vyvoj podilu jednotlivych poloZek pasiv
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Zdroj : vlastni zpracovani na zaklade prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

4.2.1.7 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tomto useku jsou analyzovany vynosy a naklady a jak moc se podileji jejich jednotlivé

¢asti na celkovych vynosech a nakladech.
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Tabulka 10 - Rozpis vynosi

ROK
Vynosy 2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 422463 | 438763 |490042 |484600
Trzby za prodej zbozi 60864 54985 71324 60312
Aktivace 5058 5509 6578 -6628
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkid a
sluzeb 355503 |376728 |410800 |429764
Ostatni provozni vynosy 949 940 1022 856
Ostatni financni vynosy 89 601 318 296

Zdroj : viastni zpracovani na zdakladé prostudovani financnich vykazi

Tabulka 11 - Podil jednotlivych poloZek na celkovych vynosech

ROK

Vynosy 2013 2014 2015 2016
Vynos celkem 100% 100% 100% 100%
Trzby za prodej zboZi 14,41% |12,53% |14,55% |12,45%
Aktivace 1,20% 1,26% 1,34% -1,37%
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a

sluzeb 84,15% |85,86% |83,83% |88,68%
Ostatni provozni vynosy 0,22% 0,21% 0,21% 0,18%
Ostatni financni vynosy 0,02% 0,14% 0,06% 0,06%

Zdroj : viastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazi

Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji trzby z prodeje vlastnich vyrobka a
sluzeb. Podil je po celé roky vyrovnany, az na vyjimku v roce 2015, kdy nepatrné klesl.
Da se tedy fici, ze se pohybuje kolem 90%.

Dalsi vyraznou polozkou jsou trzby za prodej zbozi, které se drzi kolem 15% podilu
se dvéma mirnymi skoky v letech 2014 a 2016, kdy se dostal pod 13%.

Ostatni provozni a finan¢ni vynosy tvofi zanedbatelnou ¢ast nedosahujici ani 0,5%.

Tabulka 12 - Rozpis naklada

ROK

Naklady 2013 2014 2015 2016
Ndklady celkem 324059 |337618 |[381052 |367120
Vykonova spotieba 79967 74312 87128 94107
Osobni naklady 233074 251572 276599 256454
Upravy hodnot v provozni oblasti 8879 8998 10503 11148
Ostatni provozni naklady 190 898 4917 3131
Ostatni finan¢ni naklady 1949 1838 1905 2280

Zdroj : vilastni zpracovani na zdkladé prostudovant financnich vykaziit OKsystem a.s.

46



Tabulka 13 - Podil jednotlivych poloZek na celkovych niakladech

ROK

Naklady 2013 2014 2015 2016
Naklady celkem 100% 100% 100% 100%
Vykonova spotreba 24,68% 22,01% 22,87% 25,63%
Osobni naklady 71,92% 74,51% 72,59% 69,86%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,74% 2,67% 2,76% 3,04%
Ostatni provozni naklady 0,06% 0,27% 1,29% 0,85%
Ostatni finanéni naklady 0,60% 0,54% 0,50% 0,62%

Zdroj : viastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Nejvetsi podil na celkovych ndkladech maji osobni naklady pohybujici se na Grovni
70%, kdy od roku 2014 podil nepatrné klesa.

Polozka, kterd osciluje kolem 25,% tedy vykonova spotieba, méla v poslednich
tiech letech tendenci rustu, kdy v roce 2016 stoupla o0 3% z 22%.

Upravy hodnot v provozni oblasti se nijak vyznamné na celkovych ndkladech
nepodileji, drzi se na hranici 3% ve vSech sledovanych obdobich.

Ostatni provozni a finan¢ni naklady taktéz tvoti zanedbatelnou ¢ast kolem 0,7%.

Graf 6 - Vyvoj vynosi
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé prostudovani financnich vykazii OK systém a.s.
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.Graf 7 - Vyvoj nakladi
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazii OK systém a.s

4.2.1.8 Souhrn vertikalni analyzy

Pii vertikdlni analyze aktiv byl zjistén velky podil kratkodobého financniho
majetku, v n¢kterych ptipadech dosahujicich i 90%.

U vertikalni analyzy pasiv byl patrny velky podil vlastniho kapitalu jako zdroje
financovani, coZ miiZze za urcitych okolnosti byt pro podnik nebezpecné, proto by se méla
jeho vyse regulovat. Nicmén¢ tim ale nevznikaji spole¢nosti vyrazné dluhy.

Naprosto vyhovujici je vySe dlouhodobych zavazkl, ktera se pohybuje ani ne
kolem 1%.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb maji vétSinovy podil na celkovych
vynosech, coz znamend, Ze produkty firmy jsou zadané. U celkovych nakladi prevladaji

osobni naklady, coz zahrnuje hlavné mzdové nédklady, coz je asi nejvétsi polozkou.

4.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V tomto useku se bude zkoumat vyvoj cCistého pracovniho kapitdlu, jakozto

schopnosti podniku plnit své zavazky, ¢istého penézné pohledavkového fondu.
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4.2.2.1 Cisty provozni pracovni kapital

Vypoétem CPK zhodnotime, zda je podnik schopen zajistit platebni schopnost pfi

neocekavané potiebé likvidnich prostredk.

Tabulka 14 — Vypo¢et Eistého provozniho kapitalu

2013 2014 2015 2016
obéind aktiva 582 292,00 473 765,00 508 419,00 397 420,00
kratkodobé zavazky 106 522,00 50 303,00 69 314,00 80 316,00

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

Z hodnot v tabulce 1ze vy&ist spise klesajici tendenci CPK. Ve viech sledovanych
obdobich jsou vsak hodnoty kladné a pomémé dost vysoké. To znadi, ze CPK v tomto
ptipad¢ slouZi firmé jako ,,ochranny polstai“. Toto je dobré znameni pro véfitele. Ob&zna
aktiva nékolikrat prevySuji kratkodobé zavazky, coz mize svédCit o neefektivnim
vyuzivani prostfedki. Ty by mohly byt pouzity napfiklad na investovani. Nicméné
nejvyssi hodnota CPK byla v roce 2013, tzn. 475 770 tis. K& a do roku 2016 klesla o vice

nez 100 000 tis. K¢. To mize svédcit o reakei na jeho velky objem.

Graf 8 — Vyvoj €istého pracovniho kapitalu
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Zdroj : vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.
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4.2.2.2 Cisté penézné pohledavkové fondy a &isté pohotové prostiedky

U ¢&ist& penézné pohledavkovych fondi se jedna o modifikovany vypocet CPK,
avSak zfidka uzivany. V pfipadé cCistych pohotovych prostredkii je vysledkem vyse

finan¢nich prostfedkl bezprostiedné k dispozici.

Tabulka 15 — Vypotet CPPF a CPP

2013 2014 2015 2016
(“.isty’l pracovni kapital 475 770,00 423 462,00 439 105,00 317 104,00
zasoby 2 634,00 3 166,00 5 403,00 11 847,00
Kratkodobé pohledavky 10 035,00 11 166,00 42 425,00 27 148,00

Zdroj : viastni zpracovani na zdkladeé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Zatimco CPP klesaji po celé sledované obdobi, CPPF ma v prvnich tfech letech
kolisavé stiidani hodnot drzicich se v rozmezi kole 450 000 tis. K¢. V roce 2016 prudce
klesl na 305 257 tis. K& Pro piesnéjsi hodnoceni objemu fondu je uvedené i procento
podilu na ob&znych aktivech. CPP méa pozvolnou klesajici tendenci s nejvétsi zménou mezi
roky 2015 a 2016, kdy se dostal na hodnotu 278 109 tis. K&. Opét je zde vypocitan i podil
na ob&éznych aktivech. V obou ptipadech je podil v rozmezi 70-90%, coz je zbyte¢né velké

mnozZstvi a svéd¢i to o prekra¢ovani hodnoty urovné potiebné pro chod podniku.

Graf 9 — Porovnani vyvoje CPPF a CPP
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Zdroj : vlastni zpracovani na zaklade prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.
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4.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Dosud byly analyzovany stavovy ukazatele, tedy horizontalni a vertikalni analyza
aktiv, pasiv a vykaz zisku a ztraty. Nyni se zaméfime na analyzu poméerovych ukazatelt,
které ptiblizi podrobnéjsi pohled na finan¢ni situaci daného podniku. Jedna se o ukazatele

rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti (finan¢ni stability).

4.2.3.1 Ukazatelé rentability

Analyzou tohoto ukazatele je Setiena vynosnost vlozeného kapitalu. Na zakladé

hodnot je pak posouzeno, jak moc je jednotka schopna vytvaiet nové zdroje.

Tabulka 16 - Ukazatelé rentability

2013 2014 2015 2016
ROS 12,93% 11,75% 9,42% 13,46%
ROA 9,04% 12,46% 10,56% 19,18%
ROCE 11,02% 13,97% 12,38% 24,25%
ROE 10,77% 11,26% 9,83% 19,25%

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Z tabulky je vidét rozkolisanost hodnot, které se od 9% pohybuji i k 25%. Ani u
jednoho z ukazatell nelze urcit trend stoupani ¢i klesani. Jako nejlepsi Ize povazovat rok
2016, kdy vSechny hodnoty prudce stouply oproti minulym roklim. Je to dano zvySenim
trzeb.

Ukazatel ROS (rentabilita trzeb) ve sledovaném obdobi mirné klesal na hodnotu
9% az do roku 2016, kdy se dostal na hodnotu 13,46%. Podminka, ze by m¢l byt ukazatel
ROS nad 10%, tedy byla splnéna az na vyjimku roku 2015.

U ukazatele ROA (rentabilita aktiv) lze konstatovat, ze mél spiSe vzestupnou
tendenci, az na rok 2015, kdy se mirn€ propadl. Podminka, aby dosahoval alespoii 8%,
byla splnéna ve vSech sledovanych letech.

V roce 2016 se ukazatel ROCE (rentabilita investovaného kapitalu) vysplhal na
témer 25%. Minulé roky se drzel kolem 12%, hodnoty byly vyrovnané.

Posledni z ukazatelii ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) se béhem let 2013 — 2015
drzel na Urovni kolem 10% a v roce 2016 prudce stoupl na 19,25%. Podminka velikosti

nad 10% byla splnéna az na rok 2015.
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Graf 10 - vyvoj ukazateli rentability
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Zdroj : vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

4.2.3.2 Ukazatelé aktivity

Pomoci ukazatele aktivity lze zjistit, zda je velikost aktiv v rozvaze v poméru
k soucasnym nebo budoucim aktivitim podniku pfiméfena, zda podnik efektivné vyuziva
vloZené¢ prostiedky.

Tabulka 17 — Ukazatelé aktivity

2013 2014 2015 2016
obrat celkovych aktiv 0,68 0,85 0,89 1,13
obrat zasob 158,07 136,20 89,23 41,37
doba obratu zasob (dny) 2,28 2,64 4,03 8,70
doba splatnosti pohledavek (dny) 8,68 9,32 31,68 19,94
doba splatnosti zavazkl (dny) 5,70 4,34 4,29 6,57

Zdroj : vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Hodnota obratu aktiv se celou dobu pohybuje na hranici 1, kdy ho v roce 2016
piekroci. Doporucené by se hodnoty mély pohybovat minimaln€ na 1 a plati, ze ¢im vétsi,
tim lepsi.

Z toho 1ze soudit, ze béhem jednotlivych let se obrat aktiv zlepSuje.

Obrat zasob siln€ klesal ze 158, 07 aZ na 41,37. Je to zplsobeno jejich prudkym narlstem
bé¢hem sledovaného obdobi. Od roku 2013 ma tedy klesajici tendenci s rapidnim

snizovanim hodnot.
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Doba obratu zasob se béhem let 2013 a 2014 drzela na Grovni asi 3 dnt, ale od roku
201 stoupla ze 4 dnli na bezmala 9 dnti. V tomto ptipad¢ jsou zadouci nizké hodnoty, aby
se zasoby co nejrychleji pfeménily na trzby.

Doba splatnosti pohledavek a zavazkii jsou sice nizké, ale nevyhodou je delsi
splatnost pohledavek, nez zavazkut, kdy se podnik dostava do nevyhodné role véfitele a
neefektivné uvéruje své odbératele. Maxima splatnosti pohledavek bylo dosazeno v roce
2015, témet 32 dni, kdy byla zména o 12 dnti oproti piedchozimu roku. U zavazki nejsou

rozdily ve splatnosti nijak markantni.

Graf 11 - Vyvoj ukazatelia aktivity
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Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

4.2.3.3 Ukazatele likvidity

Tento ukazatel analyzuje, na tfech stupnich, jak je podnik schopen dostavat svym
zévazkam. Jde o béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou likviditu.

Tabulka 18 - Ukazatelé likvidity

2013 2014 2015 2016
okamzita likvidita 5,34 9,13 6,62 4,44
pohotova likvidita 5,44 9,35 7,23 4,78
bézna likvidita 5,47 9,42 7,34 4,95

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.
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Z tabulky lze konstatovat, ze ani u jedné z likvidit nebyly splnény hodnoty, mezi
kterymi se maji pohybovat, a to kolem 1. Za sledovana obdobi se této hodnoté nejvic
piiblizil rok 2014. Z analyzy lze usoudit, Ze podnik byl nejvice likvidni v roce 2014, tedy
9,13, z toho jasn¢ plyne, ze podnik je piekapitalizovan. U ukazatele pohotové likvidity
bychom se méli pohybovat v rozmezi 1 — 1.5. Z vysledkl opét vyplyva, ze hodnoty jsou

Cv v

vvvvvv

volnych penéznich prostiedkl a tudiz i ztraty vynosu. U bézné likvidity by se hodnoty

m¢ély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, coz, jak bylo zjisténo z vysledkd, se opét nedéje.

cvwr

roku 2014, a to 4,43.

Celkové se da z vysledka konstatovat, ze firma ma dostatecné mnozstvi likvidnich
prostfedkti. Z toho plyne schopnost splatit okamzité své kratkodobé zavazky, protoze by
disponoval dostatecnymi finan¢nimi prostfedky. Z principu dlouhodoba aktiva dosahuji
vyS$§i vynosnosti, nezZ obéznd aktiva, tudiZz by podnik mél zvazit investovani

dlouhodobéjsiho charakteru, ktery by ptinesl vyssi vynos.

Graf 12 - Vyvoj likvidity
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Zdroj : Vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financénich vykazii OKsystem a.s.
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4.2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 19 - Ukazatele zadluZenosti

2013 2014 2015 2016
celkova zadluzenost 17,56% 10,06% 13,61% 20,10%
mira zadluzenosti 0,21 0,11 0,16 0,25
urokové kryti (pocitano s EBIT) 328,10 34,86 40,70 28,35

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Vysledky ukazuji, ze podnik je na tom, co se tyka zadluzenosti, velmi dobfe.
Celkova zadluzenost nedosahuje ani 25%, to zna¢i o minimalnim pouziti cizich zdrojl na
financovani zdroji. Mezi roky 2013 a 2014 klesla o 7%, ale pak zacala opét naristat a
z roku 2015 se zvysila o 7% na 20,10% v roce 2016. Kazdopadné se nejednd o ohrozujici
stav podniku. To potvrzuje vysledek z vertikalni analyzy pasiv, kde bylo zjisténo, Ze
vlastni aktiva se podileji vétSinové na kryti zdroji. Mira zadluzenosti podniku je
vyrovnand a velmi mald. Pouziva se pfi zadosti podniku o uvér u banky.

Urokové kryti znazorfiuje stav, kolikrat je zisk vyssi nez tiroky, charakterizuje vysi
zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet ndkladové uroky [15]. Doporucené
rozmezi hodnot je 5 a vySe, coz podnik zvlast v roce 2013 65krat prevysuje. Dalsi roky
nejsou sice tak vyrazné, ale potrad to svéd¢éi o velmi dobrém vysledku. Nejméné prevysuje

roku 2016, cca Skrat.

4.2.3.5 Souhrn pomérovych ukazatelt

U ukazatell rentability byla vidét rozkolisanost hodnot. StéZejnim rokem se stal rok
2016, kdy vSechny hodnoty v tomto obdobi prudce vzrostly, coz bylo projevem rapidnim
zvySenim trzeb. Nejvétsi zména byla zaznamenana u ukazateli ROA a ROCE, kdy se za
sledované obdobi zdvojnasobily. Doporucené hodnoty, kde by se méla cisla pohybovat,
byla u v§ech ukazatell splnéna, aZ na drobné vyjimky, kde se jednalo o rozdil par desetin.
V ptipadé ukazateli aktivity jsme zjistili, ze obrat celkovych aktiv ani jednou nedosahl
hodnoty 1, az na rok 2016, a to 1, 13. Jako problém by se zde dalo vidét, ze doba splatnosti
pohledavek je vétsi, nez doba splatnosti zavazkd.

Pii analyze ukazatelG likvidity bylo zjiSténo, Ze se hodnoty nepohybuji
vV doporucenych mezich, nicméné, podnik je vysoce likvidni. Diky tomu je podnik schopen

splatit okamZité své kratkodobé zavazky.
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VSechny nastavené nebo doporucené hodnoty u ukazatele zadluzenosti byly
presahnuty, a tak se da tvrdit, ze by podnik nemél mit problém pti zadani o ptjcku, jelikoz
jeho mira zadluZenosti je velmi mala. Déle trokové kryti sice oproti roku 2013 rapidné

kleslo, ovSem stale se jedna o velmi dobry vysledek.

4.2.4 Bankrotni modely

V této Casti je feSena otazka finanéniho selhani ¢i bankrotu firmy. Spolu s bonitnimi
modely by se méla podafit nastinit finan¢ni situace podniku. Na odhaleni bude pouzit
Altmanntiv model (ZETA), upraveny z r. 1983 a TafflerGv model.

4.2.4.1 Altmanniv model (ZETA), upraveny z r. 1983

Tabulka 20 - Mezivypo¢et Altmanniiv model

koeficient 2013 2014 2015 2016
x1 0,72 0,78 0,84 0,81 0,73
x2 0,85 0,67 0,72 0,70 0,56
x3 3,11 0,68 0,85 0,89 1,13
x4 0,42 4,67 8,84 6,26 3,93
x5 1,00 0,68 0,85 0,89 1,13

Zdroj : vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

Tabulka 21 - Celkovy vysledek Altmanniiv model

2013 2014 2015 2016
Z 0,56 0,60 0,58 0,52
0,57 0,61 0,60 0,47
2,12 2,65 2,76 3,51
1,96 3,71 2,63 1,65
0,68 0,85 0,89 1,13
suma 5,89 8,42 7,46 7,28

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

Z vysledkt se da jasné fici, ze vSechny vysledky jsou vétsi, nez 2,70, coz znaci
znaéné stabilni podnik, coZ potvrzuji i pfedchozi analyzy, a to horizontalni a vertikalni.
V roce 2014 hodnota se dokonce zvysila na 8,42, nejvétsi hodnotu za sledované obdobi. Je
zde rozdil cca 3 body oproti piedchozimu roku 2013. Tendence byla od roku 2013 do 2014
rostouci a pak se ustalila na 7% v obou obdobich 2015 a 2016.
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4.2.4.2 Tafflertiv model
Z=0,53x1+0,13x2+0,18x3+0,16X4

Tabulka 22 - Vypoéet Taffleriiv model

koeficient 2013 2014 2015 2016
x1, EBT/Kratkodobé zavazky 0,53 2,07 4,54 3,69 3,23
x2, Obézna aktiva/Celkové zavazky 0,13 0,71 0,58 1,30 0,74
x3, Kratkodobé zavazky/Celkova aktiva 0,18 0,03 0,02 0,02 0,03
x4, (Fin.maj.-Kratk.zav.)/(Provozni nakl.-Odpisy) 0,16 0,21 0,21 0,18 0,09
suma 3,02 5,34 5,19 4,10

Zdroj : vlastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

Pokud by byla firma ohrozZena firma bankrotem, tak by Z<0,2. Pokud by se jednalo
o Sedou zonu, finanéni situaci a jeji dalsi vyvoj by bylo tézké urcit a i predikovat vyvoj, Slo
by o 0,2<Z<0,3. Ve vysledkové tabulce vysla Cisla vétsi nez 0,3, coz znaci zna¢nou
stabilitu a prosperujici podnik.
4.2.5 Bonitni modely

4.2.5.1 Kralickuv quick test

Tabulka 23 Hodnoty Kralickuv quick test

Doba

splaceni

dluhu z
Ukazatel Kvota vl. Kapitalu CF Podil CF na trzbach ROA
jednotky % roky % %
2013 82,02% 1,60 16,01% 9,04%
2014 88,93% 0,85 13,84% 12,46%
2015 85,22% 1,25 11,60% 10,56%
2016 78,95% 1,05 15,74% 19,18%

Zdroj : vlastni zpracovani na zdkladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.

Tabulka 24 — Zavéreéné hodnoceni Kralockova quick testu

Doba

splaceni

dluhu z
Ukazatel Kvéta vl. Kapitalu CF Podil CF na trzbach | ROA
jednotky % roky % %
2013 1 1 1 3 1,5
2014 1 1 1 2 1,25
2015 1 1 1 3 1,5
2016 1 1 1 1 1

Zdroj : viastni zpracovani na zakladé prostudovani financnich vykazit OKsystem a.s.
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V tabulce ¢.24 jsou vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateli a v tabulce ¢. 24 jsou
hodnoty oznamkované a nasledné jevypocitan aritmeticky pramér. Finanéni stabilita je ve
vSech letech ozndmkovéna 1, tudiZ lze ji hodnotit jako vybornou. Také ma lepsi primér
znamek neZ vynosova situace, kterd sice u ukazatele trZzeb dosahovala priiméru 1, ale u
ROA az 2,25. Nejhorsi vysledek u ROA firma dosahla roku 2013 a 2015, 16,01% a
11,60%. Naopak nejlepsiho vysledku bylo dosazeno roku 2016, 15,74%.

Graf 13 Vyvoj hodnot Kralickova quick testu

Vyvoj hodnot Kralickova quick testu
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Zdroj : viastni zpracovani na zdkladeé prostudovani financnich vykazii OKsystem a.s.

Celkove¢ lze zhodnotit podnik jako bonitni, coz vyplyva i z grafu. Ani jednou se mezi roky
2013 a 2016 podnik nedostal do sedé zony a nikdy nedosahl hodnoty vétsi, nez 1,5.
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5 Vysledky a diskuze

24

problémy, avsak analyza odhalila piesto nékterd uskali. Nejednd se o podnik ohrozujici
nedostatky, avsSak jejich opomenuti by mohlo firmé uskodit, naptiklad ve formé& uslého
zisku, nechopeni se novych pfilezitosti ¢i viibec nechténého utlumeni potencidlu podniku.

Pii zpracovavani vertikalni analyzy aktiv je vidét velky podil kratkodobého
finan¢niho majetku na celkovych aktivech. Jedna se bezméla o 90%. V praxi to znamena,
ze podnik disponuje v pokladné a na uctech velkym objemem finan¢nich prostiedkt. Toto
drzeni je projevem urcité jistoty a neochoty poustét se do rizikovej$iho hospodateni. AvSak
penézni polstar je tak velky, Ze bych podniku doporucila investovat do novych technologii,
zalozeni dalSich pobocek ¢i vyvoj nového software. Pro podnik by to znamenalo vynos a
dal$i expanzi. Pokud bude podnik nasledovat tuto bezpe¢nou cestu, mize se v budoucnu
stat, Ze prijde inovativngj$i firma a prebere OKsystem a.s. zdkazniky.

Vertikalni analyzou pasiv bylo zjisténo, Ze firma se financuje témét vyhradné
z vlastnich zdrojl, zatimco minimalné z cizich zdroji. Tento trend se zd4 byt podniku
vyhovujici, jelikoz mu tim nestoupaji dluhy. Z principt teorii o kapitdlové struktute se da
ptedpokladat, Ze spole¢nici (akcionaii) ocekéavaji vyssi zhodnoceni svych vkladii vzhledem
K podstupovanému riziku nejistoty budoucich vynosd, nez v pfipadé uveérového
financovani. Vlastni kapital a samofinancovani je tedy pomérné drahy zdroj podnikani a jiz
se tento fakt zacal projevovat V klesajici vysi vlastniho kapitalu, kdy se spole¢nikim
(akcionaiim) vyplaci vyssi podily na ziscich, nez se v daném roce vygeneruji.

Analyza likvidity podniku vySla nadbyte¢na, coz snizuje vykonnost podniku. Tento
problém se poji s uz zjisténymi vysledky vertikdlni analyzy aktiv, kdy se velky objem
penéznich prostfedkl nechava na tctech a v pokladné, coz nepiinasi zadny efekt. Jak jiz
bylo feceno, podnik by mél mnohem vice investovat.

U ukazatelt aktivity bylo zjisténo, Ze doba splatnosti pohledavek je vyssi, nez doba
splatnosti zavazkli. To pro podnik znamena nevyhodné postaveni véfitele. Proto by si

podnik mél se svymi odbérateli stanovit lepsi podminky, aby tomuto bylo zabranéno.
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6 Zavér

Finanéni analyza vybraného podniku, OKsystem a.s. odkryla, jak nékolik
problémovych usekd, tak také poukazala na jeho velmi silné stranky. Tento podnik funguje
na trhu jiz pies 20 let a stale se drzi na vrcholu, ba naopak stale expanduje. Ditkazem toho
muze byt napiiklad zalozeni dcefiné spolecnosti v roce 2013 v USA. Dulezité je zminit
jeho zménu pravni formy ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost
v roce 2015. Je jesté brzy hodnotit, zda tato zména byla spravnym krokem, nicméné dle
vysledkti vroce 2016 se zatim da konstatovat, ze se firm¢ dafi nadprimémé dobie a
v nékterych provedenych analyzéach tu byl oproti ptfedchozim rokim velky skok nahoru.
Jak jiz bylo ale zminéno, dal$i roky ukazi, jak se situace bude nadale vyvijet.

V piedstaveni spole¢nosti bylo feceno, ze se podnik zaméfuje na vyrobu software,
Skoleni a implementaci vlastnich dodavanych programil. Ve vykazu zisku a ztraty trzby
Z prodeje vyrobklli a sluzeb mély kazdoro¢né velmi vysoky obrat. Navic se tato ¢astka
kazdorocné zvysuje, coz je jasnym dikazem toho, Ze podnik vyuziva spravné nové
technologie a pfilezitosti na trhu a se svymi zédkazniky jedna na velmi vysoké Grovni, kteti
mu zlstavaji naklonéni. Provozni vysledek hospodateni mirné stoupal az do roku 2014 a
v roce 2016 se zvedl o vice nez 30 000 tis. K& a dostal se na hodnotu 88 978 tis. K¢&.
Znamena to tedy, ze vydélek za béznou ¢innost ma spise vzristajici tendenci. Co se tyce
finan¢niho vysledku hospodareni, jeho Uroven je velmi nizka. Po celé obdobi a v roce
2016 byl dokonce zaporny. Je to dano, tim, ze OKsystem s.r.o0. je nefinan¢ni podnik a do
zapornych hodnot se mohl dostat kviili pfecenéni cennych papirt. Vysledek hospodateni
ucetniho obdobi mél velmi podobny pribéh jako vysledek hospodateni provozni. Nutné je
vSak podotknout, Ze podnik za celé 4 sledované roky nebyl ve ztraté ani jednou. V roce
2012 se firma dostala do potizi, ale kvili spravnému pierozdélovani zisku mohla tuto
ztratu uhradit z rezervnich fondu.

Pomoci horizontalni analyzy aktiv bylo zjiS§téno, ze vySe aktiv neustdle klesa. Tento
trend by mohl byt ¢aste¢né vysvétlen pomérné ostrym poklesem kratkodobého finan¢niho
majetku, jeZ mezi roky 2013 a 2014 klesl o 100 tis. K& na hodnotu 459 503 tis. K¢.
Pohledem na rok 2016 zjistime vice nez 200 tis. K¢ rozdil nezZ pfi zacatku sledovani v roce
2013. Pokles je ptevazné zplisoben vyplacenim podilu na zisku spole¢nikiim/akcionaitm.

Pti vertikalni analyze bylo identifikovano, Ze obéZna aktiva se podileji vice nez 90% na
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celkovych aktivech. Hned za nimi je kratkodoby financni majetek, ktery se pohybuje
kolem v priméru lehce nad hranici 90%. To svédéi o neefektivnim vyuzivani penéznich
prostiedkt, které by mohly byt investovany a nasledné by bylo dosazeno vynosu.

Pti horizontélni analyze pasiv je o¢ividny sestup hodnot pasiv, az na rok 2015, kdy se
jejich hodnota zvedla 0 36 454 tis. K¢ na 542 174 tis. K¢&. Vlastni kapital ma také spise
sestupnou tendenci, avSak nejvétsi pokles byl 2016, kdy hodnota klesla na 342 654 tis. K¢.
Oproti poc¢atku sledovani je to pokles o 32%. Cizi zdroje se udrzuji na nizkych hodnotach
oproti vlastnimu kapitalu a jeho kolisani neni néjak vyrazné az na obdobi 2013/2014, kdy
klesl 0 50% na hodnotu 50 900 tis. K¢.

V ¢asti vénované analyze rozdilovych ukazatelt se vyvoj Cistého provozniho kapitalu
snizuje kazdym rokem. Nicméné ¢isla jsou po celou dobu v kladnych hodnotach. Jedna se
o pomérné vysoké Castky ptesahujici 400 000 tis. K&, az na rok 2013, kdy klesl na 317 000
tis. K& Pro podnik jsou tato Cisla pozitivni, jelikoz jsou schopni splatit své dluhy jen
z kratkodobych aktiv a nemusi piitom &erpat z dlouhodobych aktiv. Cisty pen&zng
pohledavkovy fond a ¢isté pohotové prostiedky nepravidelné klesaji po celou sledovanou
dobu. Jejich hodnota podilu na obé&znych aktivech je pomérné vysoka, od 70% az
v nékterych piipadech do 90%, coz svéd¢i o piekracovani hodnoty trovné potiebné pro
chod podniku.

Analyza pomérovych ukazateld, tj. rentabilita, aktivita, likvidita a zadluZenost firmy
odkryla pro podnik zajimavé vysledky. U prvniho ukazatele, tedy rentability si OKsystem
a.s. vedl ve vSech aspektech nadprimérné. Hodnoty ROS, ROA, ROCE a ROE byly ve
vSech letech v plusovych a v Zadanych rozmezich, az na rok 2009, kde byl ov§em rozdil
v fadu ani ne 0,5 p.b. To poukazuje na velmi vysokou stabilitu podniku. Ukazatele aktivity
objevily jediny problém, Ze doba splatnosti pohledavek byla vétSi nez doba splatnosti
zavazki, coz podnik vystavuje do nevyhodné pozice véfitele. U likvidity bylo zjisténo, Ze
se hodnoty nepohybuji tam, kde by mély, jsou vyrazné vyssi, coz znamend, ze likvidita je
nadbyte¢na. Nicméné podnik ma dostatek likvidnich prostfedkd, tudiZ je schopen splatit
své kratkodobé zavazky. Posledni analyza patii zadluZenosti, kde si podnik vede také
nadprimérn€. Be€hem sledovanych let byly hodnoty v zadoucich rozmezich a mira
zadluzenosti velmi nizkd. To znamena, Ze v pfipadé¢ z4jmu o uver u banky by nemél byt

problém s poskytnutim.
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Vysledky v oblasti bankrotnich a bonitnich modeli byly také zcela v potadku, coz
jasné svédc¢i o tom, ze podnik se nepfiblizuje k bankrotu a do budoucna se ocekava, ze
tento trend bude pokracovat, stejn¢ jako u bonity, kdy se drzi v optimalnim pasmu 1 — 2.
Na zavér je nutno zdiraznit, Ze je to jedna z mala Ceskych softwarovych firem, kterd se na
trhu drzi tak dlouho s tak dobrymi vysledky. Nelze se tedy pozastavovat nad tim, ze mezi
jeji zékazniky patii predevsim po nékolik let stitni vefejnad sprava spolu s dalSimi

soukromymi subjekty.
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Priloha 1 Rozvaha aktiv 2013, 2014

ROZWVAHA (v tis. KE)

AKTIVA CELKEM GO0 348 505 720
Dilouhnodaby majetek 23 466 20 841
Diouhodoby nehmotny mejetek 13 523 14 825
Zfizovaci wydsje 0 a
Software 11 255 14 825
Medokonceny diouhodoby nehmotny majetek 2328 1]
Diouhodaby hmotny majetek 7 TAD 10 230
Pozemiy ] a
Stavhy 006 BaT
EELrEmtahéhmuhénwﬁtéuéciaEthmhfmnwﬁﬁm & 730 9126
ﬁ diouhodoby hmotny majetek 144 228
Hadokonéeny diouhodoby hmotny majetek 0 a
Diouhodaoby finanéni majetek 2 004 4717
Podily — oviddana osoba 134 150
Zaplijtky a (véry — ovisdana nebo oviddajici csoba 1880 4 BET
Ob&Fné akdiva 532 P02 473 785
Zasoby 2834 31688
Msterisl 260 705
FhoFi 2275 2 481
Diouhodahé pohledswioy 465 230
Pohledévioy = abchadnich vetshi a a
Dilouhodabé poskytnute zalohy 485 230
Kratkodobé pohledéviy 10025 11 168
Pohledévioy = abchaodnich vetahi 0B35 o931
Pohledaviky za spolecniky. Seny druzstva i 0
Stét — dafiové pohledavky 0 0
Kritkodobe poskytnuté zélohy 77 810
Diohadng Géty aktnl 0 1]
Jiné pohledavky 23 625
Kritkodoby finanéni majetek 5RO 158 450 203
Penize 204 304
(Mty v bankdch A0 054 458 200
Kratkodobs cenné papiry a podily a a
Cacové rozligeni 2532 2314
Méklady pfigtich obdabi 2108 2317
Prijmy phistich obdobi 4380 -3

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s.
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Piiloha 2 Rozvaha pasiv 2013, 2014

ROZWVAHA (v tiz. KE) 2013 2014
FASNA CELKEM 608 3468 50s T20
Wasini kapital 408 TE2 448 758
Zakladni kapital 35 000 35 000
Zakladni kapital 35 000 35000
Kapitalove fondy 0 18
Ocefovaci rozdily z precenéni maiethu a zévazki i} 18
Fondy ze zisku 3841 138
Rezerni fond 3 500 1]
Statutami a ostatni fondy 141 138
Wsledek hospadafeni minukjch let 407 304 363 941
Merozdaleny zisk minukych let 407 304 383 941
Wisledek hospodafeni b&Ensho datniho obdobi 53 837 50 863
Cizl zdroje 107 003 50 800
Dlouhodobé zAvasky 431 ag7
OdloFeny dafiovy zévazek 431 507
Krathodobs zéwazky 106 522 50 303
Zavazky z obchodnich vetsh G 0683 4 937
Zavazky — oviddana nebo oviddajici csoba 1] Q
Zévarky k zaméstnancim 38 727 B &OZ
Zavazky ze socidinihe zabezpedeni & zdravotnihg 11 714 4301
Etat—d-!élﬁm!ézé‘razk_l.radntane 51 335 32 300
Krétkodobe piijaté z3lohy Q 0
Dohadné Ofty pasivid 158 1]
Jiné zévazky 525 283
Bankowni véry a vypomodi 1] 0
Barikowni dvéry dicuhodobe 1] Q
Casové rozlifeni 2 581 5082
Wdaie pREtich cbdobi 1837 3707
Wynosy pristich obdobi 024 1355

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s.
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Priloha 3 Rozvaha aktiv 2015, 2016

Wl Ucetni zavérky
] za obdobi 2015 a 2016

Rozvaha (v tis. K)

Aktiva
Dlouhodoky majetek 31 888 33 621
Dilocuhodoby nehmotry majetek 16177 15796
m i) 1]
= 14314 15 706
Jlrr_.l Ijh:lhl:l{*:h’j' nehrnatmy majete 1] 1]
Nedokanceny dioshodoby nehmatny majetek 1383 1]
Diouhodoky hrmotny majetek 7082 10308
Pazermky L) 1)
Stavby 568 243
Hmotng maovité wéci a jejich soubony 5 eaa 9234
D=tatni dlouhodo hn'lu'n'rIU_" majetzk 226 21
Nedokanceny dio odoby hmotry majetek 1] 1]
Diouhodokry financni majsisk 8 600 7518
Podily — cwisdana nebo oviadaic osoba TG0 L1
Zapljchky a ivéry — ovladana nebo owiadsjici osoba 440 T518
Dhéina akiiva 508 419 297 420
Zasoby 5403 11847
Materal a0 L]
\fymobly a zbodr 4873 11387
Diouhodobe pohledsviy 2023 2023
Paohledaviy z cbchadnich vtahd L1 L,
Diouhodobe poskyinuis zalohy 2023 2023
Hrathodobe pohledawy 42 425 27 148
Pohledaviy z obchadnich viaho 12126 REL
Pohledaviy za spoledniky, deny drugstus ] 0
Stat - danowe pohledaviy 1] 3
Hratkodobs poskytnuts zalohy 103 313
Cichadns wity akdivni 1] 1]
Jing pohledavioy 30183 12136
Kratkodoby finanéni majatak L] L]
Penézni prostiediy 458 568 356 402
Fengzni prostrediy v pokladng T s
Penéini prostrediy na tétech 458 371 358 1683
Casove rozlisend akiv 1888 2873
obdobi 1888 2800
Prigmy pristich obdobi Li] T3
Aldiva calkemn 542 174 434 M4

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s.
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Piiloha 4 Rozvaha pasiv, 2015, 2016

Pasiva
“Mastni kapital 442 058 342 654
Zaklzdni kapial 35 000 35000
Zakl=dni kapiat 35000 351000
A2 a kapitskowe fondy 20 -234
Doafiovacy rozdily z piecensni majetiu 3 zavazid 20 -2
Fondy ze zisku 318 T57
Ciatni rezenmi fondy 0 0
Statutami 3 ostatni fondy ] T57
“fysledek hospodafieni minubych et 381 304 241 164
Werozdeleny zisk minufych et FTI0 24716
‘fysledek hospodafeni béiného Géetniho obdobi 45 410 i35 8aT
Cizi zdnoje FEN] BT 230
Rezenny 3 878 i |
it rezEry 3878 B3I
Clouhodobe zawaziy 540 G2
5ag
Kratiodobe zavazky 69 314 B 316
Wydane dithopisy i) 1)
‘Wymeniteing dishopisy 1} i}
Ostatni dluhogizy 0 g
k dweronpm institucim 1] 1]
Kratiodobe phjate zshohy Li] 62
Zavarky z obchodnich vetahi 5474 3347
Kratikodobe smeénky k uhrade 1] 1]
ZFavarky — ovisdana nebo oviadajici osobs 1] 1]
Zavazky — podsiatry vil 0 1]
Zavazky — ostatni 63 832 T1 607
Zavazky ke spolecnilidm 1] 1]
Krathodobe finandni viypomoc 0 1]
Zavazky k zaméstnancim 15894 20473
ZFawarhky ze socidlniho zabezpedeni 3 zdravotniho pojisténi 5845 7120
St — danowe zavazky a dotace 42 024 43330
DCiohadne uéty pashmi 1] 40
Jing zavazky am 2p4
Casove roglisend pasiv G33d 414
‘fydaje pristich obdobi 1055 0
\fynasy pristich cbdobi 43 414
Pasiva celkem 542174 434 014

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s.
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Priloha 5 VZZ 2013, 2014

v*:'fmz ZISKU & ZTRATY (v tis. 2013 2014
Trby za prodej zbo3i 80 954 54 085
Maklady wynaloZens na prodane zbozi 45 533 41 420
Obchodni marze 14 331 13 5E5
Vjkany 360 561 382 237
Trity za prodsj viastnich wirobki a slufeb 355 503 376 728
Aktivace 5058 5 509
Wkonova spotfeba 70 86T 74312
Spotfeba materishu & anergis 11180 12837
Slughy 863777 61875
Pridans hodnota 204 925 321 480
Osobni naklady 233074 281 572
Mzdowe nakdady 178128 181 352
Maklady na socialnd zabezpedeni a zdravotnl pojistént 450812 54510
Socialini naklady 5334 5T
Dané = poplatiy 403 364
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8870 008
Trzby z prodele dicuhodobeho majetku a materialu 282 i1} ]
Tréty z prodeje dicuhodobéha majetku 255 580
Triby z prodeje materilu 7 14
Eustatlo:nra cena prodaného diouhodobého majethu a 0 0
m?];ﬂmfvﬁmﬂ 040 240
Ostatni provozni nakiady 180 g3
Prowvoenl wysledek hospodafeni 53 540 &1 160
Trzby z prodeje cenmych papini a podild a ]
Prodans cenné papiry a vkiady 0 0
Wnosowé droky 3215 2 831
Makladowe Uroky a 0
Oistatni finanéni wnosy ED 601
Ostatni finanéni naklady 1948 1838
Finanini wysledek hospodareni 1365 1754
D'an z pfijml za b&Znou Ginnost 12689 12 370
Cran z prijmu za béznou cinnost — splstna 1387 12 254
Dian z prijmi za béZnou dinnost — odiofens -8 116
Wysledak hospodarani zs B&Znou Sinnost 53878 50 553
Mirnoradne wnosy 181 110
Mirnor&dng naklady 0 0
MimoFadny wiskedek hospodafen 181 110
Wysledek hospodarani za Odetni cbdobi’ 53 837 50 863
Wysledek hospodafani pred zdanénim 55 108 63 033

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s
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Priloha 6 VZZ 2015, 2016

‘Winosy z diouhodobsho finanéniho majetiou — podily ] 1]
‘Wynosy z podild — oviadans nebo oviadajicl oscba 1] 1]
O=iatni wynosy z podila ] 1]
Maklady wynaloZena na prodané podily ] 1]
‘Winaosy z ostatniho diowhodobeho finandéniho majetku ] 1]
‘Wnasy z ostatniho diouhodobaho finandéniho majatu — oviadana

nebo ovladajici osoha o o
Cetatni wnosy z astatnibo diouhodobaeho finanéniho rmajetku 1] 1]
Maklady souvisejici s ostatnim dicuhodobym finandninm majetiem [} [}
‘fymosove iroky & podobng wnosy 2018 G20
‘fynosove troky & podobne wnosy — ovlsdana nebo owladsgicd osoba (1] (1]
Ostatni wynosove Uroky a podobné wimosy 2018 G20
Uprawy hodnot 3 rezensy ve financni oblassi [} 4358
Makladowve iroky 3 podobné nakdady Li] L]
Maklzdove droky 3 podobng nakdady — owlsdans nebo owladsjicl osoba 1] 1]
Ostatni nakdadove uroky a podobng naklady [i] 1]
O=iatni financni wymosy 313 296
Ostatni financni naklady 1805 2380
Financni wyskedek hospodareni 4H 5723
‘fysledek hospodafeni pred zdanénim 5y 265 83 255
Diari z prijrmd 11 845 17288
Dan z prijrnd splatng 11 854 17 255
Dan z prjrnd odlodens -4 3
‘fysledek hospodafeni po zdanéni 45 410 45 9g7
Prevod podile na welkedku hospodareni spoleénikdrm ] 1]
‘fysledek hospodafeni za Uéetni obdobi 45 410 G5 947
Cisty obeat za ic=mi obdobi 492 060 401 348

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s.
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Priloha 7 Cash flow 2013

ke dni 31. prosince 2013

OKsystem s.r.0,

Z

A1

A 1 1 [Odpisy stalych akliv a umofovani opravné polozky k nabytému majpetu

A 1 2 |Zména stavu opraviryjch poloZek, rezery of
A 1 3[Zskz prodeje stalych akiv 255
A, 1 4 |Vynosy z podilt na Zsku il |
A 1 5 [Vyitované nakiadove uroky s vyjimkou kapitalZovamych a vyulované vnosove roky 3215
A 1 6 |Piipadné dpravy o ostatni nepénéini operace 0
A+ |Cisty pendini tok z prov.&innost pfed zdandnim, zménami prac. kapitdlu a mim.polotkami

A 2 |Zmény stav: nepandnich slodek pracovniho kapdai

A 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni Ennosh, plechodnjch G akiy a59
A 2 2 |Zména stavu kritkodobyeh zavazki z provozni £innost, plachodnych G4t pas 90 a24]
A 2 3 |Zména stavu zasob 262
A 2 4 [2mina stavu keitkodobého finaniniho majetku nespadajiciho do pendinich prostl. a ckvivalenth 0
A |Cisty penézni tok 2 provozni Einnosti pied zdan@nim a mimeod adiymi polozkami -
A 3 |Vyplacené Groky s vyimkou kapitalizovamych 0
A 4  |Phijaté Groky 3215
A 5 |Zaplacena dad z plign za béinou Einnost a domérky dané za minula obdobi -1 269
A 6 [Phymy a vydae spojent = numotadm hospodarekym vysledkem wetnd dand 2 prgme 161
AT

A

B 1

B, 2  |Prgmy z prodee stakych aktiv 255
B. 3 |2apigky a Gwhry spfiznénym oscbam 0
B.

D s W N -

Iwmmwﬁmmam

Zvyeni penéZnich prostiedii z divodd zvySeni zakladniho kapitaly, afia a fondd ze zsku.

Vypiaceni podild na viastnim jméni spoiednikim

| Dt vklady pendinich prostfedicl spolatniki a akoonaf)

[Unrada ztrity spole€niky

|Pimé platby na vrub fond

Vyplacené podily na nsku vietnd zaplacend dand

!NNNNNNN-.

Cisty pendini tok vztahujici se k finanéni éinnosti

|

- Cisteé zvyseni resp. snizeni pendinich prostredid

Stav penéznich prostiedku o pen. ekvivalentu na konci aéetniho obdobi

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s.
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Priloha 8 Cash flow 2014

- - - -’ .
Imwm'mt PREHLED O PENEZNICH TOCICH [ ool nazey
Sb. >
( vykaz cash-flow )
ke dni 31.12.2014
( v celych tisicich K& ) Sidio, bydlisté nebo misto
podnikan| Otetnl jednotky
Na Pankract 125
Praha 4
140 21
|P_ Stav peneznich prostredku a peneznich ekvivalentu na zacatku ucetniho obdobi | 569 158
Z Ucetni zisk nebo ztrata z bé2né Cinnosti pfed zdanénim 82 923
A1 Upravy 0 nepené2ni operace 541
A. 1 1]Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polo2ky k nabytému majetku 8 998
A 1 2]Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 0
A. 1 3)2isK z prodeje stalych akliv -580
A. 1 4]Vynosy Z podill na zisku 0
A1 5)Vyaitované nakladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych a vyoctované vynosové Groky -2 991
A. 1 B |Plipadné Gpravy o ostaini nepéné2ni operace 0
A " Cisty penézni tok z prov.cinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 68
A 2 Zmény stavu nepéné2nich slo2ek pracovning kapitaly 53
A2 1 Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti, pfechodnych GEtu aktiv 378
A 2 2|Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni énnosti, pfechodnych Gétu pasiv -53 718
A. 2 3]Zména stavu zasod 532
A 2 4])Zména stavu kratkodobého finantniho majetku nespadajicino do pené2nich prost!. a ekvivalentd 16
A Cisty penéZni tok z provozni €innosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 144
A 3 Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych 0
A 4 Pfijaté uroky 2 991
A5 Zaplacena daf z pfijmu za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobl -12 370
A B Plijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodafskym vysledkem véetné dané z pfimu 110
P Rl gmy penézni tok z provozni ¢innostl
Penézni toky z investiéni ¢innostl
8 1 Vydaje spojené $ nabytim stalych aktv -15 173
B 2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 590
8. 3 ZApujeky a uvéry spfiznénym osobam 0
8. ***  |Cisty penéini tok vztahujici se k investicni ¢innosli -14
FentT ok s fatich Toroet
C. 1 [Dopady zmén diouhodobych. resp. kratkodobych zavazki 116)
cC. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na pené2ni prostfedky a ekvivalenty 100 7
C. 2 1]2vyieni penéd2nich prostiedku 2 duvodu 2vyseni zakiadniho kapitalu, a2ia a fondu ze 2isku 0
C. 2 2|Vyplaceni podil na viastnim jméni spolednikim -100 000
C. 2 3]Dalsi vklady pené2nich prostfedku spoleinika a akcionafu 0
C. 2 4]Unhrada 2iraty spoleiniky |
C. 2 5]Pfimé platby na vrub fondu -703
C. 2 6]Vyplacené podily na 2isku vietné zaplacené dané 0
S Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnost -100
F Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedku -109 95
lmm%ﬂm a pen. ekvivalentu na konci ucetniho obdobi 459 20

Ckam2ik |Podpisovy Zaznam oscby odpovédné 2a sestaveni Uetni 2dvérky

sestaveni ktera je Oetn| jednotkou

Podpisovy zéznam statutdmiho orgdnu nebo fyzické osoby.

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s.
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Priloha 9 Cash flow 2015

Peravinovsmndusasses e PREHLED O PENEZNICH TOCICH o
SOM2002 Sb. -
[ vwkaz cash-flow )
i Ok system a.5.
ke dni 31.12.2015
( v celych tisicich KE ) Zidio, bydiidé naba misio

padnikani doatn | jodn oy

Ma Pankraci 125

Praha 4

140 21

. Stav pendnich prosif edkl & pencinich ekvivalenil na ZaCAlk GLelning obaohi
PN | 10Ky 2 hiavni vwlﬁe Tinin &1 (D OVOIN SN noSL)

Libein] mek meho 2irdts 2 bédnd Snnosll pled rdandnim

Lrany o mspemddn operace

1 | Cpi=y stiljch solv a umofovani opravnd polodoy & nabylému magelky

i"r'ré-"‘:& stavu apravnych paodel, rezery

sk Z proosje staych akiv

Wl invand nailadove droby s wiimkou kapilalzovanych a viddovand vinosow aroy

2
3
4 |'Wnosy z podidl ma zksu
5
[i]

Fipadns dpravy © ostalni nepdndini operace

Cisly pencinilok Zprov tmnnosll pied Z0anénim, I enaimi prac. Kapialu a mim poko Bami

[T T ST T ] [ [ R S R S —y

Ay slavu nepénédmich sSokek pracoviniho kapil s

[Zmina stavu pohledives, 2 provarnl Cemostl, predhodnych G0 SREy

[Fimena st ARGAODYCh ZAVAZKL E DIovomn] CHmostl, prechidny o 008 pash

2
3 |&méma stava Zasol
4

Zimdina stavi kraiodateho (inamndn i magebu nespadal cino 9o pendknich proc. 8 aidiva bl i

15 pendfni Lok T proverni dinnosti pled zdandnim a mimofadngmi polofami

R EEE IR

3 Wyplacene urcey s wypimkou kapialzovanych
T |Fsak Groky
5 Zagiacens daf z pfijni za béMnou Snnosl a doméy dand 2a minukd obdobi
a8 PRierny & viddae Spojend s Moy m MOspodEis yim vysiedierm v oetnd dand 2 pdiim)
wr | ety penddn i fok X provorni Sno st
Pendn | 1oky 2 meeslen] Canosh
B 1 Wyoaje spojene s nabyhim stalych akbv BFES
B2 |Pripry z prodeg stabeh akiv ]
[H. 3 ZApliiy a ivéry =pfimndényen osobdim [
B. "™ | iy penddniiok wrtahufici 28k Imvestidni &nnosl -12 850
Pendniloky 2 fmantn ich Cnmnosti
C.__ 1 |Dopady zmén douhodobych, s p raKodobych Zavazki -
c. 2 Dopady Zrmn viasiniho kaplal ra penddni prostiediy a elvivalenty -33 108
c. 2 1[ZvEeni pereinich prostedin T divodl TvySen] Zakan o Kapiti, 2558 8 Tond( 28 TE. i
. 2 2vyplaceni podib na viasinim jméni spolet nikdm -32 500
=, 2 3| DS vdady pemdtnich proctfedio spolatnil 8 akoonafl ]
C. 2 4|Ubrada rrdly spolednicy 0
C. 2 A{Ffimé palby na vl fomdd 500
C. 2 6]vWplacens podily na Hsku weeind zaplacend dand ]
c. "™ |d'grjpamm:f WPLah el 8e k g Elmmo st -33 117
. & Fupdan rosp. s D et SRl oo st oo ki
. Sitav penéinich prosifedil a pen. skvivaleniil na konei OSsinihd obdobi
P odpisayy omam asaby adpowddnd za sestaveni OSeini raedrioy 5:q:-.'5::r.1|i' Zamnam statutaming onganu nebo fyZoke coody,

jm idatni pad nofuou

Fomuld® pmcowly ASPENT HM dadow, dfetnd s sudiiombd kancalill www: dan ovaoninen. oz business. canierncr

1

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s.
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Priloha 10 Cash flow 2016

A

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(vykaz cash-flow)

ke dni 31. prosince 2016

Ohbectwsdd Bl ru B peg
rilesy ateinl padriy

OkEsystam as.

S, bydighle molm minka
et kilrd adaisl gty

(v celjch fisicich KE) :‘:DF'ETEEHHJEE
F. | Siav penainich prostredi 3 penaznich ekvivalentl na Zatatis eeiniho obdobi 455 566
Fenezni toky z izwni vyOSlecne Gnnoat (provozni Gnnost)
Z Ucetni zisk nebo zirata pied zdanénim 83255
A1 [ Uprawvy o nepenézni operace 12 436
A1 1 |Odpisy statpch akiiv a umofovani opravné polasky k nabytému majesku [ 11148 |
A1 2 | Zména stawvu opravnych pologek, razeny 2435
&1 3 |Ziskz prodeje stalych akiiv 517
A1 4 | \inosy z podild na zisku 0
&1 5 [Vyiétované nakadove iroky s wiimkou Urokn zahmaovanych do ocenéni diouhodobehs 820
miajetiou & wyiEtovans wjmosove aroky
A1 & | Phipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0
A [ Cisty penézni tok z provozni cinnostl pred zdanénim @ zmeénami pracovniho kapitalu 2589
A2 | Zmény stavu nepénéznich slodek pracovniho kapitaly 18 534
A2 i -Zmérﬂslmmpuhbjéuekzpmmnfﬁmnsipfmhojrrgrmmaw 14180
A2 2 |Zména stavu kratkodolrjch zavazkil z provoeni dinnost, prechedrich G0 pasiv 3733
A2 3 [Zménastawzisch £444
A2 4 | Zména stawu kratkndobeha finanéniha majetku nespadajiciho do penéznich prostr. & elvivalentd 1]
A | Cisty penéfni tok z provozni dinnost pred zdanénim [ 1zzEs |
A3 [ yplacené droky s wyjimkou Liroki zahmovanych do ocanéni diouhodobeho majesky [ [
Ad | Pijata aroky 820
&5 | Zapiacena dan = pijmi 3 domérky dané za minula obdabi -17 288
A8 | Fijate podity na zisku ]
A | Cisty penézni tok z provozni Ginnost 05 5&7
Penezni toky z investcn Gnnost
B.1 [ Wydaje spojené 5 nabytim staljch aktv -12 900
B2 | Pijmy z prodeje stalich aktiv 57
B.3 | Zapiijekey a iwsry spiiznéngm osobam 0
B | Cisty penésni tok wetahujici == k imestiéni Snnost -12 383
Fien&zni foky z financnich Ginnost
G | Dopady zmén disuhodabich, resp. kratkodobych zavazki 33
c.2 | Dopady zmén viastnihe kagitaly na pensni prostredhy a ehvivalenty | -1e5a72
C.2 1 | ZwySeni penénich prostiedki z divodd zvyseni zakladnihe kapishu, a%ia a fondd 2e Zisky, [ 0
C.2 2 |Vyplaceni podili na viastnim jmeéni spobednikim [ 133750
C.2 2 | DalSi vklady penéinich prostedid spolecniki a aksionan [ 0
C.2 4 | Uheada ity spaleéniky 0
C.2 & |Pfimé plathy na vrub fandi 1823
C.2 6 |Vyplacens podily na zisky voetn zaglacens dané 0
G~ | Cisty penésni tok vetahujici = k finanéni sinnasti | -185 340
F. | Cisté zvySeni resp. sniZeni penénich prostiedin -102 166
R. Staw penéfnich prostiediod a pen. ekvivalentl na konci U&etning obdob 350 402

Zprapoedng v Souladu s vyhiadkow & SD0200Z B,

Zdroj : Vyrocni zprava 2013 OK systém a.s.
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WHKAZ jo Sesiaenc neplimou melodou.



