Mendelova univerzita v Brné
Provozné ekonomicka fakulta

Produktivita a jeji vliv na
vykonnost vybraného podniku

Diplomova prace

Vedouci prace:

Ing. Bc. Marcela Basovnikova, Ph.D. Bc. Andrea Masarova

Brno 2016



Rada bych podékovala vedouci diplomové prace pani Ing. Marcele Basovnikové, Ph.D.
za vstiicnost béhem konzultaci a poskytnuti odbornych rad béhem zpracovani této
prace. Dale pak rodiné za podporu a vSem, kteii mi poskytli rady pti sepisovani prace.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci: Produktivita a jeji vliv na vykonnost vybraného
podniku vypracovala samostatné a veSkeré pouzité prameny a informace jsou
uvedeny v seznamu pouZité literatury. Souhlasim, aby moje prace byla zverejnéna
v souladu s § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve znéni pozdéjsich
predpist, a v souladu s platnou Smérnici o zverejriovdni vysokoskolskych zdvérecnych
pract.

Jsem si védoma, Ze se na moji praci vztahuje zakon ¢.121/2000 Sb., autorsky
zakon, a Ze Mendelova univerzita v Brné ma pravo na uzavreni licen¢ni smlouvy
a uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 Autorského zakona.

Dale se zavazuji, Ze pred sepsanim licen¢ni smlouvy o vyuziti dila jinou osobou
(subjektem) si vyzadam pisemné stanovisko univerzity o tom, Ze predmétna licenc¢ni
smlouva neni v rozporu s opravnénymi zdjmy univerzity, a zavazuji se uhradit
piipadny prispévek na dhradu ndkladi spojenych se vznikem dila, a to aZ do jejich
skutecné vyse.

V Brné dne 4.ledna 2016




Abstract

Masarova, A. The productivity and its impact on business performance. Diploma thesis.
Brno: Mendel University, 2016.

The diploma thesis is focused on the evaluation of business performance through
productivity, mainly in labour productivity. The main objective is to propose
appropriate measures for Cooper-Standard Automotive Ceska republika, Ltd., which
would lead to increased productivity. Literature review is focused on productivity,
particularly labour productivity, financial analysis and evaluation on the modern
business performance indicator - Economic Value Added. Further is evaluated the
financial situation of the company as well as its performance in practical part.
Furthermore, on the productivity, especially labour productivity, are applied methods
described in the literature search. Based on the information are summarizes the results
and formulated suggestions and recommendations, which should lead to increased
productivity and company performance at the conclusion of the thesis.

Keywords

Productivity, labour productivity, business performance, financial analysis, Economic
Value Added.

Abstrakt

Masarova, A. Produktivita a jeji vliv na vykonnost vybraného podniku. Diplomova prace.
Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Diplomova prace je zamérena na hodnoceni vykonnosti podniku pomoci
produktivity, prevazné produktivity prace. Hlavnim cilem je navrh vhodnych opatteni
pro spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o., které by vedly ke
zvySovani produktivity. Literarni reSerSe je zamérena na problematiku produktivity,
predevsim produktivity prace, na financni analyzu adale na moderni méritko
hodnoceni vykonnosti podniku - Ekonomickou pridanou hodnotu. V nasledujici vlastni
praci je posouzena finan¢ni situace podniku a zaroven jeho vykonnost. Dale jsou na
produktivitu, zejména produktivitu prace, aplikovany metody popsany v literarni
reSerSi. Na zakladé zjiSténych informaci jsou na zavér diplomové prace shrnuty
vysledky aformulovany navrhy adoporuceni, které by mély vést ke zvySeni
produktivity a vykonnosti spolec¢nosti.

Klicova slova

Produktivita, produktivita prace, vykonnost podniku, finan¢ni analyza, ekonomicka
pridana hodnota
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1 Uvod

V soucasné dobé se neustale méni ekonomické prostredi a spolu s témito zménami
dochazi samozrejmé ike zménam ve spoleCnost, které jsou soucasti tohoto
ekonomického prostfedi. Uspésna adaptace podnikil na tuto zménu zavisi na
schopnosti podnikového managementu reagovat na nové podminky, které se
objevuji na trhu.

Jedna takovda zména je spojena se silici nepredvidatelnosti poptavky
a s nerovnomérnym vyvojem v podnikatelské oblasti. Podniky v ramci udrZovani
konkurenceschopnosti zavadéji ve vyrobnich systémech metodu tzv. zeStihlovani.
Tato inovace je zaloZena predevs$im na systému Just-in-Time a na systému Jidoka.
Implementace uvedenych systémt musi byt podporena podnikovym fizenim vcéetné
novych ukazatelq, kritérii a prostiredki. Tyto ukazatele musi byt schopné zhodnotit
pozitivni a negativni u€inky zminénych inovaci. Z hlediska vyroby je tedy dtlezité
sledovat produktivitu.

Zvysovani celkové produktivity je jednim z hlavnich aspektti, ktery zvysSuje
ekonomickou ptidanou hodnotu a také slouzi k dosahovani dlouhodobého riistu
podniku. Pro vyrobni, ale i pro nevyrobni podniky je podstatné sledovat zejména
produktivitu prace, ktera se podili na zvySovani produkce ana rozvoji vyroby.
Produktivita prace ptisobi na mikroekonomické trovni v ramci spolecnosti, ale i na
makroekonomické trovni tim, Ze kladné ovliviiuje vyvoj HDP.

Produktivita prace je stanovena objemem produkce nebo pridanou
hodnotou, kterou vyprodukovali pracovnici podniku za urcity ¢as. Pro podnik je
dilezité, aby produktivita prace méla rostouci tendenci. Riist produktivity prace
vede k ispore vynakladané prace i mzdovych nakladi. Vysoka produktivita prace
sniZuje naklady a umoziuje sniZovat cenu produkce, coZ znamena, Ze spolecnost
miuZe rozsirit mnozstvi zakaznikd nebo zvysit zisk z kazdého vyrobku.

V roce 2007 bylo v ramci vyzkumného zaméru Fakulty podnikohospodarské
Vysoké Skoly ekonomické v Praze provedeno dotaznikové Setfeni mezi ceskymi
podniky s nazvem ,Nova teorie ekonomiky a managementu organizaci a jejich
adaptacni procesy” (Kislingerova a kol., 2010). Zkoumané podniky odpovidaly na
otazku ,Jakym zptlisobem zjistujete produktivitu ve Vasem podniku?“. 94 % podniki
zjiStuje produktivitu, pricemz 75 % podnikd odpovédélo, ze méri produktivitu
prace. 20 % podniki oznacilo moZnost propojeni celkové produktivity
a ekonomické pridané hodnoty, 10 % méri celkovou produktivitu bez propojeni
s analyzou tvorby EVA apouhych 5,6 % produktivitu nezjiStuje. Z téchto cisel
vyplyva, Ze téma produktivity je aktudlni a Ze se podniky produktivitou, at uz
celkovou nebo produktivitou prace, zabyvaiji.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh opatireni vedouci ke zvySovani produktivity
ve vybraném podnikatelském subjektu. Analyzovana spole¢nost Cooper-Standard
Automotive Ceska republika, s.r.o. se sidlem ve Zd'afe nad Sazavou je zatazena dle
klasifikace ekonomickych ¢innosti do sekce C - zpracovatelsky primysl, skupiny CZ-
NACE 29.3 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykl), piivési a navést.

Diplomova prace je rozdélena do ti{ hlavnich ¢asti, jedna se o literarni resersi,
vlastni praci a diskuzi. Literarni reSerse obsahuje teoreticky podklad pro feSeni
vlastni prace. Predpokladem pro splnéni hlavniho cile bude nejprve vymezeni
pojmi problematiky finan¢ni analyzy, konkrétné pomérovych ukazateli a bonitnich
a bankrotnich modeld. Vrdmci modernich ukazatelli vykonnosti je teoreticky
vymezena ekonomickda pridand hodnota. Poté je analyzovano odvétvi
zpracovatelského primyslu dle publikace Ministerstva prace apramyslu -
Panorama zpracovatelského primyslu CR. StéZejni ¢ast literarni piehledu je
vénovan produktivité se zamérenim predevSim na produktivitu prace. Jsou
nastinény typy produktivity, faktory, které produktivitu ovliviiuji, rozklady
produktivity prace aje také vymezen vztah produktivity prace s primérnymi
mzdami.

V ramci vlastni prace bude nejprve predstavena vybrana spole¢nost. Dalsim
krokem bude provedeni finanéni analyzy pro roky 2008-2014. Financni analyza
pomoci pomérovych ukazateli bude provedena z pohledu ukazatelli zadluzenosti,
likvidity, aktivity, rentability. Dale bude doplnéna o bankrotni a bonitni modely,
jejichzZ podoba je rozebrana v literarni resersi. V ramci bankrotnich modeld bude
analyzovan Altmantv model pro ceské spole¢nosti, Altmanovo EM score, index IN
95,99 aindex IN 05. Jako zastupce bonitnich modeli bude pouZit index bonity. Data
jsou ziskana z vykazi zisku a ztraty a z rozvahy spolecnosti, které jsou dostupné na
webové strance www.justice.cz. Doplitkkem finan¢ni analyzy bude pro zjisténi
vykonnosti podniku ekonomicka ptidana hodnota. Udaje pro analyzu ekonomické
pridané hodnoty, konkrétné pro naklady na vlastni kapital, které jsou soucasti
vypoctu, jsou ziskany z benchmarkingového diagnostického systému financnich
indikatort INFA. Data jsou v tomto piipadé dostupna pouze do roku 2013.

Nejdtlezitéjsi ¢asti vlastni prace bude provedeni analyzy produktivity. K tomu,
aby byla produktivita prace spolec¢nosti spravné okomentovana, je dulezité
analyzovat indrodni a odvétvovou produktivitu prace. Data pro narodni
produktivitu prace jsou dostupna na portalu ceského statistického uradu.
Odvétvova produktivita prace je k dispozici vrocni publikaci Panorama
zpracovatelského primyslu a vjejich prilohach. Poté bude rozebrana samotna
produktivita prace sledovaného podniku. Bude analyzovana produktivita prace
pomoci pridané hodnoty a Cisté produkce. Tyto ukazatele budou déleny poctem
zaméstnanci a mzdovymi ndaklady. Dale bude proveden ftetézovy rozklad
produktivity prace abude porovndno tempo produktivity prace s primérnymi
mzdami.

V ramci vlastni prace je také vypracovana korela¢ni analyza ¢asové rady, ktera
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zkouma zavislost produktivity prace s vybranymi ukazateli. Podle Hindlse (2007) se
pri zkoumdani vztahli mezi ¢asovymi fadami vychazi z predpokladu, Ze se ¢asova
fada da vyjadrit jako soucet pravidelné a nepravidelné (ndhodné) slozky. Je tfeba
hlavné zkoumat vztah mezi nepravidelnymi sloZkami, protoZe pokud mezi nimi
existuje zavislost, 1ze predpokladat, Ze existuje pri¢inna zavislost mezi casovymi
fadami.

Soucasti analyzy produktivity prace bude iporovnani produktivity prace
podniku s produktivitou prace odvétvi. Toto porovnani bude provedeno
prostfednictvim srovnani temp ristu. Vramci odvétvi bude pocitdno
s produktivitou prace skupiny 29.3 - Vyroba dili a prisluSenstvi pro motorova
vozidla a jejich motory. Poté bude vyvoj produktivity prace spole¢nosti srovnan i se
zpracovatelskym priimyslem, konkrétné s primérem v odvétvi, s podniky, které
tvori hodnotu, ale také s podniky, které hodnotu netvori.

Na vlastni praci navazuje kapitola diskuze, ve které budou shrnuty vysledky
piredeslych kapitol. Pro spravnou interpretaci budou porovnany nékteré ukazatele
finan¢ni analyzy s odvétvim, jejiZ data jsou ziskana na zakladé benchmarkingového
systému INFA. StéZejni ¢asti diskuze a celé prace bude navrzeni vhodnych opatrenti,
ktera budou mit pozitivni vliv na vyvoj produktivity nejen v analyzovaném podniku.
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3 Prehled literarni reserse

V ramci literarni reserse je nejprve popsan oddil CZ-NACE 29 - Vyroba motorovych
vozidel (kromé motocyklli), privési a navésl, se zaméfenim predevSim na
ekonomické ukazatele. Ddle je nastinéna problematika finan¢ni analyzy, zejména
pomérové a souhrnné ukazatele. Podstatna ¢ast se zabyva produktivitou, hlavné
produktivitou prace z pohledu nazort jednotlivych ¢eskych a zahrani¢nich autord.

3.1 CZ-NACE 29

NACE predstavuje klasifikaci ekonomickych cinnosti pod zastitou Evropské unie.
Toto usporadani déli ekonomické Cinnosti tak, Ze kazdé statistické jednotcel lze
priradit kod NACE dle vykonavané cinnosti. CZ-NACE tedy piedstavuje narodni
klasifikaci v Ceské republice.
Klasifikace se déli do Ctyt Urovni, které jsou hierarchicky fazeny nasledujicim

zplsobem (Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), 2008):

e prvni Uroven, sekce (oznacena pismenem),

e druha aroven, oddil (oznaceny dvojmistnym ¢iselnym kédem),

e treti Uroven, skupina (oznacena tfimistnym ciselnym kédem),

e (Ctvrtd Uroven, trida (oznacena ¢tyfmistnym ciselnym kédem).

Vybrana spolecnost je klasifikovana v sekci C - Zpracovatelsky priimysl, v oddile
29 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll), privést a navést, skupiné
29.3 - Vyroba dilti a prislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory a ve tiidé
29.32 - Vyroba ostatnich dilti a ptisluSenstvi pro motorova vozidla. (Klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), 2008)

Zpracovatelsky priimysl je stéZejnim odvétvim v Ceské republice, predevsim
co se tykd hrubého domaciho produktu. Nejvétsi podil na celkovych trzbach v ramci
zpracovatelského primyslu zaujima dlouhodobé oddil 29. Tento oddil zahrnuje
vyrobu osobnich, ndkladnich a lehkych uZitkovych a automobild, privéstia naveésq,
autobusii a trolejbusti, pasovych snéhovych vozidel, golfovych voziki,
obojzivelnych a poZarnich vozidel a jejich prisluSenstvi a rliznych dilti (Panorama
zpracovatelského priimyslu CR, 2013).

CZ-NACE 29 se cleni dle platné klasifikace do nasledujicich vyrobnich skupin
(Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), 2008):
e 29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motor(;
e 29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba privésti a naveést;
e 29.3 Vyroba dili a ptisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory.

Nasledujici graf zobrazuje podily jednotlivych skupin na celkovych trzbach oddilu
29 zarok 2014. Tento podil se za predchozi roky témér neménil a neocekava se ani

1 MiiZe se jednat o fyzickou ¢ pravnickou osobu.



Prehled literarni reserse 11

zména do dalich let. Z grafu je patrné, Ze v automobilovém priimyslu v Ceské
republice prevazuje vyroba motorovych vozidel a vyroba dili. Vyroba karoserii
motorovych vozidel ma v rdmci automobilového primyslu zanedbatelny vyznam.

Podily jednotlivych skupin na celkovych trzbach v roce
2014

0,
51,10% " 48,10%

|
= 0,80%
= 29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motord
m 29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba privésli a navés(

29.3 Vyroba dil( a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

Obr. 1 Podily jednotlivych skupin na celkovych trzbach oddilu 29
Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu 2014

3.1.1 Hlavni ekonomické ukazatele

Pocet podnikii a zaméstnanci

[ kdyZ se skupina 29.2 minimdalné podili na celkovych trZzbach v ramci
automobilového primyslu, tak co se tyka poctu podnikili, zaujima pomyslnou
druhou pricku, pred CZ-NACE 29.1. Pocty podniki v jednotlivych letech jsou
znazornény v tabulce ¢ 2 (Panorama zpracovatelského priimyslu CR, 2013).

Tab. 1 Pocet podnikli v ramci CZ-NACE 29 v letech 2007-2013

CZ-NACE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
29.1 80 85 92 110 126 113 112
29.2 163 145 169 275 254 227 194
29.3 873 774 800 907 874 869 771
29 1116 1 004 1 061 1 292 1 254 1 209 1077

Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu 2013
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Pokud se ovSem podivame na tabulku znazornujici pocet zaméstnanci, zjistime, Ze
skupina 29.1 nékolikanasobné prevysuje 29.2. Je to z toho diivodu, Ze vyrobou
motorovych vozidel se zabyvaji spiSe velké firmy, jako je napiiklad Skoda Auto, a.s.
V nasledujici tabulce je uveden pocet zaméstnancli v jednotlivych skupinach
v letech 2007-2013, nebot presné Uidaje za rok 2014 nejsou doposud k dispozici.

Tab. 2 Pocet zaméstnanct v ramci CZ-NACE 29 v letech 2007-2013

CZ-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

NACE
291 32675 34813 33818 33140 34029 34 338 33507
292 4 378 4 594 3 571 3 130 3 269 3 340 3 407
293 116 457 114 462 95 820 100 435 107 841 102 886 100991
29 153510 | 153869 | 133210 | 136706 | 145138 | 140564 | 137 906

Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu 2013

0d roku 2011 dochazi k poklesu zaméstnanosti, coZ je zpiisobeno zefektivnénim
vyroby, snizovanim nakladli a presunem vyrobcl do zemi s niZSimi mzdovymi
naklady na vyrobu. Na sniZeni po¢tu zaméstnancti mélo vliv i zruSeni automobilky
AVIA vroce 2013. Vroce 2014 doslo ke zvySeni poctu zaméstnancti, poCet ovsem
stale nedosahl drovné z roku 2008 (Panorama zpracovatelského priimyslu, 2014).
Cenovy vyvoj

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj cen primyslovych vyrobct mezi roky 2008 a 2014,
kde je rok 2005 bran jako zakladni. Po celou dobu sledovani se ceny nedostaly na
uroven cen roku 2005. Nejvétsi rozdil je patrny v letech 2010-2012. Od roku 2014
se zacCaly navySovat ceny vSech skupin, nejvice se cendm z roku 2005 bliZi skupina
29.2. Je zirejmé, Ze u skupiny 29.1 dochazi k prudkému poklesu cen. I kdyZ v roce
2013 doslo k intervencim ze strany Ceské narodni banky, kdy Ceska narodni banka

devalvovala ceskou korunu oproti euru, tak zdrazeni témér vSech vozidel
neodpovida grafu (Panorama zpracovatelského primyslu, 2014).
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Cenovy vyvoj pramyslovych vyrobct v letech
2008-2014

100,00%
95,00% __\/—/ "
\ 29.3

90,00%

9.2
85,00%

80,00%

75,00%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 2 Indexy cen primyslovych vyrobct v letech 2008-2014 podle CZ-CPA (rok 2005=100%)
Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu 2014

Zahranicni obchod

Export automobilového primyslu se fadi dlouhodobé mezi nejdilezitéjsi vyvoz
v Ceské republice. Vyvoz, dovoz i saldo? dlouhodobé dosahuji rostoucich hodnot.
Zahrani¢ni obchod dosahuje kladného salda, coZ znamena, Ze je vyvoz vétsi nez
dovoz. V roce 2014 dovoz vzrostl priblizné o 63 miliard, zejména diky dovozu
motorovych vozidel, predev§sim z Némecka, Polska a Slovenska. Vyvoz se navysil
témér o 130 miliard. NejvétsSimi odbytisti jsou Némecko a Velka Britanie, nejvétsim
vyvozcem se stala automobilka Skoda (Panorama zpracovatelského priimyslu,
2014).

Zahrani¢ni obchod v letech 2009-2014
800 000
700 000
600 000
500000 ® Dovoz
400 000 )
W Vyvoz
300 000
200 000 W Saldo
100 000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obr. 3 Zahranicni obchod v letech 2009 - 2014 (mil. K¢)
Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu 2014

2 Saldo = vyvoz - dovoz
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Ekonomicka pridana hodnota

Na obrazku ¢. 4 je ekonomicka pridana hodnota oddilu 29 a zpracovatelského
primyslu. Data byla ziskdna z prilohy Finan¢ni analyzy podnikové sféry za roky
zpracovatelsky priimysl. Udaje se tykaji oddilu CZ NACE 29 - Vyroba motorovych
vozidel (kromé motocykli), privésti a navési, konkrétné soukromych podnikt pod
zahranic¢ni kontrolou (Priloha finan¢ni analyzy, 2010-2014).

Ekonomicka pridana hodnota v letech 2008-2014
letech 2010-2014

60 000
50 000
40 000
30000
20 000 CZ NACE 29

10 000 Zprac. pramysl

-10 000

-20 000
2010 2011 2012 2013 2014

Obr. 4 Ekonomicka piidana hodnota oddilu CZ NACE 29 a zpracovatelského primyslu v letech
2010-2014 (v mil. K¢)
Zdroj: Priloha finan¢ni analyzy Ministerstva prace a obchodu

Ekonomicka pridana hodnota oddilu CZ NACE 29 ma rostouci tendenci v roce 2011
a 2014, jinak od roku 2012 do roku 2013 ukazatel klesa. Na rozdil od ekonomické
pridané hodnoty zpracovatelského priimyslu, ktera je zdporna v letech 2010, 2011
a 2013, ekonomicka pridana hodnota oddilu CZ NACE 29 za celé sledované obdobi
neklesne pod nulu. Tento jev je pozitivni pro sledovany oddil, kdy podniky obecné
tvori hodnotu pro vlastniky.

3.2 Financ¢ni analyza

Existuje nékolik definici, které vysvétluji finan¢ni analyzu3. MliZeme mezi nimi najit
odchylky, v podstaté se ale shoduji v tom, Ze finan¢ni analyza je soubor ¢innosti,
které komplexné zjisti azhodnoti finan¢ni situaci v podniku. Podle Knapkové,
Pavelkové a Stekera (2013) pomdahda finanéni analyza odhalit: ,zda je podnik
dostatecné ziskovy, zda md vhodnou kapitdlovou strukturu, zda vyuZivd efektivné
svych aktiv, zda je schopen vcas spldcet své zdvazky a celou radu dalSich vyznamnych
skutecnosti.”

Informovanost o finan¢nim zdravi podniku je diilezita z hlediska minulého

3 Napriklad Landa (2008), Kalouda (2015), Kislingerova (2010) nebo Sedlacek (2007
p g
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vyvoje. Podava informace o tom, ve které oblasti podnik splnil ¢i prevysil pocatecni
plan a naopak, kde podnik ,ztratil“. V tomto pripadé se mize podnik uz jen poucit
a vyvodit z toho disledky do budoucna. Mnohem dilezitéjsi je ale provedeni
analyzy z pohledu budouciho vyvoje. Vtomto pripadé manaZeri na zakladé
minulych dat a zkuSenosti odhaduji budouci vyvoj a prizpisobuji mu finanéni
situaci v podniku. To, Ze podnik zna svoji finan¢ni situaci, mu pomaha se spravné
rozhodovat ohledné rozhodovani pri ziskavani novych finan¢nich zdroji, skladby
portfolia, pfi stanoveni financni struktury, rozdéleni zisku, apod. (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013; Landa, 2008).

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013) jako problematické okruhy finanéni
analyzy vidi predevSim ve vypovidaci schopnosti ucetnich vykazii, ze kterych
finan¢ni analyza vychazi. Dal$imi problematickymi okruhy jsou naptiklad rozdilnost
Ucetnich praktik podnikii, vliv mimoiadnych udalosti a sezénnich faktorii na
vysledky hospodateni, velka zavislost tradi¢nich metod a postupti finan¢ni analyzy
na ucetnich udajich, nutnost srovnani vysledki ukazatell tradi¢ni finan¢ni analyzy
s jinymi subjekty ¢i zanedbavani rizika.

Uzivatelé finan¢ni analyzy

Kazda zajmova skupina ma odliSné pozadavky na finan¢ni analyzu. Vlastniky
podniku zajimd predevSim navratnost prostiedkii, véritelé se zajimaji hlavné
o likviditu, apod. Kalouda (2015) ve své publikaci uvadi, Ze uzivateli finan¢ni
analyzy se s jistou mirou nadsazky miize stat kazda zajmova skupina. Proto ve své
knize uvadi pouze dva uZivatele, a to - vlastni podnika konkurenti daného podniku.
Toto Clenéni mi neptipada dostacujici. Rozhodné bych skupiny rozsitila jesté
minimalné o véritele, dodavatele a odbératele.

Zdroje

Predtim, nez se za¢ne provadét financni analyzu, je dileZité ziskat vhodna data, diky
nimZ je mozno vytvorit kvalitni analyzu. Zakladnim zdrojem je ucetni zavérka
podniku, ktera se sklada z téchto Ucetnich vykazi, které jsou dostupné ve sbirce
listin - rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a priloha k ucetni zavérce.
Sbirka miize obsahovat i ptrehled o zménach vlastniho kapitadlu. Neméné dilezité
informace mizeme ziskati z vyrocni zpravy podniku, ze zprav vedeni a vedoucich
pracovnikl, auditord, firemnich statistik, oficidlnich ekonomickych statistik ci
nezavislych prognoz (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Vochozka, 2011).

Postup pri financ¢ni analyze

Postup finan¢ni analyzy bude mirné odliSny v pripadé, kdy bude analyzu
zpracovavat externi subjekt. V tomto pripadé je nutné na dplném zacatku zjistit
zakladni informace o podniku, predmét podnikani, pocet zaméstnanct apod. Dalsi
¢ast analyzy je uZ shodna pro externi i interni zpracovani. Jedna se o analyzu
odvétvi, ve kterém se dany podnik nachazi a posouzeni soucasné situace a predikce
budouci. Hlavnim zdrojem je web Ministerstva primyslu a obchodu, ktery
kazdoro¢né zpracovava Panorama zpracovatelského primyslu. V dalSim kroku
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dochazi k analyze absolutnich, rozdilovych apomérovych ukazatelti a vyuZiti
modernich metod ke zjiSténi ekonomické hodnoty podniku. Na to navazuje rozbor
vztahil uvnitt jednotlivych skupin ukazatelli a mezi skupinami ukazatell, k cemuz
se vyuziva pyramidovych rozkladli. Vysledkem finan¢ni analyzy podniku je
zhodnoceni ziskanych vysledki a souhrn doporuéeni (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013).

Metody financ¢ni analyzy

V soucasnosti existuje nékolik typi rozdéleni metod finan¢ni analyzy. Zamérila
jsem se na rozdéleni, které zahrnuje problematiku ekonomické pridané hodnoty.
Nejvice se tak priklanim k rozdéleni Kaloudy (2013), ktery rozdéluje metody na
prurezové, elementarni a vyssi metody. V praktické ¢asti diplomové prace bude
provadéna analyza pomérovych ukazatelli, kterd spada pod elementarni metody.
Déale bude v ramci vyssich metod pracovano s ekonomickou pridanou hodnotou,
s bankrotnimi a bonitnimi modely.

3.2.1 Pomeérové ukazatele

Jejich podstatou je, Ze davaji do poméru absolutni ukazatele. Timto zplisobem lze
proto ziskat znacné mnoZstvi ukazateld, pro financ¢ni analyzu se pouzivaji ovSem jen
nékteré z nich (Kislingerova, 2010). Nevyhodu pomérovych ukazatelt vidim v tom,
Ze se zameéruji pouze na izolovanou oblast. Pri vytvareni finan¢ni analyzy je tieba
jesté porovnavat pomérové ukazatele mezi sebou.

V ramci analyzy pomérovych ukazatell jsou nejcastéji pouzivané pomérové
ukazatele, které se déli dle jednotlivych oblasti hospodareni, a to na ukazatele
rentability, zadluZenosti, likvidity, aktivity a ukazatele finan¢niho trhu. Jelikoz
zkoumana spolecnost neni akciovou spole¢nosti, ukazatele finan¢niho trhu nebudou
v rdmci teoretické Casti popsany a nebudou tudiZ pouZzity ani v praktické casti
diplomové prace.

Analyza rentability

Ukazatel rentability (vynosnosti) méri schopnost dosahovat zisku pouzitim
vloZeného kapitdluy, tj. schopnost podniku tvorit nové zdroje. Obecné je rentabilita
definovdna jako pomér vystupu (zisku) k néjaké srovnavaci zakladné, cili kolik
korun zisku je dosazeno vloZenim koruny dodate¢ného kapitalu (Kislingerova,
2010).

Zisk v citateli mze mit podobu zisku pied zdanénim a uroky, dale EBIT (Earn
Before Interest and Taxes) nebo zisku pred zdanénim, dale EBT (Earn Before Taxes).
V pripadé mezipodnikového srovnani se doporucuje vyuzivat EBIT, aby hodnoceni
nebylo ovlivnéno riiznou kapitalovou strukturou (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013).

Existuje nékolik variant rentability, v praktické c¢asti bude pouZita rentabilita
vlastntho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA), rentabilita trzeb (ROS)
a rentabilita uplatného kapitalu (ROCE).
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Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity méri schopnost podniku vyuZivat jednotlivé polozky aktiv.
Zjistuji, zda je velikost jednotlivych druha aktiv v poméru k sou¢asnym nebo
budoucim hospodarskym aktivitam podniku primérena. Vyjadruji pocet obratek za
rok nebo dobu obratu ve dnech. Pocet obratek predstavuje, kolikrat se dané aktivum
objevi v trzbach za rok. Doba obratu sleduje dobu, za kterou se aktiva preméni na
trzby (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Rackova, 2011).

V praktické casti bude pracovano s obratem aktiv, dobou obratu zasob,
pohledavek a zavazki.

Analyza likvidity

Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost podniku vcas splacet své zavazky.
Porovnavaji objem toho, co ma podnik platit, s tim, ¢im to mtiZe zaplatit. Celosvétové
existuji tfi typy likvidity, které maji stejny jmenovatel, ale lisi se v ¢itateli dle aktiv
sriznou dobou likvidnosti. Jednd se o béznou likviditu, pohotovou likviditu a
okamzitou likviditu. Pro kazdy typ existuji doporucené hodnoty, které maji dle
Kaloudy charakter ,priméru priméri“ a musi na né byt nahliZzenou s rezervou
(Kalouda, 2015).

Optimalni likvidita mize byt v praxi stanovena dvéma zpiisoby. Prvnim z nich
je urCeni vypoCtem ukazateli likvidity, coz je zjisténi, zda existujici likvidita
postaCuje na pokryti kratkodobych zavazki. Druhym ptipadem je zjiStovani
likvidity pomoci vypracovani pravdépodobného finan¢niho planu, ktery zohlednuje
budouci ptijmy a vydaje (Wohe, Kislingerova, 2007).

Analyza zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti vyjadruji pomér ciziho a vlastniho kapitalu, charakterizuji
zadluZenost vlastniho kapitalu a slouZi jako ukazatele vyse rizika. Jsou formulovany
riznymi zplisoby, ackolivv konec¢ném diisledku ovSem vyjadiuji to samé. Je ziejmé,
Ze ¢im vyssi zadluZenost podnik m4, tim vyssi riziko na sebe bere. Na druhou stranu
zadluZenost neni pouze negativnim faktorem. Urcita vyse ciziho kapitalu je pro
podnik vynosné, nebot cizi kapital je levné;jsi neZ vlastni. Je to dano predevSim tim,
Ze uroky z ciziho kapitalu sniZuji daniové zatiZeni podniku (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013; Vochozka, 2011).

Jak jiz bylo zminéno, v ramci analyzy zadluzZenosti existuje nékolik ukazatelt.
Nékteré z nich vyjadiuji to samé, proto bude v praktické ¢asti mé diplomové prace
hodnocena pouze celkova zadluZenost, urokové kryti a zadluZenost vlastniho
kapitalu.
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3.2.2 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely se fadi mezi souhrnné ukazatele, které pracuji s dil¢imi
ukazateli. Témto dil¢im ukazatelim se priradi urcitou vahu. Soucet dil¢ich hodnot
pak vytvori samotny souhrnny ukazatel, ktery je porovnan s predem stanovenou
stupnici. Podle toho, ve které casti se podnik nachazi, je vyhodnocena jeho
solventnost a vykonnost (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Landa, 2008).

Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice financ¢niho zdravi podniku, ktera
je provadéna pomoci bodového hodnoceni za jednotlivé oblasti hospodareni.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013) Bonitni podnik je podle Vochozky (2011)
takovy podnik, ktery je schopen splacet svoje zavazky a uspokojovat své véritele. Do
skupiny bonitnich modelli patii napiiklad Index bonity, Kralickiiv Quicktest nebo
Tamariho model.

Bankrotni modely piedpovidaji, zda podniku hrozi finan¢ni problémy nebo
bankrot. Tyto modely nejcastéji vychazeji z toho, Ze takovyto podnik ma problémy
s likviditou, ¢istym pracovnim kapitalem a s rentabilitou. Mezi bankrotni modely se
fadi Baeverova profilova analyza, Altmanova analyza, Index IN, Tafflertiv model
a dalsi (Vochozka, 2011).

V dalSim textu bude popsan Altmantv model, indexy IN jako zastupce
bankrotnich modelli a index bonity za bonitni modely. Tyto modely jsou zvoleny
predevsim diky jednoduchému sestaveni a jejich pouziti pro ceské prostredi.

Altmanuv model

Altmaniiv model neboli Z-skére poprvé sestavil profesor Edward Altman v roce
1968. Model vychazi z diskriminac¢ni analyzy, ktera byla uskutecnéna v 60. a poté pri
revizi  modelu v80. letech unékolika desitek zbankrotovanych
a nezbankrotovanych spoleCnosti. (Sedlacek, 2007) Existuji Ctyfi varianty
Altmanova modelu (Vochozka, 2011):

1. varianta pro akciové spolecnosti s verejné obchodovanymi akciemi,
2. varianta pro spole¢nosti neobchodované na finan¢nich trzich,
3. varianta pro nevyrobni spole¢nosti,

4, varianta pro ¢eské spole¢nosti.

V praktické ¢asti bude pocitano s variantou pro ¢eské spolecnosti, jejiz vzorec je
oproti ostatnim variantdm rozsifen odal$i proménnou zavazky po lhité
splatnosti/vynosy. Pozménény byly i veSkeré vahy jednotlivych proménnych. Jeji
vzorec je nasledujici (Kislingerova, Neumaierova, 1998):

Zez =12 XX, + 14X X, +33X X3+ 0,6 XX, +1xXs —1%xX,, (1)

kde
X1 cisty pracovni kapitadl/celkovd aktiva,

X2 nerozdélené zisky/ celkovd aktiva,
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X3 EBIT/ celkovd aktiva,

X4 trzni hodnota viastniho kapitdlu/cizi zdroje,
X5 trzby/celkovd aktiva,

X6 zdvazky po lhiité splatnosti/vynosy (=V).

Po vypoctu ukazatele je nutné zhodnotit vysledek a urcit, zda je podnik bonitni, ¢i
bankrotni. K ur€eni finan¢ni stability slouZzi tabulka ¢. 1 (Vochozka, 2011):

Tab. 3 Hodnoceni vysledkii Altmanova modelu
Vysledek Hodnoceni
Zcz € <2,99; 00) bonitni podnik
Zcz € (1,8; 2,99) Seda zéna
Zcz € (-00; 1,8> bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011

Pokud se podnik nachazi v Sedé z6né, nelze urcit, zda je bonitni nebo bankrotni.
(Sedlacek, 2007)

Dale bude pocitdno s EMS (Emerging Market Score) modelem, ktery byl
upraven dle modelu Z“-score. Pivodni model byl vytvoien pro nevyrobni podniky
arozvijejici se trhy v USA. EMS model je naproti tomu urc¢en pro hodnoceni
vyrobnich i nevyrobnich podniki mimo USA v rozvijejicich se ekonomikach. Altman
(2005) oznacil takto upraveny model jako EM score a je dan rovnici:

EM score = 6,56 X X; + 3,26 X X, + 6,72 X X5 + 1,05 X X, + 3,25,  (2)

kde
X1 Cisty pracovni kapitdl/aktiva,
X2 nerozdélené zisky/aktiva,
Xz EBIT/aktiva,
X4 trzni hodnota viastniho kapitdlu/cizi zdroje.

Model je rozsifen oproti modelu Z“-score o konstantu 3,25, diky které je mozné
srovnavat EM score s vysledky US Bond Ratingu. K uréeni ratingu a financni situace
slouzi nasledujici tabulka (Altman, 2005):
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Tab. 4 Hodnoceni vysledkii EM score

Vysledek Hodnoceni Vysledek Hodnoceni
> 8,15 AAA 565-585 | BBB- -
7,60-8,15 | AA+ 525-565 | BB+ Z
7,30-7,60 | AA - 4,95-525 | BB >
7,00-7,30 | AA- Z 4,75-495 | BB- %

6,85-7,00 | A+ N 4,50-4,75 | B+

6,65-685 | A = 415-450 | B -
6,40-665 | A- v 375-4,15 | B- z
6,25-640 | BBB+ 320-375 | CCC+ >
585-6,25 | BBB 2,50-3,20 | CCC &
1,75-2,50 | CCC- %
<1,75 D =

Zdroj: Altman, (2005)

Indexy IN

Indexy IN jsou dal$i praci manzeli Neumaierovych, ktefi vytvorili pro ceské
podminky Ctyti bankrotni indexy na zakladé matematicko-statistickych modeli
ratingu a praktickych zkuSenosti. Jednotlivé indexy jsou oznaceny podle roku, kdy
byly vytvoreny. Pouze INO1 byl vytvoien v roce 2002, ale data byla pouzita za rok
2001. Zatim poslednim indexem je index INO5 z roku 2005. (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013; Vochozka, 2011).

Index diivéryhodnosti IN95 je piivodni cesky model manZelti Neumaierovych,
ktery slouzi k posouzeni finan¢niho rizika z hlediska véritelti. Rovnice pro vypocet
je nasledujici (Marinic, 2008):

INgs =0,22xA+0,11XB+833xC+052xD+01XE+168xF, (3)

kde

aktiva/cizi zdroje,
EBIT/ndkladové uroky,
EBIT/celkova aktiva,
vynosy,/celkova aktiva,

obéznd aktiva/ krdtkodoby cizi kapitdl,

ST T T W VIR N

zdvazky po lhiité splatnosti/vynosy.



Prehled literarni reserse 21

Kritéria hodnoceni indexu IN95 jsou nasledujici (Marini¢, 2008):

Tab. 5 Hodnoceni vysledki indexu IN95

Vysledek Hodnoceni

IN95 € <2; o) Dobré financ¢ni zdravi

IN95 € (1; 2) Potencialni finan¢ni problémy
IN95 € (-00; 1> Podnik ve Spatné financ¢ni situaci

Zdroj: Marinic, 2008

Index IN99 je na rozdil od indexu IN95 aplikaci zhlediska vlastnikli, ktera
nezahrnuje oproti predchozimu modelu dva ukazatele. Byly pozménény i vahy
jednotlivych ukazatelli. Index IN99 je dan nasledujici rovnici (Vochozka, 2011):

INgy = —0,17 X A+ 4,573 X B + 0,481 x C + 0,015 x D, (4)
kde
aktiva/cizi kapitdl,
EBIT/celkovd aktiva,

vynosy/celkovd aktiva,

S O %

obéZna aktiva/krdtkodoby cizi kapital.

Podniky nejsou jako v minulém piipadé hodnoceny na zakladé financni situace, ale
podle toho, zda tvori nebo netvoii hodnotu.

Tab. 6 Hodnoceni vysledki indexu IN99

Vysledek Hodnoceni

IN99 € <2,070; o0 ) podnik tvoii hodnotu

IN99 € (1,590; 2,070 > podnik spiSe tvori hodnotu
IN99 € (1,220; 1,590 > Seda zéna

IN99 € (0,684; 1,220 > podnik spiSe netvori hodnotu
IN99 € (- o0; 0,684 > podnik netvoii hodnotu

Zdroj: Vochozka, 2011

Index INO5 byl vytvoren jako modifikace INO1 podle testl na datech primyslovych
podniku z roku 2004. U indexu INO5 byla proto navySena vaha u rentability aktiv
o 5 desetin. Vzorec potom vypada takto (Sedlacek, 2007):

INys = 0,13 X A+0,04xB+397%xC+021%xD+0,09XE, )]
kde
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aktiva/cizi kapitdl,
EBIT/ndkladové tiroky,
EBIT/celkovd aktiva,

S 9 %

celkové vynosy/celkovd aktiva,

E obéznd aktiva/krdtkodobé zdvazky a tivéry.

Stejné jako u Altmanova modelu, i index INO5 ma intervaly, pomoci kterych se urcuji
bonitni a bankrotni modely a Seda zéna (Vochozka, 2011):

Tab. 7 Hodnoceni vysledki indexu INO5

Vysledek Hodnoceni

INO5 € <1,6; ) bonitni podnik
INO5 € (0,9; 1,6) Seda zo6na

INOS € (-90; 0,9> bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011

Index bonity

Index bonity, jinak také nazyvany indikator bonity je modelem sestavenym na
zakladé Sesti ukazatelli, kde nejvétsi vahu ma ukazatel rentability aktiv. Tento model
se pouziva hlavné v némecky mluvicich zemich. Zakladni vztah pro vypocet indexu
bonity je nasledujici (Vochozka, 2011):

IB=15XxA+008xXxB+10xXxC+5xD+03%XxE+01XF, (6)

kde
cash flow*/cizi zdroje,

aktiva/cizi zdroje,
EBIT/celkova aktiva,
EBIT/vynosy

m T o %

zdsoby/vynosy
F vynosy/aktiva

Index bonity rozdéluje podniky na bonitni a bankrotni, kriticka hodnota je zde nula.
Zaporné hodnoty indikuji podnik ohroZeny bankrotem, kladné hodnoty naopak
naznacuji bonitni podnik (Vochozka, 2011).

4 Cash flow=zisk+odpisy (Vochozka, 2011)
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Tab. 8 Hodnoceni vysledki indexu bonity

Vysledek Hodnoceni

IBe(-00;-2) extrémné Spatna ekonomicka situace
IBe<-2;-1) velmi Spatna ekonomicka situace
IBe<-1;0) Spatna ekonomicka situace

IB € <0; 1) problematicka ekonomicka situace
IB € <1; 2) dobra ekonomicka situace

IB € <2; 3) velmi dobra ekonomicka situace

IB € <3; ) extrémné dobri ekonomick3 situace

Zdroj: Vochozka, 2011

3.3 Ekonomicka pridana hodnota

Pojem ekonomicka pridana hodnota byl vytvoien v roce 1993 konzultac¢ni firmou
Stern Stewart & Co a vychazi z anglického pojmu Economic Value Added, zkracené
EVA.V soucasné dobé je EVA chapana jako hodnotové méritko vykonnosti podniku.
(Vochozka, 2011) Podle Landy (2008) je ekonomicka piidana hodnota chapana jako
Cisty vynos z provozni ¢innosti podniku sniZeny o naklady kapitalu.

Zakladni mysSlenka ukazatele vychazi z cile firmy, a to maximalizace zisku.
Nerozumi se jim zisk ucetni, ale ekonomicky. Ekonomicky zisk se vypocita jako
rozdil mezi vynosy a ekonomickymi naklady. Rozdil mezi ekonomickym a ucetnim
ziskem spociva v tom, Ze ekonomické naklady zahrnuji, mimo ucetnich, také
oportunitni nakladys. V ucetnim zisku jsou pak zachyceny pouze naklady na cizi
kapital a ne naklady na vlastni kapital, které jsou odvozeny od ocekavani vlastnikd.
(Kislingerova, 2010; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

3.3.1 Vypocet ukazatele EVA

V soucasnosti existuji dva pristupy vypoctu ukazatele EVA. Prvni z nich se oznacuje
jako EVA entity, ktery pracuje s vlastnim i cizim kapitalem. Standardni vypocet
ekonomické pridané hodnoty vyZaduje pievod standardnich finan¢nich vykazl na
ekonomické vykazy. Druhy z nich je EVA equity, ukazatel zaloZen pouze na
vlastnim kapitalu (Landa, 2008).

EVA entity

Zakladnim vzorcem pro EVA entity je:

5 Oportunitni ndklady predstavuji penézni castky, které byly ztraceny tim, Ze zdroje byly pouzity na
jinou alternativu. Vétsinou se jedna o uroky z vlastniho kapitalu.
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EVA = NOPAT — NOAxWACC (7)
nebo
EVA = NOPAT —-C xWACC, (8)
kde
NOPAT Net Operating Profit after Tax, tj. zisk z operacni cinnosti
podniku po zdanéni,
NOA Net Operating Assets, tj. Cistd operacni aktiva,
WACC Weighted Avarange Cost of Capital, tj. priimérné vdzZené
ndklady kapitdlu,
c investovany zpoplatnény kapitdl, tj. kapitdl vazany v aktivech,

kterd slouzi operacni cinnosti podniku.

Ukazatel tedy srovnava dosazeny hospodarsky vysledek podniku s naklady na
vynaloZeny kapital. Ekonomicky zisk vznika v okamziku, kdy ucetni zisk prevysi
vétsi nebo rovno 0. Naopak podnik neprodukuje pridanou hodnotu za situace, kdy
je EVA zaporna (Kalouda, 2015; Landa, 2008).

Jak jiZ bylo zminéno vySe, nezbytnym predpokladem vyuziti ukazatele EVA
entity je podminéno Upravou ucetniho modelu na model ekonomicky, jeZ by se
nejvice blizil realité. Autoii modelu oznacili 164 moZnych uprav, v praxi se vSak
pouziva jen par z nich. Jedna se zejména o uUpravu NOA a NOPAT tak, aby doslo
k jejich soumérnosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Mafiik, 2005).

EVA equity

Postup vypoctu ukazatele EVA equity popsal podrobnéji Landa (2008). Tento
ukazatel lze oznacit jako alternativni, nebot v podminkach Ceské republiky sice
nepotrebuje prevod standardnich finan¢nich vykazi na ekonomické, nicméné je
vyuziva v soucasné dobé predevsim Ministerstvo priimyslu a obchodu. Ukazatel je
definovan (Landa, 2008):

EVA=(ROE-r.) x VK, 9)
kde
ROE rentabilita viastniho kapitalu,
Ie alternativni ndklady viastniho kapitalu,

VK viastni kapitdl.
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Klicovym ukazatelem pii vypoctu EVA jsou priimérné vazené naklady na kapital
(WACC). Ur¢i se jako vazeny priimér nakladi na kapitalu, sklada se z nakladii na cizi
kapitadl a z ndkladli na vlastni kapitdl. WACC se pak vypocita jako (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013):

WACC =7, x (1 —t)x=+7, X7, (10)
kde
rd ndklady na cizi kapitdl, tj. turok,
D cizi kapitdl,
c celkovy dlouhodobé investovany kapitdl,
Ie ndklady na viastni kapitdl,
E viastni kapital.

Naklady na vlastni Kkapital jsou dany vynosovym ocekavanim piislusnych
investord. Urcit tyto ndklady byva v praxi problematické. Existuje nékolik pristupii
ke zjiSténi nakladd. Nejpouzivanéjsimi metodami je stavebnicovy model nebo model
CAPM (Capital Asset Pricing Model). Metoda CAPM je vyuZivdna v zahrani¢i a na
kapitalovych trzich. Jelikoz vybrana firma je spolecnosti s ru¢enim omezenym,
metoda CAPM nebude v praktické ¢asti vyuZita, a proto neni nutné ji bliZze popsat.

Naklady na vlastni kapitdl budou v praktické casti vypocitdny pomoci
stavebnicové metody. Bude vyuzito benchmarkingového diagnostického systému
finan¢nich indikatort INFA, ktery je pod spravou Ministerstva primyslu a obchodu.
Tento systém vznikl ve spolupraci Ministerstva primyslu a obchodu s Doc. Ing.
Inkou Neumaierovou, CSc. a Ing. Ivanem Neumaierem. Pravé manZelé Neumaierovi
vytvorili pyramidovy systém INFA, ve kterém je naklad na vlastni kapital vyjadien
jako (Neumaierova, Neumaier, 2002):

r , = sazba bezrizikoveho aktiva +r poanik T 7 finser 7 finstap T 7 14 (11)
kde
I'podnik prirdzka za vysi podnikatelského rizika,
Ifinstr prirdzka za riziko plynouci z kapitdlové struktury,
I'finstab prirdzka za riziko, Ze podnik nebude schopen spldcet
své zdvazky,
ILA rizikovd prirdzka za nedostatecnou likvidnost akcie.

Rizikova prirdzka se pohybuje v intervalu od 0 do 5 %. VSechny ostatni uvedené
prirazky se pohybuji v rozmezi 0 -10 %.
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Naklady na cizi kapital jsou smluvné dohodnuté troky, které podnik plati
vériteli. Jednd se o pomér mezi ndakladovymi troky a bankovnimi uvéry, kde jsou
nakladové uroky sniZené o danovy Stit (Kislingerova, 2010).

3.4 Produktivita

Produktivitou se oznacuje efektivnost (Ucinnost), s jakou jsou vyrobni faktory
vyuzivany ve vyrobé. Produktivita se vztahuje jak na podniky vyrobni, tak
i nevyrobni, jelikoZ v SirSim slova smyslu se vyrobou mysli transformace vstupi
v uzitec¢né vystupy - vyrobky i sluzby (Kislingerova, 2008; Synek, 2011).

Z prace Roberta Solowa z roku 1957 vychazi teoreticky zaklad produktivity.
Produktivita byla formulovana pomoci produkéni funkce, ktera slouzila jako
vychodisko pro analyzu ekonomického riistu. Model ekonomického riistu je slozen
ze Ctytr proménnych - vystup, kapital, prace a znalost vyuZiti prace. V ramci modelu
Solow rovnéz definoval produktivitu prace (Novotnd, Volek, 2008).

Problematika produktivity se samoziejmé vyskytuje i v zahrani¢ni literature.
Napftiklad Fried (2008) nebo Coelli (2005) obecné popisuji produktivitu za urcity
Casovy interval takto:

vystup(vyrobni)
vstup(vyrobni)

produktivita = (12)

Ze vzorce vyplyva, Ze produktivita mize rist, pokud (Hefman, 2001):
e roste vystup pri konstantni Grovni vstupi,
e vystup i vstup rostou soucasné, ale vstup roste rychleji,
e vystup roste a uroven vstupt soucasné kles3,
e vystup ziistava na konstantni irovni, avSak dari se snizovat vstupy,
o vystup klesa, avSak vstupy klesaji jesté rychleji.

Rist produktivity neznamena pracovat jesté vice a déle, ale délat véci jinak. Vyrobce
se musi zamérovat na produktivitu, ale i na kvalitu vyrobkl a sluzeb. Vysoka
produktivita zajistuje firmé snizujici naklady, umoZiiuje snizit ceny, ¢imz zvySuje
zisk z kazdého vyrobki. Vysoka produktivita také pozitivné ovliviiuje rentabilitu
podniku, predevsim rentabilita aktiv (Novotna, Volek, 2008; Synek, 2011; Coelli,
2005).

Méreni produktivity umozni managementu (Bélohlavek, 2006):

e stanovit cile ve zlepSovani vykonnosti,

e meérit pokrok pti dosahovani potfebnych zlepSeni,

e provadét srovnani s jinymi podniky a odvétvovymi standardy,

e vyhodnocovat relativni vykonnost oddéleni a podnikatelskych jednotek,
e pouZzivat realné uidaje pri kolektivnim vyjednavani,

¢ celkovou vykonnost podniku pri zavadéni a realizaci strategickych cilt.
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Je dilezité rozliSovat mezi naturdlni a penézni produktivitou vyrobniho faktoru.
Naturalni produktivita se zvysi, pokud dojde ke zvySeni vybavenosti ostatnimi
faktory. Penézni produktivita se zvysii tim, kdyz se zvysi cena vyrabéného statku -
obvykle pfi zvySené poptavce po statku. Vystupy se uvadéji bud v naturalnich
jednotkach, pokud se jednd o homogenni vyrobu, nebo v penéZnich jednotkach,
jedna-li se o heterogenni vyrobu nebo o produkci na narodni drovni. Vstupy se
uvadéji v penéznich jednotkach (Novotng, Volek, 2008; Hefman, 2001).

3.4.1 Faktory produktivity

Pokud se firma rozhoduje o opatienich tykajicich se produktivity, je potieba znat
faktory, které produktivitu ovliviiuji. Mezi externi faktory se radi napriklad politika
vlady, institucionalni mechanismy, podnikatelské klima nebo dostupnost financi ci
elektriny, vody a dopravy (Bélohlavek, 2006).

Mezi zakladni interni faktory, které ovliviiuji produktivitu, patii (Bélohlavek,
2006):

e organizacni struktura,

e vyuZzivani materialu,

e postoj k zakaznikiim,

e Skoleni zaméstnancy,

e poprodejni servis,

e systém rizeni kvality,

e Uroven specializace,

e firemni klima,

e vztahy s dodavateli a jiné.

Obecné se za negativni faktory povazuji vnéjsi Cinitelé. Studie ovSem dokazuji, Ze
snizovani produktivity je aZ z 85 % zplsobeno internimi faktory, €ili vinou
managementu (Bélohlavek, 2006).

Hlavnimi negativnimi faktory, které zptisobuji pokles produktivity v ¢eskych
firmach, jsou (Synek, 2009):

¢ nedostatecny systém vyrobniho planovani (nevyuzity cas, prostoje),
e nedostatecnd priprava prace,

e nedostatecné rozpracované cile a standardy vykoni na jednotlivé
zaméstnance,

e paralelné provadéné prace,
¢ mala flexibilita pracovnikd,
¢ neznalost spojitosti ndkladii a prace,

¢ chyby ve stylu rizeni.
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3.4.2 Zvysovani produktivity

Existuje nékolik metod a postupd, které vznikaji v procesu vyroby, jejichz
vysledkem je zvySovani produktivity. Prehled nékterych metod je uveden
v nasledujici tabulce (Kovac, Szombathyova, 2006):

Tab. 9 Prehled metod slouzicich ke zvySovani produktivity

Metoda Zaméreni Prinosy
7 = e r 7 /4 0
Management kvality Vyrobao kv;jlhtmch %adnev zrr_letky, 100%
vyrobki na poprvé uroven kvality

Zapojeni pracovnikd,

TQM Komplexni rizeni kvality orientace na v§robky
“ . . SniZeni naklad{i na opravy,
QFD zlepSent kvality sniZena zmetkovost
‘.z SniZeni nakladd na opravy,
M zlepSeni prace 100% kvalita prace
Jidoka Automatizace Jednoducha rozhodnuti
Poka Yoke Automatizace Ehmmafzf:.omylu ve vyrobe
a montazi
Andon Automatizace Sv?teln? I_)lalzovaa tabule,
svételné signaly
3MU Analyza potenciali Nulové plytvani
5S Usporadani pracovist Separace vyrobkt
TPM ZlepSeni kvality udrzby Plné autonomni udrzba
Gainsharing Motivace pracovniki Tymova prace

Kanban Redukce zasob SniZeni zasob

Just in Time Redukce zasob SniZeni casovych ztrat

Tymova prace, orientace

KAIZEN ZlepSovani kvality vyroby nalidi a procesy

Zkraceni vyvoje nového

Lean Production vyrobku

Zestihleni procesi

Zdroj: Kovac, Szombathyova, 2006

3.4.3 Typy produktivity

V ekonomické praxi a teorii je mozZné se setkat s nékolika typy produktivity. Mezi
hlavni rozdéleni patri (Kislingerova, 2008):

1. Podle toho, zda ma nebo nema hodnotovy rozmeér:

1.1. technicka produktivita, ktera je relaci vystupu a vstupu pométrovanych
pouze v naturalnich jednotkach,

1.2. technicko-ekonomicka, ktera je jako relace vystupu a vstupu
pomérovanych naturalnimi jednotkami v hodnotovém (penéZnim)
ocenénti.
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2. Podle stupné agregace:

2.1. produktivita mikroekonomicka, vztahujici se k urcité konkrétni vyrobé
nebo podniku,

2.2. produktivita makroekonomicksy, zjiStovana za narodni ekonomiku.

3. Podle komplexnosti uvazovaného vstupu:

3.1. produktivita celkova, kde jsou s vystupem poméiovany vSechny pouzité
slozky vstupu (vSechny vyrobni faktory)

3.2. produktivita parcialni, kterd poméruje relaci vystupu a urcitého druhu
uzitného vstupu

Nasledujici tabulka® znazornuje prehled parcidlnich produktivit z hlediska
ukazateli vstupti a vystuptli (Novotna, Volek, 2008).

Tab.10  Prehled parcialnich produktivit
Ukazatel vstupu
Kapital, prace a
Ukazatel Kapital mezispotieba
vystupu Prace Kapital pr’ (energie,
a prace y
sluzby,
material)
Produktivita | Produktivita | Multifaktorova
race kapitalu roduktivita KLEMS
Produkce prace puta’ procuietit multifaktorova
(zaloZendana | (zaloZena na (zaloZena na roduktivita
produkci) produkci) produkci) P
Produktivita | Produktivita | Multifaktorova
Pfidana prace kapitalu produktivita )
hodnota (zaloZenda na | (zamérena na | (zaloZena na
PH) PH) PH)

Jednofaktorové miry
produktivity

Multifaktorové miry
produktivity

Zdroj: Novotna, Volek, 2008

6 Tato tabulka je primarné pouzita v manualu OECD (The Organisation for Economic Co-operation

and Development)
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3.4.4 Celkova produktivita

Coelli (2005) popisuje celkovou produktivitu, jinak také multifaktorovou
produktivitu nebo produktivitu souhrnu vyrobnich faktori jako produktivitu
zahrnujici vSechny vyrobni faktory. Jedna se o celkovou efektivnost vSech vstupii -
prace, kapitalu, materidlu a energie. Celkova produktivita se sleduje na podnikové,
ale i na narodni drovni.

Obecné ji lze vyjadrit vzorcem (Synek, 2011):

vystup

Celkova produktivita = (13)

prace+kapitil+material+energie’
Slabou stranku tohoto jednoduchého modelu je, Ze nelze zjiStovat ovliviiovani
celkové produktivity zménou procesti a neumoziuje odlisit vliv zmén zpiisobenych
zménou ceny a vlivem zmény skutecné produktivity vykonu. To nedovoluje vidét
zmény produktivity pii urcovani ziskovosti podniku (Bélohlavek, 2006).

dat se v praxi vyuzivd produktivita parciadlni, nejcastéji produktivita prace
(Novotna, Volek, 2008).

Jiné pojeti celkové produktivity na bazi ekonomického zisku

Podle Neumaierové a Neumaiera (2002) musi pro vykonnou firmu platit pravidlo,
Ze pomér vystupu a vstupu je vétSi neZ 1. Vystupem jsou chapany jakékoliv
vynosové polozky vykazu zisku a ztraty. Vstupem jsou vSechny naklady spojené
s dosazenim vynosti a celkovy naklad na kapital. Produktivitu pak lze vyjadrit
(Novotna, Volek, 2008):

vynosy

Celkova produktivita = naklady—taroky+dan+datiové §tity+[WACCx(VK+BU+0OBL)]’ (14)
kde

vynosy vynosové polozky z VZZ,

ndklady ndkladové poloZky z VZZ,

dari dari z prijmii z VZZ,

dariové stity ndkladové tiroky x dariovd sazba,

WACC priimérné vdzené ndklady na kapitdl,

VK+BU+OBL uplatné zdroje firmy (viastni kapitdl, bankovni tvery,

obligace.

Takto pojata celkova produktivita je alternativnim vyjadrenim ukazatele
ekonomické pridané hodnoty. Z pohledu rizeni operativniho, procesniho a fizeni
Stihlého se jedna o nejvhodnéjsi pojeti produktivity pro management (Novotn3,
Volek, 2008). Je patrné, Ze mezi celkovou produktivitou a ekonomickou pridanou
hodnotou plati vztahy, jeZ jsou urc¢eny pro jednotliva obdobi. Tento vztah je uveden
v nasledujici tabulce.



Prehled literarni reserse 31

Tab.11  Vztah mezi celkovou produktivitou a ekonomickou pridanou hodnotou (za obdobi)

EVA (za obdobi) Celkova produktivita (za obdobi)
>0 >1
=0 =1
<0 <1

Zdroj: Klec¢ka, 2007

Tato tabulka ovSem neprinasi vyznamnéjsi poznatky, nebot se v podstaté jedna
o rozdil, v pripadé ekonomické pridané hodnoty, nebo podil, v pripadé celkové
produktivity, stejnych veli¢in, jako jsou vynosy ¢i ekonomické naklady (Klecka,
2007).

Pii zjistovani zmén, to znamenda pii analyze vyvoje celkové produktivity
a ekonomické pridané hodnoty vyplyva, Ze pozitivni zména celkové produktivity
plisobi pozitivné na ekonomickou pridanou hodnotu a naopak.

Tab.12  Vliv zmény celkové produktivity na ekonomickou ptridanou hodnotu

Charakter zmény celkové produktivity Charakter zmény EVA .them celkové
produktivity
ZvysSeni Zvyseni
Beze zmény Beze zmény
SniZeni SniZeni

Zdroj: Klecka, 2007

Na druhou stranu nelze ze zmény ekonomické pridané hodnoty urcit zménu celkové
produktivity, aniZ by byla provedena podrobnéjsi analyza, ktera pocita s cenami
vystupiia vstuplia objemy vystupt. Tato analyza v praktické ¢asti bohuzel nebude
pouZita, nebot vedeni spole¢nosti neumoznilo poskytnout potiebna data (Klecka,
2007).

3.5 Produktivita prace

Pro soucasné pozadavky firem ma nejvétsi vyznam meéreni produktivity prace. Lze
ji popsat, jak efektivné je prace vyuzivana pii vyrobé. Praci se v tomto ukazateli
rozumi pouze ziva prace. I v tomto pripadé plati, Ze produktivita prace se
vyhodnocuje na podnikové, vnitropodnikové a narodni drovni (HyrSlova, Klecka,
2010).

Faktory, které ovliviiuji produktivitu prace na podnikové tirovni, jsou napriklad
zmény v metodach organizace prace zaméstnanctli, jejich mobilita ¢i ochota
pracovniki tvrdé pracovat (Novotna, Volek, 2008).

Synek (2011) rozliSuje dva zakladni ukazatele produktivity prace, a to
produktivita prace z pridané hodnoty a produktivita prace z produkce. Existuje
vice typl ukazatelli s rozdilnym vystupem (citatelem), mérenych napt. vynosy,
trzbami ¢i hrubym obratem. Podle Synka (2011, str. 268) je ale ,nutné produktivitu
,Chranit” pred pseudozménami produktivity, jako je riist podilu nakupovanych vstupti,
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pri kterém nedochdzi ke zvyseni ticinnosti vyrobnich faktort, ale projevuje se vétsim
objemem vynosti a tim klamavé hldsi jeji zvyseni“. Proto jako nejvhodnéj$i metodu
pro méreni produktivity prace spatifuji v produktivité prace mérené z pridané
hodnoty, ve které je vyloucen vliv kooperaci. Pro fizeni produktivity je dilezita
pouze hlavni ¢innost podniku.

3.5.1 Méreni produktivity prace

Metodika méreni produktivity prace podniku v zahrani¢i je velmi podobna
metodice pouZivané v Ceské republice. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole Typy
produktivity, OECD vychazi ze stejné metodiky jako naptiklad Novotnda, Volek
(2008) nebo Synek (2011) v Ceské republice. To znamen4, Ze je produktivita prace
pocitana z pridané hodnoty a z produkce.

Nékteré zahranicni clanky vyuzivaji v Citateli vzorce produktivity prace
konkrétni ukazatel. Tim je mySleno, Ze naptiklad v clanku ,The effect of air
temperature on labour productivity in call centres-a case study, je za vystup
dosazen pocet telefonatt.

Produktivita prace zaloZena na produkci

Produktivita prace zaloZena na produkci ¢i na hrubém vynosu ukazuje, jak efektivné
je prace vyuZivana k tvorbé produkce. Hodnotu tohoto ukazatele je nutné pri
pouziti na podnikové Urovni srovnat s odvétvovym primérem, aby bylo dosaZeno
dostatecné vypovidaci schopnosti (Novotna, Volek, 2008).

Produktivita prace je ovlivnéna zménami kapitalu a dalSich vstupti. Pomér
mezi vstupy a vystupy zavisi z velké Casti na chovani pravé ostatnich vstupi
(Novotna, Volek, 2008).

Ukazatel je vyjadien nasledovné (Synek, 2011):

Cista produkce (tj.pridana hodnota bez odpist)

Produktivita prace = (15)

pracovnici (jejich poéet,odpracovanych hodin nebo osobni N )’

Vyhody ukazatele:

¢ jednoducha zjistitelnost,
e C(itelnost.

Nevyhody ukazatele:

e neni zrejmy vliv ostatnich faktor ovliviiujici produkci (napft. technologické
zmény),
e nevyvozuje vyuzivani outsourcingu.
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Produktivita prace z pridané hodnoty

V praxi nejbéZznéjSi pojeti pridané hodnoty vychdazejici z podnikovych vykazl
vypada takto (Synek, 2011):

Pridana hodnota = hodnota produkce — mezispotteba, (16)
kde
hodnota produkce vynosy za produkci,
mezispotreba ndklady za vesSkeré nakupované suroviny,

materidly a sluzby do podniku,

pridand hodnota soucet mezd, socidlnich ddvek a operacniho
prebytku, tvoreného odpisy a (+/-) ziskem (EBIT)
Ci ztrdtou.

Ukazatel produktivity prace z pridané hodnoty ukazuje, jak je prace vyuzivana
vzhledem k produkci pridané hodnoty. V tomto pripadé méné zaleZi na zménach
v poméru mezi praci a ostatnimi vyrobnimi faktory neZ u produktivity prace
ziskané z produkce. (Novotn3, Volek, 2008).

Produktivita prace z pridané hodnoty je vyjadiena pomoci nasledujiciho
vzorce (Synek, 2011):

pridana hodnota

Produktivita prace = (17)

pracovnici (jejich potet,odpracovanych hodin nebo osobniN )’
Novotnaa Volek (2008) i v tomto pripadé zkoumali vyhody a nevyhody ukazatele.
Za vyhody povazuji stejné jako u produktivity prace z produkce jednoduchou
zjistitelnost a Citelnost. Jako nevyhodu vidi v tom, Ze z ukazatele neni ziejmy vliv
ostatnich faktori ovliviiujici produkci.

Narodni produktivita prace

Souhrnnd produktivita prace je dle ¢eského statistického uiadu’ vypocitana jako
podil hrubého domaciho produktu (v cenach roku 2000) a celkové zaméstnanosti
podle narodnich uct. Narodni produktivita prace v zahrani¢i v ramci je dle OECD8
mérena podle podobného vzorce, to znamena jako podil hrubého domaéciho
produktu na odpracovanych hodinach.

7 https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr
8 https://data.oecd.org/lprdty/gdp-per-hour-worked.htm
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3.5.2 Zvysovani produktivity prace

Produktivita prace neni vzdy zaleZitosti jen finan¢nich prostiedk, na jejichz vysi
zavisi rist investic, zavadéni technickych novinek, automatizaci ¢i racionalizaci
vyroby. Rizné zmény, které jsou zavadény bez spoluticasti zaméstnancli a bez
dostatecné pripravy maji vliv na nizkou produktivitu prace (Kovac, Szombathyov3,
2006).

Zvysovani produktivity prace z pohledu podniku

Jak jiz bylo zminéno, zvySovani produktivity prace nutné neznamenda zvysSovani
poctu zaméstnancli nebo prodluzovani pracovni doby. Nemtzu proto souhlasit
s Hallem (2008), ktera jako faktory zvySovani produktivity uvadi pouze prodlouzeni
pracovni doby zaméstnancti, zavedeni sménovani ¢i pozadavku vedeni, aby se
zaméstnanci naucili ovladat vice rtiznych stroji.

Mnoho autord (Synek, 2011; Kislingerova, 2008; Carysforth, Neild, 2002
ajini) se zabyva zvySovanim produktivity prace. Tito autofi vymezuji aktivity
podilejici se na ristu produktivity podobné. ZvySovani produktivity prace podle
Krausové (2002) znamenaji predevsim tyto aktivity podniku:

e Pracnost produkce - vztah mezi pracnosti a produktivitou je nepiimo
umérny - jak klesa pracnost, stoupa produktivita. Pracnost je mozné snizit
zavadénim novych technologii ¢i mechanizaci vyroby.

e 7Zmeéna sortimentu vyroby - zavedeni vyrobki, které nesou mensi podil na
Zivé praci.

e Dokonalé vyuziti pracovniho ¢asu - naptiklad sniZovani poctu absenci,
nemocnosti a urazovosti. Dale zdokonaleni organizace prace, kdy dochazi
k odstranéni ¢asovych ztrat.

e ZlepSovani kvalitativni struktury pracovniki - zvySovani kvalifikace,
zavedeni vhodného systému motivace pro pracovniky, zlepSeni pracovnich
podminek.

e ZvySovani vybavenosti prace kapitalem.
e ZlepSovani funk¢ni struktury investicniho majetku - pouZzivani dokonalejSich
technologii.
e ZlepSovani kvalitativni a kvantitativni stranky vyuziti materialu
- odstranovani rezerv v hospodareni se surovinami a materialem.
e ZvySovani kvality vyrabéné produkce - uplatnéni na trhu, zvyseni celkového
vykonu podniku.

e Pristup vlastniki a kvalita manaZerli - maji moZnost uvedené faktory
ovliviiovat.
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Synek (2009) ve své knize uvadi nékolik nerovnic, které popisuji zakladni
ekonomické vztahy ukazateli, které jsou ve formeé indextl. Tyto nerovnice vyjadiuji
vyvoj a dynamiku riiznych ukazateld, jsou sloZeny tak, aby indexy zleva doprava
klesaly. Jednou z nerovnic, pri jejimZ dodrZeni se zvySuje produktivity prace, je:

(18)
kde

Iy index vykonti,

Ip index poctu pracovnikii.

ZvysSovani produktivity prace z pohledu zaméstnance

MozZnosti, jak zvySovat produktivitu prace se netykaji jen managementu. Pokud ma
podnik zvySovat svoji vykonnost, pak by se na zvySovani produktivity mél podilet
nejenom management, ale odhodlani by mélo pftijit i od radovych (ostatnich)
zameéstnanct. Ti by k tomu méli byt samoziejmé motivovani vySe zminénymi
aktivitami ze strany podniku. To znamena, Ze produktivita prochazi celym
podnikem od nejvySe postavenych az k délnikovi.

John Rampton (2015) ve svém clanku popisuje aktivity, kterymi miize
zameéstnanec zvysit svoji produktivitu v praci:

1) Sledovat a nasledné omezit ¢as, ktery travi na ikolech,
- nékteré vyzkumy naznacuji, Ze asi jen 17 % lidi je schopno presné
odhadnout plynuti ¢asu.
2) Chodit na pravidelné prestavky,
- miZe to znit nelogicky, ale pravidelné prestavky pomdhaji zlepSovat
koncentraci,
- nékteré vyzkumy ukazaly, Ze p¥i prace bez prestavek dochazi k trvalému
poklesu vykonnosti.

3) Nastavit si vlastni uzavérky,
- stres s dokonc¢enim ukolu je v tomto pripadé chapan jako uzitecna véc,
pokud pomdaha plnit nastavené cile.
4) Postupovat podle ,dvouminutového pravidla“,
- podstata pravidla dle podnikatele Steva Olenskiho je takova: pokud
narazite na ukol, ktery lze provést do dvou minut, udélejte ho okamZzite,
- okamZité ukonceni Ukolu zabere méné casu, nez kdyby se k nému mél
zameéstnanec vratit pozdéji

5) Rict NE na schiizku,
- schizky patfim k nejvétSim Zroutiim Casu,
- pred sjednanim schiizky je dobré si uvédomit, zda se schiizka neda
nahradit emailovou komunikaci ¢i telefonatem.
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6) Nedélat vice ukold najednou,
- pokouset se délat vic ukolli najednou miize mit za nasledek sniZeni
produktivity.
7) Vyuzit dojiZdéni,
- vyuZittento Cas k vyrizeni maild ¢i udélat seznam véci, které jsou potireba
udélat béhem dne.

8) Vzdat se iluzi dokonalosti,
- spiSe nez ztracet cas zdokonalovanim ukolu je lepsi tikol dokon¢it podle
nejlepsiho uvazeni a pustit se do dalsiho ukolu.

9) Vypnout si oznameni na emailu a mobilu béhem pracovni doby a vyclenit
si urcity Cas na zkontrolovani zprav.

10) Dat si néco pékného do kancelare,
- MiZe to znit nepravdépodobné, ale piijemné kancelarské vybaveni
v podobé kvétin, obrazki ¢i svicek mize zvysit produktivitu az o 15 %.
11) Minimalizovat preruSovani,
- zména pracovniho rytmu mizZe zpusobit pokles produktivity.

3.5.3 Vztah produktivity prace a primérnych mezd

Primérné mzdy jsou v tomto pripadé vymezeny jako hrubé mzdy, tj. mzdy pied
zdanénim, vyplacené skupiné pracovniki. Je nutné sledovat jejich vyvoj v Case.
V tomto vztahu jde o to, Ze dynamika (tempo ristu) produktivity prace by méla byt
vyssi nez dynamiky primérnych mezd. Pokud bude tempo rdstu primérnych mezd
nizsi, vzroste mzdova nakladovost a klesne rentabilita podniku (Synek, 2009).

Mzdova nakladovost je dopliikkovym ukazatelem produktivity prace, ktera
je vyjadiena (Novotnd, Volek, 2008; Synek, 2009):

pramérnad mzda

Mzdova nakladovost = (19)

pridana hodnota’
JiZ ze vzorce vyplyva, Ze ¢im je ukazatel mensi, tim je to pro podnik lepsi. Cim nizsi
jsou totiz mzdové ndklady, tim méné tyto ndklady zatézuji to, co podnik
vyprodukuje. Na stejném principu jsou zaloZeny i jednotkové ndklady prace, ovSem
s tim rozdilem, Ze jsou v Citateli misto mzdovych nakladl pouzity osobni naklady
(Mikan, 2012; Synek, 2009).
Vztah produktivity prace a primérnych mezd lze také vyjadrit rovnici
(Hyrslova, Klecka, 2010):

Kompenzace zaméstnancim , kompenzace zaméstnancim pridana hodnota (20)

pridana hodnota zaméstnanci zaméstnanci

Z rovnice je zjevné, Ze pokud se nezméni produktivita prace na pravé strané
a zaroven se zvysi kompenzace zaméstnancim na zameéstnance, zvysi se druhy
zlomek na levé strané, a tim by klesl podil penéz na uroky bankdm, na dané, na
investice a na vynosy vlastnikli podniku. (Hyrslova, Klecka, 2010)



Prehled literarni reserse 37

3.5.4  Ukazatele produktivity prace

Produktivitu prace lze mérit pomoci soustav syntetickych a analytickych ukazateldi.
Piikladem syntetického ukazatele je napiiklad ukazatel produktivity prace
vyjadreny jako podil pridané hodnoty a primérného poctu pracovniki. Pri
zjiStovani vlivu jednotlivych faktorli na synteticky ukazatel, v tomto pripadé na
produktivitu prace, se pouziva analyticky ukazatel (Konecny, 2007).

Analytické ukazatele produktivity prace jsou nejcastéji vyjadieny pomoci
Fetézovych rozkladd. Na levé strané je pomérovy ukazatel, v tomto pripadé
produktivita prace. Prava strana je tvorena zlomky tak, Ze se citatelé postupné krati
se jmenovateli. Nakonec na pravé strané ziistane stejny zlomek jako nalevo.
Jednotlivé zlomky musi mit logicky a ekonomicky vyznam, jejich pocet ovSem
omezen neni (Synek, 2009).

Zakladni vztah produktivity prace je dan (Synek, 2009):

Q_ L H 52 (21)
P H s p"P
kde

Q objem produkce,

P pocet pracovniki,

H pocet celkem odpracovanych hodin,

S pocet celkem odpracovanych smén,

D pocet délnikil.

Prvni zlomek vpravo méii hodinovou produktivitu prace, druhy priimérnou délku
smény v hodinach, treti zlomek méfi pocet smén odpracovanych jednim délnikem
zarok a posledni zlomek méfi strukturu pracovniki (Synek, 2009).

Synek (2009) a Konec¢ny (2007) ve svych knihach vysvétluji stejny
analyticky rozklad produktivity prace, pouze s jinym oznacenim jednotlivych
ukazateld. Konecny (2007) popisuje rozklad takto:

PH pH _ NH NH, NH NHp NH DV _ D
T NH,| X NH: X NHapn NHZi: X NHDU: X Dll/)v XD XD (22)
kde
L pocet pracovnikil,
NHn nezpresnéné normohodiny,
NH, zpresnéné normohodiny,
NH:zpv zpresnéné normohodiny odvedené vyrobnimi délniky,
NHbpyp hodiny odpracované vyrobnimi délniky na vyrobnich pracich,
NHpy hodiny odpracované vyrobnimi délniky celkem,

DV pocet vyrobnich délnikii.



Prehled literarni reserse 38

JelikoZ sledovany podnik nesleduje pracnost v normohodinach, v praktické
Casti bude pouzit tento rozklad, ktery popisuje Synek (2009):

PH _ _PH_ OHDV VD D (23)
P OHDV ~ SVD p ~p
kde
PH pridand hodnota,
OHVD odpracované hodiny vyrobnich délnikii v tis,
SVD pocet smén vyrobnich délniki,
D primérny pocet délnikii.

Prvni zlomek na pravé strané rovnice méri hodinovou produktivitu prace jednoho
vyrobniho délnika, druhy zlomek méfi priimérnou délku smény jednoho vyrobniho
délnika, treti méfi poCet odpracovanych smén vyrobnim délnikem za rok a posledni
zlomek méri strukturu pracovniki (Synek, 2009).

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole ZvySovani produktivity prace,
vybavenost prace Kkapitalem patii k jednomu ze zakladnich faktord zvysujici
produktivitu prace. Vybavenost prace Kkapitidlem udava mnozstvi kapitdlu na
jednoho pracovnika. V ramci zvySovani produktivity prace as tim spojené
konkurenceschopnosti by mélo dochazet k ristu ukazatele v casové radé.
Vybavenost prace je definovana nasledovné (Novotn4, Volek, 2013):

vybavenost prace kapitalem = w, (24)
kde
DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
ON osobni ndklady

Vliv vybavenosti na produktivitu prace lze zmérit pomoci nasledujicitho
rozkladu (Synek, 2009):

Pz (25)
kde
|4 vykony,
P pocet zameéstnanct,
Z vyrobni zarizeni.

Prvni zlomek na pravé strané rovnice popisuje vyrobnost vyrobnich zarizeni, druhy
zlomek méri vybavenost pracovnika vyrobnim zarizenim. K vybavenosti prace
kapitalem je jeSté nutno zminit, Ze produktivita prace by méla dosahovat vyssiho
tempa rlstu neZ tempo vybavenosti prace.



Prehled literarni reserse 39

3.5.5 Pyramidovy rozklad produktivity prace

Pyramidové rozklady rozkladaji zvoleny ukazatel na vrcholu pyramidy do dil¢ich
ukazatelli pomoci nasobeni, déleni, scitani a od¢itani. Pokud je pyramida vhodné
zkonstruovana, umoZziiuje zhodnotit minulou, soucasnou, ale i budouci vynosnost
a finan¢ni stabilitu podniku. Nejvhodnéjsi metodou pri rozkladu ukazatele je
logaritmicka metoda, ktera dokdze, mimo jiné, urcit intenzitu vlivu dil¢ich ukazatelt
na vrcholovy ukazatel. Tato metoda bude pouZita prfi retézovém rozkladu
produktivity prace v praktické ¢asti diplomové prace (Sedlacek, 2007).

V ramci studia finan¢ni analyzy a produktivity prace jsem se seznamila
s praci docenta Chajdika, konkrétné s jeho pyramidovym rozkladem produktivity
prace. Tento rozklad je popsan na nasledujicim obrazku (Chajdiak, 2004):

PH
ZAM
| |
PH * v
1|J ZAM
I I I I
Z +O0ON + ODP~+ OSTPH v = CK
V V v V CK ZAM

Obr. 5 Pyramidovy rozklad produktivity prace
Zdroj: Chajdiak, 2004

kde
PH pridand hodnota,
ZAM pocet zaméstnancti,
%4 vynosy,
Z vysledek hospodareni,
ON osobni ndklady,
oDpP odpisy,
OSTPH ostatni pridand hodnota (=PH-Z -ON-ODP),
CK celkovy kapitdl.

Pyramidovy rozklad podle Chajdiaka nebude pouZit v praktické casti diplomové
prace, nebot rozklad obsahuje vynosy. Dlivod, pro¢ nepouZzit k méreni produktivity
prace vynosy je zminén vySe, v kapitole Méreni produktivity prace.
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4 Vlastni prace

Prakticka cast diplomové prace se sklada z nékolika casti, kdy stézejni Casti je
analyza produktivity prace. Dale bude charakterizovan sledovany podnik Cooper-
Standard Automotive Ceska republika, s.r.o.Diilezitou soucasti je hodnoceni
finan¢ni situace spolecnosti.

4.1 Profil organizace Cooper-Standard Automotive Ceska
republika, s.r.o.

Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o. byl zaloZena 6. listopadu 1998
se sidlem ve Zd'afe nad Sazavou. Zakladni kapital spole¢nosti je 250,1 milioni
korun k 31. 12. 2014. Predmétem podnikani spolecnosti, ktery je uvedeny
v obchodnim rejstiiku je zdmecnictvi, nastrojarstvi, obrabécéstvi a vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského listu. Konkrétné podnik
vyrabi brzdové, palivové a chladici systémy, tésnéni na karoserie a dvere a také
systémy pro spousténi a vytahovani oken. Spole¢nost celkem vyrabi pres 2 000
riznych vyrobkd.

Spole¢nost byla zaloZena roku 1998 ve Sternberku pod nazvem Siebe
Controls Czech republic s.r.o. V roce 1999 byla vyroba piestéhovana do Zd'aru nad
Sazavou. Roku 2001 byla spole¢nost pfejmenovana na Cooper-Standard Automotive
Ceska republika, s.r.o.

Spolecnost nema uzavienou ovladaci smlouvu s matefskou spolecnosti.
Spolecnost také nema organizacni sloZku v zahranici. Cooper-Standard Automotive
Ceska republika, s.r.o. je soucasti konsolida¢niho celku matei'ské spole¢nosti. Podnik
ma k 31. prosinci 2014 ¢tyti zahranicni jednatele, ktef{ jednaji samostatné jménem
spolec¢nosti.

Matet'ska spole¢nost Cooper Standard se sidlem v Michiganu ve Spojenych
statech americkych je prednim svétovym dodavatelem systémii a komponentt pro
automobilovy priimysl. Produkce zahrnuje tésnéni, calounéni, antivibra¢ni systémy
a dalsi. Cooper Standard zaméstnava ve 20 zemich pres 27 tisic lidi. Pobocka ve
Zd'ae nad Sazavou se fadi mezi podniky velké velikosti, v roce 2014 spole¢nost
zaméstnavala 838 lidi. Organizacni struktura koncernu:

e Cooper-Standard Automotive Ceska republika,

e Cooper-Standard Automotive France SAS,

e Cooper-Standard Automotive Deutschland GmbH
e (CSF Poland z.0.0,,

e Cooper-Standard Automotive Canada Limited,

e Cooper-Standard Automotive FHS Inc.,

e Cooper-Standard Automotive Australia Pty Ltd,

e Cooper-Standard Automotive Brasil Sealing Ltda,
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e Cooper-Standard Automotive International Holdings BV Netherlands,
e (CSA International Holdings Codperatief U.A,,

e Cooper-Standard Automotive UK Limited,

e Cooper-Standard Automotive FHS Ceska republika s.r.o.,

e Cooper-Standard Automotive Germany GmbH & Co. KG,

e Cooper-Standard Automotive Romania SRL,

e Cooper-Standard Automotive (Suzhou) Co., Ltd. (China),

e Cooper-Standard Automotive Italy SpA,

e Cooper-Standard Automotive India Private Limited,

e Cooper-Standard Automotive FHS, S.A. de C.V. Mexico.

Diky transferim technologie je spole¢nost Cooper-Standard Automotive
Ceska republika s.r.o. téméf 100% orientovana na export do zemi Evropské unie,
piedevsim do Némecka. Jen zanedbatelna ¢ast produkce je vyrobena pro tuzemsky
trh.

V oblasti kvality spoletnost v roce 2012 uspéSné obhdjila u spolecnosti
Bureau Veritas certifikat jakosti dle ISO/TS 16949. V roce 2012 spole¢nost obhajila
certifikat ISO 14001, tykajici se Zivotniho prostredi.

K 1. lednu 2008 se spolec¢nost zménila ze servisni organizace vyrabéjici
vyhradné podle pokyni sesterské spolecnosti v Némecku na plné kvalifikovaného
vyrobce.

Nasledujici obrazek znazoriiuje organizaéni strukturu spole¢nosti ve Zd'are
nad Sazavou.
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4.2 Hodnoceni financ¢ni situace spolecnosti

Vramci hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti budou okomentovany vysledky
pomeérovych ukazateld - likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability a dale bude
vypocitan Altmaniiv model a index INO5.

4.2.1 Ukazatele likvidity

Jako ukazatele likvidity, ktera vyjadruje schopnost podniku platit své zavazky, byly
pouzity ukazatele béZzné, pohotové a okamzité likvidity. Dale byl vypocitan Cisty
pracovni kapital a podil Cistého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech.
Nasledujici obrazek zachycuje vyvoj vSech typi likvidit spole¢nosti od roku 2008 do
roku 2014.

Vyvoj likvidity v letech 2008-2014
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Obr.7 Ukazatele likvidity spole¢nosti v letech 2008-2014
Zdroj: Vlastni prace

Ukazatel bézné likvidity za zkoumané obdobi dosahuje velmi nizkych hodnot v roce
2009, ale naopak v letech 2013 a 2014 dosahuje vysokych hodnot. Nizké hodnoty
v roce 2009 jsou zplsobeny predevsim narlstem kratkodobych zavazki. Oproti
tomu vysokych hodnot likvidita dosahuje zejména kviili nariistu kratkodobého
finantniho majetku, presnéji diky uctu v bankach, ktery se v roce 2013 zvysil
o dvojnasobek. Spoletnost tak v roce 2014 drzi v bance pres 1 miliardu korun.
Ostatni roky se ukazatel pohybuje v doporuc¢enych hodnotach v rozmezi od 1,5 do
2,5.
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Pohotova likvidita viceméné kopiruje trend béZzné likvidity. To znamena, Ze
v roce 2009 dochazi k velkému poklesu ukazatele a vletech 2013 a 2014 naopak
k jeho naristu. JelikoZ pohotova likvidita neni vyrazné nizsi nez bézng, spole¢nost
nedisponuje nadmérnym mnozstvim zasob, i kdyZ se rozdil béhem poslednich let
zvétSuje.

Z vysledkd okamzité likvidity je patrné, Ze spolecnost v letech 2008-2010
dosahuje velice nizkych hodnot likvidity. Nizkd hodnota kratkodobého finan¢niho
majetku spolecné s vysokymi kratkodobymi zavazky z roku 2009 tlaci okamzitou
likviditu pod doporucenou hodnotu, ktera je urcena v rozmezi 0,2 -0,5. §patné
hospodarnost spole¢nosti se projevuje i vopacném piipadé, kdy spolecnost drzi
zbytecné velky obnos penéz na tctu v bankach, ¢imz sniZuje svoji rentabilitu.

Nasledujici tabulka zobrazuje vypoctené hodnoty Ccistého pracovniho
kapitalu a poméru cistého pracovniho kapitalu s obéZnymi aktivy.

Tab.13  Platebni schopnost spolecnosti v letech 2008-2014

2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014
CPK (mil. K¢) 299,31 | -125,74 | 153,47 | 271,17 | 605,43 | 992,38 |1 258,94

CPK/OA 0,532 -0,195 0,319 | 0,373 0,638 0,677 0,701
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty

Hodnota cistého pracovniho kapitalu se v roce 2009 dostala do zapornych hodnot.
V tomto roce doslo k nartistu kratkodobych zavazki oproti piredchozimu roku
témeér o trojnasobek. Od roku 2010 hodnota ¢istého pracovniho kapitalu roste. Jak
roste Cisty pracovni kapitdl, zvySuje se i pomér cCistého pracovniho kapitalu
k obéZnym aktivliim. Je to zptisobené tim, Ze obézna aktiva konkrétné kratkodoby
finan¢ni majetek roste pomaleji neZ Cisty pracovni kapital.

4.2.2 Ukazatele rentability

V ramci rentability byla pro finan¢ni analyzu vypocitana rentabilita aktiv,
rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita iplatného kapitalu. Do
Citatele rentability aktiv a rentability aplatného kapitalu a trZeb byl dosazen zisk
pred zdanénim a droky, rentabilita vlastniho kapitalu byla pocitana se ziskem po
zdanéni. V nasledujicim obrazku €. 8 jsou znazornény jednotlivé ukazatele za roky
2008-2014.
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Ukazatele rentability v letech 2008-2014
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00% ROA
15,00% ROE
10,00%
5,00% ROS
0,00% ROCE
-5,00%
-10,00%
-15,00%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obr. 8 Ukazatele rentability spolec¢nosti v letech 2008-2014 (v %)
Zdroj: vlastni prace

Ukazatel rentability aktiv neboli ukazatel produkéni sily dosahuje vroce 2009
zapornych hodnot, stejné jako ostatni ukazatele rentability. Vinu na tom ma
vysledek hospodareni, ktery je v roce 2009 zaporny. Od roku 2010 do roku 2012 se
rentabilita aktiv zvySuje. Roste EBIT i celkova aktiva, nicméné EBIT roste rychleji.
0d roku 2013 dochazi opét k poklesu ukazatele. Tento pokles souvisi také s vysokou
likviditou.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu c¢ili ukazatel vynosnosti kapitalu

vloZeného vlastniky dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2011, a to 34,10 %. Od roku
2010 dochazi k mirnému poklesu rentability.
v roce 20009. Je to zpiisobeno zdpornym vysledkem hospodateni, i kdyZ trzbyi pres
celosvétovou hospodarskou krizi rostly. Od roku 2010 rentabilita trzeb
zaznamenava mirné rostouci trend diky ristu trzeb. Nejvyssi hodnoty dosahuje
v roce 2013, a to 8,45 %, kdy jsou trzby ve vysi priblizné 4 140 miliont korun.

Ukazatel uplatného kapitalu, ktery slouZi jako ukazatel mérici dlouhodobou
vynosnost investovaného kapitdlu, dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2012.
Spolecnosti béhem sledovaného obdobi nebyl poskytnut Zadny dlouhodoby uvér
a dlouhodobé zavazky jsou od roku 2011 nulové. Od roku 2010 nabyva ukazatel
rostouciho trendu. Od roku 2013 dochazi k mirnému poklesu, ktery byl zptisoben
zvySenim vlastniho kapitalu priblizné o 300 miliont korun a zvySenim rezervo 84
miliont korun.

4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji, v jakém rozsahu podnik vyuziva k financovani cizi
a vlastni zdroje. Cim vice vyuZiva cizich zdrojd, tim vy$si je riziko pro podnik. Pro
ukazatele zadluzenosti byly pouzity ukazatele celkové zadluzZenosti, zadluZenosti
vlastniho kapitalu a drokové kryti. Na nasledujicim obrazku jsou zaznamenany
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hodnoty celkové zadluZenosti a zadluZenosti VK za sledované obdobi 2008-2014,
niZe nasleduje rozbor jednotlivych ukazatelt.

Celkova zadluzenost a zadluzenost vlastniho
kapitalu v letech 2008-2014
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Obr.9 Ukazatele zadluZenosti spolecnosti v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni prace

Celkova zadluZenost ukazuje, jak cizi zdroje kryji celkova aktiva. Doporucena
hodnota celkové zadluZenosti se pohybuje v rozmezi 30 % - 60 %. Kratkodoby
bankovni avér v hodnoté témér pll miliardy korun v roce 2009 a vysoké
kratkodobé zavazky v roce 2010 maji vliv na vysokém podilu cizich zdroji na
celkovych aktivech. Hodnoty od roku 2011 dosahuji doporucenych hodnot
s klesajicim trendem, kdy Kklesa riziko splaceni zavazkd.

ZadluZenost vlastniho kapitdlu vyjadifuje pomér mezi cizim a vlastnim
kapitalem. Je dlilezita piedevsim pro bankovni instituce, které tento ukazatel sleduji
v situaci, kdy se rozhoduji, zda spole¢nosti poskytnou nebo neposkytnou uvér.
Z tabulky je patrny klesajici trend ukazatele. Od roku 2012 se ukazatel dostava pod
hranici jedné. Vlastni kapital je vtéchto letech vysSsi nez cizi zdroje z diivodu
nulovych kratkodobych bankovnich uvért a poklesu kratkodobych zavazki
z obchodnich vztaht.

Na obrazku ¢. 10 je zobrazen vyvoj urokového kryti za roky 2008 az 2014.



Vlastni prace 47

Urokové kryti spoleénosti v letech 2008-2014
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Obr.10  Urokové kryti spole¢nosti v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni prace

Urokové kryti ukazuje, zda podnik dosahuje zisku, aby mohl splacet troKy.
Doporucena hodnota ukazatele je vysSi nez 8, pro investory je prijatelna hodnota od
4 a vyse. Zajimavy je rok 2009, kdy drokové kryti dosahlo zapornych hodnot. Je to
zplUsobené zapornym vysledkem hospodareni. Na druhou stranu dochazi od roku
2011 k enormnimu narlstu ukazatele, ktery byl zpisoben vysokym vysledkem
hospodareni. Od roku 2012 dochazi ke stiidavému riistu a poklesu ukazatele, které
koresponduje s ristem a poklesem nakladovych uroki. Pokud nakladové uroky
rostou, urokové kryti se snizuje a naopak.

4.2.4  Ukazatele aktivity

V ramci aktivity bylo pro finan¢ni analyzu pocitano s obratem aktiv, dobou obratu
aktiv, zasob, pohledavek, zavazki a s obchodnim deficitem. Jednotlivé ukazatele za
roky 2008-2014 jsou zndzornény na nasledujicim obrazku. V rdmci vypoctu bylo za
rok dosazeno 360 dni.
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Ukazatele aktivity v letech 2008-2014
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Obr.11  Ukazatele aktivity v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni prace

Doba obratu celkovych aktiv udava priimérny pocet dni, za ktery se aktiva preméni
v trzby. Od roku 2009 do roku 2011 je ziejmy klesajici trend zplisobeny predevsim
sniZenim celkovych aktiv. Od roku 2011 pak doba obratu celkovych aktiv postupné
roste. V roce 2014 se aktiva preméni v trzby za vice nez 200 dni.

Doba obratu zasob udava dobu, po kterou jsou zasoby vazany v podniku az
do doby jejich prodeje ¢i spotieby. Obecné se doporucuje klesajici trend doby obratu
zasob, coz je splnéno v letech 2008-2010. Od roku 2011 dochazi k rGstu ukazatele,
ktery je zplisobeny nariistem zasob ve spolecnosti.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérnou dobu, za Kkterou jsou
inkasovany pohledavky. Po mensim nartstu, ktery je patrny v roce 2009, nasleduje
pokles doby obratu az do roku 2014. Mezi lety 2009 a 2014 se doba zkratila
priblizné o 30 dni.

Ukazatel doby obratu zavazkil charakterizuje platebni schopnost podniku.
kratkodobych zavazki o 430 miliond korun. Dale od roku 2010 dochazi k mirnému
narlstu ukazatele.

Nasledujici obrazek ¢. 12 popisuje obchodni deficit spolec¢nosti za sledované
obdobi v letech 2008-2014.
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Obchodni deficit v letech 2008-2014
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Obr.12  Obchodni deficit v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni prace

Obchodni deficit je spojen s dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazkd.
Tento ukazatel by se mél pohybovat v zapornych hodnotach, aby doba obratu
pohledavek byla kratsi nez doba obratu zavazki. Tato podminka neni splnéna pouze
v roce 2008 a 2010, po zbytek obdobi spole¢nost dfive inkasuje, nez plati.

4.2.5 Bankrotni a bonitni modely

Altmanuv model

Na nasledujicim obrazku ¢. 13 je zobrazen vyvoj Altmanova modelu v letech 2008-
2014. Nejhitire je na tom spolecnost v roce 2009, kdy je hodnota Altmanova modelu
1,958. Podnik se nachazi v Sedé zéné, ve které nelze jednoznac¢né urcit, zda se jedna
o bonitni ¢i bankrotni model. OvSem hodnota 1,958 uZ je velmi blizko hrani¢ni
hodnoté 1,8. Vroce 2008 se podnik také nachazi s hodnotou 2,669 v Sedé zoné,
tentokrat je blize k hranici urcujici bonitni podnik. Dilezité ovSem je, Ze od roku
2010 aZ do roku 2014 hodnota modelu roste, podnik Ize tedy hodnotit jako bonitni.

Altmanlv model v letech 2008-2014
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Obr.13  Altmantv model v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni prace

Pt vysokych trzbach, jaké spolecnost dosahuje, neni prekvapenim, Ze nejvétsi vliv
po celou dobu sledovaného obdobi ma na Altmantv model podil trzeb a celkovych
aktiv. Naopak nejmensi vliv ma na model, kromé roku 2009, pomér zavazka po
splatnosti a vynosi. V roce 2009, kdy je CPK zaporny, ma nejmensi (zaporny) vliv
pravé pomér CPK a celkovych aktiv.

Dal$im typem Altmanova modelu je EM score, jehoZ vyvoj je na nasledujicim
obrazku za roky 2008-2014.

Model EM score v letech 2008-2014
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Obr.14  Model EM score v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj EM score je podobny jako vyvoj predchoziho Altmanova modelu. V roce 2009
se spolec¢nost nachazi v tzv. nouzové z6né. Od roku 2010 se ale situace spolecnosti
zlepSuje, v roce 2014 dokonce dosahuje ratingu AAA.

Nejvétsi vliv na EM score ma kromé roku 2009 pomér cistého pracovniho
kapitalu a celkovych aktiv. Tento pomér ma v tom samém roce naopak nejmensim
vliv na model. Po zbylé roky EM score nejméné ovliviiuje pomér nerozdéleného
zisku a celkovych aktiv.

Indexy IN

V této podkapitole budou zobrazeny grafy indext IN95, IN99 a INO5. Jako prvni
bude popsan index IN95 na obrazku ¢. 15.
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Index IN95 v letech 2008-2014
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Obr.15 Index IN95 v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani

Pouze v roce 2009 se podnik nachazi ve Spatné financni situaci. Po zbytek let index
IN95 roste a podnik tak Ize hodnotit kladné.

Index IN95 je vletech 2008 a 2010 az 2014 nejméné ovlivnén, stejné jako
Altmaniiv model, pomérem zavazkid po splatnosti a vynost. Vroce 2009 to byl
pomeér EBIT a nakladovych trokl. Naopak nejvétsi vliv ma prvni tri roky sledovani
pomér vynost a celkovych aktiv, od roku 2011 do 2014 pomér EBIT a nakladovych
urokd.

Druhy index, ktery hodnoti, zda podnik vytvaii hodnotu, je index IN99. Jeho
vyvoj udava graf na obrazku ¢. 16.

Index IN99 v letech 2008-2014
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Obr.16  Index IN99 v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani

Index IN99 se pro spolecnost vyviji priliS dobre vroce 2008, kdy podnik spiSe
netvori hodnotu. Vroce 2009 podnik hodnotu netvori viibec. Vroce 2010 se
spolecnost nachazi v Sedé zoné, kdy neni mozné urcit, zda podnik hodnotu tvori ¢i
nikoliv. NejvyS$si hodnoty dosahuje podnik v roce 2012.
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Index IN99 neni jako ostatni souhrnné ukazatele ovlivnén rokem 2009. Po
celou dobu sledovani mély nejmensi vliv celkova aktiva délena cizimi zdroji. Nejvétsi
vliv mél pomér vynosi a celkovych aktiv.

Nejnovéjsi z indexi IN, index INO5, je zndzornén na obrazku ¢. 17.

Index INO5 v letech 2008-2014
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Obr.17 INO5v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj indexu INO5 se podoba vyvoji indexu IN95. Prvni tfi roky sledovaného obdobi
se spolecnost nachazi vsedé zoéné, kde neni mozZno posoudit, zda je podnik
bankrotni ¢i bonitni. Od roku 2011 hodnota indexu roste aZ do roku 2014. Podnik je
tedy hodnocen jako vysoce bonitni.

Index INO5 je vletech 2008 a 2010 az 2014 nejméné ovlivnén pomérem
obéznych aktiv a kratkodobého ciziho kapitalu, vroce 2009 podilem EBIT
a nakladovych aroki. Stejné jako index IN95 je index INO5 od roku 2008 do 2010
nejvice ovlivnén pomérem vynosu a celkovych aktiv. Po zbytek sledovaného obdobi
ma na ukazatele nejvétsi vliv podil EBIT a nakladovych trokd.

Index bonity

Vyvoj zastupce bonitnich modelti, index bonity, za roky 2008-2014 je zachycen na
obrazku ¢. 18.
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Index bonity v letech 2008-2014
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Obr.18 Index bonity v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani

[ u tohoto modelu se situace pro spolec¢nost nejhiire vyvijela v roce 2009. V tomto
roce se spolecnost nachazi v problematické ekonomické situaci. Poté dochazelo
k ristu ukazatele aod roku 2011 podnik dosahuje dokonce extrémné dobré
ekonomickeé situaci.

Index bonity je po celou dobu sledovaného obdobi nejvice ovlivnén pomérem
EBIT a celkovych aktiv, kromé roku 2009, kdy byl ovlivnén predevSim podilem
vynost s aktivy. Naopak nejmensi vliv mél ukazatel zasob v poméru s vynosy, opét
s vyjimkou roku 2009, kdy index bonity nejméné ovlivnil pomér EBIT s celkovymi
aktivy.

4.3 Analyza modernich ukazatelti

Pro analyzu modernich ukazateli byl zvolen ukazatel ekonomické pridané hodnoty
EVA, ktery predstavuje Cisty vynos z provozni ¢innosti sniZzeny o naklady kapitalu.
Podnik ma tvorit hodnotu pro své vlastniky, ma usilovat o to, aby pridana
ekonomicka hodnota dosahovala kladnych hodnot.

Ekonomicka pridana hodnota je pocitana jako EVA equity. Tento pristup je
vyuzivan Ministerstvem primyslu aobchodu CR jako ucetni model. Takto
vypocitana pridana hodnota je zvolena z toho divodu, aby bylo moZno hodnoty
srovnat s odvétvim.

Naklady na vlastni kapital byly vypocitany za vyuziti benchmarkingového
systému finan¢nich indikatori INFA pro odvétvi zpracovatelského primyslu CZ
NACE 29 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykli), privésti a navést.
K vypoctu byla pouZita neupravena data z vykazu zisku a ztrata z rozvahy.

Nasledujici graf na obrazku ¢ 19 zobrazuje vyvoj ekonomické pridané
hodnoty v letech 2008-2013. Graf je znazornén jen do roku 2013, protoZe zatim
nejsou dostupné tidaje za rok 2014.
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Obr.19  Ekonomicka piidana hodnota v letech 2008-2013 (tis. K¢)
Zdroj: vlastni prace

Ekonomicka ptidand hodnota poklesla mezi lety 2008 a 2009 o 6 milionti korun. Od
roku 2009 ukazatel roste po cely zbytek sledovaného obdobi. Vysledné hodnoty jsou
pozitivni pro vlastniky od roku 2011, kdy je ekonomicka pridana hodnota kladna.

Nasledujici obrazel ¢. 20 ukazuje vyvoj nakladl na vlastni kapital a rentability
vlastniho kapitalu za roky 2008-2013.

Naklady na vlastni kapital v letech 2008-2013
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Obr.20  Naklady na vlastni kapital a rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2008-2013 (v %)
Zdroj: vlastni prace

Zaporné hodnoty ukazatele EVA v prvnich trech letech sledovaného obdobi jsou
dany vysokymi naklady na vlastni kapital a nizkou rentabilitou vlastniho kapitalu.
kapitalu. Od roku 2009 pak roste rentabilita vlastniho kapitalu, v roce 2011 dochazi
k mirnému poklesu. Naklady na vlastni kapitdl klesaji od roku 2008, pouze
s mirnym nardstem v roce 2012.
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4.4 Produktivita

Pro zpracovani analyzy produktivity bude postupovano odshora dold, to znamena,
7e nejprve bude analyzovana produktivita prace v Ceské republice, poté odvétvova
produktivita prace a nakonec produktivita zkoumaného podniku.

V ramci rozboru produktivity ve spolecnosti bude provedena analyza
celkové produktivity, jejiZ vypocet je spojen s vykonnosti v podniku. Dale bude
popsana produktivita prace mérena z pridané hodnoty a z Cisté produkce. Nakonec
bude porovnano tempo ristu produktivity prace s primérnymi mzdovymi naklady
a bude proveden retézovy rozklad.

Narodni produktivita prace

Pro analyzu produktivity prace v podniku je dobré podivat se na vyvoj produktivity
prace v Ceské republice. Na nasledujicim grafu ¢. 21 je zobrazen vyvoj narodni
produktivity prace v Ceské republice v letech 2008-2014.

Produktivita prace Ceské republiky v letech
2008-2014
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Obr.21  Produktivita prace v Ceské republice v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni prace, czso

Produktivita prace prochazela vroce 2009-2013 fazi stagnace na urovni celé
ekonomiky, kterd rostla v priiméru jen o 0,2 %. Pro porovnani, do roku 2008 se
produktivita prace ro¢né zvySovala o 3,6 %. Co se tyka jednotlivych odvétvi, nartst
produktivity prace lze zaznamenat ve zpracovatelském primyslu (+11,5 %),
velkoobchodé a maloobchodé (6,9 %) av cinnostech v oblasti nemovitosti
(28,9 %). Naopak nejvice klesla produktivita v odvétvi energetiky, a to asi o 33 %.

Odvétvova produktivita prace

Produktivita prace je v ramci Panorama zpracovatelského primyslu Ministerstva
primyslu a obchodu mérena pomoci poméru ucetni ptridané hodnoty k poctu
zaméstnanct. U¢etni ptidana hodnota je rozdilem mezi vykony vé. obchodni marze
a vykonovou spotiebou.
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Obr. 22

Na obrazku ¢. 22 je znazornén vyvoj produktivity prace oddilu CZ NACE 29
mezi roky 2007 az 2013.

Produktivita prace CZ NACE 29 v letech
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Produktivita prace CZ NACE 29 v letech 2007-2013 (tis. K¢)

Zdroj: vlastni prace, dle Prilohy financ¢ni analyzy Ministerstva primyslu a obchodu

Produktivita prace oddilu CZ NACE 29 - Vyroba motorovych vozidel (kromé
motocyKll), privésii a navést je klesajici pouze v letech 2008 a 2012, jinak po celou
dobu roste. Ke skokovému nartstu dochazi vroce 2010. Produktivita prace dale
rostla i vroce 2014, bohuZel nejsou k dispozici konkrétni data. Panorama

zpracovatelského priimyslu CR za rok 2014 ijeho piiloha nabizi pouze graf

produktivity prace bez ¢iselného vyjadreni.
Na nasledujicim grafu ¢. 23 je zobrazen vyvoj produktivity prace jednotlivych
skupin oddilu 29.

Obr. 23

Produktivita prace skupin odvétvi CZ-NACE 29
v letech 2007-2013
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Produktivita prace z ucetni pridané hodnoty v letech 2007-2013 (tis. K¢)

Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu 2013



Vlastni prace 57

Nejvétsi hodnoty produktivity prace dosahuje skupina 29.1 - Vyroba motorovych
vozidel a jejich motort, i presto, Ze v letech 2007 a 2008 doslo k nejvétSimu poklesu
pravé uskupiny 29.1. Od roku 2010 ma produktivita prace rostouci tendenci
s nepatrnym poklesem v roce 2012.

Produktivita prace skupiny 29.2 - Vyroba karoserii motorovych vozidel;
vyroba privést a navésti ma stejny vyvoj jako produktivita prace skupiny 29.1. Od
roku 2007 do roku 2009 dochazi kpoklesu ukazatele, po kterém dosahuje
produktivita prace rostouciho trendu s minimalnim poklesem v roce 2012.

Produktivita prace skupiny 29.3 - Vyroba dilti a prisluSenstvi pro motorova
vozidla a jejich motory je nejvyrovnanéjsi ze vSech skupin CZ-NACE 29. Po celou
dobu sledovaného obdobi se ukazatel pohybuje v rozmezi od 600 do 800 milioni
korun. Riist produktivity prace pokracuje u vSech skupin i v roce 2014.

Celkova produktivita

Celkova produktivita byla vypocitana na bazi ekonomického zisku. Takto zjisténa
produktivita je spojend s vykonnosti spole¢nosti, Cili s ekonomickou pridanou
hodnotou. Na nasledujicim obrazku je zobrazen vyvoj celkové produktivity
spolec¢nosti ve sledovaném obdobi 2008-2013.

Celkova produktivita v letech 2008-2013
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Obr.24  Celkova produktivita v letech 2008-2013
Zdroj: vlastni prace

Celkova produktivita ma po témér celé sledované obdobi rostouci trend. Pouze
v roce 2009 a 2012 dochazi k poklesu, ktery je vobou pripadech zpiisobeny
zvySenim nakladové ¢asti zlomku, jeZ nebylo kompenzovano dostate¢nym zvySenim
vynosu. Nejvyssi celkové produktivity dosahuje spole¢nost v roce 2013, kdy podnik
dosahl vynost ve vysi pres 4 miliardy korun.
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V nasledujici tabulce €. 14 je zobrazen vztah celkové produktivity
a ekonomické pridané hodnoty, ktery je v teoretické ¢asti popsan v kapitole Celkova
produktivita. V letech, kdy dochazi ke snizeni celkové produktivity, dochazi i ke
sniZeni ekonomické pridané hodnoty a naopak, coZ potvrzuje pravidlo zminéné
v teoretické ¢asti diplomové prace.

Tab. 14  Vztah celkové produktivity a ekonomické pridané hodnoty v letech 2008 az 2013

Celkova produktivita EVA
2008/2009 Snizeni SniZeni
2009/2010 ZvySeni Zvyseni
2010/2011 Zvyseni Zvyseni
2011/2012 SniZeni SniZeni
2012/2013 ZvySeni ZvySeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Produktivita prace z pridané hodnoty

Méreni produktivity prace pomoci pridané hodnoty patii mezi nejpouZzivanéjsi a
pouze provozni ¢asti a neni tak ovlivnéna umélym navysSenim vystupti. Produktivita
prace z pridané hodnoty vyjadruje, jak je prace vyuZivana k produkci pridané
hodnoty.

Existuje nékolik poloZek, které mohou byt dosazeny do jmenovatele vzorce
produktivity prace. Dale bude pocitano s poctem zaméstnanci ase mzdovymi
naklady. Pocet zaméstnancli a délnikl je zobrazen v nasledujici tabulce v letech
2008-2014 vZzdy k 31.12.V grafech ¢. 25 a €. 26 je pak zobrazena produktivita prace
sledovaného podniku v letech 2008 az 2014.

Tab.15  Primérny eviden¢ni pocet zameéstnanct v letech 2008-2014

2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnancu 705 742 795 857 830 838 876
- z toho délniku 538 569 657 708 661 670 683

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy pocet zaméstnanci vzrostl od roku 2008 témér o 25 %, z toho pocet délniki
0 18 %. Nejvice zaméstnanci spolecnost eviduje na konci roku 2014, nejvice délniki
je zaméstnano v roce 2011.

Na obrazku ¢. je zachycen vyvoj produktivity prace, ktera je v tomto pripadé
mérena jako podil pridané hodnoty a priimérného poctu pracovniki. Vyjadruje
tedy, kolik korun ptridané hodnoty prinese spole¢nosti ro¢né 1 pracovnik. Od roku
2008 do roku 2013 produktivita prace roste, v roce 2013 se ukazatel vysplhal na
813 617 KC. V roce 2014 doslo k propadu produktivity prace, ktery byl zptisobeny
zvySenim poctu zaméstnanct a poklesu pridané hodnoty.
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Produktivita prace z pridané hodnoty v letech
2008-2014
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Obr.25  Produktivita prace z pridané hodnoty podélena poctem zaméstnanci v letech 2008-
2014 (tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 26 je zobrazen vyvoj produktivity prace, ktera je méiena také pomoci
pridané hodnoty, ale tentokrat délené mzdovymi naklady. Mzdové naklady byly
zvoleny namisto osobnich nakladi z toho divodu, Ze nezahrnuji ndklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a sociadlni naklady, které by mohly zKkreslit

vysledky.

Produktivita prace z pridané hodnoty v letech
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Obr.26  Produktivita prace z pridané hodnoty podélend mzdovymi naklady v letech 2008-2014
(tis. K&)
Zdroj: vlastni zpracovani

Produktivita prace je na rozdil od predchazejiciho pripadu rostouci pouze do
roku 2012, poté dochazi k jejimu poklesu. Tento pokles je zplisobeny pomalejSim
tempem rastu pridané hodnoty, nez mzdovych nakladi. Tempa rastu pridané
hodnoty a mzdovych nakladii jsou zobrazena na nasledujicim grafu ¢. 27.
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Obr.27  Tempo rlstu pridané hodnoty a mzdovych naklad mezi roky 2008-2014
Zdroj: vlastni prace

Produktivita prace z Cisté produkce

Méné pouzivany zpisob méreni produktivity prace je méreni na zakladé Cisté
produkce, coz je pridana hodnota bez odpist. Tento ukazatel rika, jak se
zaméstnanec ro¢né podili na tvorbé cisté produkce. Vyvoj produktivity prace z Cisté
produkce v porovnani s produktivitou prace z pridané hodnoty se zda byt stejny. To

znamenda, Ze do roku 2012 ukazatel prudce roste, vroce 2013 dochazi
k pomalejSimu riistu a v roce 2014 nakonec nastava pokles produktivity. Nejlepsi
stav je tedy zaznamenan v roce 2013, kdy jeden zaméstnanec piinesl podniku

priblizné 750 tisic korun za rok.
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Obr. 28  Produktivita prace z Cisté produkce v letech 2008-2014 (tis. K¢)
Zdroj: vlastni prace
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4.4.1  Vztah produktivity prace a primérnych mzdovych nakladi

Jak bylo zminéno v teoretické c¢asti vkapitole Vztah produktivity prace
a prumérnych mezd, produktivita prace by méla rlist rychleji neZ primérné mzdové
naklady na pracovnika. Produktivita prace byla vypocitana jako pomér pridané
hodnoty a mzdovych nakladii. Pro vétsi prehlednost, a aby bylo moZno porovnat
vyvoj v grafu, byly primérné mzdové naklady i produktivita prace vydéleny stem.

Nasledujici obrazek ¢. 29 popisuje vyvoj primérnych mzdovych nakladu
a produktivity prace v letech 2008-2014.

Vyvoj mzdovych naklad( a produktivity
prace v letech 2008-2014
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Obr.29  Vyvoj mzdovych nakladd a produktivity prace v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni prace

Z tohoto grafu by se mohlo zdat, Ze produktivita prace roste rychleji nez primérné
mzdové naklady od roku 2009 do roku 2013 avletech 2008 a 2014 roste
produktivita prace pomaleji. Je ovSem duleZité podivat se na tempo riistu obou
ukazatelli. Tempo ristu primérnych mzdovych ndkladi a produktivity prace je
znazornén na nasledujicim grafu ¢. 30.

Tempo rastu mzdovych ndkladi na
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Obr.30 Tempo rastu primérnych mzdovych nakladd na pracovnika a produktivity prace
v letech 2008-2014

Zdroj: vlastni prace
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Na rozdil od predchoziho grafu je zifejmé, Ze tempo produktivity prace je vysSi mezi
lety 2008/2009 az 2011/2012. Tento pozitivni vyvoj tempa se méni mezi lety
2012/2013, kdy tempo produktivity prace klesa. V roce 2014 klesa samotna
produktivita prace. V disledku poklesu roste mzdova ndakladovost, ktera je
zobrazena na nasledujicim obrazku ¢. 31.

Mzdova nakladovost v letech 2008-2014
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Obr.31  Mzdova nakladovost v letech 2008-2014 (tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé grafu lze konstatovat, Ze mzdova nakladovost klesa v dobé, kdy je tempo
produktivity prace vyssi nez tempo ristu primérnych mzdovych naklada. V dobé,
kdy je tempo produktivity prace nizsi, mzdova nakladovost roste a klesa rentabilita,
coZ je patrné z obrazku ¢. 8.

4.4.2 Vybavenost prace kapitalem

Vybavenost prace kapitalem patfi mezi zakladni faktory, které ovliviiuji
produktivitu prace. Za ticelem dodrZeni jednotné metodiky byly v ramci vypoctu do
jmenovatele dosazeny mzdové naklady. Vybavenost prace kapitdlem by méla
v Casové radé dosahovat rostouciho trendu. Vyvoj vybavenosti prace kapitalem je
zobrazen na nasledujicim obrazku ¢. 32.

Od roku 2008 do roku 2012 vykazuje ukazatel klesajici trend, ktery je
z pohledu spolecnosti negativnim jevem. Tato skutecnost je zptisobena klesajicim
dlouhodobym hmotnym majetkem, konkrétné od roku 2008 klesaly stavby a
samostatné hmotné movité véci a soubory movitych véci. Od roku 2010 roste
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Tento rist ovSem nestaci vyrovnat
pokles vySe zminénych polozek. Pouze v roce 2013 dochazi k pozitivnimu nartstu
vybavenosti prace kapitalem. Nejvétsi podil na tom ma nartist nedokonceného
hmotného majetku o 45 miliont korun. V roce 2014 ovSem opét dochazi ke sniZeni
dlouhodobého hmotného majetku, nartistu osobnich ndkladtia s tim spojeny pokles
ukazatele.
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Vybavenost prace kapitalem v letech 2008-2014
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Obr.32  Vybavenost prace kapitdlem ve spolec¢nosti v letech 2008-2014 (tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani

Dilezity je taky pohled na porovnani tempa rdstu vybavenosti prace kapitalem
a tempa produktivity prace. Pfi tomto srovnani by mélo byt tempo produktivity
prace vyssi nez tempo vybavenosti aby dochazelo ke zvySovani
konkurenceschopnosti. V nasledujicim grafu je zachyceno tempo ristu obou
ukazatelG mezi roky 2008 az 2014. Produktivita prace je pocitdna jako pomér
pridané hodnoty a mzdovych nakladd.
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Obr.33  Tempo ristu produktivity prace a vybavenosti prace kapitilem v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani

I kdyz vyvoj ukazatele vybavenost prace kapitadlem je klesajici po celou dobu
sledovani kromé roku 2013, tempo riistu se zvysuje jiz na prelomu roku 2011/2012
a2012/2013. Podminka vyssiho tempa ristu produktivity prace je splnéna ve vsech
letech pozorovani kromé indexu roku 2013/2014. Vtomto bodé je tempo
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vybavenosti prace kapitdlem vyssi, coz je zpusobeno klesajici produktivitou a
rostouci vybavenosti.

4.4.3 Retézovy rozklad produktivity prace

V této podkapitole je vypocitan vliv zadanych ukazateli na produktivitu prace.
V nasledujici tabulce €. 16 je vypocitan vliv hodinové produktivity prace jednoho
vyrobniho délnika, prliimérné délky smény jednoho vyrobniho délnika, poctu
odpracovanych smén vyrobnim délnikem za rok a vliv struktury pracovnikii.

Tab.16  Rozklad produktivity prace pomoci logaritmické metody v letech 2008-2014
08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14
Vliv PH/OHVD na PP 2012% | 3,81% | 6,75% | 1855% | 1297 % |-22,14 %
Vliv OHVD/SVD naPP | -6,02% |-1514% | -786% | 7,34% | -1,36% | -1,85%
Vliv SVD/VD na PP 050% | 14,25% | 11,57 % | -8,01% |-10,77 % | 19,48 %
Vliv VD/P na PP 052% | 7,88% | -0,04% | -392% | 040% | -2,42%
A ukazatele PP 1513% | 10,79% | 10,42% | 1397 % | 1,24% | -694 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozklad produktivity prace je vtomto pripadé proveden pomoci logaritmické
metody. Tato metoda se pouZiva v pripadé, kdy jsou meziro¢ni zmény kladné.
V tabulce jsou zelené oznaceny vlivy, které maji nejvétsi kladny vliv na produktivitu
prace. Cervené jsou oznaceny naopak ty vlivy, jez maji nejvétsi zaporny vliv na
produktivitu prace.

Mezi roky 2008 a 2009 doslo k nejvyssimu nartistu produktivity prace. Na
toto zvySeni mél nejvyssi kladny vliv ukazatel hodinové produktivity prace jednoho
vyrobniho délnika. Nejvétsi negativni vliv méla priimérna délka smény jednoho
vyrobniho délnika.

Naopak knejvétsSimu poklesu produktivity prace doslo mezi lety 2013
a 2014, kdy se na tomto sniZeni nejvice podilela hodinova produktivita prace
jednoho vyrobniho délnika. Nejvyznamnéjsi pozitivni vliv na produktivité prace mél
pocet odpracovanych smén vyrobnim délnikem za rok.

Tabulka ¢. 17 podava informace o vlivu vyrobnosti vyrobnich zatizeni
a vybavenosti pracovnika vyrobnim zatizenim. Za vyrobni zarizeni byly dosazeny
ucetni hodnoty poloZKky stroje, pristroje a zatizeni z uc€etnich uzavérek spolec¢nosti.
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Tab.17  Rozklad produktivity prace pomoci indexové metody v letech 2008-2014
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
V/Z 2,85 4,55 551 7,56 9,32 10,37 17,12
Index 1,60 1,21 1,37 1,23 1,11 1,65
Z/pP 175,47| 126,66| 11591 93,27 86,25 78,49 44,22
Index 0,72 0,92 0,80 0,92 0,91 0,56
V/P 500,67| 576,44| 638,62| 70517| 803,65| 813,62 757,18
Index 1,15 1,11 1,10 1,14 1,01 0,93

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento rozklad produktivity prace je pro zménu proveden pomoci indexové metody,
ktera mliZe byt pouzita i v piipadé, kdy jsou meziro¢ni zmény zaporné, coz ale neni
pripad tohoto rozkladu. V tomto ptipadé by tak mohla byt pouzita i logaritmicka
metoda.

[urozkladu pomoci indexové metody jsou oznaCeny nejvétsi kladné
a zaporné vlivy. Na rozdil od predchoziho rozkladu ma nejvétsi kladny vliv po celou
dobu sledovani vyrobnost vyrobniho zatizeni. Nejvétsi negativni vliv ma po celé
sledované obdobi vybavenost pracovnika vyrobnim zarizenim.

4.4.4 Korela¢ni analyza

Korela¢ni analyza byla pouZita k vyjadreni zavislosti mezi jednotlivymi ukazateli.
Korela¢ni analyza, jeZ byla provedena v programu Gretl, klade diiraz predevsim na
zjisStovani sily zavislosti vztahu jednotlivych ukazatell, nezkouma jejich priciny. Pro
analyzu bylo pouzity tyto ukazatele: produktivita prace (pocitana jako pomér
pridané hodnoty a poctu zaméstnancii), ROA, ROE, EBITDA, EVA, Altmantiv model,
INO5, provozni vysledek hospodareni, bézna likvidita, celkova zadluZenost
a vybavenost prace kapitalem. Nékteré z ukazatelli byly vybrany na zakladé ¢lanki
od Novotné a Volka (2013).

EBITDA a provozni vysledek hospodareni byly zvoleny z toho diivodu, Ze je
zkoumana spolec¢nost pouZziva jako méritko vykonnosti. ROA, ROE, bézna likvidita,
celkova zadluZenost, index INO5 a Altmantv model byly vybrany jako zastupce
ukazatelll finan¢ni analyzy. EVA byla zvolena jako zastupce modernich ukazateld,
ktery také hodnoti vykonnost podniku. Vybavenost prace kapitalem je zahrnuta za
Ucelem prokazani predpokladané zavislosti s produktivitou prace.

V nasledujicich dvou tabulkach ¢. 18 a 19 jsou vypocitany vzajemné
zavislosti jednotlivych ukazatell pro roky 2008-2013.

Korela¢ni analyza vykazuje pfiliS vysoké hodnoty uvsSech sledovanych
ukazatel(i, coZ nema Zadnou vypovidaci schopnost. Je to zplisobené prilis malym
vzorkem pozorovani. Z toho diivodu je nutné sledované obdobi rozsirit. K tomu je
treba zjistit naklady na vlastni kapital pomoci benchmarkingového diagnostického
systému financnich indikatori INFA. JelikozZ benchmarking s klasifikaci CZ-NACE je
pouze od roku 2007, je nutné vyhotovit benchmarking s klasifikaci OKEC, ktery je
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dostupny od roku 2002 do roku 2008.

Je dilleZité zaradit spole¢nost do spravné klasifika¢ni skupiny OKEC, aby co
nejvice korespondovala s klasifikaci CZ-NACE. Sledovana spolecnost je v ramci
CZ-NACE zarazena do skupiny 29.32 - Vyroba ostatnich dilti a piisluSenstvi pro
motorova vozidla. Po prozkoumani OKEC klasifikace jsem se rozhodla ji zatadit do
oddilu 34 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), vyroba ptivési
a navéstu.

Tabulka ¢. 19 zobrazuje korela¢ni analyzu vybranych ukazatel v letech
2002 az 2013. Je zkoumano, jak vysvétlovana proménna (dané ukazatele) zavisi na
vysvétlujici proménné (produktivita prace). Jednotlivé korelacni matice jsou
pomoci programu Gretl vygenerovany oddélené. Zavislost je vyznamna, pokud je
korelace vétsi nez 0,576. Tato hodnota predstavuje 5% kritickou hodnotu, ktera je
oboustrannd pro 12 sledovanti (let).

Nejsilnéjsi zavislost existuje mezi produktivitou prace a rentabilitou aktiv.
Vyznamnych hodnot také dosahuje rentabilita vlastniho kapitalu, zisk pred
zdanénim, uroky a odpisy, dale ekonomicka pridana hodnota, provozni vysledek
hospodareni aindex INO5. Naopak linedrni zavislost neni prokazana u celkové
zadluZenosti, vybavenosti prace kapitdlem a Altmanovym modelem. Fakt, Ze neni
potvrzena korelace, neni zptlisobena tim, Ze hodnoty vysly zaporné, protoze pro
srovnani vysledku korelace se pouziva absolutni hodnota. Je to zplisobené tim, Ze
hodnota korela¢ni matice je nizsi nez kriticka hodnota 0,576.


http://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/clenska-zakladna/abecedni-seznam-clenu/klasifikace/29.32/vyroba-ostatnich-dilu-a-prislusenstvi-pro-motorova-vozidla
http://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/clenska-zakladna/abecedni-seznam-clenu/klasifikace/29.32/vyroba-ostatnich-dilu-a-prislusenstvi-pro-motorova-vozidla
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4.4.5  Porovnani produktivity prace spole¢nosti s odvétvim

Tempo riistu je pocitdno a na nasledujicim obrazku ¢. 34 zobrazeno pouze za roky
2008-2013. Za rok 2014 jsou dostupna data pouze za podnik, nejsou vsak
k dispozici pro skupinu 29.3. Za rok 2014 v Panorama zpracovatelského priimyslu
CR je produktivita prace znazornéna pouze graficky, navic pouze jen za oddil 29.

Tempa rlstu produktivity prace podniku a
CZ-NACE 29.3 za roky 2008-2013
0,200
0,150

0,100

0,050 odvétvi
0.000 podnik
-0,050

-0,100
08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

Obr.34  Tempa ristu produktivity prace podniku a CZ-NACE 29.3 za roky 2008-2013
Zdroj: vlastni zpracovani (dle Finan¢ni analyzy MPO)

Tempa ristu odvétvi i podniku jsou témér po celou dobu protichlidnd. Tim je
mysleno, Ze kdyZz se tempo ristu podniku sniZuje, tak se tempo riistu odvétvi
zvySuje. Jedinym obdobim, kdy toto neplati, je obdobi mezi roky 2010 a 2011, kdy
nepatrné klesa tempo ristu produktivity prace podniku i odvétvi.

Pro podnik je vtuto chvili podstatné, Ze tempo rlistu produktivity prace
spolecnosti dale klesa od roku 2012. Na druhou stranu tempo rdstu produktivity
prace odvétvi roste od roku 2012 do roku 2014, coz je patrné z grafu Panorama
zpracovatelského priimyslu CR 2014.

Priloha Finan¢ni analyzy podnikové sféry také obsahuje data za produktivitu
prace. Data se ovSem lisi od dat, ktera jsou dostupna v Panorama zpracovatelského
pramyslu, i kdyz obé publikace jsou vydavany Ministerstvem primyslu a obchodu.
Produktivita prace ve Finan¢ni analyze je dostupna i za rok 2014, bohuzel neni tak
podrobna. Finan¢ni analyza poskytuje data za zpracovatelsky priimysl a za CZ-NACE
29.

Na obrazku ¢. 35 jsou zobrazena tempa ristu produktivity prace podniku
a CZ-NACE 29 v letech 2008-2014. V ptripadé CZ-NACE 29 je produktivity prace
vyjadrena jako pomér pridané hodnoty na poctu pracovniki.
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Tempa rlstu produktivity prace podniku a
CZ-NACE 29 za roky 2008-2014
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Obr.35  Tempa ristu produktivity prace podniku a CZ-NACE 29 v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani (dle Finan¢ni analyzy MPO)

Tempo ristu produktivity prace oddilu CZ-NACE 29 ma podobny vyvoj jako na
predchazejicim grafu produktivita prace skupiny CZ-NACE 29.3. Tempo riistu
CZ-NACE 29 je vyssi mezi roky 2012 az 2014, kdy tempo ristu produktivity prace
podniku Kklesa. Mezi roky 2013 a 2014 se tempo rlstu produktivity prace
spolec¢nosti nachazi v zadpornych hodnotach.

Dilezity je také pohled na vyvoj a porovnani tempa riistu produktivity prace
spolecnosti s podniky, které tvori hodnotu a naopak s podniky, které jsou ztratové
a hodnotu netvori. Podniky, které tvori anetvori hodnotu, jsou brany v ramci
zpracovatelského primyslu, jelikoz data za CZ-NACE 29 nejsou do roku 2011
k dispozici. Z obrazku ¢. 36 je ziejmé, Ze podnik z roku 2013 na rok 2014 dosahuje
nejhorsich hodnot v ramci produktivity prace. Jeho tempo je pomalejsi nez ztratové
podniky v odvétvi. Naopak mezi roky 2011 a 2012 dosahuje sledovany podnik
nejvyssiho tempa produktivity prace.
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Tempa rlstu produktivity prace zpracovatelského
pramyslu, ztradtovych podnikd, podnik( tvofici
hodnotu a sledovaného podniku v letech 2008-2014
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Obr.36  Tempa ristu produktivity prace zpracovatelského primyslu, ztratovych podnikd,
podnik tvofici hodnotu a podniku v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani (dle Finan¢ni analyzy MPO)
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5 Diskuze a doporuceni

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrZeni opatieni, které by vedlo ke zvySeni
produktivity ve spole¢nosti Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o.
Spolecnost se zabyva vyrobou soucastek do automobilovych motori. Soucastky jsou
z 90 % vyvazeny do zemi Evropské unie, predevSim do Némecka. Zbylych 10 %
vyrobki je urceno pro tuzemsky trh.

Zhodnoceni financ¢ni analyzy a ekonomické pridané hodnoty

Spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceskad republika, s.r.o. nezpracovava
zakladni finan¢ni analyzu, ani se nezajima o jind méritka vykonnosti. Mésicné ma
narizeno vykazovat pouze zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA) a provozni
VH.

Financ¢ni analyza provedena ve vlastni ¢asti diplomové prace odhalila nékolik
nepriznivych skutecnosti pro spole¢nost. VétSina z nich se tykala roku 2009, nebylo
to vsak z diivodu hospodatské krize. V roce 2009 dosSlo v podniku k situacim, jez
nemaji s Krizi nic spole¢ného. Nejdrive budou popsany priciny ukazateli likvidity.

Tab. 20  Ukazatele likvidity v letech 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital | 299 311 |-125735| 153471 |271172 | 605 439|992 384 |1 258 940

CPK/0A 0,532 -0,195 0,319 0,373 0,638 0,677 0,701
BézZna likvidita 2,135 0,837 1,469 1,595 2,761 3,096 3,345
Pohotova likvidita 1,532 0,619 1,148 1,307 2,364 2,625 2,868
Okamzita likvidita 0,084 0,064 0,041 0,613 1,613 1,946 2,158

Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital se vroce 2009 dostal do zapornych hodnot. Na viné bylo
prevedeni kratkodobého bankovniho uUvéru na matefskou spolecnost, ¢imz se
podniku zvysily kratkodobé zavazky asi o 400 milionti korun. Nicméné hodnotim
podil CPK na obéZnych aktivech od roku 2012 do roku 2014 jako piili§ vysoky
a nehospodarny, jelikoZ sniZuje rentabilitu. Vysoky stav Cistého pracovniho kapitalu
asnim spojené vysoké hodnoty vsSech typa likvidit jsou zplsobeny vysokou
hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2015 ovsem doSlo k odvedeni
dividend ve vysi 1 miliardy korun, na kterém se spole¢nost dohodla v roce 2010.

V nasledujici tabulce €. 21 jsou pro srovnani uvedeny jednotlivé ukazatele
likvidity spole¢nosti s likviditou odvétvi, jejichZ hodnoty byly zpracovany pomoci
benchmarkingového diagnostického systému indikatori metodiky INFA
Ministerstva primyslu a obchodu pro odvétvi CZ NACE 29 - Vyroba motorovych
vozidel (kromé motocyklil), piivésii a navési. Udaje jsou pouze za roky 2008 az
2013, nebot za rok 2014 zatim nejsou k dispozici.
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Tab.21  Ukazatele likvidity spolec¢nosti a odvétvi v letech 2008-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 2,135 0,837 1,469 1,595 2,761 3,096
- odvétvi 1,260 1,550 1,540 1,600 1,490 1,660
Pohotova likvidita 1,532 0,619 1,148 1,307 2,364 2,625
- odvétvi 0,960 1,280 1,250 1,310 1,190 1,360
Okamzita likvidita 0,084 0,064 0,041 0,613 1,613 1,946
- odvétvi 0,150 0,380 0,170 0,520 0,440 0,420

Zdroj: vlastni zpracovani, INFA Ministerstva priamyslu a obchodu

Z tabulky je patrné, Ze béZzna i pohotova likvidita v odvétvi se na rozdil od
spolecnosti pohybuje v doporuceném rozmezi. Okamzita likvidita je pouze v roce
2008 mirné pod doporucenou hodnotou.

Poté, co spolecnost odvedla vroce 2015 jednu miliardu korun na
dividendach, bézn4, pohotova i okamzita likvidita se sniZily. Pfesna Cisla sice zatim
nejsou k dispozici, bylo mi ov§em po osobni schiizce potvrzeno, Ze se kratkodobé
zavazky a obéZna aktiva vyviji stejnym tempem. Proto bych doporucovala drZet se
stavajici strategie v ramci ukazateli likvidity.

Vroce 2009 vykazovaly nepriznivé hodnoty pro spoleCnost iukazatele
rentability. Vyvoj jednotlivych ukazateli rentability za sledované obdobi 2008-2014
udava nasledujici tabulka.

Tab.22  Ukazatele rentability spolecnosti v letech 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROA 589% | -228% | 7,43 % |17,04 % 22,20 % 19,41 % |17,73 %
ROE 12,10 % (-10,24 % [ 12,65 % [ 34,10 % (33,39 % 27,72 % [ 21,19 %
ROS 294% | -1,10% | 274% | 6,15% | 7,02% | 845% | 8,02 %
ROCE 18,09 % | -7,16 % (16,53 % [29,05% (30,37 % (26,33 % [24,12%

Zdroj: vlastni prace

Ukazatel rentability aktiv dosahuje v roce 2009 zapornych hodnot, stejné jako
ostatni ukazatele rentability. Zdporna hodnota neni zptisobena hospodarskou krizi,
jak by se na prvni pohled mohlo zdat. V roce 2009 byla spole¢nosti reklamovana
zakazka v radech milionG korun. Tato reklamace se z velké c¢asti podilela na
zaporném vysledku hospodareni. Prudky nartist vSech typi rentability od roku
2011 je zptsoben skokovym nartistem hospodaiského vysledku pred zdanénim
auroky. Na zvySeni maji vliv ostatni provozni vynosy, které jsou spojeny
s faktoringem obchodnich pohledavek.

zapornym vysledkem hospodareni. Vtomto roce ale trzby ipres celosvétovou
hospodarskou krizi rostly. Hospodarska krize spole¢nost nijak neovlivnila, jak je
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patrné nejen z kazdoroc¢niho zvysovani trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Nebyl sniZen objem zakazek, nebot vlivem krize se uzaviraly fabriky v Némecku a
jejich vyroba byla pfesunuta do Ceské republiky.

Pro srovnani jsou v nasledujici tabulce uvedeny ukazatele rentability
podniku a ukazatele rentability odvétvi za roky 2008 az 2013, za rok 2014 zatim
nejsou udaje rentabilit odvétvi k dispozici.

Tab.23  Ukazatele rentability spolecnosti a odvétvi v letech 2008-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA 5,89% -2,28% 7,43% | 17,04% | 22,20% | 19,41%
- odvétvi 10,78% 5,55% 7,65% | 889% | 881% | 7,75%
ROE 12,10% | -10,24% | 12,65% | 34,10% | 33,39% | 27,72%
- odvétvi 14,81% 7,37% 14,22% | 17,46% | 15,26% | 12,84%
ROS 3,05% -1,15% 2,82% | 6,67% | 997% | 11,95%
- odvétvi 6,77% 3,73% 4,90% | 534% | 522% | 4,67%

Zdroj: vlastni zpracovani, INFA Ministerstva priimyslu a obchodu, 2015

Z tabulky je patrné, Ze vSechny tii ukazatele rentability podniku vykazuji mensi
hodnoty nez odvétvi vletech 2008 az 2010. Od roku 2011 dosahuje spolecnost
lepSich vysledkli neZ odvétvi, v nékterych letech ho podnik presahuje az
dvojnasobné. Je nutné, aby spolecnost v budoucnu sledovala ukazatel rentability.
[ kdyZ dosahuje vyssich hodnot nez odvétvi, béhem poslednich tii let dochazi
kjejimu poklesu. ZvySeni zisku a tim padem irentability podnik nejlépe dosahne
snizenim nakladd. Je zbytecné zvySovat objem vykoni. V konecném dtisledku by
totiz ve vétSiné pripadd zvysSeni objemu zvySilo trzby, ale ndklady by rostly
nadproporcionalné. Je nutné pocitat stim, Ze sniZzovani nakladi muize mit za
nasledek také sniZeni kvality vyrobki. Casto spole¢nosti voli strategii propousténi
urc¢itého pocCtu zaméstnanci. Naklady to sice sniZi, spolecné stim se ale sniZi
i vykony atim padem itrzby. Proto je dilezité si uvédomit, jaké vyrobky jsou
nejnakladnéjsi, které prinaseji nejvétsi zisk a ty pak vyradit z vyroby. K tomu slouzi
ABC metoda, ktera klasifikuje vyrobky do skupin dle jejich spotreby.

[ vramci ukazatele zadluZenosti je kriticky rok 2009. Celkova zadluZenost
a zadluZenost vlastniho kapitalu dosahuji prili§ vysokych hodnot, tirokové kryti je
naopak zaporné. Spolecnost si vzala v roce 2008 kratkodoby bankovni avér ve vysi
témér 484 milion korun, ktery byl pouZit na vystavbu nové vyrobni haly. V roce
2009 doslo k prevedeni dvéru na matc¢inou spolecnost, ¢imZ se z kratkodobého
bankovniho Gvéru staly kratkodobé zavazky. V roce 2010 si spolec¢nost vzala dalsi
kratkodoby bankovni uvér ve vysi priblizné 177 milioni korun na rekonstrukci
vyrobni haly.
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Tab.24  Ukazatele zadluzenosti spolec¢nosti v letech 2008-2014

2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Celkova zadluzenost | 0,691 0,725 0,615 | 0,517 | 0,372 | 0,382 | 0,319
ZadluZenost VK 2,237 2,634 1,597 | 1,069 | 0,592 | 0,619 | 0,475
Urokové kryti 5,206 -4,902 3,991 124,289 60,719 | 92,239 | 84,506

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vramci analyzy zadluZenosti bych spolecnosti doporucila zvySit pomér ciziho
kapitalu, ktery je levnéjSi nez vlastni kapital. Spolec¢nost si tak miize vyhodné;ji
vypijcit pomoci avéru napriklad na nakup novych strojli, coZ by zaroven vedlo ke
zvySeni vybavenosti prace kapitalem.

Pro popsani vyvoje ukazatele aktivity jsou diilezita historicka data, pro
spolecnost jsou vyznamné predevSim posledni dva roky. Rok 2014 vykazuje
nejvyssi hodnoty u doby obratu aktiv, zasob a pohledavek, coZ pro spole¢nost neni
dobré.

Tab. 25  Ukazatele aktivity spolec¢nosti v letech 2008-2014

2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Doba obratu aktiv 186,2 181,1 136,7 | 128,7 | 150,7 | 189,6 |204,3
Doba obratu zasob 26,7 25,0 15,6 16,9 18,2 23,6 32,1

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu aktiv se sniZila v roce 2015 po jiz zminéném vyplaceni dividend. Timto
se vyresila nartistajici doba obratu. Doba obratu zasob neni sice kriticka, ale od roku
2009 se postupné zvysSuje. BEhem poslednich péti let se zvySila o polovinu, proto
bych doporucila snizit skladové zasoby pomoci systému Just in time, ktery neni
kvality aje také potreba zajisténi bezchybnych vztahd jak sdopravci, tak
s dodavateli a odbérateli. Hlavnim divodem pro implementaci jsou pravé velmi
dobré vztahy sdodavateli adopravci. Dopravu spolecnosti zajiStuje pomoci
outsourcingu Zd'arska dopravni spolecnost, ktera je v pripadé potreby témér vidy
k dispozici. Tato inovace prindsi zmenSeni ztrat pii vyrobé a navic je spojena se
zvySovanim produktivity podniku.

Vysledky souhrnnych ukazatell ¢astecné koresponduji s vysledky z doposud
provedené finan¢ni analyzy. Vroce 2009 ma na veSkeré souhrnné ukazatele
nejmensi vliv dil¢i ukazatel, ktery obsahuje Cisty pracovni kapital nebo EBIT. PriCiny
zaporného cistého kapitdlu a EBIT je vysvétlen vySe. Naopak nejvétsi vliv maji
ukazatele, které jsou spojeny s trzbami ¢i vynosy. Pouze v pripadé EM score ma
nejveétsi vliv ukazatel vyjadieny pomérem Cistého pracovniho kapitalu s celkovymi
aktivy, kterému Altman priradil vysokou vahu. Trzby ivynosy po celou dobu
dosahuji vysokych hodnot, vroce 2011 jsou vynosy ovlivnény jiZ zmifiovanym
faktoringem obchodnich zavazki.
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Ekonomicka pridana hodnota je od roku 2011 kladna a zaroven dosahuje
velmi vysokych hodnot. V roce 2014 dosahla EVA 21 miliard korun. Nasledujici graf
porovnava Spread spolecnosti a odvétvi CZ-NACE 29 za roky 2008 aZ 2013. Spread
predstavuje rozdil mezi ROE a naklady na vlastni kapital. Na zakladé grafu lze
konstatovat, Ze je spread odvétvi do roku 2010 vyssi neZ spread spolecnosti.
Hodnoty odvétvi po celou dobu sledovani osciluji okolo nuly, pouze v roce 2009 byly
zaporné. Prudky narlst zroku 2011 je zplisobeny zejména zvySenim ROE, jejiz
pricina je vysvétlena vysSe.

Vyvoj spread CZ-NACE 29 a podniku v letech
2008-2013
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Obr.37  Vyvoj spread spolecnosti a CZ-NACE 29 v letech 2008-2013
Zdroj: vlastni zpracovani, INFA Ministerstva priimyslu a obchodu

Vramci financni analyzy je tfeba se zamérit predev$sim na rentabilitu
spolec¢nosti, kterou navrhuji zvySovat pomoci metody ABC, ktera slouzi
k roziazeni vyrobkii dle spotieby. Dale by se spolecnost méla zamérit na
zvySujici se dobu obratu zasob, ktera miize byt reSena také pomoci jiz
zminované metody ABC. Dale bych navrhla zvazit implementaci metody Just
in time, ktera mimo sniZeni doby obratu zasob zvysSuje produktivitu podniku.
Finanéni analyza také odhalila vysoky pomér vlastniho kapitalu. ReSenim by
mohlo byt ¢erpani avéru, ktery by mohla spole¢nost vyuZit na nakup novych
strojii.

Produktivita

Automobilovy priamysl se dlouhodobé pozitivné podili na hospodarskych vysledcich
Ceské republiky. Pfedevsim rok 2014 byl mimoiadné dspésny. V tomto roce se
vyrobilo jeden a ¢tvrt milionu osobnich automobilti, coz Ceskou republiku Fadi na
13. misto ve svété. Automobilovy primysl se podili zjedné ctvrtiny na celkové
priimyslové produkci Ceské republiky. Mezi roky 2013 a 2014 doslo ke zvy$eni
pridané hodnoty o 18,7 %.

Pro porovnani je na nasledujicim obrazku ¢. 38 zobrazeno tempo ristu
produktivity prace CZ-NACE 29 (automobilovy primysl) azpracovatelského
pramyslu v letech 2008-2014.
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Tempo rastu produktivity prace CZ-NACE 29
a zpracovatelského priimyslu v letech
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Obr.38 Tempo ristu produktivity prace zpracovatelského priimyslu a CZ-NACE 29 v letech
2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani (dle Finan¢ni analyzy MPO)

Z grafu je zfejmé, Ze tempo rlstu produktivity prace automobilového primyslu je
rychlejsi nez tempo ristu zpracovatelského primyslu. Produktivita prace je tak
vyssi v automobilovém primyslu neZz v ostatnich odvétvich zpracovatelského
pramyslu.

Pozitivni vyvoj automobilového primyslu je patrny i z nasledujictho grafu,
na kterém je porovnano tempo ristu produktivity prace Ceské republiky s tempem
a CZ-NACE 29 (automobilového primyslu). Je ziejmé, Ze tempo ristu produktivity
prace Ceské republiky je pomalejsi nez tempo riistu CZ-NACE 29. Tento vyvoj
odpovida jiz zminénym dobrym vysledkim odvétvi.

Tempo rlstu produktivity prace Ceské
republiky a CZ-NACE 29 v letech 2008-2014

e CZ-NACE 29

CR

-10

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14

Obr.39  Tempo riistu produktivity prace Ceské republiky a CZ-NACE 29 v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani (dle Finan¢ni analyzy MPO)

V praktické casti diplomové prace bylo provedeno porovnani tempa riistu
produktivity prace podniku, se zpracovatelskym primyslem, s podniky tvoricimi
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a netvoricimi hodnotu. Mezi roky 2013 a 2014 z grafu vysla nejhiire produktivita
prace sledované spolecnosti. Spolecnost by se méla snaZzit postupné dostat nejlépe
az k priméru za odvétvi. Je zajimavé, Ze spolecnosti, které netvori hodnotu, dosahuji
po celou dobu sledovaného obdobi vyssSiho tempa rlistu nez podniky tvorici
hodnotu. Jednd se ostejnou situaci jako je uspolecnosti Cooper-Standard
Automotive Ceska republika, s.r.o., ktera hodnotu pro podnik tvoii, ale produktivita
klesa. Pro srovnani jsem také spocitala tempo riistu skupiny CZ-NACE 29 béhem
posledni tif let, které jsou k dispozici. Vysledky dopadly lépe pro skupinu, hiife pro
spolec¢nost. Rozdil mezi tempem rilistu spole¢nosti a ztratovych podniki v ramci CZ-
NACE 29 se jesté zvétsil o 5 %.

Ve vlastni praci byla vypocitana produktivita prace z pridané hodnoty délena
poctem zaméstnancli a mzdovymi ndaklady. Grafy ukazaly velmi podobny vyvoj,
ovSem vroce 2013 dochazi u PP s poctem zaméstnancli ve jmenovateli k nartstu
pridané hodnoty a u PP se mzdovymi naklady ve jmenovateli doSlo k poklesu. Tato
odlisnost je zplisobena tim, Ze vedeni podniku se rozhodlo pro zvySeni mezd nad
ramec zvySovani inflace, jak tomu bylo doposud. Rozhodnuti pramenilo ze stale se
zvySujici fluktuace zameéstnanct, ktera dle internich dat dosahla v roce 2012 19 %.

JelikoZ jde v analyze produktivity prace predevSim ojeji vyvoj, byla
v praktické Casti porovnana tempa produktivity prace z pridané hodnoty a z Cisté
produkce. Analyza ukazala, Ze nezaleZi na tom, z Ceho je produktivita prace pocitana,
rozdily ve vysledcich byly minimalni.

Produktivita prace klesa od roku 2012, i kdyZ je vykonnost podniku vysoka.
Na zakladé rizeného rozhovoru vyslo najevo, Ze jednim z hlavnich faktort klesajici
produktivity je vysoka fluktuace zaméstnanci. Ta se v roce 2012 vysSplhala az na 19
%, do roku 2014 sice klesla o 2 %, stéle je to ale nepriznivy jev pro spole¢nost.
Vysoka fluktuace ovliviiuje negativné produktivitu prace tak, Ze neustdle nové
prichozi zaméstnanci se musi ucit novym postuplim, prace jim déle trva a to miize
zpomalit cely proces vyroby. Mimo sniZovani produktivity ma vysoka fluktuace také
vliv na zvySené naklady spojené s naborem novych zaméstnancl, na zamezeni
propadt ve vyrobé apod.

Pric¢in vysoké fluktuace je vice, jedna se o souhrn faktori. Vétsina diivodi pro
odchod ze spolec¢nosti souvisi s faktory, které vytvari sam podnik. Z kaZdoro¢niho
podnikového Setfeni vySlo najevo, Ze jsou zameéstnanci, ato nejen délnici,
nespokojeni sjednanim nadiizeného, ktery vyuziva autokratického vedeni lidi.
Dal$im faktorem je tfisménny pracovni rezim, jeZ nevyhovuje zejména Zenam, které
maji malé déti. A v neposledni fadé jsou na viné vysoké fluktuace Spatné pracovni
podminky. Tim mam na mysli tézké fyzické podminky zplsobené stanim nebo
sezenim u stroje po celou délku pracovni doby. PredevSim zdlvodu tézkych
fyzickych podminek a kviili tfisménnému provozu z 65 % opousti spole¢nost Zeny.

Jakékoliv snizovani podnikové fluktuace je spojeno s vynaloZenim nakladi.
Spolecnost se v tuto chvili musi rozmyslet, kolik penéz chce do procesu sniZeni
fluktuace investovat. JelikoZ spolecnost pri vSech sménach maximalné vyuziva
veskerych strojii a porad existuje moznost odbytu, neni mozné, aby z tifisménného
provozu udélala dvousménny. Jediné, co spolecnost miize hlavné pro Zeny s détmi
udélat, je hledani moZnosti zaméstnat lidi jinde, napriklad na idrzbé nebo v useku
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reklamaci. Tento usek je pouze jednosménny, neni totiz omezen tim, Ze by na sebe
jednotlivé pracovni udkony navazovaly. Nemohu ale na tomto misté vice
konkretizovat, nebot pracovni mista na zminovanych postech jsou omezena.
Problém s téZkymi pracovnimi podminkami vyreSit nelze. Délnik si musi uvédomit,
Ze to kté praci patii. Preventivnim reSenim by mohly byt intenzivnéjsi vstupni
prohlidky u l1ékare, které by zabranily prijimani lidi, ktefi trpi napriklad na bolava
zada.

DalS$i mozZnosti, jak zvySit produktivitu prace v podniku, kterd se netyka
fluktuace, je zavedeni nasténnych tabuli, které by ukazovaly aktualni pocet
vyrobenych soucastek za jednotlivé tiseky. Toto ¢islo by bylo priibéZné porovnavano
s ostatnimi sménami, aby bylo dosaZeno spravedlivé komparace. Nemusi se jednat
o finan¢ni motivaci, ktera by s tim samoziejmé mohla byt spojena. Jedna se spisSe
o psychologicky vliv, ktery ma zaméstnance motivovat ktomu, aby odvadéli
kvalitnéjsi a rychlejsi praci bez zmetki nez ti ostatni.

Jak vyplyva z nasledujici tabulky, ktera zobrazuje rozklad produktivity prace
pomoci logaritmické metody, sniZeni produktivity prace je spojeno i s klesajici
vybavenosti prace kapitalem.

Tab.26  Vliv vybavenosti prace kapitdlem na produktivitu prace vy¢isleny logaritmickou
metodou v letech 2009-2014
08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14
VlivV/Z 20,13% 33,26% 22,32% 10,74% 48,43%
VlivZ/P -3500% | -9,34% -22,84% -8,36% -9,50% -55,37%
A ukazatele PP | 15,13% | 10,79% 10,42% 13,97% 1,24% -6,94%

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolec¢nost sice investuje do rekonstrukci a vystavby novych vyrobnich hal, ale nové
stroje nakupovany nejsou. BohuZel pro stroje, které by spolecnost potiebovala,
neexistuje cenik, stroje jsou vyrabény na zakazku. Proto nelze vypracovat
podrobnéjsi analyzu ndkupu. Jak bylo zminéno uukazatele zadluZenosti,
doporucovala bych na pripadny nakup novych stroji vyuzit napiiklad bankovni
Gvér. Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o. ma zaloZeny ucet
u bankovni spole¢nosti Bank Mendes Gans, ktera sidli v Nizozemsku. Tento Gcet je
vyuzivan jako kontokorentni alze znéj cerpat pouze na zakladé schvaleni
matei'skou spolecnosti.

Druhy rozklad provedeny v ramci vlastni prace je zobrazen na obrazku ¢. 40.
Jedna se o vyvoj tempa ristu jednotlivych vlivi, které plisobi na produktivitu prace.
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Obr.40  Tempo ristu vlivl psobici na produktivitu prace v letech 2008-2014
Zdroj: vlastni zpracovani

Dilezity je pohled na ty roky, kdy doslo k podstatnym zménam produktivity prace.
Nejvétsi nariist produktivity prace nastava mezi roky 2008 a 2009. Nejvice se na
zvySeni PP podili hodinova produktivita prace. Diky tomu byla v tomto obdobi
struktura sortimentu z hlediska pracnosti vyrabéna nad plan. Pro spolecnost je
dtlezité posledni sledované obdobi mezi roky 2013 a 2014, kdy nejvice klesa
produktivita prace. Nejvétsi vliv na tom ma hodinova produktivita prace. Zde
dochazi k poklesu pridané hodnoty, i kdyZ rostou odpracované hodiny. Zaméstnanci
v tomto obdobi i ptes rostouci pocet odpracovanych hodin vytvareji nizsi pridanou
hodnotu. JelikoZ ma spole¢nost vroce 2014 mnoho zakazek, zaméstnanci musi
chodit na prescasy. Oddéleni controllingu mi potvrdilo, Ze pfi prescasovych
hodinach roste zmetkovost a tim padem klesa pridana hodnota. Produktivitu prace
dale negativné ovlivnila struktura pracovniki tim, Ze spole¢nost v roce 2014 pftijala
38 zaméstnanct, z toho pouze 13 délniki, kteii predevsim tvori piidanou hodnotu
spolec¢nosti.

Podnik nesleduje produktivitu prace v podobé, sjakou je pocitano
v praktické ¢asti diplomové prace. Vedouci jednotlivych isekt musi kazdy den hlasit
v procentnim vyjadieni pomér toho, co bylo vyrobeno za hodinu ke standardu, ktery
je stanoven pro kazdy vyrobek zvlast. Co se tyka vykazovani riznych Cinnosti, je
dtlezité, aby vedouci useku (kontrolofi) dostavali potiebna data. Pri kontrole
vyroby nemaji ¢as zkoumat rizné souhrnné ukazatele Ci slozité matice. Pro né je
napiiklad dtlezité védét, jak ktery pracovnik naplnil ¢i prekrocil standard nebo
kolik vyrobil zmetki, s ¢imZ miiZe pii vyrobé pracovat.

Ve spole¢nosti Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o. existuje
oddéleni Continous Improvement, Cili oddéleni neustalého zlepsSovani, které se
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v podstaté zabyva zvySovanim produktivity prace v podniku. Naplni prace
zameéstnancli na tomto oddéleni je predevSim kontrola dodrZovani principii
jednotlivych modeld, at’ uz v kancelari u pocitace nebo pfimo na pracovisti mezi
délniky.

Spole¢nost ma implementovanych nékolik modeld slouzicich ke zvySovani
efektivnosti. Jednim z nich je metodika Lean management neboli Stihlé rizeni. Lean
management je jednim zprostfedkii zasadniho zvySovani produktivity. Tato
metoda rizeni je zaloZena na snaze celého podniku trvale se zlepSovat a zamezovat
tak plytvani. DalSi metodou implementovanou v podniku je Six sigma. Six sigma je
komplexni metoda rizeni, ktera ma za kol porozumét potiebam zakazniki tim, Ze
se bude cela spole¢nost neustale zlepSovat. V neposledni radé spole¢nost funguje na
principech metody Kaizen. Metoda Kaizen je systém postupného zlepsovani, které
vede k postupné optimalizaci procesi, zvySovani kvality, sniZovani zmetkovosti,
materialové narocnosti a urazovosti na pracovisti.

Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o. na zac¢atku roku 2015
implementoval metodu Better Buying Power (BBP), ktera vznikla v roce 2010 ve
Spojenych statech americkych. Jedna se oimplementaci osvédcenych postupi
k posileni kupni sily Ministerstva obrany USA a zvySeni priimyslové produktivity.
BBP obsahuje soubor zakladnich principi pro dosazeni vyssi energetické uc¢innosti
prostiednictvim cenové dostupnosti, kontroly nakladi, odstranéni neproduktivnich
procest a byrokracie. BBP je primarné zamérena na Ministerstvo obrany USA,
Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o. si filozofii upravil pro své
vlastni potreby.

Z hlediska zvySovani produktivity prace, ale i celkové vykonnosti podniku
navrhuji zpracovat studii na implementaci modelu excelence EFQM. Model
excelence, vyvinuty nadaci EFQM, je praktickym nastrojem, ktery umozni organizaci
dosahovat vynikajici Urovenn vykonnosti. Nadace usiluje o dosaZeni zvySovani
vykonnosti pomoci tfi prvki, které jsou - zakladni koncepce modelu EFQM, kritéria
modelu EFQM a hodnotici rimec RADAR.

Kritéria modelu jsou rozdélena na dvé skupiny - predpoklady a vysledky.
Kritéria ,predpoklady” zahrnuji vedeni, pracovniky, strategie, partnerstvi a zdroje,
procesy, vyrobky asluzby. Kritéria ,vysledky“ obsahuji pracovnici-vysledky,
zakaznici - vysledky, spolecnost - vysledky a ekonomické vysledky. Aby mohla byt
metoda spravné implementovana, je nutné, aby byli vedouci pracovnici proskoleni
externim pracovnikem. Vedouci pracovnici by pak méli své podrizené seznamit se
zakladnimi koncepty metody excelence EFQM a s jejim zavedenim do podniku.

Ke kazdému kritérii ,predpoklady” existuji nastroje, které muize spole¢nost
pouzit. Spolecnosti bych navrhovala vyuzit predevSim nastrojl, které pracuji
predevSim s nastolenim dobrych vztahli na pracovisti, potlaceni silné
autokratického vedeni, pomahaji porozumét potiebam zaméstnanci a zvysuji
vykonnost podniku. VétSina nastroji je vhodna spiSe pro administrativni
pracovniky nez pro délniky u pasu. Nékteré z nich, nebo aspon jejich mySlenky,
mohou byt implementovany ve vyrobé.

V ramci kritéria vedeni doporucuji aplikovat nastroj obchiizka, ktery slouz

S

i
k podpore komunikace v organizaci a k porozuméni toho, jak se lidé citi. Jako dalsi
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nastroj bych zvolila dovednost efektivniho naslouchani. Tento prostiredek je vhodny
k pochopeni nazoru druhych a vytvoreni ¢i prohloubeni vztahu. A jako posledni
bych doporucila nastroj zvladani konfliktu, ktery vede k efektivnimu zvladani
konfliktii a ke schopnosti kouc¢ovat druhé.

Z kritéria strategie bych vybrala nastroj scorecard organizace, jeZ ma dlohu
integrace klicovych aspektli systému méieni a vytvoreni jasného prehledu. Dale
slouzi k vyvaZeni vysledkii vykonnosti organizace. PouZiva se v pripadé, kdy je
sledovana pouze cast dilezitych ukazateld, ale je potrebny uceleny pohled na
podnik, coZ plati v pripadé sledované spolecnosti.

Focus Groups, které jsou soucasti kritéria pracovnici, jsou vhodné k ziskani
nazorl od vybrané skupinky lidi, naptiklad vedouci jednotlivych vyrobnich useki
(10 lidi). Tento ndastroj se vyuZiva v navaznosti na prizkum spokojenosti
zaméstnancl, ktery je v Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o.
provadén kazdoro¢né. Dava prilezitost zaméstnanclim vyjadrit se k danému
problému, ktery se mtiZe tykat v podstaté ¢ehokoliv, a ke zjisténi nejlepsich navrhi
na zlepSeni spole¢nosti. DalSim nastrojem v ramci kritéria pracovnici je poskytovani
ucinné zpétné vazby, ktery slouzi k povzbuzeni pozitivniho chovani, k predavni
informaci jedinci za tUcelem jeho zlepSeni nebo k omezeni negativniho chovani.
Tento nastroj lze pouzit pouze v pripadé, kdy je prijemce na zpétnou vazbu
pripraven. Zameéstnanci ve spolecnosti jsou zvykli pracovat samostatné, tymova
prace by mohla spolecnosti pomoci dosdhnout vétsi vykonnosti. Ktomu je
vytvofeny nastroj formovani tymu - sezndmeni, ktery se vyuziva pri sestavovani
tymu. Zajist'uje, aby ¢lenové tymu nebyli obsazovani pouze na zakladé svych roli, ale
spisS podle jejich prinosu.

Ve vlastni prace byla provedena korela¢ni analyza, ktera zkoumala zavislost
mezi produktivitou prace avybranymi ukazateli. Prvni analyza, ktera byla
provedena za roky 2008-2013 nebyla priikazna. Proto byla korelacni analyza
rozsifena o 6 let na roky 2002-2013. Tento rozbor jiZ znamenal lepsi vysledky. Byla
prokdzana vzajemna zavislost mezi produktivitou prace arentabilitou aktiv,
rentabilitou vlastniho kapitalu, ziskem pred zdanénim, uroky a odpisy,
ekonomickou ptidanou hodnotou, provoznim vysledkem hospodareni a indexem
INO5. Tyto zavislosti prokazaly, Ze pokud se ma zvySovat vykonnost spole¢nosti,
musi se zvySovat i produktivita prace a naopak.

To, Ze mezi produktivitou prace azbyvajicimi ukazateli neni prokazana
zavislost, neznamena, Ze tam Zadna neexistuje. Korela¢ni matice v tomto pripadé
dokazuje pouze linearni zavislost. Mezi produktivitou prace a naptiklad vybavenosti
prace kapitalem miiZe existovat napriklad logaritmicka zavislost. Pokud bych méla
prokazat jinou nez linearni zavislost, musela bych provést modelaci proménnych,
pro kterou neexistuje dostatek potfebnych dat. Je nutné podotknout, Ze Gretl je
statisticky nastroj, ktery neobsahuje vliv ménicich podminek, a tak je tfeba brat
vysledky srezervou. Protoze jak jiz bylo zminéno uporovnani temp ristu
produktivity prace spolec¢nosti s odvétvim. Podnikiim, které netvoii hodnotu, roste
produktivita prace a naopak.

BohuZel jsem neméla k dispozici veskera interni data, se kterymi by se dala
diplomova prace dale rozvinout. Vedeni spolecnosti zakazalo vydat informace
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o cendch a mnozstvi jednotlivych vstupi a vystupt. Pokud bych tyto informace
méla, provedla bych kvantifikaci ainterpretaci ekonomickych efekti vyvoje
vyrobniho systému - faktorl tvorby EVA, dle Klec¢ky (2007). Timto zptisobem bych
zjistila vliv parcidlnich produktivit (materidlu, energie, sluZeb, odpisi a vazani
kratkodobého materidlu) na ekonomickou pridanou hodnotu. Dale bych pfri
sledovani produktivity prace provedla podrobnéjsi analyzu ve spolecnosti. Zamérila
bych se na jednotlivé vyrobni useky a pokusila se zjistit vlivy, které je ovliviiuji.
produktivitu prace. Zda za vysokou ¢i naopak nizkou produktivitou prace stoji
psychologické (i jiné faktory, které nebyly rozebrany v diskuzi.

V ramci analyzy produktivity prace podniku bylo zjisténo, Ze sniZujici
se produktivita prace je ovlivhéna predevsim faktory, které ovliviiuje
samotny podnik. Vramci zvySovani produktivity prace bych doporucila
nasledujici:

e poridit nasténné tabule, na kterych by byl zobrazen aktualni stav
vyrobenych vyrobkii,

¢ implementovat model EFQM,
e zajistit intenzivnéjsi vstupni zdravotni prohlidky,

e pokusit se premistit Zeny ztrisménného provozu na jedno nebo
dvousménny,

¢ nakup novych strojii.
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6 Zaver

Diplomové prace byla zamérena na analyzu produktivity, pfedevSim produktivitu
prace. Cilem prace byl navrh opatfeni vedouci ke zvySovani produktivity ve
spole¢nosti Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o., ktera byla ve Zd'aie
nad Sazavou zaloZena v roce 1999.

Spolecnost plisobi ve zpracovatelském pramyslu v odvétvi CZ-NACE 29 -
vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklii), privésti a navést, ve skupiné 29.3 -
vyroba dilti a prisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory. Na zakladé
publikace Panorama zpracovatelského priimyslu 2014 patii automobilovy primysl
dlouhodobé k tahountim ¢eského hospodarstvi. BEhem poslednich let se jeho podil
na zpracovatelském primyslu zvySuje, rostou trzby, export azvysSuje se pocet
zameéstnancii. Vroce 2013 se automobilovy primysl podilel 23 % na trzbach
zpracovatelského primyslu azaméstnava 13 % lidi. Béhem roku 2014 doslo
k nejvétsimu rozmachu ve skupiné 29.3. Nové vyrobni kapacity vybudovalo vice neZ
150 firem, coz se projevilo v ristu poctu zaméstnanct. V ¢asti diskuze diplomové
prace bylo zjisténo, Ze tempo rdstu skupiny 29.3je vétSi neZ tempo rlstu
produktivity prace zpracovatelského primyslu aproduktivity prace Ceské
republiky.

Pfed samotnou analyzou produktivity, byla provedena charakteristika
spolecnosti a finan¢ni analyza za roky 2008-2014, ktera pro podnik dopadla vcelku
dobre. Ukazalo se, Ze spolecnost ma vysokou likviditu, ktera je sniZena aZ v roce
2015 vyplacenim dividend. Z analyzy zadluzenosti vyplynulo, Ze ma podnik nizky
podil ciziho kapitalu. Ukazatele rentability maji v poslednich tfech letech mirné
klesajici tendenci, presto jsou hodnoty podniku vyS$Si neZ rentabilita odvétvi.
Ekonomicka ptridana hodnota byla vypocitana pomoci benchmarkingového systému
INFA. Jeji hodnota je od roku 2011 kladn4, coz je pozitivni zprava pro vlastniky
podniku, Ze jsou jejich vloZzené finan¢ni prostiedky zhodnocovany.

Nasledujici ¢ast byla zamétena na vypocet produktivity a zjisténi vlivi, které
na ni plisobi. Analyza byla zamérena predevSim na produktivitu prace, celkova
produktivita byla vypocitdna pouze na bazi ekonomického zisku. Ekonomicka
pridand hodnota roste v pripadé, kdy roste celkova produktivita. Dale byla
vypocitana produktivita prace pomoci rtiznych metod, kdy se vysledky lisily pouze
minimalné. Produktivita prace od roku 2013 kles3, pric¢inou je vysoka fluktuace.
Z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze jsou zaméstnanci nespokojeni predevsim
s autoritarskym stylem svych vedoucich. Délnikiim vadi tifisménny provoz a tézké
fyzické podminky.

Bylo navrZeno, aby soucasti prijimaciho procesu byly intenzivnéjsi zdravotni
prohlidky. Ddle, aby bylo v pripadé uvolnéni mista na udrzbé, reklamacich ¢i jiném
jednosménném ¢i dvousménném provozu, toto misto nabidnuto Zendm s malymi
détmi. MoZnosti, jak zvysit produktivitu prace, by bylo i zavedeni nasténnych tabuli,
které by zobrazovaly aktudlné vyrobeny pocet vyrobkl. Na zavér bylo doporuceno,
aby spolecnost provedla zpracovani studie na implementaci modelu excelence
EFQM, ktery byl mél pomoci zvysit produktivitu a vykonnost v podniku.
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A Ucetni vykazy Cooper-Standard Automotive

Ceska republika s.r.o.

Rozvaha 2002-2007 (tis. K¢)

2002 2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 584 279 | 694 081 | 726 543 | 461 138 | 499 911 | 434495
B DLOUHODOBY MAJETEK 170875 | 163921 | 224234 | 222621 | 206577 | 332802
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 2207 997 935 700 263 196
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek 168 668 | 162 924 | 223 299 | 221 921 | 205 314 | 332 606
(o8 OBEZNA AKTIVA 413038 | 528609 | 501902 | 238517 | 293334 | 101 693
C.1 Zasoby 84106 | 57927 | 20582 | 28048 | 22282 | 42784
C.1I Dlouhodobé pohledavky 5880 1399 0 0 0 0
C.1II Kratkodobé pohledavky 219192 | 135691 | 102589 | 87176 | 50890 | 20391
C.1V. Kratkodoby finanéni majetek 103860 | 333592 | 376431 | 123 293 | 220172 | 38518
PASIVA CELKEM 584 279 | 694 081 | 726 543 | 461 138 | 499 911 | 434 495
A. VLASTNI KAPITAL 440160 | 600966 | 665176 | 405366 | 452619 | 300972
A. L Zakladni kapital 0 0 250100 | 250 100 0 250100
A 1V. Vysledek hospodareni minulych let 100734 | 187187 | 325618 | 81380 | 130 256
A IV. Nerozdéleny zisk minulych let 100734 | 187187 | 325618 | 81380 | 130256 1
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi
A.V. (+/-) 69950 | 160776 | 65249 | 48876 | 47253 | 25861
B. CIZI ZDROJE 144129 | 93115 60 368 55611 46472 | 133949
B. L Rezervy 5262 5657 1685 2503 6 552 7517
B. I Dlouhodobé zivazky 0 0 6 627 13127 13819 | 12672
B. III. Kratkodobé zavazky 139469 | 87428 | 52056 | 39981 | 26001 | 109309
B.1V. Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0 0 0 4451
2 | Kratkodobé bankovni tvéry 0 0 0 0 0 4451
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Rozvaha - aktiva 2008-2014 (tis. K¢)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 1108422 | 1 128587 | 916850 | 1 108252 | 1 280733 | 1 801616 | 2 103 390
B DLOUHODOBY MAJETEK 347572 323298 308 595 292523 279914 316 346 298 712
Dlouhodoby nehmotny
B. 1L majetek 174 286 191 126 0 0 0
Zrizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0 0
Software 174 286 149 56 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 42 70 0 0 0
Dlouhodoby hmotny
B.1I majetek 347 398 323 012 308 404 292 397 279 914 316 346 298 712
PozemKky 3 733 3 733 3 733 3 733 3 733 3 733 4 894
Stavby 209 839 204 184 199 670 194 680 189 363 185 257 179926
Samostatné hmotné
movité vécia soubory
movitych véci 132 349 98 425 101 403 86 009 75 304 72133 42 669
Nedokonc¢eny dlouhodoby
hmotny majetek 1 477 16 347 3 598 6 587 8 960 53418 68707
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek 0 323 0 1 388 2 554 1 805 2 516
Dlouhodoby finané¢ni
B. IIL majetek 0 0 0 0 0 0 0
(@ OBEZNA AKTIVA 563 057 643 628 481 020 727 114 949 148 1 465764 | 1 795878
C.L Zasoby 159120 167 441 104 907 121 250 122 795 193 902 236 192
Material 93150 54 958 46 258 40819 37977 91158 107 369
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nedokoncena vyroba
a polotovary 50935 88309 45705 65536 67 092 67 145 87 305
Vyrobky 13508 25851 11041 13372 16 359 21142 22759
Poskytnuté zalohy na
zasoby 1 527 323 1 903 3 523 1 367 14 457 18 759
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 10 042 13909 29132 19 481
OdloZena danova
pohledavka 0 0 0 10042 13909 29132 19 481
C. IIL Kratkodobé pohledavky 381727 427 254 362 676 316 511 257 876 321627 381414
Pohledavky z obchodnich
vztaht 378187 411779 356318 303 084 237 147 313 685 349 205
Stat - dariové pohledavky 0 7 905 490 10 141 0 2 366 19707
Kratkodobé poskytnuté
zalohy 2 265 5 463 5 586 2 235 2 056 3157 2 591
Dohadné téty aktivni 1 275 2 107 279 1 051 18673 2 419 9 782
Jiné pohledavky 0 0 3 0 0 0 129
Kratkodoby financ¢ni
C.1V. majetek 22210 48933 13 437 279 311 554 568 921103 1 158791
Penize 72 179 151 192 82 139 181
Utty v bankach 22138 48 754 13286 279119 554 486 920 964 1 158610
OSTATN{ AKTIVA -
D PRECHODNE UCTY 197 793 161 661 127 235 88 615 51671 0 0
D. I Casové rozliseni 197 793 161 661 127235 88615 51671 19 506 8 800
Naklady pristich obdobi 197 793 161 661 127 235 88 615 51671 19 506 8 800
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Rozvaha - pasiva 2008-2014 (tis. K¢)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 1108422 | 1 128587 916 850 1108252 | 1 280733 | 1 801616 | 2 103 390
A. VLASTNI KAPITAL 342 415 310 606 353063 535756 804 345 1112894 | 1 412066
A.1. | ZaKkladni kapital 250100 250100 250100 250100 250100 250100 250100
A.Il. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy a ostatni
A.11I._| fondy ze zisku 25010 25010 25010 25010 25010 25010 25010
1 | Z&konny rezervni fond 25010 25010 25010 25010 25010 25010 25010
2 | Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.1V. | VH minulych let 25862 67 305 35496 77 954 260 645 529 235 837 784
Nerozdéleny zisk minulych
1|let 25 862 67 305 35496 77 954 260 645 529 235 837 784
Neuhrazend ztrata minulych
2 |let 0 0 0 0 0 0 0
VH béZného tcetniho
A.V. | obdobi(+/-) 41443 -31 809 42 457 182 692 268 590 306 549 299172
B. CIZI ZDROJE 766 007 817981 563 787 572 496 476 388 688 722 670 946
B.1. | Rezervy 5 278 46 346 59 123 114 148 131912 215 342 134 006
4 | Ostatni rezervy 5 278 46 346 59123 114 148 131912 215342 134 006
B.II. | Dlouhodobé zavazky 13 094 2 272 40 0 0 0 0
10 | Odlozeny danovy zavazek 13094 2 272 40 0 0 0 0
B.III. | Kriatkodobé zavazky 263 746 769 363 327 549 455942 343709 473 380 536 938
Zavazky z obchodnich
1 | vztahd 143 357 217 936 141 858 300 674 212 607 262 334 374029
Zavazky - ovladana nebo
2 | ovladajici osoba 0 401938 0 0 0 0 0
5 | Zavazky k zaméstnanciim 12 288 13591 13361 13 848 14 080 13473 19182
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
6 | pojisténi 4 893 6 896 7 239 7 722 7 079 7 667 10897
Stat - dalové zavazky
7 | a dotace 5118 1 568 900 4 391 6 122 46976 26 587
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dohadné tcty pasivni
10 | (nevyfakturované dodavky) 77 440 127 434 164 191 129 307 103 821 142 930 106 243
11 | Jiné zavazky 20 650 0 0 0 0 0 0
Bankovni avéry
B.IV | a vypomoci 483 889 0 177 075 2 406 767 0 0
2 | Kratkodobé bankovni uvéry 483 889 0 177 075 2 406 767 0 0
C OSTATNI PASIVA -
PRECHODNE UCTY PASIV 0 0 0 0 0 0 20378
ClL Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0 20378
1 | Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
2 | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 20378
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Vykaz zisku a ztraty 2002-2007 (tis. K¢)
2002 2003 2004 2005 2006 2007
L Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 0 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0 0 0
IL | vykony 926 843 | 917 144 | 634248 | 286807 | 271559 | 313 593
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 919178 | 927665 642023 | 280547 | 266432 | 302800
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7614 -10528 -8675 6165 4875 10521
Aktivace 51 7 900 95 252 272
B. Vykonovi spotieba 635808 | 574457 | 411630 | 104621 | 65440 | 107 780
Spoti‘eba materidlu a energie 532019 | 498372 289557 76066 43267 65057
Sluzby 103789 | 76085 122073 | 28555 | 22173 | 42723
+ Pfidana hodnota 291035 | 342687 | 222618 | 182186 | 206 119 | 205 813
C. Osobni naklady 91236 | 88554 | 101768 | 93189 | 103971 | 138252
Mzdové naklady 66575 64536 74187 68025 | 75640 | 101082
D. Dané a poplatky 161 151 175 133 129 125
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 54616 23448 24276 33844 | 35240 | 36198
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materidlu 8932 435 44796 13 385 2571
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladi
piistich obdobi 12941 2355 -10220 | -17078 | 2175 -203
IV. | Ostatni provozni vynosy 1072 6009 5015 1050 1257 699
H. Ostatni provozni naklady 15228 11075 7352 4812 4732 5093
* | Provozni vysledek hospodareni 114012 | 223122 | 104658 | 68722 | 61498 | 27568
X. | Vynosové uroky 2944 4024 6364 2043 2688 2018
N. Nakladové tiroky 0 1 3 0 0 14
XL Ostatni finan¢ni vynosy 7273 13178 4366 1955 1135 1701
0. Ostatni finan¢ni ndklady 25394 3990 28216 6072 2594 1811
* | Financni vysledek hospodaieni 6637 | 13211 | -17489 | -2074 | 1229 | 1894
Q. Daii z piijmu za béZnou Cinnost 37425 73525 21314 17772 | 15474 | 3601
splatnd | 43305 71014 15518 11272 | 14782 4748
odloZena | _5ggo 4511 5796 6500 992 -1147
ek V}'rsledek hospodaf‘eni za béznou ¢innost 69 950 162 808 65 855 48876 47 253 25861
& Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0
Rk V}"sledek hospodaf‘eni Za l'u':etni obdobi (+/-) 69 950 162 808 65 855 48876 47 253 25861
k| Vysledek hospodareni pied zdanénim 107375 | 236333 | 87169 | 66648 | 62727 | 29462
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Vykaz zisku a ztraty 2008-2014 (tis. K¢)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
L Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na
A. prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0
1L Vykony 2142637 | 2242063 | 2414042 | 2832565 | 2852732 | 2925803 | 3425448
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluzeb 2053197 | 2093609 | 2467940 | 2809223 | 2845912 | 2916492 | 3289543
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti 36 533 53 812 -54 300 23336 6820 9311 20 832
Aktivace 52907 94 642 402 6 0 0 115073
B. Vykonova spotieba 1789666 | 1814343 | 1906337 | 2228236 | 2185703 | 2243992 | 2762156
Spotteba materidlu a energie | 1515990 | 1554546 | 1612687 | 1901580 | 1891061 | 1937847 | 2437258
Sluzby 273 676 259 797 293 650 326 656 294 642 306 145 324 898
+ Pridana hodnota 352971 427 720 507 705 604 329 667 029 681811 | 663292
C. Osobni ndklady 224 357 235136 251 828 275 945 274767 299057 | 334275
Mzdové naklady 165 350 177 396 185 773 201550 201 439 219 056 244117
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisteni 55516 55 288 62 009 67976 67 621 73976 82 165
Socidlni ndklady 3491 2452 4046 6419 5707 6025 7993
D. Dané a poplatky 185 184 325 321 351 367 368
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E. majetku 43915 45149 36 833 34323 32030 28254 28137
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku
II. | a materidlu 487 1732 146 233 24 0 14 345
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku 374 127 233 24 0 14 345
Trzby z prodeje materialu 113 1732 18 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku
F. a materialu 520 0 2672 383 1384 140 22 624
Zulstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 520 0 2672 383 1384 140 22 624
Zména stavu rezerv
a opravnych polozek
v provozni oblasti
a komplexnich nakladd
G piistich obdobi 4506 55 228 16 850 63393 24566 79 616 -71 837
V. Ostatni provozni vynosy 12 328 23975 30119 185 712 1176101 | 1103542 | 1174981
H. Ostatni provozni naklady 18 315 136 910 126 869 224122 1197644 | 1128544 | 1162989
Provozni vysledek
* hospodaieni 73988 -19 180 102 593 191 787 312 412 249 375 376 062
Vynosy z precenéni cennych
IX. papirt a derivat 0 0 0 0 0 0 126
X. Vynosové uroky 350 8 2 11 24 23 17
N. Nakladové tiroky 10518 6587 13 654 1507 4607 3751 4361
XI. Ostatni finanéni vynosy 67 277 75 022 38 652 49 315 19976 110972 34797
0. Ostatni finan¢ni naklady 76 342 81555 73100 52302 48 074 10 630 38111
Financ¢ni vysledek
* hospodaieni -19 233 -13 112 -48 100 -4 483 -32 681 96 614 -7 532
Dan z pfijmu za béZnou
Q. ¢innost 13 312 -483 9832 4632 11141 37 440 69 358
- splatng 12 890 10 339 12 064 14 694 15 008 52 663 59707
- odloZend 422 -10 822 -2232 -10 062 -3867 -15 223 9651
i Vysledek hospodareni za
béznou éinnost 41443 -31 809 44 661 182 672 268 590 308 549 299 172
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
< Mimoiadny vysledek
hospodareni 0 0 0 0 0 0 0
i Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi (+/-) 41443 -31 809 44 661 182 672 268 590 308 549 299172
**x*% | Vysledek hospodareni
pred zdanénim 54 755 -32 292 54 493 187 304 279731 345 989 368 530
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B Pouzité vzorce pro pomérové ukazatele

Ukazatele rentability
EAT
ROE = - —
vlastni kapital
ROA = EBIT
 celkova aktiva
_ EAT
 triby
ROCE = EBIT
" vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé bankovni Gvéry + dlouhodobé zavazky
Ukazatele aktivity

celkova aktiva
trzby
/ 360

Doba obratu aktiv =

Doba obratu zasob = =

kratkodobé zavazky
trzby
/ 360

pohledavky
trzby
/ 360

Doba obratu zavazku =

Doba obratu pohledavek =

Ukazatele likvidity
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

obézni aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaa kratkodobé zavazky

obéina aktiva — zasoby

, A
ohotova likvidita = — o he zavazky
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ey et kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

cizi zdroje

Zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =



