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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva feSenim projektd vyzkumu a vyvoje zhlediska dani
z pfijmi v obchodni korporaci. Prace vymezuje legislativni upravu predmétné
problematiky. Na zaklad¢ ziskanych poznatkii je vytvofena metodickd pfiirucka,
vyuzitelna v obchodni korporaci pii feSeni projektlii vyzkumu a vyvoje v souladu
sdanémi z piijmi. Vytvofenou metodickou piiruckou jsou v diplomové praci
vyhodnoceny vybrané projekty vyzkumu a vyvoje v existujici korporaci. V zavéru
diplomové prace jsou uvedeny modelové piiklady situaci, které mohou pfii realizaci

projekti vyzkumu a vyvoje nastat a jejich finan¢ni dopady pro korporaci.

Abstract

This diploma thesis deals with evaluating of research and development projects from
the viewpoint of income taxes in business corporation. The thesis defines legislation of
the problematics. On the basis of acquired knowledge a methodological guide is
created. It can be used in business corporation while evaluating research and
development projects in accordance with income taxes. In this diploma thesis the
chosen research and development projects in existing business corporation are solved by
the created methodological guide. Illustrative examples of situations which can appear
during realization of research and development projects and its financial impacts on

business corporation are given at the end of this thesis.

Klicova slova
projekt vyzkumu a vyvoje, dan€ z piijmu, odpocet od zékladu dan¢, metodicka piirucka

Keywords

research and development project, income taxes, base tax deduction, methodological
guide
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1 Uvod

Vyznamnou roli v ekonomice Ceské republiky zaujima zpracovatelsky primysl,
ke kterému se fadi rovnéz strojirenské podniky (CZSO, 2016a). Pii svém podnikani
se tyto podniky neobejdou bez zakazek, tedy odbérateli, aby mohly plynule vyrabét,
pottebuji dodavatele, kvalifikované zaméstnance, stroje a vyrobni prostiedky.
Strojirenské podniky, které si cht&ji udrzet svlyj trzni podil a drzet krok se svymi
konkurenty, musi ud¢lat jest€ néco vic, nez zajistit plynuly chod svych firem a vyrobky
na trhu prodat. Urcitou konkuren¢ni vyhodu témto podnikiim zajisti vyzkum a vyvoj
novych vyrobkl, nebo jejich ¢asti. Aktivity spojené s vyvojem novych vyrobkl jsou
Casové 1 finanéné naro¢né. Strojirenské podniky, které realizuji vlastni vyvoj, musi
zajistit nejen dostatek financnich prostiedkti, ale téz kvalifikované odborniky
s potencidlem a schopnosti vytvafet nové originadlni prvky ve stavajicich produktech,
¢i vyvinout zcela nové vyrobky.

Jednim ze znakili vyspé€lé spolecnosti je, podle nazoru autorky, rovnéz mira, s jakou stat
podporuje védecké a vyzkumné aktivity, a to jak samotnych veifejnych vyzkumnych
instituci, které jsou ktomuto uclelu =ziizeny, tak 1 ekonomickych subjekta
v podnikatelském prostfedi, kteti se touto ¢innosti zabyvaji pfi vyvoji novych vyrobki
nebo inovacich. Podniky se témto Cinnostem vénuji v ramci experimentalniho vyvoje,
kdy poznatky ze zakladniho a aplikovaného vyzkumu ptenaSeni do svych vyrobkd,
aby tyto jejich produkty byly na trzich at’ domécich, ¢i zahrani¢nich, zddané, prodejné
a konkurenceschopné.

Ceska republika podporuje projekty védy a vyzkumu piimo, tj. ziizuje vefejné
vyzkumné instituce, které stat financuje vetejnymi prostiedky v souladu s podminkami
stanovenymi pravem Evropskych spoleéenstvi. Cinnost a financovani téchto instituci
je upravena v Ceské republice zavaznymi pravnimi piedpisy.

Stat podporuje pti projektech vyzkumu a vyvoje i1 subjekty, které se touto Cinnosti
zabyvaji vramci svych podnikatelskych aktivit. Zptsob, jakym je podporuje,
se uskuteciiuje prostiednictvim piimé, ¢i nepiimé veiejné podpory. Piimou veiejnou
podporou jsou finan¢ni prostfedky do podnikatelskych subjektii pfivadény pies dotacni
programy jak z ¢eskych zdrojl, tak zdrojii Evropské Unie. Zatimco nepiima veiejna

podpora umoznuje podnikatelskym subjektiim usporu na dani z pfijmt pii naplnéni
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zakonem stanovenych podminek. Do statniho rozpoctu tak odvadéji nizsi dail z piijmi.
Tuto moznost Cerpani nepiimé vetfejné podpory vyuzivaji podnikatelské subjekty
v Ceské republice od zdanovaciho obdobi roku 2005. Proces uplatiiovani, zpisob
napliovani zakonem danych podminek a feSeni projekti vyzkumu a vyvoje v souladu
s dani z pfijml v prostiedi konkrétni obchodni korporace, je pfedmétem této diplomové
prace.

Prace stavi na teoretickych poznatcich ze zakoni, at uz z danového hlediska,
¢1 pfi vymezeni vyzkumu a vyvoje, ale také z metodického pokynu Ministerstva financi
CR apodptirnych dokumentd Frascati a Oslo manualil. Problematika feSeni projektt
vyzkumu a vyvoje v souladu s danémi z piijmu je Gzce specializovanou problematikou
a v porovnani s ostatnimi tématy nema mnoho pramenl, coz se odrazi v pomérné

malém poctu literarnich zdroji této diplomové prace.

12



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je vytvoieni metodické ptirucky feseni projekti vyzkumu
avyvoje z hlediska dan¢ zpiijmi v obchodni korporaci. Dil¢im cilem je rozbor
a vyhodnoceni vybranych realizovanych projekti vyzkumu a vyvoje z hlediska dané

z ptijmi v existujici obchodni korporaci.

2.2 Pouzité metody

Tato prace je Clenéna na tii hlavni Casti — teoretickou, analytickou a néavrhovou.
Teoretickou cast tvoii popis a vysvétleni pojmi tykajicich se vyzkumu, vyvoje
ainovaci. V dalSim se teoretickd Cast zaméfuje na zédkonny ramec z pohledu dané
z ptijmi. Analyticka Cast se zabyva feSenim této problematiky v podminkéch existujici
obchodni korporaci, ktera pti své ekonomické Cinnosti uskuteciiuje projekty vyzkumu
avyvoje svazbou na dan zpiijmli. V ramci této Casti bude pracovano v prostiedi
skutecnych realizovanych projekti vyzkumu a vyvoje této obchodni korporace.
Navrhovou cast tvofi navrh metodické ptirucky pro spravné feSeni projekti vyzkumu
avyvoje vsouladu sdani zpfijmi a jeji aplikace na analyzovanych projektech
obchodni korporace.

Tato prace vychazi zejména z teoretického ramce, ktery upravuje problematiku
vyzkumu a vyvoje zpohledu dan¢ z pfijmi. Zakladnim pravnim piedpisem z této
oblasti je zdkon ¢&. 586/1992 Sb., o danich zpfijmi (dale jen ,,zdkon o danich
z ptijm0*), publikovany ve Sbirce zdkonu. Dal§im zidvaznym ptedpisem, ktery bude
v této praci zminovan, je Metodicky pokyn D-288, ktery vydalo Ministerstvo financi
Ceské republiky. Dale tato prace erpa z literarnich pramenti, odbornych publikaci,
které se predmétného téma tykaji.

VSechna data a informace budou zpracovany takovym zpusobem, aby byly naplnény
cile této diplomové prace, zejména vyuzitim abstrakce, deskripce, analyzy, syntézy,
komparace a dedukce.

Abstrakei je myslen proces analytickych a syntetickych postupll, prostfednictvim

kterych jsou vymezeny charakteristiky a vlastnosti urcitého predmétu. (Pokorny, 2004)
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Tato metoda byla pouzita pifi zpracovani teoretickych vychodisek této prace
pfi vymezeni zékladnich pojmu.

Deskripce je popisem, klasifikaci véci, jevli a procesii. (Pokorny, 2004) Tato metoda
byla pouzita pfi zpracovani analytické¢ ¢asti diplomové prace, zejména skuteCnosti
tykajicich se obchodni korporace, které realizovala projekty vyzkumu a vyvoje.
zkoumaného jevu, ¢i procesu, odd€luje podstatné od nepodstatného. Prispiva k ziskani
jistych vysledkli. Opakem této metody je syntéza, kdy jsou sluCovany jednotlivé Casti,
které byly vyc¢lenény analyzou. Syntéza je nedilnou soucasti analyzy. (Pokorny, 2004)
Ob¢ metody byly vyuzity v analytické ¢asti prace, konkrétné pfi zpracovani procesu
feSeni projektlh vyzkumu a vyvoje v obchodni korporaci.

Komparaci, rozumime srovnani, porovnani. (Pokorny, 2004) Tato metoda byla pouzita
pii aplikaci navrhové c¢asti a vysledkl analytické ¢asti prace, v prostiedi obchodni
korporace.

Dedukce, kterou se rozumi vytvotfeni zavéru z platnych zavéri logickym zpiisobem.
(Pokorny, 2004) Metoda dedukce byla pouzita v navrhové Casti prace a v samotné
formulaci zavéru diplomové prace.

Diplomové prace byla zpracovana podle pfedmétnych zavaznych ptedpist platnych

a ucinnych k datu 1. 10. 2016, neni-li dale uvedeno jinak.
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3 Teoretické poznatky z literatury

Tato kapitola se zabyva vysvétlenim zakladnich pojmut, které piimo souviseji

s tématikou diplomové prace.

3.1 Vyzkum a vyvoj
Tato podkapitola ptiblizuje zdkladni pojmy z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,

legislativni ramec této problematiky a v neposledni fadé téz statistickymi daty.

3.1.1 Vymezeni pojmii
Vyzkum lze Clenit na:

e zakladni (badatelsky), ktery spociva v teoretické i experimentalni praci, ktera
je provadéna, aby byly ziskany nové védomosti o zakladnich principech jevia
nebo pozorovatelnych skutecnosti, pficemz se nezamétuje na uplatnéni vysledki
V praxi;

o aplikovany (cileny), kterym se rozumi teoreticka a experimentalni prace, ktera
se zaméiuje na ziskani novych poznatki a dovednosti zacilend na vyvoj
konkrétnich, pfedem stanovenych novych nebo zdokonalenych vyrobk,
postupll nebo sluzeb;

e experimentalni (vyvoj), ktery je systematickou tvirci praci, jejimz cilem
je ziskévani, spojovani a formovani stavajicich védeckych poznatkti a nalezeni
novych moznosti jejich vyuziti. (Véda, vyzkum a inovace, 2016)

Inovaci se rozumi proces zavedeni novych nebo z velké casti zdokonalenych vyrobkd,

postupil sluzeb do praxe. RozliSujeme:

1. Inovace postupli, napt. novy zptusob vyroby, poskytované sluzby ¢i programového

vybaveni.

2. Inovace organizacni — novy zpusob organizace obchodnich praktik, pracovist’ nebo

vngjsich vztaht. (Zakon o podpote vyzkumu a vyvoje, 2002)

Hlavni zdrojem inovaci, je dle Evropské komise, vyzkum a vyvoj — tzv. technologicka

inovace, pfi¢emz inovaci rozumime v podstaté uvedeni napadu v zivot. (Bartes, 2007)
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Inovace patii ke strategické ptipravé vyrobku a rozhodovani o tom, zda se vyrobek bude
inovovat. Inovace vyplyva bud’ z potteby zmény vyrobniho programu, nebo na zakladé¢
jiné specifické potieby. (Dostal, Loubal, Bartes, 2011)

Za vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci se povazuji:

e v zakladnim vyzkumu — nové védomosti o zakladnich principech jevi, procest
nebo pozorovatelnych skutecnosti,

e v aplikovaném vyzkumu — nové poznatky a dovednosti pro vyvoj vyrobki,
postuptl nebo sluzeb, poznatky a dovednosti uplatnéné jako vysledky, které jsou
chranény podle zdkont, které upravuji ochranu vysledkli autorské, vynalezecké
nebo obdobné Cinnosti, nebo poznatky a dovednosti pro potieby poskytovatele,
vyuzité v jeho ¢innosti, pokud vznikly pfi plnéni vefejné zakazky,

e vinovacich — nové nebo podstatn¢ zdokonalené¢ vyrobky, postupy nebo sluzby,

které jsou zavedené do praxe. (Zakon o podpote vyzkumu a vyvoje, 2002)

3.2 Legislativni ramec projekti vyzkumu a vyvoje z daiiového
pohledu

Tato ¢ast teoretickych poznatkti je zaméfena na pohlizeni na projekty vyzkumu a vyvoje
jako pfedmét dané z ptijmi. Vychodisky pravniho ramce jsou zdkon o danich z ptfijmu

a metodicky pokyn, jako vyklad zakonné Upravy.

3.2.1 ZiKon o danich z prijmi

Dan z pfijmt, kterou upravuje zédkon o danich z piijma ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pfijmi, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,,zadkon o danich z piijmu‘),
jerozdélena v Ceské legislativé na dan zpiijma fyzickych osob a dai zpfijmi
pravnickych osob. Piedmétem dané z piijmt fyzickych osob, jsou mimo jiné také
pfijmy z podnikani, u dan¢ z piijma pravnickych osob jsou predmétem dané z veskeré
¢innosti a z nakladani s veskerym majetkem, nestanovi-li zdkon jinak.

Problematiku projekti vyzkumu a vyvoje feSi v zdkon¢ o danich z pfijma, § 34,
ve kterém je jednou z odecitatelnych polozek od zdkladu dané€, konkrétné v odstavci
Ctyfi, odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje. Nasledujici paragrafy zdkona o danich
z ptijm0, §§ 34a az 34e, vymezuji, konkretizuji a upfesiiuji odpocet na podporu

vyzkumu a vyvoje. (Zékon o danich z piijmu, 2016)

16



Vyse odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje
Vysi odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje upravuji ustanoveni § 34a zadkona o danich
z ptijmi. Podle ustanoveni § 34a odstavce jedna, si mohou poplatnici, ktefi provadéji
vyzkum a vyvoj odecist od zdkladu dang:
a) 100 % wvydaji na vyzkum a vyvoj, které vynalozili v pribéhu
zdanovaciho obdobi na realizaci projekti vyzkumu a vyvoje, a
b) 110 % vydaji na vyzkum a vyvoj, které vynalozili mezi nasledujicimi
zdanovacimi obdobimi nebo obdobimi, za které se podava danové ptiznani. (Zakon
o danich z ptijmu, 2016)
Odpocet od zakladu dané na vyzkum a vyvoj je mozné uplatnit az do vyse 100 %
nakladi vynaloZenych v rozhodné dob& nebo do vySe 110 % nékladid vynaloZenych
pii realizaci projekti vyzkumu a vyvoje mimo rozhodnou dobu.
Korporace vzdy porovna bézné obdobi s obdobim minulym, a to ¢astky, které uplatiiuje
v odpoctu. Jestlize castka nakladii zahrnovanych do odpoctu v bézném obdobi
nepfevySuje castku nakladt zahrnovanych do odpoctu v minulém obdobi, uplatni
do odpo¢tu 100 % nékladii. Jestlize srovndvané naklady zahrnované do odpoctu
pfevySuji v bézném oproti minulému obdobi, uplatni do odpoctu 110% nakladi
zahrnovanych do odpoctu. Znamena to tedy, Ze pii zvySujicich se ndkladech v bézném

obdobi proti minulému, je korporace zvyhodnéna vysi odpoétu. (Simeéek, 2017)

Vydaje vynaloZené na vyzkum a vyvoj zahrnované do odpoctu

Vydaje vynalozené na vyzkum a vyvoj jsou vymezeny v § 34b zikona o danich
zpiijmi, a jsou jimi vydaje, respektive ndklady, vynalozené na experimentélni,
¢i teoretické prace, projekéni a konstrukéni prace, vypocty, navrhy technologii, vyrobu
funkcéniho vzorku nebo prototypu vyrobku, nebo jeho cCasti, které souvisi s realizaci
projektu vyzkumu a vyvoje. Zaroven tyto vydaje — ndklady musi splinovat podminku,
ze byly vynaloZeny na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijmi. Dale je nutnd oddélena
evidence téchto vydajii — ndkladi od ostatnich vydaji — nakladd.

Tento § 34b rovnéz upravuje v odstavci druhém, které vydaje nejsou vydaji
vynaloZzenymi na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu. (Zakon o danich z ptijmd,

2016)
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Projekt vyzkumu a vyvoje

Projektem vyzkumu a vyvoje se v zdkoné o danich zpiijmi zabyva § 34c, kde
je vymezen projekt vyzkumu a vyvoje z pohledu dani z ptijmu: ,, Projektem vyzkumu
a vyvoje se rozumi dokument, ve kterém poplatnik pred zahdjenim resSeni projektu
vyzkumu a vyvoje vymezi svou cinnost ve vyzkumu a vyvoji podle zakona upravujiciho
podporu vyzkumu a vyvoje.“ Podle tohoto ustanoveni zdkona o danich z pfijmu projekt
vyzkumu a vyvoje obsahuje:

e zdkladni identifikaéni Udaje o poplatnikovi (nazev a adresa sidla poplatnika —
pravnické osoby; jméno, adresa sidla podnikatele — fyzické osoby; danové
identifikacni Cislo),

e dobu feseni projektu, tj. ode dne zahajeni do dne ukonceni fesSeni projektu,

e cil projektu, dosazitelny v dobé feSeni a vyhodnotitelny po ukonceni feSeni
projektu,

e piredpokladané celkové vydaje — néklady, spojené s feSenim projektu, a to podle
jednotlivych let feSeni projektu,

e konkrétni oznaceni osob spojenych s odbornym zajisténim feSeni projektu, vCetné
kvalifikace a vymezenim vztahu k poplatnikovi,

e zplusob kontroly a vyhodnoceni postupu feSeni projektu, vcéetné dosazenych
vysledkd,

e den a misto schvaleni projektu,

e jméno a podpis odpovédné osoby za projekt (u fyzickych osob je ji samotny

poplatnik, u pravnickych osob je touto osobou statutarni organ).

Podle tohoto ustanoveni je nezbytné, aby projekt vyzkumu a vyvoje byl schvalen

poplatnikem pted zahédjenim feSeni projektu. (Zakon o danich z ptijmi, 2016)

Odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje u spolecniki osobnich obchodnich
spole¢nosti

Paragraf 34d zdkona o danich zpfijmi upravuje uplatnéni odpoctu na podporu
vyzkumu a vyvoje u spoleCniki vefejné obchodni spoleCnosti, respektive
komplementaifem komanditni spole¢nosti. Tento odpocet lze zvysit o pomérnou Cast

odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje, pfiCemz pomér je adekvatni k poméru, kterym
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se spolec¢nici podili na zisku vefejné obchodni spolecnosti, respektive komplementar

na zisku komanditni spolecnosti. (Zakon o danich z ptijmi, 2016)

Zavazné posouzeni vydaji vynaloZenych na vyzkum a vyvoj zahrnovanych
do odpoctu

Podle ustanoveni § 34e zédkona o danich z pfijmi mize poplatnik pozadat spravce dané
o zavazné posouzeni vydaji, které vynaklada na vyzkum a vyvoj a zahrnuje do odpoctu.
Predmétem zavazného posouzeni je urceni vydaji, které poplatnik vynalozil na vyzkum
a vyvoj zahrnovanych do odpoctu pro ucely odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje.
Tento paragraf dale upravuje nélezitosti Zadosti o zavazné posouzeni, kterd obsahoveé
zahrnuje: projekt vyzkumu a vyvoje, vycet cCinnosti, které poplatnik povazuje
za Cinnosti provadéné pfi realizaci projektu s uvedenim divodu, pro¢ tyto cinnosti
povazuje poplatnik za ¢innosti provadéné pii realizaci projektu vyzkumu a vyvoje,
vycet vydajii na tyto Cinnosti, vycet Cinnosti, u kterych ma poplatnik pochybnosti,
zda vydaje na tyto ¢innosti jsou vydaji na vyzkum a vyvoj zahrnované do odpoctu
a uvede tyto pochybnosti, zptisob rozdéleni jednotlivych vydajt, které jsou vynalozeny
na projekt vyzkumu a vyvoje i na ostatni ¢innosti, a kritéria rozd€leni, obdobi, kterého
se zavazné posouzeni tykd a navrh vyroku rozhodnuti o zdvazném posouzeni. (Zakon
o danich z pfijmu, 2016)

V ptipadé zadosti o vydani rozhodnuti o zavazném posouzeni vydaji vynalozenych
na vyzkum a vyvoj se jedna o zadost dle §§ 132 a 133 zékona ¢. 280/2009 Sb., danovy
rad, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,,danovy tad*). (Danovy tad, 2016) Podéani
zédosti je spojené s poplatkem. Sazba a placeni poplatku jsou upraveny v zédkoné
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdé€jSich predpist (dale jen ,,zdkon
o spravnich poplatcich®). Podle ptilohy tohoto zdkona Sazebnik, ¢asti I, polozka 1,
pismeno n), je zpoplatnéno podani zadosti o vydani rozhodnuti o zavazném posouzeni

podle daniového tadu, a to ve vysi 10 000 K¢&. (Zakon o spravnich poplatcich, 2004)

3.2.2 Pokyn D-288 Ministerstva financi CR

Metodicky pokyn D-288 Ministerstva financi CR vychazi zustanoveni paragrafii
zakona o danich z pfijmu, které se tykaji projektt vyzkumu a vyvoje. Tento metodicky
pokyn byl vytvofen metodiky Ministerstva financi CR, aby doplnil, vysvétlil

a zkonkretizoval predmétnd ustanoveni zakona o danich z pfijmu a Siroké vefejnosti tak
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poskytl relevantni informace o této problematice. Pokyn D-288 nabyl platnosti
aucinnosti dne 13. 10. 2005, aktualizovan byl vroce 2014. Metodicky pokyn
jerozdélen do tematickych Casti a navazuje tak na jednotlivé paragrafy, tykajici
se podpory vyzkumu a vyvoje, jak jsou obsazeny v zakonu o danich z piijmi:
1. Projekt vyzkumu a vyvoje
V tomto bod¢ je vymezen pojem a obsahové Casti projektu vyzkumu a vyvoje, ktery
musi byt poplatnikem vymezen pted zahdjenim jeho feSeni. Podstatnymi nalezitostmi
projektu vyzkumu a vyvoje jsou:
e zakladni identifika¢ni udaje o poplatnikovi,
e cile projektu, které musi byt dosazitelné a vyhodnotitelné,
¢ doba feSeni projektu, jeji pfesné vymezeni,
e predpokladané celkové naklady na projekt, i po jednotlivych letech,
e presnd identifikace osob odborného zajisténi feseni projektu,
e kontrola a vyhodnoceni feseni projektu,
¢ identifikace ¢asu, mista a osoby odpovédné osoby za feseni projektu.
Projekt vyzkumu a vyvoje je nutné vést v pisemné podobé. (Pokyn D-288,
2005)
2. Vymezeni vyzkumu a vyvoje pro ucely zakona
V této ¢asti jsou vysvétleny pojmy, tykajici se vyzkumu a vyvoje, zejména jejich
¢lenéni a napli. Pro ucely zdkona je dulezitym kritériem pro odliSeni vyzkumu a vyvoje
od podobnych jinych c¢innosti, pfitomnost ocenitelného prvku novosti a vyjasnéni
vyzkumné nebo technické nejistoty. Pro jejich posouzeni jsou uvedena dopliujici
kritéria:
e stanovené cile projektu,
e prvek novosti nebo novatorstvi (dle informaci, které jsou k dispozici v dané dob¢),
¢ hledani ptfedtim neodhalenych jeva, struktur nebo vztahii,
e aplikace poznatkii nebo techniky novym zpiisobem,
e vysledkem mé byt nové, hlubsi chapani jevil, vztahl nebo principi s vyznamem
nez pro jednoho poplatnika,
e ocekavany ptinos (ziskani patentu, licence, chranéného vzoru apod.),

o kvalifikace pracovnikili zatazenych do projektu,
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e pouzivané metody,

souvislosti s vétsim celkem (napft. s programem, ¢innosti podniku),
e mira obecnosti pfedpokladanych vysledk,

e souvislost projektu s jinou védeckotechnickou ¢innosti.

Poplatnik nemusi splnit vSechna dopliujici kritéria, aby jeho aktivity byly oznaceny
za vyzkum a vyvoj.

Pfitomnost ocenitelného prvku novosti a pozadavek na vyjasnéni vyzkumné nebo
technické nejistoty jsou u projektu vyzkumu a vyvoje zachovény, i za situace, kdy cil
projektu je jiz zndm jinym subjektim a poplatnik prokdze, ze je pro né& vécné
¢1 ekonomicky nedostupny nebo nepouzitelny nebo nemél v dobé feseni projektu

informaci o tom, ze existuje. (Pokyn D-288, 2005)

3. Vymezeni Cinnosti, které lze zahrnout mezi ¢innosti vyzkumu a vyvoje

pro ucely odpoctu od zakladu dané z prijmi:

e experimentalni nebo teoretické ¢innosti,

e systematické tvur¢i vyuziti poznatkd,

e vyroba funkéniho vzorku ¢i prototypu vyrobku,

e ovéfeni funkcnosti prototypu,

e prace spojené s konstrukci a projektem vyrobku,

e zkouseni novych nebo inovovanych produkti,

e c¢innosti zkuSebnich provozl za ucelem vyhodnoceni hypotéz,

e metodické prace, véetné metodik Setfeni a zkouSeni,

e vyvijeni software,

e vyzkum a vyvoj pro zdravotnictvi a farmacii,

e Slechtitelstvi do faze uznani nové odrady,

e vyzkum a vyvoj vedouci k vytvotreni novych sluzeb. (Pokyn D-288, 2005)

4. Vymezeni ¢innosti, které nelze zahrnout mezi ¢innosti vyzkumu a vyvoje
pro ucely odpoctu od zakladu dané z prijmi:
e vzdelavani a vycvik pracovnikll na univerzitach,
e piibuzné védeckotechnické cCinnosti, zejména informacni sluzby pokud nejsou

provadeéné vyluéné pro ucely projektu,
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¢ studie proveditelnosti,

¢ administrativni a pravni ukony pfi patentovani a licen¢ni ¢innosti,

¢ standardni vyvoj softwaru a udrzba pocitaci,

e Cinnosti centralnich oddéleni poplatnika, zejména financnich, personalnich,
manazerskych, logistickych a podobnych ¢innosti,

e béZné pouziti 1ékarskych znalosti,

e udrzovaci Slechténi,

e stal¢ analyzy,

¢ inovacni Cinnosti, které¢ neobsahuji ocenitelny prvek novosti. (Pokyn D-288, 2005)

5. Vydaje vynaloZené p¥i realizaci projekti
O vydajich, respektive nakladech, které jsou vynakladany podle § 34 odst. 4 a 5 zékona
o danich z pfijmt, musi poplatnik vést evidenci, kterou rozcleni podle jednotlivych
projektl a ucetnich piipadu, tj. polozkové, pfiCemz musi byt prehledna a prokazatelna
co do opravnénosti vynakladani ndklada.
Mezi uznatelné naklady z pohledu aplikace § 34 odst. 4 zakona o danich z pfijma,
1ze tadit:

e osobni naklady na vyzkumné a vyvojové zaméstnance, kteii se podili na feSeni
projektii, zejména jejich mzdy nebo jeji Cast, vcetné¢ vyplacenych odmén,
a povinnych odvodd,

e odpisy hmotného ¢i nehmotného majetku, ktery je pouzivan v souvislosti s feSenim
projektt,

e provozni naklady, které vznikaji v souvislosti s feSenim projektli, zejména spotieba
materialu, drobného hmotného a nehmotného majetku, elektrické energie, tepla,
vody, vydaji na telekomunikace, v oddélené evidenci, cestovni vydaje
zaméstnanct, spojené s feSenim projektu,

e Uplata finan¢niho leasingu na hmotny majetek, souvisejici s realizaci projektu.

(Pokyn D-288, 2005)
6. Obdobi uplatnéni nakladi na vyzkum a vyvoj

Pro ucely odpoctu od zdkladu dan¢ u poplatniki, kteti vedou tcetnictvi, jsou za naklady
vynaloZzené¢ v daném zdafiovacim obdobi povazovany naklady, které jsou uctovany

v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, (dale
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jen ,,zakon o ucetnictvi®) za podminek respektovani ¢asové a vécné souvislosti a jsou
rovnéz danove uznatelné v daném zdanovacim obdobi. K daiioveé uznatelnym nakladim
se fadi ndklady, vstupujici do ceny vyvijeného majetku prostfednictvim kapitalizace.

Ptikladem téchto nakladii jsou vznikly zavazek uhrady jednorazového nakladu (pokud
je danove€ uznatelnym), ve zdanovacim obdobi vznikly zavazek thrady nékladu, ktery
se povazuje za danoveé uznatelny az po uhrazeni (pojistné na socidlni zabezpeceni

a pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi). (Pokyn D-288, 2005)
7. Odpocet na sluzby a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Na sluzby nelze uplatnit odpocet - § 34b odst. 2 pism. b) zdkona o danich z pfijmi.
Odpocet nelze uplatnit za externi sluzby, tj. naklady na najemné, reprezentaci,
poradenstvi, externi vzdélavani apod. Toto ustanoveni se vztahuje i na nemoznost
uplatnit odpocet za podplrné Cinnosti — financni, persondlni, ndklady na opravy,
ostrahu, pfepravné a jiné, které jsou zajiStovany bud vlastnimi zaméstnanci, nebo
dodavatelsky, a to z divodu, ze nejde o vydaje na vyzkum a vyvoj s pfitomnosti
ocenitelného prvku novosti.

Na nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, potizené dodavatelsky a jsou posuzovany
jako nehmotny majetek, nelze uplatnit odpocet dle § 34b odst. 2 pism. d) kromé
takovych, které jsou potfizené od veiejné vysoké Skoly nebo vyzkumné organizace.
(Pokyn D-288, 2005)

8. Vydaje — naklady, na které byla poskytnuta podpora z verejnych zdroju
Pokud byla na nékteré ndklady vyzkumu a vyvoje poskytnuta podpora z vefejnych
zdrojli, nelze uplatnit odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje. Takto podporované
naklady pfi feSeni vyzkumu a vyvoje je nutné z projektu pro ucely stanoveni odpoctu,
vyloucit.

Pro ucely zdkona o danich z pfijmu, se rozumi veiejnymi zdroji takové prostiedky, které
jsou poskytovany ze statniho rozpoctu, zrozpocti obci a kraji, statnich fondil
¢i z fondu Evropskych spolecenstvi.

Nemoznost uplatnéni odpoc¢tu u nakladi, u kterych byla poskytnuta jakakoliv vefejna

podpora, upravuje ustanoveni § 34 odst. 4 zédkona o danich z pfijmt. (Pokyn D-288,

2005)

23



9. Soubéh odecitatelnych polozek dle § 34 odst. 1 a 4 zikona o danich
Z prijmi
Zakon o danich z piijml neurcuje potadi jednotlivych odecitatelnych polozek. Poplatnik
si sam urcuje, kterou odecitatelnou polozku, dle § 34 odst. 1 a 4, tj. odpocCet danové
ztraty, respektive odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje nebo odpocet na podporu

odborného vzdélavani, uplatni jako prvni. (Pokyn D-288, 2005)
10. Obdobi uplatnéni odpoctu na vyzkum a vyvoj

Odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje Ize podle § 34 odst. 5 zdkona o danich z piijmu,
uplatnit v nasledujicich tfech obdobich. Toto ustanoveni vysvétluje tuto lhitu, kdy se
pocitaji 1 obdobi, za ktera se podava danové piiznani, ale soucasné nejsou zdanovacimi
obdobimi. Pokud poplatnik nemiize vtéto Ihiaté uplatnit odpocet z divodu
nedostate¢ného zakladu dan€ z piijmil, nemtze tento odpocet pienést do dalSich obdobi.
11. Dodate¢né danové priznani
V tomto bodé metodického pokynu je feSena situace, kdy poplatnik uplatnil odpocet
a z diivodu pozdéji podaného dodateéného danového priznani, ve kterém ptiznava nizsi
danovou povinnost je uplatnén nizsi odpocet, mize neuplatnénou cast odpoctu prevést
do dalsiho obdobi, neuplynula-li lhiita tii bezprostfedné nasledujicich po zdanovacim

obdobi. (Pokyn D-288, 2005)
12. Pfenos neuplatnéného odpoctu na pravniho nastupce

Pravni nastupce muze uplatnit dosud neuplatnény odpocet pouze v piipadech podle
§23a a § 23c zdkona o danich zpfijmi, nejdéle do Ilhity stanovené

v § 34 odst. 5 zékona o danich z piijm.

13. Vydaje vyzkumu a vyvoje u zanikajici spole¢nosti po rozhodném dni
premény
Nastupnickd spolecnost nemize uplatnit dosud neuplatnény odpocet zanikajici
spolecnosti, ktery vznikl pfed rozhodnym dnem piemény. Vyjimky tvoii piipady
stanovené v § 23a a § 23¢ zdkona o danich z piijml. Néstupnicka spolecnost ale mtize
uplatnit odpocet k vydajim, které byly vynaloZzeny po rozhodném dni pfemény
za spolecnosti, které se ucastnily pfemény a zanikaji bez likvidace. (Pokyn D-288,

2005)
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14. VySe odpoctu od zakladu dané

Poplatnik mtze dle ustanoveni § 34a odst. 1 pism. a) a b) zdkona o danich z piijm,
uplatnit naklady, které vynalozil v obdobi na realizaci projektu vyzkumu a vyvoje
a zahrnovanych do odpoctu:

a) 100 % nakladl v ptipadé, ze celkové naklady vyzkumu a vyvoje, které jsou
zahrnované do odpoctu v obdobi, za které je uplatiiovan odpocet, neptevysuji celkové
naklady zahrnované do odpoctu, které poplatnik vynalozil na projekt vyzkumu a vyvoje
v minulém obdobi, tj. v rozhodné dobg;

b) 110 % nakladi mlze do odpoctu poplatnik zahrnout k pfirGstku nékladd, které
vynalozil na realizaci vyzkumu a vyvoje v obdobi, za které je uplatiiovan odpocet,
v porovnani s celkovymi naklady, které jsou zahrnovany do odpoc¢tu vynalozenymi
v predchazejicim srovnatelném obdobi, v rozhodné dob¢.

Z tohoto divodu je nutné, aby byla srovnavdna stejné¢ dlouhd obdobi. Pokud
je obdobim, za které poplatnik odpocet uplatiiuje od zakladu dané z piijma, zdanovaci
obdobi dlouhé 12 mésicti, bude rozhodnou dobou obdobi 12 mésict. (Pokyn D-288,
2005)

3.23 Frascati manual

Frascati manudl je dokument, na zéklad¢ kterého se hodnoti védeckovyzkumna ¢innost.
Je nastrojem pro statistické analyzy a sbér dat, tykajici se realizaci v oblasti vyzkumu
a vyvoje a inovaci. Tento manudl je vydavan Organizaci pro hospodaiskou spolupraci
arozvoj (OECD). Frascati manual je standardem v oblasti vyzkumu a vyvoje nejen
v Clenskych zemich OECD, ale na celém svété. Manual je aktualizovan dle potieb, které
vyplyvaji ze zmén, které se této problematiky dotykaji. Posledni aktualizace byla
provedena vroce 2015. Frascati manual je mozné vyuzit pfi praktické aplikaci
odcitatelné polozky za projekty vyzkumu a vyvoje ve vazbé na dan z piijml. Pravé
v tomto manualu jsou uvedeny hranice mezi vyzkumem a vyvojem a ostatnimi
podobnymi ¢innostmi, které jsou popsany na piikladech. (Smartech Solution, 2016)
Frascati manual uvadi dopliujici kritéria pro ur¢eni hranice mezi vyzkumem a vyvojem

a ostatnich podobnych ¢innosti, které nejsou vyzkumem a vyvojem:

1. Jaké jsou cile projektu?
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2. Jaka je novost v tomto projektu?
Je snahou ziskat dosud neodhalené jevy, struktury ne vztahy?
Jsou znalosti nebo metody aplikované novym zptisobem?

Lze ptredpokladat, ze vysledkem bude nové pochopeni jevl, vztahi nebo

principt pro vic, nez jednu organizaci/podnik?
Bude mozné ocekavané vysledky patentovat?
3.  Kdo (personalni obsazeni) pracuje na projektu?
4. Jakych metod je vyuzivano?
5.V ramci kterého programu je zajisténo financovani projektu?
6. Jak budou vSeobecné zjisténi nebo vysledky projektu?

7. Je projekt prirozené rozdélen na dalsi védecké, technické nebo primyslové
¢innosti? (OECD, 2016)
Frascati manual je ¢lenén do tii ¢asti:
e zakladni definice a hodnoceni vyzkumu a vyvoje,
e specifické hodnoceni vyzkumu a vyvoje,

e statni podpora vyzkumu a vyvoje.

Frascati manual dale specifikuje pét kritérii, které jsou potiebné k naplnéni Cinnosti
vyzkumu a vyvoje. Témito kritérii jsou:

e novost — potencidlni prvek novosti v projektech vyzkumu a vyvoje musi byt
hodnocen ve srovnani s existujicimi vyrobky ¢i postupy v daném odvétvi; cinnost
vyzkumu a vyvoje mimo projekt musi vést k vysledkim, které jsou nové
v podnikéni a nejsou jiz pouzivany v odvétvi;

¢ nejistota, ve smyslu védeckovyzkumné ¢i technické — projekt vyzkumu a vyvoje
zahrnuje nejistotu; na zacatku projektu jsou naklady (zahrnujici Casové rozdéleni),
které nemohou byt piesné¢ urCeny ve vztahu k ciliim; jsou moznosti nedosazeni
zamyslenych vysledki; pro vyzkum a vyvoj je obecné nejistota v nakladech nebo
Case, potiebé dosdhnout o¢ekavanych vysledkd, stejné jako o tom, zda cile mohou
byt viibec v néjakém stupni dosazeny;

¢ Kkreativni originalni pristup — je zaloZen na originalnich, ne zfejmych, konceptech

a hypotézach (tvirci, tvofivy); projekt vyzkumu a vyvoje musi mit za tkol novy
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3.2.4

Oslo

koncept nebo népady, které zlepsuji existujici znalosti a postupy; toto vylucuje
z vyzkumu a vyvoje jakékoliv rutinni zmény vyrobkii nebo procesi a tudiz lidsky
vstup je neodmyslitelny pro kreativitu ve vyzkumu a vyvoji; zatimco rutinni
aktivity jsou vylouceny z vyzkumu a vyvoje, nové metody vyvinuté pro vykon
béznych ukold jsou zahrnuty; novd metoda k vyfeSeni problému, vyvinuta jako
soucast projektu, mize byt vyzkumem a vyvoje, jestlize vystupy jsou origindlni
a ostatni kritéria jsou splnéna;

systemati¢nost - znamend, ze vyzkum a vyvoj je provadén, veden pldnovanym
zpusobem, se zadznamy obsahujicimi postup a vysledky; ucel projektu vyzkum
a vyvoje a zdroje financovani vyzkumu a vyvoje by mély byt urceny; dostupnost
takovych zdznamu je shodnd s projektem vyzkumu a vyvoje, ktery je konkrétni
a ma svoje vlastni lidské a finan¢ni zdroje;

schopnost reprodukce a prenositelnosti dosazenych vysledki - projekt vyzkumu
a vyvoje by mél vyustit v potencidl pfenosu novych znalosti, zajiStujici jeho pouziti
a umoznujici ostatnim subjektiim reprodukovat vysledky jako cast jejich vlastnich
¢innosti; toto zahrnuje 1 vyzkum a vyvoj, ktery méa zdporné vysledky, v tom
pfipad¢, ze pocatecni hypotéza nebude potvrzena nebo vyrobek nemiize byt
vyvinut, jak byl ptivodné zamysleny; Gcelem vyzkumu a vyvoje je zvysit existujici
zasobu védomosti, vysledky nemohou zistat utajené, to je ziistat znamé pouze

,,Vyzkumnikiim®. (Smartech Solution, 2016)

Oslo manual

manudl je obecnou metodikou k feseni inovaci. Tento manual byl vytvoien

Organizaci pro hospodéiskou spoluprdci a rozvoj za ucelem vytvofeni jednotné

metodiky pro hodnoceni, méfeni a sbéru dat o inovacich. Vysledkem je pak

mezinarodni srovnatelnost informaci o inovac¢nich procesech jednotlivych statti. Manual

vznikl v roce 2005 a v oblasti inovaci je metodikou uzivanou po celém svéte.

Z obsahovych ¢asti Oslo manualu lze uvést:

cile a teorie inovaci,
metody méteni inovacnich procest,
institucionalni klasifikace,

vazby v inovacnich procesech,

27



e piekazky a vysledky v inovacich,

e piiklady inovaci. (MPO, 2016)

Inovace se Cleni podle intenzity do nize uvedenych kategorii, fadt. Toto tfidéni slouzi
ke klasifikaci kazdé inovace z hlediska jejiho ptinosu hodnot.

0. Fad — jedna se o obnovu piivodnich kvalit - vyrobnimu zafizeni se snazi vratit jeho
puvodni stav.

1. Ffad — je adaptaci vyrobniho systému — pfesun vyroby, stroje s nizs§i vykonnosti
se nahradi stroji s vy$si vykonnosti.

2. fad — zména intenzity — usiluje o maximalni vyuziti vSech zdrojl, je vyfeSenim
rostoucich vyrobnich narokd.

3. rad — zména kvality — meéni kvalitativni stranku vyrobniho procesu, snazi
se o zlepSeni konstrukce vyrobku, ktera vede ke snizeni jeho vyrobnich nakladi.

4. Fad — znamena novou variantu, zlepSenim vyrobku, zlepSenim nékterych funkci,
muze se jednat i novy design vyrobku.

5. Fad — predstavuje novou generaci, zménu vyznamnych funkci, aniz by byla ménéna
koncepce vyrobku.

6. rad — znamena novy druh, uplatiiuje se nova konstrukéni koncepce, pfiCemz
je ale zachovan plivodni princip.

7. fad — reprezentuje novy rod vyrobku, zcela novy princip funkce, fungovani,
ojedinéla prilezitost ve firme, kdy na trh je uveden zcela novy rod vyrobku. (Podnikator,

2016)

3.3 Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci

V zakoné ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci,

ve znéni pozdéjsich predpisii (dale jen ,,zdkon o podpotfe vyzkumu a vyvoje®) jsou

vymezeny zakladni pojmy, institucionalni prostfedi, jakoz i pravomoci v této oblasti.

3.3.1 Verejna podpora

Vetejnou podporou se rozumi kazda podpora, kterou poskytuje stat ve formé statnich
prostiedkli. Tato podpora muze narusit v ekonomice hospodaiskou soutéz, protoze
uréitym zpusobem zvyhodnuje urcité podniky, vyrobni odvétvi a mize také ovlivnit

obchod mezi ¢lenskymi staty Evropské unie. (Czechlnvest, 2016)
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Veftejna podpora se vyznacuje nasledujicimi znaky:

1. Vefejna podpora je poskytovana prostfednictvim financnich prostfedkl statu,
ale 1 nefinan¢ni podpora, napt. poskytnuti sluzby, zvyhodnénym tuvérem ¢i danovou
ulevou, pficemz zékladni podminkou je, Ze tato podpora musi byt vzdy spojena
s vefejnymi prostfedky, a to bud’ z vefejnych rozpodta Ceské republiky, nebo

z vetejnych rozpoctl jiného ¢lenského statu ¢i samotné Evropské unie.

2. Vefejna podpora je poskytovana podniku, kterym se vtomto kontextu rozumi
subjekt, ktery vykonava ekonomickou ¢innost. Muze jim byt firma, obec i vefejné
prospésny poplatnik. Tento subjekt plisobi v konkuren¢nim prostiedi, kde probiha
hospodarska soutéz. (Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy, 2016)

Piima vefejna podpora je takova, ktera piimo vydava finan¢ni prostiedky z vefejnych

rozpoctd. Typicky je jedna o vydaje statniho rozpoc¢tu nebo dotace, kdy piijemce piimé

vefejné podpory obdrzi financni prostiedky. Naproti tomu nepfima verejna podpora,
se vyznacuje tim, Ze se nerozSifuje pfijmova stranka vetejnych rozpocti, ke které
by za béznych okolnosti doslo. Pfikladem je danova tspora.

Pfijemci vetejnych prostiedkl se rozdéluji do dvou kategorii: organizace pro vyzkum

a Sifeni znalosti — vyzkumné organizace, a podniky.

Vyzkumnou organizaci je podle natizeni Evropské Komise subjekt, jako napt. vysoka

Skola, vyzkumny tstav, agentura pro transfer technologii. Tento subjekt muiize byt

ziizeny podle vefejného nebo soukromého prava, bez ohledu na zpisob jeho

financovani, pficemz cilem téchto subjekt je provadét zdkladni vyzkum, pramyslovy
nebo experimentalni vyzkum, ¢i vefejné Sifeni vysledka z téchto Cinnosti, a to formou
vyuky, publikacemi nebo transferem znalosti.

Podnik, jako pfijemce vetejnych prostfedkil na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci,

je kazdy podnik, ktery vykondva ekonomickou cCinnost, ptficemz se nehledi na jejich

pravni formu. Ve smyslu piijemce veiejnych prostiedkli je rozhodujici, aby vysledky

této ¢innost byly nabizeny na daném trhu. (Véda, vyzkum a inovace, 2016)

Transferem znalosti je proces ziskavani, shromazd’ovani a sdileni znalosti a jejich

ptenos z akademickeé sféry do aplika¢ni oblasti. (Technologické centrum, 2016)
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3.3.2 Organy vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice
Organy vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice jsou organizacné rozclenény

nasledovné:

1. Ustiedni spravni ifad odpovédny za vyzkum a vyvej. Timto spravni ufadem
je v Ceské republice Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, které
odpovida za mezinarodni spolupraci Ceské republiky v oblasti vyzkumu
avyvoje, vcetné¢ jednani s organy a institucemi Evropské unie, odpovida
za koncepci podpory velké vyzkumné infrastruktury, a za specificky

vysokoskolsky vyzkum.

2. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, kterd je odbornym a poradnim orgdnem
vlady pro tuto oblast. Mezi jeji hlavni ukoly patii zabezpeCeni Narodnich politik
vyzkumu, vyvoje a inovaci, piitom spolupracuje s Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy, dale pfipravuje Metodiky hodnoceni vysledka
vyzkumnych organizaci, zpracovani priorit aplikované¢ho vyzkumu, vyvoje
a inovaci v Ceské republice a dalsi.

3. Technologicka agentura Ceské republiky je rovnéZ organiza¢ni slozka statu
a spravce rozpoctové kapitoly. Jejim poslanim je zajisténi ptipravy a realizace
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

4. Grantova agentura Ceské republiky je organiza¢ni slozka statu, kterd
je zaroven spravcem rozpoctové kapitoly. Grantova agentura zajiStuje aktivity
v oblasti zdkladniho vyzkumu a zastfeSuje vefejné soutéze v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci na podporu grantovych projektd. (Zékon o podpote vyzkumu

a vyvoje, 2002)

3.4 Statistické udaje

V této kapitole jsou uvedeny udaje, které vyjadiuji podporu projektii vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice i v ramci Evropské unie.

34.1  Udaje za Ceskou republiku

Jednim se zpusobt, jak Ceska republika podporuje &innosti vyzkumu a vyvoje,
je nepifimd veiejna podpora. V nasledujici tabulce jsou uvedeny udaje, tykajici se této

nepifimé vetejné podpory clenéné podle jednotlivych kraja, respektive Financnich
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Gfadd, poGtu poplatnikti a Gastek uplatnénych odpoéti. Udaje
za zdanovaci obdobi rokt1 2013 a 2014.

jsou uvedeny

Tab. 1 Nepiima veiejna podpora v CR za obdobi rok 2013 a 2014
Pocet po p.lflt,n L Castka uplatnéného odpoétu v Mezirocni
uplatiiujicich " a
Financ¢ni uiad pro odpocet K¢ rozdil
2014/2013

2013 2014 2013 2014 R
Hlavni mésto Prahu 270 261 1562195110 | 1 604 556 336 +42 361 226
Stiedocesky kraj 83 85 421338702 | 378 605 765 -42 732937
Jihocesky kraj 29 38 74 148 727 96 231 340 +22 082613
Plzensky kraj 27 38 188524 168 | 360 851 869 + 172327 701
Karlovarsky kraj 8 7 14 756 321 18 539 632 +3 783 311
Ustecky kraj 28 29 41283069 | 129626 689 + 88 343 620
Liberecky kraj 29 34 96 745 468 | 169 965 243 +73219775
Kralovéhradecky kraj 43 52 180 408 203 180 863 543 + 455 360
Pardubicky kraj 51 65 269941102 | 319578368 +49 637 266
Kraj Vysoc¢ina 38 36 193 505 684 | 230928 968 + 37423 284
Jihomoravsky kraj 157 168 619424410 | 595180590 - 24 243 460
Olomoucky kraj 55 55 184 281 467 | 183101 814 -1179 653
Moravskoslezsky kraj 91 91 285444 144 | 249 697 415 -35746 729
Zlinsky kraj 83 101 404 990 304 | 503 174 879 +98 184 593
fsilr’lz‘r’lf;izgr‘; *ilny 152 159 | 7604937317 | 4515109552 | -3 089 827 766
Celkem 1 144 1219 | 12141924196 | 9536012363 | -2 605911 816

Zdroj: Financni sprava, 2016. Nepiima vefejna podpora uplatnéna prostfednictvim odpoctu od zakladu

dané z pfijmu.

Z uvedenych udaji vyplyva, ze celkové mezirocné vroce 2014 doslo k mirnému

nartstu subjektt, které ve svych danovych pfiznanich k dani z piijmi uplatnili odpocet

od zakladu dang, vztahujici se k podpote projektti vyzkumu a vyvoje. V daji celkové

vyse uplatnénych odpoctl od zdkladu dané z piijmt v roce 2014 je vSak zaznamenan

pokles oproti roku 2013. Tento pokles je zplisoben zejména vyraznym 40 % poklesem

uplatnénych odpoctii od zdkladu dané z pfijmi u velkych korporaci, které spadaji
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pod spravu Specializovaného finan¢niho ufadu. Zatimco celkovy pokles uplatnénych

odpoctl od zékladi dan€ z piijmi se nachazi na Grovni 21 % meziro¢ng.

Tab. 2 Vysledky ovéfovani opravnénosti odpoctu na vyzkum a vyvoj za rok 2015
Finanini fifad pro Poéet, kontorolnich Céstlfa sniievni
ukonu*) odectu v K¢

Hlavni mésto Prahu 3 0
Stredocesky kraj 8 1451976
JihoCesky kraj 4 0
Plzenisky kraj 0 0
Karlovarsky kraj 0 0
Ustecky kraj 2 430
Liberecky kraj 5 5505 537
Kralovéhradecky kraj 18 15213 553
Pardubicky kraj 8 56 255 337
Kraj Vysocina 16 36 968 734
Jihomoravsky kraj 27 33585769
Olomoucky kraj 4 113 412
Moravskoslezsky kraj 3 0
Zlinsky kraj 20 12 804 492
Specializovany

finan¢ni Uifad 3 0
Celkem 121 161 899 240

Zdroj: Finan¢ni sprava, 2016. Ovéfovani se uskutecnilo v pribéhu roku 2015 za zdanovaci obdobi, které

podléhaly kontrolnim ukondm.

*) kontrolnimi ukony se rozumé;ji: datiova kontrola, postup k odstranéni pochybnosti a mistni Setteni

V tabulce €. 2 jsou uvedeny souhrnné udaje, které vyjadiuji pocet kontrolnich tkonu
provedenych se zaméfenim na vyzkum a vyvoj a ¢astky, o které byly snizeny odectu
navyzkum a vyvoj (v pfizndni k dani z pfijmu pravnickych osob na tadku 242).
Kontrolni ukony byly provadény vroce 2015, ale zdanovaci obdobi, kterych
se kontrolni ¢innost tykala, se pohybovala mezi zdanovacimi obdobimi roki 2012 az

2014.
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Pro srovnani jsou nize uvedeny udaje z Ceského statistického ufadu, které vyjadiuji
vyvoj nepfimé vefejné podpory u podnikatelskych subjekti v Ceské republice. Tato
data uvade¢ji jiz vysi dailové uspory pro podniky.

Celkové vydaje vSech prijemcti na vyzkum a vyvoj vynalozené v letech 2005 — 2014
v Ceské republice jsou uvedeny niZe, na obrazku & 1. Ve sledovanych letech

je zaznamenan rostouci trend celkovych vydaji na vyzkum a vyvo;j.

Obr. 1 Vyvoj nepiimé vetejné podpory u podnikatelskych subjektii v CR

Neprima verejnd podpora vyzkumu a vyvojev
soukromych podnicich v letech 2005 - 2014

2500 02% 0,19% 0,25

2000 0,20

1500 01% 011% 0,11%, 0,15
0,09% -7 0,09% 0,09 %

1000 0,10

500 0,05
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I Nepiima hodnota VaV v mil. K¢
=== Podil neptimé podpory VaV na statnim rozpoctu

Zdroj: CSU podle administrativnich dat GFR (CZSO, 2016b)

Celkové vydaje vsech piijemcii na vyzkum a vyvoj vynalozené v letech 2005 — 2015
v Ceské republice jsou uvedeny na nasledujicim obrazku & 2 (strana 34). Ve

sledovanych letech je zaznamenéan rostouci trend celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj.
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Obr. 2 Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj, vynalozené v CR

Celkové vydaje na VaV (GERD)
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Zdroj: CSU, Roéni statistické $etieni VTR 5-01. (CZSO, 2016b)

3.4.2 Udaje za Evropskou unii

Jednotlivé clenské staty Evropské unie vynakladaji na podporu vyzkumu a vyvoje rizné
Castky ze svych rozpocti. Nasledujici prehled vyjadiuje vydaje stati, a to jak
v absolutnich castkach, tak v procentnim vyjadieni téchto castek ve vztahu k HDP

jednotlivych statt.

Tab.3  Celkové vydaje &lenskych stati Evropské unie na vyzkum a v{voj

élensky stat EU Vydjj;lﬁfll;; arV V}z,d;‘l; ezli-illl;ll? v

Belgie 9874,5 2,46
Bulharsko 3399 0,82
Ceska republika 3090,6 1,97
Dansko 7 868,9 3,08
Estonsko 286,7 1,45
Finsko 6512,1 3,21
Francie 47 918,7 2,27
Holandsko 13267,8 1,95
Chorvatsko 339,8 0,81
Italie 22 291,0 1,32
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Clenskg st Ey | Y9daie na Vav | Vidaje na Vay

Irsko 29214 1,52
Kypr 84,1 0,48
Litva 376,1 1,02
Lotyssko 162,8 0,72
Lucembursko 629,8 1,29
Mad’arsko 1428.,8 1,39
Malta 60,5 0,84
Némecko 84 454,1 2,89
Polsko 3 864,0 0,95
Portugalsko 22322 1,32
Rakousko 10 099,7 3,01
Rumunsko 575,1 0,40
Recko 1488,7 0,85
Slovensko 669.,6 0,90
Slovinsko 890,2 2,42
Spojené Kralovstvi 37 960,0 1,70
Spanélsko 12 820,7 1,25
Svédsko 13611,9 3,22
Celkem X 2,02%)

Zdroj: Eurostat, 2016. Udaje se tykaji roku 2014, jsou uvedeny v absolutnim vyjadieni vynalozenych

prostiedkil na vyzkum a vyvoj, a v procentnim vyjadieni vzhledem k HDP.

*) primérné hodnota vydaji na vyzkum a vyvoj v % HDP ¢lenskych statli Evropské unie
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4 Analyticka cast

V této casti diplomové prace jsou podrobeny analyze projekty vyzkumu a vyvoje
z danového hlediska v existujici obchodni korporaci. Z divodu anonymity
je v diplomové préci pouzivan nazev ,,korporace ABC*. Ze stejného diivodu korporace
neposkytla pro zvetejnéni své vnitini predpisy, smérnice a ostatni dokumenty, které jsou

v diplomové praci vyuzity v analytické Casti.

4.1 Profil obchodni korporace
Obchodni korporace ABC, ktera poskytla k analyze projekty vyzkumu a vyvoje,

je Ceskou obchodni korporaci, ktera patii k vyznamnym strojirenskym firmam v regionu
svého plsobni. Pfi své ekonomické Cinnosti se zabyva vyrobou plochych a kruhovych
komponent tvafenych za tepla. V ¢asti kruhovych komponent zaujimé vedouci
postaveni na trhu, a to nejen v prostiedi Ceské republiky, ale i v evropském méfitku.
V oblasti plochych komponent sice neni leaderem, ale je vyznamnym hra¢em na trhu.
Své vyrobky korporace ABC dodava v segmentu kruhovych komponent zelezni¢nimu
sektoru, v segmentu plochych komponent je dodavatelem téchto soucasti do nakladnich
a uzitkovych automobili. Korporace ma stimto vyrobnim programem dlouholeté
zkuSenosti a patfi k uzndvanym ve svém oboru.

Korporace svou velikosti patii ke stfednim firmam, zaméstnava vice jak 250
zaméstnancl. Organizaéné je Kkorporace sloZzena ze Sesti oddéleni: vyrobniho,
obchodniho, technického, finan¢niho, fizeni lidskych zdroj, a jakosti. Oddé€leni se dale
¢leni na niz$i organizacni jednotky, a to tcelové. VSechna oddéleni jsou podfizena
generalnimu fediteli. Podrobné Clenéni korporace je zobrazeno v organiza¢ni struktufe.
(obr. €. 3, strana 37)

Rozhodujici podminkou pro zajisténi dlouhodobé prosperity a konkurenceschopnosti
v korporaci ABC je zabezpeceni vysoké kvality jejich produkti a odpovédnosti
k Zivotnimu prostiedi, a to v dlouhodobém horizontu. K témto otdzkam korporace
vytvofila politiku jakosti a environmentalni politiku. Korporace je drzitelem certifikatt,
a pravidelné¢ obnovuje jejich platnost; ISO 9001, kterym osvédcuje kvalitu svych
vyrobki i sluzeb, ISO 14001, tykajici se osvédceni dodrzovani pravidel

environmentalniho managementu a v neposledni tfadé¢ ISO 16949, kterym jsou
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specifikovany pozadavky na

pro automobilovy pramysl.

Obr. 3

Organizacni schéma korporace ABC

systétm kvality ~managementu

Generalni reditel

Oddéleni Feditele S)dfléleni technického
jakosti a EMS ) Feditele
PoZzéarni ochrana, Vyvoj produktu

)
BOZP ,VEMS Investice
Laborator. Sprava majetku
Metrologie

Oddéleni finanéniho
reditele

Oddéleni vyrobniho
Feditele

Controlling Vyroba

Ugetnictvi a pokladna Udrzba

Informacni technologie Planovani
Technologie

Oddéleni rizeni

Rizeni kvality v procesu

Oddéleni

lidskych zdroji obchodniho Feditele
Personalistika Nakup
Mzdy Prodej

Rizeni dokumentace

Vystupni, rezijni a
expedicni sklad

vyrobct  dili

Zdroj: vlastni zpracovani
* . 7 r r
) Enviromentalni systém
k3K v ’ e ros
) Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci
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4.2 Vyzkum a vyvoj produkti v kerporaci ABC

Korporace ABC vramci technického oddéleni disponuje vlastnim vyvojovym
sttediskem. Z hlediska rozliSeni Cinnosti vyzkumu a vyvoje, v korporaci
je uskutecnovan experimentalni vyvoj. Oddéleni vyvoje sestavd z vedouciho, dvou
specialistli vyvoje a technika vyvoje. VSichni tito zaméstnanci se aktivné podileji

na jednotlivych vyvojovych ukolech v korporaci.

Obr. 4 Schéma personalniho obsazeni vyvojového stiediska korporace ABC

Technicky Feditel

Vedouci vyvoje

Referent
Specialista Specialista Technik vyvoje a
vyvoje vyvoje vyvoje vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Organizace vyvoje novych produkti v korporaci ABC

V korporaci ABC je provadén vyvoj novych produktll ve vlastnim vyvojovém stiedisku.
Proces vyvoje nového produktu ma korporace pisemné zpracovan ve vnitropodnikové
smérnici Vyvoj produktu. Tento dokument zahrnuje popis postupu pii vyvoji nového

produktu, ktery sestava z nasledujicich Casti:
1. Stanoveni cili a predvyvoj, tato fdze zahrnuje: identifikaci impulst
pro projekty vyzkumu a vyvoje a definovani programu (hlas zdkaznika, strategie

a koncepc¢ni zamér firmy, podnikatelsky plan, benchmarking vyrobku a procesu,
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studie spolehlivosti vyrobku, poptavka konkrétniho zakaznika, naméty
vyplyvajici z ,,Cilu jakosti®).

2. Vyvoj vyrobku, ktery zahrnuje zahajeni vyvoje vyrobku, kdy vedouci projektu
zpracuje zadani vyvoje; evidence vyvojovych tukoll, vymezuje Ccislovani
auloZzeni v podnikové databazi; verifikace zadéani, ovéfuje se uplnost zadani,
v pfipadé zavad postup k zajisténi Uplnosti; detailni plan vyvoje (jednotlivé
etapy: navrh vyrobku, zpracovani kontrolniho plénu prototypu, vyvojové —
funkéni — vzorky, napldnovani a vyroba vyvojovych vzorki, zkousky
dle kontrolniho planu — prototypu a jejich vyhodnoceni, verifikace vyvojovych
vzorkd, prototypy, uvolnéni vyroby prototypu, verifikace prototypl, predani
prototypt zakaznikovi, validace prototypli, ptiprava podkladi pro piedani
do vyroby); ukonceni vyvoje, a to na zakladé¢ vysledkii zkousek prototypt,
stanoviska zdkaznika a provedené validace, zpiisob ukonceni vyvoje (Uspésné
ukoncen, uspeésné ukoncen po technické strance, ukoncen, ukoncen zadavatelem,
netspesné ukoncen, pozastaven); postup predavani informaci z piredchazejicich
navrht, vyuzivani vyvoje a vyzkumu, zahrnuje spolupraci korporace s vysokymi
Skolami, vyzkumnymi ustavy, ¢i védeckymi institucemi; korekéni — ndpravna
opatieni; zména v zadani v pribéhu vyvoje, pokud nastane — provadi vedouci
projektu a technicky fteditel; zména navrhu — dodatek; sledovani ndklada
na vyvoj vyrobku.

3. Ochrana udaji: technickd dokumentace — zpusob vedeni a archivace, ob¢h
dokumentace, upravuje: zachovani mlcenlivosti dotéenych osob, znaceni
vyrobki.

Smérnice rovnéz obsahuje konkrétni podobu ,,Zadani“, které zachycuje zejména
pozadavek na vyrobek, pfedmét projektu vyzkumu a vyvoje, ve vyvojovém stiedisku,
pracovnika povéteného fesenim projektu, predpoklddané naklady na vyvoj vyrobku,
termin na ukonceni vyvoje a termin na zahdjeni sériové vyroby, piedpoklad vyroby

v kusech. (Korporace ABC, 2011)

4.4 Nynéjsi FeSeni projekti vyzkumu a vyvoje z dafiového pohledu
Dokumentace projektu vyzkumu a vyvoje

V korporaci neexistuje zadny vnitini dokument, ktery by komplexné podchytil nebo
usmérnoval postup v situaci, ktera se vyhodnoti zavérem, Ze se jedna o projekt vyzkumu
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a vyvoje. Tuto situaci je tfeba vyhodnotit a dokumentovat, jak z pohledu organizacné
technického, tak z pohledu finanéni stranky véci.

Prvni osobou, ktera se o projektu vyzkumu a vyvoje potencialné dozvi, je pracovnik
obchodniho oddé€leni v momenté, kdy pfijimad objednavku zakaznika na dodéni
komponenty pro sviij findlni vyrobek. Zakaznik si objednavd komponentu standardni,
ktera se bézn¢ vyrabi, nebo komponentu, kterd neni standardné vyrabéna. V druhém
piipadé zdkaznik oslovuje korporaci ABC s pozadavkem na zhotoveni takové
komponenty, kterda by meéla vyhovovat pozadavkiim a parametrim jeho findlniho
vyrobku. Z technického hlediska se jedna o komponentu, kterd dosud nebyla vyrobena
a jde v podstaté o hledani nového konstrukéniho feSeni dané situace.

V ptipadé, ze zédkaznik vzhledem ke svym pozadavkim na komponentu neobjednava
standardni produkt, ale pozaduje nové feseni, pieda obchodni oddéleni tento pozadavek
stiedisku vyvoje novych produkti. V tomto stfedisku je zakdzka preddana vedoucimu
sttediska vyvoje nového produktu, tj. vedoucimu vyvoje. V tomto momenté
je na zakazku vystaveno Zadani vyvoje vyrobku a spolu s nim je pozadavek piedan
specialistovi vyvoje, ktery bude zakdzku konstrukéné feSit. Soucésti zadani vyvoje
vyrobku jsou pozadavky a veskerd specifika, které¢ jsou od zdkaznika pozadovany
a které budou pfedmétem vyvoje vyrobku.

Soucasné s prevzetim zakazky stfediskem vyvoje nového produktu je o této situaci
vyrozumeéno financni odd€leni s tim, ze se jednd o projekt vyzkumu a vyvoje, nebot
komponenta, kterou pozaduje a specifikuje zdkaznik, neni standardn€ vyrabéna, je tedy

tteba vyvinout komponentu novou.

4.4.1 Smérnice Naklady na vyzkum a vyvoj

Pro posuzovani projekti vyzkumu a vyvoje (dale téz ,,VaV*) z hlediska danového
a ucetniho v korporaci ABC byla vytvofena Smérnice Naklady na vyzkum a vyvoj (dale
téz ,,smérnice”). Na zdklad¢ této smérnice je zakdzka posuzovédna a sledovana tak,
aby byly zachyceny veskeré néklady, které jsou s touto zakdzkou spojeny, tj. od ptijeti
do stfediska Vyvoj nového produktu (dale téz ,,VNP*) po jeji dokonceni konstrukéniho
feSeni, nasledné vyroby vzorkl a jejich odzkouSeni az po okamzik predani do vyroby
samotnych komponent.

Smérnice je ¢lenéna do osmi ¢asti. Po tivodu je ve druhém bodu vymezena zavaznost

smérnice pro vSechny zaméstnance korporace ABC.
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Bod tfi smérnice obsahuje vycet zkratek a vysvétleni zakladnich pojma problematiky

vyzkumu a vyvoje. V tomto bodu je charakterizovan projekt vyzkumu a vyvoje:

rozumi se jim dokument, ve kterém se vymezi pro ucely uplatnéni odpoctu

pied zahdjenim feSeni projektu planovana cinnost ve vyzkumu a vyvoji. Projekt

obsahuje zejména:

a) zéakladni identifika¢ni udaje: obchodni firma, sidlo a identifikac¢ni Cislo,

b) cile projektu, které jsou dosazitelné v dob¢ feseni projektu a vyhodnotitelné po jeho
ukoncent,

c¢) dobu feseni projektu (datum zahdjeni a datum ukonceni feseni projektu),

d) predpokladané celkové vydaje (ndklady) na feSeni projektu a predpokladané vydaje
(néklady) v jednotlivych letech feSeni projektu,

e) jména a piijmeni osob, které budou odborn¢ zajistovat feSeni projektu s uvedenim
jejich kvalifikace a pracovni pozice ve spolecnosti,

f) zpasob kontroly a hodnoceni postupu feseni projektu a dosazenych vysledkd,

g) datum, misto, jméno a pfijmeni opravnéné osoby, ktera projekt schvalila pied
zahajenim jeho feSeni; opravnénou osobou se rozumi piedstavenstvo spolecnosti.

Z divodu zajisténi dostatku ditkazniho materidlu na strané¢ dafového subjektu musi

byt projekt zpracovan v pisemné podobg.

Smérnice v tomto Ctvrtém bodu vymezuje Cinnosti, které nelze v korporaci ABC

zahrnout mezi ¢innosti vyzkumu a vyvoje pro ucely odpoctu od zékladu dané

z piijmi, kterymi jsou:

a) vzdélavani a vycvik pracovnikli na univerzitach a institucich pro vyssi a pomaturitni
vzdélavani,

b) standardni vyvoj softwaru a pocitaCova udrzba, kterymi jsou zejména implementace
(ladéni a upravy) existujiciho systému v podminkach zakaznika, ptidani uzivatelské
funk¢nosti k aplikaénim programim, feSeni technickych problém, udrzba softwaru,
podpora nebo uprava existujicich systémt, predvadéni nebo pieklady pocitacovych
jazyku, ptiprava uzivatelské dokumentace,

¢) administrativa a ostatni podpirné c¢innosti, zejména Cinnost centralnich oddéleni,
napt. ¢innost oddéleni financnich a persondlnich, manazerské ¢innosti, pfeprava,

skladovéani, uklid, opravy, udrzba a bezpecnost; nelze uplatnit vydaje
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d)

f)

na administrativni a ostatni podpirné Cinnosti at’ uz jsou potizované od jinych osob
nebo jsou provadéné vlastnimi pracovniky,

stal¢ analyzy,

¢innosti inovacniho charakteru, které nezahrnuji ocenitelny prvek novosti, zejména
vyzkum trhu, nastartovani vyroby vyuzitelné pro vSechny primyslové situace,
vybaveni ndstroji, Uprava navrhu pro vyrobni proces, ziskani technologie (hmotné
1 nehmotné), provozni inZzenyrstvi, marketing novych nebo zdokonalenych vyrobkii,
vyroba ukazkovych modeld, provadéni zkousek pro uzivatele, primyslova vyroba,
ptedvyrobni ptiprava, distribuce zbozi a sluzeb a piibuzné technické sluzby v ramci
¢innosti inovacniho charakteru,

odpocet nelze uplatnit na vydaje na Cinnosti, které jsou pii realizaci projektu

vyzkumu a vyvoje pofizovany od jiné osoby jako sluzba (tj. ndjemné, reprezentace,

konzultace, poradenstvi, informacni servis, externi vzdélavani, cestovné).

DalSim vymezenim ve smérnici je specifikace ¢innosti provadénych v korporaci ABC,

které 1ze zahrnout mezi Cinnosti vyzkumu a vyvoje pro ucely odpoctu od zakladu dané

z ptijmu:

a)

b)

d)

e)

experimentalni ¢i teoretické prace provadéné s cilem ziskat znalosti o zakladech
¢1 podstaté pozorovanych jevil, vysvétleni jejich pti¢in a moznych dopadu pii vyuziti
ziskanych poznatkii, nebo s cilem ziskani novych poznatkii zamétenych na vyuziti
v novych vyrobcich, technologiich nebo sluzbach,

systematické tvar¢i vyuziti poznatkli vyzkumu nebo jinych ndméta k navrzeni nebo
zavedeni novych ¢i zlepSenych technologii, systémli nebo k produkci novych
¢i zlepSenych materialti, vyrobki nebo zafizeni,

vyrobu funkéniho vzorku ¢i prototypu produktu nebo jeho Casti, kde prototypem
se rozumi puvodni model zahrnujici veSkeré technické a vykonové charakteristiky
nového vyrobku nebo jeho skupin, nebo prvni vyrobené kusy nového vyrobku,
pokud je prvoradym cilem ovéfeni navrzeného feSeni nebo jeho dalsi vylepSeni;
hranici je ukon¢eni nezbytné modifikace prototypu a uspésné dokonceni zkousek,
projekéni ¢i konstrukéni prace, vypocty nebo navrhy technologii slouzici k vyvoji
nebo inovaci vyrobki nebo vyrobnich procest,

zkousky novych nebo inovovanych vyrobkli nebo jejich skupin, které jsou

vysledkem vyzkumu a vyvoje, slouzici k ovéfeni jejich funkci a provoznich
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vlastnosti a ziskani potfebnych certifikaci opraviiujicich tyto vyrobky k provozu;
certifikaci se rozumi odborné ovéteni nebo posouzeni ¢i zkousky vysledkil projektu
provadéné k tomu opravnénymi institucemi ¢i ufady nebo zajiSténi jejich pravni
ochrany podle zvlastnich pravnich piedpist,

f) zkuSebni provozy a zkusebni vyrobu, pokud jsou provadény za ucelem vyhodnoceni
hypotéz, sestaveni vzorce a specifikaci nového vyrobku, projektovani zatizeni
pronové procesy a postupy, technické specifikace a provozni charakteristiky
nezbytné pro koncepci, vyvoj a vyrobu novych vyrobkt a procest,

g) koncepcni nebo metodické prace, kterymi se rozumi rozvoj novych nebo podstatné
modifikovanych prizkumt a statistickych systémil, vyvoj novych metodik Setient,
vyvijeni novych nebo podstatné zdokonalenych metod zkouSeni, studie
proveditelnosti projektu, piiprava ptiivodni zpravy o vysledcich projektu,

h) vyvoj softwaru zalozeny na tviréim vyuziti poznatkii vyzkumu, pokud je cilem
projektu systematické vyjasnéni védecké nebo technické nejistoty, zejména vyvoj
operaCnich systémt, programovacich jazykt, fizeni dat, komunika¢niho softwaru,
vyvoj internetové technologie, vyzkum metod projektovani, vyvoje, pouzivani nebo
udrzby softwaru, vyvoj novych softwarovych technologii, vyvoj novych poucek
a algoritmil v oblasti teoretické pocitacové védy.

Smérnice vymezuje také vydaje, které Ize uplatnit pfi realizaci projekti:

a) osobni naklady (mzdové naklady véetné odvodi socidlniho a zdravotniho pojisténi)
na vyzkumné a vyvojové zaméstnance, akademické pracovniky, techniky, pomocny
persondl, véetné zaméstnanct administrativnich nebo délnickych profesi podilejicich
se na feSeni projektu:

- mzdy zaméstnanct pfijatych vyhradné na feseni projektu,

- ¢ast mezd zaméstnancti, odpovidajici jejich ivazku na feSeni projektu nebo se
na projektu podilejicich,

- zvyseni pohyblivé ¢astky mzdy zaméstnanc, kteti se na projektu podileji,

- odmény poskytované na zakladé dohody o pracovni ¢innosti, dohody o provedeni
prace, uzavienych v pfimé souvislosti s feSenim projektu,

b) danové odpisy (nebo i €ast) hmotného movitého majetku pouzivaného v piimé

souvislosti s feSenim projektu (nelze uznat zistatkovou cenu vyrazeného majetku),
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c) dalsi provozni ndklady vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim projektu, napiiklad
naklady na material, zdsoby a drobny hmotny a nehmotny majetek, na knihy
a Casopisy, na elektrickou energii, teplo, plyn, telekomunikac¢ni poplatky, vodné
a stocné,

d) ndklady vynalozené za ucelem certifikace vysledkii vyzkumu a vyvoje (provadéné
opravnénymi zkuSebnami).

Smérnice ve ¢tvrtém bodu popisuje postup pii sledovani nakladii na projekty vyzkumu

a vyvoje pii jejich praktické realizaci. Smérnice je v této Casti roz¢lenéna na jednotlivé

druhy nékladt, které pti projektech vyzkumu a vyvoje mohou vznikat.

Osobni néklady na vyzkumné a vyvojové zaméstnance

Do odcitatelné polozky na fadku 242 ptiznani k dani z ptijmt pravnickych osob je jako
naklad na projekty vyzkumu a vyvoje zahrnuta pomérnd ¢ast mzdovych néklada
zaméstnancl na pozicich Specialista vyvoje vyrobku kruhovych komponent, Specialista
vyvoje vyrobku plochych komponent, Konstruktér vyvoje.

Zamgéstnanci stfediska VPN sleduji mési¢né pocet odpracovanych hodin na jednotlivé
vyvojove ukoly, ktery uvadéji do zapisu z tydenni porady ke vzorkovani.

Poméma vyse mzdovych ndkladi se pocitd jako soufin hrubé mzdy a podilu
odpracovanych hodin vénovanych projektim vyvoje novych vyrobki a celkového poctu
odpracovanych hodin zaméstnance. K pomérné ¢asti mzdovych ndkladi je dopoctena
platnd sazba socidlniho a zdravotniho pojisSténi placeného zaméstnavatelem

za zamestnance.

Interni zkousky vyrobenych vzorki vyvinutych komponent

Do odcitatelné polozky je zahrnuta spotieba elektrické energie pii zkouseni (kmitani)
vyrobeného vzorku na stroji ,,Zafizeni kmitaci pro kmitdni ploché komponenty®,
inventarni Cislo 5330097. Zatizeni slouzi pouze pro ovéfeni vlastnosti vyrobeného
vzorku nové vyvinutého vyrobku, a to jak plochych, tak i kruhovych komponent.
U zafizeni je sledovéna spotiebovand elektrickd energie Cidlem ¢. 19 a je mésicné
zapisovana. Mérmné jednotky (kWh) se ndsobi mési¢né spoctenou cenou elektrické

energie vyuctované dodavatelskou externi korporaci.
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Piimé vyrobni niaklady na zhotoveni vzorkii pro ovéreni vlastnosti vyvinutych
komponent

Naklady na zhotoveni vzorkl pro ovéfeni navrzeného feSeni nebo jeho zlepSeni jsou
sledovany v informacnim systému podle Cisel zakazek vzorkovani (Cisel podprojekti).
Specialista vyvoje vytvoii pifi pozadavku na vyrobu vzorkli v informacnim systému
konstrukéni parametry vzorku, pozadavky na jeho vlastnosti a pozadovany material.
Nasledné¢ procesni technolog vytvoii k poptavce na vyrobu vzorku technologicky
postup. Tim jsou vytvoieny vSechny ptfedpoklady pro spravny vypocet jednicovych
finan¢nich parametri produktu a vyroba pozadovaného vzorku je ocenéna v kalkulaci.
Jako naklady na vyrobu vzorku jsou pocitany pouze naklady hlavnich procesti a ndklady
pifimych podparnych procest. Z této urovné ocenéni jsou vylouceny veskeré externi
¢innosti a odpisy.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi vzorku s vyznacenim vylou¢enych urovni ocenéni

Tab. 4 Clenéni nakladd vzorku

Celkové naklady produktu

Néklady na zasobovani: Vylouceno

Nakupované materialy sluzby

Pracovni naklady

Prostorové naklady

Naklady na vyrobu:

A. Néklady hlavniho procesu

Néklady na operatory a manipulanty

Spotieba zakladniho materialu

Spotteba komponent

Spotteba barev a piisad

Spotteba mazacich tuki jednicovych

Spotieba baliciho materialu

Spotieba ostatniho bilancovaného materialu

Likvidace odpadu z bilancovaného materialu

Naklady na vyrobni kooperace

A.1  Manazerské odpisy strojl a zatizeni Vylouceno

Opotiebeni nespotiebnich nastroji
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Pratokova média

Strojni elektiina

Strojni plyn

Acetylén

Kyslik

Stlaceny vzduch

Chladici voda

Spotiebni nastroje

Opotiebeni

Likvidace odpadu

Strojni maziva a naplné

A.2  Externi udrzba stroju a zatizeni

Vylouceno

Externi udrzba nespecifikovana

Externi tidrzba dle stroju a zatizeni

Spotieba nahradnich dilt dle zatizeni

Sluzby v EU dle zatizeni dle OP

Prace interni udrzby

Interni udrzba nespecifikovana

Pracovni naklady

Spotieba nahradnich dila

Interni Gdrzba dle strojl a zatizeni

Spotteba nadhradnich dila dle zafizeni

Ostatni M&S dle zafizeni

A.3  Celkové naklady na vyrobni prostory

Vylouceno

Manazerské odpisy budov pro PVT

Néklady na obnovu PVT

Néklady provozu PVT

B. Naklady ptimych podptrnych procesu

Nakupované materialy a sluzby

Pracovni naklady

Prostorové naklady

Néklady neptimych procest

Vylouceno
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Nakupované materidly a sluzby

Pracovni naklady

Prostorové naklady

Naklady na odbyt Vylouceno

Nakupované materialy a sluzby

Pracovni naklady

Prostorové naklady

Doprava zdkazniklim

Ocenéni piimych nakladi na vyrobu vzorku=A - A.1-A2-A3+B

Zdroj: vlastni zpracovani, Korporace ABC, 2006

Bod pét je vénovan zménovému Fizeni smérnice. Pribéh zménového fizeni je uréen

zasadami obsazenymi ve smérnici BO-Sm-02 Rizeni dokumentl a zdznama.

Bod Sest je rozdélovnik smérnice. Smérnice je distribuovana Rozdé€lovnikem 1
korporace ABC. Rozd¢lovnik I urCuje, Ze tato smérnice je vyvéSena na intranetu

korporace a je tak dostupnd vS§em zaméstnanciim korporace.

Bod sedm uvadi dotCené souvisejici predpisy, jejichz ustanoveni se promitaji
do smérnice. DotCenymi piedpisy jsou: zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmda,
§ 34 odst. 4 a 5, pokyn D-288 k jednotnému postupu pii uplatiovani ustanoveni
§ 34 odst. 4 a 5 zak. 586/1992 Sb., smérnice korporace: BO-Sm-02 — Rizeni dokumentt
a zdznami, smérnice korporace E0-Sm-02-11 — Vyvoj produktu, smérnice korporace
E1-Sm-01-1 — Vyvoj procesu.

V bodu osm je vymezena odpovédnost za smérnici. Za vytvoieni a revize smernice

zodpovida hlavni tcetni. (Korporace ABC, 2006)

4.4.2 Vedeni evidence nakladu projektu vyzkumu a vyvoje v korporaci

Piimé naklady na vzorky jsou evidovany podle skute¢nosti v jednotlivych piipadech
projektl vyzkumu a vyvoje. Mzdové naklady vyvojovych pracovnikl a spotfebovana
elektricka energie zkusebniho stroje, nejsou evidovany na jednotlivé projekty vyzkumu
a vyvoje, ale souhrnné za kazdy kalendaini rok a pfimo vstupuji celkovou c¢astkou

do tadku 242 ptiznani k dani z pfijma pravnickych osob.
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4.5 Matice odpovédnosti

V korporaci ABC je do projekti vyzkumu a vyvoje zapojeno oddéleni Vyvoje produktu,
oddé€leni Finan¢ni a oddéleni Vyroby. V ramci odd€leni Vyvoje produktu lze ¢innosti
souvisejici s projekty vyzkumu a vyvoje dale rozdelit na konstrukéni ¢innosti a ¢innost
zkusebny.

Nasledujici matice vymezuje jednotlivé Cinnosti pfi projektech vyzkumu a vyvoje,
odpovédnost a povinnosti znich plynoucich. Matice je uspoifddand podle

chronologického hlediska, viz pfiloha €. 1.

4.6 Konkrétni projekty vyzkumu a vyvoje v korporaci ABC

V korporaci ABC bylo ve sledovaném roce uskute¢néno celkem 158 projektd vyzkumu
a vyvoje. V sortimentu plochych komponent se z tohoto mnozstvi tykalo 12 projektt,
v sortimentu kruhovych komponent, se vztahovalo 146 projekti. Pro tuto diplomovou
praci bylo ndhodné vybrano pét projekti vyzkumu a vyvoje, které byly podrobeny
analyze z hlediska dan¢ z ptijmi.
Na zakladé smérnice Naklady na vyzkum a vyvoj jsou veSkeré naklady na projekty
vyzkumu a vyvoje od pocatku praci na projektu, tj. od faze navrhu feSeni
od konstruktéra, pies vyrobu vzorku az po jeho odzkouseni, evidované veskeré néklady,
které¢ stimto projektem souviseji. Naklady jsou vedeny polozkové dle kalkula¢niho
vzorce a jsou vedeny uznatelné oddelené od neuznatelnych, tj. ndklady, které vstupuji
nebo nevstupuji do odcitatelné polozky od zékladu dan€ z ptijmii.
Jednotlivé polozky kalkulacniho ¢lenéni nakladd, tak jak jsou uvedeny v tabulce €. 4,
(strany 45 — 47), vychazeji z kalkulaci, které korporace pouziva pro vyrobu komponent.
Kalkulace jak plochych, tak kruhovych komponent byly vytvotfeny tak, aby vyhovovaly
pfisnym pozadavkiim controllingu. Jednotlivé faze vyrobniho procesu jsou rozlozeny
na elementarni Ukony, a proto je mozné téchto kalkulaci analogicky vyuzit
pro kalkulace nakladi pti vyrobé€ vzorki a jejich naslednému zkouSeni.
Evidence naklada, které korporace zahrnuje do odpoctu je ¢lenéna do tii kategorii:

1. Osobni naklady na pracovniky vyzkumu a vyvoje; tyto ndklady nejsou nijak

kalkulovany ani roz¢lenény na jednotlivé projekty vyzkumu a vyvoje; evidence

je provadéna chronologicky béhem roku a po skonceni zdanovaciho obdobi
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Tab. 5

je vycislena celkova castka osobnich nakladd, kterd je po té zapoctena
s ostatnimi pfedmétnymi néklady, které jdou do odpoctu od zékladu dané;
Spotiebovana elektricka energie na zkuSebni stroj, u téchto ndklada
je postupovano obdobn¢ jako u osobnich nakladii ve smyslu zapocteni celkové
Castky k ostatnim ndkladl, které jsou soucésti odpoctu od zékladi dang;
podkladem pro vycisleni téchto ndkladi je pravidelné¢ mési¢n€é provadeény
odpocet elektroméru, kterym je vybaven zkuSebni stroji, korporace tak ziska
piesny odbér elektrické energie zkuSebniho stroje za zdanovaci obdobi, tento
odbér ve fyzikélnich jednotkach je pfimo napojen na fakturaci, tedy na presné
finan¢ni vyjadieni v K¢&;

Piimé naklady na vzorkovani; tyto naklady vychazeji z kalkulaci, které jsou
rozklicovany velmi podrobné do jednotlivych krokii procesu, vyhovuji
tak pfisnym pozadavkim controllingu; z kalkulaci se vyuZzivaji pro ucely
projekti vyzkumu a vyvoje ndklady hlavnich procesi a ndklady piimych
podpturnych procesti, jde o vyrobni naklady, které¢ vznikaji pii vyrobé vzork,
a jsou vedeny odd¢€len¢ na kazdy projekt vyzkumu a vyvoje; zahrnuji konkrétné:
pracovni naklady na operatory a manipulanty, spotfeba zakladniho materialu,
komponentti, barev, likvidace odpadi z materidlu, kalkulacni odpisy stroju
a zafizeni, elektfina spotiebovana stroji, strojni plyn, stlaceny vzduch, voda
k chlazeni, opotfebeni nastroji, maziva strojii, externi tdrzba strojii a zafizeni,
pracovni ndklady na interni Udrzbu, ndklady na vyrobni prostory, naklady

ptimych podptirnych procest a nepiimych procesii. (Korporace ABC, 2011)

P¥imé naklady na vzorky vybranych projekti
Projekt- | Naklady na vyrobu*) | Vyrobni Piimé naklady na
oznaceni | v K¢ davka v ks projekt v K¢
1P 591,21 37 21 874,77
2K 2 449,81 143 350 322,83
3K 2107,08 32 67 426,56
4K 6 809,78 20 136 195,60
5K 4 233,80 40 169 352,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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*) z nakladi na vyrobu vzorki jsou v souladu s dani z pfijmi vylouCeny kalkulacni odpisy stroja
a zatizeni, externi udrzba strojii a zafizeni, naklady na vyrobni prostory a naklady piimych podptrnych
procest

V tabulce €. 5 (strana 49), jsou uvedeny nahodné vybrané projekty vyzkumu a vyvoje
korporace ABC s konkrétnimi udaji o vyrobnich nakladech na jeden kus, velikosti

vyrobni davky a pfimych nakladech celkem na kazdy projekt.

Tab. 6 Souhrn nakladt vSech projektti VaV v daném roce v korporaci ABC

Popis naklada Castka v K¢
Osobni néklady na vyzkumné pracovniky 555672
Spotiebovana elektrické energie zkusebniho stroje 551 849

Ptimé vyrobni naklady na vzorky vyvinutych komponent 4956 383

Celkem naklady na projekty vyzkumu a vyvoje 6 648 172

Zdroj: vlastni zpracovani
Z vyse uvedené tabulky €. 6 vyplyva, ze korporace ABC ve sledovaném roce, uplatnila
na tfadku 242 ptiznéni k dani z pfijmt pravnickych osob odpocet od zékladu dané
ve vysi 6 648 172 K¢&. Tato ¢astka zahrnuje veskeré projekty vyzkumu a vyvoje véetné
vybranych projektii k analyze. Nepiima vefejna podpora — danova uspora — celkove
¢inila pro korporaci ABC v daném zdainiovacim obdobi ¢astku 1263 120 K¢ (vypocet:
6 648 000 x 0,19 =1 263 120; 0,19 = 19 % sazba dan¢ z piijml pravnickych osob).

4.7 Vyhodnoceni souc¢asného stavu pri feSeni projekti vyzkumu

a vyvoje z pohledu dané z prijmua v korporaci

V korporaci ABC byla vydana vnitropodnikova smérnice Néklady na vyzkum a vyvoj,
ktera usmérnuje postup pii uplatinovani od¢€itatelné polozky od zdkladu dan€ z ptijmu
na fadku 242 piiznani k dani z piijmt prévnickych osob, tj. nakladt vynalozenych
na projekty vyzkumu a vyvoje.

Podle Metodického pokynu D-288, vydaného Ministerstvem financi CR v roce 2005,
aktualizovaného v roce 2014, je korporace povinna odd€len¢ evidovat Cinnosti, které
souvisi s vyzkumem a vyvojem provadénym v korporaci a k nimz se vaze uplatiovani
odpoctu od zakladu dan¢ z piijmul. Za timto ucelem je povinna korporace vést souhrnny

dokument ,,Projekt vyzkumu a vyvoje* pro kazdy jednotlivy piipad své vyzkumné
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avyvojové cCinnosti v pisemné podobé. Z metodického pokynu vyplyva, Ze tento
dokument musi byt zalozen pfed zahdjenim feSeni projektu vyzkumu a vyvoje.
Metodicky pokyn vymezuje nalezitosti projektu po jeho obsahové strance, kdy presny
popis jednotlivych obsahovych bodt projektu, je popsan v popisné Casti této diplomové
nalezitosti projektu, kterou je vymezeni cili projektu, které jsou v dobé fteSeni
dosazitelné a po dokonceni feSeni projektu vyhodnotitelné, pficemz cile projektu
by mély byt nositeli prvku novosti nebo novatorstvi. Tento prvek novosti je jednim
ze stézejnich aspektl pro uznani naroku na odpocet od zakladu dani z piijmai.

Korporace ABC pro jednotlivé pifipady cinnosti vyzkumu a vyvoje, které byly
predmétem odpoctu od zakladu dané¢ zpfijmi, nevede Zzadnou evidenci, kterd
by odpovidala dokumentu projekt vyzkumu a vyvoje, a napliiovala pozadavky
metodického pokynu D-288. Smérnice Naklady na vyzkum a vyvoj pfitom presné
definuje v souladu se zdkonem o danich z pfijmi i metodickym pokynem D-288,
Projekt vyzkumu a vyvoje a vymezuje jeho zakonné nalezitosti, faktickd existence
tohoto dokumentu pro projekty vyzkumu a vyvoje vSak v korporaci ABC chybi.
Smérnice Naklady na vyzkum a vyvoj v souladu s metodickym pokynem vymezila
a konkrétné pojmenovala jak cinnosti, které lze, ¢i nelze zahrnout do cinnosti
uznatelnych pii posuzovani projekti vyzkumu a vyvoje v korporaci ABC, tak rozliSila
jednotlivé druhy néklada, které je mozné nebo neni mozné zahrnout pfi feSeni projekti

vyzkumu a vyvoje do odpoctu.

4.7.1 Opravnénost zahrnovanych nakladi do odpoctu podle metodického

pokynu D-288 v korporaci ABC

Korporace ABC se tidi pfi projektech vyzkumu a vyvoje vnitropodnikovou smérnici
Néklady na vyzkum a vyvoj, kterd obsahuje vycet nakladl, které mohou pfi realizaci
projektti vyzkumu a vyvoje vzniknout. Tyto naklady jsou ¢lenény na danové G¢inné
a danové neucinné ve vazbé na metodicky pokyn D-288. Jednotlivé druhy nakladi
vychézeji z kalkulaci, které slouzi v korporaci ke controllingu.

Vyhodnoceni splnéni ¢lenéni a opravnénosti zahrnovanych niakladi do odpoctu
od zakladu dané: naklady jsou ¢lenény zcela vypovidajicim zpiisobem a v souladu

s metodickym pokynem D-288.
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4.7.2 Splnéni formalnich néleZitosti projekti vyzkumu a vyvoje podle

metodického pokynu D-288

Z metodického pokynu D-288 vyplyva nutnost potizeni a schvéleni souhrnného
dokumentu, a to pfed zahijenim pifedmétnych Cinnosti, ve kterém bude vymezena
¢innost vyzkumu a vyvoje poplatnika ve vztahu k uplatnéni odpoctu od zdkladu dané.
Takovyto souhrnny dokument, ,,Projekt vyzkumu a vyvoje*, ma mit dle metodického
pokynu pisemnou podobu a vymezeny nalezitosti. V korporaci ABC neexistuje
k ¢innostem, které konstruktér oznacil za ¢innosti spojené s vyvojem nového produktu
a byly vyhodnoceny jako projekty vyzkumu a vyvoje, u kterych doslo k odpoctu
od zékladu dani z pfijmu, zadny souhrnny dokument, ktery by vyhovoval pozadavkiim
podle metodického pokynu na projekt vyzkumu a vyvoje. Korporace dokumentuje

a eviduje pouze dil¢i ¢asti ¢innosti vyvoje nového produktu.

Vyhodnoceni splnéni formalnich naleZitosti projekti vyzkumu a vyvoje v souladu
s pokynem D-288: projekt vyzkumu a vyvoje k ¢innostem vyvoje nového produktu
v korporaci ABC neodpovida poZzadavkiim metodického pokynu, respektive viibec

neexistuje.

4.8 Analyza metodou FMEA

Podstatu metody FMEA — Failure Mode and Effect Analysis — tvoifi systematicka
identifikace moznych vad vyrobki nebo procesi, jejich nasledkti, kroki zamezeni,
omezeni nebo sniZzeni piicin téchto vad. Obecné piedstavuje tato metoda systém
k prevenci nekvality. Tato metoda vznikla v USA jako ndstroj pro hledani rizik
pti vesmirnych programech. Nésledné se pienesla do vyrobniho procesu.
Postup:
1. Vymezeni vSech rizik, kterd mohou vznikat pii feSeni projekti vyzkumu
a vyvoje z danového pohledu.
2. Ke kazdému problému je pfifazen nésledek, jeden problém — jeden nasledek.
3. Ke kazdému problému je pfifazena jedna pfi¢ina.
4. K problému, jeho nasledku a pfi¢iné je ptipsan zpisob, ktery zajisti, ze problém
nenastane, nebo bude v¢as odhalen.
5. Nasleduje ptitazeni koeficientli, nejprve k nasledkiim, stupnice 1 — 10, pficemz

10 je nejhorSi mozny nasledek — Severity, pfifazeni koeficientd k pfi¢inam,
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stupnice 1 — 10, kdy 10 znamena nejhorsi moznou pticinu — Occurence, nakonec

ohodnotime kontrolni mechanismy, které maji zajistit odhaleni problému nebo

mu predejit, stupnice 1 — 10, kdy 10 znamena nejhorsi variantu — Detection.

6. V dalsim kroku se vitadku vSechny tii koeficienty vynasobi: Severity x

Occurence x Detection. Vysledkem je RPN ¢islo (Risk Priority Number), které

vyjadfuje miru rizika problému. Hodnota RPN je pfimo umérna mitre riziku

daného problému pro korporaci.

7. Ziskané hodnoty RPN se vyhodnoti a rozhodne se, na které se zaméfi. U téchto

se doplni opatfeni, aby se minimalizovala moZnost jejich vyskytu, termin

a osobu odpovédnou za feSeni problému.

8. Provedou se opatieni navrzena vyse.

9. Nasleduje opétovné ohodnoceni problémtl, nasledkt a pficin, coz vede

ke zjisténi, jak jsou navrzend opatfeni uc¢inna. (Plura, 2001)

4.8.1 Analyza FeSeni projektii vyzkumu a vyvoje z hlediska dané z prijmi
v korporaci ABC pomoci metody FMEA
Tab. 7 Analyza FMEA fesSeni projektti VaV ve vztahu k dani z piijma
Problém Nsledek Pfitina Opatreni k
napravé
Cinnost v oblasti Neni mosn¢  #adns Neznalost relevantnich Zpravov;ini
vzniku nového y y zachy pravnich predpisi a znaleckého
, . odpocet od zakladu . osudku od
vyrobku neni projekt dané 7 pEfmi podpirnych p C
vyzkumu a vyvoje pry dokumentt relevantni osoby
Koeficient 10 9 5
Hodnota RPN 450
, Nedostate¢na Vyt}\l/ Orer,l}ll Sablony
Neexistence souhrnného | Nesplnéni podminek administrativa &innosti | Sovmnneno
dokumentu

dokumentu projekt
vyzkumu a vyvoje

pro uplatnéni odpoctu
od zakladu dan¢

v oblasti nového

vyrobku

projektu vyzkumu a
vyvoje

Koeficient

Hodnota RPN

60
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Zahrnuti neopravnénych Odpocet od zékladu Nespravné . ) )
¢innosti, nakladt do dané zpijmé bude | VYhodnoceni Zadost o zavazne
odpoctu od zakladu dané uplatnén v nesprévné | Pravnich predpisii a posouzeni podana
z piijmui VYR podptirnych na FU

dokumentti
Koeficient 9 9 5
Hodnota RPN 405
Cerpani pfimé podpory | Neni narok na odpocet | Neznalost relevantnich | Zavedeni centralni

z vefejnych zdroji na

od zakladu dang,

pravnich predpist a

evidence ziskanych

projekt vyzkumu a respektive uplatnéni podptirnych dotacnich titulti v
vyvoje nebo jeho ¢ast odpoctu v nespravné dokumentt korporaci

vysi
Koeficient 8 6 2
Hodnota RPN 96
Nespravny vypocet Nespravné vyplnéné Neznalost Zadani zpracovani
odpoctu od zékladu dang | ptiznani k dani z predmétnych danového piiznani

z prijmi

prijma

ustanoveni zakona o
dani z piijmui
v platném znéni

certifikované osobé

Koeficient 8 8 6
Hodnota RPN 384
Neznalost aktualniho Potencidlni chyby a Nedostateéné zajisténi | Uast na
znéni relevantnich nedostatky v priibéhu | zachyceni vSech zmén | souvisejicich
pravnich piedpist realizaci projekti a aktualizaci Skolenich

vyzkumu a vyvoje predmétnych

dokumentti

Koeficient 8 8 5
Hodnota RPN 320

Potencialni dafiova

Domeéieni dané ve

Nespravné uplatnéni

Nakoupeni sluzeb

kontrola vztahu k odpoctu od odpoctu od zakladu relevantniho
zakladu dané z pfijmi | dané z pfijmi danového
za vyzkum a vyvoj poradenstvi
Koeficient 10 9 5
Hodnota RPN 450

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyhodnoceni FMEA

Potadi podle miry rizika problému:

1. Cinnost v oblasti vzniku nového vyrobku neni projekt vyzkumu a vyvoje 450
2. Danova kontrola 450
3. Zahrnuti neopravnénych ¢innosti, nakladt do odpoctu 405
4. Nespravny vypocet odpoctu od zakladu dané z piijmt 384
5. Neznalost aktualniho znéni relevantnich pravnich predpist 320
6. Cerpani ptimé podpory z vefejnych zdrojii na projekt nebo jeho &ast 96
7. Neexistence souhrnného dokumentu projekt vyzkumu a vyvoje 60

Nejvyssi miru rizika podle analyzy FMEA vykazuji dva problémy, a to Ze Cinnost
v oblasti vzniku nového vyrobku povazovand korporaci za vyzkum a vyvoj, neni
vyzkumem a vyvojem. Problémem se stejnou hodnotou miry rizika je i potencidlni
danova kontrola.

Z tohoto diivodu je nutné vénovat témto dvéma problémim nejvyssi pozornost ze strany
korporace.

V ptipadé problému ze Cinnost v oblasti vzniku nového vyrobku ve skutecnosti neni
projekt vyzkumu a vyvoje, je v celé problematice stézejni, a z tohoto divodu byly
nasledky 1 pfi¢ina ohodnoceny nejvyssimi hodnotami koeficientu. Hodnota koeficientu
napravného opatieni byla stanovena na stfedni hodnoté vzhledem k situaci, Ze toto
opatieni je vhodnym zpiisobem feSeni daného problému, ale z diivodu zpoplatnéni
znaleckého posudku, korporace musi vydat financni prostfedky za zpracovani
znaleckého posudku, coz ovlivni cash flow korporace. U tohoto zplsobu napravného
opatieni ale existuje 1 jista mira rizika, Zze spravce dan¢ sice musi piihlizet
ke zpracovanému posudku, ale v pfipadé pochybnosti neni vazan povinnosti se timto
znaleckym posudkem fidit a mize rozhodnout odlisné.

Stejné rizikovym problémem je problematika potencidlni daiiové kontroly, u které byly
nejvyssi hodnoty, hodnota koeficientu napravného opatfeni byla zvolena na stfedni
hodnoté, vzhledem k vysSim castkdm vydanych korporaci za danové poradenstvi,
specificky zaméfené na vyzkum a vyvoj, ale vy$s$i mirou zajiSténi spravnosti uplatnéni

a vypoctu odpoctu od zakladu dan€ z piijm.
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Danova kontrola pfedstavuje pro korporaci potencidlné vysoké riziko dodate¢ného
doméfeni dané€ z piijmid. Indikatorem pro spravce dané k zahdjeni danové kontroly
je vyplnéni tadku €. 242 v danovém ptiznani k dani z piijmt pravnickych osob, a tim
uplatnéni odpoctu za vyzkum a vyvoj od zékladu dané z piijmt. Spravce dané tak
pfi podani pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob mé o vyzkumnych a vyvojovych
aktivitach korporace piehled a mlze v reakci na tuto skutecnost danovou kontrolu
zacilit pfimo na tuto problematiku. V ptipad¢ nespravného postupu v jednom nebo vice
bodech pfi feSeni projekti vyzkumu a vyvoje z hlediska dan€ z piijmu v korporaci,
muze toto vést k dodatenému doméfeni dané. Toto dodatecné doméfeni dané
po danové kontrole ssebou nese nejen povinnost uhradit tuto domeéfenou dan,
ale 1 thradu sankci spojenych s touto skute¢nosti. Sankcemi vyplyvajicimi z domérku
jsou zvySeni dané ve vysi 20 % zdodateného doméfeni dané, které vyplyva
ze skutecnosti, ze dan byla dodatecné doméfena na zakladé danové kontroly, a dale
je korporace povinna uhradit urok z prodleni, ktery je soucinem dodatecné dométené
dan¢ a diskontni sazby zvySené o 14 procentnich bodli v ro¢ni urokové mife (p.a.)
a poctu dluznych dni od ptivodni splatnosti dané po okamzik zaplaceni dan¢ dodate¢né
vymétené. Pokud danova kontrola probihd ke konci tfileté zdkonné lhity mozné
k provedeni danové kontroly, mize Castka trokl z prodleni dosédhnout, s ohledem
na vysi dométené dané, znacné Castky.

Dalsim vysoce rizikovym problémem bylo v analyzované problematice identifikovano
zahrnuti neopravnénych c¢innosti, respektive nakladii do odpoctu od zékladu dané.
Spravné rozliSeni Cinnosti, které korporace miize nebo nemlze povazovat za Cinnosti
vyzkumu a vyvoje, ¢i nakladl, které lIze zahrnout do odpoctu, je v mnoha ptipadech
obtizné az sporné a vyzaduje hlubsi odborné znalosti v této problematice, a proto tento
problém v sob¢€ nese celkove vysoké riziko moznych pochybeni.

Problém neznalosti relevantnich pravnich pifedpist, kdy miize nastat pochybeni
v jednom, ale i vice dotCenych pravnich predpisech, které tuto problematiku upravuji
nebo sni souvisi, je feSen ndpravnym opatienim — zajiSténi relevantnich Skoleni,
zajisténi a sledovani aktualizaci, a to jak v materiadlni — vécné, tak i personalni roving.
Tento problém byl celkové ohodnocen jako stfedni riziko pro korporaci v analyzované

problematice.
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LA

piimé podpory z veifejnych zdroji na projekt nebo jeho cast, a neexistence souhrnného
dokumentu projekt vyzkumu a vyvoje. Problém cerpani ptimé podpory z verejnych
zdrojii byl ohodnocen pomérné vysokou hodnotou koeficientu ndsledku a stfedni
hodnotou koeficientu pficiny, ale v opatfeni k napravé byla stanovena nizkd hodnota
koeficientu z diivodu, Ze toto opatfeni je vcelku jednoduché, jak na zpracovani,
tak 1 na vyhodnoceni. Po zavedeni evidence a jeji prubézné aktualizaci se tento problém
eliminuje na minimum.

Problém neexistence souhrnného dokumentu projekt vyzkumu a vyvoje byl analyzou
vyhodnocen rovnéz jako nizko rizikovy, a to zejména z diivodu, kdy podle dostupné
judikatury, nemuaze spravce dan¢ vyzadovat striktné pisemnou formu, ackoliv je tato
vyzadovana. Ptedlozi-li korporace dokument obdobného obsahu, neni dilezité
uspofadani, ale obsahova népli, ktera musi spliovat pfislusna ustanoveni zakona,
a korporace tento dokument vede v digitalni podob¢ s moznosti predlozeni v analogové
podob¢, musi spravce dané k takovému projektu piihlizet. (Rozhodnuti Nejvyssiho

spravniho soudu, 2013)

Zavér FMEA pro korporaci

Z analyzy pro korporaci vyplyvda, aby management korporace zaméfil svou pozornost
pii aktivitach vyvoje novych vyrobki, zejména na posouzeni ¢innosti v oblasti vzniku
nového vyrobku, zda se jednd projekt vyzkumu a vyvoje, a problematiku zahrnuti
neopravnénych ¢innosti pfi realizaci projektu vyzkumu a vyvoje, a nakladi do odpoctu
od zdkladu dané. Pro korporaci je klicové, aby si byla védoma vysokého rizika
potencialni danové kontroly. Toto riziko vyplyva ze skutecnosti samotného uplatnéni
odpoctu od zakladu dané, na zdkladé kterého muze spravce dané zahdjit danovou
kontrolu. S ohledem na tuto skutecnost, je nutné, aby korporace vénovala vSem
relevantnim aspektim problematiky projektu vyzkumu a vyvoje z danového pohledu

patfi¢nou pozornost.
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5 Navrh metodické priru¢ky

Néplni této kapitoly je navrh metodické ptirucky postupu pii realizaci projektd
vyzkumu a vyvoje zpohledu dan¢ z piijma (dale jen ,metodicka ptirucka®).
V metodické ptirucce budou vyuzity poznatky teoretické ¢asti této diplomové prace.
V dalsim bude vytvofena metodickd pfirucka pouzita pro vyhodnoceni postupu
dosavadnich realizovanych projektd vyzkumu a vyvoje zhlediska dané z pfijmt
v obchodni korporaci ABC.

Zvlast dilezité a vyznamné informace pro uzivatele metodické ptirucky jsou v textu

zvyraznény podbarvenim.
5.1 Okruh uzivateli metodické prirucky a jeji ucel

Vytvorend metodicka pfirucka bude uréena pro poplatniky, ktefi se pfi své ekonomické
¢innosti realizuji experimentalni vyvoj, tj. podnikatelské subjekty, které provadéeji vyvoj
novych produktl v ramci svého vyrobniho programu. Uéelem metodické piirucky bude
vytvofeni praktického privodce fteseni projekti vyzkumu a vyvoje z hlediska
uplatiiovani odpoctu od danového zakladu poplatnika. Rovnéz bude slouzit jako

pomucka k odliseni vyzkumu a vyvoje od ostatnich pfibuznych ¢innosti.

5.1.1 Legislativni ramec
Tato metodickd ptirucka vychéazi znize uvedenych predmétnych pravnich predpist
nebo dokumenti, které problematiku projekti vyzkumu a vyvoje z hlediska dani
z ptijmi upravuji ¢i vymezuji:

1. Zékon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmt, v platném znéni:

. Obecna ustanoveni § 34 odst. 4, 5
o Vyse odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje § 34a
. Vydaje vynalozené na VaV zahrnované do odpoctu § 34b
o Projekt vyzkumu a vyvoje § 34c
o Zavazné posouzeni vydajlii vynalozenych na VaV § 34e

2. Metodicky pokyn D-288 Ministerstva financi CR, v platném znéni.
3. Zékon ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu a experimentdlniho vyvoje
a inovaci, v platném znéni.

4. Frascati manual.

5. Oslo manual.
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5.1.2 Vysvétleni pojmii

V této Casti metodické prirucky jsou vysvétleny zdkladni pojmy, které jsou dale
pouzivany.

Obr. 5 Vyzkum a vyvoj - clenéni

Vyzkum a vyvoj

Experimentalni

Zikladni vyzk Aplik y vyzk
akladni vyzkum plikovany vyzkum v{voj

Zdroj: vlastni zpracovani, (Zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje, 2002)

Vymezeni pojmi vyzkum a vyvoj vychdzi ze zékona ¢. 130/2002 Sb., o podpote
vyzkumu a experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni pozdéjsich predpist.

Vyzkum a vyvoj piedstavuje tvotfivou praci, vykondvanou systematicky, jejimz cilem
je zvysit objem znalosti, pocitaje v né znalosti o ¢loveku, kultufe a spolecnosti a vyuziti
téchto znalosti k navrhu novych aplikaci. Je to ¢innost, kterd obsahuje prvek novosti
vyznamné piesahujici hranice inovace, kdy napf. existujici vyrobek ziskd nové
vlastnosti, nové vykonava dalsi podstatné Cinnosti, apod. (Zakon o podpofe vyzkumu
a vyvoje, 2002) Tato specifikace vyzkumu a vyvoje vychazi z Frascati manualu, jenz
je dokumentem, uznadvanym celosvétovym standardem pro prezkum vyzkumu a vyvoje
v zemich Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj. (OECD, 2016)

Zikladnim vyzkumem se rozumi ziskavani novych znalosti, které tvoii podstatu jevi
a pozorovanych skutec¢nosti, bez vyhledu speciélni aplikace nebo vyuziti.

Aplikovany vyzkum — jeho ucelem je také ziskani novych znalosti, jeho orientace
je vSak zamétena na specificky cil nebo ucel.

Experimentilni vyvoj spociva v systematické praci, ktera vychazi z existujicich
znalosti vyzkumu a z praktickych zkusenosti, orientovana na vyrobu novych materiala,
vyrobk, procest ¢i sluzeb, nebo na jejich podstatné zlepseni. (Véda, vyzkum a inovace,

2016)
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Inovaci se rozumi pozvednuti existujiciho vyrobku na vyssi arovenl uzitim u€inngjsich
komponent ¢i materialti, ptipadn€ jeho zlepSenim Castecnymi zménami jednoho z jeho
subsystému. (Zakon o podpote vyzkumu a vyvoje, 2002)

Technické inovace zahrnuji vSechny védecké, technické, organizacni, finan¢ni
a komercni kroky, vcetné¢ investic do vyvojovych poznatkli, které skutecné, nebo
potencidlné¢ vedou k implementaci technicky novych nebo vylepsenych vyrobki
a procesu.

Védecké a technické Cinnosti zahrnuji védecké a technické vzdélavéani, odbornou
pripravu a védecké a technické sluzby (védeckotechnické ¢innosti knihoven a muzet,
pieklady a vydavani védeckotechnické literatury, sbér udaji o sociologicko-
ekonomickych jevech, testovani, standardizaci a kontrolu kvality, poradenstvi pro
zékazniky, patentové a licen¢ni Cinnosti, které vykonavaji vefejné organy).

Prvek novosti (ocenitelny) je kritériem vyzkumu a vyvoje, jehoz ptitomnost je dilezita
pro urceni vyzkumnych a vyvojovych aktivit v korporaci.

Vyjasnéni védecké nebo technické nejistoty — feSeni neni zfejmé nékomu, kdo zna
zékladni objem béZznych znalosti a postupti v oblasti, je kritériem vyzkumu a vyvoje

z pohledu dani z ptijmi. (OECD, 2016)

5.1.3 Hodnoceni aktivit korporace — rozliSeni vyzkumu a vyvoje a inovaci

Z hlediska spravného postupu realizace projektli vyzkumu a vyvoje v souladu s danémi
z ptijmi je stézZejni rozliSeni, zda korporace, ktera uplatituje odpocet od zakladu dané
podle § 34a zakona o dani z piijmt v platném znéni (dale téz ,,ZDP*), provadi skutecné
¢innosti vyzkumu a vyvoje nebo se jedna o pribuzné ¢innosti. Odpocet od zékladu dané
podle § 34a ZDP lze uplatnit pouze v pifipadech, kdy korporace realizuje Cinnosti
vyzkumu a vyvoje. Pii provadéni ptibuznych ¢innosti neni mozné odpocet od zékladu
dané podle § 34a ZDP uplatnit.

Pro odliSeni ¢innosti vyzkumu a vyveje od piibuznych ¢innosti se vychazi z vymezeni
téchto pojmi v dokumentu Frascati manualu. Podle tohoto dokumentu
se do ¢innosti vyzkumu a vyvoje nezahrnuji ¢innosti, které lze rozdélit do dvou
kategorii, a sice skupina védeckych a technickych ¢innosti a proces technické

inovace.
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Inovace

Pro samotné vymezeni pojmu inovace je vyuzit dokument Oslo manual, ktery vydala
v roce 2002 Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD). Oslo manual
je metodickou a analytickou ptiru¢kou pro méteni inovacnich aktivit.

Nasledujici tabulka vymezuje jednotlivé fady inovaci a slouzi k identifikaci inovace

v korporaci pro ptipad odliSeni vyvojovych ¢innosti od inovaci.

Tab. 8 Inovacni fady
Rad | Popis Zména
0.tad | Obnova ptivodnich | Navraceni vyrobnimu zafizeni piivodnich kvalit
kvalit
.fad | Adaptace Stroje s niz8i vykonnosti se nahradi stroji s vyssi vykonnosti

vyrobniho systému

.fad | Zména intenzity Maximalizuje vyuziti vSech zdroju jako disledek rostoucich
vyrobnich naroki

v r

.fad | Zména kvality Zlepseni konstrukce vyrobku, ktera vede ke snizeni
vyrobnich nakladi

.fad | Nova varianta Zlepseni vyrobku, jeho nékterych funkci, maze se jednat 1
novy design vyrobku

.fad | Nova generace Meéni vyznamné funkce, aniz by se ménila koncepce
vyrobku

.f4d | Novy druh Uplatnéni nové konstrukéni koncepce, piicemz je zachovan

puvodni princip

v r

.fad | Novy rod Zcela novy princip funkce, fungovani, které vede k uvedeni
zcela nového rodu vyrobkd, ojedinéla piilezitost

Zdroj: vlastni zpracovani, (Podnikator, 2016)

Vyzkum a vyvoj

Pokud je posuzovani ¢innosti vyzkumu a vyvoje v korporaci obtizné pro rozhodnuti,
zda se jedna o vyzkum a vyvoj nebo jinou podobnou cinnost, na kterou vSak nemiize
uplatnit odpocCet od zdkladu dan€, mtize se opfit o pravidlo, které bylo stanoveno
americkou Nadaci pro védu — National Science Foundation, které tika: ,.Je-/i prvoradym
cilem dosahnout dalsiho technického vylepseni vyrobku nebo procesu, patii prdce
do ramce definice vyzkumu a vyvoje. Jestlize je na druhé strané vyrobek, proces nebo

pristup v podstaté dany a prvoradym cilem je vytvorit trhy, provadet predvyrobni
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planovani nebo hladce zprovoznit vyrobni nebo kontrolni systém, prace jiz neni vyzkum
a vyvoj “. (Nadace pro védu, 2017)

Podle judikatury — rozsudku krajského soudu v Ostravé 22 Ca 332/2007-52 ze dne
5. 11. 2008, pii posuzovani, zda ¢innost, kterou korporace povazuje za ¢innost vyzkumu
a vyvoje je Cinnosti vyzkumu a vyvoje, je nutno postupovat pouze podle ustanoveni
§ 2 odst. 1 pism. b) zdkona ¢.130/2002 Sb., o podpotfe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci: ,,aplikovanym vyzkumem je teoreticka a experimentadlni prace
zamérend na ziskani novych poznatkit a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné
zdokonalenych vyrobkii, postupii nebo sluzeb; prumyslovy vyzkum, experimentadlni
vyvoj (dale jen ,,vyvoj“) nebo jejich kombinace jsou soucasti aplikovaného vyzkumu .

(Zékon o podpote vyzkumu a vyvoje, 2002)

5.14 Dokument — Projekt vyzkumu a vyvoje

Povinnosti korporace je, aby v souladu s ustanovenim § 34c zékona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich zpfijmi v platném znéni, zpracovala souhrnny dokument — ,,Projekt
vyzkumu a vyvoje* (dale jen ,,projekt™) pro ucely odpoctu od zakladu dani z ptijmu
na vyzkum a vyvoj. Vtomto dokumentu poplatnik vymezi pied zahdjenim feSeni
projektu svou Cinnost ve vyzkumu a vyvoji. Toto ustanoveni upravuje obsahové casti

projektu, pokyn D-288 dale specifikuje nutnost zpracovani projektu v pisemné forme.

Tab. 9 Navrh Projektu vyzkumu a vyvoje podle § 34c ZDP a pokynu D-288.

Projekt vyzkumu a vyvoje — nazev:

Ciselné oznaceni Projektu vyzkumu a vyvoje:

Identifika¢ni udaje poplatnika:
Nazev korporace:
Sidlo korporace:

v

IC:

Cile projektu ":
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Doba feseni projektu:
Datum zahgjeni projektu:

Datum ukonceni projektu:

Ptedpokladané celkové naklady na feseni
projektu v K¢:

Predpokladané ndklady v

jednotlivych letech: rok: | ...... Ké |
rok: | ...... Ké: |
rok: | ...... Ké: |t

Osoby odborn¢ zajistujici feSeni projektu:

Pracovnik: 1. 2.

Jméno, piijmeni:
Kwvalifikace:
Pracovni zafazeni:

Typ pracovné
pravniho poméru:

Zpisob kontroly:

Hodnoceni postupu feseni projektu:

Hodnoceni dosazenych vysledki:

Osoba odpovédna za schvéleni projektu »:
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Jméno, piijmeni:
Funkce v korporaci:

Vztah k poplatnikovi:

D dosazitelné v dobé feseni a zaroven vyhodnotitelné po ukon&eni projektu

? osoba odpovédna musi schvalit projekt pred zahajenim feSeni projektu; touto osobou
je myslen poplatnik, pokud jde o fyzickou osobu, nebo osoba, kterd je statutdrnim organem
poplatnika nebo jeho ¢lenem

Zdroj: vlastni zpracovani, (Zakon o danich z pfijmu, 2016, Pokyn D-288, 2005)

Projekt vyzkumu a vyvoje slouzi, co by uceleny dokument, poplatnikovi k tomu,
aby prokazal spravci dan€ narok na uplatnéni odpoctu od zakladu dané v souvislosti
s realizovanymi projekty vyzkumu a vyvoje. Poplatnik proto nemtlize podcenovat
formalni stranku projektl, prokazuje tim, ze se jedna o projekty védomé a piedem
pripravené, nikoliv pozdéji dopracované nebo antedatované. Je tieba uvédomit
si, ze poplatnik Cerpd prostfednictvim projektd vyzkumu a vyvoje danovou ulevu

a dikazni bfemeno lezi pravé na ném. (Simecek, 2017)

5.1.5 Pomiicka pro vymezeni vyzkumu a vyvoje
Z hlediska spravného odliSeni vyzkumu a vyvoje od ostatnich ptibuznych ¢innosti,
je rozhodujici pritomnost ocenitelného prvku novosti a vyjasnéni vyzkumné nebo
technické nejistoty. Pro posouzeni slouZzi jako pomiicka nasledujici kritéria:
1. Stanovené cile projektu — posuzuje se, zda jsou dosaziteln¢ a také
vyhodnotitelné po ukonceni projektu.
2. Prvek novosti — hodnoti se v porovnani s ostatnimi vyrobky nebo postupy
v daném odvétvi, musi vést k vysledkim, které jsou nové a nejsou jiz v odveétvi
pouzivany, posuzuje se v ramci vSech moznych informaci poplatnika, které jsou
pro ného v dané dob¢ dostupné.
3. Hledani dosud neodhalenych jevl, struktur nebo vztahi, které se uskutecni
v prubé¢hu ¢innosti povazovanych korporaci za vyzkum a vyvoj.
4. Aplikace poznatkii nebo techniky novym zplsobem — znamend vyuziti znalosti

nebo prostredki jinak, nez dosud znamym, rozsifenym zptisobem.
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5. Je ocekévan vysledek, kterym bude nové, hlubsi chapani jevi, principti a vztaht,
které bude mit SirSi vyznamnost a vyuzitelnost nejen pro jednoho poplatnika.

6. Nese vsob¢ ocekavani piinosu v podobé patentu, licence nebo chranéného
VZOoru.

7. Kvalifikace pracovnikid, ktefi jsou povéfeni feSenim projektu — znamena,
ze tesitelé budou mit patficné odborné vzdélani a znalosti a zkuSenosti v oboru,
v SirSich souvislostech dané problematiky.

8. Pouzité metody — posuzuje se, zda metody a postupu pouzité pii feSeni projektu
odpovidaji feSené problematice.

9. Souvislosti uvniti celku — rozumi se napf. sounalezitost s vyrobnim programem,
¢innosti korporace.

10. Mira obecnosti predpokladanych vysledkti — znamend, ze vysledki, kterych
bude potencidlné dosazeno pii feSeni projektu, budou vyuzitelné i mimo rdmec
korporace.

11. Souvislost projektu s jinou védeckotechnickou ¢innosti.

Korporace nemusi splnit vSechna vyse uvedena kritéria, aby jeji ¢innosti byly oznaCeny
za vyzkum a vyvoj. Korporace je vSak povinna prokazat, Ze cil projektu
je pro ni z vécného nebo ekonomického ditvodu v dobé FeSeni projektu nedostupny

¢i nepouzitelny. (Pokyn D-288, 2005)

5.1.6 Vymezeni odpovédnosti projektu vyzkumu a vyvoje v korporaci
Nasledujici ptiloha slouzi k vymezeni odpovédnosti pti projektech vyzkumu a vyvoje

v korporaci, chronologické uspotadani. Korporace vyplni podle konkrétni situace.

Tab. 10  Priloha €. 1 Projektu vyzkumu a vyvoje — Matice odpovédnosti

Odpovida (osoba,

Cinnost Gitvar)

Povinnosti, jejich ¢etnost

Rozhodnuti o vyzkumu a
vyvoji

Projekt vyzkumu a vyvoje
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Dokumentace k projektu
Vyvoj kruhovych
komponent

Dokumentace k projektu
Vyvoj plochych komponent

Podptirna dokumentace
k projektu vyzkumu a

vyvoje

Dokumentace zkusebny

Ugetni a dafiové hledisko
projektu vyzkumu a vyvoje

Darové ptiznani

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.7 Ovéreni Projektu vyzkumu a vyvoje dle kritérii Frascati manualu
Nasledujici ptilohu je nutno vyplnit — slovné popsat — ve vSech polozkach. Ptiloha
slouzi jako pomticka pro vymezeni vyzkumnych ¢innosti v korporaci.

Podstatné pro uznani odpoctu je rovnéZz naplnéni vécnych podminek na projekt

vyzkumu a vyvoje — prvek novosti a védecka ¢&i technicka nejistota. (Simecek, 2017)

Tab. 11  Priloha ¢. 2 Projektu vyzkumu a vyvoje

Ptiloha €. 2 Projektu vyzkumu a vyvoje (nazev, ¢iselné oznaceni):

Oveéfteni projektu vyzkumu a vyvoje dle kritérii Frascati manualu:
1. Prvek novosti:

2. Tvirdi kreativni FeSeni projektu vyzkumu a vyvoje:

3. Védecka/technicka nejistota:

4. Soustavnost vyzkumnych/vyvojovych praci:

5. Pienositelnost vysledkii projektu vyzkumu a vyvoje ostatnim subjektim:
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Zpracoval:

(jméno, pracovni zatazeni): Dne:
Schvalil:

(jméno, pracovni zatazeni): Dne:

Zdroj: vlastni zpracovani, (OECD, 2016)

5.1.8 Cinnosti, které Ize zahrnout do ¢innosti vyzkumu a vyvoje

Nasledujici ¢innosti korporace muze zahrnout do odpoctu od zékladu dani z pfijmi.
Korporace zakrouzkuje, zda CcCinnost pii projektu vyzkumu a vyvoje provadéla

¢i neprovadéla.

Tab. 12 Pftiloha ¢. 3 Projektu vyzkumu a vyvoje

Ptiloha €. 3 Projektu vyzkumu a vyvoje (ndzev, ¢iselné oznaceni):

Cinnosti, které korporace mize zahrnout mezi ¢innosti vyzkumu a vyvoje pro ucely
odpoctu od zakladu dané z ptijmt (korporace ¢innosti provadi — neprovadi):

1. Systematické tvirc¢i vyuziti poznatkti vyzkumu k navrzeni | Ano Ne
novych nebo zlepSenych technologii, materialu, vyrobku;
jednd se o Cinnosti aplikovaného vyzkumu nebo
experimentalniho  vyvoje, které mohou probihat i
v korporacich

2. Cinnosti spojené s vyrobou funkéniho vzorku, prototypu, | Ano Ne
ktery jiz obsahuje vSechny technické a vykonové
charakteristiky nového vyrobku, nebo prvni vyrobené kusy
nového vyrobky k ovéfeni navrzeného feseni

3. Ovéfeni prototypu, poloprovoznich nebo predvadécich | Ano Ne
zafizeni
4. Projek¢ni a konstrukéni prace, zahrnujici vypocty, navrhy | Ano Ne

technologii, slouzicich k vyvoji vyrobkt

5. Zkousky novych vyrobku, které jsou vysledkem vyzkumu a | Ano Ne
vyvoje; zkousky slouzi k ovéteni funkci a vlastnosti vyrobkt
a vedou k certifikaci vyrobkt k pouzivani v provozu

6. ZkusSebni vyroba, v ptipadé potieby vyhodnoceni hypotéz, | Ano Ne
pro sestaveni specifikaci nového vyrobku, technické
specifikace a provozni charakteristiky pro vytvoreni nové
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koncepce vyroby novych vyrobkil

7. Koncep¢ni a metodické prace, potfebné pro nastaveni | Ano Ne
metodik Setfeni a statistickych prizkumi, novych metod
zkousSeni, studii proveditelnosti projektu, reportt vysledkt

apod.
Zpracoval:
(yjméno, pracovni zafazeni): Dne:
Schvalil:
(yjméno, pracovni zafazeni): Dne:

Zdroj: vlastni zpracovani, (Pokyn D-288, 2005)

5.1.9 Cinnosti, které korporace nemiize zahrnout do vyzkumu a vyvoje

Nize uvedené ¢innosti vyzkumu a vyvoje nemohou byt zahrnuty do odpoctu od zakladu
dané z pfijml. Korporace zakrouzkuje, zda jednotlivé Cinnosti v pribcéhu realizace
projektu vyzkumu a vyvoje provadi ¢i neprovadi. V piipadé zvoleni moznosti Ano,

musi korporace vyloucit tyto ¢innosti, aby nevstupovaly do odpoctu.

Tab. 13 Priloha €. 4 Projektu vyzkumu a vyvoje

Ptiloha €. 4 Projektu vyzkumu a vyvoje (ndzev, ¢iselné oznaceni):

Cinnosti, které korporace nemiuZe zahrnout mezi ¢innosti vyzkumu a vyvoje pro ucely
odpoctu od zakladu dané z ptijmt (korporace ¢innosti provadi — neprovadi):

1. Vzdélavani a vycvik pracovnikii na vysokych Skolach a | Ano Ne
institucich pro vyssi a pomaturitni vzdélavani

2. Ptibuzné védeckotechnické cinnosti, zejména, kodovani, | Ano Ne
shromazd’'ovani, rozSifovani, prekladani, analyzovani a
vyhodnocovani, které provadéji védeckotechnicti
pracovnici, dale bibliograficka, informacni, poradenska nebo
patentovd sluzba, nebo védecké konference, sbér a
zpracovani udajii rutinniho charakteru, napt. geologicky,
meteorologicky pruzkum, scitdni lidu, prizkum trhu,
kalibrace a analyza materidll a vyrobkl,, s vyjimkou
¢innosti, které jsou provadény vylucné pro ucely projektu

3. Cinnosti administrativni a pravni {kony spojené | Ano Ne
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s patentovanim a licencemi, kalibraci druhotnych standardd,
studie zadmért, udrzovani narodnich standardd, s vyjimkou
¢innosti, které jsou provadény vylucné pro ucely projektu

4.

Administrativni a ostatni podplrné ¢innosti, zejména ¢innost
finan¢nich, personalnich oddéleni, manazerskych cinnosti,
prepravni, skladovaci, uklidové a udrzbaiské Ccinnosti,
¢innosti zajist'ujici bezpecnost korporace

Ano

Ne

Cinnosti inovaéniho charakteru, které nezahrnuji ocenitelny
prvek novosti, zejména ¢innosti vyzkumu trhu, nastartovani
vyroby, které se mohou pouzit pro vSechny prumyslové
situace, vybaveni nastroji, uprava pro vyrobni proces,
ziskani technologie, provozni inzenyrstvi, marketing novych
nebo zdokonalenych vyrobkt, vyroba ukazkovych modeld,
provadéni zkousek pro uzivatele, pramyslova vyroba,
pfedvyrobni pfiprava, distribuce zboZi a piibuzné sluzby
¢innosti inova¢niho charakteru

Ano

Ne

Zpracoval:

(yjméno, pracovni zafazeni):

Dne:

Schvalil;

(yjméno, pracovni zafazeni):

Dne:

Zdroj: vlastni zpracovani, (Pokyn D-288, 2005)

5.1.10

Vydaje na projekt, které miiZze korporace zahrnout do odpoctu

Za vydaje vynaloZené na projekty vyzkumu a vyvoje mtize korporace v souladu s § 34

odst. 4 ZDP povazovat nize uvedené vydaje. Korporace zakrouzkuje, zda jednotlivé

vydaje vynalozené pii projektu vyzkumu a vyvoje uplatituje ¢i neuplatiiuje.

Tab. 14

Ptiloha €. 5 Projektu vyzkumu a vyvoje

Ptiloha €. 5 Projektu vyzkumu a vyvoje (ndzev, ¢iselné oznaceni):

Vydaje vynalozené pfii realizaci projektu, které mtize korporace zahrnout do odpoctu
od zakladu dané (korporace uplatiiuje — neuplatiiuje):

1.

Osobni vydaje, véetné povinnych zdkonnych odvodt na vyzkumné
a vyvojové zaméstnance, techniky, pomocny personal, zaméstnance
administrativni nebo dé€lnické, ktefi se podileji na projektu: mzdy
zaméstnancll pfijatych pracovni smlouvou vyhradné na feSeni
projektu, odpovidajici ¢ast mezd zaméstnancii, jez se podileji na

Ano

Ne
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feSeni projektu, zvySeni pohyblivé ¢asti mezd zaméstnanct, kteti se
na feSeni projektu podileji, odmény na zakladé¢ dohody o pracovni
¢innosti, dohody o provedeni prace nebo obdobné dohody
zahrani¢nich pravnich pfedpisi, pokud jsou uzavieny v piimé
souvislosti s feSenim projektu

2. Odpisy hmotného a nehmotného majetku, ktery je pouzivan | Ano Ne
v ptimé souvislosti s feSenim projektu, odpisy musi byt v souladu
s ustanovenim § 26 az 32a ZDP vcetné ucetnich odpist podle § 24
odst. 2 pism. v) ZDP
3. Provozni vydaje, které vznikly v pfimé souvislosti s feSenim | Ano Ne
projektu, jedna se napi. o ndklady na material, zasoby, drobny
hmotny a nehmotny majetek, vydaje na knihy a casopisy,
elektrickou energii, teplo, plyn, telekomunikaéni poplatky, vodné a
sto¢né, vSe vedené oddélené
4. Uplata u finanéniho leasingu hmotného movitého majetku, kterd | Ano Ne
souvisi s realizaci projektu
5. Cestovni nahrady poskytované zaméstnanctim korporace, v souladu | Ano Ne
se zvlastnim pravnim predpisem (zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, v platném znéni), pokud pfimo souvisi s feSenim projektu
6. Vydaje za sluzby spojené s certifikaci vysledku projektu vyzkumu a | Ano Ne
vyvoje (od 1. 6. 2016)
Zpracoval:
(jméno, pracovni zatazeni): Dne:
Schvalil:
(jméno, pracovni zatfazeni): Dne:

Zdroj: vlastni zpracovani, (Zakon o danich z ptijmu, 2016)

5.1.11 Vydaje, které korporace nemiiZe zahrnovat do odpoctu

V nize uvedené ptiloze jsou uvedeny vydaje vynalozené pfi realizaci projektu vyzkumu

a vyvoje, které¢ nelze zahrnovat do odpoctu. Korporace zakrouzkuje, zda jednotlivé

vydaje vynaloZené pfi projektu vyzkumu a vyvoje uplatituje ¢i neuplatituje. U téchto

vydajl je nutné, aby je korporace neuplatinovala (moznost Ne). V ptipad¢ uplatiiovani

(mozZnost Ano) korporace musi tyto vydaje z odpoctu vyloucit. Tato ptiloha slouzi jako

upozornéni rizikové situace pro zahrnovani vydaji do odpoctu, jejimz disledkem

je neopravnéna vyse odcitatelné polozky od zékladu dané€.
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Tab. 15  Ptiloha €. 6 Projektu vyzkumu a vyvoje

Ptiloha €. 6 Projektu vyzkumu a vyvoje (ndzev, ¢iselné oznaceni):

Vydaje vynalozené pii realizaci projektu, které nemiiZze korporace zahrnout
do odpoctu od zékladu dan¢ (korporace uplatituje — neuplatiiuje):

1. Zistatkova cena vyfazené¢ho majetku Ano Ne

2. Vydaje za nahrady za dovolenou vyvojovych pracovnikii | Ano Ne
(v dobg, kdy vyvojovi pracovnici ¢erpaji dovolenou, se aktivné
nepodileji na projektu vyzkumu a vyvoje).

3. Vydaje na Ccinnosti, které korporace sama neprovadi pii | Ano Ne
realizaci projektu vyzkumu a vyvoje, ale pofizuje si je od
jiného dodavatele — sluzby si nakupuje, napt. ovéteni prototypu

4. Vydaje na prvotni naklady za externi sluzby — naklady na | Ano Ne
najemné, reprezentaci, konzultace, poradenstvi, externi
vzdélavani, informacni servis, ucasti na konferencich apod.

5. Vydaje na administrativni a podpirné Cinnosti — financni, | Ano Ne
personalni, IT manazerské, vydaje na opravy, piepravné,
vydaje na ostrahu; tyto c¢innosti nejdou do odpoctu pfi
pofizovani vlastnimi zaméstnanci, ani nakupované od
dodavatell, protoZe neobsahuji ocenitelny prvek novosti

6. Vydaje na nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, které | Ano Ne
pofizuje od jinych osob, s vyjimkou vefejnych vysokych kol
nebo vyzkumnych organizaci

Zpracoval:

(jméno, pracovni zatfazeni): Dne:
Schvalil:

(yjméno, pracovni zafazeni): Dne:

Zdroj: vlastni zpracovani, (Zakon o danich z pfijmu, 2016)

5.1.12 Podpora z veiejnych zdroji na naklady projektu vyzkumu a vyvoje
Korporace nesmi naklady, které¢ byly byt jen z ¢asti financovany vetejnou podporou,
zahrnout do odpoctu. Korporace zakrouzkuje, zda jednotlivé typy vetfejné podpory

na naklady projektu vyzkumu a vyvoje Cerpa ¢i neCerpa. U téchto vetejnych podpor
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je nutné, aby je korporace ve spojeni s projektem vyzkumu a vyvoje necerpala (moznost
Ne). V ptipadé Cerpani (moznost Ano) je tieba tyto néklady z odpoctu vyloucit. Tato
ptiloha je pomitickou k eliminaci rizika pti zahrnovani vydaja do odpoctu, na které byla
poskytnuta podpora z vefejnych zdroju, jejimz duasledkem je neopravnéna vyse

odcitatelné polozky od zdkladu dané.

Tab. 16  Priloha €. 7 Projektu vyzkumu a vyvoje

Ptiloha €. 7 Projektu vyzkumu a vyvoje (ndzev, ¢iselné oznaceni):

Néklady zahrnované do odpoctu nesméji byt financovany z vetejnych zdrojil
(korporace Cerpa — neCerpa):

1. Néklady financované ze statniho rozpoctu Ano Ne

2. Naklady financované z rozpoctu obci, kraju, statnich fondi | Ano Ne

3. Naéklady financované z Evropskych spolecenstvi Ano Ne

4. Naklady financované z vefejnych rozpocti nebo fondi | Ano Ne
ciziho statu

Zpracoval:
(jméno, pracovni zatazeni): Dne:
Zpracoval:
jméno, pracovni zafazeni): Dne:
b

Zdroj: vlastni zpracovani, (Zakon o danich z pfijmu, 2016)

Zavazné posouzeni

V ptipadé pochybnosti o spravnosti, zda pii realizaci projektu vyzkumu a vyvoje,
se jednd o naklady vynaloZené v souladu s danémi z pfijmd, méa korporace moznost
podat zadost u mistn¢ piislusného spravce dan¢ o vydani rozhodnuti o zavazném
posouzeni vydaji vynalozenych na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu.

Udaje, které je nutné uvést v zadosti:

e projekt vyzkumu a vyvoje,
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e vycet Cinnosti, které korporace povazuje za Cinnosti provadéné pii realizaci
projektii vyzkumu a vyvoje, spolu s odivodnénim, pro¢ tyto ¢innosti povazuje
korporace za ¢innosti provadéné pfi realizaci projektt vyzkumu a vyvoje,

e vycet ¢innosti, u kterych ma pochybnosti,

e vycet vydaju na ¢innosti vyzkumu a vyvoje,

e zpusob rozdéleni vydajii na vyzkum a vyvoj a ostatni ¢innosti,

e obdobi,

e navrh vyroku rozhodnuti.

Podani zadosti o vydani rozhodnuti o zdvazném posouzeni je zpoplatnéno castkou
10 000 K¢. Tato poplatkova povinnost vyplyva ze zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich, v platném znéni, Pfilohy Sazebnik, ¢asti I, polozka 1, pismeno n). (Zakon
o spravnich poplatcich, 2004)

Spravce dané zadost posoudi a rozhodne ve 1hité do tii mésicti od podani zadosti. Po té,
co spravce dan¢ vyda rozhodnuti o zdvazném posouzeni, je toto rozhodnuti zavazné
jak pro korporace, tak i pro spravce dang.

Upozornéni: pii zdvazném rozhodnuti je nutné brat na zietel ustanoveni § 133
danového tadu, které tika: ,, pokud se prokaze, zZe rozhodnuti o zavazném posouzeni bylo
vydano na zakladé nepresnych, neuplnych nebo nepravdivych udajii dainového subjektu,
nelze toto rozhodnuti pouzit”. (Zakon o danich z ptijmt, 2016) Korporace nesmi
podcenovat pii podani zadosti popis projektu a vSech Cinnosti v SirSich souvislostech
a soucinnost se spravcem dané v piipadé, kdy je spravcem dané vydana vyzva
k doplnéni skutecnosti.

Vyhody zavazného posouzeni:

e korporace ma jistotu spravnosti, které vydaje muize zahrnout do odpoctu
od zakladu dang z piijma,

e climinace rizika doméfeni dan¢ z piijmu pii daiiové kontrole.

Nevyhody zavazného posouzeni:

e pomérné vysoka ¢astka, vydand korporaci pfi podani Zadosti za poplatek,

e samotné rozhodnuti o zivazném posouzeni vyjasfiuje pouze problematiku
vydajt, které mize korporace zahrnout do odpoctu od zdkladu dané z piijmu,
ale netfesi diilezitou skute¢nost, zda projekt vyzkumu a vyvoje je opravdu

projektem vyzkumu a vyvoje.
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Znalecky posudek

Korporace md moznost nechat zpracovat znalecky posudek na cinnosti vyzkumu
a vyvoje. Eliminuje tak riziko nespravného vyhodnoceni ¢innosti vyzkumu a vyvoje
od pfibuznych ¢innosti, na které¢ se nevztahuje odcitatelna polozka od zakladu dané.
Znalecké posudky jsou legislativné upraveny zakonem ¢. 36/1967 Sb., o znalcich
a tlumocnicich, Vyhlaskou Ministerstva spravedlnosti ¢. 37/1967 Sb., k provedeni
zédkona o znalcich a tlumocnicich, a Vyhlaskou ¢. 123/2015 Sb., kterou se stanovi
seznam znaleckych obori a odvétvi pro vykon znalecké C¢innosti. Korporaci
pfedlozenym znaleckym posudkem je povinen se v pribéhu danové kontroly spravce
dané zabyvat. Neznamena to vSak, ze by mél byt posudek pro spravce dané zavazny,
ale musi se k nému vyjadfit, zda s nim souhlasi nebo nikoliv.

Znalecky posudek nemda vsoudnim fizeni spravnim privilegované postaveni,
je to dikaz, jako kazdy jiny a proto je nutné ho hodnotit stejné peclive, jako ostatni
dilkazy; ani on a priori nepoziva vétsi diikazni sily a musi byt podrobovan vSestranné
provérce nejen pravni korektnosti, ale 1 vécné spravnosti. Jde o dikazni prostredek,
pro ktery plati vSechny obvyklé¢ zasady dokazovani, zejména pak zésada volného
hodnoceni diikazi. Hodnoti se cely proces utvareni znaleckého diikazu, véetné piipravy
znaleckého zkoumadni, opatfovani podkladi pro znalce, pribéh znaleckého zkoumani,
veérohodnost teoretickych vychodisek, jimiz znalec odiivodiuje své zavery, spolehlivost
metod pouzitych znalcem a zptisob vyvozovani jeho zavért. (Nalez Ustavniho soudu,
2013)

Spravce dané muize ustanovit soudniho znalce, pro ucel vypracovani znaleckého
posudku pro zjisténi, zda deklarované ¢innosti kontrolovaného subjektu, jsou Cinnostmi
vyzkumu a vyvoje. Ustanoveni znalce v pfislusném oboru spravce dané za ucelem
vypracovani znaleckého posudku, provadi ndhodnym vybérem ze seznamu znalct.
Rozhodnuti o ustanoveni znalce se dorucuje rovnéz danovému subjektu. Tyto
skutecnosti vyplyvaji z ustanoveni § 95 zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, v platném
znéni. (Danovy tad, 2016)

5.1.13  Obdobi uplatnéni nakladi/vydaji na vyzkum a vyvoj
Pii uplatnéni nakladi/vydajii na vyzkum a vyvoj je tfeba rozliSit dve situace, které

mohou nastat:
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1. Poplatnik vede ucetnictvi podle zvlastniho ptedpisu (zdkon ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, v platném znéni); néklady jsou zauctované v souladu se zdkonem
o ucetnictvi, pti respektovani asové a vécné souvislosti a souc¢asné tyto naklady
jsou danove ucinné ve zdanovacim obdobi, za které se podava ptiznani k dani
z piijmi;

2. poplatnik vede danovou evidenci, kdy vydaje v této evidenci zahrnuté v daném
zdanovacim obdobi, snizujici vysledek hospodafeni a soucasné danovée
uznatelné, je mozné uplatnit pouze vydaj ¢asove rozliSeny a vydaj, jehoz daniova
uznatelnost je podminéna zaplacenim, az po jeho zaplaceni.

Ptiklad: castky pojistného na socidlni zabezpeceni a piispévek na statni politiku
zamestnanosti a pojistné na vSeobecné zdravotni pojiSténi se za obdobi mésice prosince
vécné vztahuje k obdobi mésice prosince, jeho uthrada se uskutecni v mésici lednu
nasledujictho roku, pak narok naodpocet tohoto ndkladu je mozné zohlednit
ve zdanovacim, ve kterém je zaplacen, tj. v lednu nésledujiciho roku. (Pokyn D-288,

2005)

5.1.14  Soubéh odcitatelnych poloZek podle § 34 odst. 1 a 4 ZDP

Korporace md moznost v daovém piizndni uplatnit kromé odpoctu na vyzkumu
avyvoj 1 dalsi odcitatelné polozky. Zédkon o dani z pfijmi neurcuje nijak potadi,
v jakém poplatnik zvoli odcitatelné polozky v piipadé€, Ze miize uplatnit jak danovou
ztratu, tak polozku odpoctu na vyzkum a vyvoj nebo odpocet na podporu odborného
vzdélavani. Je na korporaci, jaké potradi odpocti zvoli. Vzdy vSak musi respektovat

lhtty, v kterych je mozné tyto odpocCty uplatiiovat. (Pokyn D-288, 2005)

5.1.15  Obdobi pro uplatnéni odpoctu na vyzkum a vyvoj

Uplatnéni odpoctu pro korporaci je mozné maximalné ve tfech zdanovacich obdobich
od vzniku naroku na odpocet. Pro uplatnéni odpoctu musi korporace vykazovat
dostateCny zdklad dan€, aby bylo mozné odpocet uplatnit. Pii uplatnéni odpoctu
je nutné vykazovat v daniovém piiznani nejméné nulovy zdklad dan¢, nelze vytvaret
odpoctem na vyzkum a vyvoj daniovou ztratu.

Je tieba mit na mysli, Ze pokud korporace nevytvoii dostatecny zéklad dan¢ a uplatni

z tohoto divodu jen cast vytvofené¢ho odpoctu, zbyvajici €ast odpoctu jiz nemiize
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v dal$im zdanovacim obdobi uplatnit, znamena to, Ze o zbyvajici ¢ast odpoctu

korporace pfijde.

Tab. 17

Ptiloha ¢. 8 Projektu vyzkumu a vyvoje — evidence odpoctu

Ptiloha ¢. 8 Projektu vyzkumu a vyvoje (ndzev, ¢iselné oznaceni):

Evidence vyse uplatnéného odpoctu v jednotlivych zdanovacich obdobich:

Cast naroku na odpoéet ze sloupce 2
Celkova vyse narok
© ?Va VysFe n’aro o na ., | Odectena Odectena Kterou lze odecist

Rok | odpocet vznikla v obdobi N L , , \ o

uvedeném ve slounci 1 v pfedchazejicich | v daném obdobi | v nésledujicich

P obdobich obdobich
1 2 3 4 5

Celkem
Zpracoval:
(jméno, pracovni zatazeni): Dne:
Schvalil:
(jméno, pracovni zafazeni): Dne:

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.16

Oddélena evidence vydaji na vyzkum a vyvoj, aétovani

Pti uCtovani projekti vyzkumu a vyvoje se vychazi z potieby vést oddélenou evidenci

vydaji, které se vynakladaji pri realizaci projekti, podle jednotlivych projektu

a jednotlivych ucetnich pripadi. Tento pozadavek se v korporaci, ktera je povinna

vést ucetnictvi, ve smyslu zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, vyiesi

v bézném obdobi analytickym uc¢tovanim, ¢asovym rozliSenim formou komplexnich

nakladi pfiStich obdobi, pfipadné uctovanim na ucet dlouhodobého nehmotného

majetku. Je tedy mozné praktické vyuziti ucta:
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e 382 — Komplexni ndklady ptistich obdobi;
e 012 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje. (Zakon o tcetnictvi, 2016)

Obr. 6 Schéma uctovani o projektech vyzkumu a vyvoje

Uc¢tovani v béZném obdobi s piesnou
analytikou

moznosti

¢asové rozliSeni formou
komplexnich nakladi
priStiho obdobi

na tucet dlouhodobého
nehmotného majetku

Zdroj: vlastni zpracovéni
Diiraz je tieba klast na dostatecné prokazatelné vedeni oddélené evidence vydajt, které
jsou zahrnuty do odpoctu! Spravce dané nemusi v opacném piipadé akceptovat
opravnénost odpoctu. Poplatnik je povinen prokazat, ze uplatnény vydaj byl skute¢né
vynaloZen na konkrétni realizovany projekt vyzkumu a vyvoje. (Simecek, 2017)
Oporou v této problematice je rovnéz Vyhlaska 500/2002 Sb., pro podnikatele,
v platném znéni, kde Hlava II obsahové vymezuje nékteré polozky rozvahy:

e § 6 — polozka Dlouhodobého nehmotného majetku obsahuje také nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje a software, které jsou bud’ vytvofeny vlastni
¢innosti k obchodovani s nimi, nebo nabyty od jinych osob,

e § 47 - naklady souvisejici s potrizenim dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku a naklady, které¢ soucasti jeho ocenéni nejsou. Ustanoveni se vztahuji
na veskeré polozky dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, tedy
i na polozku vyzkumu a vyvoje.

Cesky uéetni standard €. 013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek:
ocenovani tohoto majetku - vlastnimi néklady jsou veSkeré pifimé a nepiimé naklady

(vyrobni rezie) bezprostiedn€ souvisejici s vytvorenim dlouhodobého nehmotného
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a hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti, popfipadé neptimé néklady spravniho
charakteru, pokud vytvoieni majetku je dlouhodobé povahy (pfesahuje jedno ucetni
obdobi). Dale rozsifuje vycet nakladl, které soucasti ocenéni nejsou a dopliuje
tak netuplny vycet uvedeny ve Vyhlasce ¢. 500/2002.

V souvislosti s nédklady na vyzkum a vyvoj, je tieba vést také Cesky uetni standard
€. 017 — Zactovaci vztahy: ndklady na vyzkum a vyvoj se vykazuji v rozvaze v polozce

Komplexni naklady piistich (jsou-li Casove rozliSovany). (Hruska, 2016)

Pro uctovani Ize doporucit pouziti uctu 012 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje.
Pro odpisovani nehmotného majetku je hrani¢ni castka vyssi nez 60 000 K¢. Tento
zpusob je z praktického hlediska piehlednéjsi a eliminuje riziko moznych chyb.
Jednotlivé ucetni ptipady budou chronologicky uctovany ve prospéch uctu 041 —
Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku po celou dobu realizace projektu.
Po dokonceni projektu vyzkumu a vyvoje podle vyse dosazené ¢astky salda nastavaji

dvé situace:

1. Projekt vyzkumu a vyvoje nedosahne ¢astky 60 000 K¢ — pak vysledky projektu
vyzkumu a vyvoje budou preuctovany do nakladlt — uctova tiida 5.

2. Projekt vyzkumu a vyvoje piekroci castku 60 000 K¢ — pak vysledek projektu
vyzkumu a vyvoje bude pietctovan na ucet 012 — Nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje a po té rovnomerné odepisovan po dobu 36 mésict nepietrzité. Tato

skutecnost vyplyva z § 32a odst. 4 ZDP. (Zakon o danich z piijmu, 2016)

V nize uvedené ptiloze ¢. 9 Projektu vyzkumu a vyvoje (strana 80) korporace
zakrouzkuje moznost, zda oddélené¢ vede ¢i nevede odd€lenou evidenci vydajil
souvisejicich s projekty vyzkumu a vyvoje, a to podle jednotlivych projekta
a jednotlivych ucetnich ptipadi. Dalsi nutnosti je, aby tyto vydaje byly naklady na
dosaZeni, zajiSténi a udrzeni piijmt. V ptipadé¢ zvoleni moznosti Ne, musi korporace
ucinit ptislusné kroky k napraveé, nebot tento postup neni v souladu se zakonem
o danich z pfijma a diisledkem by byla neopravnéna vyse odpoctu. (Zakon o danich

z ptijmi, 2016)
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Tab. 18  Priloha €. 9 Projektu vyzkumu a vyvoje — oddé€lena evidence

Ptiloha €. 9 Projektu vyzkumu a vyvoje (ndzev, ¢iselné oznaceni):

Zptisob vedeni evidence vydaji a uctovani o projektech vyzkumu a vyvoje:

Korporace vede — nevede oddélené evidenci vydaji vyzkumu a |  Ano Ne
vyvoje:

Vydaje na vyzkumu a vyvoj jsou naklady na dosazeni, zajisténi | Ano Ne
a udrZeni piijmt korporace:

Zptisob uctovani — pouzitd metoda (moznosti viz vyse, slovné popsat):

Zpracoval:

(jméno, pracovni zatazeni): Dne:
Schvalil:

(jméno, pracovni zafazeni): Dne:

Zdroj: vlastni zpracovani (Zakon o danich z pfijma, 2016, Hruska, 2016)

5.1.17 Dodatecné danové priznani a uplatnény odpocet na vyzkum a vyvoj

Pokud korporace uplatnila odpocet na vyzkum a vyvoj a nastane u ni situace, Ze ma
povinnost podat dodatecné danové ptiznani k dani z piijmi na nizsi dafiovou povinnost,
odpocty v bézném a dodatecném danovém piiznani miize uplatnit v nasledujicim

zdanovacim obdobi. (Pokyn D-288, 2005)

5.1.18 VySe odpoctu od ziakladu dané
Korporace miize uplatnit odpocet dle zakonné upravy ve dvou hodnotach:
1. Odpocet ve vysi 100 % ndakladd vynaloZzenych na vyzkum a vyvoj,

ato v pripad¢, ze celkové vydaje vynalozené na vyzkum a vyvoj a zahrnované
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do odpoctu, neptevysuji celkové naklady zahrnované do odpoctu, které
poplatnik vynalozil v minulém obdobi (v rozhodné dob¢);
2. Odpocet ve vysi 110 % nékladd, poplatnik miZe do odpoctu zahrnout
k ptirdstku nakladd vynaloZzenych na vyzkum a vyvoj v obdobi, za které
je uplatnovan odpocet, v porovnani s ndklady zahrnovanymi do odpoctu
vynaloZzenymi v predchéazejicim srovnatelném obdobi (v rozhodné dobg).
Pti zjistovani vySe odpoctu, je dulezité, aby se porovnavala dvé stejn¢ dlouhd obdobi.
Obdobim se rozumi zdanovaci obdobi nebo obdobi, za které se podava daiové piiznani.
Rozhodna doba je stejnd jako zdanovaci obdobi nebo konci dnem ptechazejici dni,
ve kterém zacind obdobi. (Zakon o danich z ptijmu, 2016)
Odpocet od zdkladu dané¢ na vyzkum a vyvoj se muize uplatnit aZz do vySe 100 %
nakladi vynaloZenych v rozhodné dob& nebo do vySe 110 % nékladid vynaloZenych
pfti realizaci projekt vyzkumu a vyvoje mimo rozhodnou dobu.
Korporace vzdy porovna bézné obdobi s obdobim minulym, a to ¢astky, které uplatiiuje
v odpoctu. Jestlize castka nakladi zahrnovanych do odpoctu v béZném obdobi
nepfevySuje castku nakladt zahrnovanych do odpoctu v minulém obdobi, uplatni
do odpoctu 100 % nakladl. Jestlize srovnavané nédklady zahrnované do odpoctu
pfevySuji v bézném oproti minulému obdobi, uplatni do odpoctu 110% nakladi
zahrnovanych do odpoctu. Znamena to tedy, ze pii zvySujicich se nakladech v bézném

obdobi proti minulému, je korporace zvyhodnéna vysi odpoétu. (Simeéek, 2017)

5.1.19 Doporuceni pro korporaci
Jestlize korporace bude realizovat ¢innost vyzkumu a vyvoje a hodla uplatiiovat odpocet
na vyzkum a vyvoj od zakladu dané z piijmt, méla by dodrzet nasledujici postup, ktery
vylouéi, ¢i eliminuje v nejvyssi mozné mite rizika, ktera by vedla k chybam s finan¢nim
dopadem pro korporaci.
Postup pii realizaci projektu vyzkumu a vyvoje:
1. Rozhodnout, zda se jednd v daném ptipad¢ o Cinnost vyzkumu a vyvoje nebo
ptibuznou obdobnou ¢innost.
2. Pfed samotnou realizaci C¢innosti vyzkumu a vyvoje zpracovat a schvalit
souhrnny dokument — projekt vyzkumu a vyvoje dle této metodiky.
3. Zajistit personalné odpovédnou osobu, ktera zpracuje vnitini dokument, kterym

pifesné¢ a konkrétné vymezi Cinnosti a vydaje na projekt v souladu s touto
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5.

6.

7.

5.1.20

metodikou, potazmo s relevantnimi pravnimi ptedpisy; tato osobu bude rovnéz
pribézné dohlizet a kontrolovat, ptipadné korigovat projekt po strance finan¢ni
a danové spravnosti (mysleno z pohledu dané z pfijmu), tato osoba bude odlisSna
od osoby odpovédné za projekt vyzkumu a vyvoje uvedené na titulni strané
Projektu vyzkumu a vyvoje.

Osoba odpoveédna za projekt zajisti dohled nad zménami relevantnich pravnich
predpisi v pribéhu realizace projektu vyzkumu a vyvoje, a to s ohledem
na mozné znevyhodnéni, ale i zvyhodnéni ve vztahu ke korporaci, tato osoba
rovnéZ obsdhne i piehled nad piipadnymi piimymi podporami z vefejnych
zdroji na projekt nebo jeho dotcené casti, coz by kolidovalo s odpoctem
od zékladu dan¢ z pfijmt na vyzkum a vyvoj.

Pro uc¢tovani o projektu vyzkumu a vyvoje je vhodné€jsi pouzivat tcet potizeni
dlouhodobého nehmotného majetku po celou dobu realizace projektu. Postup
korporace tak bude v souladu s védeckou ¢i technickou nejistotou, kterou
ma v prubéhu realizace projektu, a ktera je privodnim znakem vyvojovych
¢innosti. Pfedem neni znamo, zda bude tato nejistota vyjasnéna.

V ptipad¢ slozitych a nejasnych ptipadi projekti vyzkumu a vyvoje, zvazit
podani zadosti u spravce dané o zavazné posouzeni, zda se jedna o vydaje
vynalozené pfii realizaci projektu vyzkumu a vyvoje.

V ptipad¢€ pochybnosti o samotné vysi a zahrnuti vydaji na projekt vyzkumu
a vyvoje v daném zdanovacim obdobi do odpoctu od zékladu dané, a spravné
vyplnéni danového pfiznani k dani zpfijmi, zajistit tyto prace externé
od danového poradce se specializaci na problematiku odecitatelné polozky

za vyzkum a vyvoj.

Priklady inovaci a vymezeni zda ¢innost je ¢i neni vyzkum a vyvoj

V tomto bodu je uvedeno nékolik ptipadi a situaci, které nelze vyhodnotit jako vyzkum

a vyvoj:

pokud korporace vyrabi vylepSeny, zménény vyrobek za piedem dohodnuté
ceny, vpifedem dohodnutych terminech, za pouziti stdvajici technologie,
pti 100 % uspéSném dokonceni tikolu, jde o vyrobkovou inovaci;

u ¢innosti vyzkumu a vyvoje musi byt prvotni napad, myslenka, ktera se t€mito
¢innostmi moznd zrealizuje. Pokud vychdzi pozadavek na specifikum,
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modifikaci dosud vyrabéné¢ho vyrobku od zékaznika a korporace svymi
¢innostmi se snazi tento pozadavek splnit, nejedné se o vyzkum a vyvoj. Splni-li
korporace pozadavky zékaznika, jde o inovacni proces;

e jestlize neni riziko, Ze se podafi vyvinout vyrobek, nejde o ¢innost vyzkumu
a vyvoje;

e je-li Cinnosti korporace dosaZeno podstatné zdokonaleni stavajiciho vyrobku,
ale neni mozné tento vyrobek pouzit jinde, nejde o Cinnost vyzkumu a vyvoje,
neni zajisténa pienositelnost k dal§imu vyuziti;

e vyzkumné feSeni je zpravidla motivovano potifebou zlepSit postaveni firmy
na trhu. Pfinosem vyzkumného projektu miize byt napiiklad konkuren¢ni
vyhoda v podobé¢ nizs§i ceny a s tim i1 souvisejici vys$s$i poptavka, dasledkem
¢ehoz miiZze byt snizeni vyrobnich ndkladl. Jestlize tento pfinos chybi, nejde

o ¢innost vyzkumu a vyvoje.

5.1.21 Zavér metodické prirucky

Metodicka ptirucka byla navrzena jako pomocnik pfi feseni projekti vyzkumu a vyvoje
zpohledu dani zpfijmh pro obchodni korporaci, pfiCemz vychéazi ze zavaznych
ustanoveni zakona o danich zpi{jmd, zmetodického pokynu D-288 MF CR,
podptrného dokumentu Frascati manualu. Metodicka ptirucka byla vytvoiena v souladu
s platnymi zévaznymi predpisy k 1. 10. 2016. V ptipadé¢ zmén té€chto predpist,
¢1 vzniku novych, musi korporace upravit ¢i doplnit metodiku postupu feseni projekti
vyzkumu a vyvoje v souladu se vzniklymi zménami. Proto je nutné, aby korporace
sledovala pfedmétna ustanoveni zdkona o danich z piijma v platném znéni a ptisluSné

souvisejici dokumenty.
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6 Vyhodnoceni vybraného projektu vyzkumu a vyvoje

korporace ABC podle vytvorené metodické prirucky

V ramci této diplomové prace byla vytvofena metodicka ptirucka pro feSeni projektt
vyzkumu a vyvoje zpohledu dani z piijmi na zakladé vSech znamych a platnych
pravnich pfedpist a souvisejicich podpirnych dokumentii. V této kapitole bude vybrany
projekt vyzkumu a vyvoje, ktery korporace ABC realizovala a poskytla pro tuto préci,
verifikovan na zdklad¢é vytvoiené metodické pfirucky. Vybranym projektem je projekt

vyzkumu a vyvoje s ozna¢enim 3K — kruhova komponenta.

6.1 Splnéni pozadavkii kladenych na projekty vyzkumu a vyvoje
Jednotlivé pozadavky, tak jak jsou kladeny na projekty vyzkumu a vyvoje z pohledu
dani zpfijma, budou diale vyhodnoceny podle vytvoiené metodické prirucky
na vybraném projektu korporace ABC.

1. Splnéni pozadavku souhrnného dokumentu ,,Projekt vyzkumu a vyvoje“:
korporace ABC nemd zpracovan dokument Projekt vyzkumu a vyvoje. Pozadavek
zpracovani tohoto souhrnného dokumentu vyplyva z ustanoveni § 34c zdkona o danich
z ptijmi v platném znéni, a to pro kazdou vyvojovou ¢innost oddélené pred zacatkem
realizace feSeni.

Pozadavek vytvoreni souhrnného dokumentu korporace nesplnila.

2. Splnéni vytvotfeni matice odpovédnosti dle metodické ptirucky — Priloha ¢. 1

Projektu vyzkumu a vyvoje — Matice odpovédnosti:

korporace nezpracovala matici odpovédnosti pro feseni projektu vyzkumu a vyvoje.
Povinnost matice odpovédnosti pii feSeni projektu vyzkumu a vyvoje nevyplyva
z zadného zavazného predpisu pro uplatnéni odpoctu od zidkladu dané, ale byla
do metodické pfirucky zatfazena k vymezeni odpovédnosti jednotlivych ¢innosti a jejich
plnéni ve vztahu k projektu vyzkumu a vyvoje jako eliminace potencialnich pochybeni
a nedostatk.
Pozadavek vytvoreni matice odpovédnosti korporace nesplnila.

3. Splnéni kritérii vymezenych v Priloze €. 2 Projektu vyzkumu a vyvoje —

Ovérteni pozadavki na zakladé dokumentu Frascati manualu:
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a)  Prvek novosti — korporace neuvedla u vybraného projektu vyzkumu
a vyvoje konkrétni prvek, ktery by v sob¢ nesl novost vyrobku.
Podle Frascati manudlu musi byt potencidlni prvek novosti v projektech
hodnocen ve srovnani s ostatnimi vyrobky v daném odvétvi. V projektu
vyzkumu a vyvoje je prvek novosti u vyvijeného produktu stézejni
pro uplatnéni odpoctu od zékladu dané.

Vyhodnoceni splnéni kritéria: prvek novosti korporace nesplnila.
b) Kreativni, origindlni FeSeni — korporace zatadila vybrany projekt
vyzkumu a vyvoje do vyvojovych ¢innosti, nebot’ pro zdkaznika nalezla nové
originalni feSeni problému, které vyslo zjeho pozadavki. Toto kritérium
vyluCuje jakékoliv rutinni aktivity pifi feSeni projektl. Pokud je vystup
originalni, je kritérium splnéno.

Vyhodnoceni splnéni kritéria: originalni reSeni korporace splnila.
¢) Vyjasnéni védecké nebo technické nejistoty — projekt vyzkumu
a vyvoje obsahoval védeckou ¢i technickou nejistotu, spocivajici v nalezeni
ptislusného tvaru a rozméru kruhové komponenty, tak aby soucasné¢ spliovala
a zajiStovala fyzikalni vlastnosti potfebné k dosazeni zadouciho a bezpecného
vykonu konecného vyrobku odbératele vyvijeného produktu. K vyjasnéni
veédecké a technické nejistoty znamend, zda cile mohou byt v n¢jakém stupni
vyvoje dosazeny, k vyjasnéni nejistoty nemusi v prubéhu feSeni projektu
vyzkumu a vyvoje dojit. Korporace dosahla vyjasnéni technické nejistoty,
nebot’ dany projekt vyzkumu a vyvoje zrealizovala az do faze vyroby produktu
pro zékaznika.

Vyhodnoceni splnéni kritéria: vyjasnéni technické nejistoty korporace splnila.
d) Systemati¢nost — projekt vyzkumu a vyvoje musi byt provadén
soustavnym zpusobem, kdy vSechny c¢innosti na téchto projektech jsou
zaznamenany s postupy a vysledky. V korporaci byl vybrany projekt vyzkumu
a vyvoje proveden s konkrétnim urenim vlastnich lidskych a finan¢nich
zdroji. Korporace ABC vlastni vyvojové stiedisko, s odborné¢ erudovanymi
vyvojovymi pracovniky s patficnym odbornym vzdélanim a zkuSenostmi
v oboru za pfispéni relevantniho programového a technického vybaveni.

Vyhodnoceni splnéni kritéria: systemati¢nost korporace splnila.
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e)  Prenositelnost vysledkii — projekt vyzkumu a vyvoje by mél vyustit
v potencial pienosu novych znalosti, zajiStujici jeho pouziti a umoziujici
ostatnim subjektim reprodukovat vysledky jako Cast jejich vlastnich ¢innosti.
Vysledek vybraného projektu vyzkumu a vyvoje, je uzavien pouze pro dalsi
potencidlni vyuziti korporace. Ostatnim subjektlim nejsou poznatky z projektu
jakkoliv zptistupnény.

Vyhodnoceni splnéni kritéria: prenositelnost vysledkii korporace nesplnila.

4. Splnéni pozadavku uplatnéni ¢innosti vyzkumu a vyvoje podle Prilohy €. 3

Projektu vyzkumu a vyvoje - ¢innosti vyzkumu a vyvoje vstupujici do odpoctu:
korporace ABC vymezila ¢innosti vyzkumu a vyvoje, které vstupuji do odpoctu
od zékladu dané ve vnitropodnikovém dokumentu smérnice Néklady na vyzkum
avyvoj. Cinnosti vyzkumu a vyvoje vtéto smérnici jsou vymezeny v souladu
s metodickym pokynem D-288. Pro vybrany projekt vyzkumu a vyvoje existuje
vymezeni ¢innosti vyzkumu a vyvoje, které vstupuji do odpoctu.

Pozadavek korporace splnila.
5. Splnéni pozadavku podle Prilohy €. 4 Projektu vyzkumu a vyvoje - €innosti

vyzkumu a vyvoje, které nelze zahrnout do odpoctu:

korporace ABC vymezila ¢innosti vyzkumu a vyvoje, které nelze uplatnit do odpoctu
od zakladu dan& vnitropodnikovou Smérnici Néklady na vyzkum a vyvoj. Cinnosti
vyzkumu a vyvoje, které nelze uplatnit do odpoctu, jsou v této smérnici uvedeny
v souladu s metodickym pokynem D-288. Vybrany projekt vyzkumu a vyvoje ¢innosti

uvedené ve smérnici vybrany projekt v odpoctu neobsahuje.
Pozadavek korporace splnila.

6. Splnéni pozadavku podle Prilohy €. 5 Projektu vyzkumu a vyvoje — vydaje,
které je mozné zahrnout do odpoctu:
korporace vymezila vydaje, které je mozné zahrnout do odpoctu od zakladu dané
ve vnitropodnikové Smérnici Naklady na vyzkum a vyvoj. Vybrany projekt vyzkumu
avyvoje obsahuje pouze ndklady ve smérnici uvedené, pfiCemz tato smérnice
je zpracovana pln¢ v souladu s predmétnym ustanovenim § 34b odst. 1 ZDP.

Pozadavek korporace splnila.
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7. Splnéni pozadavku podle Prilohy ¢. 6 Projektu vyzkumu a vyvoje — vydaje,
které nelze zahrnout do odpoctu:
ve smérnici Naklady na vyzkum a vyvoj korporace vymezila rovnéz vydaje, které neni
mozné zahrnout do odpoc¢tu od zdkladu dané. Vybrany projekt vyzkumu a vyvoje
obsahuje vymezeni vydaji, které nelze zahrnout do odpoctu. Samotné naklady
ve vybraném projektu zahrnuty nejsou. Korporace tak postupovala v souladu
s ustanovenim § 34b odst. 2 ZDP.

Pozadavek korporace splnila.

8. Splnéni pozadavku podle Prilohy €. 7 Projektu vyzkumu a vyvoje — naklady

financované z vetejnych zdrojt:

korporace ABC nema u vybraného projektu vyzkumu a vyvoje podchycen zadny
zaznam nebo dokument, kterym by vyvracela nebo potvrzovala skutecnost, ze na tento
projekt uplatnila naklady, které byly financovany z vefejnych zdroji, i kdyz fakticky
nebyly zadné verejné zdroje na tomto projektu pouzity. Tato podminka nefinancovani
nakladii z vetejnych zdroji vyplyva z ustanoveni § 34b odst. 2 pism. a) ZDP.
Pozadavek evidence financovani z vefejnych zdroji korporace nesplnila.

9. Splnéni pozadavku podle Prilohy €. 8 Projektu vyzkumu a vyvoje — evidence

odpoctu:

korporace ABC nevede u vybraného projektu vyzkumu a vyvoje zaddnou evidenci
odpoctu.

Pozadavek evidence odpoctu korporace nesplnila.

6.2 Shrnuti hodnocenych projektii vyzkumu a vyvoje

Vybrany projekt vyzkumu a vyvoje v korporaci ABC byl hodnocen na zaklade
metodické ptirucky vytvorené v této diplomové praci. Pii tomto hodnoceni bylo
zjisténo, Ze korporace ABC vykazuje v oblasti projektl vyzkumu a vyvoje nedostatky.
Za velkou slabinu, ktera ma potencialné¢ negativni financni dopad pro korporaci
pii daitové kontrole, je neexistence souhrnného dokumentu ,Projekt vyzkumu
a vyvoje®, tak jak to uklada zdkon o danich piijmt. Korporace je povinna zalozit tento
dokument pro kazdy projekt samostatné¢ pied zacatkem vyvojovych praci. Dalsi
pozadavky kladené na projekty vyzkumu a vyvoje zdkonem o danich z pfijma jsou

v metodické piirucce teSeny formou piiloh. Tyto jsou v korporaci ABC splnény
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castecné. Korporace nema zpracované vymezeni odpoveédnosti pii feSeni projektt
vyzkumu a vyvoje. Pozadavky Frascati manualu byly vyhodnoceny jednotliveé
s vyslednym nesplnénim prvku novosti a prenositelnosti vysledki vyzkumu a vyvoje
na ostatni subjekty. Pfitom splnéni téchto pozadavkl je stézejni pro problematiku
projektti vyzkumu a vyvoje z pohledu dani z pfijmu.

Z vyhodnoceni vybraného projektu vyzkumu a vyvoje podle vytvofené metodické
ptiru¢ky vyplynulo, ze dosavadni zpracovani projekti vyzkumu a vyvoje v korporaci
ABC neni komplexni a v souladu s pozadavky zakona o danich z ptijmi a metodického
pokynu D-288. Dosavadni praxe pifi administrativnim zpracovani ma nedostatky
spoCivajici v nevytvoteni souhrnného dokumentu, nevytvofeni matice odpovédnosti,
neexistence popisu prvku novosti, nesplnéni prenositelnosti vysledkti vyzkumu a vyvoje
a nepodchyceni evidence financovani nakladi z vefejnych zdroji. VSechny uvedené
nedostatky maji vliv na finan¢ni sankce ze strany spravce dang.

Pozadavky vyplyvajici ze zédkona o danich z pfijmi a metodického pokynu D-288
a tykajici se Cinnosti a vydaju, které lze ¢i nelze uplatnit do odpoctu, korporace
zpracovala ve vnitropodnikové smérnici Naklady na vyzkum a vyvoj. Tato evidence
je vsak dil¢i, nedava korporaci uceleny pohled na projekt vyzkumu a vyvoje.

Z analyzy projektli vyzkumu a vyvoje a ovéfovani dale vyplynulo, Ze vybrany projekt
vyzkumu a vyvoje je typickym projektem vyzkumu a vyvoje ve smyslu zpiisobu
evidence a administrativnich tkont s nim spojenych. Zptsob evidence jednotlivych
projektti se od sebe nijak nelisi. Identické nedostatky jako vybrany projekt, vykazuji

vSechny projekty vyzkumu a vyvoje, které korporace dosud zrealizovala.

6.3 Navrhy vyplyvajici z vyhodnoceni vybraného projektu vyzkumu
a vyvoje

Vyse uvedené nedostatky dosavadniho zpiisobu zpracovani evidence projektii vyzkumu
a vyvoje v korporaci ABC je nutné, s ohledem na mozny finan¢ni postih, pfizpusobit
pozadavkliim, které vyplyvaji z ptedmétnych zavaznych piredpisiti. VSechny povinnosti,
které musi korporace splnit pti feSeni projektii vyzkumu a vyvoje zpohledu dani
z ptijmi, jsou promitnuty do vytvofené metodické pomucky. Vytvorenim dokumentu
Projekt vyzkumu a vyvoje podle navrzené Sablony a vyplnénim vSech jeho pfiiloh,
korporace splni povinnosti ji ulozené zakonem a metodickym pokynem k opravnénosti

odpoctu od zékladu dan¢ z piijmu.
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7 Financ¢ni dopady pri FeSeni projektii vyzkumu a vyvoje

Zavedenim odpoctu od zakladu dan¢ z piijmi za vyzkum a vyvoj dostaly vyrobni
podniky moznost snizit svou danovou povinnost na danich zpfijmi. V prabéhu
realizace projektu vyzkumu a vyvoje lze za splnéni podminek vyplyvajicich
z dotéenych pravnich predpisi jednak snizit hospodaisky vysledek, tj. G¢tovanim
do ndkladii a po ukonceni realizace projektu vyzkumu a vyvoje uplatnit odpocet
od zékladu dan¢ z ptijma v daitiovém ptiznani.

Piiklady moZnych finan¢nich dopadi projekti vyzkumu a vyvoje v korporaci

Nize jsou popsany rizné situace, které mohou nastat pfi vyuzivani nepiimé vefejné
podpory na projekty vyzkumu a vyvoje. Tyto situace jsou namodelovany na zakladé

vybranych problému z analyzy FMEA a vyjadieny finan¢ni dopady pro korporaci.

7.1.1 Odpocet za vyzkum a vyvoj korporace neuplatnila

Korporace provadéla vyzkumné a vyvojové ¢innosti, které 1ze vyhodnotit jako projekty
vyzkumu a vyvoje, ale neuplatnila odpocet od zédkladu dan¢ na . 242 daifiového piiznani

k dani z pfijmt pravnickych osob (déle téz ,,DAP*).

Tab. 19  Neuplatnény odpocet od zakladu dané

PoloZka v DAP . DAP | Castka v K¢ | Castka v K& | Rozdil v K¢&
Zaklad dang 220 40 021 696 | 40 021 696

Odpocet za VaV 242 3155723

Zaklad dang po tpravé 250 40 021 696 | 36 865 973

Zaklad dan& zaokrouhleny | 270 40 021 000 | 36 865 000

Sazba dan€ v % 280 19 19

Dail 290 7603990 | 7004350 | 599 640

Zdroj: vlastni zpracovani
V situaci uvedené v tabulce korporace mohla, ale neuplatnila odpocet od zédkladu dan¢
za vyzkum a vyvoj. Pfi daném zdkladu dané¢ a potencidlnim odpoctu korporace

nevyuzila daftovou ulevu ve vysi 599 640 K¢.
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Obdobny dopad, ale s opacnym efektem, tj. daniovou usporu, pro korporaci ma prosté
uplatnéni odpoctu za vyzkum a vyvoj v danovém pfiznani pii realizaci vyvojovych

¢innosti.

7.1.2 Odpocet za vyzkum a vyvoj neni mozné uplatnit

Korporace uplatnila odpocet od zdkladu dané za vyzkum a vyvoj na f. 242 DAP,
provadéla vyzkumné a vyvojové cCinnosti, nesplnila vSechny podminky potiebné
pro uplatnéni odpoctu od zékladu dané. Korporace sice uplatnila odpocet v fadném
daflovém pfiznani, svou chybu vSak odhalila a podala dodatecné danové pfiznani,

ve kterém jiz odpocet neuplatnila.

Tab. 20  Nespravn¢ uplatnény odpocet na VaV — podani dodate¢ného DAP

Polozka v priznani f. DAP ‘ljlzli(déné DAP ‘l’)(l)éléateéné DAP ‘lf(l)gédﬂ
Zaklad dan¢ 220 40 021 696 40 021 696

Odpocet za VaV 242 3155723

Zéaklad dan¢ po uprave 250 36 865 973 40 021 696

Zéklad dan¢ zaokrouhleny 270 36 865 000 40 021 000

Sazba dané v % 280 19 19

Dan 290 7 004 350 7603990 | 599 640

Zdroj: vlastni zpracovani

Korporace v tomto piipadé nespravné uplatnila odpocet od zakladu dan¢ za vyzkum
avyvoj, podala dodatecné danové pfiznadni. Termin pro podani taddného DAP
a zaplaceni pfiznané dan¢ byl pro korporaci 1. 7. 2014. V tomto terminu korporace
fadné DAP podala a dan zaplatila. Dne 18. 11. 2015 korporace zjistila, ze odpocet
od zékladu dan€ za vyzkum a vyvoj uplatnila nespravné a 22. 12. 2015 podala v terminu
dodatecné DAP a dodatecnou dan ve vysi 599 640 K¢ zaplatila. Spravce dané
po dodatecném doplaceni dané¢ vyméfil korporaci urok zprodleni. VySe uroku
z prodleni odpovida roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou, zvysené
0 14 procentnich bodii, platné pro prvni den piislusného kalendainiho pololeti. (Danovy
rad, 2016)

V daném piipad¢ doslo k prodleni od 2. 7. 2014 do 22. 12. 2015, t;. 539 dni,
Castka dodate¢né piiznané dané 599 640 K¢
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Repo sazba CNB 0,05 + 14 p.b. 14,05 p.a.
Urok z prodleni &ini 124 413 K¢

i Repo sazba CNB, je vykazovéana od 2. 11. 2012 dosud ve stejné vysi, a to 0,05 % p.a.
Vy¢isleni finan¢niho dopadu dodatecného daniového ptfiznani:

Dodatecné ptiznana dan 599 640 K¢
Uroky z prodleni 124 413 K&
Celkové dodate¢né financni vydaje korporace 724 053 K¢

Vyse uvedené pochybeni znamena pro korporaci vydaj financnich prostiedkli ve vysi
724 053 KC¢. Ztéto Castky tvori dodatecné priznana dan 599 640 K¢, kterou méla
korporace tak jako tak vydat. Proto z hlediska zatéze pro korporaci je prihlizeno pouze
k sankci za neptiznani dan¢ v fadném danovém piiznani, tj. k iroku z prodleni. Vyse
uroku z prodleni je pfimo Umérna poctu dni, ktery vznikd mezi fadnym terminem
pro placeni dané a zaplacenim dodate¢né pfiznané dané, coZz znamend, ze ¢im pozdéji

korporace poda dodate¢né ptiznani, tim vyssi urok z prodleni zaplati.

7.1.3 Danova kontrola

Korporace uplatnila odpocet od zdkladu dané¢ na vyzkum a vyvoj v domnéni,
ze provadéla vyzkum a vyvoj, a byla u ni zahajena danova kontrola. V pribéhu danové
kontroly spravce dané na zéklad¢ dikazniho fizeni konstatoval, ze se u korporace
nejednalo o projekty vyzkumu a vyvoje, ale o vyrobkovou inovaci a doméfil korporaci

dodate¢né dail na zéklad¢ danové kontroly.

Tab.21  Korporace uplatnila odpocet na VaV, a probéhla u ni dafiova kontrola

Polozka DAP ¢ DAP | Radné DAP | Zjisténi po daiiové | Rodil
v K& kontrole v K¢ v K&

Zéaklad dan¢ 220 40 021 696 40 021 696

Odpocet za VaV 242 3155723

Zaklad dan€ po uprave 250 36 865973 40 021 696

Zaklad dan¢ zaokrouhleny | 270 36 865 000 40 021 000

Sazba dané v % 280 19 19

Dan 290 7 004 350 7 603 990 | 599 640

Zdroj: vlastni zpracovani

Korporace uplatnila v dafniovém piiznani k dani z piijmt pravnickych osob za zdanovaci

obdobi roku 2013 odpocet od zdkladu dan€¢ na vyzkum a vyvoj na . 242 ve vysi

91



3 155723 K¢. Termin pro podani pfiznani pro korporaci byl 1. 7. 2014. V tomto
terminu byla pfiznand dan ve vysi 7004 350 K¢ danovym subjektem uhrazena.
Na zaklad¢ této informace, zahdjil spravce dan¢ u danového subjektu dne 2. 3. 2016
danovou kontrolu. Na zakladé danové kontroly spravce dané neuznal odpocet
od zakladu dané v celé vysi. Dne 18. 10. 2016, byla danova kontrola podpisem zpravy
o danové kontrole uzaviena, vysledkem bylo dométfeni dané ve vysi 599 640 KCc.
Dodatecny platebni vymeér zaroven s timto doméfenim dané obsahoval penale ve vysi
20 % =z castky doméfené dané, konkrétn€ castku 119 928 K¢E. Danovy subjekt
se neodvolal a dométenou dan i pendle uhradil dne 29. 11. 2016. Po thradé¢ doméiené
dané spravce dan¢ danovému subjektu vyméten urok z prodleni.

Prodleni od 2. 7. 2014 do 29. 11. 2016, tj. 883 dni,

Castka dodate¢né dang 599 640 K&
Repo sazba CNB™ 0,05 + 14 p.b. 14,05 p.a.
Urok z prodleni &ini 203 814 K&

Vy¢isleni finan¢niho dopadu danové kontroly:

Doméiena dan 599 640 K¢
Penale 20 % z doméfené dané 119 928 K¢
Urok z prodleni 203 814 K¢
Celkem 923 382 K¢

V ptipadé danové kontroly jsou sank¢ni vydaje korporace ve vysi 323 742 K¢, z toho
119 928 K¢ tvoti pendle ve vysi 20 % z ¢astky domérené dané tak, jak byla stanovena
oproti posledni zndmé dané. Tato zakonnd povinnost vyplyva z ustanoveni § 251 odst. 1
pism. a) danového ftadu. Druhou cast sankci, vyplyvajicich z danové kontroly
pii dométfeni dané, tvoii urok z prodleni ve vysi 203 814 K¢. Zatimco vySe pendle
z doméiené dané je pfimo umérné na Castce doméfené dan€, vyse uroku z prodleni
zavisi na dluzné &astce a podtu dni prodleni uhrady dluzné &astky. Cim pozdgji
od povinnosti pfiznat a zaplatit dail v fadném terminu je dan na zakladé danové kontroly

doméiena, tim vyssi je pocet dnti prodleni tthrady a vzniké vyssi urok z prodleni.

7.1.4 Zavazné posouzeni
V korporaci miize nastat situace, kdy provadi ¢innosti vyzkumu a vyvoje, ale nema

jistotu, Ze se pfi vyvojovych ¢innostech jedna o naklady vynalozené v souladu s danémi
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z ptijmi. V takovém piipadé ma korporace moznost podat zddost u mistné ptislusného
spravce dan€ o vydani rozhodnuti o zavazném posouzeni vydaji vynalozenych
na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu. Piijeti takové Zadosti je podle zdkona
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, v platném znéni, zpoplatnéno. Pokud korporace
pozéda o vydani rozhodnuti o zdvazném posouzeni, znamena to pro ni jednorazovy

finan¢ni vydaj v ¢astce 10 000 K¢, ktery je zaroven danoveé t€¢innym nékladem.

7.1.5 Shrnuti finan¢nich dopadu

Z vySe uvedeného vyplyva, ze nejvhodnéjsi situace pro podnikové finance nastane,
pokud korporace uskutecniuje ¢innosti vyzkumu a vyvoje a uplatni odpocet od zékladu
dan¢ ve spravné vysi. V situacich, kdy korporace pochybi v souvislosti s odpoctem
za vyzkum a vyvoj, mohou nastat dva piipady. V ptipad¢ podani dodatecného danové
pfiznani je sankce pro korporace nizsi, nez v pfipad¢ danové kontroly s doméfenim
dané. Rozdil spocivd v povinnosti korporace, uhradit penale z ¢astky doméfené dané.

Proto danova kontrola piedstavuje nejhorsi dopad na finance korporace.
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8 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vytvofeni metodické pomicky pro feSeni projektt
vyzkumu a vyvoje z hlediska dané z piijmt pro existujici obchodni korporaci, ktera
pii své ekonomické Cinnosti realizuje experimentalni vyvoj. Dil¢im cilem diplomové
prace bylo vyhodnoceni vybranych projekti vyzkumu a vyvoje, které¢ byly v obchodni
korporaci realizovany.

V teoretické Casti jsou popsany a vysvétleny podminky, za kterych miize korporace
Cerpat nepiimou veiejnou podporu ve formée uspory na danich z piijmt. Tyto podminky
jsou vymezeny zejména v zdkoné €. 586/1992 Sb., o danich z piijmd, v platném znéni
a Metodicky pokyn D-288 Ministerstva financi CR zroku 2005. Na zakladé téchto
zévaznych piedpist, vyplyva pro uplatnéni odpoctu od zakladu dané z piijmu, pro
korporaci povinnost splnit jak formalni, tak vécné pozadavky na projekty vyzkumu
avyvoje v korporaci realizované. Formalni pozadavek piedstavuje pro korporaci
zpracovani souhrnného dokumentu Projekt vyzkumu a vyvoje, a to pro kazdy projekt
samostatné a pied zaCatkem realizace projektu. Vécnym pozadavkem spravce dané
se rozumi zejména, aby projekty vyzkumu a vyvoje obsahovaly ocenitelny prvek
novosti a vyjasnéni védecké nebo technické nejistoty.

V analytické c¢asti diplomové prace byla podchycena dosavadni praxe vyzkumnych
a vyvojovych aktivit korporace z hlediska jejich administrace a evidence ve vazbé
na odpocet od zakladu dan¢ z piijmi.

Na zaklad¢ platnych relevantnich pravnich predpisi a ostatnich podplrnych dokumentt
z této oblasti byl vytvofen navrh metodické piirucky projekti vyzkumu a vyvoje
z pohledu dan¢ zpfijmi, kterda méa byt privodcem a pomocnikem pro obchodni
korporaci v souladu s pozadavky spravce dan€. Prirucka byla vytvofend podle platnych
predpisit ke dni 1. 10. 2016, z ¢ehoz vyplyva, Ze tuto metodiku je nutné pifi zméné
zavaznych predpisti doplnit, ¢i zménit v souladu s vydanymi zménami.

V ramci metodické ptirucky byl vytvoren navrh dokumentu Projekt vyzkumu a vyvoje.
Jednotlivé pozadavky zdkona o danich zpfijmi a metodického pokynu D-288
Ministerstva financi CR, potiebné pro splnéni podminek uplatnéni odpoétu od zakladu
dang, byly vyfeseny formou pfiloh k Projektu vyzkumu a vyvoje. Uzivatel metodické

piirucky tak neopomene podchytit vSechny pozadavky kladené spravcem dané
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na projekty vyzkumu a vyvoje z hlediska dani z pfijmi. Vytvorend piirucka obsahuje
téz moznosti feSeni, kdy korporace nema jistotu, zda vyvojové ¢innosti, které provadi,
jsou projekty vyzkumu a vyvoje ve smyslu zékona o danich z ptijmt.

V dalsi ¢asti diplomové prace byl podle vytvorené metodické piirucky vyhodnocen
vybrany projekt vyzkumu a vyvoje, které byl v obchodni korporaci realizovan.
Z ovétovani vyplynulo, Ze dosavadni evidence a administrativni zpracovani projektt
vyzkumu a vyvoje v korporaci tak, aby vyhovély pozadavkiim spravce dang,
je nedostatecné, 1 kdyz na n¢€ korporace uplatitovala odpocet od zakladu danég. Zjisténé
nedostatky projektd vyzkumu a vyvoje v korporaci, by vedly k finan¢nimu postihu
od spravce dang.

V zéavéru prace byly namodelovany situace, které mohou v korporaci nastat pii feSeni
projektii vyzkumu a vyvoje z pohledu dani z pfijmii, a na nich je vycislen finan¢ni
dopad pro korporaci.

Pro korporaci tak bude vytvofend metodickd pfirucka jednoznacné piinosem,
eliminujicim rizika plynoucich z nedostatki. Korporace je povinna spravei dané
prokazat opravnénost odpoctu od zakladu dan€¢ na vyzkum a vyvoj, nebot’ dikazni
bfemeno lezi na poplatnikovi. Problematika nepifimé podpory projektd vyzkumu
avyvoje je v Ceské republice znatné slozitid, a proto bude vytvofena metodicka
piirucka pro korporaci vhodnou pomiickou, nebot’ na jednom misté soustredila veskeré
pozadavky, které jsou kladeny na feSeni projektii vyzkumu a vyvoje z hlediska dané

z piijmi.
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Pfiloha 1

Matice odpovédnosti, chronologicky

Cinnost

Odpovida

Povinnosti, jejich cetnost

Zakazka k vyrob€ nového
vyrobku - komponent

Hlavni konstruktér
(odd. Vyvoje
produktu)

Ptijeti a posouzeni zakazky, zda se
jedna o novy vyrobek, predani
informace o novém vyrobku
finan¢nimu odd¢leni; vzdy pfti
rozhodnuti, Ze se jedna o novy
vyrobek

Rozhodnuti o vyzkumu a
vyvoji

Finanéni feditel
(odd. Finan¢ni)

Posouzeni zamyslenych ¢innosti a
vyhodnoceni, Ze se jedné o projekt
vyzkumu a vyvoje ve smyslu § 34
ZDP, vzdy pfti rozhodnuti
konstruktéra, zZe jde o novy vyrobek

Projekt vyzkumu a vyvoje

Hlavni GCetni
(odd. Finan¢ni)

Zpracovani
vyvoje po formalni
poCatkem zahdjeni cinnosti s nim
souvisejicich v souladu
s metodickym pokynem MF D-288

Projektu  vyzkumu a
strance pied

Hlavni konstruktér
(odd. Vyvoje
produktu)

Stanoveni vyznamného ocenitelného
prvku novosti u nového produktu, a
vyzkumné a technické nejistoty pii
feSeni projektu vyzkumu a vyvoje,
pred zahéjenim feSeni projektu

Hlavni Gcetni
(odd. Finan¢ni)

Vymezeni konkrétnich ¢innosti, které
mohou byt zahrnuty do cinnosti
Projektu  vyzkumu a  vyvoje,
vymezeni konkrétnich naklada, které
Ize zahrnout do odpoctu od zakladu
dan¢ z piijma, pied zahajenim feseni
projektu

Finan¢ni feditel
(odd. Finan¢ni)

Schvaleni Projektu vyzkumu a
vyvoje

Dokumentace k projektu
,»Vyvoj kruhovych
komponent*

Specialista vyvoje
vyrobku kruhovych
komponent

(odd. Vyvoje
produktu)

Systematické a chronologické vedeni
pisemné dokumentace vyvijeného
produktu kruhovych komponent

v ¢lenéni na jednotlivé zakazky

Konstruktér vyvoje
(odd. Vyvoje

Prabézna kontrola a schvalovani
pisemné dokumentace vyvoje




produktu)

produktu kruhovych komponent

Dokumentace k projektu
,»Vyvoj plochych
komponent*

Podpiirna dokumentace
k projektu vyzkumu a

vyvoje

SPfgggf;:ggﬁ?ﬁ Systematické a chronologické vedeni

E),mponent Y pisemné dokumentace vyvijeného

(0dd. Vvoje produktu plochych komponent

produktu) v ¢lenéni na jednotlivé zakazky

Konstruktér vyvoje Pribézna kontrola a schvalovani

(odd. Vyvoje pisemné dokumentace vyvoje

produktu produktu plochych komponent

Specialista vyvoje

vyrobku kruhovych

komponent

(odd. Vyvoje

produktu) Evidence odpracovanych hodin na
projektech vyvoje v ¢lenéni na

Specialista vyvoje jednotlivé zakazky

vyrobku kruhovych

komponent

(odd. Vyvoje

produktu)

Konstruktér vyvoje
(odd. Vyvoje
produktu)

Kontrola a schvalovani evidence
odpracovanych hodin na projektech

vyvoje

Vyroba vzorki

Specialista vyvoje
produktu

Sbér dat ze vzorkovani, kontrola
materialu a komponentti, kontrola
nastroji, piipravkt a métidel,
dokumentace a zdznam ze
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vzorkt, pravidelné jednou tydné

Vyhodnoceni vzorka

Reditel jakosti

Ptiprava protokoll dle pozadavku
zakaznika, namatkova kontrola
parametri vyrobku, rozhodnuti o
dal$im postupu neshodnych kust,
zmetkovani neshodnych kust, tvorba
atestu, vysledky o pritb¢hu
vzorkovani, vzdy pii kontrolni
¢innosti vyroby vzorkt, pravidelné
pii hodnoceni série

Dokumentace zkusebny

Konstruktér vyvoje
(odd. Vyvoje
produktu)

Procesni a administrativni dohled a
kontrola pfi procesu zkousSeni vzorku




Hlavni Gcetni
(odd. Finan¢ni)

Evidence spotfeby energii na
zkuSebnich zatizenich, pravidelné
vzdy koncem mésice

Ucetni a dafiové hledisko
projektu vyzkumu a

vyvoje

Hlavni t¢etni
(odd. Finan¢ni)

Prabézné ucétovani

Sbér dat o spotiebe naklada
vzniklych pii vyrobé vzorki

Vypocet a uplatnéni odCitatelné
polozky na vyzkum a vyvoj

Zdroj: vlastni zpracovani (Korporace ABC, 2011)




