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Vliv SZP EU na hospodareni zemédelskych
podniku v CR - prFipadova studie
Impact of CAP on the economy of agricultural
enterprises in the CR — a case study

Souhrn

Tématem této prace je podat prehled o vlivu Spolecné zemédé€lské politiky
(SZP) na Druzstvo pro zemédélskou vyrobu NOVA. Jako priprava do vlastni ¢asti
prace byla zvolena charakteristika SZP z pohledu vzniku a reforem, které ovlivnily
evropské zemédelstvi, a historicky vyvoj ¢eském zemédélstvi od roku 1989 po vstup do
Evropské unie. Ptipadova studie v uvodu popisuje historii a strukturu soucasného
druzstva. Poté se zamétuje na systém dotaci, které druzstvo obdrzelo v roce 2009 od
EU. Pro zjisténi vlivu SZP na druzstvo v CR byl zvolen rozbor vybranych indikétort
hospodateni a ukazatele financni analyzy — materidlova naroc¢nost, rentabilita vlastniho
kapitalu, rentabilita trzeb, produktivita prace, efektivnost dotaci a mira zadluZenosti.
V zavéru prace byly vyhodnoceny vysledky zkoumani a popsédno budouci postaveni
druzstva v ¢eském zeméd¢lstvi. Vyhodnocenim prace byl zjistén pozitivni vliv SZP na

hospodateni podniku s naznakem nejistot na budouci vyvoj evropské agrarni politiky.

Summary

The objective of the Bachelor thesis was to present a survey on the influence of
the Common Agricultural Policy /CAP/ on NOVA agricultural production cooperative.
The characteristics of CAP taken from the point of view of its origin and reforms which
have influenced the European agriculture, and the historic development of the Czech
agriculture from 1989 until the admission to the European Union have been taken as a
grounding for the work itself. The introductory case study describes the history and
structure of the contemporary cooperative. Thereafter, it focuses on the system of
subsidies which the cooperative was granted by the European Union in 2009. In order to

find out about the influence of CAP on cooperatives in the Czech Republic, the analysis



of the selected indicator of economy and indicators of financial analysis — the materials
intensity, the return on owner's equity, the returns on sales, the labour productivity, the
efficiency of subsides and the indebtedness rate have been selected. In the conclusion of
my thesis, the results of the investigation are evaluated and the future position of the
cooperative in the Czech agriculture is delineated. The assesment carried out in the
thesis shows that there has been a positive impact of the CAP on the NOV A agricultural
production cooperative, yet there are still uncertainties in connection to the future

development of the European agrarian policy.

Kli¢ova slova: Ceska republika, Spole¢na zemédélska politika, zemédélské druzstvo,

dotace, konkurenceschopnost.

Keywords: Czech Republic, EU Common Agricultural Policy, agricultural cooperative,

subsidy, competitiveness.
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1. Uvod

V roce 1950 se zalalo utvaret nédco ojedinélého. Sest statdl se rozhodlo zamezit
castym valkam a sporim mezi sousedy, které vyvrcholily ve druhou svétovou valku.
Zakladajici staty Belgie, Francie, Italie, Lucembursko, Némecko a Nizozemsko se
sjednocuji v politické a hospodatské oblasti. Podpisem Rimské smlouvy v roce 1957,
kterou zakladaji Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS), Cili ,,spolecny trh®, se
zavazuji zajistit volny pohyb osob, zbozi a sluzeb pies hranice statu.

V roce 1962 zavadi Evropska unie Spole¢nou zeméd¢lskou politiku (SZP), ktera
poskytuje ¢lenskym stattiim spole¢nou kontrolu nad produkci potravin, ktera vSak vede k
nechténé nadprodukci s hromadou. Pfes nepochybné uspéchy, kterych SZP od
sedmdesatych let dosahla, neni dodnes jednozna¢né pfijimana a Casto se dostava pod
palbu kritikii. S koncem 80.let 20.stoleti bylo zfetelné, Ze soucasna podoba SZP je
nezvladnutelnd a Spolecenstvi je nuceno pfistoupit k prvni reformé, na niz navazovaly
dalsi dve.

Prvni reforma z roku 1992 zejména upravila systém vyplacenych zemédélskych
podpor a zaroven doslo k patrnému poklesu zasob intervenénich skladd. Zanedlouho
vSak Evropska unie fesi aféru s BSE u skotu a dioxiny u driibeze. Nelze opomenout ani
nesnadny kol SZP pfi rozSifovani Evropské unie o 10 novych statd, aby nedoslo
k naruseni jednoty spole¢ného trhu.

Nasleduje obdobi, kdy se i Ceska republika adaptuje na agrarni politiku EU. Jeji
pfipravenost a agilitu pti dosahovani podminek vstupu do Evropské unie je probirana
v nasledujicich kapitolach. Aplikace prvkd reformy SZP EU do agrarni politiky Ceské
republiky probihala pfes postupné odchyleni od podpor produkce, ochranu Zivotniho
prostiedi pied vlivy zemédelské produkce az k ovliviiovani venkovského prostoru.

Zminéna ochrana Zivotniho prostiedi se dostdva do poptedi agrarni scény
v poslednich deseti letech. Spolu se zdjmem o rozvoj venkova a bezpecnost potravin
tvofi tzv. multifunkéni zemédélstvi. Tyto aspekty byly i cilem posledni reformy z roku
2003 — tzv. Mid-term Review, které piinesla mnoho zmén do evropské agrarni scény.

Tématem prace je jednak charakterizovat klicové reformy od pocatku 90.let,

které byly vynuceny nerovnovahou na zemédélském, evropském i svétovém trhu, ale



hlavné se zamé&fuje na agrarni politiku Ceské republiky od roku 1989 do vstupu do EU,
ktera nas dovede az ke zhodnoceni dopadi SZP na stfedn¢ velky zeméd¢lsky podnik u
Benesova ve Stfednich Cechéch.

Druzstvo pro zemédélskou vyrobu NOVA existuje od 50. let slou¢enim malych
druzstev. Druzstvo hospodaii na celkové vyméie pres 4 000 ha zemédelské piady. Jeho
hlavnim zajmem v oblasti zivoc€is§né vyroby je vykrm driibeze, vyroba mléka a vykrm
byku. V rostlinné vyrobé se pak zaméiuje na péstovani potravindiské pSenice, maku,
fepky a jinych obilovin a osiv.

Zavéerem prace je analyza podniku pted a po pfijeti SZP a formulace pohledt firmy na

jeji vyvoj v kontextu budoucnosti Spole¢né zemédélské politiky EU.



1. Cil prace a metodika
Cil prace

Piedmétem préce je piipadova studie vlivu SZP EU na zemé&délsky podnik v CR.
Zamérem je seznamit se s Druzstvem pro zemédé€lskou vyrobu NOVA. Hlavnim cilem
je analyzovat a zhodnotit zmény probihajici v nasledku meéniciho se ekonomického
prostiedi se vstupem CR do Evropské unie.

Dil¢im cilem je na vybraném vzorku analyzovat dopady vstupu do EU a to
zejména z pohledu zvySeného piistupu k dotacnim podpordm. Neméné¢ vyznamnym
dil¢im cilem je formulovat jednani podniku do budoucna, charakterizovat Spole¢nou
zemédélskou politiku s pohledem na jeji reformy, diskutovat o agrarni politice Ceské
republiky od roku 1989 do vstupu do EU a poskytnout informace o ekonomické
reformé, obnoveni vlastnickych vztahti, vyvoje liberalizace cen a pfiprav na vstup do

Evropské unie.

Metodicky postup

Prace je rozdélena do nékolika tématickych celki. Uvodem do prace je popis
historie a vyvoj Spole¢né zemédelské politiky EU s ndvaznosti na problematiku agrarni
politiky CR od roku 1989 do vstupu do Evropské unie.

Ve vlastni ¢asti prace je realizovana ptipadova studie Druzstva pro zeméd¢lskou
vyrobu NOVA. Je vycislena dotacni podpora pfijimana od Evropské unie v roce 2009.
Jako hlavni metoda byla zvolena komparace, ktera pomoci vybranych indikatord
hospodateni a ukazateli finan¢ni analyzy ma za kol zhodnotit a porovnat situaci
druzstva pted a po vstupu do EU, tzn. obdobi 2001 — 2007. Nejprve je charakterizovano
druzstvo z obecného hlediska a poté podrobné&ji porovnana situace v druzstvu pied a po
ptijeti SZP.

Ke zhodnoceni podnikové Cinnosti je pouzito nékolika ukazatel, které lze

charakterizovat témito vzorci:



spotieba materialu

materidlova ndroc¢nost = - (vzorec 1)
celkove trzby
. , . zisk
rentabilita vlastniho kapitaly = ——— (vzorec 2)
viastni kapital
zisk
rentabilita trzeb = ———— (vzorec 3)

celkové trzby

7idana hodnota
produktivita prdce = P (vzorec 4)

mzdové naklady

7idana hodnota
efektivita dotaci = P (vzorec 5)

celkové dotace

celkové zavazky

celkovd mira zadluzenosti = (vzorec 6)

celkova aktiva

, ., celkové zavaz
zadluZenost viastniho jméni = —ky (vzorec 7)
viastni kapital

7 S celkova aktiva (vzorec 8)
inancni paka = ——
viastni kapital

Pouzité podkladové informace byly ziskany prostfednictvim ing. Jifiho Novaka, ktery je
ekonomem DZV NOVA.



Literarni reserse

3.1. Charakteristika Spoleéné zemédélské politiky

3.1.1. Vznik a cile Spole€né zemédélské politiky

Spolecna zemédélska politika (SZP) méla byt od roku 1958, kdy bylo zalozeno
Evropské hospodaiské spolecenstvi, zakladnim pilifem evropské integrace. Lze
jmenovat dva hlavni argumenty pro jeji vznik: strategické a politické. Strategicky,
protoze Evropa se vtu dobu zotavovala z Cetnych véalek a byla zdvisla na dovozu
potravin. Politickym divodem pak byl vyznam zemédélcti jako volict v jednotlivych
statech a jejich zajem podporovat rozvoj venkova a zvySovani Zivotni Girovné. Rimska
smlouva z roku 1957 stanovila cil, zékladni principy a ¢asovy ramec, kdy mél byt cely
systém vytvofen.

Rimska smlouva byla zaloZena na principu zaloZeni intervenénich skladii, které
mély v okamziku poklesu trznich cen pod stanovenou urovein umoznit odkup
zemédéElskych produkti. Toto opatfeni napomohlo snizeni zavislosti Evropy na dovozu
potravin, ale z dlouhodobého hlediska vedlo k neo¢ekavané a vyrazné nadprodukci. V
70. letech 20. stol. EHS zavedlo zdanéni dovozl a naopak subvenci exportu vlastnich
zemédélskych vyrobki, coz mélo negativni dopad na nékteré zahrani¢ni farmare a vedlo

o : x 1
k riistu cen potravin v Evropé.

Cile Spolec¢né zemédélské politiky

Podle Clanku 39 Rimské smlouvy o zaloZeni Evropskych spoledenstvi (Clanek 33

konsolidované verze) byly definovany tyto hlavni cile SZP:

o zvysit efektivitu zemédelstvi pomoci technického rozvoje a optimalniho vyuziti
vyrobnich faktord,

e zvySovanim individudlnich vydelkt zemédelct zajistit spravedlivou zivotni
uroven zeméde€lského obyvatelstva,

o stabilizovat trhy,

! Politiky EU (http://www.euroskop.cz/687/sekce/zemedelska-politika/)



e dodrZet pravidelnou zasobu zeméd¢lskych vyrobkd,

o zajistit pfimefené ceny pro spotiebitele.

T¥i hlavni principy SZP, které od pocatku zajiSt'uji fungovani SZP :

e jednota trhu — volny pohyb zemédélskych produkti na uzemi Evropského
spolecenstvi, zruSeni cel a vyvoznich subvenci uvnitt ES

e preference spoleCenstvi — zvyhodnéni produktii produkovanych ve Spolecenstvi
pred dovozy ze tretich zemi

e finan¢ni solidarita — naklady na SZP se hradi ze spole¢ného rozpoctu (rozpocétu

ES), do kterého ptispivaji vSechny ¢lenské staty

.,V diisledku realizace vyse uvedenych principii fungovani, SZP méla zaroven
od pocatku velmi silné protekcionisticky charakter, ktery se projevoval v diskriminaci
zemédeélskych producentii z neclenskych zemi. V pribéhu doby se proto SZP stala
jednou z nejkonflikinéjsich aktivit EHS/ES/EU smérem do zahranici. Nejcastéjsi to byly
a jsou predevsim spory mezi Evropskou unii a Svétovou obchodni organizaci, ktera
Evropskou unii  kritizuje predev§im za miru dotaci producentiim, coz jim
zprostredkované umoznuje promikat na svétové trhy s velmi nizkymi cenami. Svétova
obchodni organizace zaroven broji proti uzavienosti trhu se zemédélskymi komoditami

uvniti- Evropské unie. “* (Palan, 2007, str. 4)

3.1.2. Prubéh Spole¢né zemédélské politiky a reformy béhem jejiho

vyvoje

Ustiednim finanénim nastrojem SZP se v roce 1962 stal Evropsky zemédglsky
podpirny a zarucni fond (EAGGF). V pribéhu existence SZP se ale rozmér financnich
prostfedkll potfebnych na jeji fungovani stal zavaznou piekazkou. Podil vydaji na SZP
vzrostl aZ na 80 % celkovych vydaji spole¢ného rozpoctu b&hem 70.let 20.stoleti.
Ackoli se podafilo tyto ndklady do roku 2007 snizit na pouhych 34 %, stile byla SZP

oznacovana jako bariéra pro rozvoj ostatnich politik EU.



O cinnost Spolecné zemédélské politiky se staraji i tzv. ,,spole¢né trzni
organizace*, které zajist'uji soubor pravidel pro vétSinu komodit. Existuje 22 organizaci
spole¢ného trhu, jejichz zamérem je podporovat trhy danych zemédé€lskych produkti
pomoci specialnich mechanismd, které se 1isi od druhu komodity. Patii sem naptiklad
produkty zemédélské prvovyroby (mléko, osiva, chmel, hovézi maso, ovoce, zelenina
apod.) a produkty po prvnim zpravovani (vino, mlécné vyrobky, cukr apod.). Jsou
zahrnuty vSechny komodity s vyjimkou brambor, kvétin, medu a nékterych lihovin.

Byly také zavedeny intervencni ceny, které zajistily zeméd€lcim minimalni
cenu, za kterou prodaji svou produkci. Jakmile na domacim trhu klesly ceny pod
stanovenou uroven, SpoleCenstvi vykoupilo tyto produkty do svych intervencnich
skladl, aby stabilizovalo trh a zajistilo trvaly odbyt vyrobciim. Za okolnosti, kdy se
vyrobce rozhodl vyvést své produkty na svétovy trh, a dostal méné nez intervencni
cenu, vyplatilo mu Spolecenstvi rozdil mezi intervencni cenou a dosazenou vyvozni
cenou (vyvozni subvence).

Jak uvadi (MZe, 1999, str. 3) je patrné Ze rostouci mira subvencovanych exportl
na svétové trhy piispivala ke stlacovani svétovych cen a to zvedlo kritiku ze strany
obchodnich partnerii. Osmdesata 1éta se daji popsat prohlubovanim rozpora v obchodni
sféfe, stale stoupajicim rozpoctem na zemédélstvi a zvySenym zdjmem vefejnosti o
pfebytky vina a masla prokukované s podporami z vetfejnych zdroji danovych
poplatnikti a Skodach na ptirodnich zdrojich a Zivotnim prostfedi vlivem intenzivniho
zplsobu vyroby.

Situace ve Spolecenstvi se od Sedesatych let zménila. V 80. let uz rozhodné
nebylo EHS zavislé na dovozu klicovych zemédélskych produktti, domaci nabidka
nastartovala pfevis nad domaci poptavkou, napf. u obilnin, mléka a hovéziho masa. Od
roku 1957 sklizela SZP obrovské tuspéchy, ale stiale vétsi financni zatizeni a
nadprodukce tohoto sektoru donutila Spole¢nou zemédélskou politiku k zasahu
do evropského zeméd¢lstvi. Proto v roce 1992 probéhla jedna ze zasadnich reforem

SZP, na niz navazovaly dalsi dve.
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Reformy Spolec¢né zemédélské politiky

Prvni navrh se objevil vroce 1968. Sicco Mansholt, ktery vté dobé byl
komisafem Evropské komise pro zeméd¢lstvi, zvefejnil plan se zamétfenim na radikalni
opatieni na likvidaci zacinajicich ptebytkd. Vefejnost vSak stejny problém
nepocitovala.

O dvacet let pozd¢ji se situace vyrazné zmeénila a pfisla prvni McSharryho
reforma (CAP I), ktera probehla vroce 1992. Slibovala zmény v oblasti cenovych
podpor u obilovin, hovéziho masa a masla. Zavedla kompenzacni platby pro zemédélce
zaméfené na obdélavanou plidu nebo na pocty zvirat. Dalsim cilem bylo uplatnit
metodu ,,set-aside”, kterd donutila zeméd¢lce ponechat ¢ast orné pidy ladem a vyuzit ji
napf. na biopaliva. Vyrazna opatieni se také tykala programu piiplatkti na zalesiiovani,

Na konci osmdesatych let doSlo k reformé zptsobu, kterymi EU pomadhala
regioniim trpicim strukturalnimi nedostatky. ,, Tato reforma z roku 1988 byla pocatkem
integrovanejstho pristupu k regiondlnimu rozvoji a politickému posunu s disledky pro
venkovské komunity v EU. Pomoc regionii byla poskytovana prostrednictvim ndarodnich
neb regiondlnich programii odsouhlasenych mezi clenskymi staty a Komisi. Do téchto
programii byla zarazena i opatieni pro rozvoj venkova — mj. pocdtecni pomoc pro
mladé zemédélce, podpora ekoturistiky, rozvoj venkovské infrastruktury.“ (MZe, 1999,
str. 4)

Ugel McSharryho reformy dosahl svého, kdyZ v poloving 90. let doslo k poklesu
zasob v intervencnich skladech a vnitini trh zaznamenal silnou poptavku po obili, ktera
vyvolala na trhu vyvoz do zahranici.

Pfiprava na nové tisicileti vSak podnécovala dal$i zmény v podobé reformy
nazvané ,,Agenda 2000 — Za silnéjsi a SirSi Evropu* (CAP II), ktera méla orientovat
evropsky agrarni sektor do dalSich vyvojovych zmén, a nastartovat programovaci
obdobi 2000 — 2006. Tento dokument vznikl v roce 1997 na zédkladé ukolu rozsifit
Evropskou unii o 10 ¢lenskych stati a fesit trvaly problém s ndklady na provoz SZP
(1994 — 40 miliard €). Prioritou stale zistavala konkurenceschopnost EU na vlastnim a
mezinarodnim trhu, kvalita zivotniho prostiedi a nenahraditelnd uloha zeméd¢lstvi

v trvale udrzitelném rozvoji spolecnosti.
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Podpora komodit — mléko, hovézi maso, veprové maso, driibeZ (jsou zavedeny
kompenzacni platby, snizeny intervencni ceny).

Zajisténi budoucnosti venkovskych oblasti a podpora pracovnich piileZitosti.
Podpora modernizace farem — pfi sniZzenych vyrobnich nakladech zajistit
zlepseni jakosti produktl a blahobyt zvitat.

Podpora mén¢ ptiznivych oblasti (LFA) — odskodnéni zemédélct za néklady,
které jsou spojeny s umisténim jejich farmy v nepfiznivych oblastech pro
zem&délstvi.

Agroenvironmentalni program — pfikazuje zeméd€lcim zavést vyrobni metody,
které kladou dtraz na ochranu zivotniho prostiedi a chranit pivodni biotopy a
ohrozené druhy rostlin a zivocicht.

ZlepsSeni uplatnéni zemédé€lskych vyrobka na trhu — konkurenceschopnost a

pridana hodnota vyrobku na zaklad¢ investic.

Vysledky Agendy 2000 nebyly vSak ptiznivé. Vysoké cile, které si kladla, nebyly

splnény. Projevila se vysoka zavislost na pfimych platbach a dotacnim systému.

Ocekavani nenaplnily ani odmény za produkci, kterd zajistovala Setrn€jSi zachazeni

s ptirodou, a stale dochazelo k nadprodukci zemédélskych produktt.

Tieti reforma (Mid Term Review), ke které dochazi pod tlakem WTO,

predstavuje nejrozsahlejsi reformu systému SZP od doby jejiho vzniku. Tato reforma

byla pfedstavena v roce 2003 na jednani Rady ministri zemédélstvi v Lucemburku.

Novy smér Spolecné zemédélské politiky mél byt zcela ve shodé s trvale

udrzitelnym rozvojem, a to zejména vlivem prosazovani technologickych postupti, které

pln¢ zohlediujicich roli zivotniho prostfedi. Pilif rozvoje venkova se zaméfil na posileni

konkurenceschopnosti venkovskych oblasti. Cilem se stalo zajiSténi budoucnosti

venkovskych oblasti, trvalé udrzitelnosti a tvorby pracovnich mist.

Mid Term Review se déli na dvé oblasti — Horizontalni oblast a trzni opatfen.
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1. Horizontalni oblast®

e (QOdstranéni vazby na produkci (decoupling) — SPS (jednotna platba na
farmu), ktera je aplikovana u EU 15 + Slovinsko a Malta, a SAPS
(jednotna platba na plochu), kterd je aplikovana u zbyvajicich 8 statl
véetné CR. Zemédélec ziska jednu platbu namisto nékolika plateb,
vypocteno z priméru plateb, které obdrzel v referencnim obdobi 2000-
2002.

e Cross — compliance (systém kiizové shody) — kontrola kvality a
bezpecnosti potravin, ochrany zivotniho prostfedi a zachazeni se zviraty.

e Modulace — zvySovani role rozvoje venkova, piesun finan¢nich
prostiedkti z prvniho pilife na druhy. Toto opatieni se tykd pouze farem,
které pobiraji pfimé platby ve vysi nad 5000 €.

o Poradensky systém (audit farem) — tento sytém byl vroce 2006
dobrovolny, od roku 2007 je u farem, které obdrzi na pfimych podporach
vice nez 15 000 € ro¢n¢ povinny. Je urcen na sledovani pozadavka cross
— compliance. V roce 2010 probéhne vyhodnoceni tohoto systému a
rozhodne se, zda bude povinny pro ostatni.

e Venkovsky rozvoj — jedna se o podporu kvality potravin, welfare zvitat a

také budou podporovani mladi farmaii a producenti a organizace.

2. Trzni opatieni
Pfijaté zasady u konkrétnich komodit:®
e Obiloviny — interven¢ni cena zUstava stejnd, o 50 % se snizuji mésicni
poplatky k této cené.
e U tvrdé psenice se snizuje piiplatek pro tzv. tradini oblasti. Zavadi se
prémie na kvalitu.
e Zito — zru$eni intervenénich nakupt.

e Ryze — intervencni cena na ryzi je snizena o 50 %.

2 Vznik, vyvoj a reformy Spoledné zemé&d&lské politiky (http://eagri.cz/public/eagri/ministerstvo-
zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-unie/vznik-vyvoj-a-reformy-pravidel-szp/vznik-vyvoj-a-
reformy-spolecne.html)

3 Reformy Spolecné zem&dglské politiky (http://www.euractiv.cz/zemedelstvi0/link-dossier/reformy-
spolen-zemdlsk-politiky)
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Bilkovinna krmiva, §krob - u bilkovinnych krmiv se zvysi pfiplatek, ale
jen v ramci maximalni zarucené plochy 1,4 mil. ha. Z pfimé platby na
bramborovy Skrob zistane 60 % vazano na produkci, 40 % se stane
soucasti jednotné platby.

Ofechy — je poskytovana specificka pauSalni vyrobkova sazba ve vysi
120,75 €/t v ramci celkové plochy EU 800.000 ha. Clenské staty mohou
svym vyrobciim doplacet stejné vysokou castku.

Mlééné vyrobky — prodlouzeni kvotniho rezimu az do 2014/5.
Asymetrické snizeni intervencnich cen na maslo a susené odstfedéné
mléko.

SuSena pice — bude zavedena specificka vyrobkova podpora ve vysi 33

€/t.

Zhodnotit tuto reformu Ize spise kladné, ale Gplny zavér nelze stanovit, jelikoz

programovaci obdobi 2007 — 2013 stale probiha. Jisté vSak je, ze nadmérna produkce

byla potlacena a trh je pfipraven ud¢lat dalsi krok k liberalizaci tohoto odvétvi.

3.1.3. Health Check - dalsi etapa vyvoje

V soucasné dobé probiha zdravotni prohlidka Spolecné zeméd¢lské politiky tzv.

»Health Check“. Prvni navrh této revize vznesla komisatka pro zemédélstvi a venkov

Mariann Fischer Boelova v kvétnu 2008 pti zasedani Rady ministri zemédélstvi EU.

Od té doby probihala intenzivni vyjednani o kompromisech finalni podoby tohoto

dokumentu.

Tt hlavni cile pfijatych opatieni podle (Machalek, 2008):

a)
b)

c)

dokazat, aby systém jednotné platby byl jednodussi a efektivné;jsi,
na trzni piilezitosti se musi Iépe reagovat pomoci trznich nastroja,

celit a fesit nové vyzvy jako je zména klimatu, bio-energie, nedostatek vody.
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Charakteristika ptijatych opatfeni ve 12 konfliktnich bodech podle (Machalek, 2008):

e piiprava na zruseni mlénych kvot — nartst mléénych kvot o jedno procento
kazdy rok do roku 2013, ptiprava jejich odstranéni v roce 2015,

e odd¢leni od produkce — zbyvajici vazané platby budou oddéleny od produkce
od 1. 1. 2010 — s vyjimkou krav bez trzni produkce mléka,

e podpora pro sektory v obtizné situaci — ¢lenské staty jiz nemusi pouzivat 10 %
ptimych plateb narodniho stropu jen na zlepSovani zivotniho prostfedi nebo na
jakost produkce, ale mohou je vyuzivat i v jiném sektoru,

e platba na plochu — staty, které pouzivaji SAPS jej budou moci vyuzivat az do
roku 2013,

e doplitkkové platby zemim EU 12 — tyto staty dostanou pro vyuzivani ¢lanku 68
od Bruselu 90 miliond € nez ptejdou na systém piimych plateb,

e nevycerpané financni prostfedky mohou staty vyuzit na ¢lanek 68 nebo je
prevést na rozvoj venkova,

e modulace - farem s dotacemi do 5000 € se netykd, v roce 2010 se farmam
s dotacemi nad 5000 € dosavadni 5 % modulace zveda o 2 %, dalsi roky az do
2013 o 1 % a farmam, které obdrzi nad 300 tisic € v dotacich se zveda
modulace o 4 % na celkovych 14 %

e podpora pro mladé — investi¢ni podpora v ramci rozvoje venkova se zvysi na 70
tisic €,

e set —aside — ponechani pudy klidu se rusi,

e cross — compliance — aplikace nékterych pozadavkil této kontroly bude
odlozeno na 1. 1. 2013, Bulharsko a Rumunsko 2016,

e intervencni nakupy — maximum mnozstvi u masla je 30 tisic tun, 109 tisic tun u
odtucnéné susené¢ mléko, nad toto mnozstvi se bude nakupovat v tendru, u
pSenice 3 miliony tun, nad tuto hranice se bude nakupovat v nabidkovém ftizeni,

e omezeni plateb — vypocet plateb podle koeficientdi vzniklych ze srovnani
pramémné velikosti podniku v EU a vySe platby na tento podnik s celostatnim
primérem, minimalni platba 200 eur na podnik nebo na 1 ha na zemédélsky
podnik,

e ostatni — zrusSeni 45 % prémii na energetické plodiny od roku 2012.
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., Zmény v téchto opatieni jsou uplatitovana postupné od roku 2009 az do roku
2013, kdy konci toto programové obdobi. Dohoda na této kontrole posouva zemédélstvi
smerem k normdlnimu podnikani a dotace smérem k platbé za zbozi, které na trhu

nekoupime * (Pospisil, 2008, str. 9)

3.2. Agrarni politika Ceské republiky od roku 1989 po
vstup do Evropské unie

Jiz od davnych dob patii zemédélstvi v Ceské republice k dillezitym odvétvim.
Po roce 1918 se dalo zemédélstvi v Ceskych zemich, Moravé a Slezsku nazvat jako
vyspéla zeméde€lska malovyroba. Od roku 1919 do roku 1939 probihala rozsahla
pozemkova reforma a vytvofila tak novou strukturu pidni drzby. Toto obdobi bylo pro
zemédélskou produkci v ceskych zemich velmi privéetivé, jelikoz vedlo k 28 % narastu.
Samoziejmé se v naSich zemich projevila i svétova hospodaiskd krize z let 1929 az
1933, ktera se projevila poklesem cen zeméd¢lskych vyrobkd. V obdobi okupace byla
Ceska agrarni politika pIné¢ podfizena némeckému systému direktivné fizeného
hospodaistvi. Po druhé svétové valce opét probihala pozemkova reforma a to ve tiech
etapach az do roku 1948. V obdobi 1949 — 1960 probéhla kolektivizace zemédelstvi,
diky niz vzniklo do roku 1955 skoro 11 tisic JZD a témét 400 podnikti. V dalSich letech
az do roku 1989 vznika soustava planovitého tizeni zemédélstvi, jenz méla stabilizovat

vyvoj maloobchodnich cen a posilit tak venkovsky obchod.

3.2.1. Vyvoj ceského zemédélstvim po roce 1989

., Ekonomicka reforma zahdjend po roce 1989 povazovala obnoveni viastnickych
vztahii za jeden z vychozich principii prechodu k trznimu hospodarstvi a jeho fungovani.
Jednotné chapany institut viastnictvi byl zakotven do naseho prdavniho radu novelou
Ustavy ¢ 100/1990 Sb. a dokoncen vistavnim zdkonem ¢.23/1991 Sb. Jiz zde se projevila
specifika zemeédeélstvi v tom, Ze se jednalo o 7eSeni viastnického prava k pozemkiim
v zemédélskem a lesnim pudnim fondu, kde doslo v pritbéhu poslednich padesati let

k velmi komplikovanym procesum. Ty byly vyvolany nejen pozemkovymi reformami a
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kolektivizaci samotnou, ale i riznymi prevody nemovitého majetku vietné pudy mezi
druzstevnim a statnim sektorem v dalSich fazich slucovani podnikii apod. “ (BeCvarova,

2001, str. 74)

Proces obnovy vilastnickych vztahu

Po padu socialistického zfizeni mezi hlavni zeméd¢€lské procesy patiila obnova
vlastnickych vztahti k pidé a ostatnimu zemédélskému majetku. A to bud’ cestou
restituci, formou transformace zeméd¢€lskych druzstev, ¢i privatizaci majetku.

Proces restituce pady (navraceni vyvlastnéné plidy pavodnimu majiteli) a
privatizace statnitho majetku nebyly provedeny zrovna nejlépe. Zakon o pudé ¢.
229/1991 Sb. umoznil napravu skod zptisobenych v letech 1948 — 1990 a nahrady byly
poskytovany v naturaliich, ve formé podilu, ve sluzbach nebo v hotovosti. Nékteré
nevyieSené restituni spory jsou feSeny dodnes. Proces privatizace prob¢hl ve dvou
fazich — mald a velkd privatizace. Cilem bylo pfevést podniky do soukromého
vlastnictvi. O privatizaci se uchazelo necelé 4000 subjektii, a proto tento proces byl
nejobtiznéjsi z obnovy vlastnickych vztaht po roce 1989. Pfinesl fadu vécnych a
formalnich chyb, napf. majitelé podniki méli nedostate¢né informace o rozsahu
privatizované¢ho majetku, schvalovaci fizeni trvala ptilis dlouho aj. Tento proces se Tidil
zakonem €.92/1991 Sb. a vyhlaskou ¢.526/1991 Sb., ktery umoznil podle (Becvatova,
2001, str. 76) privatizaci statnich podniki t€émito formami:

a) vefejnou drazbou (v ptipad¢ velkého poctu zajemctt),

b) wvefejnou soutezi (posuzovani komisi, hlavni kritéria — nabizena cena, platebni
podminky, pracovni ptilezitosti, podnikatelsky zamér aj.),

c) pfimym prodejem (pfedem urCeny zajemce, nejcastéjsi piipad — 74 %
privatizovaného majetku, kupni cena = ucetni cena majetku),

d) kupoénovou privatizaci (druha nejéastéjsi forma, vznikaly akciové spolecnosti,
predevsim potravinaisky pramysl),

e) bezlplatnym pifevodem (pfevody bytového fondu a objektd obcanské

vybavenosti na obce a na fondy diichodového a nemocenského zabezpeceni).

Transformaci zemédélskych druzstev upravoval zakon ¢.42/1992 Sb. o tupravée

majetkovych vztaht. Tento zdkon mél zajistit pfechod k trznimu hospodarstvi. Proces
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mél pozitivni vliv na vytvotfeni podminek pro budovani rodinnych farem. S tim spojena
snaha o kapitalovou stabilizaci podniki méla za nasledek, Zze do roku 1998 se tietina

druzstev transformovala v obchodni spole¢nosti.

3.2.2. Liberalni etapa agrarniho sektoru CR v roce 1991- 1994

Polistopadovy vyvoj sméfoval k nejrizikovéjsimu bodu, ktery mél vést
k obnoveni kapitalismu v Ceské republice. Liberalizace cen a s ni spojena liberalizace
zahrani¢niho obchodu patfila k zdsadnim opatienim pii prechodu z direktivné fizené
ekonomiky na trzni hospodaistvi. Zac¢atkem roku 1991 bylo jiz 85 % regulovanych cen.
Uvolnéni cen vedlo krlstu podnikii, nebot’ vedlo ke zvyseni jejich zisku i ptes
ekonomicky pokles. V zacatcich liberalizace byla sniZzena cenova regulace na cca 5 — 6
% hrubého doméaciho produktu.

Cenova liberalizace vSak podléhala i t€Zkym momenttim, kdyZ tehdejsi vladni
reformatofi netusili, co takto rychle zavedena radikalni koncepce zplsobi. Jako metoda
na minimalizaci inflace zptsobenou liberalizaci cen, byla zvolena rozpoc¢tova a ménova
politika. Ukolem bylo zabranit vzniku inflaénich a cenovo-mzdovych spiral.

S liberalizaci cen pfiSlo i omezeni zasahl statu do ekonomiky formou danovych
ulev. Ke zméné v danové soustavé dochazi v roce 1993, to je zaroven i jeji posledni
reforma, ktera v Ceské republice probéhla. Byly zavedeny piimé a nepfimé dang, které
byly prakticky jednotné pro vSechny sektory ekonomiky. Divodem zdsahu do danové
politiky bylo odstranéni socialistickych ideologii z dailového systému a z dlouhodobého
casového hlediska pfizpisobeni dafiového systému evropskym pozadavkim nutnym
k ptijeti do Evropské unie.

Hlavni formou regulace se stala regulace zasobovani domdaciho trhu pomoci
interven¢nich nakupli a pomoci exportnich subvenci. Pro tyto oba tcely byl zaloZen
Statni fond trzni regulace (SFTR). Statni fond trzni regulace byl zaloZen v roce 1992
na podklad¢ zakona ¢.472/1992 Sb., dopliikem €. 242/1995 Sb. ve znéni zakona C.
10/1993 Sb. Byl ztizen za ucelem stabilizace trhu a regulaci vybranych zemédélskych a
potravinaiskych vyrobki. Prostiednictvim intervencnich nadkuptd a subvencovanych
vyvozl byly regulovana potravinarské pSenice, Zito, mlékarenské vyrobky, jatecni byci

a jalovice, chmel apod.
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Financovéni zemé&délského sektoru do roku 1989 v Ceské republice bylo zavislé
na dotacni podpote. V roce 1990 dosahla dotacni podpora svého stropu, coz vyvolalo
otazky pti feSeni rozsahu podpor vramci ekonomické reformy. Nebylo jasné, zda
agrarni sektor ma vibec narok na dotace od statu a nejveétsi problém pro zemédélce
ptedstavovalo snizeni objemu finan¢nich prostfedkt vlivem dotovani transformacniho
procesu na pouhé¢ 4 mld. K¢ v roce 2004.

Podle (Bec¢varova, 2001, str. 86) existovaly tfi hlavni sméry dota¢ni podpory:

a) investi¢ni rozvoj — zleviiovani kapitalovych vstupt (vystavba, rekonstrukce,

modernizace, nakup stroji a zatizeni, ekologické investice aj.),

b) neinvesticni podpora — ptima podpora diichodli podnikatelskych subjektt ¢i
pracovnikii v zeméd¢€lstvi napf. v pfipadé zatravilovani, extenzifikace,
hospodateni v mén¢ ptiznivych oblastech, likvidaci nakaz a nebezpecnych
latek,

c) podpora rozvoje vefejnych sluzeb — pro zlepSovani jeho technického a

odborného zazemi (vyzkum, poradenstvi, genetika, vzdélavani).

Na podporu resortu zemédélstvi a lesnictvi v oblasti poskytovani uvéri byl
zalozen Podpurny a garanéni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF). Diky podporam
uroku z uvéru od PGRLF se povedlo v letech 1996 — 1998, kdy byly dotace ze statniho
rozpoftu nejvyssi a uvéry byly zatizeny vysokou uvérovou mirou, zietelné

. , , v 1y . 4
zmodernizovat zakladni zemédeélskou techniku.

3.2.3. Prubéh stabilizac¢ni faze v letech 1995 — 1997

Po zdatilém startu ekonomické reformy se zacaly projevovat nékteré negativni
tendence makroekonomického mefitka, které vyvrcholily v roce 1996 a pokracovaly i
vroce 1997 disledkem mimotadnych povodni. (Janda, 1998, str. 4) uvadi: ,,Je viak
nepochybné, Ze jeden z nejzavazmnéjsich faktori, ktery nepriznivé ovlivnil dosavadni
priibéh reformy, je mimoekonomické povahy. Je jim nedostatecny instituciondlni ramec
(instituce, legislativa, standarty, spolecenské normy, vize apod.) pro rozvijejici se

demokratickou spolecnost a na trinich principech zalozenou ekonomiku, ktery je

* Historie (http://www.pgrlf.cz/pgrlf/historie. php)
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v mnoha pripadech substituovan centralistickym pristupem k rizeni spolecnosti. “ Tento
ukazatel se v CR projevil tunelovanim podniki, zejména pak bankovnich instituci.
Zemédelstvi béhem reformniho obdobi vyrazné ztracelo v produkci potravin i
v zaméstnanosti. Slabsi postaveni zeméd€lstvi na trhu oproti ostatnim odvétvim se
projevilo v odchodu 60 % pracovnikll z agrarniho sektoru. Stavy skotu se snizily témér
0 50 %, coZ ukazuje graf ¢. 1. V roce 1995 se zeméd¢lstvi, lesni hospodatstvi, myslivost
a rybolov podilelo 4,9 % na HDP, coz nazna¢ovalo, Ze postaveni zemédé&lstvi v CR se
vyrovnava vyspélym evropskym zemim. V piiloze &. 1 je uveden vyvoj orné pidy CR

mezi roky 1993 — 2007.

Graf &. 1: V§voj stavu skotu a krav v CR (v tis. ks)
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Zdroj: vlastni vyroba (z prezentace Kubiska, 2010)

V roce 1997 vstupuje v platnost novy zadkon o zemédélstvi €. 252/1997 Sb.,
ktery vytvoril podminky k podpotfe produkéni a mimoprodukéni funkce zemédélstvi,
jenz mély ptispéet k ochrané slozek zivotniho prostiedi. Jako nastroj k dosaZeni cili byly
zalozeny podptrné programy na pomoc zemeédélcim v oblastech méné ptiznivych pro

zemédélstvi,na podporu chovu skotu masnych plemen, na ekologické zemédé€lstvi atd.
V této etapé se dostavame ke kli¢ovému bodu. V roce 1996 Ceska republika

oficidlné podala zidost o vstup do Evropské unie. Stalo se tak 23. ledna v Rimg.

Posudek Komise na tuto zadost se stal soucasti dokumentu Agenda 2000, ktery je
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zminén v predchozich kapitolach, a Ceska republika tak byla pfipojena ke skuping
dalsich 5 statd zadajicich o vstup do EU. Komise rozhodla, Ze tyto staty jsou schopny v
oblasti strednédobého horizontu plnit vSechny podminky ¢lenstvi a doporucila s nimi
zah4jit jednani o pfistupu do Evropské unie. Summit v Lucemburku z prosince 1997
rozhodl, Ze koncem bfezna 1998 budou zahajeny negociace s CR, Estonskem,
Mad’arskem, Polskem, Slovinskem a Kyprem.’

Poté navazoval tzv. ,screening“, ktery m¢l za tkol analyzovat legislativu
kandidatskych zemi s evropskym pravem (acquis). Screening byl rozdélen do 32
kapitol, z ¢ehoz se kapitola zeméd€lstvi (vEetné fytosanitarni a veterinarni legislativy) a
rybolovu tykaly Ministerstva zemedélstvi.

Od pocatku roku 1998 se kazdorocné podavaly pozi¢ni dokumenty, které
popisovaly situaci a pokrok Ceské republiky v piipravach na ¢&lenstvi v EU a plnéni
pristupovych kritérii.

3.2.5. Pristupova kritéria zemédélstvi a rybolov a prestupni podpora
EU

Summit EU v prosinci 2002 rozhodl o podminkéch piistoupeni Ceské republiky
k EU. Mezi jednotlivymi kapitolami Ize najit podminky z resortu dopravy, energetiky,

socialni politiky, ménové politiky, Skolstvi, védy, Zivotniho prostiedi, financni politiky,

vvvvvv
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roku. EU byla nucena vyrazné zesilit diraz na monitoring vSech zemi (i kandidatskych)
ve veterinarni a fytosanitarni oblasti souvisejici s kvalitou a bezpe€nosti potravin, nebot’
Evropa byla otfesena po nemocich typu BSE, slintavky ¢i kulhavky, které se objevily u
skotu a také aférou s dioxiny u driibeze.

EU nastavila pfisné hygienické a bezpecni normy a pravidla pro welfare, které

nékteré podniky CR nestacily zajistit do vstupu do EU. Piechod k plnym evropskym

’ Historie vstupu CR do EU (http://ec.europa.eu/ceskarepublika/cr_eu/index_cs.htm)
% Podminky pfistoupeni CR k EU (http://www.estav.cz/tema/evropska-unie/eu002.asp)
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standardim dostatecné zajistila dv€é pfechodna obdobi, v niz mély podniky dostatek

casu na splnéni vSech pravidel, avSak pod dohledem ceskych i unijnich organti.

Zakladnim cilem CR bylo udrZet a déle posilit konkurenceschopnost nasich

zemédé€lct. Jako hlavni hlediska zvolila rozvoj venkova, vyrobni kvoty a ochranné

opatfeni pro potiebu ochrany ceského trhu, véetn€ jiz zminovanych veterindrnich a

fytosanitarnich standardd, které jsou jednim z dilezitych ukazatel pfi pfiznavani

podpor. Ceské republika se k této zaleZitosti postavila komplexng, nikoli jen z hlediska

ptimych plateb jak tomu bylo u jinych statd zadajicich o vstup do EU. Vyjednavani

s EU ptineslo pro Ceskou republiku nékolik zavéra: ’

Startovaci vySe plateb 25 % v roce 2004 s 5 %-nim nartastem do r. 2006 (35%)
dale narist o 10 % ro¢né. MozZnost doplacet z narodnich zdroji 30 %, tj. na
uroveni 55 %, 60 %, 65 % v obdobi 2004-2006.

V piipadé obilovin a bramborového skrobu CR vyjednala vyjimku na dorovnani
do urovné 50 % resp. 100 % unijni vySe ihned po vstupu.

Rozdéleni dvou vinaiskych zon — Cechy patii do zony A a Morava do zény B
s tim, Ze je ud€lena vyjimka z povinnosti destilovat vedlejsi produkty vznikajici
pii vyrobé vina.

Nova prava na vysadbu vinic uréenych pro péstovani kvalitnich odrad,
ptredstavujici 2 % z celkové vymeéry vinic pted vstupem a dale prava na obnovu
vinic podle pravidel evropské legislativy a to 5 az 8 let po vykluceni.

Navyseni kvoty pro pfadné rostliny (1 923 tun pro dlouhé vlakno, 2 866 tun pro
kratké vlakno, pficemz pravidla EU umoznuji prevést podporu kratkého Inu za
podporu dlouhého Inu v poméru 2,2:1).

U komodit, kde CR poskytovala vyssi piimou podporu v roce 2003, je mozné
dorovnani na pfedvstupni trovei plus 10 % ro¢né¢, max. do unijni vyse.
Navyseni objemu prostiedki na rozvoj venkova ze zdroji EU ze 380 mil. na 480
mil. eur, hlavnim wuziti prostfedki bude opatieni pomoci LFA,

agroenvironmentalni opatfeni a ekologické zemédé¢lstvi, a jiné.

7 gerpano z prilohy Ministerstva zem&délstvi (Tlusty et al., 2003, str. 43-49)
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Rybolov

V této oblasti Evropska unie fesi spiSe problematiku motského rybolovu. Pfesto
mohl fond FIFG (Financial Instrument for Fisheries Guidance) pomoci CR pii ¢erpani
finan¢nich prostfedkd na obnovu rybnikii, rozvoj chovu ryb, ndkup nové technologie,

rekonstrukce pfistavil a jiné.

Predvstupni podpora Evropské unie

Program Phare byl vytvofen jako nenavratna financni pomoc kandidatskym
zemim stfedni a vychodni Evropy. Tento program byl vytvofen v roce 1989 na podporu
ekonomickych a politickych zmén v Polsku a Mad’arsku a pozdéji se rozsitil na vSechny
kandidatské zemg.®

Ministerstvo zemédé&lstvi CR tento program vyuZivalo od roku 1992 a posledni
finan¢ni prostiedky z této predvstupni podpory plynuly z Narodniho programu Phare
2003. Jednalo se posilovani instituci (Statni veterinarni sprava, Statni zemédé¢lska a
potravinaiska inspekce, Ustiedni kontrolni a zkuSebni ustav zemé&délstvi aj.), které byly
potiebné pro vstup CR do EU a o investi¢ni podporu — napf. rozvoj dopravni
infrastruktury, podpora oblasti postizenych povodnémi v roce 2002, rozvoj cestovniho

ruchu v obcich aj.

Program ISPA byl vytvofen na podporu financovani velkych projektii z resortu
zivotniho prostiedi a dopravy. Vstoupenim Ceské republiky do EU byl nahrazen

Fondem soudruznosti.

Program SAPARD byl navrZzen Evropskou unii jako specialni ptfedvstupni
program pro zemédélstvi a rozvoj venkova. M¢l piispét k zavadéni evropského prava v
oblasti spolecné zeméde€lské politiky. Tykal se fady oblasti, kde kandidatské staty
mohly narokovat pomoc od EU, napft. pfi modernizaci zemédélskych podnikii, podpote
regionalnich produktii, rozvoji agroturistiky na venkové, pii trvale udrzitelném rozvoji

venkovskych oblasti, zlepSovani profesniho vzdélani.

® PHARE = »Poland and Hungary: Action for the Recontruction of the Economy*
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Zasadnim dokumentem pro tento program je Plan rozvoje zemédélstvi a
venkova Ceské republiky na obdobi 2000 — 2006. Ceska republika se ale stala prvnim
novym statem, ktera ukoncila program SAPARD jesté pred koncem roku 2005. Po
vstupu CR do EU jej v obdobi 2004—2006 nahradil Operaéni program Rozvoj venkova

a multifunkéni zemeédélstvi.

3.2.6. Etapa revitalizace a adaptace po roce 1999 az do vstupu do
EU

Koncepce resortni politiky ministerstva zemedélstvi pied vstupem do EU z roku
1999 stanovila zékladni cile pro obdobi 1999 — 2001 a od 2001 do vstupu do EU.
Ministerstvo zeméd¢€lstvi mélo za ukol zajistit stanoveni optimalizovanych podilti orné
pidy, luk, pastvin, lesti pro jednotlivé regiony Ceské republiky a zabezpetit, aby byly
respektovany principy trvale udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostredi.

Tento dokument urcil dvé etapy — revitalizace a adaptace. Obdobi revitalizace
bylo zaméfeno na stabilizaci agrarniho sektoru CR a na institucionalni p¥ipravu na vstup
do EU. Adaptace pak méla modelovat zemédélstvi CR na podminky SZP Evropské
unie, coz znamenalo dosdhnout konkurenceschopnosti tohoto sektoru, regulovat trh a
diverzifikovat ¢innost zemedélskych podnikd.

BohuZzel s ohledem na ekonomickou reformu podle (Becvarova, 2001, str. 94 —
96) lze konstatovat, ze Ceské zemédelstvi a objem jeho produkce do roku 1999 vyrazné
poklesl. Objem hrubé zeméd¢lské produkce tento rok dosahl pouze 71,6 % roku 1989.
Prestoze rostla produktivita prace, nerostla intenzita vyroby a to bylo doprovazeno
stagnaci uzitkovosti hospodaiskych zvifat a poklesem hektarovych vynost. A dodava:
»Velikostni  struktura zemédélskych podnikii se vzaveéru devadesdtych let nijak
vyznamné nezmeénila. Rozhodujici podil na obhospodarované zemédélské pudeé (i na
trzni produkci) mély podniky s nejvyssi vvmeérou, a to obchodni spolecnosti (43,3 %) a
druzstva (32,2 %) na rozdil od EU, kde maji prevahu rodinné farmy.

Schéma €. 1 ukazuje silné a slabé stranky ¢eského zeméd¢lstvi z hlediska vstupu

do EU.
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Schéma €. 1: Silné a slabé stranky ceského agrarniho sektoru ve srovnani s EU

Silné stranky Slabé stranky

Dobra
konkurenceschopnost u
obilovin a olejnin

tradice a know-how
nékterych ¢eskych
vyrobkd, napf. piva

Krasa Ceské krajiny a jeji
malo naruSené pfiroda

4 Velikost ¢eskych farem - A
jedna z nejvétSich
komparativnich vyhod
Ceské republiky,
zejména u velkych
individualnich farem.

-

specifické dovednosti

ceskych farmard, jejich
improvizace a
pfizplsobivost

Zdroj: vlastni vyroba (Research Institute of Agricultural Economics, 1998)

Dne 16. dubna 2003 byla v Aténach slavnostné podepsana Smlouva o
pristoupeni. Za CR se slavnostniho aktu zG&astnily ministersky piedseda Vladimir
Spidla a prezident Vaclav Klaus. Obané Ceské republiky rozhodli o piistoupeni CR do
EU v referendu ve dnech 13. - 14. 6.2003 pomé&rem 77,33 % kladnych hlast vici 22,67
% odpirciim clenstvi. Volebni Gcast dosdhla 55,21 %. Dne 1. kvétna 2004 vstoupila
Smlouva o piistoupeni v platnost. Ceska republika se stala plnopravnym ¢lenem
Evropské unie.’

Se vstupem do EU se zemédélskému sektoru CR oteviely vratka k velké
finan¢ni pomoci, ovSem za predpokladu, Ze clenské zemé¢ se podileji na

spolufinancovani vydaji na SZP. Dotac¢ni oblast zahrnuje Skalu strukturalnich fonda a

? Historie vstupu CR do EU (http://ec.curopa.cu/ceskarepublika/cr_eu/index_cs.htm)
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také specidlni fond na podporu hospodaisky slabSich zemi tzv. Fond soudrZznosti
(kohezni). Strukturu dotaénich zdroji v CR po vstupu od EU zajistuji evropské dotaéni
programy a narodni dopliikové platby. Zprostiedkovatelem a akreditovanou platebni

agenturou je Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF).
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4. Dopady vstupu do EU na hospodareni DZV NOVA

4.1 Kratké seznameni se zemédélskymi druzstvy v Ceské republice

Historie zemédélskych druzstev se v Ceské republice datuje sto let zpét. Prvni
druzstva vznikala kolem roku 1890. Nejvétsi rozvoj druzstevnictvi vSak spada do 30.1et
20.stoleti, obdobi mezi 1. a 2. svétovou valkou. V tu dobu existovalo téméf 10tisic
druzstev vSeho druhu, napf. uvérova, zasobovaci, skladiStni, strojni, dobytkarska.
Druzstva byla registrovana pod Centrokooperativ, ktery byl zalozen roku 1921, tidil 12
druzstevnich svazii a byl vrcholovou organizaci ceskoslovenského zemeédélského
druzstevnictvi. Povale¢ny vyvoj druzstevnictvi se spise zaméfoval na obnovu zni¢ené¢ho
hospodaistvi v disledku valek. V roce 1948 vsak totalitni rezim rdzné nastolil tvrdy
centralismus, jehoz disledkem bylo fuzovani a omezeni demokratického piistupu
druzstev k podnikéni. To se naStésti obratilo po roce 1989, kdy za vydatné podpory
zahranicnich druzstevnich organizaci Ceskd zemédélskd druzstva preSly na
demokraticky systém.

Jak uvadi (Svatos, 2002, str. 49) soucasny pohled na Ceska zeméd¢elska druzstva
vychazi z predstavy, kterd o druzstevni form¢ podnikéni v zeméd¢€lstvi mluvi jako o
ptezivajicim poziistatku centralné fizené socialistické ekonomiky bez vétsi budoucnosti.
7 této predstavy vychazeli pfi transformaci ¢eského zemédélstvi i navrhovatelé Tyl a
Tlusty, ktefi si pfedstavovali navrat k rodinnému typu farmy s posunem k souc¢asnému
evropskému modelu. Skute¢nost prvni transformacni viny byla ale odlisSna. Pocet
nékterych druzstev se dokonce i zvysil. V obdobi 1993 — 1998 se celkovy pocet
druzstev v CR snizil o 44 %, z 1334 na 875, pfiemz se zmensila i jejich primérna
vymeéra a jejich podil na vyméte zemédélské pudy poklesl z 49,5 % na 34,5 %. V roce
2007 pocet zem&délskych druzstev v CR &inil 548, coZ je 93,8 % oproti roku 2005. Je

zde patrny celkovy pokles druzstev témef o tfetinu mezi rokem 1993 a 2007.

4.2. Teoreticka vychodiska a formulace hypotéz

Vstupem do Evropské unie se piedpokladalo vyznamné ovlivnéni ceského

agrarniho sektoru. Piipojenim do EU se Ceské republice oteviely vratka k jednotnému
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evropskému trhu, a s tim 1 k vét§imu odbytu svych produktt. Zaroveii se tim prilakala
fada investord ze zahraniti a Ceskd ekonomika tim mohla vzkvétat. Fakt, ze Ceska
republika lezi v samém srdci Evropy a nachazi se na kiizovatce dopravnich cest,
znamenal velky potencidl. Zaroven se pocitalo i s n¢kolika riziky. Dusledkem otevieni
trhu pro ostatni sektory, mohlo dojit z diivodu neatraktivnosti zemédélského sektoru
k nezajmu kvalifikovanych osob o tuto praci. Nemalou hrozbu piestavoval vliv
svétového a evropského trhu na zaostaly trh CR. Pokud by se &esti zemédélci dobie
neadaptovali, mohlo by je to stat ztratu konkurenceschopnosti vlastnich zemédélskych
vyrobkt. Nejveétsi zmény se mély odehrat v zapojeni do systému Spolecné zemédélské
politiky a pravé probujici reformy Mid — Term Review. Ocekaval se vyrazny nartst
podpor, jejich zaméfeni predev§im na agroenvorinmentalni ucely a také predikce vétsi
ochrany trhu pred tfetimi zemémi, ovem s konkurenci na vnitinim trhu. Ceska
republika byla pfipravena konkurovat ostatnim statim v péstovani obilovin a olejnin.
Zamérem Evropské unie bylo dotacemi modernizovat materidlni zakladnu podnikt a
snizit tak potiebu lidského faktoru.

Dalsimi zménami pro Ceské zemédélce mélo byt oddéleni plateb od produkce,
modulace, top — up platby, pfiprava na cross — compliance aj. Vstupem do EU si
jednoznacné nejvice polepsily velké individualni farmy, které se nachazi v oblasti LFA

a maji malo zamé&stnanci.

Predmétem prace je sezndmeni s Druzstvem pro zemédelskou vyrobu NOVA a
zjisténi jak se vstupem do Evropské unie ovlivnilo hospodaieni podniku. Zda se zménila
naptiklad jeho vyrobni struktura, produktivita, vlastni kapital, aktiva a zda bylo
ptipojeni k evropskému trhu kladnym piinosem pro druzstvo z hlediska zisku, ktery je
stézejni pro kazdy podnik. Rozborem druzstva z pohledu ziskanych dotaci a pomoci
ukazateld finan¢ni analyzy lze dosdhnout zhodnoceni hospodaieni podniku a vyvodit
zaveéry dilezité pro budouci kroky druzstva. Podle teoretickych vychodisek by druzstvo
mélo vice schopné konkurence, mélo by dosahovat vétSich ziskd, mit modernizovanou

zakladnu a péstovat kvalitnéjsi produkty z diivodu ptisné€jSich podminek Evropské unie.
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4.3. Charakteristika podniku DZV NOVA

Historie podniku

Historie Druzstva pro zemédélskou vyrobu NOVA (DZV NOVA) se datuje
do 50. let 20. stoleti, kdy jeho oficialni nazev znél JZD Bysttice. Vznikl slouc¢enim
mens$ich druzstev a s vymérou 5 500 ha hospodaftil az do roku 1989. Po skonceni
socialistického rezimu druzstvo postoupilo do transformac¢niho procesu, kterého se
zucCastnilo témét 2000 opravnénych osob k majetkovym podilﬁm.10 Cely majetek
druzstva byl rozepsan na jednotlivé opravnéné osoby vcetné rezervnich fondu.

Utvotily 3 skupiny, které mély rozdilné nazory o dal§im pribéhu firmy. Prvni
skupina chtéla co nejdiive majetkové vyrovnani, zpenézit svilj podil a opustit agrarni
sektor. Druhou skupinu tvofili starSi lidé, jejichz zajmem bylo zavedeni rodinnych
farem. Casti této skupiny se to opravdu podafilo, ale nedokazali pIné obhospodafovat
své staveni, anebo neméli nastupce ve své roding, a proto tento zpisob se Casem stal
neperspektivnim. Jedinou skupinou, které méla zajem zachovat druzstvo a pokracovat
dal ve vyvoji podniku, byly ¢lenové druzstva, ktefi se vSak museli nejdiive vyporadat
s ostatnimi opravnénymi osobami, jenz chtéli za svlj majetkovy podil hotovost ¢i
naturalie ve form¢ taznych zvirat ¢i strojii. Doslo i na soudni spory, které byly z 90 %
ptipadti dany neshodami sourozenct, ktefi falSovali plné moci na Cerpani restituci a
snazili se tak oSidit jiného rodinného pfislusnika apod.

Zakon vsak byl stanoven tak, Ze Cleniim druZstva zbyly pouze ptidruzené
komunikace, kravin, zaseta pole, hntlj aj., tedy majetek, se kterym by nedokazali zarucit
chod hospodateni a podnik by musel byt zlikvidovan. Clenové druZstva (cca 600 lidi)
proto vystoupili z JZD Bystfice a stali se tak opravnénym restituentem na prodejnim i
neprodejnim majetku. Subjekt JZD Bystfice bez komplikaci vstoupil do likvidace. Na
zaklad¢ tohoto rozhodnuti mohli zalozit soucasny podnik DZV NOVA, do kterého
vlozili své majetkové podily a veskery zisk prevadéli do nedélitelného fondu ze zisku.
A kdyby se ngjaky clen druZstva rozhodl nyni vystoupit, dostane 100 % zakladniho
vkladu.

1% Schiize musela byt provedena na zimnim stadionu v Benesové, ktery pojal kapacitu opravnénych osob
k majetkovym podiltim.
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Charakteristika podniku

Nyn¢jsi DZV NOVA lezi ptiblizn€ 50 km jizné od Prahy. M4 sidlo v Bystfici u
Benesova a vzniklo zapisem do obchodniho rejstiiku 11. srpna 1993 jako nove vznikly
podnik. Druzstvo nevyuzilo moZnosti pfechodu na akciovou spole¢nost ani na
spole¢nost s ru¢enim omezenym a zdstalo vérné principu majetkovych podili.

Majetek druzstva ¢ini stovky polozek — budovy, stavby, stroje a pozemky.
Nekteré znich jsou i casteéné nevyuzité objekty, které se podnik chystd nabidnout
k prodeji. Pozemky druzstva lezi 400 m.n.m. a téméf vétSina spadd do oblasti
zhorSenych pfirodnich podminek (LFA). Druzstvo vlastni 3 900 ha zemédélské pudy,
z ¢ehoz je 3400 ha orné pudy a na zbylych hektarech se nachazi trvalé travni porosty.
Pozemky a budovy mé druzstvo v dlouhodobém prondjmu prevazné na cizich
pozemcich. Pachtovné za tyto pozemky se tidi katastrem. Jejich cena je ovlivnéna podle
doby, na kterou je smlouva uzaviena ¢i jak daleko jsou pozemky od mésta, od
zeleznice, od novych satelitd. Radové se viak cena pohybuje kolem 1000 Ké&/ha za rok.
V cinnosti DZV NOVA nepatrné pievazuje zivocisna vyroba nad rostlinou (o 10 %).
Zameétuje se predevsim na vyrobu mléka a vykrm bykii. Nemalou ¢ast tvofi dritbez, kde
druzstvo chova brojlery a kachny. Na polich v majetku druzstva se péstuje predevsim
potravinaiska pSenice, fepka, jecmen a mak. Kompletni vyrobni strukturu druzstva

zachycuje tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢. 1: Vyrobni struktura DZV NOVA v roce 2009

Zivo&isna vyroba Rostlinna vyroba
Stavy zvirat kusy Oseta plocha ha

Kravy 380 | Ozima psenice 875
Telata do 3 mésict 78 | Ozima fepka 667
Telata do 6 mésicl 142 | Ozimy je¢men 545
Jalovice do 2 let 97| Louky 502
Jalovice vysokobiezi 53| Jarni jeCmen 375
Skot vykrm 135 Mak 280
Driibez 18 400 | Kukutice 36

Zito 127

Oves 10
Celkem 19 285 | Celkem ha 3417

Zdroj: vlastni vyroba (z vykazl zasob DZV NOVA)
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Vyvoj vyrobni struktury se v prubehu desetileti vyrazné¢ nezménil. Byl zruSen
chov prasat, na ktery nezbyvaly finance na modernizaci. Pfirtstky byly nizké a Casem se
tento chov stal neziskovym. V rostlinné vyrobé se v pfedchozich letech objevila méné
obvykla plodina, a to kmin, ktery vSak nemél velkou roli na hospodarském vysledku
druzstva a bylo od n¢j opusténo. Mimo trznich plodin druzstvo vyrabi vlastni krmiva na
obzivu svych zvitat - silaz, senaz, obiloviny.

Velky vyznam pro druzstvo ma péstovani maku. Statistiky uvadi, 7e Ceské
republika je svétovym vyrobcem. Historicky se cena maku zvysila az Sestindsobné. Pred
tremi lety se mak prodaval za 16 K¢/kg. Rok poté se cena této plodiny vysplhala i nad
hranici 100 K¢/kg. Pro druzstvo mék prinesl v letech 2006 — 2007 vynos 12 miliont K¢.
Bohuzel cena maku v roce 2009 klesla zpét na 22 K¢/kg a mifi stale niz. Divodem je
jeho kolisavost na burze a spekulativni nakupy.

Jako zajimavost 1ze uvést sluzby, které druzstvo mélo ptidruzené v minulosti —
domaci vyroba textilnich hracek, vyroba laminatovych dvefi, opravy vysokych komint
a jiné. Zemédelska vyroba DZV NOVA je ovlivnéna poptavkou na trhu a samoziejme,
jak uz to byva v agrarnim odvétvi, predev§im povétrnostnimi zménami b&hem roku,
které ovlivnuji vysi urody na polich.

Mezi hlavni odbératele patii ZZN Pelhiimov a.s. a Primagra a.s., které odebiraji
obiloviny a olejniny. Firma Matousek Kondrac si odkupuje hovézi maso. Mléko je
dodavano do Mlékarny DANONE a.s. BeneSov. Druzstvo se nezapojuje do
zahrani¢niho obchodu. Pro tuto ¢innost druzstvo nema jazykoveé vybavené pracovniky a
navic svym mnozstvim prodavaného zbozi nemtize byt ani partnerem pro zahrani¢ni

firmy, které vyzaduji vétsi ucelené partie zbozi s vyrovnanou kvalitou.

Organizaéni struktura podniku

V druzstvu probehla zména organizaéni struktury — ze sttediskové struktury na
uzemné odvétvové fizeni. Ve vedeni spolecnosti je feditel spolu s hospodarskym
vedenim. Hospodaiské vedeni tvoii vedouci stiedisek a spravni technici. NejvySsim
organem je ¢lenska schiize, ktera se schazi jednou rocné. Predstavenstvo ma sedm clenil
a schazi se jednou za Ctvrtleti. Revizni komise je tficlennd a slouzi jako kontrolni organ

druzstva.
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Druzstvo ma dva zavody, které jsou rozdéleny na dvé vyrobni stfediska.
Olbramovice a Oubénice se nachazi 10km jizné od Bystfice. Drachkov a Mokra Lhota
lezi v okruhu do 5km od Bystfice. Vedouci téchto stfedisek jsou ¢leny hospodatského
vedeni. Pod jejich vedenim pracuji specialisté podle svého oboru — agronom, ekonom,
zootechnik a mechanizator. Jako vedlejsi Cinnost navazuji servisni dilny, suska a

zavodni stravovani. Hierarchii organiza¢ni struktury podniku ptiblizuje schéma €. 1.

Schéma €. 2: Organizac¢ni struktura podniku

Clenska chiize

Reditel

| Hospodarské vedeni |

N =y

| Zavod Drachkov, Mokra Lhota

Ekonom

Servisni dilny

Zavodni stravovani |

Zdroj: vlastni vyroba (z podkladl o organizac¢ni struktuie DZV NOVA)

4.4 Moznosti Cerpani dotaci v roce 2009 Druzstvem pro
zemédélskou vyrobu NOVA

Pfimé platby
Zjednodusena platba na plochu (SAPS — Single Area Payment Scheme)

Druh této dotace patii k nejvyznamnéjSim zdrojim dotaci z Evropské unie.

Kazdy zemédélsky podnik s minimalni vymérou 1 ha zeméd¢lské pidy ma pravo Cerpat
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tuto zjednoduSenou platbu na plochu. Podminkou je mit pozemek v evidenci LPIS
(Land Parcel Identification Systems), coZz je identifikace zemédélské pudy pomoci
geoprostorového piepocitani. Penézni prostfedky ziskané touto dotaci lze Cerpat na
ruzné zemédelské kultury — orna ptida, chmelnice, vinice, ovocny sad atd.

Vyse dotace pro subjekty v CR pro rok 2009 &inila 3 710 Ké&/ha. V piepoétu na
hektary, které vlastni DZV NOVA, druzstvo ziskalo ptes 14,5 miliont K¢.

Narodni dopliikova platba (TOP — UP)

Platba TOP — UP doplituje platbu SAPS, je zcela financovana ze zdrojii Ceské
republiky a slouzi k dorovnani znevyhodnénych komodit vic¢i pGvodnim statim
Evropského spolecenstvi. Maximalni vyse, které 1ze dosdhnout, je 30 procentnich boda
nad uroveit SAPS, avSak neptekroceni urovné¢ EU-15. Vyvoj ptimych plateb a TOP —
UP plateb je blize specifikovan grafem ¢. 2.

Graf ¢.2 : Uroveti ptimych plateb a TOP-UP pro EU 15 (v %)
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Z tabulky vyplyva, ze s kazdorocnim zvySovanim piimych plateb, se v roce
2011 dosahne posledni hranice 30 procentnich bodd pro TOP — UP platby a ty se

zac¢nou snizovat. V roce 2013 uz nebude moznost ¢erpat tyto platby.

DZV NOVA vyuzila této dotace na ornou piidu a na prezvykavce (celkovy pocet
velkych dobytcich jednotek). Na ornou ptdu ziskala dotaci ptfes 4,6 milioni K¢ a na

prezvykavce 1 milion K¢. Celkem tedy 5,6 milioni K¢.
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Horizontalni plan rozvoje venkova

Méné priznivé oblasti a Natura 2000

Mén¢ pfiznivé oblasti (LFA — Less Favoured Area) jsou tizemi, kde ma
zemédé€lstvi hor$i piirodni ¢i klimatické podminky. Jsou ohrozeny pfipadnym
nezdjmem zemeédelct a opusténim této pudy. Cilem je tedy zajistit optimalni dislokaci
hospodaiskych cinnosti. Natura 2000 je ochrana chranénych krajinnych uzemi.
Smyslem je uchovat biologickou rozmanitost piirody. V CR se nachazi kolem tisice
oblasti Natura 2000. V piiloze ¢. 2 je znazornéna mapa CR s oblastmi LFA.

Druzstvo nema zadné pozemky v oblasti Natura 2000, ale mezi oblast LFA Ize

zapocitat trvale travni porosty, coz pfineslo podniku DZV NOVA pres 1 milion K¢.

Agroenvironmentalni opatieni

Opatteni tohoto typu ma za tkol starat se o zivotni prostfedi a udrzet v krajin¢
vysoké ptirodni hodnoty. Je rozdélena do tii podopatieni — Postupy Setrné k zivotnimu
prostiedi, OSetfovani travnich porostii a Péce o krajinu.

Druzstvo zadalo o dotace na oSetfovani travnich porostli na plose 492 ha, coz
prineslo 990 000 K¢. Zatravnénim 1 ha ptdy ziskalo 10 000 K¢. Péstovani meziplodin
DZV NOVA ukoncilo v roce 2008.

Narodni podpora (State — aid)

Nérodni podpora zahrnuje cilené dotace pierozdélované Ceskou republikou,

resp. Ministerstvem zemé&délstvi. Sirokou $kalou podptirnych dotaénich programii chce
Ceska republika stabilizovat zemé&délstvi a podilet se na rozvoji venkova. Velky
vyznam maji i programy proti rozsifeni ndkazy u hospodarskych zvirat.
DZV NOVA z Nakazového fondu v roce 2009 obdrzelo dotaci 18 000 K¢ na kadavery a
50 000K¢ z ozdravovaciho programu od infekéni rinotracheitidy skotu. Dale se mohlo
tésit z podpory na kontrolu uzitkovosti, které Cinila 32 000 K¢. Kontrola uzitkovosti
slouzi kudrzeni a zvySovani genetického potencidlu vyjmenovanych hospodaiskych
zvitat. Za péstovani energetické plodiny si mohlo ptipsat 400 000 K¢.

K zajisténi proti nepfedvidatelnym Skodam slouzi zemédé€lcim podpora

zemédélského pojisténi, které ma castecné vyvazit pouzité financni prostfedky na
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pojistné. Neptedvidatelné Skody jsou napf. povodné, mraz, pozar, vichfice. DZV
NOVA ziskala ptispeévek 700 000 K¢é na pojisténi rostlinné a Zivocisné vyroby. Tyto
investi¢ni dotace spadaji do programu Podplrmného a garancniho lesnického fondu
(PGRLF). Totozn¢ ztohoto programu DZV NOVA vroce 2009 ziskala dotaci na
uhradu trokt z uveérh ve vysi 1,2 mil. K¢.

Specialni dotaci na zajiSténi udrzby krajiny a travnich porosti je tzv. vratka
spotfebni dané neboli ,, zelend nafta®. Tato vratka slouzi ke zlevnéni polni prace
zemédélcti a zamezeni rustu nekulturnich plodin na polich, které zde vznikaji
disledkem malé sklizn€. Vratky zajistuje Celni urad na zéklad¢ evidence LPIS. DZV
NOVA takto pfislo k 2,4 mil K¢&.

Operacni program Zemédelstvi 2004 — 2006 patii sice uz mezi ukoncené dotace, ale
druzstvo jesté na posledni chvili vyuzilo dobihajici vyplaceni podpor a obdrzelo tak 1,4

mil K¢.

Na vyctu ptijatych dotaci podnikem DZV NOVA vroce 2009 je znatelna
pfevaha podilu piimych plateb, které tvotily 20 mil. K¢&, tedy 69 % z celkového piijmu
dotaci. Druhy nejvyssi pfijem predstavovaly narodni dotace, které Cinily ptes 6 mil. K¢
(21 %). Zbylych 10 % mél Horizontalni plan rozvoje venkova. Celkovy piehled dotaci
cerpanych podnikem DZV NOVA v obdobi 2007 — 2010 je uveden v prtiloze ¢. 4.

4.5. Porovnani situace v druzstvu pred a po prijeti SZP

Druzstvo pro zemédé€lskou vyrobu NOVA je stfedné¢ velky podnik o 110
zaméstnancich. Z toho zde pracuje 28 zen (pro srovnani v roce 2003 zde pracovalo 142
zamestnanct, z toho 36 Zen). Tento soucasny stav je dan sniZzovanim poctu zaméstnanct
a jejich nahrazovanim modernimi stroji ¢i zménou vyrobni struktury, napf. zruSenim
chovu prasat v druzstvu. Hospodaiské vysledky podniku pfed vstupem do EU
vykazovaly zisk mimo rok 2003, kdy velkou roli hrali nepfiznivé klimatické podminky
pro rostlinnou vyrobu.

Pro porovnani situace druzstva pted a po prtijeti SZP byly graficky znazornény
vybran¢ indikatory hospodaieni podniku. Byl bran soucet obdobi 2001 — 2003 a 2005 —
2007 (tabulka €. 2) a doplnény tabulkou s fetézovym indexem (Pfiloha ¢. 5). Zlomovy
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rok 2004 byl vyskrtnut pro zachovani neutralnosti, jelikoz CR vstoupila do EU az 1. 5.
2004.

Tabulka €. 2: Soucet vybranych indikatorti hospodateni podniku DZV NOVA pied vstupem a po vstupu
do EU (v tis. K¢)

DZV NOVA Bystrice
vybrané indikatory z VZZ | pred vstupem | po vstupu do
a ucetni rozvahy do EU EU
Trzby za prodej zbozi 278 825 276 897
Spotieba materialu a energie 167 770 156 725
Ptidand hodnota 105 190 103 187
Vlastni kapital 255 607 309 105
Mzdové naklady 65 549 68 797
Zisk po zdanéni -3 595 17 562
Hmotny investi¢ni majetek 275 040 300 789
Nehmotny investicni majetek 0 25404
Zasoby 130 641 144 255
Kratkodobé pohledavky 29 569 46 799
Kratkodobé zavazky 55154 62 464
Fondy ze zisku 52 873 117 314
Dotace 27 122 81469

Zdroj: vlastni vyroba (z vykaziit DZV NOVA)

Tabulka zobrazuje soucty vymezenych obdobi u vybranych indikatorQ
hospodateni. U vétSiny polozek je zaznamenan nartist oproti stavu pied vstupem do EU,
coz naznacuje pozitivni vliv SZP na druzstvo. Tendence zvySovani podilu hmotného
investicniho majetku na stalych aktivech druzstva je dana investicemi do modernizace
vyroby a zavadéni novych technologii. Vyvoj kratkodobych pohledavek znaci po vstupu
do EU nartst, ktery zajistil riist obchodnich zakazek. Pii pohlédnuti na bilanci fondu ze
zisku je zfejmé, ze druzstvo klade velky vyznam na jeho zvySovani z divodu
rozdrobené clenské zékladny a obavy z odchodu ¢lent druzstva a povinnosti vyplacet
podil na zisku. Vybrané indikatory této tabulky byly pouzity pro vzorce ukazateli
materialové naroCnosti, rentability kapitalu, rentability trZeb, produktivity a efektivnosti
dotaci a ukazatel zadluzenosti, ktery uzaviel finan¢ni analyzu podniku DZV NOVA.
Pomocné vypocCty byly vlozeny do ptilohy ¢. 6. Trzby za prodej zbozi, spotieba
materialu, pfidana hodnota a vlastni kapitaly byly zvoleny pro grafické znazornény v

grafu ¢. 3.
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Graf €. 3: Vyvoj vybranych indikatorti hospodateni z obdobi 2001 — 2007 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni vyroba (z vykazi DZV NOVA)

Vzhledem k tomu, ze DZV NOVA zisadn¢ nezmeénilo rozsah svého podnikani
pred vstupem do EU a po vstupu do EU, vyplyva z vyvoje celkovych trzeb za zbozi, ze
se ceny zemédélskych komodit téméef nezménily pred vstupem a po vstupu do EU.
Spotieba materialu po vstupu klesla v absolutni hodnoté o 6,6 %, Divodem byl pokles
cen n¢kterych vstupil napt. ndhradnich dilti na stroje a déale pak zlepSenym pfistupem
k organizaci udrzby stroji ve druZstvu. Pfidand hodnota klesla o 2 %, pfesto, ze
navyseni dotaci bylo enormni o 300 %. Toto bylo uzptsobeno propadem prodejnich cen
zejména vroce 2008 a 2009. Narlst vlastniho kapitdlu o 20,9 % byl zpisoben

uctovanim zisku po zdanéni do ned¢litelného fondu.
Vypocty ukazateld finanéni analyzy

Veskeré tabulky a grafy vtéto kapitole jsou zpracovany vlastni Cinnosti

z vykazii DZV NOVA.

Materidlova naroc¢nost
Materidlova naro¢nost vykazuje jako vysoky podil spotiebovaného materialu je

potieba na 1 K¢ trzeb (vzorec 1). Vysoky podil spotieby dokazuje horsi alokaci
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vynalozenych ndklad. Vysledny vypocet zobrazuje tabulka ¢. 3. a celkovy vyvoj

materialové narocnosti zaznamenal graf ¢. 4.

Tabulka ¢. 3: Primérna materidlova narocnosti pied a po vstupu do EU u podniku DZV NOVA

DZV NOVA Bystrice
pred vstupem | po vstupu do
ukazatel do EU EU

materialova naro¢nost

0,54 K¢ 0,66 K&

Graf ¢. 4: Vyvoj materialové naroénosti u podniku DZV NOVA
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Tabulka ¢. 3 a graf ¢. 4. naznacuje, ze materidlova naro¢nost u DZV NOVA po
vstupu klesla v priméru o 3 haléte na 1,-K¢ trzeb. Do urcité miry lze konstatovat
pozitivni vyvoj. VEtsi snizeni materidlové naroCnosti by bylo mozné dosahnout

vyrazenim staré a nakladoveé drahé techniky ihned pii potizeni techniky nové.

Rentabilita vlastniho kapitalu
Tento ukazatel ptinasi pohled na ziskovost vloZzeného kapitalu (vzorec 2). Diky
nému mohou vlastnici €i akcionafi zjistit zda investovali spravné. Vysledny vypocet

zobrazuje tabulka €. 4 a nasledn¢ graficky vyvoj graf €. 5.

Tabulka ¢. 4: Hodnota rentabilita vlastniho kapitalu podniku DZV NOVA

DZV NOVA Bystrice
pred vstupem | po vstupu do
ukazatel do EU EU
rentabilita vlastniho kapitalu -0,01 K¢ 0,06 K¢
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Graf €. 5: Vyvoj rentability vlastniho kapitalti u podniku DZV NOVA
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Po vstupu do EU doslo u DZV NOVA ke zlepSeni rentability vlastniho kapitalu.
Ptedevsim k enormnimu nardstu dotaci, nikoli z diivodu navyseni trzeb. Lepsi vysledky
by vSak nemély byt dosahovany vlivem dotaci, nybrz zvySenim ziskd z hospodaiské

¢innosti. Vyrazny vykyv na sledované ose byl dan ztratovy rokem 2003.

Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb udava zisk z1 K¢ trzeb (vzorec 3). Vysledna hodnota
rentability by méla byt co nejvyssi. Vysledny vypocet zobrazuje tabulka ¢. 5. a celkovy

vyvoj naznacuje graf €. 6.

Tabulka ¢. 5: Hodnota rentability trzeb u DZV NOVA

DZV NOVA Bystrice
pred vstupem | po vstupu do
ukazatel do EU EU
rentabilita trzeb -0,01 K¢ 0,06 K¢

Graf ¢. 6: Vyvoj rentability trzeb u podniku DZV NOVA
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I u rentability trzeb doslo po vstupu do EU u DZV NOVA ke zlepSeni. Pti¢inou
bylo zvyseni dotaci a dosahovani kladného hospodaiského vysledku od roku 2004.

Vysledky tedy ukazaly zavislost vySe rentability trzeb na objemu ziski.

Ukazatel produktivity prace

Ukazatel produktivity prace vypovida o vztahu mezi ptidanou hodnotou a
mzdovymi naklady (vzorec 4). Vyhodnocuje, jak kazda korunu vlozend do mzdovych
nakladt ovlivituje ptfidanou hodnotu, tj. kolik pfidané hodnoty je mozné ziskat z 1 K¢
vyplacenych mezd. Pozitivni je nartst této hodnoty. Vysledny vypocet zobrazuje

tabulka €. 6.
Tabulka ¢. 6: Hodnota mzdové produktivity DZV NOVA

DZV NOVA Bystrice
pred vstupem do | po vstupu do
ukazatel EU EU
produktivita 1,60 K¢ 1,50 K¢

Graf ¢. 7: Vyvoj mzdové produktivity u podniku DZV NOVA
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Graf ¢. 7 ukazuje mirné zhorSeni produktivity u DZV NOVA po vstupu do EU.
Odtvodnénim muize byt nartst primérnych vydélki, které vSak nedoprovazel nartst
trzeb, a proto se tento ukazatel zhorsil. Druzstvo DZV NOVA také nepiikrocilo vlivem
dlouhotrvajicimu poklesu cen zemédélské produkce k daleko vétsi restrukturalizaci a

sniZeni poctu pracovnikd, tak aby mzdova produktivita méla stoupajici tendenci.
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Efektivita dotaci
Tento ukazatel vykazuje, jaky ucinek maji dotace na ptfidanou hodnotu
v podniku (vzorec 5), ¢ili o kolik se zvedne pfidand hodnota vlivem 1 K¢ dotaci.

Vysledny vypocet zobrazuje tabulka €. 7.

Tabulka ¢. 7: Hodnota efektivity dotaci v podniku DZV NOVA

DZV NOVA Bystrice
pied vstupem do | po vstupu do
ukazatel EU EU
efektivita dotaci 3,88 K¢ 1,27 K¢

Graf ¢. 8: Vyvoj efektivity dotaci v podniku DZV NOVA
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Graf ¢. 8 vystihuje vyvoj efektivity dotaci se v druzstvu DZV NOVA, ktery se
po vstupu do EU znaéné zhorsil. Divodem bylo, ze po vstupu doslo ke znacnému
sniZzeni prodejnich cen zemédé€lskych produktl a to predevsim tim, ze CesSti zemédelci
vstoupili na evropsky spolecny obchodni prostor, bez jakékoliv ochrany a diky vyssim
dotacim farmartim v okolnich zemich pak v nékterych ptipadech nemohli konkurovat

Svou ce€nou.

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti by mél opét ovéfit financni zdravi druzstva. Zakladnim
ukazatelem je celkova zadluZenost, ktery hodnoti tivérové zatizeni podniku, €ili kolik
majetku je financovano cizim kapitdlem (vzorec 6). Dal§im vybranym ukazatelem je
zadluzenost vlastniho jméni (vzorec 7). Ten vyjadiuje kolikrat je objem cizich zdrojii

vetsi oproti vlastnimu kapitalu. Vypocet financéni paky ukdze o kolik cizi zdroje
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prevysuji vlastni kapital (vzorec 8). Vysledek by mél byt vétsi nez 1. Vypocet téchto

ukazatelti znazornuje tabulka €. 8 a jejich srovnani v ¢asovém vyvoji ukazuje graf €. 9.

Tabulka ¢.8: Vypocet ukazateltl zadluzenosti

DZV NOVA Bystrice

udaje za rok (v tis.K¢)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
159 150 147 148 169 167 193
Celkova aktiva 715 426 539 954 213 148 773
Celkové zavazky 26492 | 30575| 34408 | 29065| 38261 | 27816| 27 402
105
Vlastni kapital 89785 | 88657 | 77165| 91479| 94 025| 95 840 620
Mira celkové zadluzenosti 16,59% |20,33% | 23,32% | 19,51% | 22,61% | 16,64% | 14,14%
ZadluzZenost vlastniho kapitalu 30% 34% 45% 32% 41% 29% 26%
ukazatel finan¢ni paky 1,78 1,7 1,91 1,63 1,8 1,74 1,83

Graf ¢. 9: Vyvoj vybranych ukazateli v podniku DZVNOVA

50,00%

40,00%

30,00% @ Mira celkové zadluZenosti

20,00%
@ ZadluZenost vlastniho

kapitalu

10,00%

0,00%

Mira celkové zadluZenosti, i celkova zadluzenost vlastniho kapitalu po vstupu
do EU u DZV NOVA klesa. Jde o pozitivni vyvoj. Variantou tohoto klesani mize byt
pravidelné dosahovani ziski z hospodaiské Cinnosti ¢i dobré investovani do aktiv
podniku. Budouci vyvoj ukaze, zda DZV NOVA spravné¢ pouzilo ziskané penize od
bank a vlozilo je do investic, které jsou rychle navratné. Ptesto je druzstvo do urcité
miry zavislé na bankach a bude zaleZet na celkovém vyvoji v oblasti vyse trokovych

sazeb.
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Zhodnoceni vysledkl — budouci pohled firmy

Vstup do Evropské unie mélo na hospodatfeni podniku rozhodujici vliv.
Moznosti odbytu druzstva vSak zistaly prakticky stejné, pouze se zmeénily ceny.
Pfipojenim k dota¢nimu systému EU podnik ziskal v obdobi 2005 — 2007 témét o 60
mil.K¢ vice nez v obdobi 2001 — 2003, které bylo pted vstupem do EU. Tyto dotace
vyuzil na modemnizaci strojového parku, nakupu materidlu, vyrovnani ztrat
v zeméd€lstvi, na investice atd. Dotace se staly soucasti cenové politiky celé EU a
pokud chce druzstvo byt konkurenceschopné a pokryt vysoké provozni néklady,
ztratovost v zemédelstvi, Spatné ptirodni podminky aj., musi spoléhat na dotacni tituly
EU. Pritom dotace EU nejsou specialni vyhodou tohoto odvétvi, naopak, bez téchto
dotaci by zemédé€lstvi nedokézalo vibec fungovat.

Ze vsech graft ukazatelt Ize vycist, Ze citelny pokles ve vSech oblastech zaznamenalo
druzstvo v roce 2003, ktery byl zpiisoben velkym suchem, a to ovlivnilo celé Ceské
zem&délstvi. Jisty vliv méla i pfiprava druzstva na vstup do struktur EU.

Ukazatel materialové naro¢nosti vykazuje stabilni vyvoj, ale naznacuje mirné
zvySovani spotieby materialu na jednotku trzeb. To znamena, ze druzstvo spotfebovava
vice materialu, aby dosahlo 1 K¢ trzeb.

Rentabilita vlastniho kapitalu se vstupem do EU dostala do kladnych hodnot.
K zasadnimu naristu doslo v disledku rychlého nartstu zisku, ktery roste rychleji nez
vlastni kapital. Bohuzel na stavu pfed vstupem se velmi podepsal rok 2003, kde zisk
druzstva €inil -10 mil. K¢.

Rentabilita trzeb ma podobny graficky vyvoj jako rentabilita vlastniho kapitalu.
Patrna je zde nevyrovnanost od roku 2002 do roku 2005, kde byly zisky ovlivnény
rokem 2003. Vysledky ukazaly zavislost vySe rentability trzeb na objemu ziskl, nebot’
druzstvo vkladem investic do modernizaci nezvySuje celkové trzby a vyvoj trzeb
druzstva od roku 2002 se da nazvat , konstantnim® bez vyraznych vykyvi.

U mzdové produktivity byl zaznamenan pokles v priméru nez pied vstupem do
EU. To znamena, ze druzstvu vzrusta podil mzdovych nakladi na ptidanou hodnotu a
produktivita prace klesa.

Graf efektivity dotaci vykazuje nejstrméjsi propad v porovnani situace pied a po

vstupu do EU. Ptestoze dotace byly navySeny az o 20 mil. K¢ kazdym rokem od roku
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2004, ptidana hodnota zstavala v priméru na stejné hodnoté. Zavérem je, Ze druzstvo
nedokaze dostatecné efektivné vyuzit dotace ke zvySeni ptidané hodnoty. Daleko 1épe
by mohlo modernizovat ptedevsim zZivociSny provoz s cilem snizit narocnost na lidskou
praci a predev§im zvysit uzitkovost. Pravdou je, ze druzstvo investovalo do nového
strojntho vybaveni. Tyto investicni prostfedky vSak nepfinesly zefektivnéni prace
v rostlinné vyrob¢. Zastaraly strojni park nebyl vyfazen, nedoslo k rapidnimu sniZeni
pracovnikil v udrzbé. Pii prostudovani celkové cinnosti druzstva bylo zjisténo, ze
druzstvo neupustilo od pomocnych cinnosti jako je vyvafovna apod., coz celkové
efektivnosti urcité neptispélo.

Celkova mira zadluzenosti druzstva se v priméru pohybuje kolem 20 % a stale
klesa, coz zna¢i malou zadluzenost druzstva. Variantou tohoto klesdni muze byt
pravidelné dosahovani ziskti z hospodaiské cinnosti ¢i dobré investovani do aktiv
podniku. Snizujici se hodnoty zadluzenosti vlastniho kapitalu naznacuji vétsi zavislost
druzstva na cizim kapitadlu, coz se projevilo investovanim do novych technologii
prostfednictvim bankovnich tvérd. Nicméné tento pribeh napovida o veétsi nezavislosti
druzstva a stalé navySovani vlastniho kapitdlu by mohl znamenat dobrou stabilitu
druzstva do budoucna. Ukazatel finan¢ni paky se pohybuje kolem svého priméru a
znaci, ze podil cizich zdroji pfevazuje nad vlastnim kapitdlem, coz je pro druzstvo

privétivé. Bohuzel vyssi podil cizich zdrojt by mohl omezit ptistup k dal§im zdrojtim.

Vliv Spole¢né zeméedélské politiky na Druzstvo pro zemédélskou vyrobu NOVA
je nezpochybnitelny. Druzstvo viak ziskany potencial plné nevyuzilo. Cemu pfisuzovat
nerozhodnost v pfijimani kliCovych rozhodnuti? Zda se, Ze divodem toho mohla byt
roztiisténd vlastnické struktufe, coz je velky problém az na vyjimky vétSiny
zemédélskych druzstev a spole¢nosti v CR. Piichodem majoritniho vlastnika
spolec¢nosti ZZN Pelhiimov a.s. by se stav mohl zménit. Tento majoritni vlastnik pro
rok 2010 vyménil vrcholovy management, zménil organizacni strukturu ze
sttediskového fizeni na produktové fizeni, zruSil neproduktivni pomocné cinnosti,
servisni sluzby zménil na formu dodavatelskou, sezénni ¢innost bude zajistovana
brigadniky. Témito opatfenimi do$lo ke snizeni poc¢tu pracovnikii o 35 %. Dale bylo
rozhodnuto o prodeji nepotiebného majetku a to jak nemovitého, tak movitého. Byla téz

vypracovana koncepce pro zZivocisnou, tak i rostlinou vyrobu pro nejbliz§i obdobi do
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roku 2013. Pro zvySeni celkové efektivnosti a zvyseni celkové produktivity prace dale
pocita vroce 2010 se zménou pravni formy z druzstva na akciovou spolecnost a
naslednou fizi se dvéma sousednimi spolecnostmi, které jsou téz ve vlastnictvi
spolecnosti ZZN Pelhfimov a.s. Témito kroky bude do poloviny roku 2010 podnik
hospodarit na vyméte pies 6000 ha.

Velkym piislibem pro druZstvo je vystavba bioplynové stanice v roce 2010, ktera
poslouzi jednak k vyuziti energetického potencidlu kejdy (tekuté statkové hnojivo),
moznosti diversifikace v rostlinné vyrobé zmeénou osevniho postupu v péstovani
kukufice na sildz na ukor obilovin, kterych je nadbytek, ale bude piedevsim trvalym a
pravidelnym zdroje financnich prostfedkt. Jedna se o stavbu zhruba za 100 mil. K¢,
které je dotovana z 30 % Evropskou unii. Navratnost je 8 let a jeji zivotnost se pocita na
15 let.

Kroky pfipravované novym vlastnikem jsou kroky spravnym a jedinym moznym
smérem, aby Ceské zemédélstvi bylo schopno konkurovat cenovym podminkam

zemédélské produkee, ktera se dovazi do Ceské republiky z okolnich stati.

45



5. Zaveér

Neni jednoduché hospodatit v Ceské republice za stavajicich podminek. Nebylo
ani snadné se ptizplsobit vSem pozadavkim, které kladla Evropska unie pro vstup do
spoleCenstvi. Zapojenim do SZP se Cesky zemédélec stal velmi pevné zavislym na
soucasném systému dotaci. Velkou ptekazkou se stal procenticky podil staré EU oproti
novym statim, ktery je v nesrovnatelnych podminkach. V soucasné dobé se nové staty
pohybuji kolem urovné 55 % ptvodnich statt. V roce 2013 se ale predpoklada castecné
zrovnopravnéni vySe dotaci pro jednotlivé staty unie, a tim by ceské zeméd¢€lské
subjekty, které do této doby pfeziji a budou obhospodarovat vice hektarti nez subjekty
v zépadnich zemich, mohly ziskat pozitiva (viz. Pfiloha 2). Budouci pohled SZP by m¢l
sméfovat smérem ke snizovani administrativni zatéze této politiky, k trzni orientaci,
k modulaci piimych plateb ¢i k zvySovani zivotaschopnosti venkova.

Ceské zemé&d@lstvi ma své specifické rysy, at’ uz je to dano historickym vyvojem
¢i geografickymi podminkami, ale i strukturou zeméd¢€lskych farem. I Druzstvo pro
zemédéElskou vyrobu NOVA bylo soucasti negativniho vyvoje v pfeméné vlastnickych
vztaht, soucasti pozitivniho vyvoje ve velikosti podniku a jinych véci.

Soucasna situace a nejen vlivem financ¢ni krize bude klast na zemédélské

v

vvvvvv

obdobi nedokazali vyuzit, coz mize byt i pfipad Druzstva pro zemédé€lskou vyrobu
NOVA. Cilem DZV NOVA vsak zlstava konkurenceschopnost, modernizace, uvadéni
novych prvki do praxe a zvySovani produktivity prace.

Zaméry prezentované a provadéné novym majoritnim vlastnikem budou
zajistovat dobrou vychozi pozici Druzstva pro zemédélskou vyrobu NOVA pro obdobi
po roce 2013, kdy bude vice zrovnopravnéna dotacni politika EU a pravé v tomto
obdobi se musi daleko vice projevit vysi produktivita prace u vétsich podniki v CR
oproti farmaftim v zapadnich zemich. Ur¢ité se pozitivné projevi i vstup CR do ménové

unie, i kdyz tento vstup se vzdalil vlivem finan¢ni krize az na néjaky rok 2015. Pfesto,
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7ze ceny zemédélskych komodit jsou jiz v této dobé znacn€ ovliviiovany cenami
v okolnich statech, predev§im v Némecku, je zde neustaly vliv kurzu koruny.

Ptislibem do budoucna je i fakt, ze zemé&d¢€lstvi uz neni jen obhospodafovanim
poli, vyrobou potravin nebo chovem zvifat, ale stdva se i1 ochrancem pftirody.
Uvédomuje si to cely svét, a proto i Evropska unie se snazi smétovat své financni
prostfedky na rozvoj venkova a agroenvironmentalni programy, které nuti zeméd¢lce

pracovat v souladu s pfirodou a chranit ohrozené druhy rostlin a zivocicha.
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7. Prilohy

Ptiloha &. 1: V§voj orné pidy v CR mezi roky 1993 az 2007 (tis. ha)
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Zdroj: Cesky tiad zeméméficky a katastralni
Ptiloha ¢. 2: Praimérné vyplaceni podpor ¢lentim EU v roce 2013

Average subsidy payments, € per hectare (2013)
800 m Pillar 1 | Pilar 2
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Zdroj: Humpal, 2010, snimek ¢&. 77

Ptiloha &. 3: Agroenvironmentalni oblasti LFA v CR

W highest (3)
DOhigh  (14)

Ciow  (39)
Clowest (21)

Zdroj: Doucha, 2007, snimek ¢. 4



Ptiloha ¢. 4: Piehled a rozdéleni dotaci na rok 2007 — 2010 DZV NOVA (v tis. K¢&)

Dotaéni titul Rok 2007 Rok 2008 2009 asi 2010
Dotace pojisténi 2V - PGRLF 47 120 48 310 93 557 -
Dotace pojisténi RV - PGRLF 466 166 1008 613 609 878 -
Dotace osivo fepky - - - -
Dotace hrach, bob, jetel, pSenice - - - -
Dotace osiva PO, JO, ZO - - - -
Dotace mak = 1.S. 85 828 0 - -
Dotace KU =2.A.e.1.a) 27 159 27 379 32 425 30
Dotace kadavery = 8.B.a) 50 673 26 112 18 490 35000
Dotace poradci = 9.F.e) - 32 000 0
Dotace IBR = 8.E) 56 600 52 640 49 640 20 000
Dotace 0.p. SAPS ( zem.puda) 11 193 581 12 307 331 10 139 467 | 15600 000
4 345 486 -
Dotace o.p. Top Up - orna puda 6 158 751 5372817 4 622 691 2 300 000
-VDJ 1817 366 1190 282 1041907 600 000
Zatravnéni 10 393 10 050 -
Dotace LFA (louky ) 1420788 1361488 1368 546 1370 000
Dotace udrzba TTP - AEO 964 090 959 712 993 849 990 000
Dotace meziplodiny - AEO 694 328 673 031 - -
Dotace energetické plodiny 471184 509 133 562 283 -
Biologicka ochrana méaku = 3.a) - 27 600 - -
Podpora DNA u chovu krav - - 3 000 -
Dojné kravy - paznechty a 977,- K& 22259297 | 21864661 0 -
Dojné kravy - ustajovaci misto 650,- K& - - 0 247 000
Dojné kravy - dotace 1 350,- K& - - 0 513 000
Dojné kravy - jednorazoveé 450,- Ké - - 0 171 000
Dojné kravy - paznechty a 977,- KE 22259297 | 21 864 661 0 -
Dojné kravy - volny pohyb a 3 600,- K& - - 0 -
Suma provoz 23464 027 | 23596448 | 23891269 | 21846030
Vratka spotf. dané nafta 2013611 2217 806 2 380 001 2 500 000
Vratka topny olej 146 310 75175 106 260 100 000
Dotace urokd 1124 404 1112623 1260 768 1200 000
Suma provoz jiné 3284 325 3405 604 3747 029 3800 000
Dotace sucho - - - -
Dotace mokro 2002 / 1 - - - -
Mokro - zaoravky 02/03 - - - -
Povodriova pljcka 2003 - - - -
Zaorani maku - - - -
Vapnéni - - - -
Sapard - - - -
Operacéni plan 3950 976 - 1473 100 -
Suma mimoradné 3950 976 0 1473 100 0
Celkem za podnik 30699328 | 27002052 | 29111398 | 25646030

Zdroj: vlastni vyroba (z vykazi druzstva DZV NOVA)




Piiloha &. 5: Retézové indexy pro vybrané indikatory hospodateni u podniku DZV NOVA

DZV NOVA Bystrice
retézovy index (yn/yn-1)
vybrané indikatory z vZz | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
a ucetni rozvahy
Trzby za prodej zbozi / 0,89 | 0,78 | 1,23 | 0,99 | 0,91 | 1,22
Spotifeba materialu a energie / 1,09 | 0,72 1,17 | 0,97 | 0,99 | 1,06
Ptidana hodnota / 0,73 | 0,72 | 1,87 | 0,75 | 0,79 | 1,49
[Vlastni kapital / 0,99 | 0,87 1,19 | 1,03 | 1,02 | 1,24
Mzdové naklady / 1,01 | 0,90 1,00 | 1,08 | 1,00 | 1,09
Zisk po zdanéni / 0,40 | -5,32 | -1,46 | 0,22 | 0,93 | 3,50
Hmotny investi¢ni majetek / 094 | 1,03 | 0,94 | 1,03 | 1,10 | 1,20
INehmot. investi¢ni majetek / 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,89 | 0,88
Zasoby / 1,01 | 0,90 | 1,17 | 0,99 | 1,02 | 1,04
Kratkodobé pohledavky / 0,80 | 1,89 | 1,00 | 1,34 | 0,72 | 1,23
Kratkodobé zavazky / 1,36 | 1,20 | 0,76 | 1,59 | 0,64 | 1,01
Fondy ze zisku / 1,36 | 1,11 1,00 | 1,74 | 1,08 | 1,10
Dotace / 0,89 | 1,10 | 3,18 | 0,79 | 1,18 | 1,12
Zdroj: vlastni vyroba (z vykazii DZV NOVA)
Ptiloha ¢. 6: Vybrané indikatory hospodafeni podniku DZV NOVA (v tis. K¢)
DZV NOVA Bystrice
vybrané indikatory z 2001 2002] 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
V77 a ucetni rozvahy
Trzby za prodej zbozi 108006 | 95974| 74845| 91855| 91357| 83433| 102107
Spotieba mat. a energie 58255| 63616 45899 | 53545| 51739| 51000 53986
Ptidand hodnota 46451 | 34128 24611 45994| 34701 27 491 40 995
Vlastni kapital 89785| 88657| 77165| 91479| 94025| 95840| 119240
Mzdové naklady 22475| 22623| 20451 20477 22211 22322| 24264
Zisk po zdanéni 4 874 1960 | -10429 15226 3396 3150 11016
Hmotny invest. majetek 94877 | 88846| 91317 85602 88113| 96666| 116010
Nehmot. invest. majetek 0 0 0 0 9504 8 448 7452
Zasoby 44 823 | 45284 | 40534 47 341 46 818 47 744 49 693
Kratkodobé pohledavky 8950 7144 | 13475 13 427 18 006 12 927 15 866
Kratkodobé zavazky 13788 | 18761 | 22605 17 102 27 248 17 492 17 724
Fondy ze zisku 13686| 18566| 20621 20 626 35 845 38 831 42 638
Dotace 9465| 8414 9242| 29370| 23246| 27523 30 699

Zdroj: vlastni vyroba (z vykazi DZV NOVA)




