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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na vymezeni problematiky klicovani naklada prispévkové
organizace Obchodni akademie a Hotelové Skoly Tiebi¢. Prvni Cast je vénovana
charakteristice pfispévkovych organizaci, jejich zafazeni do narodniho hospodarstvi
a charakteristice nakladi. Druha ¢ast se zabyva klicovanim nakladd vybrané
ptispévkové organizace mezi hlavni a dopliikovou ¢innost. Prace obsahuje navrhy,

kterymi lze stabilizovat fizeni v oblasti klicovani nakladu.

Annotation

The bachelor thesis is focused on the definition of cost classification in the Business
Academy and Hotel School Ttebi¢. The first part is devoted to defining subsidised
organisations, their classification in the national economy and characteristics of costs.
The next part deals with cost classification of selected subsidised organisations between
main and additional activities. The thesis contains suggestions which can stabilise

management in cost classification.

Klicova slova

prispévkova organizace, vybrané ucetni jednotky, ucetnictvi, klicovani nakladd,
kalkulace

Key words

subsidised organisations, selected accounting entities, accounting, cost classification,
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UVOD A CIiL PRACE

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou klicovani naklada vybranych tcéetnich
jednotek (ptispévkové organizace). Vybrané ucetni jednotky jsou organizace z prostredi
verejného sektoru a kliCovani naklada u nich tedy hraje vyznamnou roli pii sestavovani

podkladt pro jejich hospodareni a pro ucely zdanéni piijmu.

Tyto organizace vedle své hlavni Cinnosti, kterda ma charakter vefejné prospéSnych
¢innosti mohou provozovat 1 cinnosti doplitkové neboli hospodaiské a tim co
nejefektivnéji vyuzivat své zdroje. Vybrand ucetni jednotka je pak povinna vést
oddélené ucetnictvi pro obé provozované cinnosti. Problém nésledné vyvstava
v "rozdéleni" ¢asti nakladovych polozek, které byly vynalozeny jak pro ¢innost hlavni,
tak pro ¢innost hospodarskou. Neexistuje totiz zadné zavazné pravidlo, které presné
definuje, jaké metody mé vybrana ucetni jednotka pouzit ke stanoveni pomérnych casti
mezi ¢innosti hlavni a hospodafskou. V této oblasti ucetnictvi je vybranym ucetnim
jednotkam ponechana urcita volnost a kazda si sama voli kritéria pfifazovani nakladu,

které si vSak pfipadné musi pied spravcem dané obhjit.

Cilem této bakalarské prace je navrhnout vhodné metody kli¢ovani naklada piispévkové
organizace s nazvem Obchodni akademie a Hotelova §kola Ttebi€ pro zajisténi vérného

a poctivého zobrazeni jejiho hospodateni a pro ucely stanoveni zakladu dan€ z piijma.

Bakalafska prace je rozdelena na dvé Casti. Prvni Cast tvorfi teoreticka vychodiska, ktera
vymezuji prostiedi vybranych tcetnich jednotek s diirazem na prispévkové organizace,
jejich pravni upravu, zakladni charakteristiky, financovéani, hospodafeni a penézni
fondy. Dale jsou vymezeny naklady a vynosy, pfijmy a vydaje, a dariova problematika
piispévkovych organizaci, predevsim dan z pfijma pravnickych osob. Zminény jsou ale
i ostatni dané€. Ve druhé casti bakalarské prace je provedena analyza kliCovani naklada
v piispévkové organizaci zfizené Krajem Vysoc€ina v Obchodni akademii a Hotelové

skole Trebic.
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1 UCETNICTVI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Tato kapitola je zaméfena na prostiedi, ve kterém piispévkové organizace vykonavaji
svoji Cinnosti, popisuje prispévkové organizace a legislativu, kterou se musi fidit.
Nasledné je popsano ucetnictvi a hospodafeni piispévkovych organizaci, vynosy,

pfijmy, vydaje a diraz je kladen na naklady. Je zde rozebrano i kliCovani nakladu.

1.1 Prosti‘edi narodniho hospodaistvi Ceské republiky

V hospodaistvi Ceské republiky pasobi organizace, které usiluji o maximalni zisky
avedle téch existuji 1 organizace, které nejsou zalozeny za ucelem dosazeni zisku,
ale jejich primarnim cilem je produkce uzitku formou vefejné sluzby. Pro lepsi
pochopeni principt, na kterych tyto organizace funguji a proC existuji, je dulezité si

definovat urcité "mantinely".
Néarodni hospodafstvi 1ze rozdélit na dva hlavni sektory:

e Ziskovy sektor (trzni),

e Neziskovy sektor (netrzni).

NARODNI HOSPODARSTV]
ziskovy (tnd) sektor niezmskovy (hettind) sektor

/A

vefejny sekior soukromy sektor seltor domacnosti

Obrazek & 1: Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle zpiisobu financovani (REKTORIK,
2010, 13 str.)

Ziskovy sektor

Ziskovy sektor je Cast narodniho hospodafstvi, ktera je financovana z prostiedkt

ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkti a sluzeb, a to za cenu, ktera
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se na trhu vytvari na zakladé nabidky a poptavky. Ta lze nazvat trzni cenou. Uz dle
nazvu je ziejmé, ze primarnim cilem organizaci v tomto sektoru je tvorba zisku.
Nasledujici prace se ale ziskovému sektoru nevénuje a dale se zabyva pouze sektorem

neziskovym.
Neziskovy sektor

Neziskovy, neboli netrzni sektor je ta ¢ast ndrodniho hospodafstvi, ve které se pohybuji
organizace, které nebyly zalozeny za ucelem dosazeni zisku. Tyto subjekty pro svoji
¢innost ziskavaji penézni prostiedky v ramci tzv. prerozdé€lovacich procest a jejich
hlavnim cilem je produkce uzitku. Subjekty neziskového sektoru pak poskytuji své
statky ¢i sluzby bezplatné, pfipadné za uzivatelsky poplatek, ktery pfedstavuje urcity
podil spotiebitele na nakladech. Organizace neziskového sektoru jsou Casto zakladany
v oblastech, které jsou zaméfeny na poskytovani specifickych sluzeb obcanim
a vztahuje se na né specificky danovy rezim. Tyto organizace pusobi nejcast€ji v oblasti
zdravotnictvi, vzdélani, kultury, sportu, zivotniho prostfedi nebo socialni péce. V ramci
neziskového sektoru je mozné se setkat s organizacemi s riznymi pravnimi formami,
mezi které patii napriklad pfispévkové organizace a dale také zijmova sdruzeni
pravnickych osob, ob¢anska sdruzeni, odborové organizace, politické strany a hnuti,
statem uznavané cirkve a nabozenské spolecnosti, nadace a nadacni fondy, obce, kraje,
organiza¢ni slozky statu a uzemnich samospravnych celkl, statni fondy, obecné
prospesné spolecnosti a verejné vysoké Skoly. Z prostfedi neziskového sektoru lze
vyjmout urcitou cast organizaci, kterd se charakterizuje jako vybrané ucetni jednotky.

(REKTORIK, 2010; BACHMAN, 2011)

Vybranymi ucetnimi jednotkami jsou subjekty napojené na vefejné finance a jsou
primarné ziizeny pro poskytovani vefejné prospéSnych cCinnosti, zaji§tovani statni
spravy a samospravy. Témito subjekty, které jsou financovany prostfednictvim statniho
rozpoctu, jsou zajistovany funkce statu a pro jeho potieby se zjistuji ucetni zdznamy.

Pod kategorii vybranych ucetnich jednotek patii:

e organizacni slozky statu (OSS),
e statni fondy podle rozpoctovych pravidel (SF),

e Uzemni samospravné celky (USC),
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e dobrovolné svazky obci (DSO),
e Regionalni rady regiond soudrznosti (Regionalni rada),
e priispévkové organizace (PO),

e zdravotni pojistovny (ZP). (BREZINOVA, 2013)

Protoze je bakalafskda prace zaméfena na prispeévkovou organizaci zfizenou uzemné

samospravnym celkem, je nasledujici text vénovan jejich strucné charakteristice.
Uzemni samospravné celky
Uzemni samospravné celky lze v Ceské republice vymezit nasledujicim zptisobem:

e Kraje,
e Obce,
e Dobrovolné svazky obci,

e Hilavni mésto Praha, statutarni mésta.

Z hlediska uzemni samospravy se Ceska republika Cleni na obce, které jsou zakladnimi
uzemnimi samospravnymi celky, a kraje, které jsou vyss§i uzemné samospravné celky.

O téchto dvou subjektech se zminim podrobnéji.

Kraje jsou vys$simi uzemnimi samospravnymi celky, jejichz fungovani je fizeno
zakonem o krajich ¢. 129/2000 Sb. o krajich, a jsou oznaCovany jako stfedni ¢lanek
vefejné spravy. Kraj je vefejnopravni korporaci a v pravnich vztazich vystupuje svym
jménem a z téchto vztahi nese odpoveédnost. Ma vlastni majetek, samostatné s nim
hospodaii a jeho prostiednictvim peCuje o rozvoj svého uzemi a svych obcanu,
tj. obCané, ktefi jsou k trvalému pobytu piihlaSeni na Uzemi kraje. Do samostatné
pusobnosti kraje, ve které vystupuje jako samospravna korporace, patii napiiklad:
predkladani zakoni Poslanecké snémovng, piedkladani navrht Ustavnimu soudu,
vydavani obecné zavaznych vyhlasek kraje nebo zfizovat a rusit organizacni slozky
kraje a prispévkové organizace. V ramci pienesené pusobnosti kraj na svém uzemi
vykonava statni spravu ve vécech, které stanovuje zakon. Kraj je spravovan
zastupitelstvem a navenek kraj zastupuje hejtman. Pocet Clenu zastupitelstva se odviji
od poctu obyvatel kraje a vykon funkce zastupitele je povazovan za vykon vefejné

funkce. (BREZINOVA, 2013; REKTORIK, 2010)
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Obec je vetfejnopravni korporaci hospodafici s vlastnim majetkem, ktera v pravnich
vztazich vystupuje a jedna samostatné a z téchto vztahti nese odpovédnost vyplyvajici.
Ztizeni a fungovani obce se fidi zakonem ¢. 128/2000 Sb. Obec pecuje o vSestranny
rozvoj svého tzemi a o potieby svych obc¢ant, kterymi jsou obcané piihlaseni v obci
k trvalému pobytu ajsou statnimi oblany Ceské republiky. Obec je spravovana
zastupitelstvem obce a navenek obec zastupuje starosta. Obec, tak jako kraj vykonava
samostatnou a pienesenou pusobnost. Spravovani zalezitosti, které jsou zajmem obce
a jejich obcanu, vytvafeni podminek pro rozvoj socialni péce, pro uspokojovani potieb
bydleni, dopravy a spoju, vychovy a vzdélavani nebo napiiklad rozvoj kultury
a vefejného poradku patfi do samostatné pusobnosti obce. Do prenesené pusobnosti
obce patii sprava ve vécech, které stanovi zakon. Jde napfiklad o vedeni matriky,
stavebni urad nebo o socialni problematiku. Na plnéni téchto Cinnosti v rdmci prenesené
ptisobnosti obce obdrzi piispévek ze statniho rozpotu. (BREZINOVA, 2013;
REKTORIK, 2010; NARODNI AKADEMIE REGIONALNIHO MANAGEMENTU,

2014)

1.2 Prispévkové organizace

Prispévkové organizace jsou nedilnou soucasti vefejného sektoru. Zfizovatelem
prispévkovych organizaci miize byt organizacni slozka statu nebo uzemni samospravny
celek (obec, kraj). Tyto organizace jsou pravnickymi osobami a samostatné uctujicimi
ucetnimi jednotkami. Jsou to tedy organizace s pravni subjektivitou, jsou ziizovany
zfizovaci listinou, ve které je vymezena hlavni ¢innost organizace a mohou provozovat
i ¢innost dopliikovou neboli hospodaiskou (ziskovou), ktera musi byt ve zfizovaci

listin€ vymezena takeé.

1.2.1 Prispévkové organizace uizemnich samospravnych celki

Hospodateni pftispévkovych organizaci uzemnich samospravnych celkii popisuje
zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. Timto zakonem
uzemni samospravné celky zfizuji prispévkové organizace pro zajisténi takovych

¢innosti, jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduje pravni subjektivitu.
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Pti vzniku pfispévkové organizace ziizovatel vydava ziizovaci listinu, jejimz obsahem

dle zakona je:

e uplny nazev zfizovatele,

e nazev, sidlo a identifika¢ni Cislo prispévkové organizace,

e vymezeni hlavniho Ucelu a tomu odpovidajici predmét Cinnosti,

e oznacCeni statutarnich organu a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se pfispévkové organizaci
predava k hospodareni (svéfeny majetek),

e vymezeni majetkovych prav umoziujici piispévkové organizaci plnit hlavni ucel,
pro ktery byla zfizena,

e okruhy dopliikové €innosti navazujici na hlavni tcel prispévkové organizace, které
ztizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své hospodarské
moznosti a odbornost svych zaméstnancd,

e vymezeni doby, na kterou je piispévkova organizace ziizena. (MADEROVA
VOLTNEROVA Karla a Petr TEGL, 2011)

Pro wvznik, rozdé€leni, slouceni, splynuti nebo =zruseni pfispévkové organizace
je rozhodujici den, urCeny ziizovatelem v rozhodnuti, jimz téz urci, v jakém rozsahu
prechazi jeji majetek, prava a zavazky na nové nebo piejimajici organizace. Rozhodne-
li zfizovatel o zruSeni organizace, jeji majetek, prava a zavazky pfechazi na zfizovatele
dnem uvedenym v rozhodnuti. Slouceni nebo splynuti ptispévkové organizace je mozné

pouze u piispévkovych organizaci v pusobnosti téhoz zfizovatele.

Veskeré informace o vzniku, rozdéleni, slouCeni, splynuti nebo zruSeni je zfizovatel
povinen oznamit v Ustfednim véstniku Ceské republiky do 15 dnt ode dne, kdy
ke skuteCnosti doslo. Navrhem zfizovatele se prispévkova organizace zapisuje

do obchodniho rejstiiku. (MADEROVA VOLTNEROVA Karla a Petr TEGL, 2011)

Hospodarteni prispévkové organizace je podminéno schvalenym rozpoctem zfizovatele.
Rozpocet organizace je soucasti rozpoctu ziizovatele. Prispévkova organizace hospodari

s penéznimi prostredky:
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e ziskanymi vlastni ¢innosti,

e pfijatymi z rozpocCtu zfizovatele,

e svych fondd,

e s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob,
e z Narodniho fondu,

e ze zahranidi.
Dale piispévkové organizace hospodaii:

e s dotaci na uhradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie, vCetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydaju,

e s dotaci na uhradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv, na zakladé
kterych jsou Ceské republice svéfeny pen&zni prostiedky z finanéniho mechanismu
Evropského hospodatského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu

$vycarsko-&eské spoluprace. (MOCKOVCIAKOVA, 2011)

Dulezitou soucasti hospodateni prispévkovych organizaci jsou penézni fondy, které

organizace vytvaii. Jsou to:

e rezervni fond,
e investi¢ni fond,
e fond odmeén,

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodareni prispévkové organizace
na zakladé schvaleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, snizeného o pfipadné
pfevody do fondu odmén nebo investicniho fondu. ZlepSeny vysledek hospodateni
je tvoren tehdy, jestlize skute¢né vynosy jsou spolu s pfijatym provoznim piispévkem
vetsi nez provozni néklady organizace. Rozdéleni zlepSeného vysledku hospodareni
do fondu schvaluje ziizovatel. Prostredky rezervniho fondu jsou uzivany predevsim
k financovani dal§iho rozvoje své Cinnosti, k preklenuti docCasného nesouladu mezi
vynosy a naklady, k uhradé pfipadnych sankci, které byly organizaci ulozeny

za poruseni rozpoctové kazné nebo k tthradé€ své ztraty z predchozich let.
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Investi¢ni fond piispévkové organizace je zakladan k financovani investicnich potieb
organizace. Zdrojem tohoto fondu jsou odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku, investicni dotace z rozpoCtu zfizovatele, investicni piispévky ze statnich
fondt, vynosy z prodeje svéreného hmotného a nehmotného majetku, jestlize zfizovatel
prodej schvali, dary a pfispévky od jinych subjekti na investi¢ni ucely, vynosy
z prodeje vlastniho majetku pfispévkové organizace. Po predchozim schvaleni
ziizovatelem muze byt investi¢ni fond ve schvalené vysi posilen pfevodem z rezervniho
fondu. Investi¢ni fond prispévkové organizace je pouzivan k financovani investi¢nich
vydaja, predevsim pofizeni hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku, k uhradé
pijcek nebo investicnich uvérd, k financovani oprav a udrzby majetku, vyuzivaného
organizaci ke své Cinnosti nebo k odvodu do rozpoctu zfizovatele, pokud o takovém
odvodu rozhodl. (MADEROVA VOLTNEROVA Karla a Petr TEGL, 2011;
MOCKOVCIAKOVA, 2011)

Fond odmén, jak uz sam nazev napovida, se pouziva pievazné na platy, pokud jsou
prostfedky na né urCené prekroCeny nebo na odmény zameéstnancl. Prostfedky do
tohoto fondu mohou plynout ze zlepSeného vysledku hospodafeni, ale jeho vyse
je legislativné omezena. DalSi omezeni predstavuje povinnost schvaleni pozadované

vyse prostiedkt pro fond odmén ze strany zfizovatele.

Prostiedky fondu kulturnich a socialnich potreb jsou vyuzivany na kulturni, sociélni,
sportovni a dalsi ucely pro zaméstnance a jeho uziti je upraveno vyhlaskou Ministerstva
financi. Tento fond neziskava prostiedky ze zisku organizace ale je tvofen jednim
procentem z vydaji na platy zamdstnanci. (MADEROVA VOLTNEROVA Karla
a Petr TEGL, 2011; MOCKOVCIAKOVA, 2011)

ZlepSeny vysledek hospodareni je tedy prevadén do fondd, odkud jej organizace muze
nasledné vyuzivat. V opacném piipadeé, kdy pfispévkova organizace uzemniho
samospravného celku nemé dostatek financi na svoji Cinnost, je schopna tento deficit
financovat z puajcek C¢i uveért, pokud zfizovatel tuto finan¢ni vypomoc odsouhlasi.
Kromé této formy financni vypomoci mize organizace ziskat vypomoc také od svého
ztizovatele. Tyto finance k doCasnému kryti svych potieb vSak musi organizace vratit

prostfednictvim zisku z doplitkové Cinnosti nejpozdéji k 31. bieznu nasledujiciho roku.
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(MADEROVA VOLTNEROVA Karla a Petr TEGL, 2011; MOCKOVCIAKOVA,
2011; MERLICKOVA RUZICKOVA, 2011)

1.3 Legislativa prispévkovych organizaci

Prispévkova organizace je pravnicka osoba, ktera se fidi specifickou pravni upravou.
Zakladni kamen pravni Upravy je dan zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Gzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjSich predpisi. Tento zakon stanovuje
zejména pravidla pro hospodareni obci, mést a kraji, pravidla pro sestavovani rozpoctt,
poskytovani dotaci atd. Vlastni pravni upravé je vénovan § 27 az § 37a zakona
o rozpoctovych pravidlech, kde je popsano predevsim zfizeni prfispévkové organizace,
rozdéleni, splynuti, slouCeni, zruSeni a nabyvani majetku v prabé&hu jeji existence. Noveé
ziizena prispévkova organizace je zfizovatelem povinn€ zapsdna do obchodniho

rejstiku.

Zakon dale stanovuje zakladni pravidla pro finan¢ni hospodateni piispévkovych
organizaci a pro nakladani s penéznimi fondy. Mezi tyto fondy patfi rezervni fond,
investicni fond, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potfeb. Tvorba a pouziti
tohoto fondu je podrobnéji upravena provadéci vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o fondu

kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjSich predpist.

Na hospodareni prispévkovych organizaci se vztahuje zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé a o zméné nekterych zakonu (zakon o finan¢ni kontrole),
ve znéni pozdejsich predpisd, a jeho provadéci vyhlaska ¢. 416/2004 Sb. Ten upravuje
zejména verfejnopravni a finan¢ni kontrolu dle mezinarodnich smluv a zavedeni
vnitiniho kontrolniho systému uvnitt organu vetejné spravy, mezi které se fadi nejenom
prispévkova organizace, ale i jeji zfizovatel. Cilem je tedy zajistit ucelné, hospodarné
a efektivni vyuziti vefejnych prostiedkd. (MERLICKOVA RUZICKOVA, 2011;
MADEROVA VOLTNEROVA Karla a Petr TEGL, 2011)

Pfispévkova organizace je pravnickou osobou a dle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist je i tcetni jednotkou. Ze zakona o ucetnictvi
tedy pro piispévkovou organizaci vyplyvaji spiSe obecné zasady a pojmy, které jsou
spoleCné pro vSechny typy ucetnich jednotek. Predevsim se ale musi fidit navazujici

vyhlaskou ¢ 410/2009 Sb., kterou se provadi ncktera  ustanoveni

2
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zakona €. 563/1991 Sb., o uCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré vybrané

ucetni jednotky, ve znéni pozdé&jsich predpisu.

v

Na tyto predpisy dale navazuje vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku
a zavazka, avyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o ucCetnich zaznamech v technické formé
vybranych ucetnich jednotek a jejich pfedavani do centralniho systému ucetnich
informaci statu a pozadavcich na technické a smiSené formy tucetnich zaznamd, ve znéni

pozdéjsich predpist.

Ugetni postupy pak pro piispévkovou organizaci upravuji Ceské G&etni standardy pro
nekteré vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.

V soudasné dobé jsou vydany Ceské udetni standardy &. 701 az 710.

Prispévkova organizace je jako pravnicka osoba také dafiovym poplatnikem. Vztahuji
sena ni tedy veskeré zakony dafiové soustavy Ceské republiky, zejména tedy zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, ve znéni pozd€jSich predpisi a dalsi zakony
upravujici zdanéni pfimych a nepfimych dani. (MERLICKOVA RUZICKOVA, 2011;
MINISTERSTVO VNITRA, 2015)

Kromé obecnych pravnich predpist, dle kterych se fidi vSechny pfispévkové
organizace, se nesmi zapomenout na specifické pravni predpisy, upravujici jednotlivé
prispévkové organizace v zavislosti na hlavnim ucelu a cinnosti, pro kterou byly
ztizeny. Pro Obchodni akademii a Hotelovou Skolu Trebic, organizaci v oblasti §kolstvi,

zminim alespon nékteré zakladni pravni predpisy, dle kterych se musi skola fidit:

v

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vyS$§im odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), v aktualnim znéni,

e Zakon ¢. 562/2004 Sb., kterym se méni nekteré zdkony v souvislosti s piijetim
Skolského zakona, v aktualnim znéni,

e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu,
v aktualnim znéni,

e Narizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé obort vzdélani v zakladnim, stfednim
a vy§S$im odborném vzdélavani v aktualnim znéni,

e Narfizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pifimé vyucovaci, piimé

vychovné, ptfimé specialné pedagogické, primé pedagogicko-psychologické ¢innosti
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pedagogickych pracovnikd v aktualnim znéni, a dal§i. (Interni predpisy OA a HS
Tiebic¢, 2014; MINISTERSTVO VNITRA, 2015)

1.4 Utetnictvi piispévkovych organizaci

Ugetnictvi 1ze chapat jako systém zalozeny na piesné stanovenych a obecn& uznavanych
zasadach umoziujici podavat vérny obraz skuteCnosti a zajistovat, aby veskeré
informace byly prikazné, aplné a spravné. Jak uz bylo fecCeno, pfispévkové organizace
jsou ucetnimi jednotkami. Prispévkova organizace jako ucCetni jednotka musi mit
vramci svého ucetnictvi pfehled o majetku, pohledavkach, zavazcich, vlastnim

kapitalu, nakladech a vynosech.

Aby ucetni systém organizace odpovidal skute¢nosti, je nutné tento systém
identifikovat. Obecné se za identifikaci ucetniho systému povazuji postupy urcovani
podstatnych charakteristik systému a tyto charakteristiky jsou realizovany uctovanim.
Vysledkem identifikace v ucetnictvi je vytvofeni modelu ucetni jednotky neboli

rozvahy.

Povinnosti ucetni jednotky je sestavovat ucetni zavérku. Ucetni zavérka je vykazovani
vysledkti formou ucetnich vykazi, prehledi a komentaii k nim. Ucetni zavérku tvori
rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty (vysledovka) a pfiloha, ale mize obsahovat

i prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho jméni ucetni jednotky.

Je zapotiebi si také definovat zékladni rdmec ucetnictvi, ktery tvoii zakladni
predpoklady ucetnictvi. Na téchto predpokladech pak zavisi spravnost a zpusob
uctovani. Nyni bych rad zminil nékteré vyznamné zasady, dle kterych se musi ucetni

jednotka fidit:

e koncept vérného a poctivého zobrazeni — informace obsazené v ucetni zavérce musi
odpovidat realné finan¢ni a majetkové situaci ucetni jednotky za pouziti zdkonem
stanovenych ucetnich metod,

e koncept ucCetni jednotky — informace, které jsou evidovany v ucetnictvi
a vykazovany v ucetnich vykazech, jsou vyjadreny za urcity celek, kterym je ucCetni
jednotka,

e koncept neomezené doby trvani ucCetni jednotky — ucletni jednotka vychazi

z predpokladu, ze bude existovat neomezenou dobu,
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e koncept opatrnosti — ucetni jednotka je pfi ocefiovani majetku a zavazk povinna
zohlednit pfipadna rizika, znehodnoceni a ztraty, jestlize jsou tyto skuteCnosti
pfi sestavovani ucetni uzaveérky znamy,

e koncept konzistentnosti mezi ucetnimi obdobimi — ucetni jednotka nesmi v pribéhu
ucetniho obdobi ani mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi meénit pouzité metody
odpisovani, ocefiovani a strukturu s obsahovym vymezenim polozek ucetni zavérky,

e koncept zédkazu kompenzace — fesi zakaz vzajemného zuctovani mezi jednotlivymi
polozkami aktiv a pasiv a mezi jednotlivymi polozkami nakladi a vynost.

e akrualni koncept — tato zasada spoc¢iva v tom, ze operace zaznamenané v ucetnictvi
musi byt zachyceny v okamziku, kdy k témto operacim skute¢né doSlo, nikoli
v okamziku, kdy napfiklad v duasledku téchto operaci doslo k toku penéznich

prostiedk. (MACE, 2012; MOCKOVCIAKOVA, 2011)

Kazdy ucetni pfipad musi byt v ucletnictvi zaznamendn stejnou penézni Castkou
zpravidla na dvou ultech. USetni jednotky tedy uétuji podvojnymi zapisy
o skutecnostech, které jsou predmétem ucetnictvi a tyto operace piislusi do obdobi,
snimz tyto skuteCnosti Casové a vécné souvisi (viz akrualni koncept). V piipade¢,
Ze neni mozno tuto zasadu dodrzet, je mozné uctovat i v icetnim obdobi, ve kterém tuto
skute¢nost zjistily. Ugetni jednotky o uvedenych skute¢nostech uétuji v souladu
s uCetnimi metodami. O vesSkerych nakladech a vynosech vSak uctuji bez ohledu
na okamzik jejich zaplaceni nebo pifijeti. Naklady a vynosy zachycuji ucetni jednotky

dle téchto zasad:

e naklady a vynosy se Uctuji zasadné do obdobi, s nimz ¢asove souvisi,

e opravy nakladi nebo vynost minulych acetnich obdobi se Gctuji vyhradn€ na Gctech
nakladi a vynosu, kterych se tykaji,

e naklady a vydaje, které se tykaji budoucich obdobi se Casov€ rozliuji ve formé
nakladu pristich obdobi a vydaji pfistich obdobi,

e vynosy a piijmy, které se tykaji budoucich obdobi se Casové rozliSuji ve formé

vynosu piistich obdobi a pfijma piistich obdobi.

Naklady (5. ucétova tfida) a vynosy (6. uctova tiida) se uctuji nartstajicim zpuisobem
od zacatku ucetniho obdobi. Zakladni postupy uctovani nejen o nakladech a vynosech

jsou popsany v Ceskych tdetnich standardech (CUS). Ceské ucetni standardy popisuiji
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postupy uctovani na uctech za ucelem docileni souladu pfi pouzivani ucetnich metod

pro

nékteré

vybrané ucetni  jednotky, které vedou ucletnictvi  podle

vyhlasky ¢.410/2009 Sb.  (MACE,  2012;
MINISTERSTVO VNITRA, 2015)

MOCKOVCIAKOVA, 2011;

Pro nékteré vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009

Sb., plati tyto Ceské G&etni standardy:

Tabulka & 1: Ceské u&etni standardy

701 Ucty a zasady uctovani na uctech

702 Otevirani a uzavirani ucetnich knih

703 Transfery

704 Fondy ucetni jednotky

705 Rezervy

706 Opravn¢ polozky a vyfazeni pohledavek

707 Zasoby

708 Odpisovani dlouhodobého majetku

709 Vlastni zdroje

710 Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek

1.5 Vynosy a prijmy

(Zdroj: Ministerstvo financi, 2015)

Vynosy organizace jsou penézni Castky, které organizace "ziskala" z veskerych svych

¢innosti za urcité ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich

inkasu. Vynosy tedy predstavuji ekonomicky pfinos pro danou ucetni jednotku.

Zdrojem vynost jsou zejména:

e prodej vyrobkl, zbozi a sluzeb,

e vnitroorganizacni procesy,

e neinvesticni transfery,

e vyuzivani aktiv jinymi subjekty (napf. ngjemné nebo troky),

e prodej dlouhodobych a kratkodobych aktiv a kurzové rozdily,

e zména ekonomickych skutecnosti (napf. vynos z titulu zmény ocenéni).
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Vynosy ale nejsou totéz co piijmy. Piijmy lze definovat jako pfirastky penéznich
prostiedktl organizace v urCitém ucetnim obdobi. Pfijmy jsou v fadé€ piipadi zaroveri
i vynosy, ale toto tvrzeni neplati vzdy. Pro lepsi pfedstavu uvedu jednoduchy pfiklad:
kdyz si napfiklad organizace potidi v maloobchodé kancelaiské potieby a zaplati za né
v hotovosti, pro maloobchod je to vynos (zvysil se jeho ekonomicky prospéch). Kdyz
si ale organizace napfiklad pj¢i v bance uréitou Castku, a tato Castka je organizaci
obratem piipsana na bankovni ucet, je tato Castka pro organizaci piijmem, ale neda
se povazovat za vynos (organizace neziskala zadny ekonomicky prospéch). (MACE,

2012; BUSINESSVIZE, 2011)
Ptijmy, které vybranym tcetnim jednotkam vznikaji lze pro danové ucely rozdélit na:

e piijmy, které nejsou pfedmétem dang,

e pfiijmy, které jsou predmétem dan€,

e piijmy, které jsou pfedmétem dang, ale jsou od dané osvobozeny,

e piijmy z hlavni &innosti. (MERLICKOVA RUZICKOVA, 2011; STUCHLIKOVA,
2011)

1.6 Naklady a vydaje

Néklady vymezuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v paragrafech 20 az 38, a daji se tedy
zjednodusSen¢ charakterizovat jako ekonomicky zdroj "ob&tovany" na dosazeni vynosu.
Management a vedouci pracovnici kazdé organizace vyzaduji urcité informace o jejim
hospodareni a naklady jsou jednim z nejdulezitéjSich faktort, které ovliviuji jeji

¢innost.

Néklady ale nesmi byt zaménovany s pojmem vydaje. Vydajem se rozumi ubytek
penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentl, ktery je oproti nakladu doprovazen
realnym ubytkem penéznich prostiedkii ve formé hotovostni nebo bezhotovostni. (Jako
demonstrativni priklad 1ze uvést situaci, kdy prispévkova organizace poskytne jiné
organizaci penézni pujcku. Jednalo by se o vydaj - ubytek penéznich prostiedki ale

nikoli o naklad.) Jednotlivé vydaje je mozné rozdélit na skuteCné vydaje na urcitou
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Ginnost, a provozni vydaje v&etné mezd'. (TESTY Z UCETNICTVI, 2015;
MANAGEMENT MANIA, 2013; MINISTERSTVO VNITRA, 2015)

Néklady 1ze tridit podle:

e nakladovych druhd,

e Ucelu, na ktery byly naklady vynalozeny,
e mista spotfeby (mista vzniku nakladu),

e kalkulacniho tfidéni,

e danovych uceld,

e finanénich analyz. (URBANCOVA, 2009)

1.6.1 Druhové tfidéni nakladu

Druhové tfidéni naklad( je nejbéznéjsim pristupem ke klasifikaci nakladi v bézném
financnim ucetnictvi. V ramci této klasifikace se jedna o soustiedovani naklada
do stejnorodych skupin spojenych s Cinnosti jednotlivych vyrobnich faktort (material,
prace, investicni majetek). Jedna se o rozdé€leni nakladi, které odpovida finan¢nimu
pojeti nakladd a pouziva se napfiklad i pfi konstrukci standardnich ucetnich vykazi,
napf. pii tvorbé vykazu zisku a ztraty. Toto tfidéni nam tedy odpovida na otazku,

co bylo spottfebovano.
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

e spotreba materialu, energie a externich sluzeb,

e platy a ostatni osobni naklady,

e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
e vyuziti externich praci a sluzeb,

e financ¢ni naklady. (POPESKO, 2009; SYNEK, 2007)
1.6.2 Ugelové tridéni nikladi
Jestlize organizace potfebuje znat vztah nakladi k efektivnosti provadénych operaci,

je vhodné se zabyvat klasifikaci, kterd se tradicné oznacuje jako ucelové

Clenéni nakladd. Toto cClenéni urCuje vztah jednotlivych nakladovych polozek

' Dle § 109 zakoniku prace &. 262/2006 Sb. je v nasledujicim textu pojmem plat nahrazen pojem mzda.
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k vykonim organizace a jejich efektivnosti. K tomuto tfidéni se pouziva nékolik

Clenéni:

e naklady technologicke,

e naklady na obsluhu a fizeni.

Néklady technologické jsou néaklady, které jsou vyvolany urcitou technologii nebo s ni
ucelove souvisi. Jedna se naptiklad o naklad na spotfebu materialu v urcitém mnozstvi
a kvalité nebo 1 naklad, kterym jsou odpisy, které slouzi k vyrob& v ramci urcité vyrobni

technologie.

Naéklady na obsluhu a fizeni jsou naklady, které slouzi k zajiSténi hlavni Cinnosti
organizace a doprovodnych cinnosti technologického procesu. Jednd se o naklady
zajistujici podminky a infrastrukturu pro vykon Cinnosti organizace. Jako piiklad lze
uvést naklady na spotfebu energie v kancelafich, naklady na vytapéni budov nebo platy

pro administrativni pracovniky.

Pro rozhodovani je velmi Casto nutné vyjadfit naklady ve vztahu ke konkrétnimu

vykonu ¢i jednici :

e naklady jednicové,

e naklady rezijni.

Naklady jednicové jsou casti nakladi technologickych, které nejenom Ze souvisi
s technologickym procesem jako takovym, ale souvisi pfimo s jednotkou provadéného

vykonu, jakou je napfiklad vyuka jednoho studenta.

Naklady rezijni v sob& naopak zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni a tu Cast nakladu
technologickych, které pifimo nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym

procesem jako celkem. (POPESKO, 2009; SYNEK, 2007).

1.6.3 Clenéni ndkladi z hlediska mista vzniku (mista spotieby)

Rizeni hospodarnosti a ucinnosti nakladi neni vyCerpano pouze tGcelovym spojenim
nakladu s Cinnosti, ktera vznik urcitych nakladi vyvolala, ale rozviji se dal vztahem
ke konkrétnimu vnitroorganizanimu utvaru, ve kterém dil¢i ¢innost probiha. Pracovnici

tohoto utvaru tedy odpovidaji za racionalni vynalozeni ¢i zhodnoceni nakladi na tuto
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¢innost. Zakladem clenéni naklad( dle vnitinich Utvari je identifikace mista vzniku
nakladu, na které nasledné navazuje Clenéni podle odpovédnosti. Za vznik naklada jsou
tedy odpovédné tzv. odpovédnostni (hospodaiské & nakladové) utvary. Utvar
se vztahuje k ekonomické struktufe vybrané ucetni jednotky, ktera bezprostfedné
navazuje na organizacni strukturu. Zpravidla se naklady zachycuji ve dvou typech

utvarti ekonomickeé struktury:

- Hospodarské stredisko (hierarchicky vyssi typ) — je samostatné hospodatici utvar
(Gsek, provoz) s urcitou ekonomickou Cinnosti, ktera se samostatn¢ planuje a nasledné
vyhodnocuje. Jednotlivda hospodarska stiediska maji své vlastni naklady a vynosy.

Zakladnim hodnoticim kriteriem je interni vysledek hospodateni.

- Nakladové stfedisko (hierarchicky niz§i typ) — je organizacni utvar nizSiho stupné,
ktery je fizen operativnim planem vyroby a planem rezijnich nakladd. Zakladnim
hodnoticim kriteriem neni vysledek hospodateni, nybrz pouze rozdil mezi planovanymi

a skute¢nd vynalozenymi naklady. (HYRSLOVA Jaroslava a Jiti KLECKA, 2010)

1.6.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V ramci tohoto Clenéni se posuzuje pifima ¢i nepiima souvislost nakladi s urCitym
vykonem, at’ uz finalnim nebo dil¢im. Z tohoto hlediska se pak naklady de€li na pfimé

a nepiime:

- Pfimé naklady — lze bezprostiedné¢ a prukazné kvantitativné pfifadit k objektim
a vykonim, se kterymi konkrétni naklad pfi¢inné souvisi. Lze je presné€ pripocitat
na jednotlivé vykony (ttvary) na kalkulacni jednici. Patfi do nich jednak néklady
jednicové, vyvolané druhem vykonu (tj. pfimy material nebo napt. pfimé mzdy)
a naklady vynakladané v souvislosti pouze tohoto vykonu (jejich podil na jednici

se zjisti délenim).

- Neptimé naklady — k pfisluSnym objektim a vykonim se pfifazuji pomoci nepfimych
pocetné technickych postupt. Tyto naklady tedy pfislusi vice objektim ¢i vykonum
(naptiklad odpis hmotného majetku — budovy, vyuzivané jak pro hlavni Cinnost

organizace, tak pro ¢innost doplitkovou). (POPESKO, 2009; SYNEK, 2007)
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1.6.5 Tridéni nakladu dle danovych ucela

v

Pfispévkova organizace se podle zadkona ¢. 586/1992 Sb. povazuje za vefejné
prospeésného poplatnika. Tento poplatnik jako svou hlavni Cinnost vykonava cCinnost,
ktera neni podnikdnim. Povinnosti verejné€ prospesného poplatnika je dle § 18a zakona
o dani z pfijma vést uCetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni ucetni zavérky byly vedeny
oddélené vynosy, které jsou pfedmétem dané, od vynosut, které predmétem dané nejsou
nebo predmétem dan€ jsou, ale jsou od dané osvobozeny. Obdobné to plati 1 pro vedeni
nakladt. Pokud tato povinnost nemtize byt splnéna organizacni slozkou statu nebo obci,
ucini se tak mimoucetné v dafiovém pfiznani. Dle zédkona ¢. 586/1992 Sb. o danich
z pfijmu u vefejné prospeésného poplatnika nejsou predmétem dané vynosy (piijmy)
z nepodnikatelské Cinnosti za podminky, ze naklady (vydaje) vynalozené podle tohoto
zékona v souvislosti s provadénim této Cinnosti jsou vysSSi nez predmét dang.

(MINISTERSTVO VNITRA, 2015)

1.6.6 Hospodarnost nakladu

Hospodarnost vyjadiuje racionalni prubéh nakladu, tedy prabéh pfiméteny vytvorenému
mnozstvi a struktufe vykonu. Hospodarnost meéfi vysi spotfebovanych naklada
v procesu tvorby vykonu a predstavuje takovy prubéh nakladt organizace, pii kterém

organizace dosahuje pozadovanych vykonu s co mozna nejniz§im vynalozenim naklada.

Hlavni podstatou hospodarného vynalozeni nakladi je jejich pfiméfena vyse vzhledem
k vytvorenym vykonim. Hospodarné vynakladani nakladG se méfi porovnanim

nakladového ukolu se skuteCnymi néaklady, a to:

e v celkové vysi (dulezity podklad pro fizeni celkovych nakladi, vynosu a zisku),

e najednotku vykonu (dilezity podklad pro fizeni po linii vykoni).

Hospodarnost 1ze ovlivnit dvéma zakladnimi zptsoby, a to uspornosti a vyt€znosti.
Uspornost nakladd se projevi snizenim absolutni vySe vynalozenych nakladd
na konkrétni objem a strukturu vykon. Vytéznost je pak =zvySovani objemu
vytvorenych vykonu pii vynalozeni stejnych nakladd v konkrétnim ucéetnim obdobi.

(POPESKO, 2009; SYNEK, 2007)
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1.7 Problematika klicovani nakladua

Jak jiz bylo feCeno, ptispévkova organizace se z hlediska dan¢ z pfijmi oznacuje jako
vefejné prospéSny poplatnik. Pojem vefejnd prospé€Snost ale vychazi z Nového
obCanského zakoniku aje definovana v § 146 - § 150. Jak jiz bylo feceno, vefejné
prospesny poplatnik mé zakonnou povinnost vést ucetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni
ucetni zavérky byly vedeny oddélené vynosy, které jsou predmétem dan€, od vynosu,
které predmétem dané sice jsou, ale jsou od ni osvobozené nebo predmétem dané vibec
nejsou. Obdobna pravidla plati i pro vykazovani nakladi. Prispévkova organizace muze
pro své potieby tfidit naklady podle celé fady hledisek. Rizna hlediska jsou pifi tom

razné dulezita v jednotlivych oblastech fizeni a optimalizace nakladu.

V nasledujicim pftipadé se kliCovanim nakladia rozumi rozdéleni nakladovych polozek
v urcité Casti mezi ¢innost hlavni a ¢innost dopliikovou. Klicovani se netyka vsech
nakladi organizace ale pouze nakladii spolecnych, tedy takovych, které byly
"spotfebovany" jak pro ¢innost hlavni, tak pro Cinnost dopliikovou. Nekteré naklady
ale souvisi pfimo s urcitou Cinnosti a tak je neni nutné dale rozdélovat. Tyto naklady

jsou oznacovany jako ptimo pfifaditelné, neboli skute¢né.

Zvoleni klice, podle kterého organizace rozdéluje spolecné naklady patii mezi dalezité
nastroje k optimalizaci daiové povinnosti. Neexistuje ale zadné zavazné pravidlo
pro piifazovani té€chto nakladi. Je tedy na ucetni jednotce, jaky pfistup k problematice
zvoli, pripadné tyto skuteCnosti mize upravit zfizovatel pravidly, které jsou zavazné

pro zfizované organizace. (MINISTERSTVO VNITRA, 2015)
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2 ANALYZA SYSTEMU UCETNICTVI A METOD
KLICOVANI NAKLADU PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Uvodem této kapitoly je predstavena Obchodni akademie a Hotelova skola Ttebi¢. Dale
je popsano ucetnictvi a vnitini kontrolni systém organizace. Nasledné je rozebrano
klicovani nakladd organizace k dopliikové Cinnosti. Zaveérem kapitoly je zminéna
¢innost Vyssi odborné skoly a Jazykové Skoly, a dan z piijma pravnickych osob

s ostatnimi danémi.

2.1 Predstaveni Obchodni akademie a Hotelové Skoly Trebic

Obchodni akademie a Hotelova Skola TrebiC je prispévkova organizace, ktera vznikla
1. 7. 2014 slou¢enim Obchodni akademie Dr. Albina Brafa a Jazykové §koly s pravem
statni jazykové zkousSky Tiebi¢ s Hotelovou Skolou Trebi¢, pficemz Hotelova Skola
TtebiC je organizaci prejimajici a pfechazi na ni vSechny prava a zavazky Obchodni
akademie Dr. Albina Brafa a Jazykové skoly s pravem statni jazykové zkouSky Trebic.
Historie obou organizaci pied jiz zminiovanym slou¢enim saha k pocatkiim minulého
stoleti. Tato bakalarska prace se vénuje klicovani nakladi Hotelové Skoly Trebi¢ za rok
2014. V nasledujici Casti bakalarské prace proto budou rozebrany pouze informace
Hotelové skoly Tiebi¢ a nasledné Obchodni akademie a Hotelové Skoly Trebi¢ jako

jednoho celku.

Kofeny Hotelové skoly Tiebi¢ sahaji az do 30. let minulého stoleti, kdy byla
pii piilezitosti 80. narozenin T.G. Masaryka postavena $kola s nazvem Zivnostenska
Skola pokracovaci. V prabéhu let na skole dochazelo k riznym zménam, které se tykaly
obort, nazvu $koly nebo napfiklad zmény zfizovateli. Za zminku urcité stoji fakt, ze se
v roce 2001 vznikem vysSSich tGzemné spravnich celki stava zfizovatelem Kraj
Vysocina. Hotelova Skola Trebi¢ byla pfispévkova organizace, ziizena Krajem
Vysocina za ucelem zabezpeceni vychovy a vzdélavani na dobu neurcitou, a vykonévala

¢innost téchto Skol a zafizeni:

e Stredni skola — kapacita 1090 zaku,
e Skolni jidelna  — kapacita 400 stravovanych,

e Domov mladeze —kapacita 100 luzek.
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Tyto cinnosti Hotelova Skola Trebi¢ provozovala v ramci své hlavni cinnosti.
Organizace ma ale také v ramci dopliikové (hospodarské) Cinnosti vymezeno pravo
ke vzdélavani a skolici Cinnosti, rekvalifikacim, konzultaéni a poradenské cinnosti.

(OA a HS Trebig, 2015)

2.2 Uéetnictvi a vnitini kontrolni systém organizace

Obchodni akademie a Hotelova Skola Tiebi¢ je dle zakona ¢. 250/2000 Sb.
o rozpoCtovych pravidlech tUzemnich rozpoCti v platném znéni prispévkovou
organizaci. Zfizovatel Kraj Vysocina predal prispévkové organizaci do spravy movity
anemovity majetek, ktery je vlastnictvim =zfizovatele, k jejimu vlastnimu
hospodarskému vyuziti. Prava a povinnosti k majetku predanému do spravy jsou

vymezena v Pravidlech Zastupitelstva kraje Vysocina.

Organizace vede podvojné ucetnictvi dle zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném
znéni a jako ucetni obdobi je stanoven kalendaini rok. Majetek je evidovan v programu
GOREMA a podvojné tGdetnictvi je vedeno v tdetnim programu ACE Utto. Podkladem
pro zapisy ucetnich piipadi v ucetnich knihach jsou ucetni doklady, které musi mit

zakonem stanovené nalezitosti.

Ucetni evidence se vede na podkladé radnych ucetnich dokladt a musi byt dochvilna,
uplna, pravdiva, srozumitelna, priakazna a snadno kontrolovatelna a vedena v souladu se

zakonem €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni.

Analyticka evidence se vede stejné jako ucetni evidence na podkladé fadnych ucetnich
dokladi. Analytickou evidenci se rozumi Gc¢tovani na jednotlivych analytickych uctech
k pfislusnym rozvahovym u¢tim a souhrn polozek analytickych Gcti se rovna zistatku
piislugného syntetického uétu. Ukolem analytické evidence je napomahat fadné spravé
a ochran& majetku a poskytovat podklady pro fizeni, rozbory a kontrolu. Ctyfmistna

analyticka evidence k jednotlivym syntetickym uctim je stanovena ziizovatelem.

Organizace vede také operativni evidenci, kterou se rozumi vedeni inventarnich karet,
rejstiiki, nebo napiiklad osobnich listd. Ukolem operativni evidence je piedevsim
napomahat fadné spravé a ochrané jednotlivych soucasti majetku, podavat zpravu
o stavu pohybu majetku, jeho umisténi, fadném vyuzivani a udrzbé a soucasné

i 0 osobach, které za né& nesou odpovédnost. Dale operativni evidence poskytuje
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spolehlivé podklady pro potfeby fizeni, planovani, ucCetnictvi, statistiku, rozbory
a kontrolni Cinnost na tuseku spravy a ochrany majetku. Za operativni evidenci
odpovidaji konkrétné urCeni pracovnici, ktefi ruci za jeji spravné vedeni, Uplnost,

spravnost a poradek pfi uschové pisemnosti této evidence.

Organizace sestavuje ¢tvrtletni uzavérky, které vyplyvaji z vyhlasky ¢. 383/2009
Sb., o ucetnich zaznamech v technické formé vybranych tcetnich jednotek a jejich
predavani do Centralniho systému ucetnich informaci statu a o pozadavcich na

technické a smiSené formy ucetnich zaznamu.

Na zakladé pozadavku zrizovatele organizace zpracovava také mési¢ni uzavérku
a nejpozdéji k 20. dni nasledujiciho kalendarniho mésice ji predklada zrizovateli

ke schvaleni.

Skola pouziva k plnéni svého predmétu &innosti vefejné prostiedky a podléha tedy
zakonu €. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vetfejné spravé a o z meéné nékterych
zakond v platném znéni. Hlavnimi cili financni kontroly je provérovat dodrzovani
pravnich predpist a pfijatych opatieni pii hospodafeni s vefejnymi prostiedky pro jejich
hospodarné, efektivni a ucelné vyuziti ke stanovenym cilim, zajisténi ochrany
vetejnych prostfedkd proti rizikiim a nesrovnalostem zpuisobenym porusenim pravnich
predpist, & neucelnym nakladanim s témito prostiedky. Ridici kontrola je zajistovana
vedoucimi zameéstnanci a je soucasti jejich fizeni. Tento proces je mozno

charakterizovat do tfi ¢asti.

Predbézna kontrola spociva v provéfeni, zda planované a pfipravované operace
odpovidaji tikolim organizace, zda jsou v souladu s pravnimi predpisy a jsou financné
zabezpeceny v rozpoCtu organizace a zda se pii jejich pfipravé respektuji uzaviené
smlouvy ¢i projekty. Na této Casti kontroly se podili pfikazce operace, kterym je osoba
nesouci odpovédnost za budouci provedeni operace a jeji dusledky, a zaméstnanci
odpovédni za rozpocet a vedeni ucetnictvi. Pii této kontrole se pouzivaji schvalovaci
postupy, které jsou plné v kompetenci piikazch operaci, spravci rozpocta a hlavnich
ucetnich. Pokud se v prubéhu kontroly vyskytnou nesrovnalosti, operace nesmi byt
provedena a muze se uskuteCnit az po odstranéni nedostatka. Pii predbézné kontrole se

pfedem provétuje predevsim také hospodarné pouziti vefejnych prostiedkt k zajisténi
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stanovenych ukold s co nejniz§im vynaloZzenim téchto prostiedki. Dokladem
o provedené predbézné kontrole je schvalena elektronickd objednavka wvnitiniho

kontrolniho systému od ptfikazce operace a spravce rozpoctu.

Prubézna a nasledna kontrola se zamétuje na zpusob provedeni operaci. Za kontrolu
prubéhu operaci jsou odpovédni pracovnici, ktefi vlastni operaci provade€ji a vyplyva
zjejich pracovni naplné. Tato kontrola se tyka predevSim zaji§tovani hotovostniho
a bezhotovostniho styku, vyfizovani reklamaci, plnéni zavazk(, spravy pohledavek
ajejich vymahani, evidence zasob nebo napfiklad zpracovani mezd a platd vcetné
daniové agendy. Prubézna fidici kontrola je pribéznym procesem, u kterého nelze
pfedem stanovit terminy, Cetnost a zpusob provadeéni. Touto kontrolou je zajisténa
kontrola uplnosti a presnosti prub&hu operaci, piicemz daraz je kladen na provedeni
vCasné platby zavazk a také na kontrolu uskute¢néni vybéru pifijmi. Soucasti této
kontroly je mésicni kontrola plnéni rozpoCtu organizace a sestavovani financnich,

statistickych a jinych vykaza, hlaseni a zprav.

Nasledna kontrola se zaméfuje na spravnost pouzitych postupti a zda zaznamy
odpovidaji skuteCnostem a nebyly poruSeny pravni predpisy ¢i prekrocen rozpocet

organizace.

Zjisti - li osoby poveétené fidici kontrolou pfi vykonu pribézné a nasledné kontroly,
ze s vefejnymi prostiedky je nakladano nehospodarn€, neefektivné a neucelné, c¢i
v rozporu s pravnimi predpisy, je jejich povinnosti oznamit zjisténi pisemné reditelce
organizace, ktera je povinna pfijmout urCita opatfeni k napravé zjisténych nedostatku.

(Interni dokumenty OA a HS Tiebi¢, 2014)

2.3 Analyza klicovani nakladia k doplitkkové ¢innosti organizace

Predmétem doplitkové Cinnosti je:
e Hostinska Cinnost,

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

e Vydavatelska cinnost, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci prace,
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e Velkoobchod a maloobchod,

e Ubytovaci sluzby,

e Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki,

e Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni, vcetné lektorské
éinnosti,

e Pronajem nemovitosti, byti a nebytovych prostor. (Interni dokumenty — zprava

o ¢innosti Skoly 2013/2014)

Na aktivné provadéné vyse uvedené Cinnosti ma Hotelova Skola Tiebi¢ zpracované
postupy provadéni tdchto Ginnosti. Skola vyuziva k provadéni své doplitkové Ginnosti
kapacity a zafizeni, které ma k dispozici pro zajistovani hlavni ¢innosti a schopnosti
svych pracovnik v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Dopliikova ¢innost nesmi

byt provadéna na ukor ¢innosti hlavni.

Smérnice o provadéni dopliikové Cinnosti také urcuje, ze se dopliikova Cinnost vede
ucetné oddelené¢ od cCinnosti hlavni. Za timto uUCelem se zfizuji analytické ucty
pro dopliikovou Cinnost. Jednotlivé predméty dopliikové cinnosti, které jsou
podchyceny v ucCetni osnové platné pro dany kalendaini rok se rozliSuji ucelovym
znakem. Dopliikova ¢innost nesmi byt v rozpoctovém roce ztratova. V piipade zjisténi
ztraty k 30. 9. hospodarského roku musi byt doplikova cinnost do konce roku
vyrovnana. V piipadé ztraty ke konci rozpoctového roku oznami Skola tuto skutecnost
svému zfizovateli a navrhne mu feSeni. Vynosy z dopliikové Cinnosti podléhaji dani
z pfijm0 pravnickych osob a naklady dopliikové cCinnosti jsou vydaji k zajisténi,
dosazeni a udrzeni piijmu dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmQ v platném znéni.
Prostiedky z vynosti dopliikové Cinnosti je mozné pouzit pouze ke kryti nakladu
dopliikové cCinnosti a dale k "dokryti" potfeb hlavni Cinnosti a jejimu zkvalitnéni
prostfednictvim vysledku hospodateni a fondi. Zisk z dopliikové Cinnosti, na kterou
byly docasné pouzity financni prostiedky z rozpoctu ur¢eného na hlavni ¢innost (platy,
rezijni naklady apod.), se vraci do rozpoCtu Skoly pololetn€, v piipadé kurzd po jeho
skonceni, nejpozdeji vsak k 31. 12. kalendainiho roku. Za vynosy dopliikové Cinnosti

nejsou povazovany vynosy z prodeje vyrobku, dél a sluzeb pochazejicich z hlavni
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¢innosti Skoly. Pracovnici Skoly vykonavaji dopliikovou ¢innost nad ramec své pracovni
doby, a za vykon prace obdrzi odménu hrazenou piimo z doplitkkové Ccinnosti.

Tato odména nepodléha mzdovému limitu a je poskytovana nad jeho stanoveny objem.

Postupy provadéni dopliikové Cinnosti:
e Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Na jednotlivé smluvni 1 kratkodobé naymy jsou zpracovany cenové kalkulace, podle

kterych se provede rozuctovani.

e Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzt, Skoleni, vcetné lektorské

¢innosti

Na jednotlivé druhy kurzi jsou zpracovany cenové kalkulace. V piipadé vyznamného
poklesu tucastnikid kurzu bude cenova kalkulace pro dany typ kurzu piehodnocena

a pfepracovana.

e Vydavatelské cinnosti, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci prace

K dispozici je kopirovaci stroj se ¢teCkou Cipti umistény na chodbé. Ucitelé provadi
kopirovani pro vyukové Ggely pod unikatnim kli¢em. Zaci si provadi kopirovani sami
a platba za pocet kopii je odeCtena z nabitého Cipu. Pocet kopii pro ucely odvodu
odmény kolektivnimu spravcei dle zadkona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon v platném
znéni, se stanovi z objemu vybranych financnich prosttedkii. Za bézny provoz
kopirovaciho stroje (dopliiovani papiru, vyména tonerd) jsou pro budovu "A" a "B"
ureni "spravci". Tém za tuto Cinnost pifislusi odména k platu ve vysi 500,-- K¢
z dopliikové Cinnosti a to k 30. 6. a 31. 12. kalendarniho roku. Z této odmeény se odvadi
zakonné odvody ve vysi 35 %. Orienta¢ni vypocet odvodu kolektivnimu spravci

se pocita dle rovnice:

Objem vybranych prostiedkii/cena za kopii * 0,20 * 0,70 * prislusna sazba DPH

Na zakladé podkladi poskytnutych spravci poté spravce vystavi fakturu pro dany

kalendarni rok. Pfeuctovani nakladu se provede k 31.12. kalendainiho roku dle skute¢né
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vynalozenych nakladi a poctu kopii. Preuctovani na zakladé zpracované kalkulace
provede hlavni ucetni v ramci zavérkovych praci vnitinim ucetnim dokladem. Zistatek
z doplikové cinnosti tvoii zisk z dopliikové cinnosti. (Smérnice o provadéni

jiné/dopliikové Cinnosti ¢. 1/2012)
Dopliikova (hospodarska) ¢innost roku 2014

Obchodni akademie a Hotelova Skola Ttebi¢ se v rdmci dopliikové ¢innosti v roce 2014

vénovala témto ¢innostem:

e prongjem,
e poradani kurzg,

e kopirovani.

Obchodni akademie a Hotelova Skola Ttebi¢ pronajiméa nékteré své prostory fyzickym
i pravnickym osobam soukromého sektoru i subjektim vefejného sektoru. Prostory
vyuzivaji pro své potieby zejména mistni podnikatelé ale naptiklad i subjekty verejného
sektoru. K dispozici pro hospodaiskou ¢innost jsou 4 budovy, z toho 3 v Trebici

a 1 v Nameésti n. O.

Obchodni akademie a Hotelova Skola Tiebi¢ uctuje o nakladech a vynosech dle
Uétového rozvrhu pro piispévkové organizace odvétvi skolstvi, doplnény o polozky
rozpoctové skladby. Hlavni a dopliikova Cinnost je rozliSovana pomoci analytickych
uctu, které jsou v Ciselné radé 0000 - 0298 vymezeny pro cCinnost dopliikovou
aod 0300 - 0998 pro cinnost hlavni. Preiactovani nakladu doplikové c¢innosti

se provadi k 31.12. prisluSného roku.

2.3.1 Pronajmy

V ramci smluvnich pronami je s kazdou fyzickou ¢i pravnickou osobou, které
Obchodni akademie a Hotelova skola Tiebi¢ pronajiméa své prostory, uzaviena smlouva,
ktera upravuje najemni podminky. Obchodni akademie a Hotelova skola Trebi¢ muze
tyto smlouvy uzavirat sama, pokud tyto smlouvy neptekracuji délku 12 kalendatnich
mesici. V ptipadé prekroCeni smluvni lhity 12 meésicd je Obchodni akademie
a Hotelova Skola Tiebi¢ povinna pozadat radu Kraje Vysocina o souhlas s uzavienim

ptislusné ngjemni smlouvy, ktera tvoii nedilnou soucast zadosti o souhlas.
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Z hlediska ucCetni problematiky je poskytovani prondjmu povazovano za sluzbu.
Naklady vzniklé k Cinnostem, které se vazi k pronajmim, jsou uétovany v uctoveé
skupiné 50,51 a55. Jedna se o naklady nepiimé rezijni, které jsou podilem
vyuzivaného prostoru najemcem rozuctovany do dopliikové ¢innosti. Na syntetickém
uctu 502 - Spotieba energie jsou v ramci analytickych G¢td k dopliikové cinnosti

evidovany tyto energie:

e 0010 -DC - Voda a stoéné
e 0030-DC - Plyn
e 0040 - DC - Elektricka energie

Na syntetickém uctu 511 - Opravy a udrzovani je v ramci dopliikové Cinnosti

evidovana tato analytické evidence:

e 0011 -DC - Udrzba a opravy spojené s b&znym uzivanim

e 0050 - DC - Opravy ICT
Synteticky ucet 518 — Ostatni sluzby zachycuje tuto analytickou evidenci k pronajmam:
e 0090 - DC - Komunalni odpad

Dale se k prongjmum vztahuje synteticky ucet 551 — Odpisy dlouhodobého majetku

s analytickou evidenci:
e 0020 - DC - Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Vystupy z pronajma ve formé vynosu jsou sledovany v aétové skupiné 60 — Trzby za

vlastni vykony a zbozi na uctu 602 — Vynosy z prodeje sluzeb s analytickou evidenci:

e 0105 -DC - Vynosy z prodeje sluzeb — prondjem

Tabulka €. 2: Pronajmy — celkovy piehled za rok 2014

Niklady B}

Udet SE/AE Castka v K¢&

502 0010 DC — Voda a stoéné 10 294, -
502 0030 DC — Plyn 52 647,-
502 0040 DC - Elektricka energie 118 157,-
502 Spoticba energie 181 098,-
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5110011 DC — Udrzba a opravy spojené s b&Znym uZivanim 27 171,-
511 Opravy a udrZovani 27 171,-
518 0090 DC — Komunalni odpad 1297,-
518 Osvtatni sluzby 1297,-
551 0020 DC - Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 38 481,-
551 Odpisy dlouhodobého majetku 38 481,-
NAKLADY CELKEM 248 047,-
Vynosy

Ucet SE/AE
602 0105 Vynosy z prodeje sluzeb — pronajem 248 047 -
602 Vynosy z prodeje sluzeb 248 047,-
603 0012 DC - pronajem nemovitosti — télocviéna 94 594 -
603 0013 DC ~ pronajem nemovitosti krom¢ pozem. a tél. — 97 639.-

kratkodobé
603 0014 DC- prondjem nemov. krom¢ pozem. a tél. — 75 293.-
dlouhodobé
603 Vynosy z prongjmu 267 526.-
VYNOSY CELKEM 515 573,-
_ VYSLEDEK
(VYNOSY - NAKLADY) + 267 526,-
(ZISK +/ZTRATA -)

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Trebic, 2014)

Nasledujici ¢ast prace je vénovana pouze smluvnim pronajmum, které tvoii vétS§inovou

cast celkovych pronajmu.

Kalkulace pronajmu pro firmu ABC

Firma ABC vyuzivala prostory 11 mésicti. Mési¢ni najemné je smluvné urCeno ve vysi

15 750 K¢. Celkovéa Castka za pronajem firmé ABC byla fakturovana v hodnoté 173 250

K&. Cisté najemné (zisk) je uréeno ve vysi 76 056 K& porovnanim vynosi a skuteénych

nakladu.

Tabulka €. 3: Rozpis rezijnich nakladi — firma ABC, rok 2014

Plocha budovy 7375 m°

Pronajimany prostor 120 m*

Roc¢ni naklady:

Elektfina 538 718 ,-
Plyn 894 743 ,-
Vodné 179 483 .-
Odpisy 314 539 ,-
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Opravy 148 127 ,-
Svoz odpadu 15798 .-
Rozpis nakladia
Polozka M¢si¢ni 11 mésicu

Elektfina 6 730,-" 74 035,-
Plyn 1213,- 13 345,-
Vodné 243 - 2677,-
Odpisy 426,- 4 691,-
Opravy 201,- 2 209,-
Svoz odpadu 21,- 236,-
Cisté nagjemné 76 056,-
Naklax}y celkem za 8 836.- 97 194,
obdobi

Fakturovano 173 250,-

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Trebic, 2014)

Kalkulace pronajatého prostoru je vytvorena dle prepoCtu nakladi na vyuzivanou
plochu firmou ABC, konkrétné 120 m?.

Megsicni prepocet polozek: rocni cCastka / 12 mésic / plocha budovy * pronajimany
prostor.

Elektiina: 538 718 K&/ 12 m / 7375 m” * 120m’>

Plyn: 894 743 K&/ 12 m / 7375 m* * 120m*
Vodné: 179 483 K&/ 12 m / 7375 m* * 120m’
Odpisy: 314 539 K&/ 12 m /7375 m* * 120m*
Opravy: 148 127 K&/ 12 m / 7375 m* * 120m’

Svoz odpadu: 15798 K&/ 12 m /7375 m* * 120 m*

Kalkulace pronajmu pro pani ABD

Pani ABD vyuzivala prostory 3 mésice, pficemz smluvni mési¢ni najemné je urceno
v ¢astce 2 750 K¢. Celkova castka za pronajem pani ABD byla fakturovana v hodnoté
8 250 K&. Cisté najemné bylo stanoveno na 2 662 K& porovnanim vynost a skuteénych

nakladu.

?V mési¢ni kalkulaci je zapocitana fixni ¢astka 6 000,- K¢ za strojovou spotiebu el. energie
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Tabulka €. 4: Rozpis rezijnich nakladi — pani ABD, rok 2014

Plocha budovy: 1710 m’ | Pronajimany prostor: 60 m”

Roc¢ni naklady:

Elektfina 130 965 .-

Plyn 189 491 ,-

Vodné 34 522 -

Odpisy 133 980 ,-

Opravy 142 329 -

Svoz odpadu 5781 .-

Rozpis nakladia

Polozka M¢sicni 4-6/2014 mésicu

Elektfina 383.- 1149,

Plyn 554,- 1 662,-

Vodné 101,- 303,-

Odpisy 392,- 1175,-

Opravy 416,- 1 249,-

Svoz odpadu 17,- 51,-

Cisté najemné 2 662,

Naklady celkem za

obdobi 1 863.,- 5 588,-
Fakturovano 8 250,-

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Trebic, 2014)
Kalkulace pronajmu pro fyzickou osobu — pani ABD, je vytvorena dle pfepoctu nakladu

na vyuzivanou plochu pani ABD, konkrétn& 60 m” — budova Nam&st nad Oslavou.

Megsicni prepocet polozek: ro¢ni Castka / 12 mésict / plocha budovy * pronajimany
prostor.

Elektiina: 130 965 K&/ 12m /1710 m? * 60 m>

Plyn: 189491 K&/ 12 m /1710 m* * 60 m*
Vodné: 34522 K&/ 12m/ 1710 m* * 60 m*
Odpisy: 133 980 K&/ 12 m /1710 m* * 60 m*
Opravy: 142329 K&/ 12 m /1710 m* * 60 m?

Svoz odpadu: 5781 K&/ 12m/ 1710 m* * 60 m*
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Kalkulace pronajmu pro organizaci ABE.

Organizace ABE vyuzivala prostory cely rok (12 mésict). Mési¢ni najemné je smluvné
uréeno na 8 567 K¢&. Celkova castka za pronajem prostor pro organizaci ABE byla
fakturovana ve vysi 102 804 K¢ a Cisté najemné, stanovené porovnanim vynosu

a skutecnych nakladi je 22 295 K¢.

Tabulka ¢. 5: Rozpis rezijnich nakladi — organizace ABE, rok 2014

Plocha budovy: 1710 m” | Pronajimany prostor: 216.1 m”
Roc¢ni naklady:
Elektfina 130 965 .-
Plyn 189 491 -
Vodné 34 522 -
Odpisy 133 980 ,-
Opravy 142 329 -
Svoz odpadu 5781 .-
Rozpis nakladi
Polozka M¢sicni Ro¢ni

Elektfina 1 379,- 16 551,-
Plyn 1 996,- 23 947.-
Vodné 364,- 4 363,-
Odpisy 1411, 16 932,-
Opravy 1499,- 17987.-
Svoz odpadu 61,- 731,-
Cisté ngjemné 22 295,-
Naklax}y celkem za 6709.- 80 509.-
obdobi

Fakturovano 102 804,-

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Trebic, 2014)

Kalkulace pronajmu pro organizaci ABE je vytvofena dle prepoctu nakladii na

2

vyuzivanou plochu organizaci ABE. Konkrétné se jednd o 216,1 m”~ — budova

Namést n.O.

Mgsicni prepocet polozek: rocni Castka / 12 mésicti / plocha budovy * pronajimany
prostor.

Elektfina: 130965 K&/ 12m/ 1710 m? * 216,1 m>

Plyn: 189491 K&/ 12 m /1710 m* * 216,1 m?
Vodné: 34522 K&/ 12m/ 1710 m* * 216,1 m?
Odpisy: 133980 K&/ 12 m/ 1710 m* * 216,1 m?
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Opravy: 142329 K&/ 12 m/ 1710 m* * 216,1 m?

Svoz odpadu: 5781 K&/ 12m/ 1710 m* * 216,1 m?

Kalkulace pronajmu pro organizaci ABF

Pro cinnost organizace ABF byly prostory vyuzivany cely rok (12 mésici). Mési¢ni
najemné je smluvné urceno na 2 412,7 K¢. Celkova ¢astka za prondjem pro organizaci
ABF je fakturovana ve vysi 28 952 K¢ a Cisté najemné, stanovené porovnanim vynosu

a nakladu je v Castce 7 679 K¢.

Tabulka €. 6: Rozpis rezijnich nakladia — organizace ABF, rok 2014

Plocha budovy: 1710 m” | Pronajimany prostor: 57,1 m”
Roc¢ni naklady:
Elektfina 130 965 .-
Plyn 189 491 ,-
Vodné 34 522 -
Odpisy 133 980 ,-
Opravy 142 329 .-
Svoz odpadu 5781 .-
Rozpis nakladi

Polozka Mg¢sicni Roc¢ni
Elektfina 364,- 4 373,-
Plyn 527,- 6327,
Vodné 96,- 1153,-
Odpisy 373,- 4 474.-
Opravy 396,- 4753,-
Svoz odpadu 16,- 193.-
Cisté najemné 7 679,-
Naklax}y celkem za 1 773.- 21273,
obdobi
Fakturovano 28 952,-

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Trebic, 2014)

Kalkulace pronajmu pro organizaci ABF je vytvorena dle pifepoctu nakladii na

vyuzivanou plochu pro autoskolu, konkrétn& 57,1 m* — budova Nam&st' nad Oslavou.

Mgsicni prepocet polozek: rocni Castka / 12 mésici / plocha budovy * pronajimany
prostor.
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Elektfina: 130965 K&/ 12m/ 1710 m? * 57,1 m>

Plyn: 189491 K&/ 12 m /1710 m* * 57,1 m*
Vodné: 34522 K&/ 12m /1710 m* * 57,1 m*
Odpisy: 133980 K&/ 12 m /1710 m* * 57,1 m*
Opravy: 142329 K&/ 12 m /1710 m* * 57,1 m*

Svoz odpadu: 5781 K&/ 12m /1710 m* * 57,1 m*

Kalkulace nakladu pro automat

Na zakladé¢ kratkodobé najemni smlouvy je provozovateli automatu vystavena faktura

s celkovymi naklady souvisejicimi s provozem automatu.

Tabulka €. 7: Rozpis nakladi Automat — budova OA

Polozka Mg¢sicni 4 mésice

Elektiina 318.- 1271,-
Vodné 55.- 220,-
Stocné 21,- 82,-
Naklady celkem za

obdobi 393,- 1573.-

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Tiebié, 2014)
Mésicni spotfeba automatu: Elektifina 76 kWh *4,18 K¢,
Vodné 1,15 m® *47,82 Kg&,

Stotné 0,57 m® *36 K&. (Interni dokumenty OA a HS
Trebic, 2014)
K pronajmim vyuziva Obchodni akademie a Hotelova skola Trebic své volné prostory,
aby docilila co nejefektivnéjsiho vyuziti svych zdroji. Organizace spravuje pro ucely
své hlavni Cinnosti 4 budovy, témi jsou: budova Sirot¢i, budova Borovina, budova
Néameést' n. Oslavou a budova Obchodni akademie, ke které patii 1 télocvi¢na na ulici
Otmarova. K dopliikové ¢innosti jsou ale vyuzivany jen 3 z téchto nemovitosti. Budova
Sirotc¢i nenabizi volny prostor, ktery by se dal vyuzit jako pfedmét smluvniho pronajmu,
protoze je plné vyuzita. V piipadé, ze nejsou v ostatnich budovach vyuzity prostory

k hlavni ¢innosti, je mozné je vyuzit k ¢innosti dopliikové.

K poskytovani dopliikové Cinnosti se vaze urCité administrativni zatizeni pracovnikia

organizace. Administrativni pracovnik musi pro potfeby dopliikové Cinnosti sestavit
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kalkulaci pro kazdy jednotlivy pronajem. Organizace z této kalkulace nasledné zjisti
detailni informace tykajici se dil¢iho pronajmu. Podstatnou je ovsem informace, zda

byl pronajem ziskovy.

2.3.2 Kurzy pro verejnost

Poradani kurzd je povazovano také za sluzbu. Naklady, které se vztahuji k poradani
vzdélavacich kurzi jsou actovany v uctové skupin€ 50, 51, 52 a 55. Jedna se o naklady
piimé, tedy pifimo pfifaditelné, kdy se naklady rozictuji na konkrétni kurz.

Na syntetickém uctu 501 — Spotieba materialu se pouziva analyticka evidence:

e 0081 - DC - Material a ND pro ICT, kopirky a tiskarny
e 0091 - DC - Kancelaisky papir

e 0122 -DC - Cistici, desinfekéni a hygienické prostredky
e 0170 - DC - Vseobecny material ostatni

Na syntetickém uctu 502 — Spotieba energie se vede tato analyticka evidence:

e 0010 -DC - Voda a stoéné
e 0030 -DC - Plyn
e 0040 - DC - Elektricka energie

Na G¢tu 511 - Opravy a udrzovani byla pouzita tato analyticka evidence:
e 0011 -DC - Udrzba a opravy spojené s béznym uzivanim
Synteticky ucet 518 — Ostatni sluzby zachycuje analytickou evidenci:

e 0020 - DC - Postovni a doruéovatelské sluzby
e 0090 - DC - Komunalni odpad
e 0270 - DC - Ostatni sluzby neuvedené

Synteticky ucet 521 — Mzdové naklady popisuje tuto analytickou evidenci:

e 0011 - DC - Mzdové naklady krom& OON - platy pedagogové
e 0012 - DC - Mzdové naklady krom& OON - platy nepedagogové
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e 0041 - DC - Ostatni osobni naklady — pedagogové

Na syntetickém uctu 524 - Zakonné socidlni pojisténi je vedena tato analyticka

evidence:

e 0010 - DC - Pojistné na vefejné zdravotni pojisténi

e 0020 - DC - Pojistné na socialni poji§téni

Na syntetickém uctu 527 - Zakonné socialni naklady je pouzita tato analyticka

evidence:
e 0010 - DC - Zakonné socialni naklady — povinny piidél do FKSP

Synteticky ucet 551 - Odpisy dlouhodobého majetku popisuje tuto analytickou

evidenci:
e 0020 - DC - Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Vystupem z poradanych kurza jsou vynosy uctované na syntetickém uctu 602 — Vynosy
z prodeje sluzeb. Usporadané kurzy se v ramci tohoto uctu eviduji analytickym

oznacéenim:

e 0104 - DC - Vynosy z prodeje sluzeb — vzdélavaci kurzy

Kalkulace barmanského kurz

Barmansky kurz je otevien pro studenty (nad ramec vyuky) i pro Sirokou vefejnost.
Cenova kalkulace kurzu se odviji dle poctu piihlasenych ucastnikti na kurz a zakladni

cena tohoto kurzu je stanovena na 1900 K¢.

Tabulka ¢. 8: Rozpis rezijnich nakladi — Barmansky kurz

Naklady = <

Udet SE/AE Castka v K¢

501 0081 | DC — Material a ND pro ICT, kopirky a tiskarny 1 800,-
5010122 | DC — Cistici, desinfekéni a hygienické prostiedky 675,-
501 0170 | DC — Vseobecny material ostatni 16 868,-
501 Spotieba materialu 19 343,-
502 0010 | DC - Voda a stocné¢ 900,-
502 0040 | DC — Elektricka energie 2 700,-
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502 Spoticba energie 3 600,-
521 0041 | DC - Ostatni osobni naklady — pedagogoveé 34 500,-
521 Mzdové naklady 34 500,-
NAKLADY CELKEM 57 443,-
Vynosy

Ucet SE/AE

602 0104 | DC — Vynosy z prodeje sluzeb — vzdélavaci kurzy 61 250,-
602 Vynosy z prodeje sluzeb 61 250,-
VYNOSY CELKEM 61 250,-
VYSLEDEK

(VYNOSY - NAKLADY) + 3807,-
(ZISK +/ ZTRATA -)

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Trebic, 2014)

Kalkulace ke kurzu diléi kvalifikace

Tyto kurzy jsou zameéfené na kvalifikace, odpovidajici standardim Narodni soustavy

kvalifikaci. Obchodni akademie a Hotelova Skola TtiebiC je schopna usporadat tyto

kurzy v oboru gastronomie, hotelnictvi a turismu. Konkrétné se jedna naptriklad

o pfipravu minutek, pfipravu teplych pokrmu, pfipravu studené kuchyné nebo naptiklad

kurz k pripraveé na sluzby privodce.

Tabulka €. 9: Rozpis rezijnich naklada — Dil¢i kvalifikace

Naklady . <

Udet SE/AE Castka v K¢

501 0091 DC - Kancelaisky papir 60,-
501 0170 DC - Vseobecny material ostatni 3441,-
501 Spotieba materialu 3501,-
502 0040 DC - Elektricka energie 900,-
502 Spotieba energie 900,-
518 0020 DC - Postovni a dorucovatelské sluzby 128,-
518 Ostatni sluzby 128,-
5210012 DC - Mzdové naklady krom¢ OON - platy 450.-

nepedagogove ’

521 0041 DC - Ostatni osobni naklady — pedagogové 4750,-
521 Mzdové naklady 5200,-
524 0010 DC — Pojistné na vefejné zdrav. pojisténi 41,-
5240020 | DC — Pojistné na socialni pojisténi 113.-
524 Zakonné socialni pojisténi 154,-
527 0010 DC — Zakonn¢ soc. naklady — povinny pfid¢l do FKSP 5,-
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(ZISK +/ ZTRATA -)

527 | Zakonné socialni naklady 5,-
NAKLADY CELKEM 9 888,-
Vynosy

Ucet SE/AE

602 0104 DC - Vynosy z prodeje sluzeb — vzdélavaci kurzy 11 200,-
602 Vynosy z prodeje sluzeb 11200.-
VYNOSY CELKEM 11 200,-
VYSLEDEK

(VYNOSY - NAKLADY) + 1 312,-

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Trebic, 2014)

Kalkulace kurzu matematiky

Kurz matematiky slouzi studentim jako pfiprava na piijimaci zkousky na vysokou

skolu.

Tabulka ¢. 10:

Rozpis rezijnich nakladi — Kurz matematiky

Naklady . <
Udet SE/AE Castka v K¢
502 0010 DC — Voda a stoéné 3,
502 0030 DC - Plyn 21,-
502 0040 DC - Elektricka energie 13-
502 Spvotfel?a energie 37,-
5110011 DC - Udrzba a opravy spojené s béZznym uzivanim 12,-
511 Opravy a udrzovani 12,-
518 0090 DC — Komunalni odpad 1,-
518 Osvtatni sluzby 1,-
521 0041 DC — Ostatni osobni naklady — pedagogové 4 800,-
521 Mzdové naklady 4 800,-
551 0020 DC — Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 9,-
551 Odpisy dlouhodobého majetku 9,-
NAKLADY CELKEM 4 859,-
Vynosy

Ucet SE/AE

602 0104 DC - Vynosy z prodeje sluzeb — vzdélavaci kurzy 13 600,-
602 Vynosy z prodeje sluzeb 13 600,-
VYNOSY CELKEM 13 600,-
VYSLEDEK

(VYNOSY - NAKLADY) + 8 741,-
(ZISK +/ ZTRATA -)

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Tiebié, 2014)
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Obchodni akademie a Hotelova Skola Trebi¢ pofada nékolik specificky zamétenych
kurzt, které se vénuji prohloubeni kvalifikace v oboru hotelnictvi a sluzeb,
ale napfiklad i kurzu matematiky, ktery slouzi studentim k pfipravé na piijimaci
zkousky na vysokou Skolu. Kalkulace k témto kurzim jsou tvofeny operativné
na zakladé poctu prihlasenych ucastnikli na kurz a na zakladé specifickych potieb
k vykonu kurzu. Vzhledem k rozmanitosti kurzii a vstupim, se kterymi se musi
k usporadani kurzi kalkulovat, neni mozné "standardizovat" metody, ¢i postupy
pfifazovani nakladi. Do nakladovych polozek, které se tykaji kurzl, vstupuje predevsim
pfimy material v podobé surovin a materialu. Pfimo vycislitelna je 1 mzda vyucujiciho
konkrétni kurz. Rezijni naklady, které tvoii predev§im energie jsou stanoveny dle pfimo
vycislené spotteby vyuzivanych zafizeni. Zajem o tyto kurzy byva rozmanity a nelze
doptedu presné odhadnout, jakym zptsobem sestavit kalkulaci kurzu. Nejpodstatnéjsi
Cast ceny kurzu tvofi osobni naklady, pfimy material a suroviny. Tyto nakladové
polozky jsou zjistovany dle délky kurzu (pocet vyucovacich hodin), poc¢tu piihlasenych
ucastnika a konkrétnich cen vstupnich surovin a materiali. V tomto pfipad€ shledavam

operativni pristup k problematice jako dostatecny.

2.3.3 Kopirovani

V ramci kopirovacich sluzeb se do doplitkové ¢innosti promita jen pocet kopii, ktery
nebyl urcen pro hlavni Cinnost organizace. Jsou to tedy kopie pro studenty, které byly
studenty zaplaceny. V roce 2014 byl pocet placenych kopii 43 395 ks a cena tedy
vychazi na 1 K¢&/ks.

Kopirovani je vyuzivano jak pro ¢innost hlavni, tak pro ¢innost dopliikovou. Pro ¢innost
dopliikovou jsou celkové naklady vyuctovany k 31. 12., kdy organizace zjisti celkovy
pocet kopii k dopliikové Cinnosti. U kopirovani se jedna o nepiimé naklady, které jsou
rozuctovany dle konkrétniho poctu kopii pro danou ¢innost. Pro tuto Cinnost jsou
pouzivany uctové skupiny 50, 51, 52. Na syntetickém uctu 501 — Spotieba materialu je

vedena tato analyticka evidence:

e 0081 - DC - Material a ND pro ICT, kopirky a tiskarny
e 0091 - DC - Kancelatsky papir

Na syntetickém uc¢tu 511 — Opravy a udrzovani se pouziva analyticka evidence:
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e 0050 - DC - Opravy ICT

Na syntetickém uctu 518 — Ostatni sluzby je pouzivana analyticka evidence:
e 0270 - DC - Ostatni sluzby neuvedené

Synteticky ucet 521 — Mzdové néaklady popisuje analytickou evidenci:

e 0011 - DC - Mzdové naklady kromé& OON - platy pedagogové
e 0012 - DC - Mzdové naklady kromé& OON - platy nepedagogové
Na syntetickém uctu 524 — Zakonné socialni pojisténi je pouzivana analyticka evidence:

e 0010 - DC - Pojistné na vefejné zdravotni pojisténi
e 0020 - DC - Pojistné na socialni poji§téni

Synteticky ucet 527 — Zakonné socialni naklady popisuje analytickou evidenci:

e 0010 - DC - Zakonné socialni naklady — povinny piidél do FKSP

Tabulka €. 11: Rozpis rezijnich nakladi — Kopirovani

Naklady .
Uget SE/AE Castka v K&
501 0081 DC — Material a ND pro ICT, kopirky a tiskarny 15 619,-
501 0091 DC — Kancelaisky papir 5 649,-
501 Spotieba materialu 21 268,-
511 0050 DC - Opravy ICT 8 329,-
511 Opravy a udrZovani 8 329,-
518 0270 DC - Ostatni sluzby neuvedené 7 351,20-
518 Ostatni sluzby 7 351,20-
5210011 DC — Mzdové naklady krom¢ OON - platy pedagogové 1 000,-
5210012 DC - Mzdové naklady krom¢ OON - platy 3.000.
nepedagogove ’
521 Mzdové naklady 4 000,-
524 0010 DC — Pojistné na vefejné zdravotni pojisténi 360,-
524 0020 DC - Pojistné na socialni pojisténi 1 000,-
524 Zakonné socialni pojisténi 1 360,-
527 0010 DC — Zakonné¢ soc. naklady — povinny pfid¢l do FKSP 40,-
527 Zakonn¢ socialni naklady 40,-
NAKLADY CELKEM 42 348,20-
Vynosy
Uget SE/AE
602 0102 DC - Vynosy za kopirovani 43 395,-
602 Vynosy z prodeje sluzeb 43 395,-
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VYNOSY CELKEM 43 395,-

VYSLEDEK
(VYNOSY - NAKLADY) +1046,80-
(ZISK +/ ZTRATA -)

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Trebic, 2014)

Kopirovaci sluzby na OA a HS Trebi¢ podminku ziskovosti spliiuji, aviak trend
poslednich let naznaCuje, ze je nezbytné upravit kalkulaci této cCinnosti. Celkové
naklady spojené s kopirovacimi sluzbami se zvySuji v fadi procent ro¢n€, a snaha
vedeni Skoly ponechat miru ziskovosti kopirovacich sluzeb pro studenty na minimalni
hranici jiz neni akceptovatelna. Vroce 2014 tvofil zisk za kopirovaci sluzby
1 046,80 K¢. S ohledem na fakt, ze v roce 2013 byla hodnota zisku 1 715 K¢ a v roce
2012 byl zisk 2 314 K¢ lze predpokladat, ze v roce 2015 bude podil zisku v kalkulaci
opét klesat. (Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Trebi¢, 2014)

2.4 VysSi odborna skola a Jazykova Skola
Cinnost vyssi odborné 8koly i jazykové $koly neni doplitkovou Ginnosti a spada do
¢innosti hlavni. Z divodu ukazky kombinace zptisobu kalkulace jsem ji ale do praktické

Casti zaradil také.
Vyssi odborna Skola

Vyssi odborna Skola a Stfedni Skola veterinarni, zemé&d€lska a zdravotnicka Ttebic, jejiz
ziizovatel je Kraj Vyso€ina, nabizi vys§i odborné studium pro absolventy stfednich
Skol. Pro tuto Cinnost ale nema patficné prostory a vyuku realizuje v prostorach
Obchodni akademie a Hotelové Skoly Ttebi¢. Organizace maji uzavienou smlouvu
o vypujcce a prostiednictvim refundace nakladi se vyuctuji naklady vzniklé vyukou
vys$si odborné Skoly. Vzhledem k tomu, ze je mezi organizacemi uzaviena smlouva
o vypujcce, neni kalkulovan zisk — Cisté najemné. V tomto piipad€ se jedna o prostou
refundaci nakladi uvedenych v pfislusné smlouvé. Ve smlouvé je mimo jiné zakotvena
zélohova platba ve vysi 1 500 K¢&/student VOS/pololeti. Tyto zélohy jsou vyuétovany
dle skute€nosti k 31. 12. pfislusného roku a vyfakturovany do 20. 1. nasledujiciho roku.
Dle skute¢ného stavu studentd VOS miZe vzniknout pieplatek nebo nedoplatek

k vyuétovanym nakladim. (Interni dokumenty OA a HS Tiebig, 2014)
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Tabulka €. 12: Rozpis nakladi — Vyssi odborna skola

Plocha budovy: 2613 m’ | Pronajimany prostor: 369 m”
Roc¢ni naklady:
Elektfina 231493, -
Plyn 352 527,-
Vodné 56 506,-
Odpisy 153 288,-
Uklidové prostiedky 29 519,-
Mobil na zaka 1111,-
Pevna na zaka 4 355,-
Internet na zaka 6 020,-
Kancelarsky papir na zaka 1326,-
Material pro kopirky na zaka 5 405,-
Kancelarsky material na zaka 4152.-
Svoz odpadu 18 896,-
Rozpis nakladi

Polozka M¢si¢ni Pololetni Roc¢ni
Elektfina 2724, 16 345,- 32 691,-
Plyn 4 149,- 24 891,- 49 783,-
Vodné 665,- 3990,- 7 980,-
Odpisy 1 804,- 10 823,- 21 647,-
Uklidové prostiedky 347 .- 2 084,- 4 169,-
Telekomunikaéni sluzby - 11 486,- -
Kancelarské potieby - 10 883,- -
Svoz odpadu 222,- 1334,- 2 668,-
Niklady celkem za 9911, 81 837,- 118 937.-
obdobi

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Tiebié, 2014)

Jazykova Skola

Obchodni akademie a Hotelova Skola Tiebi¢ porada pomaturitni studium anglického
a némeckého jazyka. Cena za tento kurz je 21 000 K¢ na Skolni rok. Kalkulace tohoto
kurzu je tvorena dil¢imi vypocty, kdy €ast naklada je prepocitivana dle plochy
vyuzivané ke kurzu (tedy dle m?) a &ast nakladd je vyjadiena piimo na pocet zika
v kurzu. Tato kalkulace stejné jako kalkulace k vyuce VOS kombinuje dva zptisoby
klicovani naklada - pfepocet pomémé Casti nakladi na vyuzivanou plochu a prepocet
nakladi na jednici, kterou je stanoven 1 zak jazykové skoly. (Interni dokumenty OA

a HS Trebi¢, 2014)
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Tabulka €. 13: Rozpis nakladia — Jazykova §kola

Plocha budovy: 2613 m® | Pronajimany prostor: 369 m”
Roc¢ni naklady:
Elektiina 231493,-
Plyn 352 527,-
Vodné 56 506,-
Odpisy 153 288, -
Uklidové prostiedky 29 519,-
Mobil na zaka 232,-
Pevna na zaka 910,-
Internet na zaka 1258, -
Kancelarsky papir na zaka 2717,-
Material pro kopirky na zaka 1129,-
Kancelarsky material na zaka 867,-
Inzerce na zaka 1200,-
Svoz odpadu 18 896,-
Rozpis nakladi

PoloZka M¢sicni Pololetni Rocéni
Elektiina 336,- 2 015,- 4031,-
Plyn 512,- 3069,- 6 139,-
Vodné 82,- 492 - 984,-
Odpisy 222 - 1 335,- 2 669,-
Uklidové prostiedky 43,- 257.- 514,-
Telvekomumkacm i 2 400.- i
sluzby
Kancelarské potieby - 2273,- -
Svoz odpadu - 1200,- -
Inzerce 27.- 165,- 329,-
Niklady celkem za 1222 13 206,- 14 666, -
obdobi

(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Tiebi¢, 2014)

2. 5 Dan z prijmu pravnickych osob za rok 2014 a ostatni dané

v

Dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich predpist
je Obchodni akademie a Hotelova Skola Trebi¢ povinna podéavat datfiové piiznéni

za zdaniovaci obdobi 1. 1. 2014 — 31. 12. 2014.

Tabulka & 14: Daii z prijmu OA a HS Tiebi¢

Radek Komentar Castka v K& za
zdanovaci obdobi
2014
¢. 10 Vysledek hospodareni (zisk+, ztrata -) nebo rozdil mezi 28 443 -
piijmy a vydaji k 31.12.2014 ’
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[el§

.40 Vydaje (naklady) neuznavané za vydaje (naklady)
vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu, pokud 53912 657,-
jsou zahrnuty ve vysledku hospodareni

70 Mezisoucet f. 40 53 912 657,-

O[O«

101 | Piijmy, jez u vefejn¢ prospéSnych poplatnikd, nejsou
predmétem dané podle §18a odst. 1 zakona, pokud jsou
zahrnuty ve vysledku hospodafeni nebo v rozdilu mezi
piijmy a vydaji

. 140 | Prijmy a cCastky podle §23 odst. 4 zakona, s vyjimkou
piijmu podle §23 odst. 4 pism. a) a b) zakona, nezahmované 743 993, -
do zakladu dané
. 170 | Mezisoucet f. 101 + 140 53912 657,-
.200 | Zaklad dané pred apravou o ¢ast zakladu dan¢ (dariové
ztraty) pfipadajici na komplementare a o prijmy podléhajici
zdanéni v zahraniéi, u nichz je uplatiovano vynéti, a pred
snizenim o polozky podle § 34 a §20 odst. 7 nebo odst. 8
zakona, nebo danova ztrata pred upravou o cast zakladu
dan¢ (danové ztraty) pfipadajici na komplementafe a o
pfijmy podl¢hajici zdanéni v zahrani¢i, u nichz je
uplatiiovano vynéti (f. 10+70-70)

.220 | Zaklad dané po upravé o cast zakladu dané (danové
ztraty) pripadajici na komplementare a o piijmy podlé¢hajici
zdanéni v zahrani¢i, u nichz je uplatiovano vynéti, pred
snizenim o polozky podle § 34 a §20 odst. 7 nebo odst. 8
zakona nebo danova ztrata po upravé o ¢ast zakladu dané
(danové ztraty) pripadajici na komplementafe a o piijmy
podléhajici zdanéni v zahraniCi, u nichz je uplatilovano
vynéti (f. 200-201-210)

.250 | Zaklad dané po upravé o cast zakladu dané (danové
ztraty) pfipadajici na komplementare a o prijmy podléhajici
zdanéni v zahranici, u nichz je uplatiiovano vynéti, snizeny 282 448, -
o polozky podle §34, pred sniZenim o polozky podle §20
odst. 7 nebo odst. 8 zakona

.270 | Zaklad dané po upravé o cast zakladu dané (danové
ztraty) pfipadajici na komplementare a o prijmy podléhajici
zdanéni v zahrani€i, u nichz je uplatiiovano vynéti, snizeny

53 168 664.-

[el§

Oc| O

282 448,-

[el§

282 448,-

[el§

[el§

o polozky podle §34 a castky podle §20 odst. 7 nebo 8 282 000,-

zakona, zaokrouhleny na celé tisicikoruny dola (f. 250 -

251 - 260)
¢. 280 | Sazba dané v % 19
¢.290 | Dan 53 580,-
¢.300 | Slevy na dani podle §35 odst. 1 a §35a nebo §35b zakona 53 580.-

(nejvyse do Castky na . 290)
€. 340 | Celkova dain povinnost 0,-
(Zdroj: Interni dokumenty OA a HS Tiebi¢, 2014)

Vetejné prospéSny poplatnik Obchodni akademie a Hotelova Skola Tiebic ma
za zdaniovaci obdobi 2014, dle vyse uvedeného dafiového piiznani nulovou dariovou

povinnost.
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Vysledek hospodareni je zisk 282 448 - K¢ a to diky dopliikové Cinnosti organizace.
Zaklad dané zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolt je tedy 282 000,- K¢. Z této Castky

se urci 19% danova povinnost, ktera je 53 580,- K¢.

Vetejné prospéSny poplatnik ma moznost vyuzit snizeni zakladu dan€ az o 30 %,
maximalné¢ vSak castku 1 000 000,- K¢. V pripadé, ze podil predstavuje castku nizsi nez
300 000,- K¢, ma organizace moznost odecCist od zakladu dané Castku maximalné
300 000,- K¢ Tuto moznost ale Obchodni akademie a Hotelova skola Trebic
nevyuzila. Ktomuto uplatnéni je vazana podminka vyuziti prostfedkii na vydaje
k ¢innostem, znichz ziskané pfijmy nejsou predmétem dané v nasledujicich tfech
letech, a toto vyuziti dolozit spravci dané. Obchodni akademie a Hotelova skola Trebic¢
se rozhodla vyuzit jen slevy na dani dle § 35 odst. 1 na zaméstnance se zdravotnim

postizenim. Celkova dariova povinnost po uplatnéni této slevy je nulova.

Ostatni dané

Obchodni akademie a Hotelova Skola Ttebi¢ neni platcem silni¢ni dané, a nevznika
ji potieba tuto dan kliovat mezi €innosti hlavni a doplitkovou. Organizace sva vozidla
vyuziva vyhradné pro Cinnost hlavni a na dopliikovou Cinnost se tedy silnicni dan

nevztahuje.

Organizaci taktéz nevznika povinnost kli¢ovat dan z nemovitych véci, a to i za situace,
kdyz se néktera z budov vyuzivda k prongmu v ramci dopliikové cCinnosti.
Dan z nemovitosti se vztahuje na vlastnika nemovitosti a tim je zfizovatel Kraj
Vysoc€ina, ktery v ramci své pusobnosti svéril Obchodni akademii a Hotelové skole

Ttebic¢ budovy do uzivani.

Organizace neni ani platcem dané z pridané hodnoty. Aby se jim ze zakona stala, jeji
obrat pro vypocet dané z ptidané hodnoty by za predchozich 12 mésicii musel prekrocit
hodnotu 1 000 000,- K¢ Do obratu organizace rozhodného pro povinnost stat se

platcem, se zapocitavaji tyto polozky:

e 602 — 0312 Vynosy z prodeje sluzeb— stravovani zaméstnanct véetné FKSP

e 603 — 0013 Pronajem nemovitosti kromé pozemku a télocviény — kratkodobé
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— 0014 Pronajem nemovitosti kromé pozemku a télocviény — dlouhodobé

e 649 — Ostatni vynosy z ¢innosti
— 0322 Prijaté nahrady od ostatnich subjektti kromé pojistoven
— 0361 Ostatni vynosy z ¢innosti — za ptjceni lyzi
— 0362 Ostatni vynosy z ¢innosti — za opotiebeni OOPP

Na zakladé vysledkih mésicni uzaveérky jsou tyto polozky mimoucetné seCteny
a organizace nasledné zjistuje obrat, dle kterého se organizace, v piipadé jeho

prekroc€eni, stane platcem dané z pfidané hodnoty.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI UCETNIHO SYSTEMU
A METOD POUZIVANYCH PRO KLICOVANI NAKLADU
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

V predchozi c¢asti této prace byl identifikovan soucasny stav Obchodni akademie
a Hotelové skoly Ttebi¢ v oblasti klicovani naklada k doplikové Cinnosti. Organizace
se v ramci dopliikové Cinnosti zabyvala prondjmem svych prostor, poradanim specificky
zaméfenych kurza a kopirovanim. Zakladni pfedpoklad fungovani dopliikové Cinnosti je
jeji dlouhodoba ziskovost. Bez tohoto zdsadniho aspektu nema dopliikova Cinnost, nad

ramec Cinnosti hlavni, smysl.
Pronajmy

Z vysledkl provedené analyzy soucasného stavu efektivniho vyuzivani prostor budov
vyplynuly moznosti jejich vyuzivani pro doplitkovou ¢innost. V takovém piipadé by
vsak doslo ke zvySené administrativni zatézi pracovniki organizace. Pro zjednoduseni
administrativniho zatizeni navrhuji vytvofit sjednocenou orientaéni sazbu prondjmu
za 1 m® Organizace by méla pii jednani o pronajmu jisty piehled o piibliznych
vysledcich této dil¢i dopliikové Cinnosti za dané obdobi. Dokazala by si také presnéji

stanovit orientacni vysi zisku.

Tabulka &. 15: Stanoveni orientaéni sazby za 1 m’

Budovy
Rok 2014
(Castka v K¢ / % podil naklada)

Druh nakladu Borovina OA Namést n. Osl.
Energie (elektiina,

1612944 | 77,12 640 526 | 78,81 354978 | 55,73
plyn, vodné)
Odpisy 314539 | 15,04 153 288 | 18,86 133980 | 21,03
Opravy 148 127 7,08 0 0,00 142 329 | 22,34
Svoz odpadu 15798 0,76 18 896 2,33 5781 0,90
Celkové naklady 2091 408 | 100,00 812 710 | 100,00 637 088 | 100,00
Plocha budovy v m” 7375 2613 1710
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Celkové naklady na
1 m% mésic 23,63 25,91 31,04

prondjmu v K¢

Prumérna sazba na

5 26,86
1 m~v K¢

(Zdroj: vlastni tvorba)

K 31. 12. se provadi vyactovani nakladii k dopliikové Cinnosti, a organizace dostane
informaci, jaky zisk z pronajmi ziskala. Za rok 2014 se podil zisku dle fakturovanych
Castek a celkovych nakladi pohyboval od cca 22 % az 44 % dle konkrétnich pronajmu.
Tento udaj lze zjistit z hodnot naklada a fakturovanych vynost na konci piislusného
kalendarniho roku, kdy organizace presné stanovi hodnotu nakladu pro dopliikovou
¢innost. Mira ziskovosti se pohybovala v dostateCnych c¢islech, ale organizace

si vyhledové nemohla byt jista, kolik bude jeji zisk na konci roku €init.

Jako mozna alternativa se jevi vytvoreni "univerzalni" sazby na 1 m” pro vsechny
budovy. Propoltem se da zjistit, e priméma cena za 1 m® pro viechny budovy
je 26,86 K¢. Tento udaj organizace zjisti podilem celkovych nakladi a celkové plochy
konkrétni budovy. Zjisti se tak sazba urGujici primémé celkové naklady na 1 m? pro
danou budovu. V pfipadé Obchodni akademie a Hotelové Skoly Trebi¢ se jedna
o budovu "Borovina", "OA" a budovu "Nameést nad Oslavou". Pro kazdou z téchto
budov je zjisténa sazba celkovych nakladd na 1m’ a primérem téchto tii sazeb
je orientatni sazba celkovych nakladd za 1 m* pro viechny budovy, které jsou ur&itym
zpusobem vyuzivany k pronajmu. Organizace by v této situaci byla schopna presnéji
definovat své pozadavky na ziskovost pronajmua stanovenim pfislu§né procentni

prirazky k této jednici.

Kopirovaci sluzby

ResSenim problému, kterym je hrani¢ni vySe zisku této Cinnosti, a ktery v nasledujicich
dvou letech mize realné ohrozit ¢innost kopirovacich sluzeb, je navyseni konecné ceny

za kopii pro zaky OA a HS Tiebi¢. SouCasna cena je stanovena na lk&/kopie.
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Zvednutim konecné ceny pro zaky na 2 Kc/kopie by problém zachovani ziskovosti byl

vyfesen.

Nazomy ptiklad kalkulace pro cenu 2 K¢/kopie s orienta¢nim odhadem udaji pro rok

2015, podlozenym udaji za posledni 3 roky:

Tabulka €. 16: Orientacni odhad kopirovani pro rok 2015

Orientacni
Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 odhad rok
2015
Kopie celkem 103 643 ks 184 227 ks 343 823 ks 210 564 ks
Placené kopie
‘ 55 007 ks 44 346 ks 43 395 ks 62 895 ks
(zéci)
Cena / 1ks kopie 1 K¢ 1K¢ 1K¢ 2 K¢
Celkové naklady
134 135,20 K¢ | 136 372,62 K¢ | 247 249,35 K¢ | 172 586 K¢
kopirovani
Prepocet naklada
. 52 693,01 K& | 42 630,76 KE | 42 347,96 K¢ 51776 K&
kDC
Vynosy DC 55007 K¢ 44346 K¢ 43 395 K¢ 125 790 K¢
Zisk 2314 K¢ 1715 K¢ 1 046,80 K¢ 74 014 K¢

(Zdroj: vlastni tvorba)
Vypocet orienta¢nich odhadt pro rok 2015:

Polozka kopie celkem byla stanovena na zakladé priméru kopii za roky 2012 — 2014,

a to propoctem: (103 643 + 184 227 + 343 823)/ 3 =210 564 ks kopii za rok 2015.

Odhad placenych kopii pro zaky je urCen primémym procentnim podilem podilu
polozek "Placené kopie" a "Kopie celkem". V roce 2012 je podil placenych kopii ku
celkovému poctu kopii 53 %, v roce 2013 je to 24 % a v roce 2014 je to12,6 %. Pramér
téchto podila je cca 30 %. Objem placenych kopii zaky je dlouhodobé asi 1/3 vSech
kopii.

Celkové naklady souvisejici s kopirovanim jsou pro rok 2015 ureny primérem

celkovych nakladu za roky 2012 — 2014.
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Prepocet naklada dopliikové Cinnosti kopirovani za rok 2015 je stanoven pramérnym
podilem podilu polozek "Prepocet nakladd k DC" a "Celkovych nakladd". Pramér
téchto podilt je cca 30 %. Stanovi se tedy 172 586 * 0,3 = 51 776 K¢.

Vynosy DC jsou stanoveny nasobkem "Placené kopie" * "Cena/lks kopie", tedy

62 895 * 2 =125 790 K¢.

Nasledny zisk/ztrata z dil¢i dopliikové Cinnosti je kalkulovan porovnanim vynost
a nakladi =z dil¢i dopliikové cCinnosti. Kopirovani je v tomto piipadé s vynosy

125 790 K¢ a néklady 51 776 K¢ ziskové, a to konkrétné s ¢astkou 74 014 K¢.

Oproti minulym rokam je zisk z orienta¢nich vypocti na opravdu vysoké Castce. Je to
dano predevsSim hladinou miry ziskovosti, ktera se v minulych letech drzela
na hodnotéach jednotek procent a v orientacnim vypoctu pro rok 2015 je cca na 60 %.
Dulezity je také faktor, jakym zpuisobem zareaguji studenti na zvySeni ceny. ZvySenim
ceny kopirovani o 100 % z 1 K& na 2 K¢ se da predpokladat, ze studenti budou
vyhledavat alternativni moznosti kopirovacich sluzeb. V Trebi¢i se pobliz Obchodni
akademie a Hotelové Skoly Tiebi¢ v centru nachazi nékolik firem nabizejicich
kopirovaci sluzby. Jedna se o soukromé firmy ale je moznost vyuzit téchto sluzeb
napfiklad 1 v Méstské knihovné. Zasadni informaci je ale cena téchto sluzeb, ktera dle
dostupnych informaci neni nizs§i nez 2 K¢ za 1 kopii. NavySeni ceny kopirovacich
sluzeb by tedy nemélo vést k vyraznému ubytku zajemct o kopirovani z hlediska ceny
kopii. Dalsi alternativou je tisk ve vlastni rezii studentd prostfednictvim svych vlastnich
"domacich" tiskaren. Z divodu rozmanitosti sortimentu "domacich" tiskaren a jejich
piislusenstvi si nedovolim odhadnout primémou cenu "domaci" kopie, ktera se mize
odvijet na zakladé nékolika parametra. Lze ale predpokladat, ze k vyrazn€jsimu ubytku

zajemctl o Skolni kopirovani z tohoto hlediska nedojde.

Orientacné lze také urCit tzv. "bod zvratu", ktery fiké, pii kolika kusech kopii
se kopirovaci sluzby dostanou do zisku. PfepoCet nakladd k dopliikové cinnosti
kopirovacich sluzeb na rok 2015 je cca 51 776 K¢. Tohoto cisla ve vynosech se dosahne
pii poctu 25 888 ks kopii pii cene 2 K& Propoctem (25 888 /62 895 * 100) se zjisti,

ze je to asi 41 % planovaného objemu placenych kopii studenty.
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Obecné lze predpokladat, ze orientacné stanovenych hodnot kopirovani nedosahne
arealny pocet kopii bude nizsi. Hranice 25 889 ks kopii, kterd by pfi stanovenych
odhadech zaruCovala ziskovost kopirovacich sluzeb, by ale méla byt s prehledem
dosazitelna, protoze nejnizsi objem kopii pro studenty za posledni 3 roky byl 43 395 ks

kopii. Kopirovacti sluzby by se tedy mély pohybovat v dostate¢ném zisku.

Hodnota zisku z roku 2014 je pomérné hranicni. V pfipade jakéhokoliv mimotadného
servisu nebo rozsahlejsi opravy kopirovaciho stroje v Castce tisict az desetitisict korun,
sevtéto dil¢i dopliikové Cinnosti dostane organizace velice snadno do ztraty.

Navrhovanym zvySenim ceny za 1 kus kopie by se tomuto problému mélo zabranit.
Ucetni systém

Z hlediska ucetniho systému jsem si védom, ze organizace Obchodni akademie
a Hotelova skola Ttebic je vytizena dodrzovanim veskerych pravnich norem, predpist
a nafizeni ze strany zfizovatele, ale 1 pfesto organizaci doporucuji soustiedit se na
maximalni, ale soucasné i co nejhospodarnéjsi vyuziti svych zdroji, zejména v oblasti
dopliikové cCinnosti. Jak jiz bylo zminéno v charakteristice Skoly, jednou z jejich
soucasti je i Skolni jidelna, ktera poskytuje své sluzby pouze v Cinnosti hlavni, ale
mohla by je rozsifit i do ¢innosti dopliikové - pro tzv. cizi stravniky. Pokud je soucasti
organizace ubytovaci zafizeni, v piipadé OA a HS Tiebi¢ je to Domov mladeZe,
poskytuje Skolni jidelna celodenni stravovani. Organizaci se tedy nabizi prostor
k potencialnimu rozsifeni dopliikové Cinnosti. Zasadni je pro organizaci ale informace,
zda by tato Cinnost byla rentabilni a zda by o tuto sluzbu byl adekvatni zajem.
Organizace si v tento moment dokaze vycislit své naklady ke stravovani a do konecné
ceny by nasledné promitla zvolené % marze. Bylo by tedy vhodné zpracovat napt.
marketingovy mix, jehoz vystup by byl zakladem pro rozhodovani v otazce rozsiteni

dopliikové ¢innosti.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyva klicovanim nakladu organizace Obchodni akademie
a Hotelové Skoly Tiebi¢. V prvni Casti prace byla rozebrana teoretickd vychodiska,
kterd vymezuji prostfedi vybranych ucetnich jednotek, piispévkovych organizaci
ajejich pravni upravu, financovani a hospodafeni. Dale se teoreticka Cast vénuje
predevsim charakteristikam nakladt, vynosa, pfijma a vydaji, a danové problematice

ptispévkovych organizaci.

Ve druhé casti prace je rozebrana doplitkova Cinnost Obchodni akademie a Hotelové
Skoly Ttebi¢. Rozebrany jsou kalkulace pronajmi, kurza a kopirovani. Do roku 2010
organizace v oblasti klicovani nakladd k dopliikové Cinnosti vyuzivala procentualni
pfifazovani nakladd dle poméru vynost k dané Cinnosti, ale na zakladé kontrolniho
zjisténi zfizovatele z roku 2011 tento zplsob pfifazovani prestala pouzivat a zavedla do
praxe pfifazovani nakladi dle skuteCnosti zji§téné na konci roku. Dle zjisténi
kontrolniho organu neni procentualni pfifazovani nakladi objektivni, neodrazi skutecny
vysledek hospodateni a neni schopno zachytit ztratovost dopliikové ¢innosti v daném
roce. Obchodni akademie a Hotelova Skola Trebi¢ tedy od roku 2011 pouziva pro
stanoveni téchto nakladl tzv. "vécny" pfistup, dle kterého se naklady pfifazuji podle

castek skutecné spotfebovanych.

Organizaci se dafi napliiovat zakladni predpoklad pro fungovani dopliikové Cinnosti
avSechny jeji dil¢i Casti jsou ziskové. Piedlozené navrhy by vSak organizaci mély
zajistit detailnéj§i prehled o své dopliikové Cinnosti, o kontrole nakladovych polozek,
které se k ni vztahuji, a soucasné prispét k udrzeni kvality sluzeb v ramci doplitkové

cinnosti tim, ze se zadna z jejich Casti nedostane do ztraty.
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Obchodni akademie Dr. Albina Brafa, Hotelova $kola a Jazykova 8kola s pravem statni jazykové zkousky Trebic, Sirotci 4, 674 01 Trebic

SU fadek PAP

Obchodni akademie Dr. Albina Brafa, Hotelova §kola a Jazykova 8kola s pravem statni jazykove zkousky Trebic, Sirotci 4, 674 01 Trebic

Popis SU

Uétovy rozvrh

AU fadek PAP  Popis AU SU radek PAP  Popis SU AU  fadek PAP  Popis AU
018 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0010 DDNM vlastni - provozni 241 Bézny uget 0020 Prostiedky FRM
0011 DDNM svéfeny - provozni o021 Prostiedky FRM - OA
o021 DDNM svéreny - ucebni pomucky 0030 Prostiedky rezervniho fondu
0025 DDNM viastni - projekt EU 0031 Prostfedky rezervniho fondu - OA
0026 DDNM vlastni - projekt EU OA 0040 Prostiedky fondu odmén
021 Stavby 0200 Budovy pro slhiby obyvatelstvu 0041 Prostfedky fondu odmén - OA
022 Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych 0031 SMV svéfeny maj. - provoz 0818 Provozni prostfedky v EUR
maovitych véci 243 Bézny ucet fondu kulturnich a socialnich potieb o0ot0 Prostiedky FKSP
028 Drobny dlouhodoby hmotny majetek oo10 DDHM provozni - svéfeny majetek 0011 Prostfedky FKSP - QA
0020 DDHM uéebni pomucky - svéieny majetek 261 Pokladna 0110 Pokladna provoznich prostiedkd - Sirotéi
0030 DDHM ucebni pomucky - svéreny z projektu ESF 0111 Pokladna provoznich prostiedki - Borovina
0110 DDHM provozni - viastni majetek 0112 Pokladna provoznich prostfedku - Namést
0120 DDHM ucebni pomicky - viastni majetek 0113 Pokladna provoznich prostiedku - Brafova
0130 DDHM provozni - viastni z projektu EU 0860 Valutovéa pokladna - EUR
0131 DDHM provozni - viastni z projektu EU OA 262 Penize na cesté 0011 Penize na cesté
0140 DDHM ucebni pomucky - viastni z projektu EU 0012 Pfevody mezi bankovnimi Ucty
0141 DDHM ucebni pomucky - viastni z projektu EU OA 311 Odbératelé 0001 Qdbeératelé - hlavni Einnost
0142 DDHM ucebni pomucky - viastni z proj. SABLONY OA 0090 Odbératelé - DG
031 Pozemky 0300 Pozemky - 2ahrady, pastviny, louky, rybniky 0091 Odbératelé - DC OA
0400 Pozemky - zastavéna plocha 314 Kratkodobé poskytnuté zalohy 0001 Zalohy na elektfinu
0500 Pozemky - ostatni pozemky 0002 Zalohy na vodné a stocné
042 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0510 Nedokonceny DHM - stroje, pfistr., zafizeni, inventar 0003 Zalohy na plyn
045 Usporadaci ucet technického zhodnoceni DHM 0001 Uspofadaci ucet technického zhodnoceni DHM 0110 Poskytnuté zalohy na skoini akce
078 Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému 0010 Opravky DDNM - viastni - provoz 0120 Ostatni zalohy
majetku 0130 Zalohy na pfedplatné
0011 Opravky DDNM - svéreny - provoz 315 Pohledavky z hlavni &innosti 0003 Ostatni pohledavky - 2aci
0021 Opravky DDNM - svéfeny - uéebni pomucky 0004 Ostatni pohledavky Zaci - stravné praxe
0025 Opravky DDNM - viastni - projekt EU 0010 Pohledavky - stravné
0026 Opravky DDNM - viastni - projekt EU OA 0011 Pohledavky - za opotfebeni obuvi
081 Opravky ke stavbam 0200 Opravky k budovam pro sluzby obyvatelstvu 0012 Pohledavky - poplatek spravni fizeni
082 Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a 0031 Opravky k SHMV svéfeny majetek - provoz 0090 Refundace mezd - pohledavka
souborim hmotnych movitych véci 3 Dodavatelé 0001 Dodavatelé hl.&.
ose Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 0010 Opravky DDHM viastni maj. - provoz 0002 Dodavatelé potraviny
0011 Opravky DDHM svéfeny maj. - provoz 0830 Dodavatelé FKSP
0020 Opravky DDHM viastni maj. - uéeb. pomucky 324 Kratkodobé pijaté zalohy 0001 Kratkodobé pfijaté zalohy
0021 Opravky DDHM svéfeny maj. - uCeb. pomucky 0020 Zalohy na $kolni akce
0030 QOpravky DDHM svéfeny maj. - uéeb.pom.projekt ESF 0021 Zalohy na LVZ a LVK
0130 QOpravky DDHM wvlastni maj. - provoz projekt EU 0022 Zalohy na skolni akce - zahranicni
0131 Opravky DDHM vlastni maj. - provoz projekt EU OA 331 Zaméstnanci 0001 Zaméstnanci
0140 Opravky DDHM vlastni maj. - uéeb.pom projekt EU 336 Pohledavky za zaméstnanci 0340 Pujéky FKSP
0141 Opravky DDHM vlastni maj. - uéeb.pom projekt EU 0341 Pohledavky FKSP - podil hrazeny zaméstnancem
0A 0501 Ostatni pohledavky za zaméstnanci
0142 Opravky DDHM vlastni maj. - UP proj. SABLONY OA 0510 Zalohy na drobné vydaje
11 Pofizeni materialu 0003 Potraviny - SJ Borovina 0511 Zalohy stalé
0013 Potraviny - Nameést 0520 Zalohy na cestovné
0023 Potraviny - recepce 336 Socialni zabezpeéeni 0100 Zavazky ze socialniho zabezpedeni
112 Material na sklacé 0003 Potraviny - SJ Borovina 337 Zdravotni pojisténi 0100 Zavazky ze zdravotniho zabezpeceni
0013 Potraviny - Namagt 341 Dan z piijm 0101 Dait  piijma
0015 Cukradsky matendl 342 Jiné piime dané 0101 Da 2 prijmu ze 2avislé ginnosti
0016 Kadefnicky material 0111 Sradkova dafi
0020 Ostami matedal 346 Pohledavky za ybranymi Gstrednimi adnimi instit 0301 Pohledavky za SR - pfimé naklady
0023 EolriinySretepce 0305 Pohledavky za SR - jmenovité programy MSMT
134 Opraime polazky k adoratekim 0001 Opravné polozky k odbératelim 348 Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi instituc 0310 Pohledavky za zfiz. - provoz
) 0002 Opravné polozky k odbératelum OA 0410 Pohledavky za USC - ostatni
» Bezhy;fcel 9040 Fravgant prostiedy 349 Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 0310 Zavazky ke zfizovateli - provoz
0011 Provozni prostijedky B OAV 0380 Zavazky ke ziizovateli - odvod z odpisu
8012 Rovazal prostiecky - Pronekt E5E a74 Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 0120 na uget hl. & - ze SR
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Obchodni akademie Dr. Albina Brafa, Hotelova $kola a Jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky Trebic, Sirotéi 4, 674 01 Trebi&

Uctovy rozvrh Uétovy rozvrh
SU radek PAP  Popis SU AU fadek PAP  Popis AU SU rfadek PAP  Popis SU AU Fadek PAP  Popis AU
374 Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 0121 na ucet hl. €. - ze SR - neinvesticni 501 Spotieba materialu 0122 DC-Cistici,desinfekéni a hygienické prostiedky
377 Ostatni kratkodobé pohledavky 0140 Ostatni kratkodobé pohledavky - FKSP 0170 DC-Viecbecny material ostatni
378 Ostatni kratkodobé zavazky 0101 Ostatni kratkodobé zavazky 0311 Potraviny pro zaky
0102 Ostatni kratkodobé zavazky OA 0312 Potraviny pro zaméstnance
0112 QOdvod zakonného pojisténi Kooperativa 0321 Pohonné hmoty dopravni prostiedky
0130 Srazky pujcek a spofeni 0326 Pohonné hmoty ostatni stroje
0131 Srazky pujcek a spofeni OA 0329 Mazadla
0140 Ostatni kratkodobé zavazky - FKSP 0331 Odév Zaci,ochranné pom.pro odb.vycvik-mimo
381 Naklady pfistich obdobi 0001 Naklady pfistich obdobi - dodavatelsko-odbératelsk zamést.
383 Vydaie pfistich obdobi 0001 Vydaje piistich obdobi 0332 Logni.pradio
384 Vynosy piistich obdobi 0001 Vynosy piistich obdobi - dodavatelsko-odbaratelske 0334 Pridlo.ostain
0010 Vinasy piistich abdobi - ostatni 0354 Knlioia
385 Piijmy pfigtich obdobi 0001 Pfijmy pii&tich obdobi 0352 anorné JiEeratura-nezarazené do knihovny
388 Dohadné ucty aktivni 0001 Dohadné ucty aktivni s T.'Sb.( vcelnel pfedplalné?.m v
0002 Dohadné (éty aktivni - éerpani transferu od USC gaue any CLORF ARG OO oA Rk
0003 Dohadné Uéty aktivni - Leonardo 134046 i NECEN e el
0004 Dohadné ucty aktivni - Eerpani transferu EU skolam e Materrzjil POy opravy udrzfsu nen‘mvnosu’
0005 Dohadné ucty aktivni - Leonardo 134053 0381 Materfal a ND pro ICT kopirky a tiskarny
0006 Dohadné Uéty aktivni - Zvyseni platu ped prac RgS 362 Matené'I _pm_ opra_vy sirabumov: el (mimo AL
0007 Dohadné uéty aktivni - Zvy$eni platu pracovniki RgS favt Kanoeléi:sk)j papir .
- — — — 0393 Kancelarsky material ostatni
389 Dohadné Géty pasivni 0001 Dohadné ucty pasivni 0394 Tiskopisy
395 Vnitfni zG&tovani 0001 Vnitini zdctovani 0400 Material pro vjuku kromé mat. pro odb.vycvik
401 Jméni ugetni jednotky 0300 Bezuplatné pfevody 0410 Kadefnicky material pro PV - Bo
0901 Fond dlouhodobého majetku 0411 Kadefnicky material pro PV - Na
0902 Fond obéZnych akliv 0412 Material pro cviénou restauraci a kuchyn
an Fond odmén 0300 Stavk 1.1. 0413 Potraviny pro cviénou restauraci a kuchyn
0310 Tvorba 2 hospodarského vysledku 0414 Cukraisky material
0320 Ostatni tvorba fondu 0415 Aranzérsky material
412 Fond kulturnich a socialnich potfeb 0100 Stavk1.1. 0416 Material pro zajisténi sluzeb - rauty
0112 Zakladni pridél 0417 Laboratomni prace
0180 Ostatni tvorba fondu 0418 Laboratorni prace - HT
0230 Pouziti fondu - rekreace 0419 Ostatni materidl pro adborny vycvik
0245 Pouziti fondu - kultura, télovychova, sport 0421 Praci prasky a prostiedky do my&ek
0260 Pouziti fondu - penézni dary 0422 Cistici,desinfekéni a hygienické prostiedky
413 Rezerv.fond tvofeny ze zlepSeného vysl.hospodareni 0500 Stavk 1.1. 0430 Material pro propagaci
0510 RF tvofeny ze zlepseného vysl hospodareni 0460 Léky a zdrav. material v&. pfirucnich lékarnicek
0511 Ostatni tvorba fondu 0470 Vieobecny material ostatni
0651 Pouziti RF na ost.vydaje nezajis.v rozpoctu zfiz. 0471 Material k vystavkam soutézim zavéred zk.
414 Rezervni fond z ostatnich titula 0500 Stavk 1.1 502 Spotieba energie 0010 DC-Voda a stoéné
0550 Penézni dary - neucelové 0030 DE-Plyn
0655 Cerpani fondu - €erpani dard 0040 DC-Elektricka energie
0665 Cerpani nespoti. dotaci z EU a mezinar. smiuv 0310 Voda (vodné i stoéné)
416 Fond reprodukce majetku (investiéni fond) 0300 Stavk 1.1. 0330 Plyn
0314 Odpisy DHM 0340 Elektricka energie
0350 Dary a pfisp.od jinych subjekty na pof. DHM 511 Opravy a udrovani 0011 DC-Udrzba a opravy spojené s béznym uzivanim
0415 Cerp. - financ.investic - stroje a zaf. 0050 DC-Opravy ICT
0475 l_ferp- - posil. zdroju udrzby a oprav majetku 0311 Udrzba a opravy spojené s béznym uzivanim
0491 Cerp. - pfevody do rozp. zfizovatele 0321 Motorova vozidla
431 Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 0000 Vysl. hosp. DE 0325 Mechanizace, stroje a pfistroje
0300 Vysl. hosp. hl & 0330 Opravy mov. majetku mimo oprav tech. a ICT
472 Dlouhodobé phijaté zalohy na transfery 0001 Prijaté zalohy na transfery ze SR - neinvesticni 0350 Opravy ICT
0030 Prijaté zalohy na transfery ze zahranici - L.134046 0351 Renovace toneru
0031 Prijaté zalohy na transfery ze zahrani¢i - L.134053 512 Cestovné 0311 Cestovné tuzemske-vzdélavani pedagogl
0032 Prijaté zalohy na transfery ze zahranici - Erasmus+ 0312 Cestovné tuzemské-ostatni akce
491 Pocateéni Gget rozvazny 0000 Pogatecni acet rozvazny 0314 Cestovné zahranicni-ostatni akce
501 Spotieba materialu 0081 DC-Material a ND pro ICT kopirky a tiskarny 513 Naklady na reprezentaci 0310 Naklady na reprezentaci
0091 DC-Kancelafsky papir 518 Ostatni sluzby 0020 DC-Postovni a doruéovatelské sluzby
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Uétovy rozvrh Uctovy rozvrh
SU rfadek PAP  Popis SU AU fadek PAP  Popis AU SU fadek PAP  Popis SU AU  fadek PAP  Popis AU
518 Ostatni sluzby 0090 DC-Komunalni odpad 527 Zakonné socialni naklady 0323 Naklady na konference a ostatni Uéastnické poplatk
0270 DC-Ostatni sluzby neuvedené 0330 Naklady na OOP - pracovnépravni vztah
0311 Najemné nemovitosti kromé pozemku 0340 Naklady na zdravotni prohlidky
0312 Najemné pozemku 0350 Naklady na stravovani zaméstnancy
0313 Najemné HW (kopirky, tiskamny) 538 Jiné dané a poplatky 0311 Poplatky za uZivani dalnic a rychlostnich silnic
0314 Najemné ostatni 0313 Spravni poplatky
0315 Najemne - sportovni zarizeni 549 Ostatni naklady z &innosti 0311 Pojisténi majetku
0320 Postovni a dorucovatelske sluzby 0313 Pojisténi aut havarijni a povinné ruéeni
0331 Telefonni poplatky-pevna sit’ 0314 Pojidténi odpovédnosti za Skodu
0332 Telefonni poplatky-mobikni sit 0320 Odmény a souvisejici naklady se statni maturitou
0340 Internet, datové spoje 0350 Technické zhodnoceni majetku do 40 tis. K&
0352 Pfepravné ostatni 551 Odpisy dlouhodobého majetku 0020 DC-Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
0370 Prani a opravy pradla dodavatelsky 0320 QOdpisy dlouhodobého hmotného majetku
0381 Stravovani dodavatelsky-zaci 556 Tvorba a zuétovani opravnych polozek 0311 Opravné polozky k pohledavkam
0390 Komunéini odpad 557 Naklady z vyfazenych pohledavek 0311 Naklady z vyfazenych pohledavek pro nedobytnost
0381 Etologicky:mzlodiieiny adpad 558 Naklady z drobného diouhodobého majetku 0310 Nabytek
0392 Nebezpetny odpad 0321 Viypocetni technika-PC, notebooky, monitory
0401 Revize a odborné prohlidky kominu 0322 Telefonni pristroje
0402 Revize a odborné prohlidky plyn 0323 Tiskarny, kopirky a skenery
0403 Revize a adbomé prohlidky el. zatizeni 0326 Iinformacni a telek. technika - ostatni
0404 Revize a odborné prohlidky has. pfistr. hydranta 0341 Vypotetni
0405 Revize a odborné prohlidky vytahu technika-PC,notebooky, monitory-uc.pomuck
0408 Revize ostatni 0350 DDHM ostatni - uéebni pomucky
0410 Ostraha, vratnice 0360 Ostatni DDHM
0440 Sluzby v oblasti BOZP a PO 0381 DDNM - Software
0450 Préawni sluzby 563 Kurzové ztraty 0310 Kurzové ztraty
0460 Fomrenexa Liioat-dane Tpticaih v 591 Dan z piijmi 0314 Daf z pfijmis - srazkova dafi z troku
0490 Naklady na SW sluzby-tdrzba, support,uzivani 0312 Dafi z pfijmis - srazkova daf z droku uéet v EUR
0491 Sluzba ochrany el. posty ) ) 602 Vynosy z prodeje sluzeb 0102 DC-Vynosy za kopirovani
0500 Naklady na:eluZby epojend s propagact 0104 DC-Vynosy z prodeje sluzeb-vzdélavaci kurzy
0510 Poplatky bance 0105 DC-Vynosy z prodeje sluzeb-pronajem
0511 Bankouni poplatky - itet v EUR 0311 Viynosy z prodeje sluzeb - stravovani Zaci
0520 N‘éklafiy na akce organlzovanvéiékolou 0312 Vynosy z prodeje sluzeb-stravovani zam vé. FKSP
0521 J|?dne. at:lluhus,pieprava #aig 0321 Vynosy z prodeje sluZzeb-ubytovani zaci
1522 Prepraine utiyt-picdezor 0350 Vynosy z prodeje sluzeb-skolné
0523 Startovné, vstupné, parkovné, bazén 0370 Kadenické sluzby - Bo
0524 Preprava,pobyt.nakl. Leonardo 0371 Kadefnické slusby - Na
0570 Ostatni sluzby neuvedené 0372 Cukraiské prace
0610 Le'ukal"ske' prohlidky 2aku a studentu 0373 Restaurace (PP 2aka)
521 Mzdové naklady 0011 D(_:—Mzdové naklady kromé& OON-platy pedagogové 0374 Ostatni slusby - rauty, studena kuch.
0012 DC-Mzdové naklady kromé OON-plaly nepedagogove 0375 Aranzérske, grafické sluzby
0041 DC-Ostatni osobni naklady - pedagogove 0376 Recepce
0311 Mzdové naklady kromé OON-platy pedagogoveé 0401 Platby 2akii na akee &koly - LVZ, LVK, exkurze
0312 Mzdové naklady kromé OON-platy nepedagogove 0403 Ostatni
0341 Ostatni osobni naklady - pedagogove 0404 Vynosy z prodeje sluZeb - vzdélavaci kurzy
0342 Ostatni osobni naklady - nepedagogové 0406 Vynosy §J za osobni a vécné naklady
0370 Nahrady.mezd 24 docasnou pracownl reachopriost 603 Vynosy z pronajmu 0012 DC-Pronégem nemovitosti - télocviéna
0401 Odstlpng, indchodneipedagogave 0013 DG-Pronajem nemov. kromé pozem.a tél -kratkodobé
0430 PPZ 2 odmény vl.zam.za vyhr.soutéze org jinjmi org 0014 DC-Pronajem nemov. kromé pozem.a tél.-dlouhodobé
524 Zakonné socialni pojisténi 0010 D(:J-Po?islne’ na vef‘e‘ine' zd‘ravolr'u' pojisténi 00 Jiné vynosy 2 viastnich vjkond 0320 Jink vynosy z viastnich vykono
eyl D(?:PO’!Slne 0 so.uaw m“g,t ém__ = o 648 Cerpani fondi 0311 PouZiti RF-k dalSimu rozvoji své Einnosti-vl.zdroj
0310, Bojisiné navef&jn;-2dravdtnl pojltzént 0312 Pouziti RF-k dal&imu rozvoji své Einnosti-dary
- S—— 9240 PD]IStn? 'Ta soc;élm poiaten - 0321 PouZiti IF na opravy a udrZovani nemovitého majetk
528 M€ waciali ppifsten] 0310 FIOVIANG UradoNe pomten! 2améstnanca 649 Ostatni vynosy z &innosti 0322 Prijaté nahrady od ost subjekta kromé pojistoven
527 2Zakonné socialni naklady 0010 DC-Zakonné soc. naklady-povinny pridél do FKSP 0360 Ostatni vynosy z &innosti
0310 Zakonné soc. naklady-povinny pfidél do FKSP 0361 Ostatni wnosy z &innosti - za pajéeni ly2i
0321 Naiklady;na vzdeiavani pedagopove 0362 Ostatni vynosy z €innosti - za opotiebeni OOPP
0322 Naklady na vzdélavani nepedagogové
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Uétovy rozvrh

SU fadek PAP  Popis SU AU fFadek PAP  Popis AU
649 Ostatni vynosy z &innosti 0363 Nahrady za ztratu - zak. knizky,omluvnéhe listu
0366 Ostatni vynosy z €innosti - spravni fizeni
662 Uroky 0310 Uroky z béznych G&ta
0311 Uroky - Géet v EUR
663 Kurzové zisky 0310 Kurzové zisky
669 Ostatni finanéni vynosy 0310 Ostatni finanéni vynosy
672 Vynosy vybranych mistnich vladnich inst. z transfe 0311 Pfispévek od ziizovatele na bézny provoz
0312 Pfispévek od zfizovatele mimoradny
0320 Viynosy Gzemnich rozp. z transferi - ost. USC
0330 Vynosy uzemnich rozp. z transferu - statni rozpoget
0331 Vynosy Gzemnich rozp. z transfery - Zvy$ platl
ped.prac Rg$
0332 Vynosy Gzemnich rozp. z transferu - Zvy$ plata
prac RgS
0360 Projekty z EU
0361 Projekty z EU - EU penize stfednim $kolam
901 Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0001 Jiny drobny diouhodoby nehmotny majetek OA
0002 Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek - viastni
OA
9202 Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek 0001 Jiny DDHM svéfeny majetek
0004 Jiny DDHM svéieny majetek - DC
0005 Hasici pfistroje - svéfeny majetek
0011 Utebni pomicky - svéfeny majetek
0012 Ucebni pomuicky svéfeny majetek - projekt ESF
0101 Jiny DDHM viastni majetek
0105 Hasici pfistroje - vlastni majetek
0111 Uéebni pomucky - viastni majetek
0140 Ucebni pomucky vlastni majetek - projekt EU
0141 Jiny DDHM /viastni/ - projekt EU QA
0142 Jiny DDHM /viastnil - projekt SABLONY OA
911 Vyrazené pohledavky 0010 Odepsané pohledavky z dopl. &innosti OA
0310 Odepsané pohledavky - stravné
0311 Odepsané pohledavky - opoti. obuvi
0312 Odepsané pohledavky - spravni fizeni
0313 Odepsané pohledavky - pachatel Erik Sabata
0314 Odepsané pohledavky - odbératelé
941 Diouhodobé pedm. pohl. z nastroju spolufin. ze zah 0001 Dlouh. podm.pohl. ze vztahu k prosti. EU-L.134053
0002 Dlouh. podm pohl. ze vztahu k prosti. EU-L.134046
0003 Dlouh. podm.pohl. ze vztahu k prostf. EU-Erasmus+
965 Kr.podm.zav.z div.uziv.ciz.maj.na zakl.sml.o vyp. 0001 Kr.podm.zav.z diov.uzZiv.ciz. maj.na zakl.sml.o vyp
966 Di.podm.zav.z div.uZiv.ciz.maj.na zakl.sml.o vyp 0001 Dl.podm.zav.z dav.uZiv.ciz.maj.na zakl.sml.o vyp.
968 Di.pod.zav.z div.uZ.ciz.maj.n.jeho prevz.z jin.div 0001 Dl.pod.zav.z div.uz.ciz.maj.n.jeho prevz.z
jin.duv-Reaina firma
0002 Dl.pod.zav.2 div.uZ.ciz.maj.n.jeho pievz.z
jin.div-vOS
0003 Dl.pod.zav.z duv.uZ.ciz.maj.n.jeho prevz z
jin. div-Maturity
0004 Dl.pod.zav.z duv.uZ.ciz.maj.n.jeho pievz.z
jin.duv-Kapirky fy Kapucin
999 Vyrovnavaci uéet k podrozvahovym uétom 0901 k SU 901
0902 k SU 902
0911 k SU 911
0941 k SU 941
0965 k SU 965
0966 k SU 966
0968 k SU 968

ACE Ugto v.4.9.4811
Dne: 28.01.2015 12:35:41
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