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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva marketingem, marketingovym mixem
a minipivovary. Zobrazuje pivovarskou tradici mésta Sokolov. Popisuje jeji
pocatkem, ktery pfipadd na 13. — 14. stoleti, dale pak postupnym vyvojem
pivovar, az do jejich zaniku v 19. - 20. stoleti. Zamétuje se na dobu
soucasnou, kdy byla tato tradice obnovena minipivovar Permon. Ukazuje, jak
takovy pivovar funguje, jak vyuzivd marketingovy mix a navrhuje pro

minipivovar marketingovou strategii.
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This bachelor work deals with marketing, marketing mix and
minibreweries. It describes the tradition of breweries of city Sokolov.
Description starts with the situations in 13 - 14 century and continues with the
continuous development of breweries until their decline in 19 - 20 century.
Lastly it focuses on current age, when this tradition has been reestablished by
the mini-brewery Permon. It shows how such a brewery works, how it uses the

marketing mix and also offers a marketing strategy for such brewery.
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Uvod

Uz slavny némecky basnik, spisovatel a geolog Johan Wolfgang Goethe
se zminoval pfi navstévé mésta Sokolova, dfivéjsiho Falknova, o rozsahlych
chmelnicich pobliz méstskych hradeb, které byly typické jak pro tehdejsi
mesto, tak pro cely Karlovarsky kraj. Pivovarnictvi bylo pro tehdejsi Slechtu
a pravovarecné meéStany dulezité a velmi prosperujici femeslo. V pozdéjsi
dobé vSak dochazelo k pomalému, ale jistému upadku, ktery mél za nasledek
zkazu celého pivovarnictvi a tim ukonceni pivovarské tradice stard vice nez

700 let. V nedavné dobé vSak zacala skupina lidi znovu obnovovat zaslou slavu

pivovarnictvi takzvanymi minipivovary.

Prace o marketingové strategii minipivovarti na piikladé Permon se
vénuje marketingu jako takovému, vymezuje podnikové aktivity v podobné
marketingového mixu, se kterymi ptiSel profesor Borden a profesor McCarthy
navrhl marketingovy mix, jehoz zakladnimi ¢tyfmi slozkami je produkt, cena,
distribuce a propagace. Priace je zaméfena pravé na tvorbu takového
marketingového mixu. Prace se také zmifuje o minipivovarech
v Karlovarském kraji, zndzoriiuje vyvoj téchto minipivovarti od vzniku az po
soucasnost. Lze zde sledovat odlisné vyvoje. Dale se prace zabyva mimo jiné
historii pivovarnictvi a chmelafstvi na Sokolovsku a vyvojem dvou pivovara
ve mésté Sokolov, které uz dnes neexistuji. Hlavni pozornosti je vénovana
minipivovaru Permon, ktery navazuje na tuto tradici, dalo by se fici novému
pivovaru, jenz byval umistén v Lomnici s vystavem 100 hl ro¢né¢ a nyni
stojicim v Sokolové s vystavem 3 000 hl ro¢né. Cilem je podivat se do toho
pivovaru, ukazat, jak takovy minipivovar funguje a pokusit se navrhnout

ucinng€jsi marketingovou strategii.

Prace vznikla po konzultaci s Dr. LukdSem Novotnym, M.A., Dr.,
profesorem Univerzity Jana Amose Komenského, autorem nékolika kniznich
publikaci a mnoha odbornych ¢lankd. Po rGznych ndvrzich se rozhodlo pro

praci, zabyvajici se pivovarnictvim, zaméfenou na minipivovar Permon.



Dlvodem pro vybér tohoto tématu byla malo zmapovand historie
zapadocCeského pivovarnictvi, ktera méla ptes 700 let bohatou historii, slavnou

jak v tuzemsku, tak i v zahranici, ov§em vyroba zatichla.

V poslednich letech na Sokolovsku zacali vznikat malé pivovary, které
by mohly pokracovat tam, kde jejich predchidci skoncili. Proto se prace
zaméfuje na jeden konkrétni pivovar a pokusi se predpovédét jeji vyhlidky do
budoucna. Soucasné publikace se o tomto tématu zminuji Utrzkovité az na par
vyjimek. Mezi né patii Historicky sbornik Karlovarska X, jenz se zmifuje
0 pivovarnictvi v diivéjsim Loketsku v 16.a 17. stoleti a dilo Vafeni piva
v ¢eskych zemich a zaniklé pivovary na Sokolovsku. Ani jedno dilo se vSak
nezabyva podrobnou historii pivovarii v Sokolové, jeji soucasnosti a uz vitbec
jeji budoucnosti. Zamérem bylo najit vSechny dostupné informace z literatury,
novinového tisku, internetu a prizkumem blizkého okoli. Zpocatku byl
problém s nedostatkem informaci, nakonec se podafilo dat informace
do uceleného stavu a doplnit je je$t¢ piilohami fotografii a obrazka

Ze soucasnosti 1 z minulosti.

10



1. Teoreticka vychodiska

1.1. Definice marketingu

Definic o tom, co je to marketing, existuji celé¢ fady. Obecn¢ vzato se da
marketing definovat napiiklad podle amerického univerzitniho profesora
Philipa Kotlera, ktery je celosvétové uznavanym odbornikem na marketing
a management, definice zni takto: ,,Marketing je spolecensky a tidici proces,
kterym jednotlivei a skupiny ziskdvaji to, co potiebuji a pozaduji,
prostiednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobki s ostatnimi.*!
Americka marketingova asociace (AMA) definuje marketing taktéz s vystiznou
podobou: ,,Marketing je systém procesi planovani a realizaci koncepci, tvorby
cen, propagace a distribuce mySlenek, vyrobkll a sluzeb s cilem dosdhnout
takové smény, ktera uspokoji pozadavky zainteresovanych jednotlivcd ¢i
organizaci.“2 Autorizovany Marketingovy institut ve Velké Britanii definuje
marketing takto: ,Marketing je proces fizeni, ktery je odpovédny za
identifikaci, pfedvidani a uspokojovani pozadavkl zakazniki pii tvorbé

zisku.«®

Uvedené definice maji v textu (¢i podtextu) néco spole¢ného: tim je
marketingova filozofie, ktera spo¢iva ve védomém a cileném soustfedéni se
podniku na zjistovani potieb zakaznikli (trhu) a v nasledném co nejlepSim
uspokojovani téchto zjisténych potieb, pozadavkid a prani. Marketingova
filozofie je tedy typicka svym zaméfenim na zakazniky, a to at’ uz na soucasné
nebo s vyhledem do budoucna i na ty potencialni. Je to tedy uceleny systém
fizeni procesu vyroby a prodeje, ktery vychdzi z poznatkl a pozadavkl trhu,

které¢ firmy obvykle ziskdvaji marketingovym vyzkumem, provadénym u

' KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.

> URBANEK, T. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-17-
2,s.10

® URBANEK, T. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-17-
2,s. 11
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Siroké spotiebitelské vefejnosti.* Zjednodusené marketing byva definovan jako

préace s trhem.”

1.2. Zakladni pojmy marketingu

1.2.1. Potieby, pozadavky a poptavka

Vychozi bod pro marketing je v lidské potiebé a pozadavcich. Lidé
pottebuji potravu, vzduch, vodu a piibytek k tomu, aby ptezili. Kromé toho
velmi touZi po rekreaci, vzdélani a ostatnich sluzbach. Maji silné preference

pro urcité zvlastni verze a znacky zakladniho zboZi a sluZeb.

Uzite¢né rozliSeni mulze byt nacrtnuto mezi potiebami, pozadavky
a poptavkou. Lidskd spotfeba je stav pocitovaného nedostatku nékterého
zékladniho uspokojeni. Lidé pozaduji potravu, oSaceni, obydli, bezpec¢nost,
majetek, respekt a n€kolik dalSich véci pro pieziti. Tyto potieby vychazeji
Z lidské podminénosti, nejsou vytvareny firmou nebo zéstupci na trhu; ty

existuji v samotném tkanivu lidské biologie a lidské podminénosti.6

Pozadavky jsou tuzby pro specifické uspokojeni téchto hlubsSich potieb. Ital
potiebuje jidlo a zada Spagety, potfebuje obleCeni a zadd oblek od Pierra
Cardina, potiebuje respekt a kupuje si Ferrari. V jiné spole¢nosti jsou tyto
potieby uspokojovany rozdiln¢: obyvatelé Bali uspokoji sviij hlad mangy, své
potieby oblecenim bederni latkou, sviij respekt ndhrdelnikem z lastur. Zatimco
lidskych potieb je malo, lidskych pozadavkl je mnoho. Lidské poZzadavky jsou
neustale formovany spoleenskymi silami a institucemi, jakymi jsou cirkve,

skoly, rodiny a obchodni spole&nosti.’

* URBANEK, T. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-17-
2

> HORNAK, P. Reklama: teoreticko-historické aspekty reklamy a marketingovej komunikdcie.
1. vyd. Zlin: VeRBuM, 2010. ISBN 978-80-904273-3-4

® KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2

" KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2
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Poptavka jsou pozadavky na specifické produkty, které jsou podlozeny
schopnosti a ochotou si je koupit. Pozadavky se stavaji poptavkou, jsou-li
podlozeny kupni silou. Mnoho lidi chce Ferrari, jenom n¢kolik jich je sto

a ochotno si ho koupit.?

1.2.2. Produkty

Lidé, své potteby a pozadavky uspokojuji produkty neboli vyrobky.
Normaln¢ slovo vyrobek ptivadi na mysl fyzicky predmét jako je automobil,
mobilni telefon ¢i propiska. Normalné¢ uzivame vyrazu vyrobky a sluzby,
abychom rozlisili mezi pfedméty hmotnymi (fyzickymi) a nehmotnymi. Ale u
fyzickych vyrobkil nespociva jejich vyznam tolik v tom, Ze je vlastnime, jako
Vjejich uzivani, aby uspokojovaly naSe pozadavky. Nekupujeme si auto,
abychom se na n¢j divali, ale protoZe poskytuje dopravu. Nekupujeme si
mikrovinnou troubu, abychom ji obdivovali, ale protoze poskytuje sluzbu,
upravu pokrmt. Takto jsou fyzické vyrobky skutecné prostiedky pro

poskytovani sluzeb.®

Vyrobci vénuji vice pozornosti fyzickym strankdm vyrobkiim nez sluzbam,
Které tyto vyrobky poskytuji a tim se dostavaji do spousty nepiijemnosti.
Vyrobci miluji své vyrobky, ale zapominaji, ze zdkaznici si je kupuji proto, aby
uspokojili jejich potieby. Povolanim zastupce na trhu je prodavat spise uzitky
¢i sluzby, vlozené do fyzickych vyrobki, nez jenom popisovat jejich fyzické
charakteristiky. O prodejcich, ktefi se soustfeduji na vyrobek misto na

zékaznikovu potiebu, se fika, Ze jsou marketingové kratkozraci.
1.2.3. Hodnota, naklady a uspokojeni

Jak si spotiebitelé voli mezi mnoha vyrobky, které by mohly uspokojovat
danou potiebu? Predstavme si, Ze pan Vomacka musi cestovat kazdy den tfi

kilometry do prace. Pan Vomacka si mize predstavit mnozstvi vyrobkt, které

® KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2
° KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2
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uspokoji jeho pottebu: kole¢kové brusle, jizdni kolo, motocykl, automobil, taxi
a autobus. Tyto alternativy tvofi jeho soubor volby vyrobku. Domnivejme se,
ze by si rad uspokojil pfi cestovani do prace rizné potieby, konkrétné rychlost,
bezpec¢nost, snadnost a uspornost. Ty budeme nazyvat jeho souborem potieb.
Kazdy vyrobek ma rozdilnou schopnost uspokojovat jeho rozmanité potieby.
Kolo bude pomalejs$i, méné¢ bezpeéné a namahavéjsi nez automobil, ale bude
uspornéjsi. Pan Vomacka se musi rozhodnout, ktery vyrobek poskytuje nejveétsi

o1
uspokojenti. 0

Vedoucim pojmem je hodnota. Pan Vomacka si vytvoii odhad hodnoty
kazdého produktu pii uspokojovani svych potieb. Mohl by sefadit produkty od
téch nejvice uspokojujicich k tém nejméné uspokojujicim. Hodnota je

zékazniktiv odhad celkové vlastnosti vyrobku uspokojovat jeho pottebu.

Piedstavme si, Ze pan Vomacka je v prvé fadé zainteresovan na rychlosti
a snadnosti, s niz se dostane do prace. Kdyby byl panu Vomackovi nabidnut
kterykoliv z téchto vyrobkt zdarma, ziejmé by si vybral automobil. Ale nyni
piichazi hacek. Protoze kazdy vyrobek zahrnuje naklady, nekoupi si nezbytné
auto. Auto stoji podstatné vice neZ jizdni kolo. Pan Vomacka by se musel vzdat
vice ostatnich véci, aby ziskal auto. Proto bude zvazovat hodnotu vyrobku
a jeho cenu pied tim, nez provede volbu. Zvoli si vyrobek, ktery vytvari vice

hodnoty na korunu.**

1.2.4. Sména a transakce

To, ze lidé maji potieby, pozadavky a mohou vyrobkiim ud€lovat hodnotu,
zcela marketing nedefinuje. Marketing se objevuje, az kdyz se lidé rozhoduji
uspokojit potfeby a poZadavky prostiednictvim smény. Sména je akt, kterym se
ziskavéa Zadouci vyrobek od né€koho, komu se nabidne néco jiného na oplatku.
Sména dava zdklad marketingu. Na sménu se musi pohliZzet spiSe jako na

proces nez na udalost. O dvou stranach se tika, Ze se G€astni smény, jestlize

" KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2
"' KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2
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jednaji a pohybuji se smérem k dohodg¢. Jestlize bylo dosazeno dohody, fikame,

7e byla uskutetnéna transakce.'?

Transakce je =zékladni jednotkou smény. Transakci tvofi obchod
s hodnotami mezi dvéma stranami. Plati tedy: pan A ptedal X panu B a obdrzel
na oplatku Y. Pan Vomacka ptedal 5 000,- K¢ Otcenaskovi a ziskal televizor.
Toto je klasickd penézni transakce. AvSak transakce nevyzaduji penize jako
jedinou hodnotu, s niz se obchoduje. Transakce naturalni smény mize rovnéz
sestavat z obchodu sluzbami namisto zbozi, jako kdyz pravnik Vomacka napise

posledni viili pro maséra OtcenaSka oplatkou za maséz.

Transakce zahrnuje nékolik dimenzi: alespon dvé hodnotné véci,
dohodnuté podminky, dobu dohody a misto dohody. Obycejné vznikd pravni
systém, aby podporoval a prosazoval dodrzovani zésad ze strany kontrahentti.
Transakce mohou snadno vyvolat konflikty, zakladajici se na Spatném vykladu
nebo zI¢ viili. Bez zdkona kontraktii by lidé k transakcim pfistupovali s urcitou

nediivérou a kazdy by ztracel.®

1.2.5. Trhy

Pojem smény vede k pojmu trh. Trh se sklada ze vSech potencialnich
zékaznikti sdilejicich zvlastni potiebu nebo pozadavek, ktefi by mohli byt
ochotni a schopni se ucastnit smény, aby uspokojili tuto potiebu ¢i
pozadavek. Velikost trhu zavisi tedy na po&tu osob, které projevuji potiebu,
maji zdroje, které zajimaji ostatni a jsou ochotny tyto zdroje nabidnout pii

smen¢ za to, co chtéji.

Piivodni termin trh znamend misto, kde se shromazd’ovali kupujici a
prodavajici, aby sméiiovali své zbozi. Ekonomové pouzivaji termin trh ve
smyslu souboru kupujicich a prodavajicich, ktefi provadéji transakci urcitého

vyrobku a téz trhem tfidi druhy vyrobku, jako je trh s byty, trh s pivem a tak

? KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2
B KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2
Y KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2
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déle. Obchodnici pouzivaji termin trhy hovorove, aby oznacili rizné seskupeni
zakaznikli. Hovofime o trzich potieb, jako je trh lidi hledajicich dietu; trzich
vyrobkl, jako je trh bot; demografickych trzich, jako je trh mladeze
a geografickych trzich, jako je francouzsky trh. Trhu se téz rozumi seskupeni

lidi, ktefi nejsou zakazniky, ale jsou naptiklad voli¢i (trh volict).
1.2.6. Marketing a obchodnici

Pojem trhii nas pfivadi zpét k poyjmu marketing. Marketing znamena
lidskou ¢innost, vykonavanou ve vztahu k trhu. Marketing znaci praci s trhy,
aby se realizovaly potencidlni smény s cilem uspokojovani lidskych potieb a

pozadavka.

Jestlize jedna strana usiluje o sménu aktivnéji nez druhé strana, nazyvame
prvni stranu obchodnikem a druhou stranu zakaznikem. Obchodnik je né€kdo,
kdo hleda néco potiebného, nékoho jiného a je ochoten nabidnout ve sméné
néco s hodnotou. Usiluje 0 odezvu z druhé strany, bud’ aby néco prodal nebo
aby cosi koupil. Obchodnik mtize byt jinymi slovy prodavajicim ¢i kupujicim.
Ptredpokladejme, ze n€kolik osob chce koupit atraktivni dim, ktery se praveé
naskytl. Kazdy z radoby kupujicich se bude snazit o to, aby sdm sebe trzn¢ udal
jako toho, jehoz si prodavajici vybere. Tito kupujici provad€ji marketing.
V piipadé, ze ob¢ strany aktivné usiluji o sménu, fikame, Ze oba z nich jsou
obchodnici a situaci nazyvame recipro¢nim marketingem. ° Z prevazné

vétsiny byvaji obchodnikem firmy.

Po piehledu a vysvétleni jednotlivych pojmd, by méla byt definice
marketingu jasngjsi, ktera podle Kotlera zni: ,,Marketing je spolecensky a fidici
proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co potfebuji a pozaduji,

prosttednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobki s ostatnimi.**°

Y KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2

' KOTLER, P. Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2, s. 4
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1.3. Marketingovy mix

Koncem 50. let identifikoval profesor Neil Borden z Harvard Business
School fadu podnikovych aktivit, jimiz je mozno ovlivnit kupujiciho. Borden
uvedl, ze vSechny tyto ¢innosti predstavuji marketingovy mix a pro dosazeni
maximalniho efektu by mély byt planovany ve svém komplexu. Profesor
Jerome McCarthy navrhl pocatkem 60. let marketingovy mix, jehoz slozkami
jsou Ctyii P: product, price, place, promotion neboli produkt, cena, misto

a propagace. Pod kazdym z t&chto P se zase skryva fada rtiznych &innosti. *’

Stejné jako u definice marketingu, i u marketingového mixu existuji celé
fady definic. Jedna z téch zndméjSich tika, ze se jednd o ,,soubor
marketingovych nastroji, které firma vyuzivda k tomu, aby dosahla
marketingovych cilii na cilovém trhu.“*® Rozsifend je také obdobna definice:
»Marketingovy mix je souborem taktickych marketingovych ndstrojt -
vyrobkové, cenové, distribuéni a komunikacni politiky, které firmé umoZznuji
upravit nabidku podle pfani zakazniki na cilovém trhu. Sklada se ze vSech
aktivit, které firma vyviji, aby vzbudila po vyrobku poptéwku.“19 Foret zase
uvadi: ,Jde o soubor kontrolovanych marketingovych proménnych,
piipravenych k tomu, aby produkce firmy byla co nejblizs§i ptanim cilového
zékaznika.“? Marketingovy mix se tak skladd ze vseho, ¢im firma mtize

ovlivnit poptavku po své nabidce.

Pro pochopeni zékladniho principu marketingového mixu, jeho cilevédomé
tvorby a aplikace do praxe poslouzi zjednodusené grafické zndzornéni

jednotlivych prvki a jejich vzajemnych vztaha. (obr. 1.)%

" KOTLER, P. Marketing podle Kotlera: jak vytvdret a ovlddnout nové trhy. 1. vyd. Praha:
Management Press, 2000. ISBN 80-7261-010-4

' KOTLER, P. Marketing management: analyza, plénovani, realizace a kontrola. 7. vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1997. ISBN 80-85605-08-2, s. 74

Y KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing, Praha: Grada, 2004. ISBN 80-247-0513-3, s.
105.

* FORET, M. Jak komunikace se zdkaznikem. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. ISBN 80-
7226-301-3, 5. 94

> URBANEK, T. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-
17-2
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Obr. 1

Komunikace
-
1= >
-
Produkty é P < Trh
(virobky a shuzby) eI «. (zprostredkovatelé
T -~ akoncovi zakaznici)
- — J/
-
Informace

Zdroj: Marketing, T. Urbanek. Praha: Alfa Nakladatelstvi, s.r.o., 2010. s 39

Z obrazku ¢. 1 je patrno, ze veskeré produkty, tedy vyrobky a sluzby,
sméiuji jen jednim smérem, tedy z vyrobnich podnikti ke zprostfedkovatelim
a koncovym spotiebitelim a na opak penézni uhrady za tyto produkty smérem
opacnym, tedy od zprostiedkovateld, nebo koncovych spotiebitelt zpét
do vyrobnich podnikd, které tyto produkty vyrobily. Komunikace a informace

vSeho druhu se vSak pohybuji v obou smérech. 22

1.3.1. Struktura 4 P

Struktura 4 P od pracovnikii marketingu vyzaduje, aby se rozhodli pro
néjaky produkt a jeho charakteristiky, stanovili cenu, rozhodli se, jak budou

svilj produkt distribuovat, a zvolili metody jeho propagace.23

Marketingovy mix obsahuje slozky 4 P, které ve vSech svych ctyfech
primarnich ndstrojich pojimaji celou fad proménnych, takze ze systémového

pohledu se jedna o n€kolik jednotlivych subsystému, jak je rozebrano dale.

1.3.1.1. Produkt

Produkt saim o sob& mizeme rozd¢lit na tii vrstvy. Jeho prvni vrstvou je
jadro, je to unikatni zakladni uzitek, ktery se prodava. Uzitek se musi prevést

do né¢eho uchopitelného, hmotného, druha vrstvou tedy budou hmotné prvky.

2 URBANEK, T. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-
17-2

> KOTLER, P. Marketing podle Kotlera: jak vytvdiet a ovlddnout nové trhy. 1. Vyd. Praha:
Management Press, 2000. ISBN 80-7261-010-4
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Hmotné prvky vytvareji vlastnosti produktu, tiroven jeho kvality, jeho varianty,
design a baleni. Tteti vrstvou je tzv. ,rozsiteny produkt®, ten pfidava produktu
na hodnoté a zajimavosti pro zakaznika. Rozsifeny produkt se da definovat
jako povrchova servisni vrstva. Zahrnuje promptni dodéavky, instalaci,

poprodejni sluzby a postupy pro feseni stiznosti a reklamaci.*

At uz se jedna o hmotny vyrobek, nebo o nehmotnou sluzbu, ma produkt
v ramci marketingového mixu kli¢ové postaveni. To proto, Ze teprve az od
né¢jakého produktu se mohou nasledné odvijet jeho dal§i funkce, na néz
navazuji souvisejici marketingové Cinnosti, a proto se produktu také nékdy fika
srdce marketingu. Tim se produkt stava zakladni a pro dal$i marketingové
¢innosti vychozi slozkou marketingového mixu. Podle definice Americké
marketingové asociace mohou byt za produkty povazovany nejen vyrobky a

sluzby, ale dokonce i osoby, organizace, umélecka a kulturni dila a myslenky. 2
Do ,,produktu‘ marketingového mixu patii:

Jakost

Kvalita

Raznost (odlisnost)
Design

Znacka

Uzitné vlastnosti
Baleni

Vynosnost

Zaruky

Sluzby

YV V. V V V V V VYV V V

** PELSMACKER, De P., GEUENS, M., Van den BERGH, J. Marketingovd komunikace.
Praha; Grada, 2003. ISBN 80-247-0254-1

> URBANEK, T. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-
17-2
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1.3.1.2. Cena

Cena je jedinym marketingovym nastrojem, ktery nic nestoji, naopak je
zdrojem prostfedkd pro vyrobu a marketingové aktivity. Deklarovana cena je
oficidlni cenou produktu, i kdyz se pro zvyseni atraktivnosti pouzivaji rizné
formy slev a vyhod. Mohou to byt taktéz rizné kombinace placeni predem,
platby splatkami s vyhodnymi trokovymi sazbami, které jsou pro zdkaznika
zajimaveé a soucasn¢ prekondvaji jeho docasnd rozpoctova omezeni. Cena je
skute€né ambiciéznim nastrojem, jeji sniZeni prildka zakaznika, ale soucasné
snizuje marzi a zisk. Zvykne-Ii si zadkaznik na slevy, mize se z n¢ho postupné
stat kupujici podle cen a znacka pro ného piestava byt dilezita. Take
pravidelné pouZzivani cenovych nastroji neni kompatibilni s Gsilim vybudovat
silnou pozici na trhu a silnou znacku, jez stoji na vlastnostech a piinosech
produktu. Dobry marketing by mél byt charakterizovan tim, Ze se co nejvice

F1 L NI ’ r co 2
vyhyba nepouzivani cenovych nastroji.?

Cena je dulezitym nastrojem marketingového mixu a mnohdy zélezi praveé
jen na ni, jestli si zdkaznik urcity vyrobek koupi, nebo ne. Prodejni cena
nabizeného produktu by méla byt v béznych prodejnich podminkach u bézného
zbozi vzdy amérna obvyklé spotiebitelské hodnoté. Tedy v takové cenové
urovni, aby spotfebitel¢ vnimali ,,cenu versus jeji uzitnou hodnotu‘ jako
obvyklou nebo piiméfenou. Samoziejmeé Ze luxusniho zbozi, nebo naopak
ulevnych ¢i partiovych vyrobktli, jsou hranice vnimané kvality posunuty

nahoru nebo doli.”’
Do ,,ceny* marketingového mixu spadaji:

» Cenikové ceny

» Slevy

» Obchodni ptirazky
» Obchodni srazky

?¢ PELSMACKER, De P., GEUENS, M., Van den BERGH, J. Marketingovd komunikace.
Praha; Grada, 2003. ISBN 80-247-0254-1

” URBANEK, T. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-
17-2
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> Rabaty
» Splatnost faktur
» Platebni podminky

1.3.1.3. Distribuce

Distribuce je dal$i dalezitou soucasti marketingového mixu. Distribuci
rozumime procesy, kterymi se pohybuji vyrobky k zdkaznikovi. Na
distribu¢nich c¢innostech zavisi, kdy a jak se budou produkty dostavat
k zakazniktim, tedy obsahuje celou fadu jednotlivych krokt a ¢innosti, které
zahrnuji dodéani urcitého produktu od jeho vyrobce az ke koncovému
spotiebiteli. Tento proces zahrnuje dopravu, udrzovani skladu, vybér
velkoobchodnikt a maloobchodniktli, rozhodnuti o vhodném prostiedi pro
umistni vyrobku a o skladbé sortimentu v jednotlivych mistech prodeje.
Distribu¢ni strategie rovnéz obsahuje rozvoj spoluprace mezi vyrobcem a

distributory a hledani novych cest, jako je napf. e-commerce.?®

Rozhodovani o distribuci zahrnuje dil¢i rozhodovani o tom, které
distribu¢ni cesty je nejvhodnéjsi v dané situaci pouzit, ale také do velké miry o

tom, kde a komu se bude produkt prodavéan.?

Do ,.distribuce‘ marketingového mixu patfi:

Dislokace
Distribuce
Sortiment
Zasoby
Dosah
Pokryti

vV V V V V V V

Distribucni cesty

? PELSMACKER, De P., GEUENS, M., Van den BERGH, J. Marketingovd komunikace.
Praha; Grada, 2003. ISBN 80-247-0254-1

» URBANEK, T. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-
17-2
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1.3.1.4. Propagace

Propagace neboli marketingova komunikace je ¢tvrtym a nejviditelnéjSim
nastrojem marketingového mixu. Obnasi vSechny nastroje, jejichz
prosttednictvim firma komunikuje s cilovymi skupinami, aby podpofila
vyrobky nebo image firmy jako takové. Snazi se ovlivnit spotiebitele, aby si
koupili propagované vyrobky ¢i sluzby. Propagace je nezbytnou aktivitou
kazde ﬁrmy.30 Firma, ktera nekomunikuje se zakazniky, jako by neexistovala

a spada sem:

Reklama
Podpora prodeje
Public relations
Osobni prode;j
Ptimy marketing

Sponzoring

YV V. V V V V V

Product placement (umisténi vyrobku do zorného pole)

1.3.2. Kriticky pohled na ¢tyri P

Nekteti kritici se domnivaji, ze ¢tyii P opomijeji nebo nedostatecné

zduraziuji jisté dulezité ¢innosti. Napiiklad:

» ,JKosmetické firmy chtély, aby se jako paté P ptidal obal (packaging).
Zastanci puvodniho konceptu oponovali, ze obal uz je zahrnut pod
vyrobkem.

» ,,Obchodni feditelé se ptali, zda prodejni sily (sales force) nebyly
zahrnuty jako samostatny prvek proto, Ze zainaji na S. Ne, fikali

zastanci pivodni koncepce, je to proto, Ze prodejni sily jsou néastrojem

** URBANEK, T. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-
17-2

*' KOTLER, P. Marketing od A do Z. 1. vyd. Praha: Management Press, 2003, ISBN 80-7261-
082-1
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propagace, stejné¢ jako reklama, podpora prodeje, public relations

a primy marketing. %

» ,Servisni pracovnici se ptali, kde se v marketingovém mixu skryvaji
sluzby, nebo zda byly také vypustény, protoze nezainaji na spravné
pismeno. V tomto pifipadé¢ jim bylo feceno, ze sluzby jsou soucdsti
vyrobku. S postupem casu, kdy vyznam sluzeb stéle rostl, navrhovali
manazefi sluzeb, Zze by se k ptivodnim ctyfem P dodala jesté dalsi tii,
konkrétné persondl (personnel), postupy (procedures) a fyzické
charakteristiky (physical evidence). Takze tieba tGspéch restaurace by
zalezel na jejim persondlu, na zptisobu obsluhy a na fyzickém vzhledu

a charakteru restaurace. >

Celkoveé lze konstatovat, Ze mnohé <¢innosti, které na prvni pohled
v marketingovém mix ¢tyf P chybéji, jsou ve skute¢nosti v jednom z nich

obsazeny.
1.3.3. Cty¥i C

Je tu vsak jest¢ jedna kritickd vytka, tentokrat pomérné opravnénd, se
kterou ptiSel Robert Lauterborn. Ten tvrdi, ze koncepce Ctyf P se na trh diva
z hlediska prodavajiciho, a ne z hlediska kupujiciho. Zvazuje-li kupujici
né¢jakou nabidku, nemusi ji vidét oima prodavajiciho. Kazdé¢ z uvedenych Ctyi

P je mozno z hlediska kupujiciho ozna&it za jedno ze &tyf C.>

Produkt je nahrazeny hodnotou pro zédkaznika (customer value), misto ceny

to jsou naklady pro zédkaznika (customer costs), distribuce se méni na pohodli

> KOTLER, P. Marketing od A do Z. 1. vyd. Praha: Management Press, 2003, ISBN 80-7261-
082-1

** KOTLER, P. Marketing od A do Z. 1. vyd. Praha: Management Press, 2003, ISBN 80-7261-
082-1

* KOTLER, P. Marketing podle Kotlera: jak vytvdiet a ovladnout nové trhy. 1. Vyd. Praha:
Management Press, 2000. ISBN 80-7261-010-4
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nakupu (convenience) a propagaci nahrazuje komunikace (communication)

ve smyslu dialogu se zékaznikem. *°

Ctyfi P ctyfi C
» Produkt (product) Hodnota z hlediska zékaznika (Customer
Value)
» Cena (price) Naklady pro zakaznika (cost to the
Customer)
» Misto (place) Pohodli (Convenience)
» Propagace (Promotion) Komunikace (Communication)

Zatim co se tedy pracovnici marketingu na sebe divaji jako na lidi
prodavajici ur€ity produkt, zdkaznici se povazuji za lidi kupujici hodnotu nebo
feseni n¢jakého problému. A zakazniky zajima mnohem vic, nez jen cena.
Zajimaji je celkové naklady, které musi vynalozit na to, aby produkt ziskali,
pouzivali a ptipadné se ho zbavili. Chtéji, aby jim vyrobky a sluzby byly co
moznd nejpohodIn€jsi k dispozici. A kone¢né zakaznici nechtéji propagaci,
chtéji dvousmérnou komunikaci. Pracovnici marketingu by ud¢lali dobre,
kdyby si nejprve promysleli ¢tyfi zakaznicka C, teprve pak na tomto zakladé

stavéli sva Ctyfi P.
1.3.4. Tvorba marketingového mixu

Pti tvorbé a realizaci marketingového mixu jsou velmi dilezité dvé zasady
a to integrace a synergie. Marketingové nastroje by se mély kombinovat tak,
aby byly konzistentni, ¢ili vSechny marketingové nastroje museji pusobit
stejnym smérem a to bezkonfliktné. Napiiklad znacka vyrobce zmrzliny
Haagen Dazs je znama jako vysoce kvalitni produkt pro sofistikované jedince
mlads$i generace. Jadro produktu neboli jeho zakladni uzitek se odrazi v celém
marketingovém mixu. Vyrobek sam o sobé vykazuje Spickovou kvalitu, je
vyrobeny z nejlepSich surovin. Znacka mé zvuk, exoticky zni pfinejmenSim

americké vefejnosti, mozna i ve Skandinavii. Cena je vysokd, podtrhujici

*> HORNAK, P. Reklama: teoreticko-historické aspekty reklamy a marketingovej komunikdcie.
1. Vyd. Zlin: VeRBuM, 2010. ISBN 978-80-904273-3-4
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exkluzivni charakter a Spickovou kvalitu znacky. Distribuce je také relativné
exkluzivni, vyrobek se prodava ve specialnich obchodech ¢i oddélenych
mrazicich boxech v supermarketech. Marketingova komunikace reflektuje

propracovanou a specificky erotickou atmosféru pozice znacky. *°

Naopak hodinky, jejichz zakladni piednosti je nizkd cena, budou velmi
jednoduchym vyrobkem bez zvlastnich vlastnosti a designu. V tomto piipadé
se nejednd o silnou znacku a zakladnim marketingovym nastrojem bude cena.
Hodinky budou Siroce dostupné, zejména v obchodech poskytujicich slevy a
v hypermarketech. Podpora prodeje bude omezena na komunikaci v obchodech
a jednoduchou prezentaci vyrobku pfi propagacnich kampanich

v maloobchodech.

Druhym dilezitym principem je interakce. Nastroje marketingového mixu
je tfeba navrhnout tak, aby se jejich ucinek zndsoboval vzajemnou podporou.
Znacka bude silngjsi, je-li podpofena reklamou a jsou-li vhodné vybrana a
spotfadana distribu¢ni a prodejni mista. Prodejci se stanou uspésnejsimi, pokud
bude jejich ¢innost podpoiena aktivitami v oblasti public relations, slevami a
propagaci. U¢inek sponzorovani se znasobi, jestlize bude soucasné efektivnd
fungovat podpora prodeje a kampané pro vefejnost, jez pfilakaji média na
sponzorované akce. Intenzivni distribuce bude efektivnéjsi tehdy, propoji-li se
s komunikaci v prodejnich mistech a s reklamou. Usp&$ny marketing tedy
z4visi na vhodné integrovaném, synergicky pusobicim a interaktivnim

marketingovém mixu.*’

Aby marketing mohl byt u¢inny, musi se marketingovy mix fidit jako
celek. Presto je vftadé podniki odpovédnost za jednotlivé prvky

. , . “ . . o v r 38
marketingového mixu rozdélena do rukou mnoha jednotlivel nebo oddéleni.

3¢ PELSMACKER, De P., GEUENS, M., Van den BERGH, J. Marketingovd komunikace.
Praha; Grada, 2003. ISBN 80-247-0254-1

37 PELSMACKER, De P., GEUENS, M., Van den BERGH, J. Marketingovd komunikace.
Praha: Grada, 2003. ISBN 80-247-0254-1

*® KOTLER, P. Marketing od A do Z. 1. vyd. Praha: Management Press, 2003, ISBN 80-7261-
082-1

25



1.4, Minipivovar

Minipivovarem rozumime podnik s ro¢nim vystavem nejcastéji 500 — 3000
hl, pfipadné¢ i vice, cca do 10000 hl. Minipivovar miZze byt postaven
samostatné¢ a své pivo distribuovat mimo vyrobnu, nebo je spojen piimo
s restauraci, kde nabizi svou produkci, to potom mluvime o restaura¢nim
minipivovaru. U nds je pivo pievazné spotiebovano piimo v restauracich
pivovart, jen mala cast se v sudech dodava do jiného nedalekého vycepu, nebo
se plni do lahvi. Zajimavé a ptijemné prostiedi vytvari ¢asto umisténi varny

piimo v restauraci, coz umoziiuje vnimat atmosféru vafeni piva.39

Cepované pivo je v fadé ptipadi nefiltrované, ne zcela spravné oznadované
jako pivo kvasnicové. Je vSak zarufeno, Ze se jedna o pivo Cerstvé, vyrabéné
podle potieby. Trvanlivost nefiltrovaného piva je totiz omezena a neni mozné
ho na rozdil od filtrovanych, stabilizovanych a pasterovanych piv prodavat
delsi dobu. Dalsi vyhodou minipivovaru je vyroba nékolika druht piv vcetné
specialit, napf. pivo kavové, visiiové, bortivkové, medové nebo pivni sekt.
K pfednostem restauracnich pivovart patii také vysoka uroven pivniho skla
nebo vynikajici kuchyné s krajovymi i narodnimi specialitami. Z vyrobniho
pohledu jsou vyhodami nizké naroky na obsluhu minipivovaru (1-2 osoby) a
nizké naklady se sta¢enim, skladovanim, rozvozem i odbérateli. Zakladnim a
nezbytnym piedpokladem uspéSnosti minipivovara je také kvalitni sladek,
ktery musi ovladat nejen praktické dovednosti pti vyrobé piva, ale musi mit

schopnost Fesit také viechny technické a technologické problémy.*?
1.4.1. Historie minipivovarnictvi

Historie soucasnych restaurac¢nich pivovart zaéina kupodivu v USA, kde
mélo domaci vafeni piva svoji dlouholetou tradici. Jak sami Americané

s hrdosti dokladaji, jejich prvni prezident George Washington a dalsi

* KRATOCHVILE, A. Pivovarnictvi Ceskych zemi v proméndch 20. Stoleti. 1. vyd.
Praha: VUPS, 2005. ISBN 80-86576-16-7

0 CAPKOVA, V., JANIK, P., POTESIL, V. Restauracni minipivovary v Ceské republice. 1.
Vyd. Praha: VUPS, 1999. ISBN 80-902658-1-2
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prezidenti, Thomas Jefferson a Benjamin Franclin, véetné¢ dalSich jejich
nasledovnikd, byli vasnivi ,home brewers®, tedy radi vyrabéli i pili pivo. Za
klicovy rok pro rozvoj malych pivovari v USA se povazuje rok 1976, kdy se
rozbéhl maly pivovar The New Albion Brewery v mésté Sonoma, stat
Kalifornie. V tomto pivovaru vystavené pivo lidem zachutnalo, a protoze nasli
silnou podporu Vv televizi a dalsich médiich, nasel brzy tento trend dalsi ¢etné
nasledovniky. Zacatkem osmdesatych let 20. stoleti jiz bylo v USA v provozu
nékolik set takovych restauranich pivovart. Tento trend se pienesl i do

Evropy, zejména do Némecka.*!

Rozvoj restauracnich pivovart Ize dokumentovat nejlépe n€kolika piiklady.
V letech 1980 — 1990 vzniklo v SRN pies 100 restaura¢nich pivovarti a
V soucasnosti je jich v provozu cca 400. | v dalsich evropskych zemich se
minipivovary rozsituji. Ve Velké Britanii dosahl jejich pocet na pielomu stoleti
Cisla 180 a dale narGsta. Rychly rozvoj zaznamendavaji minipivovary
v Japonsku, po zméné zakona o minimalni velikosti pivovaru na 600 hektolitrti
piva ro¢né, vzniklo v Japonsku od roku 1994 do 1999 cca 250 minipivovara.
Pocet restauracnich pivovara v USA je néco pies 1000. Velmi zajimavou zemi
Z hlediska malych pivovari je Belgie, kde se vyrabi celd fada pivnich specialit,
u nas zatim malo znamych. Rychly rozvoj je zaznamendvan predevSim
v zemich s vys§i cenou piva (napt. USA ¢i Japonsko) a postupné se
minipivovary objevuji i v zemich ,,nepivovarskych®, jako je Italie, Francie,
stejné jako Vv zemich pro nas exotickych Thajsko, Vietnam, Mongolsko, nebo

Thaiwan. #?

1.4.2. Vyroba piva v minipivovarech

Technologie vyroby piva v téchto restauracnich pivovarech je Vv tseku
ptipravy sladového Srotu (sladové tluce), vyroby mladiny, kvaseni a zrani piva
V podstaté obdobna jako u velkych pivovard, nicméné tyto malé pivovary

vyrabéji nefiltrovand a nepasterovand piva, kterd jsou béhem kratké doby

* CHLADEK, L. Pivovarnictvi. 1. Vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1616-9

2 CAPKOVA, V., JANIK, P., POTESIL, V. Restauracni minipivovary v Ceské republice. 1.
Vyd. Praha: VUPS, 1999. ISBN 80-902658-1-2
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vypita pfimo na misté nebo Vnejbliz§im okoli. Potfebny slad se do
minipivovaru dopravuje pytlovany, protoze pro varnu s objemem 5 hl je
potteba piiblizn¢ 100 kg a chmel se davkuje bud’ pouze jako pelety, nebo

v kombinaci s extraktem.*

K vyrobé piva plzeniského typu se pouzivaji tii zakladni suroviny — slad,
chmel a voda. Slad je nakli¢eny a ususeny je¢men slouzici jako zdroj extraktu
(cukrti, bilkovin). Chmel dodava pivu hotkost 1 aroma a podili se na stabilité
pény. Mnozstvi piidavaného chmele a extraktu na 100 1 piva se pocita
v gramech. Pro vyrobu specidlnich piv se dale pouZivaji nesladovany jeCmen,

v . v. ;v . 44
pSenice, kukufice, ryze aj.

Ptfed pocatkem vyroby mladiny je potifeba sladova zrna rozrusit, aby byl
Skrob 1épe piistupny pisobeni enzymti. Prvni faze vlastni vyroby piva probiha
ve varné, kde dochazi k ptipravé tzv. mladiny. Béhem jeji ptipravy se postupné
pievadi rozpustné latky ze sladu do roztoku, ten to proces se nazyva rmutovani.
Sladky roztok se odd¢li od zbytkl zrna a povaii s chmelem, tim se obohati o
hotké chmelové latky. Sladovy Srot se rozmicha s vodou, kterd ma teplotu 37
°C, poté se zvysi teplota na 52 °C a vznikne dilo. Cast dila se prepusti do druhé
nadoby, kde se postupné zahtiva na cukrotvorné teploty 62 - 64 °C nebo 72 -
75 °C. Pti téchto teplotach se Skrob obsazeny ve sladu postupné Stépi na
maltozu. Po zcukieni se rmut povaii a pteCerpa zpét. Po ukon¢eni rmutovani se
ve scezovaci kadi odd¢€li sladina od pevného zbytku zrn — mlata. Sladina se
potom zahfeje k varu a vaii se s ptidavkem chmele. Chmelovar trva 60 — 120

minut.*

Horka mladina se piecerpa do viiivé kadé, kde se po odpocinku ochladi na
deskovém chladi¢i na zdkvasnou teplotu 6 — 9 °C. Studend mladina se
provzdusi, ptecerpa do nadoby, ve které probiha kvaseni, ptidaji se pivovarské

kvasnice a zacina proces hlavniho kvaseni. Pfi ném kvasinky pfeménuji cukr

* CHLADEK, L. Pivovarnictvi. 1. Vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1616-9

*“ CAPKOVA, V., JANIK, P., POTESIL, V. Restauracni minipivovary v Ceské republice. 1.
Vyd. Praha: VUPS, 1999. ISBN 80-902658-1-2
* CAPKOVA, V., JANIK, P., POTESIL, V. Restauracni minipivovary v Ceské republice. 1.
Vyd. Praha: VUPS, 1999. ISBN 80-902658-1-2
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na etanol a oxid uhli€ity, rovnéz vznika cela fada dalsich latek, které vyznamné
ovliviiuji ~ vyslednou chut piva. KvaSeni probiha pfi teplotach
9-12°Catrva 5 —10 dni.*

NS4

Zrani piva probiha v lezackych tancich. Zde se pivo ¢ifi — usazuji se
kvasnice a kaly. Pivo se nasycuje oxidem uhli¢itym a chutové se dotvari. Zrani
probiha pfti teplotach 0 — 4 °C, nejcastéji tii tydny az jeden mésic. Hotové pivo
se muze filtrovat, Castéji se pouze prepusti do vycepnich tankl, odkud se jiz

¥ - 47
cepuje.

* CAPKOVA, V., JANIK, P., POTESIL, V. Restauracni minipivovary v Ceské republice. 1.
Vyd. Praha: VUPS, 1999. ISBN 80-902658-1-2
“CAPKOVA, V., JANIK, P., POTESIL, V. Restauracni minipivovary v Ceské republice. 1.
Vyd. Praha: VUPS, 1999. ISBN 80-902658-1-2
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2. Minipivovary v Karlovarském Kkraji

2.1 Velkorybnicky Hastrman

Velkorybnicky Hastrman je pivovar, jez je soucasti restaurace U Hastrmana
na Velkém Rybniku. To je mala obec lezici na cesté mezi Karlovymi Vary a
Hroznétinem. Majitelem je pan Lubo$ Vorel, ktery se rozhodl vybudovat
vlastni pivovar po Sestnacti letech provozovani restaurace. Spusténi pivovaru
stalo necelych 300 tisic korun. Maximalni kapacita pivovaru je 20 hl mési¢né,
V jedné varce se muze uvarit nanejvyS 100 |. Do pivovaru se vozi chmel ze

Zatce a také z Nového Zélandu.

S vatfenim piva se zaCalo ve Velkorybnickém Hastrmanu 13. biezna roku
2005. Jednalo se o zkuSebni varku, ktera se uvafila na kuchynském sporaku.
Pivo navstévnikim zachutnalo. To byl prvotni impuls pro administrativni
vyfizeni podnikéani, diky kterému se pivo zacalo oficiadlné prodavat v zafi roku
2006 pod znackou Velkorybnicky Hastrman. Do konce roku 2005 se stihlo
uvatit 50 hl piva, tocili se tfi druhy piva, svétly lezak 11°, 12° a polotmavy
special 13°. V roce 2006 se prodalo vice jak 200 hl piva. V letech 2007 az
2009 ziistal sortiment stejny jako v roce 2006. Vyjimku tvoftili svatky, kdy se
napiiklad o Velikonocich pfipravila PuSkvorcova ctrnactka, v 1été zase
Staroceské bilé a o Vanocich se dali ochutnat specialy jako Medovy special ¢i
Lezak s prichuti boriivky. Na jafe 2010 minipivovar nabizel také pivo
Hastrman Stout. Restaurace U Hastrmana se také stala Hosptidkou roku
¢tenaid Deniku pro rok 2010. V 1été 2010 se to€ilo v pivovaru pét druht piv:
svetlé 11°, svétlé 12°, polotmavé 13°, tmavé 12° a 12° staroCeské bilé, coz je
typ pSeni¢ného piva. V zafi 2010 minipivovar nabizel mimo jiné osvédcené
Puskvorcové 14°, Novozélandské 12° ¢i Staroceské bilé pSenicné pivo. V fijnu
2010 nabizel 13° Puskvorcové Ale, svatovaclavské nakufované 13° pivo,
Medovy special 13° nebo Belgicky Wit Bier. V 1ét¢ 2011 nabizel nové lehké
pivo Hastrméanek 6°. B&hem jara 2012 $lo v restauraci U Hastrmana ochutnat
pivni specialy: 14° Hastrmansky puSkvorcovy Ale, 15° Weizen Bock, 17°

Velkorybnicky dvojity Hastrman, na Velikonoce 14° Puskvorcovy special a v
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kvétnu 15° Majovy kozlik. V kvétnu 2012 novinka Aloe Bier (“"radler” pivo
svétlé ochucené s procentem alkoholu 1,5). Na jate 2012 minipivovar uvatil
specialy 13° Rauch a 14° US IPA Apac. Velkorybnicky Hastrman se ve dnech
17. - 23. 4. 2012 zagastnil akce Ceské pivovary v Karlovych Varech 2012, kde
nabizel 5 druhii piv, které byly k dostani jak tocené, tak v PET lahvich.*®

Minipivovar Velkorybnicky Hastrman se pravidelné tcastni fady veletrht
s pivem, které se konaji po celé republice. Na Slavnostech piva 2011 v
Ceskych Budgjovicich obsadil pivovar téeti misto v kategorii ochucenych piv.
Téhoz roku se uskutecnilo ve Zvikovském Podhradi jiz 5. setkéni sladkt
malych pivovard za ucasti 39 pivovard. V soutézi Jarni cena sladkii bylo
piihlaSeno 157 vzorkl. V kategorii pSeni¢né pivo obsadilo tfeti misto pivo
Staroceské bilé. Je to typ svrchné kvaseného pSenicného piva, které se vatilo v
Cechach pred tim, neZ se v Plzni zagal vafit lezak.*® K Hastrmanovi jezdi také
zahraniéni turisté, ktefi objizdi minipivovary po celé Ceské republice, a pivo
jim ziejme U Hastrmana zachutnalo, jelikoz na jednom anglickém serveru byla

svétla jedenactka Ctvrtym nejlepSim pivem.

Témet veskeré pivo se vyto¢i v restauraci, kterou pan Vorel vlastni. Jen
nepatrné mnozstvi se sta¢i zajemcim do PET lahvi. Da se tedy fici, ze Se pivo
sta¢i pouze v hospod¢ U Hastrmana, kterda ma i s terasou Sedesat mist. S
rozSifovanim vyroby se nepocita. Vystav pivovaru kazdym rokem stoupa, za
rok 2007 byl 232 hl, v roce 2009 se zastavil na 380 hl, v roce 2010 to bylo 401
hl a v roce 2011 491hl. Za dobu existence minipivovaru jiz sladek uvafil vice
jak 1300 hl piva. Pan Vorel fika: ,Pfestoze historie naSeho pivovarku je
prozatim kratka, myslim si, Ze pfispél, prispiva a jesté jisté prisp&je K

C o s 50
obohaceni pivniho trhu na zapadé Cech*

*8 Pivovary.info, Velky Rybnik [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://www.pivovary.info/prehled/rybnik/rybnik.htm

* Velkorybnicky Hastrman, Aktuality [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://www.pivohastrman.cz/index.php

% pivovary.info, Velky Rybnik [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://www.pivovary.info/prehled/rybnik/rybnik.htm
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2.2. Zamecky pivovar ChySe

Od roku 2006 se v obci Chyse, 35 km od mésta Karlovy Vary, zacalo opét
vafit pivo. Pansky pivovar byl vystavén v letech 1839-1841. V 70. a 80. letech
20. stoleti byl zdevastovan a nasledné zrekonstruovan panem Vladimirem
Lazanskym, jehoz davni ptedci vlastnili zamek od roku 1766. Pan Lazansky
zrekonstruoval zamek do stylového objektu, kde nechybi restaurace a pivnice.
K zamku nepfiSel pan LaZansky Vramci restituéniho fizeni, neni pfimym
ptibuznym Lazanskych, ktefi hospodatili na Chysich. Sice se jejich rodokmeny
se protinaji, ale v daleké minulosti az n¢kolika set let. Zamek mu nebyl
piidélen restituci, ale koupil si jej. Zamecky pivovar se oteviel za ucelem, aby
si zamek na sebe zaal sam vydélavat, alesponl na vlastni provoz jakoZ to na
mzdy zaméstnancl, energie a udrzbu parku, stejné tak jak tomu bylo
v minulosti. Varna pivovaru stoji pfimo v restauracni ¢asti, ktera ohromi svym

prostorem a také historickou klenbou.>

Pivovar Chyse je schopno za jeden rok vyprodukovat 2 000 hl piva. Hlavni
klientelu tvoii nejen ndvstévnici zdmku, kterych v roce 2006 bylo 14 tisic, ale i
cyklisté nebo turisté, ktefi prochazi, ¢i projizdi po blizkych turistickych
cestach. Pivo zavazi i do restaurace v Sokolovské ulici v Karlovych Varech.
V pivovaru se nabizi stale Ctyfi druhy piva, svétld 1 Cernd. Nesou jméno

Prokop, coz je historické rodové jméno.

Byvaly chyssky farat Vladimir Miiller vysvétil 1. kvétna 2006 prvni varku
piva Prokop a tentyz mésic se pivovar zkolaudova. Zacatkem Cervna 2006
piisli prvni navstévnici do nové zamecké restaurace a pivnice v Chysi, kde také
mohli ochutnat prvni litry zlatého moku ze soukromého zameckého pivovaru
Vladimira Lazanského. Na vycepu byly v prosinci 2006 nabizena tfi vaiena
piva: svétly 11° kvasnicovy lezak Prokop, polotmavy 12° kvasnicovy Jantar a
tmavy 12° kvasnicovy Prokop. Svatecni 22° tmavy specidl byl prodavan pouze
v patentovych lahvich, ovSem v pfedvano¢nim tydnu byl specidl k dostani i

jako toceny. V roce 2007 minipivovar nabizel stejny sortiment piv jako v roce

*! pPivovary.info, Chyse minipivovar [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://mww.pivovary.info/prehled/chyse/chyse.htm
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2006, Slo tedy o Prokop 11° svétly, Prokop Jantar 12° polotmavy a Prokop 12°
tmavy. Béhem roku 2007 obohatila sortiment fada dal§ich svatecnich piv,
napiiklad svétla velikono¢ni 14°, na svatého Véaclava byla ptipraveno 15° a na
Vanoce vyrobili silné ¢erné pivo. V bieznu 2007 bylo mozné pivo ochutnat
v pivnici v Karlovych Varech, ve dvou restauracich v Manéting, v Praze
v restauraci U Jelinka na Betlémském namésti a v pivnim baru v Usti nad
Labem. V cervenci roku 2008 se pridal do sortimentu Prokop psSeni¢ny lezak
a na konci roku 2008 §lo v Chysi ochutnat 22° tmavy vano¢ni special Prokop.
V kvétnu 2010 pivovar nabizel novinku pivo Anton 13°, svétly nefiltrovany
lezak. Pivovar uvafil v roce 2011 ptes 1 100 hl piva. V lednu 2012 minipivovar
to¢il nové pivo American Winter Ale (polotmavy svrchné kvaSeny special
vafeny z péti druhi sladi a chmelen odridami Cascade a Chinook, obsah
alkoholu 7,0 %). Na jafe 2012 mimo jiné minipivovar uvafil specialy 14°

medové a 14° Mirzen. >

vvvvvv

v Tabofe vyhral zamecky minipivovar diplom Zlata pivni pecet’, kterou vyhral
za jedenactistupniové pivo Prokop. Hlavni podil na uspéchu byl pfipisovan
mladému slddkovi Robertu Mandkovi, ktery je 1 pres své mladi velmi
zkuSenym sladkem. Je odchovancem jednoho z nejlepSich Ceskych sladki
Martina Matusky, ktery vafil tfinact let pivo v prazském pivovaru U Fleku. Slo
uz o osmé ocenéni od 1. ¢ervna 2006, kdy pivovar po 74 letech obnovil vyrobu
kvalitniho zameckého piva. Zamecky pivovar na za¢atku unora 2011 vybojoval
na 21. Reprezentanich slavnostech piva v jihoCeském Téabofe mezi
37 pivovary bronzovou pivni pecet’ pro své pivo Prokop v kategorii polotmavy
lezdk. Prvni cenu mezi svrchné kvaSenymi pivy anglosaského typu ziskal
vroce 2011 na Jarni cené ceskych sladki za pivo American Winter.
Na taborskych pivnich slanostech v tnoru 2012 ziskalo pivo American Winter

Ale 2. misto v kategorii pivo typu ,.ale®.>

*2 Pivovary.info, Chyse minipivovar [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://mww.pivovary.info/prehled/chyse/chyse.htm
>3 Pivovary.info, Chyse minipivovar [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://mww.pivovary.info/prehled/chyse/chyse.htm
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Pivovar vyrabél jako zékladni produkt svétlé 11° a dvé 12° piva - tmavé a
polotmavé. V pribehu let vatil deset riznych pivnich speciald. A to od 13° az
po vanocni tmavé 22°. VétSina uvafeného piva v Chysi Sla koupit nebo
ochutnat v pivovarské restauraci. Ted’ lze zdmecké pivo dostat v nékolika
karlovarskych restauracich a pivnicich v Plzni a v Praze, které patii do Klubu
malych pivovart. Obnova celého arealu panského pivovaru, ktery vznikl
Vv letech 1839 az 1841, pfisla zhruba na 30 miliond korun. Pokud by se o

chySské pivo zdjem zvySoval, pivovar ma rezervu na rozsiteni vyroby.

2.3. Svaty Florian

Do Lokte se opéct vratila vyroba piva, ktera utichla na par desitek let ve
druhé poloving€ dvacatého stoleti. Na vybudovani malého pivovaru v ptvodni
sladovné pod byvalou postou ziskal feditel spravy hradu pan Vaclav Lojin
evropskou dotaci 9,6 milionu korun. Koncem kvétna roku 2006 mohli zajemci
ochutnat jedenactistupiové nepasterizované a nefiltrované pivo Florian
Z rodinného pivovaru Sv. Florian. V jedné varce umoziiuje minipivovar uvarit
5 hl piva. Zasobni tanky, v nichz lezak dozrava, mély kapacitu 60 hl. Maly
pivovar je soucasti rekonstruovaného hotelu Cisaf Ferdinand. Navazali tak na
projekt Antona Thuna, ktery zde chtél v roce 1910 udélat zajezdni hostinec.
Dostavba budovy vychazela z ptvodnich planli, proto ani nebyly problémy

s pamatkafi. Celd prestavba vysla asi na 40 miliont korun.>

Pivovar s klenbovym stropem se nachazi v mistech, kde kdysi byla
sladovna. Pfi jejim CiSténi a vyklizeni odkryli délnici 1 nékolik metrii hlubokou
kamennou nadrz, ktera byla z ¢asti vytesand ve skale a ktera zifejmé slouzila k
namaceni je¢mene. V pivovaru je i kopie udéleni pravovarecného prava, které
Lokti udélil Karel IV. v roce 1352. Pravo mésta udélil poté, co ptavodni listinu,
udélenou méstu jeho otcem, znicil pozar. Tradice vafeni piva v Lokti trvala az
do roku 1953. Pivodni Méstansky pivovar, zaloZzeny v roce 1873, pfevzaly po

unoru 1948 narodni podnik Chebsko - karlovarské pivovary. Vateni piva ale v

>* Pivovary.info, Loket minipivovar [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://mww.pivovary.info/prehled/loket/loket.htm
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padesatych letech minulého stoleti zaniklo. Soucasti pivovarku jsou velmi

kréasné sklepni prostory.™

V Cervnu 2006 varil pro loketsky minipivovar sladek Bohuslav Novak
z Velichova zatim ve svém pivovarku, protoze v Lokti jeSté nebyla
zprovoznéna vyrobni technologie. Varil husté kvasnicové 13° pivo S jemnou
ovocnou vani i ptichuti. V roce 2007 se jiz vatilo v Lokti, produkoval se pouze
jeden druh piva, jednalo se o polotmavy, nefiltrovany a nepasterizovany special
Svaty Florian 11°. Pfi zvlastnich ptileZitostech se uvatili 1 specialni varky,
naptiklad o Vanocich. V pivovaru zaroven funguje restaurace, kde je mozné si
objednat prakticky cokoliv, specialitou je bicek plnény kyselym zelim. Kromé
piva se Vv pivovaru vyrabéla i Zlata pivovice, to je destilat zlatavé barvy
chutové podobny slivovici. Minipivovar v listopadu 2010 obohatil nabidku o
svétlé 11° a vroce 2011 byla uvafena 1 tmava varianta. Do budoucna se

pFipravuje vyroba svétlého lezaku 13° a &erného specialu 15°.%°

2.4, Velichovsky Forman

Velichovsky Forman je ndzev piva vyrabéného v malém ru¢né vyrobeném
minipivovaru v obci Velichov na Karlovarsku. Provozovatelem je Bohuslav
Novak, ktery pracoval jako vafi¢ v byvalém karlovarském pivovaru, ale
sladkem se nikdy nevyucil. S partou nadSencii chce alespon v malé miie udrzet
vyrobu piva na Karlovarsku. Své pivo nabizi v obci Velichov v hostinci
U Mexického zalivu. Pivo je vyrabéna ve dvou formach: svétlé 11° a tmavé
12°. Kapacita jedné varky minipivovaru je 2,5 hl. Zafizeni na vyrobu piva
postavili z b&zného kuchynského nadobi. Nadobi se kdysi pouzivalo po
hotelovych kuchynich a Bohuslav Novak jej od hoteliéri odkoupil. Za mésic se
V pivovaru uvaii 20 hl piva, které slouzi pro potieby tamni restaurace. Pivo

se sta¢i i do PET lahvi. Velichovsky Forman zraje deset aZ patnact dni.”’

*> Pivovary.info, Loket minipivovar [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://mww.pivovary.info/prehled/loket/loket.htm

*¢ Pivovary.info, Loket minipivovar [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://mww.pivovary.info/prehled/loket/loket.htm

> Pivovary.info, Velichov minipivovar [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://mww.pivovary.info/prehled/velichov/velichov.htm
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Pivovar je v provozu od 16. kvétna 2006. Minipivovar v ¢ervenci 2007
tocil svetlé 10°, tmavé az na podzim roku 2007. V zati 2009 minipivovar zacal

nabizet pivo Velichovsky Forman 11° a 12°.%

Bohuslav Novéak je nadSenec, ktery si jiz pted par lety vyprojektoval
pivovar v Ostrové, jehoz rozpocet ¢inil 25 miliont korun, které nemél. Banky
mu neposkytly uvér, a proto nasledné prodal diim v Ostrové a ptestéhoval se do
Velichova, kde si zrealizoval vlastni minipivovar. Nakonec se mu jeho vize

spinila v mensi podobé.
2.5. Permon

Koncem roku 2006 zacal s vyrobou piva V karlovarském kraji taktéz
minipivovar Permon, se zkuSebni 100 | varnou v Lomnici u Sokolova.
Minipivovar postavil Ladislav Sas za milion korun v ptistavbé svého domu,
sladkem mu byl a stidle je Honza Rada, rodinny piibuzny. Recepturu pro
vyrobu tifi zakladnich druhti piva: svétlé 11°, 13° a tmavé 12, pfipravil
plzensky sladek Josef Krysl, ktery byl i odbornym garantem minipivovaru.

Tydné zde mohlo vznikat 400 1 nefiltrovaného a nepasterovaného piva.

Nejprve pivovar zasoboval lomnicky hostinec U Franty, ale brzy nestacila
lomnicka varna ani pPro zasobovani mistnich spottebiteli. Uz v té dob¢ se
Permont prezentovalo jako sokolovsky pivovar, jelikoz se pocitalo s tim, ze
minipivovar v Lomnici byla jakasi laboratof pro vétsi pivovar, pfipravujici se

V Sokolové v aredlu tamniho kapucinského klastera.

V ranych zacatcich se minipivovar Permon nesetkdval s pojmem
marketing. VSe co vyprodukovali, se spotiebovalo v tamnim hostinci. Teprve
roku 2009, kdy se minipivovar Permon piestéhoval do Sokolova, kde jiz ma
varny o objemu 650 1, se za€ina starat o poptavku. V nasledujicich kapitolach
se prace zaméfi na bliz§i pohled minipivovaru Permon, ukaze marketingovou

strategii minipivovaru Permon a navrhne zlepseni.

*® Pivovary.info, Velichov minipivovar [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://www.pivovary.info/prehled/velichov/velichov.htm
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3. Minipivovar Permon

3.1 Historie pivovarnictvi a chmelarstvi
V Sokolové a jeho okoli

Prvni pisemné zdznamy o Sokolovu (do roku 1948 mélo mésto nazev
Falknov) jsou z roku 1279, kdy mésto vlastnil Slechticky rod de Valkenawe
neboli Nothaftt. Plivodné se jednalo o ves, ktera byla povySena na mésto az
kralem Janem Lucemburskym v roce 1313.>° S udé&lenim méstskych prav ziskal
Sokolov 1 pravo vafit a proddvat pivo. Sokolov mél 1 pravo milove, které

zakazovalo vatit a Senkovat pivo v obvodu jedné mile okolo mésta.®

Sokolov v8ak zanedlouho o sva prava pfiSel pfi pozaru mésta a k jejich
obnoveni doSlo az 28. srpna 1397 Vaclavem V.5V té dobé uz byl soucasti
kralovské komory a spadal pod kralovské mésto Loket. Méstané své pivo varili
zpocatku ve svych domech bud’ k soukromému uzitku, k vefejnému ¢epovani
nebo prodeji do hostincti ve mésté nebo na venkové. Cena piva byla stanovena
radnimi v souladu s vrchnosti. Bylo piisné zakazano cenu ménit pod pohrizkou
piisné pokuty a cenu nesméli méstané ani slevit. Mésto Sokolov se podobn¢
jako ostatni podkruSnohorskd mésta podilelo na dovozu sladu do banskych

mést.®?

V roce 1435 ziskal Sokolov Kagpar Slik od samotného cisafe a krale
Zikmunda za finanéni pomoc, kterou Slik poskytl krali Zikmundovi®.
Ptiblizn€¢ v 15. stoleti postavili méstané sviij vlastni méStansky pivovar

a sladovnu, o kterych pochazeji prvni pisemné udaje z roku 1488.%4

* HOLMAN, J. Sokolov zndmy a nezndmy: historie a soucasnost. Sokolov: mésto Sokolov,
2006. ISBN 80-239-9332-1

% JOHN, J. Vareni piva v Ceskych zemich a zaniklé pivovary na Sokolovsku. 1. Vyd. Sokolov:
Fornica, 2008. ISBN 978-80-87194-03-4

81 PROKOP, V. Z déjin mésta a jeho skol. 1. vyd. Sokolov: mésto Sokolov, 1994.

82 FIALA, J. Historicky sbornik karlovarska X. Statni okresni archiv Karlovy Vary, 2004.

ISSN 1210-9401

63 HOLMAN, J. Sokolov zndmy a nezndmy: historie a souc¢asnost. Sokolov: mésto Sokolov,
2006. ISBN 80-239-9332-1

% PROKOP, V. Kapitoly z déjin Sokolovska. 1. vyd. Sokolov: Okresni muzeum Sokolov, 1994,
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V trodngj$im, nize polozeném tdoli Ohfe se péstovaly prevazné obiloviny
a v menSi mife i chmel, tfebaze hlavni obdobi rozmachu sokolovského
chmelafstvi nastalo az po tficetileté valce. Znacna Cast produkce jeCmene
slouzila k sladovnickym ucelim, nebot’ pivovarnictvi, zvlasté vrchnostenské,

bylo stale vynosnou prijmovou polozkou §lechtickych pokladen. ®

V roce 1584 pravdépodobné doslo k zalozeni vrchnostenského pivovaru.
Pivovar nechal zalozit zfeyjmé Krystof S1ik®®, ktery byl synovcem Wolfa Slika,
aujal se sokolovského panstvi po smrti jeho Zeny Anny rozené¢ Pluhové
z Rabstejna. Pod samotny Sokolov spadalo tficet sedm vesnic, do kterych bylo

pravdépodobné dodavano pivo z panského a méstanského pivovaru.

Po bitvé na Bil¢ Hote doslo ke konfiskaci Slikovského majetku, z diivoda
jejich ucasti na prazské defenestraci. V roce 1622 ziskal panstvi Sokolov fi$sky

dvorni rada Otto von Nostic.

V 18. stoleti bylo chmelafstvi v Sokolové na vrcholu své slavy a ve
svém nejvetsim rozkvétu.t’ v poloving 18. stoleti podle Terezianského katastru
vlastnili sokolovsti méS$tané¢ chmelnice v rozloze vétSi nez sto hektarl
a zaujimali tak témét dvé tretiny veSkeré poddanské orné plidy. Po nich
nasledovali loket$ti mé&$tané, ktefi vlastnili 43 chmelnic.®® Aby se udrzela
kvalita sokolovského chmele, byly za prodej sazenic mimo panstvi nebo za
dovoz chmele z jinych mist stanoveny znaéné pen&zni pokuty.®® Chmelafstvi se
postupné rozsitilo po celé urodné sokolovské kotlin€é a poskytovalo pracovni
prilezitosti velkému poctu bezzemkl a nadenikii ve mésté 1 v okoli. Kvalita
zdejSiho chmele byla velmi pfisné stfezena a tvrdé tresty hrozily kazdému, kdo

by dobrou povést sokolovského chmelaistvi poskodil.”® N&které staré udaje se

% PROKOP, V. Kapitoly z déjin Sokolovska. 1. vyd. Sokolov: Okresni muzeum Sokolov, 1994,

8 FIALA, J. Historicky sbornik karlovarska X. Statni okresni archiv Karlovy Vary, 2004. ISSN
1210-9401

" PROKOP, V. Z déjin mésta a jeho skol. 1. vyd. Sokolov: mésto Sokolov, 1994.

% PROKOP, V. Kapitoly z déjin Sokolovska. 1. vyd. Sokolov: Okresni muzeum Sokolov, 1994,
% PROKOP, V. Kapitoly z déjin Sokolovska. 1. vyd. Sokolov: Okresni muzeum Sokolov, 1994,
" PROKOP, V. Z déjin mésta a jeho skol. 1. vyd. Sokolov: mésto Sokolov, 1994.
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zminuji o péstovani zvlastni odridy chmele, zvaného cerveny chmel (rothe

Sorte), ktery byl stejné kvalitni jako proslaveny chmel Zatecky. "

O sokolovském chmelafstvi se pochvalné vyjadfoval Johann Wolfgang
Goethe, pfi své navstéveé Sokolova v roce 1822. Ve svych zépisech se zminoval
o dlouhé¢ tadé chmelnic, které zdobily svahy za méstem. Zblizka se podobaly

nepiehlednym zahradam a v dalce splyvaly v jedno housti.

Lidovy basnik Anton Ignac Flrnstein ze Sokolova se o ném také

o Ao Y 72
zminuje ve své basni Chmelafi.

Sokolovské chmelafstvi vSak nekdy postihovala netroda a Cetné valky
v 17. a 18. stoleti. Za valky o habsburské dédictvi vyplenili Francouzi v roce
1741 az 1743 nékolikrat Sokolov. Obyvatelé mésta museli Francouzim
odevzdavat chléb, maso, pivo, ale 1 pytle ovsa, otepi slamy a sena. Na pobyt
Francouzii ve mésté doplatily 1 chmelnice, protoZze promrzli vojaci spalili

velkou &ast chmelovych ty&i u svych ohiit.”

Na konci 18. stoleti a v prubé¢hu 19. stoleti se pro chmelaistvi
a zemédélstvi v okoli Sokolova objevilo nové nebezpeCi v podobé
prumyslového podnikani a téZebni ¢innosti. 1. prosince 1797 musely prvni
chmelnice, jejichz majiteli byli David Meixner, Vaclav Bohm a Josef Lorenz,

ustoupit oteveni dolu v prostoru Krvavého rybnika u Dolniho Rychnova. ™

Také pii budovani nové cisaiské silnice ve 30. letech 19. stoleti musely
ustoupit fady poli a chmelnic sokolovskych méstanti. Nejveétsim nebezpecim
pro chmelnice vsak byla nadale dilni ¢innost. V roce 1848, kdy bylo v reviru
kolem stovky malych dalnich dél, si stézovali sedlaci z loketského a
hiebenského panstvi ¢eskému Néarodnimu vyboru v Praze na Skody, které jim
dolova ¢innost piisobi. Ve svych peticich li¢ili porusovani rezimu spodnich vod
a Skodlivé ucinky dulnich vod, propadani poddolovanych uzemi i zkazenost

povétii, ale opravnéné stiznosti sedlakli zlistaly nepovSimnuty. Rozloha

" PROKOP, V. Kapitoly z déjin Sokolovska. 1. vyd. Sokolov: Okresni muzeum Sokolov, 1994,
2 PROKOP, V. Z déjin mésta a jeho skol. 1. vyd. Sokolov: mésto Sokolov, 1994.

8 PROKOP, V. Kapitoly z déjin Sokolovska. 1. vyd. Sokolov: Okresni muzeum Sokolov, 1994,
" PROKOP, V. Kapitoly z déjin Sokolovska. 1. vyd. Sokolov: Okresni muzeum Sokolov, 1994.
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zemédéelské plidy se nadale zmenSovala, chmelnic rok od roku ubyvalo
a koncem sedmdesatych let 19. stoleti slavna éra sokolovského chmelafstvi

nenavratn¢ skoncila. Nadale pokracoval i Gistup zeméd¢lstvi.

Meésto Sokolov a jeho okoli se zménilo v oblast priamyslového
charakteru. Mésto se vSak nadale rozristalo a v roce 1845 mélo mésto Sokolov
Sest hospodskych. V letech 1873 a 1874 se vSak rozvoj mésta zpomalil kvili
ni¢ivym pozaram. Pfi prvnim poZéru také vyhotfel méstansky pivovar. Dale se
piesné nevi, zda pivovar svou ¢innost v roce 1873 ukoncil, nebo byl castecné
obnoven z vefejnych sbirek’ a svilj provoz ukongil p¥iblizn& aZ v roce 1922.7
Vareni piva v Sokolové vSak bylo ptiblizné¢ ukonCeno az v roce 1945. V té
dobé byl Fridrichu Leopoldovi Nosticovi zkonfiskovan majetek. Tim byla

ukoncena stard tradice vafeni piva ve mesté Sokolov.

3.2. ZaloZeni minipivovaru Permon

Po vice jak padesatilet¢ odmlce se vraci vyroba piva do Sokolovska.
Koncem roku 2006 za¢ind s vyrobou minipivovar Permon, ktery tak navazuje
na osmisetletou pivovarnickou tradici Sokolovska. Minipivovar postavil
Ladislav Sas se svymi kolegy ze spolecnosti Systém Net Sokolov ptiblizné za
1 milion korun, jednalo se o zkuSebni varnu v Lomnici Vv obci lezici par
Kilometri od Sokolova Vv pfistavbé domu pana Ladislava Sase. Uz v té dobé se
pivo prezentovalo jako sokolovské, jelikoZz minipivovar v Lomnici byla jakasi
laboratoi pro vétSi pivovar, piipravujici se v Sokolové v arealu tamniho
kapucinského klasStera. S méstem Sokolov mél pivovar smlouvu tykajici se
provozu pivovaru s restauraci v aredlu klastera. Permon se zavazal, ze pfipravi

technologii, stojici ptes 8 milionu korun.

Recepturu pro vyrobu tii zakladnich druht piva: svétlé 11°, 13° a tmavé

12° ptipravil uznavany sladek Ing. Josef Krysl s tficetiletou praxi ziskanou pii

" PROKOP, V. Z déjin mésta a jeho Skol. 1. vyd. Sokolov: mésto Sokolov, 1994.
® LIKOVSKY, Z. Pivovary ceskoslovenského vizemi 1900-1948. 1. vyd. Praha: VUPS, 2006.
ISBN 80-86576-21-3
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vafeni piva pfimo v Plzeniském Prazdroji a nositel ocenéni Sladek roku 2007.
Pan Krysl byl i odbornym garantem minipivovaru. Ovétfeni receptur se
provadélo pti varkach v soukromém pivovaru v Plzni a v Pivovarském domé

v Praze.”’

O spravny technologicky postup se stard sladek Jan Rada. Pivo je
vyrabéno, respektive vafeno, podle originalni Ceské receptury, ktera pivo
neochuzuje o ttisloviny, vitaminy a plnou chut,, které vétsiné filtrovanych piv
chybi. Technické feSeni vyrobni technologie pivovaru Permon disledné
vychazelo z historickych prameni a pivovary byly konstruovany podle
femeslnych podkladu tak, aby se pivo mohlo vafit na klasické varni technologii
s otevienymi spilkami a dlouhodobym zranim v lezackém sklepé s velkou
kapacitou. Piva Permon maji krat$§i Zzivotnost, nez piva pasterovana a
filtrovana. To je déno tim, Ze jde o piva neupravend. Je tieba je uchovavat v
chladu. Permon je hutné, chutné a kvalitni pivo, proto se muze zdat ve srovnani

s jinymi b&Znymi pivy, které jsou filtrované, velmi silné."

Permon se do Sokolova piemistil, ackoliv to nebylo do avizovaného
klastera, ale hned naproti do restaurace U Klastera. Projekt na vybudovani
pivovaru pfimo v klasternim sklepeni byl prozatim v nedohledu, z divodu
neposkytnuté dotace od EU. Dva roky na to se vSak podafilo pivovaru Permon
otevrit tieti pivovar a jiz v klasternim arealu. V nové otevieném pivovaru Se
Z zCasti zacaly stacet 1 filtrovand piva s delSi zivotnosti aby se tak vyhovélo
pozadavkim restauraci a obchodt, které maji zajem pivo Permon dodavat, ale
nemaji prostory ¢i prostiedky pro jeho uchovavani ve specialnich chladicich

boxech, ¢i sklepich.

Pivo Permon se vyrabi z tradi¢nich surovin, z hanackého sladu a Zateckého
chmele. Zivé kvasinky v nefiltrovaném pivé nejsou kal, ale naopak davaji pivu
kvalitni chut’ a tiz. U ¢asti produkce oSetfené membranovou mikrofitraci jsou

zachovany v maximalni moZzné mife nutri¢ni vlastosti piva, pivo je oSetfeno

"7 pulliter.cz, Permon [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://mww.pullitr.cz/pivovar/permon

78 Pivovary.info, Minipivovar Permon [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://www.pivovary.info/prehled/sokolov/sokolov.htm
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pouze mechanicky bez chemickych pfisad. Pivovar Permon nabizi Sirokou
Skalu piv v rozsahu lehkych a vy¢epnich ptes svétly, polotmavy a tmavy lezak
12°. V zakladnim sortimentu jsou také piva z vyssi stupnovitosti, svétlé a
tmavé specidly. DalSim nové rostoucim sortimentem jsou tézké specidly 17°.
Doplilujicim sortimentem jsou zajimava ochucend piva a svatec¢ni jubilejni

specialy vafené podle historickych receptur.

Pivo Permon je dodavano v KEG sudech 50,30,15 1, dale ve specialnich
PET lahvich 11 a darkovych lahvich 2 a 5 1. Novinkou bylo zavedeni pivnich
speciali na vanocni trh ve sklenénych lahvich 0,33 I. Celou produkci lze

zakoupit kusové 1 ve formé darkovych baleni v kartonovych obalech.

Permon se také zcastiuje fady pivovarnickych soutézi. Dne 24. 3. 2007 se
ve Zvikovském Podhradi zG€astnil historicky prvni celondrodni soutéz o Jarni
cenu Ceskych sladkii uréené minipivovaram. V kralovské kategorii svétlé
lezaky ziskal Permon prvni misto. Do jarni degustacni soutéZe sladki se v roce
2009 prihlasil rekordni pocet minipivovari. Dne 21. 3. 2009 v Pivovarském
dvote ve Zvikovském Podhradi mezi sebou soupetilo 38 vyrobct, ktefi privezli
celkem 130 druht piv. V Kkategorii polotmavé lezaky a taktéz v kategorii
polotmavy special zvitézil Permon. V tinoru 2010 na nejprestiznéjsi tuzemské
soutézi Ceska pivni petet’ v Tabofe a v kategorii svétla piva special ziskava
Zlatou i Stiibrnou pecet’. Potvrdilo se, Ze minipivovar v Karlovarském kraji
vari nejlepsi pivo. Zlatou pecet’ ziskal pivem Permon 13° special a Stfibrnou
pecet’ Permon 16° special. Dne 19. 3. 2011 se uskute¢nilo ve Zvikovském
Podhradi jiz paté setkani sladki malych pivovara, zacastnilo se 39 pivovari.
V soutézi Jarni cena sladki bylo ptihlaseno 157 vzorku. V kategorii ,,specialni
piva silna“ ziskal prvni misto pivo Permon 17° tmavy. V Kategorii ,,svétly

e .o . 79
special® ziskal druhé misto s pivem Permon 13°.

7 Pivovary.info, Minipivovar Permon [online] [cit. 2012-06-08]. Dostupné na WWW:
http://www.pivovary.info/prehled/sokolov/sokolov.htm
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3.3.  Vyvoj minipivovaru do soucasnosti

Novodoba historie Sokolovského piva Permon se datuje od roku 2004, ve
kterém vznikl zdmér vybudovat méstansky pivovar v Sokolové. Projekt vznikl
ve spolupraci s méstem Sokolov a umisténi pivovaru bylo planovano do
historickych prostor klaStera sv. Antonina Paduanského. Celkové technické
feSeni pivovaru bylo v projektu provedeno s citlivym ptistupem k historické
pamatce. Vzhledem k hornické tradici Sokolovska byl pro pivo vybrdn nazev

Permon.

Realizace tohoto projektu se vSak ukazala byt dlouhodobéjsi zalezitosti a s
vyrobou piva bylo potieba co nejdiive zacit a nenechat napad zaniknout. Noveé
pivovary a zejména minipivovary vyrabgjici tradi€ni metodou nepasterované,
nefiltrované pivo jsou v hors$i situaci nez soucasni vyrobci. Zékaznici si na
jejich pivo musi zvyknout. Z téchto divodu byl jiz v roce 2006 vybudovan

docasny minipivovar s pracovnim nazvem PERMON 1.

Minipivovar PERMON | byl vybudovan v Lomnici v pfistavbé rodinného
domku. Denni vystav ma 100 1. Pro kazdy novy pivovar je dobré byt alespon v
pocatcich vyroby piimo spojen s vlastni restauraci, tak ma vétsi Sanci uchytit se
na trhu. Pivovar Permon tak zpocatku vafil pivo pro potiebu Lomnické
restaurace U Franty. Tim se v praxi odzkousely a vyladily receptury. Tento
zivy marketing dokazal, ze nové¢ vyrabéné pivo ma misto na trhu a Ze je o n¢j

zajem.

Lomnicka produkce 400 | tydné brzy nestacila ani pro tamni restauraci U
Franty, kde uz pfes polovinu mistnich hostli ddvalo pfednost Permonu pied
ostatnimi znaCkami. Poptavka postupné vedla ke zvySovani vyroby a k
rozsifeni prodeje 1 mimo vlastni restauraci. Z pocatku to bylo formou prodeje
piva v darkovych lahvich. Nasledoval prodej sudového piva koncovym
zdkaznikim na firemni i soukromé akce. Brzy na to zacalo sudové pivo
odebirat 1 nékolik restauraci. Velkym tspéchem se stal v roce 2007 prodej piva

na volném trhu ve specialnich pivnich 1 1 PET lahvich. Vyrobni kapacity
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pivovaru stacily stézi rozsifenou poptavku pokryt. Objem vyroby neustale
nardstal a planovany pivovar v historickych prostorach klastera byl stale v
nedohlednu. Proto bylo v roce 2009 piikroceno k vybudovéani dal$iho

docasného pivovaru PERMON 1.

| kdyZz podle pivodnich planl, chtélo mésto vybudovat prostory pro
pivovar ptimo v kapucinském klastere, prozatim byl vybudovan v Sokolové v
zadnim traktu objektu restaurace U Klastera, coz je nedaleko od historickych

prostor v pivodné planovaném projektu.

Pivovar PERMON II ma denni vystav 650 1. Novy minipivovar obsahuje
varnu, v niz se vyrobi 650 1 piva béhem jedné varky. Vatit se mize sedmkrat
tydné, ale prozatim se vafti Ctyrikrat tydné. Teprve tady je minipivovar Permon
piipraven navazovat smluvni vztahy s restauracemi a prodavat ve vétSim
méfitku. Pan Sas uz nékolik let planuje spolu s méstem Sokolov ziidit
mestansky pivovar se stylovou restauraci piimo v historickych sklepich
klastera. OvSem méstu se stale nedafi ziskat na Gpravu prostora dotaci. Permon
uz vtuto dobu pievazné vatil v Sokoloveé, i kdyz v Lomnici stale zustaval.
V Lomnici se vyrabéla specidlni piva na zakazku, které si u nich objednavali
lidé naptiklad na svatbu, ¢i jiné akce. Na léto vatili pivo s pfichuti viSné,
maliny a mandle. Vé&tsi vyrobni kapacita s moznosti celkového vystavu pies
1200 hl ro¢né pokryvala nejen tehdejsi potieby vlastniho prodeje, ale také
zajistila moznost rozSifovani vyrobniho sortimentu. Kapacitni moZznosti
Lomnické restaurace U Franty ptestaly byt pro rozsah vyroby dostacujici a jeji
provoz byl ukonen. Ve spolupraci s majitelem byvalé Irské hospody v
Sokolove se dohodlo na otevieni nové pivovarské restaurace U Permona, ve
které je kvalifikované prodavan cely sortiment vyroby. V soucasné dob¢ je na
¢epu trvale 9 druhti piv, kterd jsou dopliiovana obCasnymi specidly. Pivovarska
restaurace slouzi jako pfima propagace vyrdbéného piva, ve které probihaji
akce, soutéze a jsou uvadéna na trh nova piva. Rozsifena vyrobni kapacita vsak
nestacila svym sortimentem uspokojit stale rostouci podil piva vyrdbéného pro
volny trh. Postupem casu doslo opét k dal§imu ndrGstu poptavky po pivu

Permon v lahvich PET a nové také po pivnich specidlech ve sklenénych
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lahvich. Dale také rostla poptavka po sudovém pivu pro volny trh s vyssi
trvanlivosti. Potfeba rozsifeni vyrobnich kapacit a pozadavky na novou
technologii dovedly minipivovar Permon k rozhodnuti zahajit na konci roku
2010 realizaci hlavni c¢asti pavodniho projektu méstanského pivovaru v
Sokolové. Do stavebné pripravenych historickych prostor klastera sv. Antonina
Paduanského se zacala instalovat nova technologie pivovaru PERMON III, na

kterou Permon ziskal dotaci z Operacniho fondu EU ,,Podnikéni a inovace*

Pivovar PERMON Il ma denni vystav 1500 1, byla pfivezena uplné nova
dvounadobova varna s objemem varny 1500 1 a 17 tankd. S tim se budovalo
celé zazemi, jako spilky, nadrZze, pfritlaéné tanky a v neposledni fadé
i lahvovaci linka pro 1 500 lahvi. Slavnostné byl otevien 17. Cervna 2011, kdy
se uskutecnily Sokolovské pivni slavnosti. Starosta mésta udélil pivovaru pravo
varecné, které ma v dnesni dobé spise symbolickou hodnotu, nez pravni. Slava
to byla poloviéni, plan vybudovat pivovar zaroven s restauraci Se prozatim
odlozil, ale pfesto to byl uspéch, kone¢né¢ mohl Permon vaftit dostatek piva a
tim uspokojovat poptavku. Vyrobni technologie umoznovala dvojnasobné
zvysit vyrobu celého sortimentu, coz je dulezité zejména u velmi Zadanych
kvalitnich tézkych pivnich specialli s dlouhodobym zranim. Kromé staceni do
jiz tradi¢nich specidlnich pivnich 11 PET lahvi je instalovana automaticka
staCeci linka na sklenéné¢ lahve. To umoznilo rozsifit vyrobu a sortiment
prodeje tradi¢nich nepasterovanych, nefiltrovanych piv o tézké pivni specialy v
ramci regionu. Rostouci poptavka po pivnich specidlech s pozadavkem vyssi
trvanlivosti a moznosti prodeje v bé€znych skladovacich podminkach je
umoznéna vyuZzitim nov€é instalované moderni technologie, kterd oSetii
nepasterované pivo membranovou mikrofiltraci. Tato technologie umoznuje
uspokojit poptavku po pivu Permon také nad ramec regionu a pro export. Déle

je mozno piva oSetfend membranovou mikrofiltraci ¢epovat na dnes stéle

vvvvvv

Pivo se zavazi do dalSich restauraci a mimo jiné je rovnéz v nabidce
sokolovského obchodniho fetézce Tesco. VeSkery sortiment je samoziejmeé

sudovy, PET, malé soudky a posledni novinkou jsou jiz také piva ve skle
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S objemem 0,331, mimo jiné jsou tyhle lahve dodavana také v darkovém baleni,
S potiskem, ktery si sam zdkaznik vybere, ¢i vymysli. Projekt, ktery se

dokoncil, trval zhruba pét let.
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4. Soucasna marketingova strategie minipivovaru

Permon

Minipivovar Permon postrada systémové tizeni ndstroji marketingu jako
celku. Nikdy se nezabyval tvorbou marketingového planovani, tedy
provadénim ndvaznych krokti vedoucich k sestaveni marketingového planu.
Absence, tohoto planovani, mize véstke znané neslucitelnosti
marketingovych nastroji, nasledkem ¢ehoZ miiZze minipivovar ptichazet o vysi

zisk.

Minipivovar Permon nema jasné definovanou marketingovou strategii, ale

4 P jsou uskutectovana nasledovné.

4.1. Produkt

Produktem jsou pievazné nefiltrovana a nepasterovana piva. Bez barviv,
sladidel a chemickych piisad. Vyrabéna technologii s otevienym kvaSenim.

V sortimentu pivovaru jsou:

> Svétly special 13°, objem alkoholu 5,1 %. Dva druhy je¢ného sladu,
vyrazny tiz, sttedni hotkost.

> Tmavy special 14°, objem alkoholu 5,2 %. Ctyfi druhy specialnich
sladi, jemny fiz, karamelova chut’. Silné pivo s jemnou hotkosti a viini
s jemnym kavovym nadechem.

» Extra premium svétly 17°, objem alkoholu 6,4 %. Dva druhy sladu,
vyrazny tiz. Pivo s stfedni hotkosti.

> Extra premium tmavy 17°, objem alkoholu 6,5 %. Ctyfi druhy
tmavého a svétlého sladu, vyrazna karamelova chut’ s kavovymi tony.
Silngjsi chmelova hotkost a viing.

» Extra premium pomeran¢ 17°, objem alkoholu 6,4 %. Svétly extra
special ochuceny vytazkem z hotkého pomerance. Vyraznd kombinace

pomerancové a chmelové hotkosti.
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Extra premium bortivka 17°, objem alkoholu 6,5 %. Tmavy extra
special ochuceny vytazkem z borivek. Vyrazna kombinace karamelové
a bortivkové chuti.

Svétlé vycepni 10°, objem alkoholu 3,8 %. Pivo svétlé zlaté barvy s
jemné chmelovou a sladovou vini, piijemnou hotkosti a pfijemnym
fizem.

Svétly lezak 12°, objem alkoholu 4,5 %. Plzensky a karamelovy slad.
Vyrazna chut’ chmelu a sladu, jemnéa chmelova hotkost.

Polotmavy lezak 12°, objem alkoholu 4,5 %. Kombinace svétlého
karamelového a mnichovského sladu, rubinova barva.

Tmavy special 14°, objem alkoholu 5,2 %. Ctyfi druhy specialnich
sladi, karamelova chut. Silné pivo s lehkou hotkosti a jemnou
kakaovou viini.

Svétly lezak viSen 12°, objem alkoholu 4,5 %. Svétly lezdk ochuceny
vytazkem z viSni. Kombinace chmelové a viSiiové hotkosti. Vyrazné
ovocnd chut’ a viiné.

Tmavy special bortivka 14°, objem alkoholu 5,2 %. Tmavy special
ochuceny vytazkem z bortvek. Kombinace karamelové a bortvkové
chuti. Lehké ovocnd chut’ a viiné.

Svétly lezak cannabis 12°, objekt alkoholu 4,5 %. Svétly lezak
ochuceny vytazkem z konopi.

Svétly lezak filtrovany 11°, objem alkoholu 4,1 %. Dva druhy je¢ného
sladu. Jemna chmelova hotkost a viin€. Stfedné¢ prokvaSené¢ a s
dlouhodobym leZzenim. Od ostatnich druht se li§i oSetfenim
membranovou mikrofiltraci. Tato Uprava umoziuje uspokojit poptavku

po pivu Permon nad rdmec regionu, diky delsi trvanlivosti.

Jak je patrné, piva se od sebe lisi sladem, objemem alkoholu, hotkosti, ale 1

barvou ¢i ptidanou ptichuti, jako naptiklad bortivka. Minipivovary mohou

konkurovat velkym pivovariim svou kvalitou. Minipivovar Permon se proto

kazdorocné Ucastni prestiznich celostatnich soutézi, kde ziskdva ocenéni a

osvédceni o kvalité svych vyrobk.
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Pivo je dodavano v KEG sudech a to v 50, 30, ¢i 15 1. Déale v PET lahvich s
objemem 1 I, ve sklenénych lahvich 0,33 I ¢i v darkovych lahvich 2 a 5 L
Celou produkci lze zakoupit kusové i1 ve form¢ darkovych baleni v

kartonovych obalech.

Vzhledem k hornické tradici Sokolovska byl pro pivo vybran nazev
Permon. Potisky na lahve pro Permon vytvari grafické studio sidlici naproti
PERMONU II1.

4.2. Cena

Pivovar Permon pfti stanovovani cen vychazi ze dvou faktort:

» Naklady na vyrobu daného produktu
» Ceny srovnatelnych konkuren¢nich vyrobkt

Na zéklad¢ téchto faktort Ize stanovit rozpéti, ve kterém se nachazi volna
cena. Minimum ceny tvoii vyrobni ndklady, maximum ceny je stanoveno

nejdrazsimi srovnatelnymi vyrobky. Cena produktu je tvofena v tomto rozpéti.

Vyrobni naklady v pivovaru Permon jsou vys$i, to se promitd v cené¢ a
oproti velkovyrobciim nabizi drazsi produkt. Permon je pivovar pomérné maly,
neni schopny mit tak nizké vyrobni naklady jako jeho vétsi konkurenti.
Vyrobni naklady a dal$i ndklady s produktem spojené jsou vyssi oproti vétSim

pivovarim. Z toho vyplyva cenova politika, ktera neni zaméfena na nejnizsi

cenu, ale na dosazeni vyssi kvality, tedy 1 vyss$i ceny ve srovnani s konkurenci.

4.3. Distribuce

Minipivovar Permon vyuziva k distribuci svych vyrobkt jak ptimy prode;j,

tak nepfimy.
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Pro kazdy novy pivovar, zejména minipivovar, je dobré byt alesponn v
pocatcich vyroby piimo spojen s vlastni restauraci, tak ma vétsi Sanci uchytit se
na trhu. Permon tak zpocatku vafil pivo pro potiebu vlastni lomnické
restaurace U Franty. Kapacitni moznosti restaurace U Franty pfestaly byt pro
rozsah vyroby dostacujici a jeji provoz se premistil. Ve spolupraci s majitelem
byvalé¢ Irské hospody v Sokolové se pivovar dohodl na otevieni nové
pivovarské restaurace U Permona, ve které je kvalifikované proddvan cely
sortiment vyroby. Dalsi formou prodeje je moznost zakoupeni vyrobkl piimo
v pivovarech Permonu.

Pivo v sudech se pravidelné zavazi do sedmi restauraci, nepravidelné do
patnacti, lahvové pivo se dodadva do desitek restauraci, ¢i je k nalezeni
v Cerpacich stanicich na Sokolovsku. Mimo jiné je rovnéZ v nabidce
sokolovského fetézce Tesco. Ve spolupraci s Tescem, nabizi minipivovar
Permon své produkty na regalech, které Si nemusi pronajimat, na rozdil od

ostatnim pivovartim.

4.4, Propagace

S propagaci minipivovari se lze setkat jen ziidka. Minipivovar Permon
neinvestuje prilis do své propagace. Ani s reklamni agenturou nespolupracuje.
S grafickou propagaci spolupracuje s grafickym studiem sidlici naproti.
Vyuziva pouze urcité formy propagace. PiedevS§im se zamétuje na podporu

prodeje, osobni prodej, ¢aste¢né sponzorovanim mistnich udalosti.

Reklama

Jelikoz minipivovar Permon je drobnym podnikem, masivni reklamni
kampan nepfipadd v uvahu. Urcity zpisob prezentace je mozZny
prostiednictvim méstského tydenikd, formou clanku o minipivovaru. Taktéz
Kk prezentaci vyuziva internet, tento trend je v dne$nich dobach ¢im dal tim vice

vyuzivany, diky své nizké ndkladovosti a schopnosti oslovit Sirokou vefejnost.
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Minipivovar Permon ma své vlastni internetové stranky, kde lze nalézt

zakladni udaje o firmé a jejich produktech.

Podpora prodeje

Podpora prodeje piedstavuje dal§$i moznosti propagace. Nejcastéji
minipivovar pouziva potadani soutéznich akci ve své restauraci U Permonu.
Naposledy byl pouzit takzvany ,pivni prukaz“, kde zdkaznici dostali kazdé
desaté pivo zdarma. Dalsi formou podpory prodeje ptedstavuji propagacni
materialy, konkrétné se jedna naptiklad o pivni sklenice, pivni tacky, propisky

a tasky.

Osobni prodej

Osobni prodej piedstavuje zakladni ndstroj propagace minipivovaru
Permon. Pfi osobni prodeji minipivoar nevyuziva obchodni zastupce, ale sam
Michal Sas vytipuje restauracni podniky, které oslovuje s nabidkou dodavani

produktt.

Sponzoring
Prilezitostn¢ Permon sponzoruje mistni akce, jako naptiklad tenisové

utkani, ¢i maturitni plesy. Minuly rok sponzorovali finanén¢ pivni slavnosti,

kde bylo prodano 900 listkii.
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5. Navrh vlastni marketingové strategie pro
minipivovar Permon

Néavrh marketingové strategie se odviji od kompatibility 4 P. Hlavni ideou
navrhu je marketingova strategie, ktera bude zamétena na kvalitu produktu, tim
spojenou vys$i cenou a propagaci tomu vhodnou. Doporuceni jsou zamétena

na trh Karlovarského regionu.

5.1. Produkt

Jak bylo zminéno, u minipivovara hraje velikou roli kvalita piva, proto je
nadéle dulezité kvalité¢ piva vénovat patficnou pozornost. Sortiment nabidky
minipivovaru Permon je dostacujici, ne-li bohaty a toho by se mél pivovar
drzet. OvSem posledni dobou mé tendenci zleviiovat ze své kvality pro export
mimo region. Toto feSeni by bylo mozné pii zvétSeni objemu vyroby a
postoupeni z minipivovaru na stfedni pivovar. Prozatim by bylo vhodné
setrvavat na vysoké kvalitou, kterou se odliSuje od konkurence vétSich

pivovaru.

Minipivovar Permon ziskdva tfadu certifikati o kvalit¢ svych produktt.
Tyto certifikaty jsou zaramovany a vystaveny na zdech v pivovaru
PERMON I11. Pro Permon by bylo vyhodné zakomponovat tato osvédceni na
etikety lahvi, pokud jim dany druh piva disponuje. U spotiebitell by to
zvySovalo duvéru v kvalitu produktu minipivovaru Permon. Takova to uprava
vyzaduje minimalni ndklady. TéZ by bylo vhodné na etiketach uvadét kontaktni

udaje pivovaru s emailovou a internetovou adresou.

Vhodna by téZ byla zména loga Permon si vybral jako své logo Permonika,
sktitka kopajiciho v dolech. Permon se prezentuje jako pivovar navazujici na
tradici pivovarnictvi na Sokolovsku ironii je, ze pravé kvuli tézebnimu
primyslu zacalo pivovarnictvi na Sokolovsku zanikat. Druhym diivodem pro

zménu loga je kvalita a vy$$i cena piva, z tohoto divody by bylo vhodné
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vybrat logo reprezentujici tyto faktory. Jako vhodné logo by mohl poslouzit

gentleman z 19. stoleti, muz v obleku s kloboukem a hiilkou v ruce.

5.2. Cena

Zachovani vy$si ceny musi byt prioritou, vysi cena je disledkem kvality a
té by se mél minipivovar drzet. Permon je minipivovar, a tim padem neni
mozné navrhnout strategii zaméfenou na nizkou cenu na trhu, vyroba piva
Vv minipivovarech je nakladnéj$i oproti velkym pivovarim. Ceny produkt
Permonu jsou tedy odvezeny od jejich nakladnéjsi vyroby, proto je vhodné
specializovat se pfedev§Sim na kvalitu piva a zachovat tak vys$si cenu. Cilem

navrhované vys$i ceny je presvédceni zdkaznika o kvalité produkta.

Vhodnou formou pro osloveni zakazniki by byly ak¢éni ceny, které by
neméli dlouhého trvani. Dlouhodobé pouZivani akénich cen Ci slev plsobi
lacin¢ a firma by tak nepiisobila na zadkazniky jako silnd a kvalitni znacka.
Vhodné by mohly byt ,,zavadéjici ceny*, naptiklad 50 % sleva na prvni 2-3
sudy do novych restauraci, které maji zdjem poskytovat spotiebitelim pivo

znacky Permon.

5.3. Distribuce

Minipivovar Permon jiz zasobuje svym pivem fadu restauracnich zatizeni.
V Sokolové je moZznost zakoupeni lahvovych piv i v kamenném obchodé pana
Ladislava Sase, i na benzinovych pumpach se jiz da zakoupit. Doporuceni pro
distribuci se tyka zaméstndnim alesponi jednoho obchodniho zastupce.
Veskerou distribuci ma zatizuje Michal Sas, ktery jak rozvazi produkty
minipivovaru, tak navazuje nové obchodni spoluprice. Z tohoto diivodu je
zapotiebi osoba, ktera by méla za ukol pouze rozSifovani produktu do

restauracnich zatizeni, ptipadné navazani spoluprace s obchodnimi fetézci.
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Vysledkem by byla zvySena distribuce produktli minipivovaru. Permon ma
moznost rozsitit svou produkci diky novému pivovaru PERMON 11, ktery jede

Z poloviny svych moznosti.

5.4, Propagace

Co se tyce internetovych stranek, Permon by se mohl na nich Iépe
prezentovat. Designu se neda nic vytknout, ale co se tyce obsahové stranky,
tam jsou jisté mezery. Bylo by dobré doplnit informac¢ni spektrum, rozhodné
cenik produkt minipivovaru, dale poskytnout navstévnikiim informaci o
zakoupeni darkového baleni a jaké jsou moznosti darkovych produktt. Jisté by
stalo za to doplnit stranky o aktuality, ¢i zobrazeni osvédCenich, které se

minipivovaru Permon dostalo.

Dalsi doporuceni se tyka reklamy v Casopisech ¢i novinach, které nejsou
tak vysoce nakladné. Proto je tento zpisob reklamy vhodny pro minipivovar
Permon. Vhodnou alternativou by byl méstsky tydenik, kde byva obcasna
zminka o Permovu v ¢lancich. Reklama v radiu téz stoji za zminku, alespon
vV regionalnim a popularnim radiu Dragon. Reklamni spot by se zamétil na
propagaci udrZeni pivovarnictvi na Sokolovsku a vyzdvihl by kvalitu a Siroky

sortiment produkti Permon.

Pivovar je Sokolovsky, ale piesto se ve mésté najdou lidé, ktefi o ném
neslyseli, coz je Skoda. Pernom se snazi dosdhnout oznaceni regionalni pivo,
musi si tak u mistnich vybudovat jméno. Vyhlidky k tomu nema Spatné, ale do
marketingu investuje minimum finan¢nich prostiedkd. Pievazné sponzoringem
maturitnich plest, clanky v Sokolovském deniku, billboardem u znadmého

na dome, ¢i nalepkami na auté.

V pivovaru pracuji tii lidé, Ladislav Sas dohliZejici na chod pivovaru a taky
muz, ktery ma hlavni slovo. Jan Rada, sladek, ktery dohliZi na vyrobu piva a
Michal Sas zajiStujici prodej. Pracuji urputné od rana do vecera a stdle se uci
novym vécem. Nejsou to zadni ostfileni hosi v oboru, jsou to lidé, které spojuje

laska k pivu. Cil ma Permon jasny, udé¢lat si reklamu chuti. Oproti velkym
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pivovarim, které vyrabé¢ji pivo do tydne, ma pivovar nevyhodu. Cely jejich
proces vyroby trva dva mésice. Tato nevyhoda ovSem bude u zékaznikd
vyhodou, nemizou konkurovat mnozstvim, ale chuti, to je pfidand hodnota
jejich produktt. Je zapottebi protladit pivo Permon na svétlo svéta, jistou

zakladnu uz maji.

Potenciondlnim pfinosem pro Permon by mohl byt dalsi ¢len do tymu,
ktery by se staral o marketing, reklamu a vnesl znacku piva Permon do
podvédomi potencionalnich zakazniku, a to nejen v okoli. Soucasti jeho préace
by bylo rozsiteni dodavky do podnikti, které svym zdkaznikim budou chtit

nabidnout kvalitni znacku piva.

Budeme-li hovofit o zapojeni takzvaného ,brand managera®“ do tymu
pivovaru Permon, jeho prvotnim, a v soucasné chvili stéZejnim ukolem, bude
dostat se do podvédomi (prozatim mistnich) obyvatel. Jisté nejlepsi reklamou
by se mohla stat reklamni akce znacky Permon, kuptikladu ,,.Beerfest, kde by
Permon ukézal svou silu. Pfedstavme si akci ,,Permon Beerfest”. Spole¢enska
udalost, kde se sejdou milovnici piva za ucelem ochutnat pivo vaiené
tradicnimi postupy, pobavit se v jeho libé spole¢nosti a stravit prijemné chvile

ve spoleCnosti pratel a hlavné piva Permon.

5.4.1. NAVRH FESTIVALU ,,PERMON BEERFEST*

PROPAGACE AKCE
1) velké transparenty (bud’ na koncich mésta, nebo na namésti)
2) plakaty nebo CLV (na vefejné tabule i do okolnich mést, zastavky
hromadné dopravy)

3) spot v radiu Dragon — jako partner festivalu reklama zajisténa

4) Facebook

- na plakatech vypsat cenu piva na akci

- klasické zakladni informace (kdy, kde, partnefi akce)
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- vyvéSeni plakatli v okolnich méstech a obcich

POVOLENI MESTA

Spoluprace s mestskym uradem.

SPONZORING
Dragon, Lidové noviny, meésto Sokolov, ateliér Fabik, mésto Sokolov,

Sokolovska uhelna

ZAJISTIT PROSTORY:
Festival se uskutecni na Staroméstském namésti v Sokolové. Mésto Sokolov,

jakoZto sponzor festivalu, pronajme prostory zdarma.

HUDBA
Po dobu zahajeni bude akce doprovdzena DJ zradia Dragon. Posléze bude

nahrazen Zivou hudbou.

UKLIDOVA SLUZBA
Bude domluvena ztad studentt star$i véku 18-ti let na zakladé¢ spole¢né
dohody.

SOCIALNI ZARIZENi
Toy-toy, umyvadla.

BEZPECNOSTNI AGENTURA

Ve spoluprici s mistnimi i okolnimi spoluobcany.

HASICI + POLICIE (povinné)

Ve spolupraci s méstskym tfadem.

VYTISK TRANSPARENTU A PLAKATU --> PIVO PERMON
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Zajisti grafické studio TLAMA-design v Sokolové. Cena za velké pivo za 20,-,

malé za 15,-.

MODERATOR AKCE
V uvahu prichdzi moderator z radia Dragon, ¢i pripadny ,,brand manager®.

Program bude doprovazen profesionalnimi tane¢nicemi (,,poole dance)

HOSTESKY
Divky ve v€ku 20 — 25 let. Osobni vybér adeptek.

SOUTEZE
Soutéz v piti piva s Casovym omezenim, soutéz v mnozstvi nacepovaného piva
na Cas, kouleni sudii po vyznacené draze, maska permonika — hlavni disciplina
po celou dobu akce — vyhlaseni kolem 21. hodiny za sud piva (vyhodnoceni
porotou) aj.
Nezbytnou soucasti jsou vécné ceny (selatko, propagacni predméty pivovaru

Permon, aj.)
OSTATNI

Pro déti zaridit détsky koutek s dozorem.

Stanky s obcerstvenim a nealkoholickymi népoji.
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Z.aveér

Bakalaiskd prace se zamétila na vznik Sokolovského minipivovaru
Permon, ktery navazal na bohatou pivovarnickou tradici Sokolova a jeho okoli,
jehoz soucasti byl méstansky pivovar a pansky pivovar. Zaobira se soucasnou

marketingovou strategii a navrhuje jeji zlepseni.

Prvni kapitola je zaméfena na teoreticka vychodiska, jejimz cilem je
marketing a minipivovary. Definuje pojem marketing. Ten je definovan z vice
zdroji od Kotlera po americkou marketingovou asociaci. V prvni kapitole je
téZ mozno lépe porozumét témto definicim, diky vysvétlenim zakladnich
marketingovych pojmi. Nasleduje marketingovy mix, kratka historie vzniku
marketingového mixu, ktera se datuje od poloviny dvacatého stoleti, definice
marketingového mixu a rozd€leni na ¢tyfi subsystémy, na tzv. 4 P, produkt
product, price, place, promotion neboli produkt, cena, misto a propagace. Pod
kazdym z téchto P se zase skryva fada riznych ¢innosti, které jsou zndzornény.
Nekteti kritici se domnivaji, ze Ctyfi P opomijeji nebo nedostatecné zdliraznuji
jisté dualezité Cinnosti, 1 témito vytkami se prace zaobira a striktné je vylucuje
jako irelevantni. OvSem je tu jeSté jedna kritickd vytka, tentokrat pomérné
opravnéna. Ta tvrdi, Ze koncepce Ctyi' P se na trh diva z hlediska prodavajiciho,
a ne z hlediska kupujiciho. Zvazuje-li kupujici néjakou nabidku, nemusi ji
vidét ocCima prodavajiciho. Po uvedenich téchto kritickych pohledu na
marketingovy mix 4 P, se bakaldiska prace zaobira spravnym vytvarenim

marketingového mixu a nasleduji minipivovary.

Charakteristika minipivovart, zprvu je zaméfeno na otazku jejich vzniku a
pivodu samotnych minipivovarii, jak Vv zahrani¢i, tak i v Ceské republice.
Nasledné je popsano fungovani téchto pivovart a i zptsob vyroby piva v téchto
podminkach. Tim se prace ptiblizuje k hlavnimu bodu, nez se tak stane, jsou

jesté popsany minipivovary v Karlovarském regionu.

Druhd kapitola se zaobird minipivovary na Karlovarsku, jimiz jsou

Velkorybnicky Hastrman, zdmecky pivovar ChySe, Svaty Florian, Velichovsky
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Forman a lehce nacrtnut Permon. V této kapitole je uveden vznik téchto

minipivovart a jejich vyvoj od vzniku az po soucasnost.

Tim se dostavame k tieti kapitole, ktera pojednava o historii pivovarnictvi
Sokolova a jeho okoli. Chmelafstvi na Sokolovsku je mozné datovat jako
pocatek novodobéjsiho vareni piva. Zprvu se veskeré suroviny dovazely do
mest a obyvatelé si tento svétly mok vaftili a skladovali sami. Posléze se vSak
obyvatelé sami zamétili na péstovani chmele na svych ptudach, a to za ptisnych
podminek. Pivovarnictvi na Sokolovsku prosperovalo staleti a po del§i dobu
byla nenahraditelnym finan¢nim pfinosem pro mnohé. V souvislosti s nartistem
pestovani chmele byl zaloZen prvni vrchnostensky pivovar. Velkého vyznamu
si ziskal pfedev§im méstsky pivovar v Sokolové, o némz jsou prvni pisemné
zminky z 15. stoleti. Velikou oblibu si ziskal také pansky — hrabéci pivovar,
zalozeny v 16. stoleti. Pivodnimi zakladateli byl rod Sliks, nasledoval rod
Nostict. Za dobu jejich vlastnictvi tento pivovar velice prospival a byl i
nekolikrat modernizovan. Bohuzel vsak v 18. — 19. stoleti upada péstovani

chmelnic a je nahrazeno primyslovou ¢innosti.

Na tuto tradici jiz navazuje zminény minipivovar Permon, ktery jako
takovy funguje od roku 2006 pod spravou celkem tii pracovnikli. Ro¢ni vystav
se pohybuje kolem 3 000 hl. Zakladatelem je pan Sas, s nimz jsem mél také
Cest udélat rozhovor, a ktery vrozhovoru také shrnuje pozitiva i negativa

minipivovard.

Ctvrta kapitola jiz pojedndvd o marketingovém mixu minipivovaru
Permon, o jeho produktech, nasledné cené, distribuci i o propagaci, kterou
zrovna minipivovar Permon nezafi. Minipivovar Permon postradd systémové
fizeni nastroji marketingu jako celku. Nikdy se nezabyval tvorbou
marketingového planovani, tedy provadénim navaznych krokd vedoucich
k sestaveni marketingového planu. Absence, tohoto planovani, mize vést ke
zna¢né neslucitelnosti marketingovych nastroji, nasledkem cehoz muze

minipivovar pfichdzet o vyssi zisk,
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A konetnd patd kapitola navrhuje marketingovou strategii. Navrh
marketingové strategie se odviji od kompatibility 4 P. Hlavni ideou ndvrhu je
marketingova strategie, kterd je zaméfena na kvalitu produktu, tim spojenou

drazs$i cenou a propagaci tomu vhodnou.
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Seznam priloh

> Obrazkova piiloha & 1: vafeni piva podle Jana Amose
Komenského Postup vafeni piva podle Jana Amose Komenského
(Orbis sensualit pictus): 1. slad; 2. chmel; 3. kotel; 4. kad’; 5. dzber; 6.
pivnice (Historicky sbornik Karlovarska X)

» Obrazkova priloha ¢. 2: pivovary na Loketsku v letech 1711 — 1712
Mapa tehdejsiho Loketska, ktera znadzornuje pivovary v letech 1711 —
1712.

» Obrazkova priloha ¢. 3: hostinec Ke zlaté Kotvé a pansky pivovar
V Sokolové

» Obrazkova priloha ¢. 4: zaméstnanci panského pivovaru v roce
1924

» Obrazkova priloha €. 5: geodeticky plan byvalych sklepi panského
pivovaru v Husovych sadech
Geodeticky plan pivovarskych sklepti v Husovych sadech v Sokolové.
Zelend barva oznacuje nadmoiskou vySku k podlaze a fialova
nadmoftskou vysku ke stropu.

» Obrazkova priloha ¢. 6: vchod do sklepi v Husovych sadech
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Vchod do byvalych sklepti panského pivovaru v Husovych sadech.
V pozdéjsi dobé slouzily jako sklady pro ovoce a zeleninu a dnes jsou
majetkem bytové s.r.o., kterd vlastni i sokolovsky bazén.

Obrazkova priloha ¢ 7: chodba v byvalych panskych sklepech
v Husovych sadech.

Obrazkova priloha €. 8: jedna z prostor v byvalych panskych
sklepech

Obrazkova priloha €. 9: zdjezdni hostinec Ke zlaté kotvé ve 30
letech 20. Stoleti Pohlednice, ktera znazoriiuje stary hostinec Ke zlaté
Kotve.

Obrazkova priloha €. 10: vnitini prostory hostince Ke zlaté kotvé
Stara pohlednice, kterd ukazuje lokdl zajezdniho hostince Ke zlaté
Kotve.

Obrazkova priloha €. 11: soucasna zastavba v mistech, kde staval
pansky pivovar a hostinec Ke zlaté kotvé

Na misté dnesniho obchodniho domu Ural a parkovisté stal zdjezdni
hostinec Ke zlaté kotvé, ktery byl postaven piiblizné v letech 1832 —
1833. V sousedstvi zajezdniho hostince stal také pansky pivovar se
sladovnou. Budovy pivovaru a sladovny zde staly az do sedmdesatych
let dvacatého stoleti a hostinec Ke zlaté kotveé do tinora 1968. V té dobé
musely ustoupit nové vystavbe.

Obrazkova priloha ¢. 12: ulice Elbognerstrasse, hostinec Ke zlaté
kotvé a ¢ast budov panského pivovaru v roce 1919

Fotografie hostince Ke zlaté¢ Kotveé z roku 1919. Zamecky hostinec byl
na pocatku 19. Stoleti postaven v blizkosti nové zbudované cisaiské
silnici sméfujici na Karlovy Vary a jesté pfed nimi do Lokte. Na
fotografii si muzete vSimnout, ze podle cesty do Lokte byla
pojmenovana tehdejsi ulice na Elbognerstrasse neboli Loketskou ulici.
V blizkosti hostince stal také novy pansky pivovar.

Obrazkova priloha €. 13: soucasny pohled na byvalou Loketskou

ulici
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Dnesni pohled na cestu smétfujici do Lokte. Cisafskou cestu
vybudovanou v 19. Stoleti nahradila asfaltova silnice. Na pravé strané
cesty stal hostinec Ke zlaté kotvé. Jedina spoleény rys, ktery se
dochoval na dnesni a stars$i fotografii je Lobezsky potok.

Obrazkova priloha ¢. 14: mésto Sokolov v 1. poloviné 20. Stoleti
Pohled na mésto Sokolov v 1 poloviné 20 stoleti. Uprostied mizeme
vidét kostel sv. Jakuba. Nalevo od néj jde vidét budova hostince Ke
Zlaté kotvé a v jeho tésné blizkosti je komin panského pivovaru. Na
pravé stran¢ od kostela sv. Jakuba je evangelicky kostel, centralni Skola
a matné obrysy Zidovské synagogy.

Obrazkova priloha €. 15: Cieslova kresba méstanského pivovaru
V Sokolové

Jediny obraz méstanského pivovaru, ktery se nam podatil nalézt,
pochéazi z budouci publikace Jifitho Johna. Jedna se o kresbu Ciesla
Z pocatku 20. stoleti.

Obrazkova priloha ¢. 16: znaky svétlého lezaku a cerného piva
minipivovaru Permon

Obrazkova priloha ¢. 17: scezovaci kad’ a varna minipivovaru v
Lomnici

Vnitini prostory minipivovaru v Lomnici u Sokolova. Na levé strané je
scezovaci kad’ (odd¢€leni pevné faze tj. sladového Srotu = mlata od
vyrobeného cukernatého roztoku = sladiny) a na pravé stran¢ je varna
(vyroba sladiny tj. cukernatého cukru).

Obrazkova priloha ¢. 18: stavba minipivovaru v Lomnici u
Sokolova

Fotografie pivovaru v Lomnici u Sokolova v dob¢, kdy se jesté stavél.
Obrazkova priloha ¢. 19: budouci minipivovar Permon v
kapucinském klastere v Sokolové

Fotografie Kapucinského klastera, kde by mé¢l sidlit budouci pivovar
(vlastni fotografie)

Obrazkova priloha €. 20: vnitini stavebni plin minipivovaru v

Sokolové
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Vnitini stavebni plan budouciho pivovaru v Sokolové.
» Obrazkova priloha ¢. 21: stavebni plan pivovarské restaurace
» Obrazkova priloha €. 22: Pivovar Permon v Sokolové

» Obrazkova priloha €. 23: Pan prezident pii navstévé pivovaru
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PRILOHA A

Rozhovor s panem Michalem Sasem

Jak vas napadlo zaloZit si pivovar?

,»Na tuhle otazky se mne ptaji velmi Casto, snad uz po padesate, ale nikdy na ni
neumim pifesné¢ odpovédét. To nikdo nevi, nebylo to zadné dlouhodobé
planovani, Svagr byl elektrikéf, otec elektrotechnik, témét jsme k tomu piishi
jako slepy k houslim. Pivodné to byl sen mého otce a Svagra, chodivali do
hospody a stale snili o tom, Ze si jednou oteviou svou hospodu. Nahoda tomu
chtéla, ze narazili na Josefa Krysla, byvalého sladka Plzeniského prazdroje. Pan
Krysl ma doma maly pivovar, ale doopravdy maly 50 litrovy pivovarek
a nabidl ndm, abychom se za nim pfijeli podivat a zkusili si sami néco uvafit.
Jeli jsme a taky Ze jsme si néco uvafili, jen co jsme dovafili, otec se rozhodl

koupit ten minipivovar v Lomnici.*

Pocateéni investice?
,»Ta nebyla pfili§ vysoka, se v§im vSudy - od sudu, pfes upravy, po varny —

milion a pul.

Jak jste prisli na nazev Permon?

,Permon, permonici, to jsou skfitci, ktefi kopou v dolech a jelikoz je
Sokolovsko zndmo svou tézbou, pfisel ndm ten nazev tretny, ale s tim ndzvem
jsme si nijak zvlast nelamali hlavu, ani nevim, kdo navrhl Permon, ale
ptibuzny, Honza Jestédi, coz je grafik, jemu se to zalibilo, navrhl toho
trpaslika na etiketu, my jsme neméli nic proti, ba naopak jsme byli mile

ptekvapeny a tak nam zistal ndzev Permon s trpaslikem v logu.*

Kolik vas tu pracuje?

,Co se tyce pivovaru, tak tfi, Honza Rada je ve vyrobé, technologicky si to tu
drzi. J4 jsem tu pro marketingovou stranku, také zajiStuji rozvozy a otec,
Ladislav Sas, nad ndmi drZi ochrannou ruku. Ten je tu hlavni ,.kapo*, ale kdyz

se rozhoduje o ¢emkoliv, zména etikety, co se bude vafit na Vanoce, co na
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Velikonoce, tak si vSichni tfi sedneme, jak se fika ,ke kulatému stolu®
a prodiskutujeme to. Tady je baje¢nd komunikace, jsme tu jedna rodina.
A mama tu také pomaha, lepi tu ldhve, je to krasny, mama pozve kamaradky

a lepi spolu lahve, ale brzy koupime lahvovac, tak s tim bude konec.*

Jak jste si predstavovali, Ze to bude vypadat a jaka je realita?

»lak ta pocatecni predstava byla takova, ze budeme mit restauracni pivovar,
restauraci, kde bychom si sami vafili pivo jen pro sebe a blizké okoli, kde by
byla tradi¢ni ¢eskéd kuchyné a ptijemné prostiedi. Ale bohuZzel, mozna bohudik,
tato pfedstava se neuskutecnila. Finanéné jsme na to nedosahli a postupné nas
to vrhalo, at’ jsme chtéli, nebo nechtéli - a ted’ jsme za to radi, do formy
prumyslového pivovaru, tedy nevyrabime pivo pro sebe, ale pro jiné
restauranty. Od pivodni piedstavy jsme se otocili o 180°, ale z marketingového

hlediska mi tahle cesta pfijde zajimavéjsi.*

Uplné jste zavrhl napad s restauraénim pivovarem?

»10 ne, kdyby byla mozno mit hospodu pod pivovarnickymi sklepy, tak
nevahdme a mame ji tam. Byla by to naSe vystavni skiin a my to mohli
pouzivat i jako argument k expanzi do dalSich restaurantti, néco jako: ,,Tohle
pivo je pitelny, je kvalitni, tak si ho do té své hospody potid’te, kdyz ho lidi piji
u nas, tak pro¢ by ho nepili u vas“. Takto n¢jak, ale hlavné by to bylo krasny,

mit svou hosptidku, do které si vaiime pivo.*

Jakym zpusobem se propagujete, jak jste reklamu délali diive a jakym
zpusobem ted’? Jakou mate marketingovou strategii?

Do marketingu pfili§ neinvestujeme, nespolupracujeme s zaddnou profesionalni
reklamni agenturou, ale s grafickym studiem sidlicim naproti. Jsou velice
dobfi, délaji ndm skvélé ndvrhy, to co si predstavujeme, dokézou perfektné
zrealizovat. Do c¢eho neinvestujeme viibec, je napiiklad reklama v radiu
a podobné formy reklamy. Obcas mame ¢lanek v Sokolovském deniku, né¢jaky
plakat je pro nds nezajimavy. Prezentujeme se vSemi moznymi zplsoby od

polepeni auta po billboard u kamaréda na bardku, ale abychom méli billboardy

67



po celém mésté, nebo reklamu 2-3 denné v radiu, to ne. Na to nemame finan¢ni
prostiedky. Kolik stoji reklama v radiu? 40-50 tisic? To je 25 sudu piva, to je
mnohem lep$i reklama vzit téch dvacet pét sudi, piijet s nimi do Chodova
a téch 15 sudy tam tém lidem zadarmo vytocit, lidem to zachutnd a je to 1000x
lepsi reklama, nez kdyz si to poslechne par lidi v radiu. Snazime se to pivo
protladit tak, aby si tu reklamu udélalo svoji chuti. Doddvame piva na plesy,

tam mame potom banner apod., néjaké sponzorské reklamy.*

Sponzorujete?

»Sponzorujeme, zrovna dneska vezu sponzorsky dar, sponzorujeme tenisty
z Némecka, ngjaky mezinarodni mach v Sokolové. Sponzorujeme dale
maturitni plesy, finanéné jsme sponzorovali minuly rok pivni slavnosti, tam
bylo 900 prodanych listku, cely vydélek Sel na nemocnice. Ale abychom piimo
nékoho finanéné sponzorovali, to ne. Jak tu chodi lidi na maturitni ples,
Chodovsky fotbalisty, kdyz ptijdou a feknou: ,,Podivejte, mame ples, nebo
kone¢nou na fotbale, mohli byste nam dat pivo?*, kdyZ to ma pro nas né¢jaké
dobré vyhlidky a ti lidé ptijdou, pozadaji a nechodi od dveti ke dvefim a jdou
vyslovené za nami, Ze to chtéji ochutnat a vidime to v tom ¢lovéku, tak mu

vyhovime.

Zacinali jste s pivovarkem v Lomnici, ktery produkoval 100hl piva ro¢né,
jak jste se rozsirili?

,»V t& Lomnici byla 21 varna, z t¢ Lomnice jsme se poprvé rozsitili do Sokolova
s novou technologii pod restauraci U Klastera a nechali jsme si postavit varnu,
repasovanou z Mad’arska, tam ndm je repasoval ¢loveék, ktery ty varny stavi
a to byla 6501 varna a 1 3001 tanky, do jednoho tanku se museli vafit dvé varky
a to dva dny za sebou. Teprve tady mizeme fici, Ze tu zacala vznikat urcita
marketingova vile. V Lomnici jsme vafili 2-3 sudy, tam se koupily suroviny,
uvafily se, pfiSli zndmi a uZ jsme neméli co nabidnout. Tam jsme zjistili, Ze jen
prodej zndmym nas neuzivi, museli jsme zacit nabizet pivo i lidem. Ohlas

nebyl Spatny a tak jsme se rozsifili do Sokolovského aredlu klastera, tady

mame 1 5001 varnu, je tu 17 tanku. S kapacitou jsme se vySplhali na 3 000hl
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rocné, lépe se to vyrdbi, ale uz se musime snazit v obchodnim sméru, takové
mnozstvi se samo neprodd. Musime domlouvat stale a stidle nové restauracni
odbératele. V Praze to jde celkem krasn€, tam uz nds i znaji, ale nemame
podchyceny na$ region, jako naptiklad Karlovy Vary, Sokolov, Chodov, ani
jednu hospodu, coz je Skoda. Permon je drazsi, ale kvalitou nezaménitelny
a lidé si na Karlovarsku, oproti t¢ Praze, radéji koupi to levnéjsi pivo, vazné
Skoda, my na té kvality nechceme ulevit. Ve Varech jsme dodavali pivo do
jedné hospody, tam to krasn¢ fungovalo. Vlastnikem byl tenkrat pan Kral, ale
po case hospodu opustil. Ted’ v Karlovych Varech jedndme s dal§imi dvéma
hospodami Dali jsme jim sud na zkousku, tvrdili, Ze jim to tam nikdo nebude
pit, to fikaji tém&f vSichni, ale opak byva pravdou a ted’ je to na dobré cesté.
Permon nevydrzi dlouho plny, netvrdime, Ze to vSem zachutnid. Permon ma
vyjimecnou chut, z dvaceti lidi to patndcti zachutnd a mame dalsi spokojené
zékazniky. Takze ve Varech jsme v jednani, ale tfeba takovy Chodov, tam to
nemame vibec podchycené, nemame vibec ¢as na domlouvani novych
odbératelt, délame, co mizeme. Pfemyslime o ¢loveéku, firmé, kterd fekne, ze
nam to pivo v tom Karlovarsku prosadi a chceme 2 korunu na pivu, které se
diky ndm vycepuje. To by délalo na sudu 2000 korun. Kdyby nékdo takovy
byl, tak by se to eventualné dalo, ale jest¢ jsme to nezkousSeli nasi cestou,
nejprve to zkusime po svém, az zjistime, ze nam to nejde, tak 0 tom budeme

hloubéji ptemyslet.*

Co vzit nékoho primo k sobé?

,»Piimo k sobé¢ do firmy néjakého obchod’dka. Vite ono je to slozité, ti
obchod’aci, kteti délaji u velkych pivovaru, jsou zvykli prodavat pivo, které mu
lezi n€kolik mésicti ve sklepé a nic se tomu nestane, to u nds nejde. Délame
totiz nefiltrovana a nepasterizovand piva, i n¢jaka ta nefiltrovand piva vydrzi
dva mésice, ale u nas nejsou chemicky stabilizacné upraveny. Takovy
Heineken, kdyZ dneska koupite, bude tam spotieba do ¢ervence roku 2013, rok
a pul vydrzi, ale to je to pivo... U nas pfijedou pytle se sladem a trva nam dva
meésice cely proces vyroby piva, mésic a ptl kdyz ho potfebujeme rychle. Nez

se to pivo uvafi, nez vykvasi, nez odlezi, nez ho stoCime, mésic a pul.
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U takového Gambrinusu, Heineken je na tom jesté huf, pfijede auto se sladem
a za tyden vyjizdi pivo v lahvich. To my nejsme schopni ani to pivo vykvasit.
Oni, vSechny tfi-Ctyfi procesy, které my mame hotové za mésic a ptl, maji
hotové za tyden a je z nich ,pitelné pivo®, ale akorat je to prosté chemicky
upravené. K tomu vaii patnacti stupiiové pivo a nasledné ho v koloné¢ pod
vysokym tlakem fedi se sifonem na dvanacku, ¢i desitku. Ono to pivo strasné
zleviuje, ale je to pivo, které nepotcsi, ale ani neublizi. Je to nic nefikajici
pivo, je to ,,gambac*. Takovy Bernard je perfektni pivo, hodn¢ mi chutna, s tim
Bernardem se osobné nezname, ale je to pivovarnik, ktery se bije za malé
pivovarniky, dost sluSny ¢lovék a ma velmi dobré pivo. Ozivil pivovar, ktery
byl skoro v zahubé. Je to stfedni pivovar, a aby mohl konkurovat velkym
pivovaram, polevil na kvalité, ale takovym zptisobem, Ze je to stale dobré pivo.

Hezky to chutnd, dobte to vypada.*

Jak vidite budoucnost malych pivovari v CR?

»Nejsem odbornikem, ale vidim to tak a je to milij osobni ndzor, ze malé
pivovary maji svétlou budoucnost. Minipivovarti stile pribyva, 1 téch
restauracnich a j& jim hodné fandim, ale nemyslim si, Ze by mohly jednotlivé
konkurovat pivovarim, které jsou schopni rozvazet pivo po celé Ceské
republice. To maji nulovou Sanci, ale ta restauracni cesta ma skvélé vyhlidky
a spousta lidi se tou cestou vydava. Uskali jsou minimalni, myslim, Ze i ty
velké pivovary se obavaji malych pivovara, jelikoz minipivovary délaji jednu

véc, ukazuji lidem, Ze pivo miize byt i poctivé a dobré.*

Obavate se, Ze by nadnarodni firmy mohly pohltit malé pivovary?

,» Lo urcité ne, to by bylo nezajimavé jak pro ty nadnarodni firmy, tak i pro ty
minipivovary. Kdyz vezmu napiiklad tu Plzen, tak ty minipivovary jsou pro ni
jedin€ nebezpecim, sectou-li celou republiku. To je pro né vétsim nebezpecim,
kdyz ud¢laji interni chybu. Spousta téch minipivovarli jsou v soukromych
objektech, takZe ani pro né by to nebylo zajimavé. Velké pivovary se spise
zam&fuji na ty stfedni pivovary, jakymi jsou Bernard, Chodovar, Svijany.

Ackoliv je to akciovka, ale je to malinkatéd akciovka, stéle je to rodinny pivovar
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a téch moc neni a tém fandim, jelikoz se musi prosadit vici tém obrovskym
velikanim. Ty stfedni pivovary maji vétsi prasvih, nez ty mensi, protoze ty uz
musi omezit kvalitu. Chté&ji-li konkurovat Plzni, musi jit na néjakou cenu, aby
prosperovaly. Musi piedevsim tu kvalitu trochu stdhnout dolt a to se mi prave
libi, ze ten Chodovar, nebo Bernard tu kvalitu stahli tak, ze je to stale nadhern¢
pitelné. Jediné n¢jaky investor ze zahranici, ktery jiz pivovar vlastni, by tu
skoupil pivovary s jednim cilem, a to zaviit to. Tady byly tfeba pivovary
Karlovy Vary a. s., Karlovarsky Karel, Plzen ho koupila stim, aby to
nekonkurovalo a zavfela jej, varnu vzali do sbéru, roziezali a je z toho Srot.
A kde tocili Karlovarského Karla, ted’ to¢i Gambrinus. RyZuji na tom, finan¢ni
tah naprosto dokonaly, ale zni€ili tim pivovarnickou kulturu v Karlovarském

kraji.*

Jak vidite budoucnost Permonu?

»Kdyz ndm vSem zdravi dé4, kdyz se to bude tlacit tak, jak se to tlaci ted’
a trochu by bylo vice ¢asu na marketing a prodej, tak ji vidim velice slibné.
Nasim usilim je, aby to bylo regiondlné¢ znamé pivo, aby ho v Karlovych
Varech jednou znali, kdyz s nim nékam ptijedeme, aby se toho nebali a fekli:
»lak ndm tu toho Permona nechte, zname tu znacku, tak ho vyzkouSime*,
tohle nam tfeba tikaji lidé v Kladné, ale nez se to takhle rozsiti dale, tak je to
béh na delsi trat, pocitam takovych 20 let. Ale takovy ten misti rozvoj
v Karlovych Varech, Praze, Plzni, to vidim do dvou let. Uz v Praze, lidi co
minipivovary vyhledavaji, tak nas tam znaji. Pieji si, aby i1 tady ve Varech

veédéli, ze tu néjaky takovy pivovar je.*

Co zahranici, chtéli byste expandovat?

,No tak to se nam uz povedlo, s jednim zndmym, ktery podnika ve Svédsku, se
nam podaftilo vyvést v tietinkach filtrovanou dvanacku, 4000 lahvi a to byla
zkuSebni varka a dobfe to dopadlo. Byla to nase prvni zkuSenost, takhle velka.

Urcité chceme, a i to tak vypada, ze budeme nadéle vyvéazet do zahranic¢i.*
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Kolik toho produkujete, zac¢inali jste na 100hl ro¢né a nyni jste?
»2Maximum toho pivovaru je takovych 3 az 4 tisice hl a my ted” jedeme pftes

polovinu, takovych 2,4 tisice hl ro¢n¢.*

Do kolika restauraci dodavate pivo?

,Pravidelné do sedmi a nepravideln¢ do patnécti. Je to slozité, kdyz teknu
lahvové pivo, tak to mame tfeba v kazdé ,,pivonce™ v Praze. Tam je to vSude,
tam se to dobfe prodava, ale toené uz hire. A momentalné distribuujeme do

obchodniho fetézce Tesco.*

Obchodni Fetézec Tesco, chcete ziistat jen u ného?

,Prozatim ano, jelikoz Tesco ma strategii nejlevnéjSiho sortimentu, tak bychom
si jen zabijeli prodejnost a cenu. Kdybychom to dali tady v Sokolové do
Kauflandu a Kaufland by to zlevnil tfeba na patnact korun a Tesco to mélo za
sedmnact, zlevnili by na ¢trnact a ty tfi koruny bychom dali ze svého.
A s Tesco jsme spokojeni, je s nimi vyborna spoluprace, oni védi, Ze jsme maly
pivovar, nechtéji po nds zadné najemné za regal, jak je tomu u velkych

pivovarl, maji to tam jako dopln¢k sortimentu, ktery nabizeji regionalné.
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Obrazkova piiloha &. 1: vaieni piva podle Jana Amose Komenského
Postup vafeni piva podle Jana Amose Komenského (Orbis sensualium pictus):

1. slad; 2. chmel; 3. kotel; 4. kad’; 5. dzber; 6. pivnice (Historicky sbornik
Karlovarska X)
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Pivovary na Loketsku v letech 1711-1712
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A Panské pivovary stredni
A Panské pivovary velké

Obrazkova priloha €. 2: pivovary na Loketsku v letech 1711 — 1712

Mapa tehdejsiho Loketska, ktera zndzorfiuje pivovary v letech 1711 —1712.
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Kotvé a pansky pivovar

hostinec Ke zlaté

w

w7

azkova priloha ¢ 3

Obr

Vv Sokolové
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Obrazkova priloha €. 4: zaméstnanci panského pivovaru v roce 1924
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Obrazkova priiloha ¢ 5: geodeticky plan byvalych sklepi panského
pivovaru v Husovych sadech

Geodeticky plan pivovarskych skleptt v Husovych sadech v Sokolové. Zelena
barva oznacuje nadmotiskou vysku k podlaze a fialova nadmotskou vyskou ke

stropu.
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Obrazkova priloha €. 6: vchod do sklepti v Husovych sadech

Vchod do byvalych sklepti panského pivovaru v Husovych sadech. V pozd¢;jsi
dobé slouzily jako sklady pro ovoce a zeleninu a dnes jsou majetkem bytové

s.r.0., ktera vlastni 1 sokolovsky bazén.
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Obrazkova priloha €. 7: chodba v byvalych panskych sklepech v Husovych

sadech.
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Obrazkova priloha ¢. 8: jedna z prostor v byvalych panskych sklepech
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Sokolov - Hostinec "Zlata kotva", stal v misté dnesniho obchodniho domu Ural a méstského uradu. Zboren byl
v 70. létech minulého stoleti. Pohlednice z pocatku 30. let.

Obrazkova priloha ¢. 9: zajezdni hostinec Ke zlaté kotvé ve 30 letech 20.
stoleti

Pohlednice, kterd znazornuje stary hostinec Ke zlaté¢ Kotvé.

Obrazkova priloha €. 10: vnitini prostory hostince Ke zlaté kotvé

Stara pohlednice, kterd ukazuje lokal z4jezdniho hostince Ke zlaté Kotve.
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Obrazkova priloha ¢. 11: soucasna zastavba v mistech, kde staval pansky

pivovar a hostinec Ke zlaté kotvé

Na misté dneSniho obchodniho domu Ural a parkovisté stal z4jezdni hostinec.
Ke zlaté kotvé, ktery byl postaven ptiblizné v letech 1832 — 1833. V sousedstvi
zajezdniho hostince stal také pansky pivovar se sladovnou. Budovy pivovaru a
sladovny zde staly az do sedmdesatych let dvacatého stoleti a hostinec Ke zlaté

kotve do tinora 1968. V té dobé musely ustoupit nové vystavbe.
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Hostinec Zlaté kotva, za hostincem je ¢ast budov

Falkenau a. Eger, Elbognerstrasse.

Obrazkova priloha ¢. 12: ulice Elbognerstrasse, hostinec Ke zlaté kotvé a
¢ast budov panského pivovaru v roce 1919

Fotografie hostince Ke zlaté Kotvé z roku 1919. Zamecky hostinec byl na
pocatku 19. Stoleti postaven v blizkosti nové zbudované cisaiské silnici
sméfujici na Karlovy Vary a jesté pfed nimi do Lokte. Na fotografii si mizete
vS§imnout, Ze podle cesty do Lokte byla pojmenovana tehdej$i ulice na
Elbognerstrasse neboli Loketskou ulici. V blizkosti hostince stal také novy

pansky pivovar.

83



Obrazkova piiloha ¢. 13: souc¢asny pohled na byvalou Loketskou ulici

Dnesni pohled na cestu smétujici do Lokte. Cisatskou cestu vybudovanou v 19.
Stoleti nahradila asfaltova silnice. Na pravé strané cesty stal hostinec Ke zlaté
kotveé. Jedina spole¢ny rys, ktery se dochoval na dnesni a starSi fotografii je

Lobezsky potok.
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Obrazkova priloha ¢. 14: mésto Sokolov v 1. poloviné 20. Stoleti

Pohled na mésto Sokolov v 1 poloviné 20 stoleti. Uprostifed mizeme vidét
kostel sv. Jakuba. Nalevo od néj jde vidét budova hostince Ke Zlaté kotveé a v
jeho tésné blizkosti je komin panského pivovaru. Na pravé strané od kostela sv.

Jakuba je evangelicky kostel, centralni Skola a matné obrysy zidovské

synagogy.
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Falkenau an der Eger. Unteres Stadttor bei der Biechschmidumiihle,

~al

Obrazkova priloha ¢ 15: Cieslova kresba méstanského pivovaru

vV Sokolové
Jediny obraz méStanského pivovaru, ktery se ndm podatil nalézt, pochazi z

budouci publikace Jifiho Johna. Jedna se o kresbu Ciesla z pocatku 20. stoleti.
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Obrazkova priloha ¢. 16: znaky svétlého leziku a cerného piva
minipivovaru

Permon
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Obrazkova piiloha ¢. 17: scezovaci kad’ a varna minipivovaru v Lomnici

Vnitini prostory minipivovaru v Lomnici u Sokolova. Na levé stran¢ je
scezovaci kad’ (oddéleni pevné faze tj. sladového Srotu = mlata od vyrobeného
cukernatého roztoku = sladiny) a na pravé stran¢ je varna (vyroba sladiny t;j.

cukernatého cukru).
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Obrazkova priloha ¢. 18: stavba minipivovaru v Lomnici u Sokolova

Fotografie pivovaru v Lomnici u Sokolova v dob¢, kdy se jesté stavél.

Obrazkova priloha ¢. 19: budouci minipivovar Permon v kapucinském

klastere v Sokolové
Fotografie Kapucinského klastera, kde by mé¢l sidlit budouci pivovar (vlastni

fotografie)
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[ stavajici konstrukce ]
[ Bourané konstrukce S'I'I] DI E g'
(=)

IR Nové zdéné konstrukce
Méstansky pivovar Sokolov
v aredlu kldstera sv. Antonina Padudnského
Autor : Ing. Anton Jurdca, M. Flscﬁefj}'% kvéten 2006

Dispozi&ni feseni 1.NP / Piloha &. 6
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Obrazkova priloha €. 20: vnitini stavebni plan minipivovaru v Sokolové

Vnitini stavebni plan budouciho pivovaru v Sokolové.
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Piiloha &.7

50C. ZARE
PERSONAL RESTALRACE

Legenda

[ ] Stavajici konstrukee
[ Bourané konstrukcs
I Nové z0éné konstrukce s'""’le
Méstansky pivovar Sokolov

v aredlu kiéstera sv. Antonina Padudnského
Autor ! Ing. Anton Jurkea, M. Flsch’er_;gé';;m kvéten 2006

Dispozini feSeni 1.PP - pivovdrskd restaurace Piiloha &. 7

Dispozi&ni fedeni 1.PP - plvnice

EOMNIIMNG 190 MOTRE OMEAS 1D

Obrazkova priloha €. 21: stavebni plan pivovarské restaurace

Obrazkova priloha €. 22: Pivovar Permon v Sokolové
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Obrazkova priloha €. 23: Pan prezident pii navstévé pivovaru
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