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SOUHRN

Tato diplomova prace je ekonomickou analyzou start - up projektu na ceském Internetu a
studii vybraného segmentu trhu. Start — up projektem je zalozeni Internetového obchodu se
sportovnim zbozim. Na zéklad¢ teoretickych vychodisek, kde jsou uvedeny informace 0
podnikéni na ceském Internetu a ekonomické analyze, byla zpracovana analyza soucasné
situace na Internetovém trhu. Jako nevhodnéjsi segment pro zalozeni Internetového obchodu
byl vybran segment sportu respektive sportovnich potieb. Internetovy obchod dostal jméno
SportAndFitness a byl nasledné podroben ekonomické analyze. Financni plan byl poté
zpracovan ve tfech variantach, které po vstupu na trh mohou nastat, a to pesimistické,
realistické a optimistické. Z vysledka vyplynulo, Ze nizka pocatecni investice, coz je vyhodou
start - up projektd, je rentabilni, a podnikéni na ¢eském Internetu je perspektivni a vynosnou

vydélecnou Cinnosti.
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CiL PRACE A METODIKA

K tomu, aby byl podnik uspésny a dlouhodobé¢ se udrzel na trhu, je tieba zjisténi faktort, které
budou ovliviiovat jeho fungovani, a to véetné jejich dopadi. Potfebné informace k zjisténi a
vyhodnoceni téchto faktori poskytuje ekonomicka analyza, kterd je predmétem této

diplomov¢ prace.

Cilem ekonomické analyzy, kterd je v této diplomové praci zpracovana, je zhodnoceni jak
vn¢jsiho tak i vnitiniho prostiedi za¢inajiciho podniku, na zdklad¢é kterého bude vyhodnocen
mozny uspéch podnikajiciho subjektu a jeho ekonomicka vyhodnost. Rozbor vnéjSiho
prostfedi zmapuje mimo jiné konkurencni postaveni podniku a odhali mozné hrozby, ale i
ptilezitosti podniku. Analyza finan¢nich ukazatelti zhodnoti rentabilitu pocatecnich investic a
v zavéru bude navrzeno doporuceni vedouci k GspéSné realizaci a fungovani daného

internetového obchodu.

Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické casti jsou predevSim
specifikovany a pfiblizeny zakladni pojmy tykajici se samotného start — up projektu,
Internetu, podnikédni a ekonomické analyzy. Z metod ekonomické analyzy bude vyuZito
zejména metod o investicnim rozhodovani, konkrétné rentability pocatecnich investic, a

metod strategické analyzy, které se zamétuji na vnéjsi prostiedi podniku.

Znalosti ziskané v teoretické ¢asti budou vyuzity pifi zpracovani Casti prakticke, a to jiz na
konkrétni podnik. K analyze soucasného prostfedi budou zohlednéna jak ziskana sekundéarni
data z CSU, tak i data primarni, kterymi budou vystupy z provedeného dotaznikového Setieni.
Po vybéru vhodného segmentu pro vstup nového podniku budou zpracovany zdkladni
parametry K zajisténi bezproblémového fungovani e¢ — shopu. Porterova analyza péti
konkurenénich sil zhodnoti vnéjsi vlivy okoli podniku, SWOT analyza pfibliZi jeho silné a
slabé stranky, odhali hrozby a nalezne pfilezitosti. K zhodnoceni ekonomické vyhodnosti a
rentability investic budou provedeny vypocty finan¢nich ukazatell, na zéklad¢ kterych bude
zhodnocena ekonomicka efektivnost podniku a navrZzena doporuceni k jeho uspésné realizaci

a perspektivnimu fungovani.



VYSLEDKY A DOPORUCENI

Cilem této diplomové prace bylo provést ekonomickou analyzu start — up projektu, kterd méla
za ukol zmapovat jak vné&jsi okoli podniku, tak i jeho ekonomickou efektivnost. Konkrétnim
pfedmétem této analyzy byl start — up projekt v oblasti internetového obchodovani, e — shop,

pro né¢hoz byla vybrana doména www.shop-and-fitness.cz

Trendy zpracované v analyze soucasné¢ho prosttedi prozradily, ze v nasledujicich letech,
konkrétné v obdobi 2014 — 2017 bude procentudlni podil uzivateltl Internetu nadale rist. Ze
statistik Ceského statistického tfadu a vypoétd trenddt vyplyvé, ze v minulych letech uZivali
Internet vice muzi nez Zeny, a pravdépodobné tomu tak bude i nadale. V roce 2009 byl
procentudlni rozdil 6,3% a na rok 2017 je planovana procentualni zména dokonce o 13,8%. Z
hlediska véku je pak v roce 2015 planovan témét 100% podil z celkového poctu jednotlivel
dané socio — demografické skupiny u vékové skupiny 16 — 24 let a 25 — 34 let.
Nejvyznamnéjsi nariist poctu uzivatell ale je v obdobi 2009 — 2017 piedpokladan u veékové

skupiny 55 — 64 let, a to o téméf 47%, z 36 % na 82,42%.

Na zakladé analyzy vné&jSiho prostiedi a zvaZeni negativ a pozitiv u jednotlivych typl
sortimentu, které vySly ze statistickych Setfeni jako nejprodavangjsi, byl pro nové vznikajici
internetovy obchod zvolen segment sportovnich potieb. Rozhodujicimi kritérii byla jak
oblibenost téchto produkti, tak 1 vySe marze, kterd je v rozmezi 30- 40%. Vliv na rozhodnuti

méla 1 vlastni zkuSenost a znalost o nabizeném zbozi.

Vystupem Porterovy analyzy péti konkurenénich sil bylo piedevS§im definovani hlavnich
konkurentli, nejvétsim z nich je SEVEN SPORT s.r.o., provozujici internetovy obchod na
adrese www.insportline.cz, ktery drzi i znacnou vyjedndvaci silu, jelikoZ je povazovan

hlavniho za velkoobchodniho dodavatele internetového obchodu SportAndFitness.

Prognézy prodeje byly odhadnuty ve tfech variantach, pesimistické, realistické a optimistické.
V prvnim roce podnikani se nepfedpoklada, ze by koeficient naristu prodeje dosahl hodnoty
1, tedy plného vyuZiti kapacity zavadéného podniku. Nejvetsi prodejnost je planovana obdobi
Vanoc a nového roku. V optimistické varianté¢ je v obdobi prosince a ledna odhadovan

koeficient na 0,9, u varianty pesimistické je to o0 0,3 méné.

Majitel internetového obchodu na zacatku podnikéani planuje propujceni vlastniho kapitalu ve

vysi 150 000,- K¢ a to na pokryti pocatecnich nakladl, které jsou ve vysi 1 625,- K¢,



pocatecnich investic ve vysi 17 688,- K¢, prvotnich nakupt obchodniho zbozi, ptipadné

mési¢nich provoznich nékladii, které jsou stanoveny na 7811,- K¢.

Plan obratu byl zpracovan na zdkladé odhadnutych progndéz a analyzy zakazniku. V
pesimistické varianté je ro¢ni obrat odhadovan na 848 000,- K¢, ve variant¢ realistické na 992
000,- K¢ a v optimistické na 1 112 000,- K¢. Pti jednotlivych vysich obratt jsou i vysledky
hospodateni za béznou ¢innost rozdilné. V pesimistické varianté je rocni HV 129 747,- K¢, v
realistické 252 153,- K¢ a ve varianté optimistické je planovano dosazeni HV za béznou

¢innost 354 147,- K¢.

Vypoctenim ukazatell finan¢ni analyzy se prokazalo, ze pocateéni vklad majitele do
podnikani je rentabilni. Cista soudasna hodnota ve viech tfech variantich vysla kladng, kdy
byla zohlednéna i mira inflace, ktera v sou¢asnosti je na hodnoté 0,7%, coz je o 0,7% méng¢,
nez v roce 2013. Za nejvhodnéjsi variantu 1ze povaZzovat variantu optimistickou s vyslednou
soucasnou hodnotou 366 327,- K¢. Zhodnocenim investice za pomoci vnitiniho vynosového
procenta v pesimistické varianté, pti hotovostnim toku 130 643,- K¢, bylo dosazeno vysledku
- 13%, v tomto ptfipad€ investice majiteli nepfinese v prvnim roce podnikdni zadny zisk.
Nejvyhodnéjsi je opét varianta optimistickd, s hodnotou VVP 145%. NejkratSi doba
navratnosti investice byla vypoctena na 5 mésicl, realistickd varianta pocitd s dobou
navratnosti 8 mésictl, coz je o 8 mésicii méné, nez u varianty pesimistické. Vysledky vypoctu
rentability investic opét podporuji vSechny tii investice, kdy kazdy vysledek pievysil

obvyklou trokovou miru vklada.

Na zakladé€ provedeni ekonomické analyzy a vypoctl ukazatelll finan¢ni analyzy, je start — up
projekt ve formé internetového obchodu povazovan za perspektivni formu vydélecné ¢innosti.
Pocatecni investice ve vysi 150 000,- K¢ vlozend do podnikani, splituje pozadavky majitele o
dobé¢ névratnosti do dvou let. Cash — flow je v kazdé planované varianté kladné, coz svéd¢i o
budouci stabilit¢ podniku. Podnikédni formou internetového obchodu ShopAndFitness lze
povaZzovat za ekonomicky vyhodné. VSechna sledovana kritéria projektu podporuji variantu
pfijeti a realizace. Predpokladem je ale spravné zpracovani reklamni kampanég, ktera bude
flexibilni, s okamZitou schopnosti reagovat na zmény trhu i potfeby zdkaznikli a dikladné
propracovana SEO optimalizace, ktera zajisti internetovému obchodu neustaly ptiliv novych

zakazniku.
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