Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra rizeni

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Podnikatelsky zamér na zaloZeni koc¢i¢i kavarny

Karolina Sodomova

© 2018 CZU v Praze






CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Karolina Sodomova

Verejna sprava a regionalni rozvoj

Nazev prace

Podnikatelsky zamér na zalozeni kocici kavarny

Nazev anglicky

Business Plan for Establishing a Cat café

Cile prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je vytvoreni podnikatelského zaméru na zaloZeni a provozovani ko ici
kavarny ve mésté Kolin.Dil¢imi cili bude vytvoreni marketingového a finanéniho planu podniku. DalSim
dil¢im cilem bude zhodnoceni zda mlzZe byt podnikatelsky zamér Uspésny a v budoucnu uskutecnitelny
Vv praxi.

Metodika

Prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoretickd ¢ast poskytne zakladniinformace o podnikani, jeho pravnich formach, strukture podnikatelského
planu, charakteristice jeho hlavnich ¢asti a zasad zpracovani.

V praktické ¢asti bude zpracovan konkrétni podnikatelsky zamér. Bude provedena analyza pfedmétné ob-
lasti podnikani pomoci:

- Analyza makroprostiedi — PEST analyza

- Analyza mikroprostredi:

Analyza zakaznikd — pisemné dotazovani

Analyza konkurence — Porter(iv model konkurencnich sil

- SWOT analyzy (analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb)
- Marketingovy plan (ndstroje: produkt, cena, propagace, distribuce)

- Financni plan

Ramcova osnova: 1.Uvod, 2.Cil prace a metodika, 3.Literarni piehled, 4.Vlastni prace, 5.Voli student — napf.
Navrh doporuceni, 6.Zavér, 7.Seznam pouzité literatury

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Harmonogram plnéni
a.LS 2016 do zac. zari — zpracovat Cil prace, metodiku a Literarni resersi
b.ZS 2017 do konce ledna — vlastni prace

¢.LS 2017 do pol. Bfezna — odevzdani prace

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
30-40

Klicova slova
Podnikani, podnikatelsky plan, zamér, kavarna, kdva, marketingovy mix, finanéni analyza, SWOT analyza,
rozvaha, Porterdiv model

Doporucené zdroje informaci

PRIBOVA, M. Marketingovy vyzkum v praxi. Praha: Grada, 1996. ISBN 80-7169-299-9.

REZNAKOVA, M. — PETERKA, J. — KORAB, V. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1605-0.

ROTPORT, M. — PESTOVA, S. Strucny slovnik ekonomickych pojmi nejen pro Zdky stiednich skol. Praha:
Fortuna, 1994. ISBN 80-7168-107-5.

SRPOVA. J., REHOR, V., a kol.: Zaklady podnikéni. Praha: Grada Publishing a.s., 2010 ISBN
978-80-247-3339-5

VEBER, J. — SRPOVA, J. a kol. Podnikani malé a stfedni firmy. 1. vydani. Praha: Grada, 2004. 304 s. ISBN
80-247-1069-2.

VESELA P., Kniha o kdvé, Smart Press 2010, ISBN 978-80-87049-34-1

Predbéiny termin obhajoby
2017/18 ZS — PEF (Unor 2018)

Vedouci prace
doc. Ing. Jaromir Stéisek, CSc.

Garantujici pracovisté
Katedra fizeni

Elektronicky schvdleno dne 23. 9. 2016 Elektronicky schvdleno dne 24. 10. 2016
prof. Ing. lvana Ticha, Ph.D. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 13. 03. 2018

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou bakaldiskou praci "Podnikatelsky zdmér na zaloZeni kocici
kavarny" jsem vypracovala samostatné¢ pod vedenim vedouciho bakalaiské prace a s
pouzitim odborné literatury a dal$ich informacénich zdrojd, které jsou citovany v praci
a uvedeny v seznamu pouzitych zdrojii na konci prace. Jako autorka uvedené bakalarské
prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorskd prava

tfetich osob.

V Praze dne 13. 3. 2018

Sodomova



Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala doc. Ing. Jaromiru Stiiskovi, Csc, za jeho cenné
rady a pfipominky a taktéz vstficny pfistup. Rada bych také pod€kovala své roding, ptiteli

a sle¢n¢ Pavle Bacovské za jejich rady a podporu.



Podnikatelsky zamér na zaloZeni kocCi¢i kavarny

Abstrakt

Tato bakaléiska prace se zabyva vytvorenim podnikatelského zaméru na zalozeni
kocici kavarny ve mésté Kolin. Hlavnim cilem je zpracovat podnikatelsky zamér a dil¢imi
cili jsou vypracovani marketingového a finan¢niho planu a poté posouzeni, zda
by podnikatelsky zamér mohl byt ispé$ny a v budoucnu i realizovatelny v praxi.

Prace se sklada z c¢asti teoretické a praktické. Teoretickd Cast shrnuje zakladni
pojmy z oblasti podnikani a definuje jednotlivé casti podnikatelského planu a jeho
celkovou strukturu a podobu. Na zéklad¢ téchto poznatkll je v praktické Casti vypracovan
podnikatelsky plan na vytvoteni jiz vySe zminéného podniku. Podnikatelsky plan obsahuje
zékladni informace o spole¢nosti, hlavni cile podniku, analyzu makroprostiedi
a mikroprostiedi, analyzu zakaznikd a konkurence, SWOT analyzu a taktéz marketingovy
a financni plan. V ramci finanéniho planu je vybirdn zplisob financovani podniku
a kalkulovany naklady a vynosy na obdobi 5 let od vzniku podniku. TaktéZ je provedena
finan¢ni analyza podniku. V zavéru prace dojde k vyhodnoceni, zda je podnikatelsky

zamgér realné uskutecnitelny ¢i nikoliv.

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, podnikéni, koci¢i kavarna, PEST analyza, SWOT
analyza, Porteriv model konkuren¢nich sil, marketingovy plan, finan¢ni plan, financni

analyza, analyza zakaznika



Business Plan for Establishing a Cat Café

Abstract

This bachelor thesis deals with the creation of a business plan for establishing a cat
café in the town of Kolin. The main goal is to develop a business plan, while the sub-goals
attempt to ascertain the success and feasibility of the endeavor in practice, sometime in the
future. The thesis consists of a theoretical and practical part. The theoretical part comprises
basic concepts in the business domain, and defines the respective parts of the business
plan, as well as its overall structure and form. Based on this knowledge, a business plan for
the creation of the aforementioned enterprise is devised. The business plan includes basic
information about the company, its main goals, macro and micro-environment analysis,
customer and competition analysis, SWOT analysis, and marketing and financial plan. As
part of the financial plan, the method of financing the enterprise is considered, and costs
and revenues over the period of five years since the inception of the business are
calculated. A financial analysis of the company is also conducted. Finally, the conclusion

of the thesis deduces whether the business plan is realizable or not.

Keywords: business plan, business, cat café, PEST analysis, SWOT analysis, Porter five
competition forces analysis, marketing plan, financial plan, financial analysis, customer

analysis
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1 Uvod

Podnikani je pfirozenou a dtlezitou slozkou zivota lidi. Jeho pocatky sahaji
az do doby prvobytné pospolné spolecnosti. Zakon definuje podnikani jako soustavnou
¢innost, kterou podnikatel provadi samostatné a na vlastni zodpovédnost, za ucelem
dosazeni zisku.

Dulezitou slozkou pro uspésny zacatek podnikani a vstup na trh, je zpracovani
podnikatelského planu, tedy dokumentu, ktery popisuje dlouhodobou strategii podnikani
a zameéry podnikani. Definuje podnikatelsky néapad a cile, kterych chce podnikatel
dosahnout. Jeho soucasti je analyza trhu a konkurence, stejné jako finan¢ni aspekty a dalsi.
Vytvoreni podnikatelského planu slouzi k utfidéni myslenek podnikatele a definovani
krokii, které je potfeba provést pro jeho uspéSné uskutecnéni. Plan nejvice poslouzi
samotnému podnikateli, ale v ptfipad€ potieby i bance pfi jednani o poskytnuti financnich
prostiedk.

Sepsani podnikatelského planu neni vyzadovano ze zdkona. Plan jako takovy
nepodminuje uspéch podnikatele, ale jeho fadné sestaveni a zpracovani, vyrazné zvysSuje

Sanci uspét, a naopak snizuje riziko neocekavanych hrozeb.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

V nasledujici kapitole budou popsany dil¢i cile podniku a cil hlavni, stejné

jako stru¢né metodika této prace.

Cil prace

Hlavnim cilem prace je zpracovani podnikatelského zaméru na zalozeni
a provozovani koci¢i kavarny ve mést¢ Kolin do podoby podnikatelského planu,
ktery bude slouzit jako podklad pro zalozeni firmy Kockafé Emma s. r. o, jenz bude

kavarnu provozovat.

Diléim cilem prace je vytvofeni marketingového, a predev§im finan¢niho
planu podniku, jenz kazdy svym dilem pfispéje ke zhodnoceni, zda mé vyse uvedeny

podnikatelsky zamér do budoucna Sanci na tispé$né realizovani v praxi ¢i nikoliv.

Metodika

Zakladnim postupem feSeni prace je aplikovani metody analyzy a syntézy.
Analyza spo¢ivd v rozlozeni uréitého celku na jednotlivé Casti, které jsou pak
zkouméany zvlast, ¢imz dochazi ke zjednoduSeni. Syntéza poté umozni spojit
poznatky ziskané analytickymi metodami do uceleného celku, ¢imZz dojde

k pochopeni vzajemnych souvislosti mezi jevy.

Prvni ¢ast (teoretickd Cast) prace je zpracovana na zakladé metod kompilace
a komparace. Kompilace nabizi systematické shrnuti nazor na danou problematiku,
komparace pak porovnani jednotlivych ptistupli. Vysledkem téchto metod je literarni

piehled. Teoretické poznatky budou nésledné uplatnény v praktické ¢asti této prace.

Ve druhé c¢asti  (praktickd ¢ast) bude nejprve provedena analyza
makroprostfedi  prostfednictvim PEST analyzy, kterda zahrnuje politickeé,
ekonomické, socidlni a technologické faktory prostfedi, které mohou mit vyznamny
vliv na podnikani firmy. Identifikace a sezndmeni se s témito faktory povede ke
zlepSeni kvality rozhodnuti ohledné¢ podnikatelského planu. Poté bude provedena
analyza mikroprostfedi, jejiz souCasti je analyza zakazniki a také analyza
konkurenéniho prostfedi. Analyza zdkazniki bude provedena prostfednictvim

elektronického dotazovani na 60 respondentech rtizného veéku.
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Konkurenéni prostfedi bude analyzovano pomoci Porterova modelu
konkuren¢nich sil, ktery se zkoumd pét vyznamnych prvka a to: konkurence
v odvétvi, substituty, nové konkurenty vstupujici do odvétvi, dodavatele

a odbératele.

Vysledky analyzy mikroprostiedi budou hrat vyznamnou roli v rozhodovani,

zda by bylo dobré uskutecnit podnikatelsky plan v praxi ¢i nikoliv.

Déle budou definovany silné a slabé stranky podniku, ptilezitosti a hrozby
s vyuzitim SWOT analyzy, kterda je velmi dilezitym prvkem jak pro zacinajici
podnikatele, tak pro jiz fungujici firmy. Tato analyza pomutze podniku definovat jeho
slabé a silné stranky, na kterych je dale moznost pracovat a rozvijet je. SWOT

analyza bude provedena na konci vyzkumu.

Pro to, aby byla firma Uspé$na je klicové predevSim sestaveni patficného
marketingového planu. Marketingovy plan zahrnuje marketingovy mix, neboli

vvvvvv

Vysledkem dobie zvoleného marketingového planu bude prosperujici podnik.

V neposledni fadé¢ bude sestaven finanéni plan, ktery je tvofen
predpokladanymi ndklady a vynosy na 5 let dopfedu ve tfech variantach —
optimistickd, realisticka, pesimistickd. Jeho soucasti bude i rozvaha a penézni tok
(cash flow), ktery ptfedstavuje rozdil mezi ptijmy a vydaji v urcitém sledovaném
obdobi. Vysledek financniho planu bude slouZit jako rozhodujici prvek

pro rozhodnuti, zda mize byt podnikatelsky plan do budoucna Gspésny.

Nedilnou soucasti finan¢niho planu je finan¢ni analyza, ktera prostiednictvim
pomérovych ukazatelii hodnoti financni hospodafeni podniku. Kromé rentability,
likvidity a zadluZenosti bude vypocCitdn 1 bod zvratu. Vysledky jednotlivych

ukazateld pispé€ji k posouzeni mozné tispé$nosti podniku.

V zéavéru prace bude rozhodnuto, zda mize byt podnikatelsky zamér uspésny

a uskutec¢nitelny v praxi ¢i nikoliv.
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3 Teoreticka vychodiska

Nasledujici kapitola definuje zakladni pojmy tykajici se oblasti podnikani.

3.1 Definovani zakladnich pojmii

V této kapitole budou definovany zakladni pojmy vztahujici se k oblasti

podnikani, nutné pro dalsi praci s timto tématem.

3.1.1 Podnikani

Dle obchodniho zikoniku (§2) je podnikdni definovéno jako: ,,Soustavna
¢innost provadend samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni
zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku.*

Mezi zékladni rysy podnikani patii:
- Cilevédoma C¢innost,
- Iniciativni a kreativni pfistupy,
- Organizovani a fizeni transformacnich procesi,

- Prakticky ptinos, uzitek, pfidana hodnota,

Prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu. (Veber, Srpova, & kolektiv, 2012)

3.1.2 Podnikatel

Podnikatelem je podle obchodniho zédkoniku (§2, odstavec 2):
a) Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) Osoba, ktera podnika na zdakladé Zivnostenského opravnéni;
C) Osoba, kterd podnika na zdkladé jiného nez zivnostenského oprdvnéni podle
zvlastnich predpisii;
d) Osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle
zvlastniho predpisu.

Podle OZ muize byt podnikatelem fyzicka i pravnicka osoba.

3.1.3 Podnik

Z nejobecnéjsiho hlediska je podnik povazovan za subjekt, v némz probihé

pfeména vstupil na vystupy.
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3.2

Pokud bychom na né&j chtéli nahlizet z obsdhlejSiho hlediska, mizeme
ho vymezit jako ekonomicky a pravné samostatnou jednotku, kterd existuje
za ucelem podnikani.

V obchodnim zékoniku je definovan jako: , Soubor hmotnych, jakoz
I osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem ke své povaze maji tomuto Géelu slouZit. (Srpova & Rehot, 2010)

Formy podnikani
V nasledujici kapitole jsou stru¢né popsany zékladni druhy podnikéni.

Podnikani fyzickych osob
Fyzické osoby jsou definovany jako:
- Osoby, které podnikaji na zékladé zivnostenského opravnéni (vlastni
zivnostensky list ¢i koncesni listinu),
- Osoby zapsané v obchodnim rejstiiku,
- Osoby podnikajici na zéklad€ jiného opravnéni podle zvlastniho ptedpisu,

- Soukromé hospodatici zemédélce zapsané v evidenci.

U fyzické osoby muze zapis do obchodniho rejstiiku prob€hnout bud’ na
vlastni Zadost nebo povinné. Povinné se fyzickd osoba musi registrovat, jestlize jeji
Cisty obrat dle zdkona o Ucetnictvi dosahl nebo prekrocil v poslednich dvou tcetnich
obdobich ¢astku, ktera podléha povinnosti ovéteni ucetni zavérky auditorem. (Veber,

Srpova, & kolektiv, 2012)

Podnikani pravnickych osob

administrativu a v nekterych ptipadech budeme nuceni slozit i zakladni kapital.
Vsechny pravnické osoby museji byt zapsany v obchodnim rejstiiku. Obchodni
zékonik definuje tyto pravnické osoby: osobni spolecnosti (Vefejna obchodni
spole¢nost, Komanditni spolecnost), kapitadlové spole¢nosti (Spolecnost s rucenim

omezenim, Akciova spole¢nost) a druzstva. (Srpova & Rehot, 2010)
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3.3

3.4

3.5

Hlavni kritéria rozhodovani o volbé pravni formy

Vsichni podnikatelé maji moznost si sami vybrat pravni formu podnikani, jen
nutné vSak zvazit tato kritéria:

1) zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko)

2) opravnéni k fizeni,

3) pocet zakladateld,

4) naroky na pocatecni kapital,

5) administrativni naro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaju spojenych
se zalozenim a provozovanim podniku,

6) ucast na zisku,

7) finan¢ni moznosti, zejména piistup k cizim zdrojim,

8) danové zatizeni,

9) zvetejnovaci povinnost. (Synek & kolektiv, 2011)

Zakladni rysy spolecnosti s ruénim omezenym (s. r. o.)

Vsechny formy obchodnich spole¢nosti maji své charakteristické rysy,
kterymi se 1i§i od ostatnich. Spolecnost s ruenim omezenym muze zalozit jak
fyzickd, tak pravnickd osoba, nebo i jen jedna osoba. Jednd se o kapitdlovou
spole¢nost. Zakladni kapital musi €init alesponi 200 tis. K¢, pficemz kazdy spole¢nik
je povinen vloZit minimalné 20 tis. K& Spole€nost za své zavazky ru¢i veskerym
majetkem, zatimco spole¢nik jen do vyse svého vkladu, ktery je zapsadn v obchodnim
rejstiiku. Jméno, pod kterym spoleCnost vystupuje musi obsahovat ,,spole¢nost
s ruenim omezenym®, ,,spol. s r. 0.“, nebo ,,s. r. 0.“. Nejvyssi organ spolecnosti je
ptedstavovan valnou hromadou, statutdrnim orgdnem jsou jednatelé¢ nebo jednatel.

(Synek, Kislingerova, & kolektiv, 2010)

Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument vytvoieny podnikatelem, obsahujici veskeré

podstatné vnéjsi 1 vnitini faktory, jez souviseji se zahdjenim podnikatelské Cinnosti

nebo fungovanim jiz existujici zavedené firmy. (Veber, Srpova, & kolektiv, 2012)
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3.5.1

3.5.2

Dle (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011) je podnikatelsky plan
souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilii,
duvodu jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich

«

K dosazeni téchto cilii.”

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovavani podnikatelského planu bychom méli respektovat obecné
platné zasady. Podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny, tzn. pii jeho sestavovani
je vhodné jednoduché vyjadfovani a vytvoreni tabulky naklada pro vétsi ptehlednost,
a predevs§im by mél byt logicky, ve smyslu ndvaznosti a plynulosti myslenek, které
budou podpoteny fakty. Dalsi zdsadami pro zpracovani podnikatelského planu jsou
stru¢nost myslenek a zavérd, stejné jako pravdivost, redlnost a respektovani rizika,
pfi jehoz ptredpokladani a identifikaci zvySime davéryhodnost podnikatelského

planu. (Veber, Srpova, & kolektiv, 2012)

Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan se sklada z nasledujicich bodu:

1) Titulni strana

Titulni strana by méla obsahovat nazev a logo spolecnosti (pokud se jedna

0 spolecnost jiz existujici), jméno autora, zakladatelll a jinych kli¢ovych osob, nazev
podnikatelského planu, datum zaloZeni atd. Je doporuCovano zde také uvést
prohlaSeni, kde bude psano, Ze Zadnou ¢€ast dokumentu neni povoleno kopirovat
a ukladat bez pisemného souhlasu autora dokumentu. (Srpova, Svobodova, Skopal,
& Orlik, 2011)

2) Exekutivni souhrn (Shrnuti)
ukolem je zaujmout a naldkat ¢tenate k precteni dalSich kapitol.
Pracovnici banky a investofi si jako prvni procitaji pravé shrnuti, proto by mélo byt
formulované stru¢n¢ a tak, aby bylo snadno pochopitelné. Mélo by obsahovat
popsani predmétu podnikéani, nabizené vyrobky a sluzby, dale faktory uspéchu, cile

podniku a ekonomické cilové veli¢iny a potiebu kapitalu. (Srpova & kolektiv, 2007)
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Exekutivni souhrn byva nékdy napsan nebo dokoncen az po dopsani
podnikatelského planu. Kvalita tohoto souhrnu je pro investory casto rozhodujicim
prvkem pro posouzeni, zdali se bude zabyvat dal§imi ¢asti podnikatelského planu
¢i nikoliv.

(Korab, Peterka, & Reznakova, 2007)

3) Analyza trhu

Analyza makroprostiedi

Analyza makroprostifedi je dualezitd pro poznani externiho okoli, v némz
podnik piisobi a také pro identifikovani zmén, které se odehravaji v okoli podniku a
mohou na né&j mit vliv. K analyze prostfedi okoli podniku je pouzivana tzv. PEST
analyza, ktera kombinuje faktory politické, ekonomické, socidlni a technologické.
(Blazkova, 2007)

Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostfedi znamena posouzeni charakteristiky trhu, na némz
planujeme podnikani uskute¢nit. Piedev§im je tfeba provést analyzu zékaznikd,
dodavatelli a konkurence. Pfi analyzovéani zdkaznikii je tfeba se zaméfit zejména
naty, kterym je produkt firmy urcen. Konkurenci je tfeba analyzovat nejenom
ze soucasn¢ho hlediska, ale taktéz z budouciho, tzn. potencionalni konkurenty.

Analyza konkurence je provadéna prostfednictvim Porterova modelu
konkuren¢nich sil, ktery zkoumé konkurenty v odvétvi, substituéni vyrobky/sluzby,
nové konkurenty vstupujici do odvétvi, dodavatele a odbératele. (Korab, Peterka, &
Reznéakova, 2007)

Jednotlivé polozky analyzy konkurence uvadi (Blazkova, 2007) nasledovné:

1. Konkurenti v odvétvi — rivalitu mezi soucasnymi konkurenty ovliviiuje
velikost a pocet konkurentli, odliSnost vyrobkl a sluZzeb a troven bariér
vstupu/vystupu na trh.

2. Substituty — alternativni vyrobky ¢i sluzby, které nahrazuji stavajici nabidku
na trhu. Existence substitutl je riziko, Ze si zdkaznik misto ndmi nabizeného
vyrobku vybere jiny, ktery mu vice vyhovuje. Toto riziko mizeme snizit
témito ¢innostmi:

e SniZenim ceny vyrobku (tim Ze snizime nédklady),
e ZvySenim uzitné hodnoty vyrobku, nabidkou doplikovych sluzeb,

e Vcasnym predvidanim ptani a pozadavkl zakaznika,
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e Apod.
Novi konkurenti vstupujici do odvétvi — bude nds zde zajimat jaka
je pravdépodobnost na zvySeni konkurencniho tlaku na jiz existujici firmy
a taktéz jednoduchost/obtiznost vstupu na trh. Vstup novych konkurent
na trh miize vést ke zvySovani vyrobnich kapacit, coz by zptsobilo pievahu
nabidky nad poptavkou a nasledny pokles ceny.
Od konkurence se mizeme odlisit napf. témito ¢innostmi:

e Efektivnim fizenim a sledovanim nakladu,

e ZvySenim kvality vyrobku a sluzeb,

e Pokrytim Sirokého spektra zdkazniku.
Dodavatelé — hodn€ zde zalezi na velikosti. Pokud je jich omezeny pocet
a jejich vyrobky jsou dilezité a jedine¢né pro odbératele, maji velkou moc.
To plati také v ptipad¢, Ze nejsou existencné zavisli na odbérateli.
Odbératelé — je zde duilezita predevSim struktura a koncentrace kupujicich

na trhu.

Obrazek 1 Model péti sil dle Michaela Portera

Nové vstupujici

Zakaznici

Konkurentni
prostredi
hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Zdroj: Strateg.cz, [online]. [2017-11-24]
4) Popis podniku

Popis podniku by mél na zacatku obsahovat informace o dosavadni existenci

firmy. Mél by obsahovat sidlo firmy, majitele firmy, datum zaloZeni, ptedstaveni

produktu, a taktéz dtvod zalozeni spole¢nosti. V této ¢asti by mély zaujimat misto

pouze fakta podloZena existujicimi a ovéfenymi idaji, minimalné po obdobi tii let

zpétné. Dale je potieba definovat strategii firmy a zplsoby k jejich dosazeni. Cile
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by mély byt formulovany kratce a nejlépe slovné i Ciselné. (Veber, Srpova, &

kolektiv, 2012)

5) Obchodni plan
Tato ¢ast podnikatelského planu bude u podnikd, které se nezaobiraji vyrobou
obsahovat informace o ndkupech zbozi a sluzeb, o prostorech ke sladovani apod.
V piipad¢ poskytovani sluzeb zde bude popsan proces poskytovani sluzeb, vazby
na subdodavatele a davody jejich vybéru. (Korab, Peterka, & Reznakova, 2007)
6) Marketingovy plan
Marketingovy plan je strategickym planem podniku, jez nam ftika, jakym
zpusobem se podnik planuje prosadit na trhu proti konkurenci. M¢l by obsahovat
raciondlni ptfedstavu dalSiho rozvoje vyrobkll a sluzeb, rozvoje a rozSifeni trha,
pfipadn¢ upraveni marketingového mixu. (Kordb, Peterka, & Reznakova, 2007)
Marketingovy plan miize zohlediiovat odlisny marketing pro obdobi, ve kterém
podnik vstupuje na trh a marketing pro Gspé$né fungovani podniku na trhu z hlediska
dlouhodobého. Pro naplnéni obou marketingi pro riiznd obdobi se vyuziva
marketingovych nastrojt, které jsou definovany v rdmci marketingového mixu.
(Koréb, Peterka, & Reznakova, 2007)
slouzi k naplnéni jejich cili. Sklada se z produktu, ceny, mista a propagace.
Marketingovy mix tvofi naSi nabidku zdkazniklim. Pfi jeho vytvareni je dilezité
veédét, jak, a hlavné pro koho, je nutné jej nastavit, aby doslo ke sméné a k prodeji.
(Foret, 2012)
7) Organiza¢ni plan
Tato ¢ast podnikatelského planu popisuje formu vlastnictvi nové vznikajiciho
podniku. Pokud se jednd o obchodni spolecnost je zde nutné uvést detailnéjsi
informace o skladbé managementu podniku a taktéz udaje o obchodnich podilech dle
ptislusnych pravnich norem. Jsou zde zminéni vedouci pracovnici v podniku, jejich
zkuSenosti a vzdélani, stejné jako vztahy nadfizenosti a podfizenosti ve firmé.
VSe je znazornéno organizacni strukturou. (Korab, Peterka, & Reznakova, 2007)
8) Hodnoceni rizik
Kazdy podnikatelsky plan s sebou nese jistou miru nejistoty, tzn. rizika,

ze se skute¢né vysledky budou lisit od téch ocekavanych. Jeho nepostradatelnou
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soucasti by méla v kazdém ptipade byt analyza rizik, diky které se snadnéji predejde
negativnim dtsledkiim vyvoje rizikovych faktord. Cim peélivéji je analyza
provedena, tim kvalitn€jsi a pouzitelnéjsi je podnikatelsky plan jako manaZzersky
nastroje.
Rizeni rizika obsahuje 4 kroky:

1. Identifikace rizikovych faktord,

2. Kvantifikace rizik,

3. Planovani krizovych scénait,

4. Monitoring a ,,fizeni*. (Korab, Peterka, & Reznakova, 2007)

9) Finan¢ni plan

Finan¢ni plan, slouzi k pfetvareni podnikatelského planu do ¢iselné podoby.

Rikd nam, zda je podnikatelsky plan realné uskutednitelny z hlediska
ekonomického. Vystupy finanéniho planu tvofi plan nakladl a vynost, vykaz zisku a
ztraty, plan cash-flow, planovana rozvaha, vypocet bodu zvratu, finan¢ni analyza,
plan financovani, aj. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)

Finanéni pléan je dulezitou soucasti planu podnikatelského.

Sklada se ze tfech nejdilezitéjSich oblasti:

e Piedpokladané ptijmy a vydaje do budoucna alesponi na tfi roky,

e Cash flow,

e Odhad rozvahy (bilance). (Korab, Peterka, & Reznakova, 2007)
Finan¢ni planovani dle (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011):
Planovani vynosu a prijmui

Vynosy rozumime vysledky podnikéni, které byvaji vyjadieny v penéznich
jednotkéach za urcité obdobi (napt. mésic, rok). Pfijmy rozumime obdrZené penézni
prostiedky, ziskané firmou za prodej vyrobk ¢i sluzeb.

Uttuje-li firma podvojnym zplsobem udetnictvi, miiZze se stat, Ze redlné
aucetni pfijmy se mohou liSit. Firma muze tucetné¢ vykazovat vynosy, avSak
ve skute¢nosti jest¢ nemusi mit finanéni prostfedky k dispozici. Velmi dilezité
je tedy nejen dosahovani vynosl, nybrz zajisténi piijmt firmy, a to Vv terminech
pfedem dohodnutych, tak aby nedoslo k situaci, Ze firma bude muset uhradit dané¢,

ale fakticky nebude mit penize na uctu.
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Planovani nakladi a vydaji

Néklady firmy jsou definovany jako spotfeba vyrobnich prostredkii vyjadiena
V penézich. M¢li bychom je vynakladat ucelné¢ a také hospodarné.

Pro finan¢ni fizeni poskytuje uzitecné informace rozdéleni nakladi
na variabilni a fixni. Variabilnimi ndklady jsou oznaCovany takové nédklady, které
se méni s objemem vyroby, zatimco na fixni naklady, nemé objem vyroby vliv, tzn.
zustavaji nadale stejné.

Vydaje jsou pfedstavovany ubytkem penéznich prostiedk firmy. Stavaji
se néklady pouze pokud jsou vynakladany k tvorb¢ urcitého vyrobku ¢i sluzby.
Finanéni vykazy

Jejich sestaveni je dulezitou podminkou pro presvédCeni investorQ
¢i bankéit, Ze nasS podnikatelsky plan ma budoucnost. Mélo by se jednat predev§im
0 plan penéznich tokt (cash flow), planovany vykaz zisku a ztrat a také planovanou
rozvahu.

1) Vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztrdty je vycCislenim ndkladd, vynosh
a hospodarského vysledku v jednotlivych letech podnikani. Poskytuje informace
0 hospodatském vysledku, ze kterych je mozno vycist, zda budeme, ¢i nebudeme
schopni uhradit Groky, splatky tvéru apod. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik,
2011)

2) Plan penéZnich toki (cash flow)

Cash flow je nepostradatelnym elementem finan¢niho fizeni a financni
analyzy podniku. Podstatou sledovani je zména penéznich prostfedkd. Jsou zde
vysvétleny piirGstky a ubytky a taktéz duvody, pro¢ k nim doslo. Pro vétSinu
samotny zisk. Nedosahne-li podnik zisku neznamend to pro néj bezprostiedni
ohrozZeni, v pfipad€, ze ma prostiedky k zabezpeceni bézného fungovani podniku.
V opacném piipadé by to mohlo mit negativni dopad na jeho existenci. Cash flow je
povazovan za vyznamny ukazatel GispéSnosti podniku.

Struktura vykazu penéznich toki:
- Oblast béZné provozni Cinnosti (patii sem zakladni vydélecné cinnosti

a ostatni ¢innosti podniku);
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- Investicni oblast (pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, Cinnosti
souvisejici s poskytovani uvérd, pijcek);
- Oblast externiho financovani (penézni toky, vyvolavajici zménu velikosti
vl. kapitalu a dlouhodobych zavazki). (Knapkova & Pavelkova, 2013)
Metody sestaveni vykazu cash flow:
Rozeznavame dvé zakladni metody pro sestaveni vykazu penéznich tok — pfimou
a nepfimou.
Piimd — prehled penéznich tokli sestaven ze skuteCnich plateb, tzn. cistnych
penéznich tokl, jednotlivé pfijmy a vydaje jsou seskupovany do predem
vymezenych polozek.
Neptima — pouziva vysledek hospodafeni zjistény v podvojném ucetnictvi
a transformuje jej na tok penéz. (Knapkova & Pavelkova, 2013)
3) Planovana rozvaha
Planovana rozvaha ndm ukazuje ocekavany vyvoj firemniho majetku
azaroven zdroji jeho kryti. Zobrazuje strukturu majetku, zdroje financovani
pfi zahdjeni podnikani a ptredpoklddany pribéh splaceni téchto zdroji. (Srpova,
Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)
Struktura rozvahy

Tabulka 1 Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
Dlouhodoba aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Rezervni fondys,..

VH minulych let

VH béZného tcetniho obdobi
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni uvéry a vypomoci
Casové rozliSeni Casové rozliseni

Zdroj: (Knapkova & Pavelkova, 2013)
Finanéni analyza

Finan¢ni analyzu mtzeme definovat jako metodu jez slouzi k hodnoceni
hospodateni s finanénimi prosttedky podniku, dochazi zde k tfidéni dat, jsou

uréovany souvislosti mezi daty a predikovan jejich budouciho vyvoje.
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Analyza se zaméfuje na definovani problémt, slabych a silnych stranek
podniku. Informace, jez ziskame prostfednictvim finanéni analyzy ndm pohou
k vytvofeni piehledu o hospodafeni firmy a jeji finacni situaci, slouzi také jako
podklad pro rozhodovani managementu.

Metody finan¢ni analyzy:
1. Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)
» Horizontalni analyza (analyza trendi),
» Vertikalni analyzy (procentni rozbor).
2. Analyza rozdilovych ukazatelu (fondi financnich prostredkii)
3. Analyza pomérovych ukazateli
Rentability, aktivity, zadluZenosti a finan¢ni struktury, likvidity, kapitalového trhu,
provozni ¢innosti, cash flow.
4. Analyza soustav ukazatela. (Sedlacek, 2007)
Pomérové ukazatele financni analyzy dle (Sedlacek, 2007)
a) Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Ukazatele zadluZenosti indikuji vysi rizika, ktera podniku hrozi pfi dané

struktufe vlastnich zdroju a cizich zdroju.

Celkova zadluZenost

Jedna se o uzakazatel zadluzenosti. M¢la by se pohybovat mezi 30-60 %.
Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = Aktiva celkem (1.2)

Mira zadluZenosti

Velice dulezity ukazatel zejména v ptiprad€ Zadosti o Gvér u banky. Vykazuje
riziko ohroZeni narokl véfitelll na vraceni pohledavky.
Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = Vlastni kapital (1.2)

Doba splaceni dluhi

Vyjadiuje dobu, za kterou by podnik byl schopen svou ¢innosti splatit dluhy

z provozniho cash flow. Ukazatel by m¢l byt klesajiciho charakteru.
Cizi zdroje —rezervy

Doba splaceni dluhli = Provozni cash flow (1.3)
b) Analyza likvidity

Pojem likvidita pfedstavuje schopnost podniku uhrazovat své zavazky.

Likvidnost pak znamené schopnost pfeménitelnosti na finan¢ni prostiedky.
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Ukazatel bézné likvidity (likvidita I111.stupné)

Ukazuje kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku.

L Obéina aktiva
Bézna likvidita = (1.4)

Kriatkodohbé cizi zdroje

Ukazatel pohotoveé likvidity (likvidita 11. stupné)

Ukazatel by se mél pohybovat v mezi 1-1,5. Pokud by byl mensi nez

1 podnik by se musel spoléhat na ptipadny prodej zasob.
Kratkodobé pohledavky+ Kritkodoby finanéni majetek
Pohotova likvidita = Kritkodobé cizi zdroje (1.5)

Ukazatel okamZité likvidity (likvidita 1. stupné, hotovostni likvidita)

Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 0,2-0,5. Pokud
jsou hodnoty ukazatele vyS$i neZ toto rozmezi, znaci to neefektivnosti vyuziti

financ¢nich prostiredki.

Kritkodoby finanéni majetek

Hotovostni likvidita=  Kratkodobé cizi zdroje (1.6)

C) Analyza rentability

Rentabilita trzeb je definovana jako vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Mé&fi
schopnost dosahovat zisku prostfednictvim investovaného kapitalu.

Rentabilita trieb

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku, kterd je
dilezitym ukazatelem uspésnosti podnikéni.
Fisk
Rentabilita trzeb = Trzby 1.7)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici

podniku.
EBIT
Rentabilita vlastniho kapitalu = Vlastni kapital (1.8)

EBIT = zisk pfed zdanénim a troky (Cisty zisk)
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d) Ukazatele aktivity
Pomoci ukazatelli aktivity zjiStujeme, zda je velikost aktiv pfiméfend
vzhledem Kk soucasnym ¢i budoucim aktivitam podniku.

Obrat celkovych aktiv

roéni triby
Obrat celkovych aktiv = aktiva (1.9
Obrat dlouhodobého majetku

U obratu aktiv, plati, ze ¢im vétsi ¢islo nam ukazuje, tim 1épe. Minimalni
doporucovana hodnota je 1.
Trzby
Obrat aktiv = Dlouhodoby majetek (1.10)

Doba obratu zdavazkii

Doba obratu zavazku zachycuje dobu, kdy zavazek vznikl az po dobu jeho

uhrazeni. Ukazatel by mé¢l dosahovat alespont hodnoty doby obratu pohledavek.

Kritkodobé zdavazky
Doba obratu zavazkt = Trzby * 360 (1.11)

10) Prilohy (podpiirna dokumentace)

Rozsah pftiloh je zavisly na konkrétnim piipadé. Nékdy milze obsahovat
50 stran ivice. Pro omezeni poctu stran je mozné nékteré z podkladli zminit
V seznamu a tento seznam poté pfipojit do ptilohy s pozndmkou, Ze v ném zminéné
podklady jsou k dispozici.
Do ptilohy bychom méli zaradit:
e Zivotopisy klicovych osobnosti,
e vypis z obchodniho rejstiiku,
e analyzu trhu,
e zpravy, ¢lanky a pojedndni z novin a ¢asopist o trhu a produktu,
e podklady z finan¢ni oblasti — rozvahy a vykazy ziskil a ztrat za poslednich
tf1 az pét let (pokud ma firma historii),
e obrazky vyrobku a prospekty,
e technické vykresy,

e dilezit¢ smlouvy, napt. odbytové smlouvy.
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3.6

3.7

Ne vzdy jsou potiebné vSechny vyse zminéné dokumenty, a nékdy je naopak nutné

zaradit jest¢ dalsi. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)

SWOT analyza

Dle (Cerveny, Ficbauer, & kolektiv, 2014) je podstatou SWOT analyzy
identifikace faktorii a skuteCnosti jez pro firmu ptedstavuji stranky silné a slabé,
prilezitosti a hrozby, které vyplyvaji jak z okoli, tak z interniho prostfedi firmy. Tyto
faktory jsou charakterizovany verbalné, pfipadné mohou byt ohodnoceny podle
jejich vyznamnosti, ve ¢tyfech kvadrantech v tabulce SWOT.

Silné stranky podniku jsou faktory, které firmé pomahaji udrzovat silnou
pozici na trhu. Jedna se o oblasti, ve kterych firma vynika. Tyto oblasti mohou byt
pouzity pro definovani konkurenc¢ni vyhody. Slabé stranky jsou opakem silnych
stranek. Ptilezitosti jsou moznostmi, diky jejichz realizaci mé firma vyssi vyhlidky
na ekonomicky rust ¢i zlepSeni vyuzivani disponibilnich zdroji a efektivngjsi
dosahovani cilii. Hrozby ptedstavuji neptiznivé situace ¢i zmény v okoli podniku,
které znamenaji ptekazky pro jeho ¢innost. Podnik by mél v této situaci rychle
a efektivné reagovat, aby je odstranil ¢i alesponi minimalizoval. VSechny 4 vySe

uvedené faktory je nutné posuzovat ve vzédjemnych souvislostech, nikoliv oddélené.

Tabulka 2 SWOT matice vzajemné pisobeni v§ech prvki

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Prilezitosti (O) S-0 W-0O
Hrozby (T) S-T W-T

Zdroj: (Blazkova, 2007)

Financovani podniku

Pti zakladani a dalSim rozvoji firmy je mozné pouzivat financni prostiedky
Z riznych zdrojli. Nejcastéji jsou finan¢ni zdroje €lenény na zdroje vlastni a cizi.
Mezi vlastni zdroje financovani fadime vklady vlastniki, zisk a odpisy hmotného
I nehmotného majetku.

Do cizich zdroji financovani patii ivéry a bankovni Gvéry. K dal§im zdrojim
financovani jsou fazeny dluhopisy, faktoring a forfaiting a tiché spolecenstvi.

(Veber, Srpova, & kolektiv, 2012)
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Tiché spolecenstvi

Tiché spoleCenstvi mlze pro organizaci predstavovat velmi zajimavy zdroj
financovani, kdy jsou od konkrétni osoby, nazyvané tichy spolecnik ziskavany
vklady, které firma pouziva ke svému podnikéni. Jelikoz mutze byt tichym
spole¢nikem fyzicka ¢i pravnickd osoba, lze touto cestou ziskat relativné vysoké
Castky penéz, zejména v situacich, kdy jsou jiné zdroje financovani obtizné

dostupné. (Veber & kolektiv, 2000)
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4  Vlastni prace

Vlastni prace obsahuje zpracovany navrh podnikatelského planu pro podnik

Koc¢kafé Emma s. r. o.

4.1 Titulni strana

Koc¢kafé Emma s.r.o.

Podnikatelsky plan

Nazev: Kockafé¢ Emma s.r.o.

Sidlo: Kolin 2, Kmochova 406

Tel.: 231254147

Email: info@kockafe.cz

Web: www.kockafeemma.cz

Spole¢nici: Karolina Sodomova, Jan Voldfich

Jednatelé: Karolina Sodomova
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4.2 Zakladni informace o spoleénosti

Podnik Kockaf¢ Emma s.r.o. bude svym potenciondlnim zékaznikiim ve
mesté Kolin nabizet predevsim kvalitni kavu, ale nejen ji. Soucasti menu budou také
rizné zakusky a domaci limonady. Piijemné posezeni bude doplnéno spolecnosti 7
kogek pochazejicich z ttulku Alfonz Umonin, nachazejictho se v Kutné hote, ktery
pomahd kockam zranénym a bezprizornim. Firma méa do budoucna v planu aktivné
se podilet na organizaci riznych charitativnich a spolecenskych akci nejen pro tento
utulek konanych v prostorach kavarny.

Kockafé Emma chce pro své zakazniky vSech vékovych skupin vytvofit
piijemné prostiedi a moznost vychutnat si vybornou kavu v koc€ici spole¢nosti.
Prostory kavarny se nachazeji nedaleko hlavniho nédmésti mésta Kolin, kde
je pomérmné velky ruch a hodné potencionalnich zakaznikti. Kavarna ma diky své
poloze v ulici Kutnohorska velmi dobrou piistupnost pro vSechny vrstvy obyvatele

meésta.

Nazev: Kockafé¢ Emmas. 1. o.

Sidlo: Kutnohorska 34, Kolin 2

Provozovna: Kutnohorska 34, Kolin 2
ZaloZeni spolecnosti: 01. 01. 2019
Spolec¢nici: Karolina Sodomova, Jan Voldfich
Vlastni kapital: 340 000 K¢

Cizi kapital: 271 000 K¢

Piredmét podnikani: hostinska ¢innost
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4.3

4.4

Hlavni cile podniku

Podnik Kockafé Emma s. r. 0. si stanovil 3 zékladni cile a to:
1) Prosadit se na trhu,
2) Ziskat pravidelné zakazniky,
3) Dosahnout Vv 1. roce alespon 100 000 K¢ ¢istého zisku.

Prosazeni podniku na trhu je ovlivnéno hned nékolika faktory. Aby byl
podnik uspésny je tieba analyzovat trh, konkurenci a potencionalni zékazniky.
Nejprve je dobré udélat mensi vyzkum, zda by zdkaznici méli o podnik zajem
¢i nikoliv, a to pomoci vetfejného minéni, prostfednictvim dotazovani.

Pravidelni zakaznici a jejich udrzeni povede k maximalizaci zisku. Jiz
zavedené podniky maji vyhodu pravidelné klientely, je tudiz dobré podrobné
analyzovat jejich nabidku vyrobka a sluzeb poskytovanych zdkaznikim a odhalit
nevyuzity potencial, ktery miizeme pouzit pro vlastni rozvoj.

Zékazniky muzeme ziskat poskytovanim lepsich sluzeb nez konkurence nebo

pestiejsi nabidkou vyrobkd, ptipadné obojim.

Analyza makroprostiedi

Analyza makroprostfedi bude provedena prosttednictvim PEST analyzy, jejiz
nazev je sloZen z pocate¢nich pismen oblasti, které zkouma:
- politické faktory,
- ekonomické faktory,
- socialni faktory,

- technologické faktory.

4.4.1 Politicko-pravni faktory

Analyza politicko-pravnich faktord shrnuje vSechny zédkony a vyhlasky které
se vztahuji k oblasti, ve které firma plsobi. V soucasnosti ovliviiuji firmy podnikajici
na uzemi CR predevsim tyto zakony:

Zakony ovliviiujici podnikéni firmy:

- Zakon ¢. €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozd&jsich piedpisi
- Zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjSich

predpist
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- Zékon ¢. 130/2008 Sb., kterym se meéni zdkon ¢&. 455/1991, ve znéni
pozd¢jsich predpisii

Zakony urcujici zdanéni:

- Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, ve znéni pozdéjsSich predpist
- Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve znéni pozd¢jSich
predpist

Zakony ovliviiujici pracovni pravo

- Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jSich piedpisu

- Zakon . 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,
ve znéni pozdé¢jSich predpisii

- Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku
na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist
Podnikdni je ve vétsi mife ovlivilovano také vladdnimi natfizenimi,

ustanovenimi a predpisy ze strany Evropské unie, patenty a dal§imi faktory.

4.4.2 Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomickych faktorit je dulezitd mira zaméstnanosti
a nezameéstnanosti, sazba DPH, mira inflace a primérnd mzda.

Kavarna se nachazi v Koliné, tudiz budeme sledovat zaméstnanost
a nezaméstnanost v radmci StiedoCeského kraje. Stredocesky kraj je nejlidnatéjSim
krajem v CR. Poget obyvatel k 1. 1. 2017 &inil celkem 1 338 982 osob.

Tabulka €. 3 znazoriiuje vyvoj nezaméstnanosti ve Stiedoc¢eském kraji pro
¢inila 3,1 % a naopak nejvyssi byla zaznamendna v roce 2013, kdy ¢inila 5,2 %.
V kvétnu 2017 dosahovala mira nezameéstnanosti 3,0 %.

Tabulka 3 Nezaméstnanost ve Stiedoceském kraji

2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017

Obecna mira 51 4.6 5,2 51 3,5 3,1 2,7
nezaméstnanosti (%)

Mira registrované 707 | 7,52

nezaméstnanosti (v %)*

Podil nezaméstnanych 562 | 6,13 6,9 6,36 5,41 4,31 3,17

0sob (v %)

Pracovni mista v evidenci | 4054 | 4044 | 4040 | 8215 | 13551 | 18650 | 30321
uradu prace celkem

!tecka na mist€ ¢isla znadi, Ze (idaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy
Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky ufad, [online] cit. 2017-08-12)
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Tabulka ¢. 4 znazoriuje vyvoj nezaméstnanosti ve mésté Kolin v letech
2011-2015. Mira registrované nezaméstnanosti byla podle dostupnych tidaji nejvyssi
vroce 2012, vyvoj v dalSich letech bohuzel neni znam, jelikoz se tento ukazatel

od roku 2013 nesleduje.

Tabulka 4 Nezaméstnanost ve mésté Kolin

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Podil nezaméstnanych osob (%) 768| 8271 939 831 7,32 | 5,85

Mira registrované nezaméstnanosti 9,85 | 10,28 - - - -
celkem (%)!

Pracovni mista v evidenci uradu 256 215 | 234 | 695 | 953 | 1355
prace
Pocet uchazeéu o zaméstnani 20,2 | 255 | 26,6 79 51 2,9

Vv evidenci ufadu prace na 1
pracovni misto

1 Od roku 2013 se tento ukazatvel nesleduje
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky ufad, [online] cit. 2017-10-09)

Vtabulce ¢. 5 jsou =zachyceny vyvoje ukazateli zaméstnanosti
ve Stiedoceském kraji od roku 2011-2016. Nejvétsi pocet ekonomicky aktivniho
obyvatelstva byl zaznamendn vroce 2016, kdy pracovni sila tvofila 673 tisic

obyvatel, z celkového po¢tu 1 100 000,1 obyvatel od 15 let vyse.

Tabulka 5 Zaméstnanost ve Stiedoceském kraji

2011 | 2012 | 2013 |2014 |2015 | 2016 | 2017

Mira zaméstnanosti (%) 56,9 57,6 57,6 57,9 59,0 59,2

Obyvatelstvo ve véku 15a | 1072,4 | 1082,4 | 1088,1 | 1093,6 | 1100,1 | 1101,2
vice let (tis. Osob)

V tom zahrnuta pracovni 643,0 | 653,9| 6606 | 667,7| 6725| 6730
sila — ekonomicky aktivni

(tis. osob)

Z toho zaméstnani (tis. 610,4 | 623,7| 626,2| 6335| 649,2| 652,0
osob)

Nezameéstnani (tis. osob) 32,6 30,3 34,4 34,3 23,2 20,9

Ekonomicky neaktivni (tis. | 429,3 | 4285 | 427,4| 4259 | 427,6 | 4282
0s0h)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky ufad, [online] cit. 2017-09-18)

Udaje v tabulkach 4 a 5 piedstavuji ro¢ni priiméry za jednotlivé roky. Za rok
2017 byly dostupné pouze udaje za Ctvrtleti, roéni pramér nebyl uveden.
Dalsim dilezitym ukazatelem je dan z ptfidané hodnoty a mira inflace.
Dan z pfidané hodnoty patii mezi nepiimé dané, které jsou zahrnuty v cenach
vyrobkll. Firma se stdvd povinné plaitcem DPH piesdhne-li jeji obrat

za 12 bezprostiedné po sob¢ jdoucich mésica castku 1 mil. K¢.
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Od 1.1. 2015 existuji oficialné tii sazby dan¢:

» zakladni sazba 21 % - podléha ji vétsina vyrobka a sluzeb,

» prvni snizena 15 % - podléhaji ji napf. potraviny, zdravotnické pomtcky,

hromadna doprava, noviny, apod.

» druha snizena 10 % - podléhaji ji 1éky, hudebniny, knihy, kojenecka vyziva.
Zdroje: (Businessinfo.cz, [online] cit. 2017-09-18), (Penize.cz, [online] cit. 2017-09-
18)

Inflace je dalSim vyznamnym ukazatelem ovliviiujicim ¢innost kavarny. Rist
inflace zpasobuje rist cenové hladiny. Pfi ristu cenové hladiny se vyrobky a sluzby
stavaji pro zédkaznika mén¢ dostupné. V roce 2015 ¢inila primérna ro¢ni mira inflace
0,3 %, zatimco v roce 2016 doslo ke zvySeni na 0,7 %. Primérné rocni mira inflace
v roce 2017 ¢inila 2,5 %.

Zdroj: (Cesky statisticky ufad, [online] cit. 2017-09-18)

4.4.3 Socialni faktory

Socidlnimi faktory jsou faktory ovliviiujici socialni prostiedi, ve kterém
Zijeme.
Provozovani kavarny mize byt ovliviiovano predevSim strukturou a hustotou
obyvatel, zivotni urovni a pramérnymi piijmy.

Tabulka ¢. 7 znazoriiuje vyvoj socidlnich faktort v letech 2011-2016 piimo
ve mésté Kolin. Ke konci roku 2016 zilo ve mésté Kolin 31123 obyvatel, z toho
15884 zen a 15239 muzt. Vé&kova struktura obyvatelstva z hlediska celkového

pramérného véku Cinila 42,7 let.

Tabulka 6 Socialni faktory za mésto Kolin

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Pocet obyvatel celkem (tis. 31013 | 31077 | 31026 | 30946 | 30995 | 31123 | 31123
K¢)
z toho Zeny 15794 | 15799 | 15826 | 15791 | 15856 | 15884 | 15884
z toho muzi 15219 | 15278 | 15200 | 15155 | 15139 | 15239 | 15239
Vékova struktura (primérny | 41,8 | 419 | 422 | 424 | 426 | 42,7 | 427
vék) Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Cesky statisticky ifad, [online] cit. 2017-10-09)
Ve mésté Kolin se nachazi velké mnozstvi zédkladnich a stfednich Skol, jedna

vys§i odbornd a gymnazium. Studenti téchto Skol mohou byt potencionalnimi
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zakazniky kavarny, a to predev§im kvili jejimu kvalitnimu internetovému ptipojeni
a WiFi zdarma.

od potencialnich zakaznikd. Primérna hruba mési¢ni mzda ve StfedoCeském kraji
v roce 2016 za 1-4. ¢tvrtleti Cinila 27 730 K¢, zatimco ve 2. ¢tvrtleti roku 2017 byla
primérna mésicni mzda 30668 K¢&. Oproti stejnému obdobi minulého roku doslo
ke zvyseni 0 9 %. ,,Vy8i primérné mzdy se kraj fadil na druhé misto za hl. m. Prahu
a nad celorepublikovy pramér.

Zdroj: (Cesky statisticky tfad, [online] cit. 2017-10-09)

4.44 Technologické faktory

4.5

Kavarna bude vybavena b&Znymi spotfebici, zejména Kavovarem Jura Xj
5 Professional Brillant silver, Chladici vitrinou Snaige CD 350 100 D, myckou
nadobi a reproduktory Crono CS — 2003 2.0.

Dal$im vybavenim kavarny bude internetové ptipojeni od spolecnosti 02
s vyuzitim tarifu 02 Internet Optimal Air. Jednd se o vysokorychlostni internet
s technologii LTE, kterd je vhodna pro soucasné ptipojeni vice klientli, bez ztraty
rychlosti pfipojeni. Pfi bézné praci nedochazi k omezeni rychlosti, ani po dosazeni

FUPuU, omezen je pouze streaming a stahovani.

Analyza mikroprostredi

Tato kapitola popisuje analyzy uzivané pro zkoumani mikroprostredi.

45.1 Analyza zdkazniki

Analyza zakaznikli byla zaloZena na zédklad¢ elektronického dotazovani
prostiednictvim serveru survio.com. Vyzkumu se ztcastnilo 59 respondentt Zijicich
ve mésté Kolin. Dotaznik byl sloZen z 11 otdzek a cilem Setfeni bylo zjistit, zda maji
obyvatelé¢ mésta Kolin zdjem o zaloZeni koci¢i kavarny a zda by ji navstévovali.
Z celkového poctu 59 respondentli tvotilo 78 % Zeny a 22 % muzi.

Z vyzkumu vyplyva, ze 84,7 % respondentii si potrpi na kvalitni kavu ¢i ¢aj
a 39 % z celkového poctu respondenttl si tyto napoje doprava jednou ¢i vice za den.

Na otdzku kolikrat tydné navstévuji kavarnu, odpovédélo 11,6 % respondentl

1 tydné, nejvice respondentti (39 %) odpovédélo jednou za mésic. Naopak 13,6 %
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respondentii uvedlo, ze kavarny nenavstévuji vibec. Otazka ,Navstivili byste
kavarnu, kde by byly kocky?* se s 69,5 % setkala s kladnymi responzemi, naopak
20, 3 % odpovédélo negativné.

Kladné odezvy se dockala i otdzka, zdali by lidé ocenili, koci¢i kavarnu
Vv jejich mésté. Z celkového poctu 59 respondentt 67,8 % z nich uvedlo, ze by se jim
kavarna libila, naproti tomu pouhé 32,2 % uvedlo, ze by o kavarnu nestali.

Respondenti byli z54,2 % studenty, zaméstnani tvofili 28,8 %. Dalsi ¢ast
tvoftili dichodci 10,2 %, a podnikatelé 6,8 %. Nejvétsi skupinu respondentli tvoftila
vékova skupina 18-26 let. Kompletni dotaznik se v§emi otdzkami je soucésti piilohy

¢. L.

45.2 Analyza konkurence (Porteriv model)

Konkurence v odvétvi

Zavedené a fungujici kocici kavarny se nachézeji napt. v Praze a Pardubicich.
V Praze jsou to kavarny Kockafé Freya (Praha 3), Kavarna koc¢ic¢i (Praha 8 — Karlin),
Kocic¢i kavarna (Praha 5 — Smichov) a Social Point (Praha 2). V Pardubicich existuje
Kocici kavarna Pohoda.

V Koliné¢ se v souCasnosti nachdzeji 3 bézné kavarny a jedna Cukrarna-
Kavarna, které mohou pfedstavovat potencialni konkurenci pro Kockafé Emma.
Jedna se o kavarny: Mefisto cafe, Zahradka Pod vezi, Café Kristian a Lotos Cukrarna
a kavarna. Kavarny se nachdzeji v ulicich Karoliny Svétlé 139, Koufimska 15,
Koutimska 9B, Kouiimska 115. Pfi prozkoumani mapy a vyhledani nazvu ulic
muzeme zjistit, ze kavarny se nachazeji velmi blizko u sebe na relativné malém
prostoru. Nevyhodou muze byt lokace kavaren v ulici Koufimska, kterd usti
do pomémé prudkého kopce, coz mize nékteré obyvatele Kolina odradit
od navstévy.

Novi konkurenti vstupujici do odvétvi

V soucasnosti neni trh v tomto odvétvi plné nasycen. Novi konkurenti mayji

moznost vstoupit na trh pomérné snadno, jelikoZ zde neexistuji Zadné nepiekonatelné

bariéry, kviili kterym by to nebylo mozZné.

37


https://www.restu.cz/zahradka-pod-vezi/mapa/

4.6

Substitu¢ni vyrobky
Substitu¢nimi vyrobky budou Vv tomto ptipad¢ kava, ¢aj a zédkusky. Kavarna
Kockafé Emma vSak bude nabizet nejenom to, ale také pohodové prostiedi
ve spolecnosti kocek =z kolinskych utulkii a budou zde potadany rizné akce
na podporu kocek a dal$ich riznych dobro¢innych nadaci.
Dodavatelé
1) Dodavatelé jsou vybirani a posuzovani podle kritérii v tomto pofadi:
2) Cena,
3) Distribu¢ni cesty (vzdalenost),
4) Povést,
5) Platebni a dodaci podminky,
Hlavnimi dodavateli Kavarny Emma, ktefi zabezpec€uji pravidelny chod
kavarny, jsou Oxalis, Cukrarna (Prazska 158), Cukrarna Zalabska.
Oxalis je Ceska spolecnost, ktera je fazena mezi predni evropské vyrobce
a distributory sypaného c¢aje a plantdzni kavy. Kavu a ¢aj je mozné nakoupit jak
Vv kamenném obchod¢, tak na e-shopu. V cukrarna Lotos a Cukrarn¢ Zalabska, Ize
objednat zakusky, pekaiské vyrobky (napf. marokanky, tvarohové satecky, ofechové
rohli¢ky apod.), odleh&ené tvarohové zakusky a dorty ke kazdé prileZitosti.
Odbératelé
Potencionalnimi zékazniky kavarny Kockafé Emma budou piedev§im lidé,
kteti miluji kvalitni k&vu ¢i sypany ¢aj a také pfitomnost kocic¢ich obyvatelii kavarny.
Cestu si zde ur€ité najdou i milovnici riznych zakuski a kvalitnich pekarenskych

vyrobki od nasich pfednich dodavatel.

SWOT analyza

SWOT analyza je prostiedkem ke zmapovani silnych a slabych stranek
podniku, pfilezitosti a moZznych hrozeb, které ho ohrozuji. Poukazuje na zmény,
které je potteba provést, aby byl noveé vznikajici podnik konkurenceschopny a také

aby byly posileny jeho slabé stranky a eliminovana zjisténa rizika.
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Tabulka 7 SWOT analyza

Silné stranky podniku

Slabé stranky podniku

- Inovativnost — kavarna s kockami

- Mensi poc¢atecni navstévnost

- kvalitni sortiment
- poradani spol. akci/seslosti/dobro¢innych
bazart pro ttulky, apod.

- vysoké pocatecni naklady
- nedostatek zkuSenosti v oboru
- slaba pozice na trhu oproti zavedenym

- dobré umisténi kavarny (u nameésti) konkurentim
- zévazek viici tichému spolecnikovi
PrileZitosti Hrozby

- moznost rozsifeni podnikani

- moznost rozsifeni sluzeb

- poskytovani internetovych sluzeb (WiF1) Veterinarni spravy

- vytvofeni piijemného zdzemi pro - rostouci cena kvalitni kavy a Caje
milovniky kocek - malo zakaznikt

- negativni hodnoceni ze strany zdkaznikii

- zvySeni dani

- zvySeni cen za energie, najemného

- zvy$eni konkurenceschopnosti ostatnich
podnikii

- nezajem zakazniki o koci¢i kavarnu
- Spatné hodnoceni kavarny z hlediska

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejsiln€jsi strankou kavarny Kockafé Emma je inovativnost na trhu. Ve
meésté Kolin se v souCasnosti nachazi né€kolik kavaren, avSak Zadna s kocCkami.
Podnik ma tak oproti ostatnim konkurenéni vyhodu, kterd spociva v pravé
zminovan¢ originalité. Dalsi silnou strankou podniku je také velmi kvalitni sortiment
kavy, €aji a domacich limonad.

Jist¢ hrozby ptredstavuje zvySeni dani a cen, coZ je mozné kompenzovat
zvySenim cen sortimentu, a to pfedevsim diky vhodnému umisténi kavarny pifimo
uUnameésti. Nejvetsi hrozbu predstavuje S$patné hodnoceni kavarny z pohledu
veterinarni spravy. Této hrozbé je mozné se vyhnout pfedevS§im pravidelnymi
navstévami kocek u veterinate a taktéz udrzovanim podniku.

Dalsi velkou hrozbu pfedstavuje negativni hodnoceni ze strany zékaznikd,
proto je nutné dbat na kvalitni zdkaznicky servis a vytvofeni piijemného prostiedi,
aby byl zdkaznik spokojeny a rad se vracel. Nejlepsi forma reklamy pro podnik je

spokojeny zakaznik.
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4.7 Marketingovy plan

V marketingové planu se firma zaméii pfedevSim na sestaveni kompatibilniho
marketingové mixu, ktery zaru¢i firmé spésSny vstup na trh.
Produkt
Produkt je jaddrem marketingového mixu podniku. Firma Kockafé Emma s. r. o
bude poskytovat predevs§im tyto produkty:
- kvalitni druhy kavy,
- sypané Caje,
- domaci limonady,
- rizné druhy zakuskd,
- internetové sluzby (WiFi).
Cena
Urcit cenu v této oblasti podnikdni je obtizné, a to pifedevS§im vzhledem
k riznorodosti nabizenych produktt. Firma musi stanovit cenu tak, aby pokryla naklady
na vyrobky a zaroven dosahovala zisku i kdyz jest¢ nema stdlou klientelu. Cena musi
pokryt potizovaci naklady spojené s pofizenim zasob a piinést podnikateli také zisk. Musi
byt atraktivni pro zdkazniky a zrcadlit kvalitu nabizenych vyrobki. Pokud je cena produktii
ptili§ nizkd podnikatel nedosahuje zisku, pokud je naopak hodné vysokd, zdkazniky to
muze odradit. Kockafé Emma bude pfi stanovovani ceny pfihlizet k pofizovacim/celkovym
nakladim, a také k cendm konkurence.
Nasledujici tabulka zobrazuje kalkulaci na jednotku kavy, ¢aje a zakusku. Bylo
pocitano s primérnymi cenami, tzn. cena u jednotlivych druhd kav, zakuskd a caji
se mize mirné lisit.

Tabulka 8 Kalkulace na jednotku

Polozka kalkulace kava (v K¢) | ¢aj (v K¢&) | zakusek (v K&)
Piimy material 6 2,64 35
Piimé mzdy 0 0 0
ostatni pfimé naklady 0 0 0
vlastni naklady vyroby 6 2,64 35
spravni rezie (elektfina, voda) 0,5 0,5 0
vlastni naklady vykonu 6,5 3,14 35
odbytova rezie 0 0 0
uplné vlastni niaklady vykonu 6,5 3,14 35
zisk 40,5 40,9 5
prodejni cena bez DPH 41 38 35
DPH 15% 6 6 5
Prodejni cena s DPH 47 44 40

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.8

Z kalkula¢niho vzorce vyplyva Ze cena kdvy bude Cinit 47 K¢, cena Caje
44 K¢ a zékusek bude prodavan za 40 K¢.
Distribuce

Distribuci zahrnuje cestu vyrobku od vyrobce az ke konecnému zakaznikovi.
Veskeré zbozi je nakupovano od predem provéienych dodavatell, kteii zajist'uji
chod kavarny pravidelnymi dodavkami vyrobkt. Distribuce je zaloZena na pfimém
kontaktu dodavatele s odbératelem, tzn. jedna se o pfimou distribuci.
Propagace

Propagace podniku je zajiStovana rozmanitymi komunika¢nimi nastroji.
Hlavnim nastrojem pro zviditelnéni kavarny je reklama na internetu a letacich
umisténych na legalnich inzerénich mistech. Zékladni informace o podniku, jeho
vyrobnich a pofddanych akcich, pfipadné jinych novinkdch naleznou zékaznici jak
na internetovych a facebookovych strankdch podniku, tak na informacnich
materidlech dostupnych pifimo v kavarné. Podnik bude dale vyuzivat vizitky
vyrobené¢ firmou TRIOCOPY, s.r.o., které¢ budou taktéZ dostupné v prostorach
kavarny.
Finan¢ni plan

Dil¢imi ¢astmi finan¢niho planu jsou predikované néklady a vynosy, vybrané
zdroje financovani daného podnikatelského zdméru, vykaz zisku a ztraty a pocatecni
rozvaha. Odhadované naklady jsou tvofeny naklady spojenymi se zahdjenim
podnikani, ndklady na vybaveni kavarny a také provoznimi naklady. Kalkulace
nakladii na provoz bude provedena na jednotlivé mésice v ramci jednoho roku.

Odhadované vynosy a cash flow budou vypocitany na obdobi 5 let ¢innosti podniku

ve tiech variantach a to: optimisticka, realisticka a pesimisticka.

4.8.1 Piedpokladané naklady spojené se zahajenim ¢innosti podniku

Predpokladané naklady jsou spojeny predevSim se zaloZzenim podniku,
pofizenim vybaveni a zasob kavarny a také s marketingovymi vydaji. Struktura

jednotlivych nakladi je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 9 Piredpokladané naklady spojené se zahajenim ¢innosti podniku

Slozeni zdkladniho kapitalu 1 K&
Zapis do obchodniho rejstiiku (provadi jej notar) 0 K¢
Odmeéna notafe za sepsani notarského zapisu o 1 000 K¢
osvédceni pro zapis do vetejného rejstiiku
Odmeéna notaie za sepsani zapisu o zalozeni s I. 0. 2 000 K¢
. Odména notare za provedeni zapisu do OR 300 K¢
Laleaenl Poplatek za ohlaseni zivnosti 1 000 K¢
podniku Vypis z rejstiku trestii 2x (za 2 spole¢niky) 200 K&
Vypis z katastru nemovitosti 100 K¢
Poplatek za ufedni ovéfeni podpisu spole¢nika na 60 K¢
souhlasu se zapisem do OR 2x
Poplatek za Gfedni ovefeni podpisu na souhlasu 60 K¢
S umisténim sidla s r. 0. 2X
Celkem 4721 K¢
Dlouhodoby majetek do 40 000 K¢ 121 110 K&
Vybaveni Dlouhodoby majetek nad 40 000 K¢ 60 790 K¢
provozovny | Celkem 181 900 K¢
Zasoby Kava, ¢aj, zakusky apod. 20 000 K¢
Celkem 20 000 K¢
Rekonstrukce vnitinich prostor kavarny 200 000 K¢
Rekonstrukce | Celkem 200 000 K&
Vizitky 200 Ks 1000 K¢
Reklamni letaky 200 Ks 1000 K¢
Celkem 2000 K¢
Celkem 408 621 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Administrativni poplatky souvisejici se zaloZenim spole€nosti s ru¢enim
omezenym jsou v hodnoté 4 721 K&. Céstka za kompletni vybaveni provozovny &ini
181 900 K¢. Rekonstrukce prostor kavarny vychazi na 200 000K¢E. Marketingové
naklady podniku tvoti ¢astka 2 000 K¢&.

Néklady spojené se zahajenim ¢innosti kavarny jsou vyc¢isleny na castku 408 621 K¢.
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4.8.2 Kalkulace provoznich nakladi

Tabulka 10 Kalkulace provoznich nakladi

Druh provozniho nakladu Mési¢ni naklady | Ro¢ni naklady
Najemné 40 000 480 000
Energie, voda 21 000 252 000
Zéasoby 20 000 240 000
Poplatky za telefon a internet 399 4788
Hygienické potieby a Cistici prostiedky 600 7200
Krmivo pro kocky 2 000 24 000
Pisek pro kocky 2 000 24000
Odcerveni kocek 600 7200
Vydaje na akutni veterinu 2 000 24000
Pokladni systém Dotykacka 700 8400
Poplatky za hudbu organizaci OSA 237 2844
Poplatky za hudbu intergram 158 1 896
Vedeni tcetnictvi 1500 18 000
Meésicni naklady na marketing 2 000 24000
Socialni a zdravotni pojisténi 8 426 101 112
odpisy 0 6 687
Celkem 101 620 1226 127

Zdroj: vlastni zpracovani

Z udaju v tabulce vyplyva, ze mési¢ni naklady dosahuji vyse 101 620 K¢.
Pronajem prostor byl zajistén prostiednictvim webové stranky www.Sreality.cz.
Mgésicni naklady za energii a vodu jsou tvoteny ¢astkou 21 000 K¢.

Castka 399 K¢&/mésic tvoii poplatky za telefon a internet. Pofizeni Cisticich
prostiedkil na méesic bylo vycisleno na ¢astku 600 K¢. Za mésicni vedeni ucetnictvi
firma vynalozi 1500 K¢. Socialni a zdravotni pojisténi pocitano za 2 spolecniky ¢ini
8 426 K¢ zameésic, pficemz je vychazeno z aktualniho vymeéfovaciho zakladu
pro rok 2018.

Néklady spojené se zaloZzenim podniku ¢ini mésiéné¢ 101 620 K¢ a roéné
po pticteni odpisti 1 226 127 K¢. Po secteni nakladt spojenych se zahajenim Cinnosti
podniku s provoznimi naklady na 1. mésic ¢innosti podniku, Cini celkova castka

nutnd k zahajeni podnikani 510 241 K¢&. K castce jesté bude ptipoctena rezerva ve
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vysi 100 000 K¢. Celkova suma tedy ¢ini 610 241 K¢&. avSak pro lepsi piehlednost
byla tato ¢astka zaokrouhlena na 611 000 K¢.

Podnik zakladaji dva spole¢nici, znichz kazdy vlozi do podnikani
170 000 K¢. Dale je potieba zajistit dalsi zdroje financovani ve vysi 271 000 K¢.
Pro rozhodovani, jaky dal$i zdroj financovani vyuzit, byly zmapovéany a zhodnoceny
tii rdzné varianty cizich zdroji. Prvnim z nich je podnikatelsky uvér od banky,

druhym je nebankovni podnikatelsky Gvér a poslednim je vklad tichého spolecnika.

4.8.3 Varianty cizich zdroja financovani

Bankovni podnikatelsky uvér

Podnikatelsky Gvér Profi Uvér Start od Komeréni banky s ro¢nim tirokem
9,9 % a mési¢nim spldcenim po dobu az 5 let nabizi malym az sttednim podnikim
s obratem pod 60 mil. K¢ az 1 000 000 K¢ na financovani zasob, pohledavek, stroja,
budov, automobild, ndkup materidlu, vybaveni kancelare atd.

Uvér je mozné ziskat do 2 tydni od poskytnuti pottebnych tidajti bance,
a to na zaklad¢ vyplnéni dotazniku na strankach banky a posouzeni podnikatelského
planu bankovnim poradcem.
Zdroj: (Komer¢ni banka, [online] cit. 2017-09-03)
Nebankovni podnikatelsky uvér — Nebankovni 1véry pro podnikatele
od spole¢nosti Profi Credit

Dalsi variantou ziskani prostfedki pro podnikani je nebankovni
podnikatelsky Uvér. Ziskdni tohoto Uvéru neni podminéno ziskem ani ucelem
podnikatelského zaméru, K jeho sjednani staci pouze prokazani se potiebnymi
doklady. Maximalni vySe uvéru je 200 000 K¢ a jeho sjednani je mozné do 24 hodin.
Doba splatnosti je 5-10 let.
Zdroj: (Profi Credit, [online] cit. 2017-09-03)
Vklad tichého spolecnika

Tichym spole¢nikem je osoba, pro kterou vklad do spole¢nosti predstavuje
finan¢ni investici. Spole¢nik se podili na podnikéni svym vkladem a za to se mu
podnikatel zavazuje platit uritou cast z Cistého zisku. Ve smlouvé o tichém
spoleCenstvi musi byt uveden rozsah ucasti spolenika na ptipadné ztraté. Tichy

spole¢nik ruci za ztratu maximalné do vySe svého vkladu, pokud vSak chce muze
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splatit celou dluznou c¢astku. Tichy spole¢nik je po dobu trvani obchodniho vztahu
anonymni a nevystupuje ve vztazich vici tfetim osobam.
Zdroj: (Office House, [online] cit. 2017-09-03)

Po dikladném porovnani nabidek a zvaZzeni podminek finan¢nich instituci

byla jako nejvhodnéjsi varianta financovani zvolen vklad tichého spole¢nika.

4.8.4 Predpokladané vynosy v jednotlivych letech

Vynosy jsou odhadovany na zdklad¢ analyzy zékazniki. Z vysledki
zjisténych dotaznikovym Setfenim vyplyva, ze 22,8 % zakaznikl utrati za navstévu
kavarny do 100 K¢, zatimco 52,6 % zakaznikli je ochotno zaplatit od 100-200K¢.
Zbyvajici 24,6 % je ochotno za jednu navstévy kavarny utratit vice nez 200 K¢.

Odhad primérné trzby na 1 zdkaznika je 150 K¢ a pocet mist v kavarné je 28.
Nasledujici tabulka zobrazuje ptedpokladané vynosy v K& v 1. roce, rozepsané

do jednotlivych mésicti podle poc¢tu dni v mésici.

Tabulka 11 Predpokladané vynosy v 1. roce podnikani za jednotlivé mésice

Mésic Pocet dni v Pocet zakazniki na den-varianty
mésici Optimisticka (35 Realisticka Pesimisticka
zakazniki) (25 zakaznikt) | (18 zakaznikii)
Ijeden 31 162 750 116 250 83 700
Unor 28 147 000 105 000 75 600
Bi‘ezen 31 162 750 116 250 83 700
Duben 30 157 500 112 500 81 000
Iv(véten 31 162 750 116 250 83 700
Cerven S 157 500 112 500 81 000
Cervenec 31 162 750 116 250 83700
Srpen 31 162 750 116 250 83 700
%{u‘i 30 157 500 112 500 81 000
Rijen 31 162 750 116 250 83 700
Listopad 30 157 500 112 500 81000
Prosinec 31 162 750 116 250 83 700
Za rok — 1916 250 1368 750 985 500

Zdroj: vlastni zpracovani
Odhadovana obsazenost kavarny je v optimistické varianté 70 %, v realistické

50 % a v pesimistické 40 %. Vypocet na den zahrnuje i pfedpokladanou opakovanou

obsazenost mist. Trzby podniku v jednotlivych mésicich jsou spocitany jako soucin
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poctu dni v mésici, poctu zédkaznikl, ktefi kavarnu za den navstivi a primérné utraty
na zakaznika.

Mg¢sicni  provozni naklady kavarny c¢ini 101 620 K. Realisticka
a optimisticka varianta jsou vyhovujici, pesimistickd varianta naklady na provoz
nepokryva.

V nasledujici tabulce jsou =zobrazeny vynosy =za jednotlivé roky
v optimistické, realistické a pesimistick¢é varianté. V prvnim roce jsou trzby
u realistick¢é varianty 1368 750 K¢&. V dalSich letech je ofekavano zvySeni trzeb

kazdy rok o 5 %. (tzn. 2.rok o 5 %, 3.rok o 10 %, atd.)

Tabulka 12 Predpokladané vynosy v tis. K¢ v jednotlivych letech
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Optimistickd | 1916550 | 2012063 | 2107875 | 2203688 | 2299500

1368750 | 1437188 | 1505625 | 1574063 | 1642500

985500 | 1034775 | 1084050 | 1133325 | 1182600
Zdroj: vlastni zpracovani

Realisticka

Pesimisticka

4.9 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza slouzi ke zjistovani finanéni situace podniku.
Prostfednictvim riznych metod je tak mozné urcit, zdali podnik mize prosperovat

¢i nikoliv.
4.9.1 Vykaz zisku a ztraty

V nésledujici tabulce vykazu a ztraty jsou zaznamendny provozni ndklady
firmy ataké odhadované vynosy ve tfech variantach (optimisticka, realisticka,
pesimistickd). Prostfednictvim rozdilu mezi vynosy a naklady je zde zjistén vysledek
hospodateni pro jednotlivé varianty. Vykaz zisku je sestaven na dobu 5 let podnikani

firmy.
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Tabulka 13 Vykaz zisku a ztraty

1.rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Optimisticka varianta
Vynosy 1916250 | 2012063 | 2107875 | 2203688 | 2299500
Naklady 1226127 | 1335254 | 1347254 | 1359254 | 1371254
Provozni vysledek hospodareni 690123 | 676809 | 760621 | 844434 | 928246
Daii z piijmi za béZnou ¢innost
(19%) 131123 | 128594 | 144518 | 160442 | 176367
Vysledek hospodareni po zdanéni
(&isty zisk) 559000 | 548215 | 616103 | 683992 | 751879
Realisticka varianta
Vynosy 1368750 | 1437188 | 1505625 | 1574063 | 1642500
Naklady 1226127 | 1335254 | 1347254 | 1359254 | 1371254
Provozni vysledek hospodarent 142623 | 101934 | 158371 | 214809 | 271246
Dai z prijmi za béZnou ¢innost
(19%) 27098 | 19367 | 30090 | 40814 | 51537
Vysledek hospodareni po zdanéni
(isty zisk) 115525 | 82567 | 128281 | 173995 | 219709
Pesimisticka varianta
Vynosy 985500 | 1034775 | 1084050 | 1133325 | 1182600
Naklady 1226127 | 1335254 | 1347254 | 1359254 | 1371254
Provozni vysledek hospodareni 2240627 | -300479 | -263204 | -225929 | -188654
Daii z piijmii za béZnou ¢innost
(199%) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni
(&isty zisk) 240627 | -300479 | -263204 | -225929 | -188654

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady v tabulce ¢. 13 zahrnuji kromé provoznich ndkladl i rovhomérné

odpisy kavovaru, jejichz vypocet je soucasti piilohy ¢. 3.

Pfi porovnani vSech variant z tabulky vyplyva, Ze v ptipadé posledni varianty

(pesimistické) by bylo nevhodné podnikatelsky plan realizovat, a to z divodu ztraty

ve vSech letech podnikéni. Realistickd varianta oproti tomu vykazuje kladny stav

ve vSech letech a mirné stoupajici zisk. Optimistickd varianta vykazuje nejlepsi

vysledky, ale je vhodné je brat s rezervou a spiSe pocitat s variantou realistickou.

Jestlize firma dosahne ptedpokladaného zisku, vyplati pfisti rok 20 % ze zisku

tichému spole¢nikovi, na zakladé smlouvy o tichém spolecenstvi.
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4.9.2 Pocateéni rozvaha

Rozvaha je sestavovana ke dni zahajeni ¢innosti podniku, tzn. k 1.1. 2019.
Celkovy majetek firmy je 611 000 K¢. Dlouhodoby majetek piedstavuje kvili
pofizovaci cené¢ pouze profesionalni kdévovar, jehoz cena piesahuje hranici
40 000 K¢.

V obézném majetku je zahrnuto veskeré vybaveni kavarny, véetné zasob.
Dale jsou zde zahrnuty penize na bézném uctu, které predstavuji ¢astku 409 100 K¢.
Cena u zasob je nizsi, protoze se pocita s jejich pravidelnym dokupovéanim v pribéhu

roku na zaklad¢ dohody s jednotlivymi dodavateli. Majetek firmy je kryt vlastnim

kapitalem a také rezervou o ¢astce 100 000 K¢.

Tabulka 14 Poéateéni rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 181 900 | Vlastni kapital 340 000
Dlouhodoby majetek hmotny 60790 | Zakladni kapital 340 000
Dlouhodoby drobny hmotny majetek 121 110

ObéZny majetek 429 100 | Cizi kapital 271 000
Zasoby 20 000 | Rezervy 100 000
Penézni prostredky na tictech 409 100 | Dlouhodobé zavazky 171 000
Aktiva celkem 611 000 | Pasiva celkem 611 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢islo 14 znazoriiuje pocatecni rozvahu firmy, kde soucet aktiv ¢ini

611 000 K¢. Dlouhodoby majetek ¢ini ¢astku 181 900 K¢&. Obézny majetek o celkové

castce 429 100 K¢ tvoti pocatecni zasoby v ¢astce 20 000 K¢ a penézni prostiedky na

uctech ve vysi 409 100 K¢&. Zdroje kryti majetku tvoti vlastni kapital ¢astkou

340 000 K¢ a cizi kapital ve vysi 271 000 K¢. Cizi kapital je tvofen rezervami

v ¢astce 100 000 K¢ a dlouhodobé zavazky vici tichému spolecnikovi ve vysi

171 000 K¢.
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V nasledujicim mésici vznikly firmé naklady souvisejici s provozovanim
kavarny ve vysi 101 620 K¢. Tyto néklady tvoti pfedpoklad pro kratkodobé zavazky,

jez budou slouzit pro vypocet pomérovych ukazateld u finanéni analyzy (viz 4.9.4).

4.9.3 Plan penéZnich tokua (Cash flow)

Nasledujici tabulka zobrazuje tidaje o penéznim toku ve firmé. Pro vypocet
cash flow byla pouZita nepiimd metoda, ktera pocita s ¢istym ziskem upravenym
0 odpisy, zménu stavu zasob a kratkodobych zavazk.
Tabulka 15 Plan penéznich toki (Cash flow) v K&
Plan penéZnich toku — nepiimy zpiisob vypoctu 1.rok 2. rok 3. rok
+ Vysledek hospodaieni po zdanéni (Cisty zisk) 115 525 82567 | 128 281
6 687 13 526 13 526
20 000 21000 22 000
0 0 0
101620 101620 101620
203832 176713 221427

+ Odpisy

- Zména stavu zasob

+ Zmeéna stavu pohledavek

+ Zmeéna stavu kratkodobych zavazkt

= Cash flow z provozni ¢innosti

- Zvyseni dlouhodobych aktiv

= Cash flow z investi¢ni ¢innosti
+ Zména bankovnich avért
+ Zmeéna nerozdéleného zisku minulych let

- Emise akcii

+ Dividendy

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

= Cash flow z finanéni ¢innosti

= Cash flow z ¢innosti celkem 203832 176713 291427

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.9.4 Analyza metodou pomérovych ukazateli

Pro podnik Kockafé Emma byla zvolena analyza pomérovych ukazatelt

(rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity,.) na 1. rok ¢innosti podniku. Jednotlivé

ukazatele jsou vypocitany v nésledujici tabulce.

Tabulka 16 Pomérové ukazatele

Vzorec Pomérové ukazatele Rok 2018
¢.

a) zadluZenost, majetkova a finan¢ni struktura =

11 celkova zadluzenost 0,44

12 mira zadluzenosti 0,8

13 1 4oba spléceni dluhi 0,84
b) likvidita -

14 bézna likvidita 4,22

. pohotova likvidita 4,03

16 okamzita likvidita 4,22
c) rentabilita -

17 rentabilita trzeb 0,1

18 | entabilita viastniho Kapitalu 0,34
d) ukazatele aktivity -

19 obrat celkovych aktiv 2,24

111 doba obratu zavazki 27 dni

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost podniku v 1. roce podnikdni ¢ini 44 %, coZ je velmi
dobra hodnota, kterd ukazuje ze vlastni zdroje kryti majetku podniku pievazuji nad
témi cizimi. Ukazatel doby splaceni dluhu je osmina roku (tedy devét a pil mésice).
Okamzita, pohotova a bézna likvidita podniku neboli schopnost pteménéni majetku
firmy na finan¢ni prostedky, vychéazi u vSech téchto ukazatelli vys$§i neZ jedna, tzn.
podnik ma vétsinu aktiv ve form& penéznich prosttedki na bézném
uctu. U rentability trZzeb pfipadd na kazdych 10 K¢ trzeb 1 K¢ zisku. Celkova aktiva

obrati 2,24 krat za rok. Firma primérn¢ uhradi své zavazky za 27 dni.
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5 Vysledky a diskuse

Analyza makroprosttedi byla provedena za vyuziti tudaji Ceského
statistického tfadu. Mikroprosttedi bylo analyzovano prostfednictvim elektronického
dotazovani.

Dotaznikového Setteni se U€astnilo 59 respondentt z ¢ehoz 78 % tvofilo zeny
a zbylych 22 % muzi. Z vyzkumu vyplynulo, ze 84,7 % respondentl si potrpi
na kvalitni kavu a ¢aj a 39 % z celkového poctu respondentti tyto napoje pije jednou
¢i vicekrat za den. Na otazku, zdali by respondenti navstivili kavarnu, kde by
se nachazely kocky, odpovédélo 69,5 % kladné. Otazka tykajici se zalozeni kocici
kavarny ve mést¢ se dockala taktéz kladné odpovédi, kdy 67,8 respondentti uvedlo,
ze by takovou kavarnu uvitali.

Z vysledkt SWOT analyzy je mozné usoudit, Ze nejsilngj$i strankou podniku
je inovativnost, kvalitni ingredience a dobra lokace kavarny. Slabymi strankami jsou
naopak nedostatek zkuSenosti v oboru a také slabsi pocateni postaveni na trhu
oproti zavedenym konkurentim. Nejvétsi hrozbou pro firmu je nezdjem zakaznika
0 kocici kavarnu a potencionalni negativni hodnoceni veterinarni spravou.

Ceny vyrobkl byly vypocitany prostrednictvim kalkula¢niho vzorce. Cena
kavy vysla na 47 K¢, ¢aj na 44 K¢ a ceny zakusku na 40 K¢. Jednd se o ceny
pramérné, tzn. ceny jednotlivych vyrobkt se budou mirné lisit.

V ramci finan¢niho planu byly stanoveny pfedpokladané naklady na zah4jeni
¢innosti podniku a provozni naklady podniku. Naklady na zahajeni ¢innosti podniku
vySly na408 621 K¢. Provozni naklady na mésic byly vypocteny na castku
101 620 K¢ a roéni 1226 127 K& Dale byly vypoditany piedpokladané trzby
ve tfech riznych variantach: optimistickd, realistickd, pesimisticka. Optimisticka
varianta ma dle ocekavani nejlepsi vysledky. V realistické varianté cini trzby
za prvni rok ¢astku 1 368 750 K¢.

U finan¢ni analyzy vySel dle vykazu zisku a ztraty vysledek hospodaieni
po zdanéni 115 525 K¢&. Vysledek hospodafeni ve druhém roce tvotila nizsi ¢éstka,
z diivodu zvySeni odpist, avSak v dalSich letech dochéazi k postupnému ristu zisku.
Pesimistickd varianta vychdzi ve vSech letech v zapornych Cislech.

V pocatecni rozvaze Cinil vlastni kapital ¢astku 340 000 K¢, zatimco cizi

zdroje 271 000 K¢. Ve vlastnim kapitalu byla také zahrnuta rezerva ve vysi
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100 000 K¢. Prosttedky na zahéjeni podnikdni byly stanoveny na 611 000 K&, z této
¢astky bylo 271 000 K¢ financovani prostfednictvim tichého spole¢nika.

Cash flow za prvni rok ¢inilo ¢astku 203 832 K¢. U pomérovych ukazatelt
vychazela celkova zadluZenost podniku na 44 %. Vysledky pohotové likvidity
vychazely vyssi, nez je doporucované rozmezi do 1,5.

Vysledky byly porovnavany se dvéma odbornymi pracemi v nasledujici

tabulce v K¢.

Tabulka 17 Diskuze vysledkii finan¢ni analyzy s jinymi odbornymi pracemi

KOCKAFE BIO KAVARNA | KAV. OBYVAK
EMMA s.r.0. S.r.o. S.r.o.
Startovni kapital 611 000 662 000 701 021
Predpokladané naklady spojené 408 621 538 270 593 155
se zahdjenim podnikéni
Provozni néklady na 1 mésic 101 620 123 520 94 366
Predikované vynosy za 1. rok:
Optimisticka varianta 1916 250 2 025 750 3010000
Realisticka varianty 1368 750 1642500 2 650 000
Pesimisticka varianta 985 500 1259 250 1930 000
Vysledek hospodateni pted
zdanénim:
Optimisticka varianta 690 123 380 136 453 244
Realisticka varianta 142 623 150 186 196 101
Pesimisticka varianta -240 627 - 81144 -1 962 005
Cash flow za 1. rok realisticka 203 832 203 280 196 101
varianta

Zdroj: vlastni zpracovani
Kockafé Emma s.r.o. ma v porovnani s obdobnymi podnikatelskymi zdméry
nejniz8§i startovni kapitdl 1 pfedpokladané ndklady na zahdjeni podnikéni.
Predikované vynosy jsou opét niz§i v porovnani s ostatnimi, coz je ale zptisobeno

niz§im poctem mist oproti ostatnim dvéma kavarnam. Kavarna Kockafé Emma

cv v
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6 Zavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo vytvofeni podnikatelského zadméru
na zaloZeni a provozovani koci¢i kavarny ve mésté Kolin. Dil¢imi cili bylo vytvofit
marketingovy a finan¢ni plan podniku a taktéz zhodnoceni, jestli muze byt
podnikatelsky zamér uskutecnitelny v praxi ¢i nikoliv. K dosazeni cile bylo pouzito
nasledujicich metod:

Pro analyzu makroprostfedi byla vyuzita tzv. PEST analyza, kterd vyuziva
politické, ekonomické, socialni a technologické faktory. Mikroprosttedi bylo
analyzovano prostfednictvim analyzy zédkaznikd, kterd byla provedena dotaznikovym
Setfenim a také Porterovym modelem péti sil, ktery poslouzil pro analyzu
konkurence.

SWOT analyza byla pouZzita k posouzeni silnych a slabych stranek projektu.
V ramci marketingového planu byl stanoven marketingovy mix zahrnujici produkt,
cenu, distribuci a propagaci. Hlavnimi produkty podniku budou kvalitni kavy a caje
a dale domaci limonady a zakusky. Kavarna poskytne internetové sluzby (WiFi).
Primérmé ceny produktii byly vypocitdny kalkulacnim vzorcem. Podnik zvolil
piimou distribuci, tzn. bude dochazet k pifimému kontaktu dodavatele s odbératelem.
Propagace podniku bude zajisténa prostiednictvim letakt, webovych stranek a také
na socidlnich sitich.

Vyhodnocenim vysledkti pouzitych metod bylo zjisténo, ze podnikatelsky
zamér lze uskutecnit ve variantach optimistické a realistické, nelze uskutecnit

ve variant€ pesimistické.
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Priloha 1 Dotaznik
1. Mate radi dobrou kavu/caj?

a) Ano
b) Ne
c) Piilezitostné ano
2. Jak casto pijete kavu/Caj?
a) Jednou a vicekrat denné
b) Jednou tydné
c) Vice nez jednou tydné
d) Jednou za mésic
e) nikdy
3. Chodite do kavaren? Pokud ano, jak Casto?
a) Jednou tydné
b) Vice nez jednou tydné
c) Jednou za mésic
d) Do kavaren nechodim
4. Navstivil/a byste kavarnu, kde by byly kocky?
a) Ano
b) Ne, kocky nemam rada
€) Ne, jsem na koc¢ky alergicky/a
d) Ne, nechci, aby mé kocky obtézovaly
5. Libila by se Vam kocic¢i kavarna ve VaSem méste?
a) Ano
b) Ne
6. Kaolik jste ochoten/na v priméru utratit pti navstéve kavarny?
a) Do 100 K¢
b) 100 - 200 K¢
c) Vice nez 200 K¢
7. Kde pijete kavu nejcastéji?
a) Doma
b) V praci

c) V kavarné
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8. Jaky je Vas statut?
a) Zamgéstnany/ana
b) Student
c) Podnikatel/ka
d) duachodce
9. Jste muz nebo zena?
a) Muz
b) Zena
10. Jaka je vase vekova skupina?
a) 18-26 let
b) 27-35 let
c) 36-44 let
d) 45-60 let
e) 60+
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Piiloha 2 Vysledky dotazniku znazornéné v grafech

1 Mate radi dobrou kavu/caj?

3 Chodite do kavaren? Pokud ano, jak éasto?

#a

5 Libila by se Vam ko€i€i kavarna ve Vasem mésté?

#a
L]
L

Moznosti odpovédi
ano
ne

prilezitostné ano

22,0% —

Moznosti odpovédi
jednou tydn&

vice nez jednou tydné
jednou za mésic
nékolikrat za mésic

do kavaren nechodim

Moznosti odpovédi
ano

ne

v 2 Jak casto pijete kavu/¢aj?

e =

1,9% \

1M9%

169%

L 203%

Responzi Podil #2  Moznosti odpovdi
50 84,7 % ®  jednou a vicekrét dennd
2 34 % ® jednou tydné
7 11,9% ®  vice nez jednou tydng
® jednou za mésic
® nikdy

= 4 Navétivil/a by jste kavarnu, kde by byly kocky?

e a=E 3
Responzi Podil #4  Moznosti odpovédi
7 1,9% ® i
8 13,6 % ®  ne, kotky nemam rad/a
23 39,0 % ®  ne, na kozky jsem alergicky/a
13 22,0 % ® ne, nechci aby mé& kogky obt&zovaly
8 13,6 %

- 6 Kolik jste ochoten/na v priméru utratit pfi navétévé kavarny?

e JE
#a  Moznosti odpovédi
Responzi Podil
2 ke ® do100KE
40 67,8 %
®  100-200KE
19 322%

@ vice nez 200 K&
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ea=E =
- 39,0%
Responzi Podi
23 39,0 %
12 20,3 %
10 16,9 %
7 19%
7 1,9%
e =
Responzi Podil
41 69,5 %
12 203 %
4 6.8%
2 34%

e =
Responzi Podi
13 22,0%
31 52,5%
15 254 %



7 Kde pijete kavu/caj nejcastéji? v 8Jaky je Vas statut?

e a= e =
Pt N
25,4% 25
#a Moznosti odpovédi Responzi Podi
#4 Moznosti odpovédi Responzi Podil
el odpoy i = ® zaméstnany/nd 17 28,8 %
® do 32 54,2 %
ma ° 32 542 %
» o 15 254 %
Wl @ podnikatel/ka 4 68%
arné 12 20,3 %
®  vkavimé 8 doicie 6 102 %
9 Jste muz nebo Zena? ¥ | 10 Jaké je vase vékova skupina? |
e = ea=E
10,2 % \
N7 2%
#4 Moznosti odpovédi Responzi Podi
® 1826t 42 2%
# Moznosti odpovadi Responzi Podil ® 27.350t 4 68%
® me 13 20% | @ seue 4 68%
Zena 46 78,0 % ® 4560let 3 51%
® 60+ 6 10.2 %
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Ptiloha 3 Predpokladané naklady na vybaveni kavarny a vybaveni pro ko¢ky v K¢

Nazev polozky Cenazal Pocet Celkova
ks kust cena
Stil STRAKOS Metis s kovovyma nohama (4 1 850 5 9250
mistny)
Stolek Cubic Grey hlinikovy (2 mistny) 2775 4 11100
Zidle s calounénym sedatkem dublino IC 917 ST 1948,5 28 54 558
Kévovar Jura XJ5 Professional Brillantsilver 60 790 1 60 790
Chladici vitrina Snaige CD350 100D 11490 1 11490
Reproduktory Crono CS-2003 2.0 249 1 249
Dekorace - - 8 000
Vésak 400 2 800
Vybaveni kuchyné vcetné spotiebict - - 16 575
Vybaveni pro kocky viz tabulka dale 9088
Celkem - - | 181900
Vybaveni pro ko¢ky v jednotlivych polozkach
Nazev polozky Cenazaks | Pocet | Celkova
ks cena
Pelisek pro psy a kocky Trixie SAMMY flaus 199 5 995
cerny/hnédé tlapky
Kryta toaleta s filtrem a rukojeti zn. Argi, 319 7 2 233
kod produktu:
AL-84188
Miska na jidlo (www.bitiba.cz) 35 9 315
Miska na piti (www.bitiba.cz) 35 7 245
Plastova fontana na vodu s protiskluzem Argi - 599 1 599
2000 ml
Kozesinova kulicka s catnipem 12 5 60
Viabnicka s barevnym pefim 29 7 203
Mys mala Seda chrastici 18 5 90
Koci¢i policky (www.kocicistromy.cz) 750 2 1500
Skrébaci strom White Flower (www.bitiba.cz) 1319 1 1319
Tmaveé modry Skrabaci strom pro kocky 130 cm, 2 1529 1 1529
pelisky (www.vidaxl.cz)
Celkem - - 9088
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http://www.zoohit.cz/shop/kocky/pelisky_polstare/pelisky/kruhove/156107
http://www.zoohit.cz/shop/kocky/pelisky_polstare/pelisky/kruhove/156107
https://www.google.cz/shopping/product/3156989141519835351?q=font%C3%A1nka+pro+ko%C4%8Dky&client=firefox-b-ab&biw=1366&bih=635&dpr=1&sa=X&ved=0ahUKEwj30fr-7bzSAhXrC5oKHYjhCIIQ8wII1wIwCA
https://www.google.cz/shopping/product/3156989141519835351?q=font%C3%A1nka+pro+ko%C4%8Dky&client=firefox-b-ab&biw=1366&bih=635&dpr=1&sa=X&ved=0ahUKEwj30fr-7bzSAhXrC5oKHYjhCIIQ8wII1wIwCA

Pfiloha 4 Odpisy kavovaru

Kévovar je zatazen do dlouhodobého hmotného majetku do 2. skupiny, kde je doba

odepisovani stanovena na 5 let. Pofizovaci cena ¢ini 60 790 K¢ a byla zvolena metoda

linearniho odpisovani. V prvnim roce je koeficient 11, v dalSich letech 22,25.

Rok Vypocet odpisu | VySe odpisu opravky é‘?]s;atkwé
i 60790*11/100 6687 6687 54103
2 60790%22.25/100 13526 20213 40577
3. 60790*22,25/100 13526 33739 27051
4 60790*22,25/100 13526 47264 13526
5 60790%22,25/100 13526 60790 0
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Piiloha 5 Pravidla ko¢ici kavarny

Pravidla koc¢ici kavarny

Pravidla chovani pro nav§tévniky koc¢i¢i kavarny

1.

Vstupem do kavarny se zdkaznik zavazuje dodrzovat Pravidla Kocici kavarny,
které jsou k dispozici u obsluhy a na kazdém stolku. V piipad¢ nedodrZeni téchto
pravidel muze byt zadkaznik vykazan z kavarny.

Navstévnik vstupuje do kavarny na vlastni zodpovédnost

Néavstévnik bere na védomi, Ze po kavarné je ko¢kam umoznén volny pohyb, tudiz
by do prostoru kavarny neméli vstupovat osoby s alergii na ko¢ky, rodice s détmi,
kter¢ jsou alergické na kocky a dalsi..

V3ichni rodi¢e jsou zodpovédni za chovani svych déti

Do kavarny je zakazan vstup nemocnym osobam.

Pravidla chovani ke ko¢kam

1.

o~

Respektujte prosim koc€i¢i soukromi (pokud kocka nemé naladu na hrani, nenut’te
D)

Kocky nefotime s bleskem

Nekrmte kocky svymi zakusky/kafem ani jinym pfinesenym jidlem

Neruste spici kocky

Pokud s sebou mate malé déti, dohlédnéte prosim, aby kockam neublizovaly

Pifedem dékujeme za dodrZovani téchto pravidel.
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Ptiloha 6 Menu ko¢ici kavarny

KOCKAFE EMMA — Vase ko¢i¢i kavarna

Kava

Americano............... 45 K¢
Alzirska kava............. 45 K¢
Barbados.................. 49 K¢

Belgické pralinky....... 49 K¢

Brazilie Santos.......... 49 K¢
Cappucino................ 49 K¢
Dvojité Espresso........ 47 K¢
Espresso.................. 45 K¢
Havajsky ofech......... 45 K¢
Irish Cream............. 45 K¢
Latté..........oooeiii. 45 K¢
Ledova kava............. 45 K¢

se zmrlinou/slehackou 50 K¢

Turecka kava............. 48 K¢

Prichut do kavy........ +5K¢

Néco sladkého

Dezerty dle denni nabidky...... od 25 - 70 K¢&
(k vidéni v lednici)

Vafle se zmrzlinou a $lehackou.... 45 K¢
Zmrzlinovy pohar s ovocem........ 49 K¢

Horké maliny se zmrzlinou......... 49 K¢
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Teplé napoje
Horka ¢okolada (tmava/bila)....... 45 K¢
se $lehackou/marshmellows..........55 K¢
Domaci €aje........cocevvvviinninenn.. 40 K¢

(Bortivka, Mata, Malina, Zazvor)

Earl Greentea................coeuen. 35 K¢

Horké Jablko/Hruska.................. 40 K¢
Studené napoje

Domaci limonady bez sirupu 0,5 1...49 K¢

Ledovy ¢aj Eerny/zeleny 0,5 1........ 45 K¢




