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Uvod

Téma, kterému se veénuji ve své bakaldiské praci, bylo pro mé velmi dilezité.
Soustfedila jsem se pfevazné na to, aby se vztahovalo jednak k mému oboru, jenz
studuji, a jednak aby odpovidalo mym zajmum. O sportu se dozvidam vlastné uz od
mali¢ka a nejvice od rodi¢t. Rodi¢e me vzdy vedli k plnohodnotnému traveni volného
Casu a sportovani bylo jeho velkou soucasti. Aerobic, tanec, fotbal, to jsou aktivity,
které jsem péstovala jiZ od mala ve strukturovanych organizacich, které nabizeji Sirokou
Skalu moznosti jak pro mé¢, mé kamarady, tak pro mé rodice ¢i prarodice. Ale vSichni
nem¢li takové Stésti jako ja, aby mohli navstévovat hodiny aerobicu a zlepSovat se
Vv konickach, ktery je bavi. A pravé proto jsem si vybrala téma, které by mélo spole¢ny
zaklad se sportem a abych si rozsifila obzory v sou¢asnych strukturovanych sportovnich
organizacich.

V prvni kapitole jsem se zaméfila na sport jako takovy, na rtizné chapani sportu
podle nékterych definic a na sportovni ¢innosti, které nas ¢im dal vice ovlivituji. Druha
kapitola pojednava o sportovnich organizacich z teoretického hlediska. Vyjadiuji se
K nékterym pojmim souvisejicim S touto kapitolou, akteré budou V navaznosti
v dalsich kapitolach figurovat. Dale vypisuji faktory ovliviiujici sportovni organizace,
které svym vlivem pisobi na konkrétni organizace. Obsahem dalsi kapitoly jsou
konkrétni typy organizaci U nds plisobici ve vysokém poctu ¢i jen ziidka. Tteti kapitola
vyjadiuje konkrétni zaméfeni sportovnich organizaci od masového typu, ktery jsem
rozd€lila na rekreacni a alternativni sporty, az ke specializovanym sportovnim
organizacim, do kterych jsem zafadila individudlni a skupinové sporty. Ve c&tvrté
kapitole se jiz zaobirdm konkrétnéji organizacemi V 90. letech, které jsem vySe
popisovala z legislativniho a ekonomického hlediska a v navaznosti na to popisuji
jednotliva sdruzeni, kterd maji co doc€inéni vV tomto obdobi. V paté kapitole se vénuji
op¢ét organizacim, které ovliviiuji nase okoli, ale po 20 letech, tedy od 90. let po
soucasnost. Zde jsem se zaméfila spiSe na finanéni stranku a poté na organizace, které
jsou svoji ¢innosti nejaktudlnéjsi. Dale se V této kapitole zabyvam spolecnosti SAZKA,
a. s., ktera velmi ovlivnila soucasnost i organizace, které v ni maji vlastenecky podil.
Posledni kapitola (Sestd) pojednava o budouci prognéze sportovnich organizaci. V této
kapitole nepouzivim Zzadné zdroje, piSi Vndvaznosti na predchozi text celé mé
bakalaiské prace apokousim se vyvodit ze soucasné realné situace piedstavu

0 budoucim vyvoji.



Cilem této prace je rozeviit spektrum sportovnich organizaci, které Vv prib&hu
poslednich 20 let ovlivnily nasi spole¢nost azabyvat se riznymi jejich slozkami
a problémy, od teoretickych nesrovnalosti a diskusi, az po vyvoj a historii konkrétnich
organizaci.

Své myslenky a inspiraci jsem Cerpala pievazné z literarnich zdroj z oboru sportu,
sociologie a pedagogiky, adale z webovych zdroji jednotlivych organizaci, které
obsahovaly velkou ¢ast mych poznatki. Jako hlavni zdroje si dovoluji oznacit publikace
od I. Slepi¢kové Sport a volny ¢as a Sportovni organizace - Teoreticka vychodiska
asituace v CR po roce 1990 adale od A. Sekota Sport a spole¢nost a Sociologické

problémy sportu.



1 Sport

V tvodni kapitole se zaméfim na sport jako takovy, na jeho vyznam ve spole¢nosti
a celkové chapani sportu jako fenoménu dne$ni doby. Nabidnu nékteré definice sportu

a zam¢fim se na jeho teoretickou stranku.

1.1 Pojem sport a jeho definice

Sport patii, jist¢ vedle dalSich dulezitych udalosti, k nejdiskutovanéj$im jeviim
spole¢nosti nového tisicileti a jsme 0 ném informovani pravidelné. Jeho vyznam je dnes
umociovan svym dopadem Vroviné socialni, ekonomické i kulturni. Je ztélesnénim
obdivovanych hodnot radosti z pohybu, vykonu, zdravi akrasy. Sport ztraci svij
puvodni vyznam, nebot Se stava spiSe predmétem divacké pozornosti, nez nedilnou
soucasti kazdodennich volno¢asovych aktivit." Tento fakt neni vniméan viemi aktivng &
pasivné sportujicimi stejn¢. Pro kazdého z nés je sport uréitym fenoménem, se kterym
se dennodenné setkdvame, a ktery je neodmyslitelnou soucasti naSeho zivota.

Sport poskytuje prostfedek pro interakci jednotlived akomunit a sblizuje je.
Zejména U mladych lidi mize pomoci nalézt pocit, ze nékam smétuji a vyhnout se tak
socialnimu odcizeni.?

V literatufe jsem se setkala S riznymi definicemi sportu. Vypisi nékolik z nich,

0 kterych si myslim, Ze patfi K mému tématu a vystihuji pravou podstatu sportu.

e Nebude jist¢ bez uzitku nahlédnout na chapani sportu z pohledu prestizniho
Velkeho sociologického slovniku, jenz ptipomina etymologicky pivod pojmu sport jako
odvozeninu od staroanglického disport — bavit, roznaset, ¢i latinského disportare —

rozptylovat se, bavit se. ®

e Dalsi definici sportu nabizi Irena Slepi¢kova. ,, Sportem se rozumi vsechny formy
pohybové cinnosti, které at’ jiz prostiednictvim organizované ucasti ¢i nikoliv, si kladou
za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné a psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahu

L., . - . , (g wd
nebo dosazeni vysledkii V soutezich na vsech urovnich.

1 SEKOT, A. Sport a spolecnost, s. 7.

2 EGER, L. Komundlni télovychova a sport, s. 10.
® Srov. SEKOT, A. Sport a spolecnost, s. 14.

* SLEPICKOVA, I. Sport a volny cas, S. 22.



e Podle encyklopedie Diderot je ,.sport rekreacni fyzickda aktivita tvorici slozku
volného casu a zivotniho stylu, ve vrcholové podobé provadena ijako profese. Plni
funkci zdravotni |1 rekreacni, zahrnuje momenty soutéZivosti, vykonu, regulované
ventilace agrese, prislusnosti ke skupiné. Se sportem souvisi | problém divdctvi jako
masové zabavy. Pohybova cinnost soutézniho charakteru provadena podle urcitych

. ’ ’ vy , Voo . v . 5
pravidel. Zavodni soutézeni se vyznacuje snahou po nejvyssim vykonu*.

o Sport je specifickou lidskou aktivitou, odlisnou od jinych cinnosti. Vzhledem ke
skutecnosti, zZe jsme nakloneni spiSe Sirsimu pojeti sportu ve smyslu systematickych
pohybovych aktivit necilicich primo a programové K dosazeni vykonu, vitézstvi ¢i
odmeéné, chapeme konceptuadlné sport jako institucionalizovanou pohybovou aktivitu
motivovanou zvySenim celkové kondice, osobnim proZitkem ci cilenym vysledkem nebo
vykonem. Nedilnou soucasti tohoto vymezeni je nejen jeji pohybova slozka, nybrz
| ditraz na jeji instituciondlni povahu, kdy je zdiiraznéno, zZe jde 0 obecné praktikovany
zpiisob jednani slouzici naplnéni urcité realné ci fiktivni potieby. Nikoli tedy jakdakoli
pohybova aktivita, nybrz ta, ktera je institucionalné charakterizovana a vnimana jako
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sportovni.

Z definic celkové vyplyva, Ze sport je ¢innost na rozptyleni a pobaveni se, jak je
vidno jiz z etymologického pivodu slova. Dalsim, nesporné pozitivnim rysem Sportu je
jeho vliv nejen na zdokonaleni télesné, nybrz i psychické kondice, smétfujicim K lepSim
vysledkim. Piesnéji feeno cilem sportu neni pouze vitézstvi ¢i vykon, nybrz i (a to
zejména) radost Zpohybu, posileni zdravi afyzické apsychické odolnosti,
harmonizujici relaxace, pfijemny pocit inavy kompenzujici pracovni jednostrannost.
| kdyZ jsme spiSe naklonéni SirSimu pojeti sportu ve smyslu systematickych
pohybovych aktivit, které nesmétfuji p¥imo a programové K dosazeni vykonu, vitézstvi
¢i odméng, chapeme konceptualné sport jako institucionalizovanou pohybovou aktivitu
vyzadujici systematické fyzické usili ucastnikii motivovanych zvysenim celkové kondice,

’ . ve 7 ’ ’ ’ 7
osobnim proZitkem ¢i cilenym vysledkem nebo vykonem.

®> VOJTASEK, F. Encyklopedie Diderot. [CD-ROM]. Praha: Ikaros, 2001.
® SEKOT, A. Sociologickée problémy sportu, s. 10.
" Srov. SEKOT, A. Sport a spolecnost, s. 14-15.



1.2 Sportovni ¢innosti

Na zacatku 21. stoleti doSlo ke zméndm spolecenskym, politickym, kulturnim
a ekonomickym, ale zadsadni zmény se vyrazné promitly i v oblasti sportu, a to hlavné
v jeho organizaci a provozu. Jednotlivé sportovni discipliny se vice rozvijeji, vznikaji
nové sportovni organizace a kluby. Uved'me si nékteré charakteristiky sportovnich

¢innosti:

e Sport je pfedev§im neobycejné rozsifenou ¢innosti. Sage (1988) napt. uvadi, ze
v USA se 30 milionli chlapcti a divek Gcastni kazdy rok sportovniho programu mladeze

a toto &islo stale vzrista. ©

e Neobycejné vzristd rozsah sportu. Objevuji se nova odvétvi, a to rtiznou cestou.
Naptiklad diky novému technickému zafizeni a nacini, kombinaci dvou i vice sportd,
vyuzitim moznosti V krytych sportovistich, a hlavné vymyslenim novych c¢innosti,
k ¢emuz technika dava mnoho pfilezitosti. Sport je sportem piedevsim tehdy, kdyz
umoziuje srovnavani a to se neobejde bez organizace a instituci, klubu, asociaci apod.
Lidé se setkavaji, komunikuji a sdruzuji, a tak ma sport Vv naprosté vétSiné velice

spoleCensky charakter. )

e Zvlastnosti dnesSniho sportovani je stile se rozristajici specializace a naro¢nost
na osobnost sportovce, tudiz neni pouhou frazi, Zze sportovni vykon je funkci celé
osobnosti sportovce. Sport uz dlouho neni zalezitosti jen Cisté pohybového nadani
a cviceni, stale vice zapojuje i mnohé vlastnosti osobnosti a psychické funkce. Nejde jen
o dovednosti, ale i védomosti a taktice, ale i 0 rozvoji schopnosti, 0 vyzivé, regeneraci

atd.*°

Sport se stava integralni soucasti socialniho a kulturniho svéta, ve kterém zijeme.
Sport je soucasti kultury. Pti sledovani aktivné sportujicich studentd si mizeme byt jisti,
ze jejich sportovni aktivity maji dopad na hodnoceni z jejich okoli, na jejich miru

sebevédomi, moznosti socialnich kontakt a budouciho profesniho uplatnéni. Jinymi

8 SVOBODA, B. Strucnd pedagogika sportu, s. 9-10.
% Tamtéz, s. 9-10.
1% Tamtéz, s. 9-10.
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slovy: sport neni pouze aktivni pohybova a herni aktivita, ale i socialni fenomén, jehoz

vyznam daleko prekracuje dosazené vysledky ¢i statistiky vzajemnych utkani. !

V této kapitole jsem se na uvod zabyvala fenoménem sportu jako takovym. Neni na
Skodu uvést si nékolik definic sportu, které jsou dulezité K tomu, abychom se do této
problematiky mohli ponofit hloubé&ji. Sport je pojmem, o0 kterém slySime ¢im dal vice a
v odvétvich, které bychom ke sportu viibec nepiifazovali.

V navaznosti na tvodni kapitolu budu nasledné popisovat pojmy souvisejici se

sportovnimi organizacemi, které se vice vyjadfuji na dané téma.

1 Srov. SEKOT, A. Sport a spolecnost, S. 8.
11



2 Sportovni organizace

2.1 Vymezeni pojmu organizovani

S dneSnim pojmem organizovani se setkdvame od pradavna Vv nejriiznéjSich oblastech
lidského Zivota. Lidé védeli, ze pokud chtéji prezit, museji spolecné vytvorit podminky,
které¢ budou vyhodné pro vSechny. At uz se to tykalo ziskdnim potravy pro pieZiti ¢i
usilovanim 0 ziskani nového tizemi pro svij zivot. Jak v malé skuping, tak i ve velkém
spoleCenstvi byla aje pro preziti vZdy nezbytnd ,,organizovanost®. Souhrnné lze za
organizovani oznacit ¢innost, ktera stanovuje, jak jiné ¢innosti budou Vykonétvémy.12
Organizovani se ale netykd pouze ¢innosti skupiny. Kazdy jedinec si uspotadava
aktivity svého zivota, jak Vkazdodennim b&hu, tak v dlouhodobé&jsim casovém
horizontu. Zdmérem organizovani je, aby skupina lidi dosdhla toho, ¢eho chce
dosahnout, nebo ¢eho chce dosahnout ten, popiipadé ti, kteti maji ve skupiné hlavni
a zasadni vliv. Snahou je uspotadat co nejlépe vse, co je pro organizovani k dispozici,
tedy zdroje, ato tak, aby usili skupiny vytvofilo pozadovany vysledek, aby dosahlo

’ ’ LT vevr o 13
stanoveného cile, a to co nejucinnéj$im zptasobem.

2.2 Formalni organizace

Pojmy organizovani a organizace se ruzni, ikdyZ jejich podstata stavi na stejném
zakladé. Organizovani je Cinnost, ktera provazi kazdodenni zivot jedince i spolecnosti.
Avsak teprve spolecné Usili skupiny lidi, organizovani v rdmci skupiny, mize dat vznik
opravdové organizaci. V této souvislosti se hovoii 0 organizacich vzniklych ptirozené
a organizacich vytvofenych uméle, tzv. formalnich organizacich. Na formalnich
organizacich stavi sou¢asna spole¢nost.™

V ptirozenych organizacich maji vztahy mezi lidmi z hlediska moci a podiizenosti
trvaly charakter, vychdzeji ztradice, tradi¢niho uspotfadani spolecnosti, stavi na
tradi¢nich pravidlech, normach, zvycich. Formalni organizace vznikaji naproti tomu
zcela zamérng, kviali feSeni urCitych ukold. VSe by mélo probihat podle psanych
predpisi @ norem. Zucastnéné osoby maji v organizaci pfifazeno pevné misto a védi, co

ajak maji vykonavat. Existuje jejich specializace podle ukoli. Postaveni jedince

12 SLEPICKOVA, I. Sportovni organizace — Teoretickd vychodiska a situace v CR po roce 1990, s. 9-11.
¥ Tamtéz, s. 9-11.
" Tamtéz, s. 12-13.
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V organizaci neni jednou pro vzdy dané, ale podle jeho dispozic a podle pozadavki
organizace se muze jeho postaveni V linii nadfizenosti ¢i podiizenosti i ve specializaci
ménit. Formalnost v sobé zahrnuje i to, ze pravidla by méla byt nezavisla na aktérech

ginnosti.?®

2.3 Faktory ovliviiujici organizace

Sport neni jen odvétvi, které by fungovalo samostatné bez okolniho svéta. Sport je
soucasti lidi, organizaci a skupin, které sport utvari. Aby mohly sportovni organizace
fungovat, museji ziskavat financni zdroje, materidlni a informacni servis apod.
Sportovni organizace ovliviiuji faktory, které jsou nezbytnou soucasti jakékoli instituce.
Jednd se o faktory politické, ekonomické, socio-kulturni a technologické. Nize uvedu

spojitosti sportovnich organizaci a téchto faktora.

2.3.1 Politické faktory
Politické faktory vzdy hréaly v prostiedi sportu vyznamnou ulohu. Nejvice se jedna
0 tyto politické faktory: zdkonodarstvi, statni ideologie, mezindrodni pravo, mistni
ptedpisy, dafiova poli‘[ika.16

Sport vzdy musi reagovat na politické faktory a pro zvyseni své efektivnosti musi
usilovat i o0jeji ovliviiovani. Mezinarodni pravo zasahuje sport zejména V jeho
mezinarodni soutézni podobé€, jak ve vécech tykajicich se vyhradné sportu, tak
vV doprovodnych jevech, jako je napt. divactvi, doping. Pro zajiSténi velkych
mezinarodnich soutézi jako olympijskych her, Tour de France, mistrovstvi svéta, ale
I sportovnich udalosti mensiho vyznamu (hokejové utkani), se zakladaji formalni
organizace, popiipadé je zajiituji organizace, jejich hlavni cile jsou odligné. ™’

Politika tedy z velké ¢asti ovliviiuje sportovni organizace, protoze nam vzdy uklada
povinnosti, jakym zplsobem tyto organizace musi fungovat. Od politiky se dostdvam
k ekonomickym faktorim, které maji vedle politiky velky podil na utvafeni sportovnich

organizaci.

> Srov. SLEPICKOVA, 1. Sportovni organizace — Teoretickd vychodiska a situace v CR po roce 1990,
s. 13.

18 Tamtéz, s. 75-76.

7 Tamtéz, s. 75-76.
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2.3.2 Ekonomické faktory
Ekonomické faktory se tykaji sportu na celém svété vice a vice a to se nedotyka jen
sportu profesionalniho, ale nejvice soukromého obcanského sektoru, tedy lidi, ktefi se
vénuji sportu aktivné i pasivné. Sport zasahuje vedle primyslu do terciarniho sektoru
¢ili sektoru sluzeb. Jednéd se napft. 0 tyto ekonomické faktory: nabidka, poptavka, sila
mény, mira zaméstnanosti, vyse mezd, statni politika v ekonomice.'®

Dnesni ¢esky sport pohybujici se V trznim prostiedi musi ¢im dal tim vice bojovat
s konkurenci, ktera neptisobi pouze na privatni sektor a ziskové organizace, nybrz i na
dobrovolna sdruzeni konkurujici svou Sirokou nabidkou aktivit. Né&které sportovni
organizace musely kvuli politickym davodim pfevést svij majetek 2z vetejného
Vlastnictvi na vlastnictvi privatni. Stalo se to hlavné po roce 1989, kdy ptesel majetek
movity (vétSinou sportovist¢) do vlastnictvi subjektii, které se osamostatnily. Ale
nejednalo se pouze o piesun majetku ze sektoru vefejného na sektor soukromy, stal se
i opaény problém, kdy majetek tietiho sektoru pteSel do vlastnictvi sektoru veiejného.
Stalo se to hlavné ve sportovnich klubech, které ptevedly sva sportovisté na mésto
atento problém se fes$i I VvsouCasné dobé, kdy sportovni organizace pozaduji
0 navraceni svého majetku do svého vlastnictvi.™ Od ekonomického problému se

dostavam k neméné dulezitému problému, socio-kulturnimu.

2.3.3 Socio-kulturni faktory
Jedna se nejvice 0 socio-kulturni faktory, které zahrnuji: demografické trendy vyvoje
spole¢nosti, zmény V zivotnim stylu, kvalifikovanost pracovni sily, vztah K praci
a zaméstnani, mobilitu obyvatelstva, vztah k Zivotnimu prostfedi.20

Tyto faktory ovliviiuji sport z vice stran. Lidé méni své zivotni styly a potfeba
sportu Vv jejich zivoté vzristd. ZvySuji se nabidky na zajimavé sportovni aktivity.
V mistech, kde se rozristaji nové bytové prostory, vznikaji i vystavby sportovnich
Klubti, rozristaji se poéty oddilti a zajimavost téchto organizaci laka ¢im dal tim vice
nasi populace.21

Jako posledni zminuji technologicky faktor, ktery jistou mirou ovliviiuje sportovni

organizace vedle faktord, které jsem jiz uvedla.

'8 Srov. SLEPICKOVA, L. Sportovni organizace — Teoretickd vychodiska a situace v CR po roce 1990,
S. 77.

19 Tamtéz, s. 77-78.

20 Tamtéz, s. 78.

?! Tamtéz, s. 79.
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2.3.4 Technologické faktory
Ktémto faktorim se fadi: informacni technologie, nové vyrobni technologie,
automatizace procest, zmény V technologii dopravy.22

Sluzby vypocetni techniky, které zpocatku nebyly rozvinuté, musely zajistovat
vlasti organiza¢ni utvary, které zpracovavaly data. Nejvice se informacni technologie
rozsifila v 90. letech i do organizaci pusobicich ve sportu. Organizace, které nevytvari
samostatné sportovni aktivity, ale napomahaji v sektoru vyroby sportovnich nacini ¢i
Vv poskytovani sluzeb, se technologie rozvinula velmi dopfedu atimto napomohla

vytvoftit i nova sportovni odvétvi ¢i discipliny.23

Uvedla jsem zakladni pojmy a faktory, které jsou velmi dilezité k mému tématu
a celkové ke sportovnim organizacim. Toto vymezeni pojmi se tykd vSech typi

sportovnich organizaci, které na naSem uzemi existuji.

2.4 Typologie sportovnich organizaci

Ve sportu a sportovnim prostiedi existuje mnoho druhti a typli sportovnich organizaci.
Nize vypisi nékolik z nich:

1. Obcanska sdruzeni — tato sdruzeni jsou zakladana podle zakona ¢. 83/1990 Sb.
0 sdruzovani ob¢and.

2. Organizace s mezindrodnim prvkem pusobici na uzemi CR vsouladu se
zadkonem ¢. 116/1985 Sb. 0 podminkéch Cinnosti organizaci S mezinarodnim
prvkem v CR a jsou to mezinarodni sportovni federace, které maji na uzemi
CR sidlo &i zde ptisobi prostiednictvim své organizaéni jednotky.

3. Rozpoctové nebo prispevkové organizace ziizené ustiednim organem statni
spravy nebo V ptipadé piispévkovych organizaci iobci K zajistovani napf.

vrcholového sportu (Resortni sportovni stfediska).24

Téchto organizaci je spousta druhil a typli. Zminila jsem jen nékolik z nich, existuji
ale jeSté napt. nadace a nadacni fondy, zdjmova sdruZeni pravnickych osob nebo napf.

obchodni spole¢nosti a druzstva. Ja se nejvice zaméfim na obCanska sdruzeni, ktera jsou

? Tamtéz, s. 79.
28 Tamtéz, s. 79.
* DURDOVA, 1. Sportovni management, S. 87.
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zakladana podle zikona ¢. 83/1990 Sb., protoZe jednozna¢né, z hlediska &innosti, v CR

pievazuji obCanska sdruzeni. Nyni se zamé&iim na rtizné typy sportovnich organizaci:

1. Zastresujici sportovni organizace
Tento typ organizace miZze sdruzovat vice samostatnych sportovnich
organizaci & ma neomezenou nabidku provozovanych sportli, ma ptimy vztah
K tstfednimu organu statni spravy, z néhoz Cerpa dotace ze statniho rozpoctu
CR. Jedna se napf. 0 Cesky svaz télesné vychovy, Ceska obec sokolska
apod.® Ja se nejvice zam&Hm v nasledujicich kapitolach na tento typ
organizaci. Ale dale vypisi, jaké muzou existovat i dal§i typy sportovnich

organizaci.

2. Samostatnda sportovni asociace
Tento typ ma za charakteristické druhovou omezenost na jeden sport ¢i jednu
skupinu sporti. Cerpa dotace ze své zastieSujici sportovni asociace. Napf.
jsou to viechny sportovni svazy sdruzené v CSTV asamostatné sportovni

. o ; 2
asociace sdruzuji sportovni kluby.

3. Sportovni klub
Tento pojem vysttidal jiz zastaraly pojem télovychovna jednota. Nyni
sportovni klub sdruzuje vice sportdi a ma pifimou ekonomickou vazbu na
zastfeSujici sportovni asociaci a vystupuje samostatné K ostatnim vefejnym

o 27
rozpoctum.

Od zakladnich pojmu a faktorti, které ovliviiuji sportovni organizace, riznych
druhti a typt organizaci, které se U nas vyskytuji, se nyni mizu zaméfit podrobnéji na

organizace, které se U nas vyskytuji nejcastéji.

%% Srov. DURDOVA, 1. Sportovni management, s. 88.
26 Tamtéz, s.
2t Tamtéz, s.
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3 Zaméreni sportovnich organizaci

Sportovni organizace rtiznych druhti a typti jsem jiz uvedla. Organizace nemaji zadné
typické zaméfeni, jejich Cinnost je riznoroda. Existuji ale takové, které jsou zaméfeny
na jeden druh sportu, na druhou stranu existuji i se zaméfenim na vice typt a druhti

sportu. V prvni kapitole se budu zabyvat masovym sportem.

3.1 Masovy sport

Lidé povazovali vykon jako hlavni a jediny cil. Ale mnoho lidi ve sportovani hledalo
také néco vice, napt. zdbavu, osobni pfinosy a pratelska setkani. Ale ne kazdy byl vzdy
¢lenem néjaké sportovni organizace. Proto vznikl masovy sport, ktery nabidl moZznost
ucastnit se soutézi, kde pravidelnost jejich pofadani v prabéhu roku ¢i ro¢niho obdobi
nebyla podminkou. Tak se zrodila fada akci masového charakteru napt. Jizerska
padesatka, které vedle tradicnich akci (Velka Kunraticka, Béchovice) umoznily cast
I neregistrovanych a pfilezitostnych zajemct 0 sport. Pofadaly se masové akce S cilem
nabidnout co nejvétSimu poctu lidi ptilezitost ke sportovani ¢i Gcasti Vv soutézich spise
jednorazovych a bez ohledu na troven vykonnosti. 28

Masovy sport nabizi Sirokou $kalu rozdéleni jednotlivych sportovnich aktivit. Ja se

zam¢iim jen na rekreacni a alternativni sport.

3.1.1 Rekreaéni sport
Rekreacni sport, ktery se vaze na masovy sport, nebyvd jednoznacné spojen se
souté¢Zzemi aucasti Vtelovychovné jednoté ¢i sportovnim klubu, ale muze byt
provozovan individualné bez vazby na organizaci, ato hlavné¢ za ucelem rekreace.
Rekreace mize byt riiznorodou ¢innosti od télesného charakteru az po mentdlni nebo
emocionalni. Musi se vzdy jednat 0 ¢innosti smétujici K odpoCinku a regeneraci.
Cinnosti, pii kterych dochazi k velké tinavé a vylerpani, nemiizeme povaZovat za
rekreacni. Mezi rekreacni télesné aktivity jsou predevsim aktivity sportovni, ale nemusi
mit jen sportovni charakter, mohou to byt prochazky, prace na zahrad¢, zdjmova ¢innost
spojend s pohybem jako je kynologie, myslivost &i ochrana piirody.?

V rekreacnim odvétvi je diraz kladen na osobni projev, prozitek, na porozumeéni si

se spoluhragi.

28 SLEPICKOVA, 1. Sport a volny cas, s. 26-29.
2 Tamtéz, s. 29-36.
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3.1.2 Alternativni sport
Alternativni sport je v 60. a70. letech svazan strendy vyvoje spole¢nosti, které se
promitly do sportu. Sociokulturné¢ orientovany sport, stejn¢ jako alternativni, nabizi
svym Ucastnikiim moznost vyuziti ve volném case pestré Skaly télesnych aktivit. Lidé
vedle zdatnosti a zdravi hledaji ve sportovani a cviceni idal$i moznosti obohaceni
svého zivota. Dochazi ke kontaktu s druhymi lidmi, seberealizace, ptekonavani sebe
sama. Do poloviny 70. let 20. stoleti se dostavaji do popiedi hodnoty, které nabizeji
¢lovéku jinou alternativu. Jsou cCasto propojeny S ekologickymi a mirovymi hnutimi
(béh Terryho Foxe). Alternativni orientace sportu zahrnuje fadu novych aktivit,
relaxacnich ¢i zdravotnich cvifeni. V poslednich 20-30 letech se v Evropé rozsifila
vychodoasijska bojova uméni, ktera ve své podstaté nemaji bojovou a soutézivou
formu, ale dochazi ke zdokonalovani sebe sama, svého téla a mysli (napt. joga,
aikido).*

Alternativni sporty se mohou provozovat jak individualné, tak ive skupinach.
Mésta imalé obce nam nabizeji svymi télovychovnymi jednotami a sportovnimi
zafizenimi velkou Skalu moznosti rozvijeni své osobnosti a moznosti dalSiho pfinosu,

ktery ndm napomaha rozvijet svou kvalitu Zivota.

3.2 Sportovni organizace pro jednotlivé ¢leny

3.2.1 Tymové sporty

Od masového sportu se dostavam Kk tymovym sportim, které ma také velka cast
populace Vv oblibé. Tymové sporty mohou byt soucasti sportovnich organizaci
jakéhokoliv druhu a mizou byt soucasti i masového sportu. Témto tymovym sportim
bych ale chtéla vénovat samostatnou ¢ast, protoze existuje spousta sportovni organizaci
jen pro tymové sporty. Nejvice se jednd 0 fotbalové ¢i hokejové organizace, kde tymova
spoluprace je na prvnim misté. Ale to nejsou jen jediné druhy sportu. Kazdy si
piedstavujeme pod pojmem ,,tym* néco jiného a kazdého zajima i jiny druh sportu vice
¢i mén¢ znamy. Tymové sporty se ¢im dal tim vice rozvijeji. Napf. pod pojmem

»frisbee si pomerna cast znas predstavuje hazeni si létajicim talifem na louce

% Srov. SLEPICKOVA, I. Sport a volny éas, s. 30-32.
18



s kamarady. Ale tato hra jiz ma svoji metodickou strukturu. Je to hra pro 2 tymy, které
mezi sebou soupefi a uz to nema jen charakter hazeni si, ale doslo to az k mezinarodni

soutéZi, kde ma tato hra velké uspéchy.

3.2.2 Individualni sporty

tymovych lisi tim, Ze se zamétuji na jednotlivé osoby a ne na kolektivni spolupraci.
Sportovnich organizaci, zabyvajicich se timto zaméfim, mame dost. Jednd se napf.
0 gymnastiku, krasobrusleni, fitness a mnoho dalSich sportt, kde je kladen duraz na
samostatnost. Toto zaméfeni miize byt primarni podstatou nékterych organizaci, které
jsou zakladény jen za timto ucelem, ¢i mohou byt soucasti jiz vzniklych organizaci,
které maji strukturdlni podstatu a tyto individualni sporty se rozvijeji vedle tymovych
sportll. Pro nékteré z nds je toto zameéteni nejlepsi zplsob pro rozvoj nasi osobnosti.

Sami si vytvafime urcity program a nemusime se ohliZet na kolektiv.

Kazdé toto zaméti sportu, at’ uz masové, tymové ¢i individudlni, ma v sob¢ jistou
podstatu a je jen na nas, které z téchto forem budeme preferovat. Abychom mohli byt
soucasti jednoho z téchto zaméteni, musime si uvédomit nabidky z riiznych instituci

a ty poskytuji urcité a jiné sluzby.

3.3 Sluzby ve sportu

Lidé na to, aby mohli utvafet sportovni aktivitu, nemuseji vyhledavat nutné¢ pomoc
u kvalifikovanych sportovcl ¢i ve sportovnich zafizenich. Kuspokojeni sportovniho
vyZiti jim staci sportovni obuv a Cerstvy vzduch. Lidé ale naopak maji rad&ji takové
aktivity, které jim nabidne okoli ve smyslu sportovnich zatizeni. Poskytne jim urcitou
sluzbu, lid¢ zaplati a maji z toho prozitek.

Pro potfeby sportovniho vyZziti jsou stale vice budovany zafizeni, kterd poskytuji
vSem lidem to, co potfebuji. Jsou to napf. ubytovaci kapacity, stravovaci zafizeni,
sportovni arealy apod. Timto jsou vytvafena novd pracovni mista a sport vzriistem
téchto sportovnich zafizeni pfispiva K rozvoji regionti a zlepSuje se tim jak kvalita

.. . o o . w31
zivota jednotlivct, tak vyssi kvalita Zivota celé spolenosti.

3 Tamtéz, s. 82.
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Rozvoj sluzeb Vv oblasti sportu se zafal vyrazné prosazovat od 60. let 20. stoleti.
Pred timto rozvojem se sport zaméioval spiSe na slozku vychovné vzdélavaci, jakozto
vyuCovani Vtélesné vychov€é Vresortu Skolstvi, nebo trénovani sportoved Ci
organizovani sportovnich akci. S rozvojem sportu zacal do této oblasti vyrazné pronikat
aspekt ekonomicky spolu S masovosti volného ¢asu. VSe se projevilo jak ve sportu
vrcholovém, tak i ve sportu pro vefejnost, kde vznikaji nové formy (fitness, aerobic)
a hodnoty (pozitkafstvi, body image), atimto se zacal prosazovat ,byznys*
V rozvijejicim privatnim sektoru.*

Tyto nové sluzby nelze povazovat jen jako zaleZzitost privatniho sektoru, ale své
misto zde zaujima i stat, ktery prostfednictvim Skolstvi pecuje 0 talentovanou mladez ¢i
podporuje sport vefejnosti. Ani dobrovolnd télovychovna sdruzeni neusiluji primarné
0 zisk, ale ¢ast penéz ziskanych z ¢lenskych ptispévku hradi nezbytné naklady. Ten,

kdo sluzbu poskytuje, ji tedy nemusi vzdy prodélvat.33

Zamgéieni sportu mame hodné druhti. Od obecného definovani téchto slozek se
zam¢iim na konkrétni Casové useky, kde se tyto druhy sportu vyznacuji. Jelikoz mé
téma zni ,,Soucasné trendy vyvoje sportovnich organizaci®, musim nejprve nastinit

situaci v blizké minulosti a to 0 20 let, abych mohla vystihnout souc¢asné trendy.

%2 Srov. SLEPICKOVA, 1. Sport a volny ¢as, s. 83.
% Tamtéy, s. 83.
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4 Vyvoj sportovnich organizaci 90. let 20. stoleti

Jak vypadaly sportovni organizace pied 20 lety? Dochazi k velkym zménam. Ani pied
17. listopadem roku 1989 nebyl ¢eskoslovensky sport zcela oddélen od svéta na zapad
od statnich hranic. Vzdy sportovni prostfedi udrzovalo kontakt se zahrani¢nimi
sportovnimi kluby. At uz to byli vrcholovi sportovci nebo Ssportovci S nizs§i Grovni
vykonnosti. Sportovni prostiedi patiilo k jedném z prvnich, kde se ptivodni systém zacal
rozpadat a snazil se hledat cesty K jejimu navraceni a novému uspoiadani.

Doslo k legislativnim tpravam sportovnich organizaci a pii studiu organizaci, které
pusobi na Ceském uzemi Vv 90. letech, jsem zjistila, Ze Vtomto obdobi dochazi
k velkému kvantitativnimu rozvoji. Pfevlada typ organizaci masového typu, kterym byl
pied rokem 1989 napt. Sokol.

Pfi hledani informaci 0 aktualnich problémech 90. let jsem se setkala s mnoha
informacemi a nazory na tyto situace. V Koncepci statni politiky v télovychove a sportu
jsem se setkala s tvrzenim o ob¢anskych sdruzenich v télesné vychové a sportu, kde
hodnoti soucasny stav jako kriticky, nebot’ bez podpory statu a obci je spolkova
t&lovychova vazné ohroZena, a to zvla§té u mladeze.®* Byla tato situace opravdu tak
vazna? Na tento problém jsem se podivala zrtznych wthli pohledu. Jako prvnim

problémem se budu zabyvat legislativou.

% USNESENI VLADY. Koncepce statni politiky v télovychové a sportu v Ceské republice. Dostupné na
WWW: <http://lwww.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-republice>.
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4.1 Pravni postaveni sportovnich organizaci jako ob¢anskych sdruzeni

V prvni poloviné roku 1990 doslo K definitivnimu zaniku Ceskoslovenského svazu
télesné vychovy a sportu jako jednotné spolecenské organizace atim vznikl problém,
jaky typ pravni subjektivity pro svou existenci zvoli sportovni organizace vznikajici
jako pravni nastupci CSTV. 3

Zrusil se zakon €. 68/1956 Sb., 0 organizaci télesné vychovy asvym obsahem
| zaméfenim byl pro tyto organizace nejbliz$i zdkon 0 sdruzovani obcéani, ktery byl
schvélen 27. 3. 1990 pod ¢. 83/1990 Sb., a kter¢ho také pfevazna vétSina sportovnich
organizaci pouzila pii svém opétovném vzniku. Jedna se napi. O Ceskou obec
sokolskou, Autoklub CR, Orel atd., ale vznikla i fada novych sportovnich organizaci ¢i
stiteSnich sdruzeni jako napf. Asociace té¢lovychovnych jednot a sportovnich klubt,
kterd si ¢inila ambice nahradit byvalé CSTV.

Zmeény, ke kterym dochazi na pocatku 90. let, byly mozné diky zdkonu 83/1990 Sb.
0 sdruzovani obc¢anti, protoze dochazi k osamostatnéni sportovnich klubi, sportovnich
svazii, okresnich a méstskych organizaci a Ceskoslovenského olympijského vyboru
diky zménam tykajicich se pravniho postaveni byvalych souéasti CSTV. A tim nastal
dal3i problém tykajici se rozd&lovani majetku, kdy CSTV mél pfed rokem 1989 nemaly
majetek. CSTV spravoval vlastné veskera sportovni zafizeni ve stat, tedy kromé
Skolnich sportovnich zafizeni ataké vlastnil sazkovy podnik SAZKA. Tim piesel
nemovity majetek na sportovni kluby a sportovni svazy. Na Cesky svaz télesné vychovy
presel viechen majetek, co spravovala CO CSTV (Ceska organizace CSTV), kromé
majetku sportovnich klubti.

Dalsi situace nastala k 1. lednu 1993, kdy doslo k rozdéleni Ceskoslovenského statu
a tim se musely rozd¢lit i organizace na ¢eské a slovenské. Nékteré organizace zustaly
jen v éeském staté jako napt. Ceskoslovensky olympijsky vybor a nastupnickou
organizaci se stal Cesky olympijsky vybor jak v Ceské republice, tak v Mezinarodnim
olympijském vyboru. Majetek federdlnich organizaci byl pfeveden na svazy

. . v o v r . v 36
a republikova sdruZeni svazil na ¢eské a slovenské strané.

%5 ZUSKA, K.; VCI'ZL, V. Pravni postaveni sportovnich organizaci po 1. lednu 1992, s. 5.
% Srov. SLEPICKOVA, 1. Sportovni organizace — Teoreticka vychodiska a situace v CR po roce 1990,
s. 100-106.
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Jako dalsi problém, ktery se vV tomto obdobi vyskytl, je potieba uzsi koordinace
a vytvoreni spolecnych zajmul zejména ve vztahu statu a jeho institucim a tato potieba
piivedla 10 nejpocetnéjSich zastfeSujicich organizaci a spolka, které spolecné vytvotily
Vsesportovni kolegium CR, které vzniklo roku 1994. Nyni popisi néco malo ke

Vsesportovnimu kolegiu CR, ktery je nedilnou soudasti mého tématu.

% Viesportovni kolegium CR
Vsesportovni kolegium vzniklo, jak jsem se jiz zminila, dobrovolnym spojenim 10
nejpocetnéjsich organizaci a spolku, které jsou pravnickymi osobami. Mezi tyto spolky
patfi:
e Asociace $kolnich sportovnich klubti Ceské republiky
e Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubi Ceské republiky
o Autoklub Ceské republiky
o Ceska asociace Sport pro viechny
o Ceska obec sokolska
o Cesky olympijsky vybor
o Cesky stielecky svaz
o Cesky svaz télesné vychovy
e Orel, kiest'anska télovychovna organizace

e Klub ¢eskych turisti

Jako uspéch, ktery si mize piipsat kolegium vroce 1994, je 30% osvobozeni
zékladu dané (neyméné 300 tis. K¢, nejvice 1. mil. K¢) pro obCanské sdruzeni. Od roku
1997 prostiednictvim poslanct kazdy rok pii schvalovani statniho rozpoc¢tu dochazi
K navyseni dotaci statu na investice do télovychovnych zafizeni, ato viadu desitek
milionu korun.*’

V souc¢asné dobé je predsedou Pavel Kofan, predseda Ceského svazu télesné
vychovy, mistopfedsedou MUDr. Milan Jirasek, piedseda Ceského olympijského
vyboru. Zastupuje zajmy 2,9 mil. registrovanych sportovnich ob¢anti vSech vékovych

kategorii, snaZi se obhajovat a prosazovat zajmy malych a neziskovych télovychovnych

3" PRVNIZPRAVY.CZ. Viesportovni kolegium CR. Dostupné na WWW:
<http://sportastat.prvnizpravy.cz/zpravy/style=default/?id=fb1a6088-a5e2-102d-9368-003048330e04>.
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jednot a sportovnich klubd, které provozuji vetejné prospésnou Cinnost. Kolegium se
dostalo velmi pozitivné do podvédomi fady ministrd, jejich naméstki, poslanct
a senatort svym korektnim jednanim a fadné zdtivodnénim pozadavkim a navrhim.®

Za nejvyznamnéjsi uspéch kolegia bych povazovala bezprosttedni vytesSeni
problému pusobici fadu let. Stit po roce 1948 sportovnim klubl zndrodnil jejich
majetek (hfisté, sportovni haly, plavecké bazény apod.). Od roku 1990 se pokousely
0 navraceni majetku, ktery se jim podafil vratit diky vyborné spolupréci kolegia s fadou
poslanci.

Vsesportovni kolegium bylo dosud pusobici bez pravni subjektivity, ale nyni je
ustaveno jako samostatny pravni subjekt vV podobé zajmového sdruzeni a prvni zasedani

nového Viesportovniho kolegia CR probéhlo 7. 10. 2010.%

4.2 Ekonomicka situace

Od legislativy se dostavam K dalSimu neméné dulezitému odvétvi ato k ekonomice.
O financovani sportovnich organizaci nebo celkové sportu, jsou stale ménici se diskuze.
Na jedné strané stoji instituce, které finance poskytuji (nebo si to mysli), a na druhé
strané organizace, které 0 finance Zadaji ¢i dostavaji.

Nejvétsim problémem, co se tyCe financi v 90. letech, je nedofeSeni vlastnickych
vztahti obCanskych sdruzeni Vv té€lovychové asportu k majetkiim, které vyuzivaji,
provozuji audrzuji. PfiCemz pfevazna Cast organizaci a sportovnich zafizeni, kde je
cetny pocet pievazné dobrovolnych pracovnikl, si zajiStuji materidlni a finanéni
prostfedky sami atim jim nezbyva ¢as K feSeni vlastnich otazek sportovni piipravy
a organizaci sportu.

Na pocatku 90. let se ekonomické zajisténi té€lovychovy a sportu formovalo.
Zachoval se podil dobrovolnych spolki na zajiStovani spravy a provozu

télovychovnych a sportovnich zafizeni i na financovani sportovnich aktivit.

Objem obhospodatovaného majetku dosahl hodnoty 53 269 mil. K¢ ana jeho
spraveé a provozu se rozhodujici mérou podili subjekty sdruzené v:

o Ceském svazu télesné vychovy 43 059 mil. K¢

% CSTV. Vsesportovni kolegium Ceské republiky chce byt diistojnym partnerem veiejnych a statnich
instituci. Dostupné na WWW: <http://www.cstvopava.cz/files/TP_08_2010.pdf>.
39 o
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e Ceské obci sokolské 4 788 mil. K&
e Autoklubu CR 2 584 mil. K&

e Sdruzeni technickych sportii a ¢innosti 1 178 mil. K¢

e Orlu 640 mil. K¢
o Ceském stfeleckém svazu 320 mil. K
Sportovni spolky a télovychovna zafizeni ziskavaji finanéni prosttedky z vlastni
¢innosti, ¢lenskych ptispévkil, sponzorstvi, podileji se na vytézku sazkovych her Sazka,
a.s. a n¢které jsou podporovany z rozpoctu obci.
Ze statniho rozpoctu jsou poskytovany investi¢ni a neinvesticni dotace obCanskym
sdruzenim. Jednd se O dotace na vefejné prospé$né programy, na statni sportovni
reprezentaci a na ¢innost resortnich sportovnich center. V nasledujici tabulce znazornim

dotace investi¢ni i neinvesti¢ni vV prub&hu roku 1995-1998.

Tabulka ¢. 1.

«40
C

Dotace | 1995 || 1996 | 1997 | 1998

Neinvesticni celkem 956 636 || 1003086 | 874203 752 884
Vefejné prospésné programy 484 136 475942 396 283 281686
Stét. sport. reprezentace (VPS) 248000 286 150 255000 243 062
Resortni sport. centra (VPS) 224 500 240100 222000 240000
Investiéni celkem 310 325 258 241 216 380 150 231
Obganska sdruzeni 239 969 169 255 164 340 113275
Statni sport. reprezentace 2000 18 000 16 000 3059

Resort. sportovni centra 68 356 70 986 36 040 33 897
CELKEM 1266961 ||1260433 ||1089663 |914 979

Z nésledujici tabulky vyplyva, Ze statni dotace Vv prubéhu téchto let stale klesaji
anejveétsi mérou K obCanskym sdruzenim. O rozdélovani dotaci se stara Rada pro
télovychovu a sport, ta dale jedna s ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Z této

skute¢nosti mize dojit K takovému zavéru, ze noveé vznikajici ob¢anska sdruzeni budou

“0 USNESENI VLADY. Koncepce statni politiky vV télovychové a sportu v Ceské republice. Dostupné na
WWW: <http://www.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-republice>.

1 Tamtéz.
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mit malou perspektivu na jejich vyvoj a tudiz obtiznou situaci Vv hledani financnich
prostiedki.

Tyto slozky jsou soucasti kazdého sdruzeni Vv jakékoli Casové posloupnosti, a
v kazdé se vyskytuji v jiné mife. Proto nésledujici kapitola hovoti 0 organizacich, které

pfevladaji v tomto obdobi.

4.3 Organizace prevladajici v tomto obdobi

V 90. letech existuje a vznika ¢im dal tim vice sportovnich klubti @ obéanskych sdruzeni
pro télovychovu asport. Nékteré sportovni organizace vykondvaji svou cCinnost
samostatné a nékteré se dale sdruzuji do stfesnich sportovnich organizaci, jako je napf.
Cesky svaz télesné vychovy, Ceskéa obec sokolska, Ceskéa asociace sportu pro viechny
atd. Pfi studiu ahledani informaci 0 organizacich ptevladajici kvantitativné jsem
zjistila, Ze nejvice jsou zastoupeny organizace, které jiz pted listopadem 1989 fungovaly
nebo nové vznikly spojenim stfesSnich organizaci.

V nasledujici tabulce zndzornim jednotlivé organizace V potadi podle poctu Clent
od nejpocetnéjsi. Tabulka je znazornéna z Koncepce statni politiky Vv t€lovychoveé
asportu Ceské republiky, kde jsou zdUraziiovany vybrané statistické udaje

0 rozhodujicich obcanskych sdruzenich v télovychove a sportu ke dni 31. 12. 1997.

Tabulka 2.
Obtanské sdruzeni |POCELElent| 2 toho [sdruzens| sdruzens
k31.12.97 | dospsli || miadez | svazy || kluby
[ 1 ][Cesky svaz t8lesné vychovy  |[1187956 || 709614 | 478342 || 79 ][ 7530 |
[ 2 |[Ceska asoc.Sport pro véechny |[ 223171 |[ 134908 || 88263 | 5 | 2135 |
[ 3 ][Asoc. skolnich sportov. kiubi || 209486 || 10000 | 199486 || 0 ][ 2139 |
[ 4 ][Ceska obec sokolska | 170941 || 106850 || 64091 || 0 || 1035 |
[ 5 |[sdruzeni tech.sporta a innosti || 111394 || 78043 | 33351 | 16 | 2604 |
[ 6 ]|Autokiub €R | 83454 | 66401 || 17053 || 8 || 505 |
[ 7 ]Kiub Geskych turista | #1178 || 33934 | 7244 || 0 | 649
[ 8 ][Asociace TJ a SK | 20547 || 13812 || 6735 | 0 | 80
[ 9 |[Cesky strelecky svaz | 19990 | 18734 || 125 | 0 | 801 |
[10]][Asoc. viceugel. zakl. organizaci || 14850 |[ 13610 | 1240 ][ 0 | 602 |
[11][Unie TV organizaci policie || 14780 | 12150 ][ 2630 |[ 0o ] 89 |




[12][Ceska skateboardovaasoc. || 14000 ][ X | x| o ] 412 |
[ 13 ]|OREL - Krestan.TV organizace || 13461 || 9638 | 3823 | 0 | 234 |
[ 14 ]|Letecka amaterska asoc. | 12004 || 11984 || 20 | 3 | 23 |
[ 15 ][unie armadnich sport. kiubt CR|[ 6531 ][ 3048 | 3483 || 0 ] 50 |
[16|[Svaz salovéhofotbalu CR || 5888 |[ 5761 | 127 ][ o | 448 |
[17][Asoc. hokejbalovjch kiuba || 4284 || 3806 | 478 | 0o ][ 123 |
|Ces. motocyklova federace || 3347 | 2620 || 718 || 8 | 187 |
[ 19 [Ceska federace aikido 1772 || 1238 || s34 || o | 42 |
[ 20][Svaz d&hnickych TJ | 1700 || 1205 || 405 | o | 25 |
[ 21 [[Ceska asociace frisbee o | x| x| o | 14 |
|Ces.asoc.rogaininguahor.o.b. H 900 H 824 H 76 H 0 || 20 \
[ 23 |Westem Riding Club | 697 | 629 || 6 | o | 37 |
[ 24 |[Cesky svaz interkrosu | 605 | 386 | 239 | o | 40 |
[ 25 ]|Asoc. Geskéhosnowboardingu || 350 [ 205 || 55 | 0o | 25 |
[ 26 |[Cesky balonovy svaz | 282 |[ 23 || 9 || o | 2% ]

Z tabulky je patrné, ze v 90. letech vyviji sportovni a télovychovnou spolkovou
¢innost vice jak 20 000 pusobicich klubti a jednot a vice jak 150 sportovnich svazl
S celostatni ptisobnosti. VétSina z nich se jesté dale spolkové sdruzila do stfeSnich
sportovnich instituci, jako jsou napi.: Cesky svaz t&lesné vychovy, Ceska obec
sokolska, Ceska asociace Sportu pro viechny, Sdruzeni technickych sportli a ¢innosti
Ceské republiky, Autoklub Ceské republiky a dalsf.*®

Déle vyplyva, e Vtéchto sdruzenich pievlada CSTV co do poétu ¢leni &i
sdruZzenych svazi a klubil. Jak znazorfiuje tabulka, pfedni mista zabiraji organizace,
které nabizeji Siroké vefejnosti aktivity vSeho druhu — od sporti pro skupinové
sportovni aktivity, pro jednotlivé Cleny, ¢i takové, které nejsou U nds moc znamé nebo
se moc nevyskytuji, napt. Cesky balonovy svaz.

Organizace, které jsou soudasti Vsesportovniho kolegia CR atimto i patii k 10
nejpocetnéj$im organizacim pusobicim Vv 90. letech, se zaméfim na né&kolik z nich

Vv nasledujici kapitole.

*2 USNESENI VLADY. Koncepce statni politiky vV télovychové a sportu v Ceské republice. Dostupné na
WWW: <http://www.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-republice>.
43 rx
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4.3.1 Cesky svaz télesné vychovy

CSTV je, co do poétu &lend, nejvice zastoupenym ob¢anskym sdruzenim v 90. letech
a z tohoto duvodu ho uvadim jako prvni.

CSTV je dobrovolnym sdruzenim pravné, majetkové a organizaéné. Sdruzuje
samostatné a nezavislé sportovni spolky se sidlem na tizemi Ceské republiky. Cinnost
CSTV se zabyva provozovanim sportu, télovychovy a turistiky jak pro vlastni ¢leny, tak
pro neorganizovanou vetejnost. Sdruzuje télovychovné jednoty a sportovni kluby jako
spolky putsobici v mistech svého sidla, jejich individualni ¢leny a narodni sportovni
svazy jako spolky s celostatni piisobnosti.** Vznikl 11. 3. 1990. Nejvyssim organem je
Valna hromada, nejvy$§im vykonnym organem je Vykonny vybor CSTV.

Podle vybranych statistickych udajich 0 rozhodujicich obcanskych sdruzeni ve
sportu a télovychoveé, jenz jsou obsazeny Vv Koncepci statni politiky v t€lovychové
a sportu v Ceské republice, byl Cesky svaz télesné vychovy zaznamenan ke dni 31. 12.
1997 na prvnim misté ze vSech obcanskych sdruzeni. Podle poctu ¢lent k tomuto datu
bylo zaznamenano 1 187 956 ¢leni, z tohoto poctu je 709 614 dospélych, 478 342 déti.
CSTV je sdruzeno v 79 svazech a v 7 530 klubech.* Z t&chto &isel je patrné, ze CSTV i
v 90. letech ovlada nasi spole¢nost jako pted lety. Abych mohla tento fakt porovnat,
jako dal3i popisi Ceskou obec sokolskou, kterd ma jako CSTV nesmirny podil na

spolecnosti v 90. letech.

* PROPAGACNI KOMISE NARODNICH DNU SPORTU a KULTURY 2000. Sport pro viechny:
Pohyb je Zivot - sportuj s nami, s. 31.

*® USNESENI VLADY. Koncepce stdtni politiky v télovychové a sportu v Ceské republice. Dostupné na
WWW: <http://lwww.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-republice>.
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4.3.2 Ceska obec sokolska
Sokol vznikl jako prvni Ceska télocvicna organizace v Rakousku-Uhersku a je tedy
nejstarsi télocviénou organizaci v Ceské republice. Vznikl v roce 1862 a rozsitil se do
celého svéta. Viidéimi osobnostmi byli dr. Miroslav Tyr§ a Jindfich Filigner. Postupné
vznikly Zupy (zupa je autonomni organizacni celek), z jejichZ sjednoceni vzesla v roce
1904 Ceska obec sokolska.*

Cinnost Sokola byla tiikrat nasilng pierusena. Stal se nepohodlnym pro viechny
totalitni rezimy naSich d&jin. Poprvé byl zakdzan za valky vroce 1915, podruhé jej
kruté rozprasili nacisté v roce 1941 a potieti jej pohltila "sjednocend télovychova" po
roce 1948. Snahy o obnovu Sokola v roce 1968 udusila normalizace. Teprve v lednu
1990 byl vzkftisen, jiz poctvrté, K novému zivotu. Nova éra Sokola nezacala lehce.
Musel bojovat o navraceni svého majetku.*’

Dle Koncepce statni politiky v télovychové a sportu v Ceské republice byla Ceska
obec sokolska zaznamenana ke dni 31. 12. 1997 na ¢tvrtém misté ze vSech obCanskych
sdruzeni dle poctu ¢lenti a k tomuto datu bylo zaznamenano 170 941 ¢lent, z tohoto
podtu je 106 850 dospélych, 64 091 déti. Ceska obec sokolska je sdruzena v 1035
klubech.*®

I kdyZ je toto sdruzeni nejstarsi télocvicnou organizaci U nés, stdle ma nesmirny
vliv na spole¢nost a i kdyz jeji situace po roce 1990 byla velmi nelehka, dokazala se
navratit na pfedni mista Vv oblibenosti ivedle novych organizaci, které¢ vznikaji na

pocatku 90. let.

%6 “ESKA REPUBLIKA. Historie sportu v CR a diilezité sportovni organizace. Dostupné na WWW:
<http://www.czech.cz/cz/66618-historie-sportu-v-cr-a-dulezite-sportovni-organizace>.

" Tamtéz.

* USNESENI VLADY. Koncepce statni politiky v télovychové a sportu v Ceské republice. Dostupné na
WWW: <http://lwww.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-republice>.
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4.3.3 Asociace $kolnich sportovnich klubii Ceské republiky

Asociace $kolnich sportovnich klubti Ceské republiky (dale jen ASSK CR) vznikla
pomoci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy na podzim roku 1992. Je
sportovnim a télovychovnym sdruzenim, slozena vétSinou z ucitela télesné vychovy
ataké pracovniki MSMT. Hlavni cil klade na podnécovani a podporu pohybové
aktivity v dob& mimo vyucovani. ASSK podporuje ty sporty, pro které jsou ve $kolnich
sportovnich klubech vhodné materialni a personalni podminky. Ukolem uéiteld t&lesné
vychovy je pfipravovat pro zaky a studenty pfitazlivy program, vytvaret U nich kladny
vztah Kk pravidelné pohybové Cinnosti, ovliviiovat utvareni jejich hodnotové orientace,
poskytovat alternativu pro volny ¢as, atak pfispivat K aktivni primarni prevenci
kriminality a zneuzivani navykovych latek. Tvoii ji zékladni ¢lanky (vice nez 2800
Skolnich sportovnich klubii), okresni rady (pracuji v 85 okresech z 86) a krajské rady
(od poloviny roku 2001 pracuji ve vSech 14 kraj ich).49

Dle Koncepce statni politiky v télovychové a sportu v Ceské republice byla ASSK
CR zaznamenana ke dni 31. 12. 1997 na tfetim misté ze viech ob&anskych sdruzeni dle
poctu ¢lent a Kk tomuto datu bylo zaznamenano 209 486 ¢lent, z tohoto poétu je 10 000
dospélych, 199 486 d&ti. ASSK CR je sdruzeno v 2 139 klubech.™

Skolni sportovni kluby je mozné zaloZit pii zikladnich a stfednich $kolach
a Skolskych zatizenich, které pro sportovni ¢innost v dobé mimo vyucovani maji

vhodné materidlni a personalni podminky.51

** ASOCIACE $KOLNICH SPORTOVNICH KLUBU CESKE. Zakladni charakteristika a hlavni cile.

< http://www.ftvs.cuni.cz/assk_web/?page=1>.

0 USNESENI VLADY. Koncepce statni politiky V télovychové a sportu v Ceské republice. Dostupné na
WWW: <http://www.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-republice>.
SIASSK. Zajem Skolnich sportovnich kiubi 0 sporty. Dostupné na WWW:
<http://www.ftvs.cuni.cz/assk_web/down/brozura+assk.pdf>.

30


http://www.ftvs.cuni.cz/assk_web/?page=1
http://www.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-republice
http://www.ftvs.cuni.cz/assk_web/down/brozura+assk.pdf

4.3.4 Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubii Ceské republiky

V lednu 1990 vznika akéni vybor Ceské komory asociace sportovnich klubti CR na bazi
pomé&rného zastoupeni ze viech kraji CR. Prvniho jednani 18. 1. 1990 se zagastnilo
1198 zastupct TJ ze viech kraji CR a vice jak 800 ze SR. V ramci rozpravy vystoupilo
pies 130 ucastnika s kritikou piivodniho stavu v CSTV s cilem vytvofit nové podminky
pro zdarny chod TJ, zejména ve vazbé na feSeni majetkovych pomérti nastupnickych
organizaci. Dne 3. 3. 1990 vznika na 1. fadné valné hromadé ATJ CR s hlavnim
poslanim hajit zajmy jednotlivych télovychovnych jednot a sportovnich kluba v oblasti
télovychovného a sportovniho zivota a chranit majetek TJ od piislusné legislativy az po
rozdélovani spole¢nych finan¢nich zdroji jak ze statnich prostfedkd, tak z vytézku
SAZKY, a. s. ATJSK je od roku 1993 minoritnim akcionafem této spole¢nosti a ma své
zastoupeni V jejich organech. >2

V roce 1990 se konala 2. fadna valna hromada, ktera pfijala stanovy asociace, doslo
ke zméné nazvu na ATISK CR a soucasné byly piijaty i symboly asociace.

Dle Koncepce statni politiky Vv tlovychové asportu v Ceské republice byla
Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubti Ceské republiky zaznamenéna
ke dni 31. 12. 1997 na osmém misté ze vSech obCanskych sdruzeni dle poctu ¢lent
a k tomuto datu bylo zaznamenano 20 547 ¢leni, z tohoto poctu je 13 812 dospélych,
6 735 déti. ATJSK CR je sdruzeno v 80 klubech.>

52 TEMPIR, M. a kpl. Dvacet let asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubii CR, s. 2-6.
3 USNESENI VLADY. Koncepce statni politiky v telovychoveé a sportu v Ceskeé republice. Dostupné na
WWW: <http://lwww.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-republice>.
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4.3.5 Ceska asociace Sport pro viechny

Ceska asociace Sport pro viechny (dale jen CASPV) méla dlouhy historicky vyvoj
a poc¢atky mizeme datovat na zacatek 19. stoleti, kdy se Vv polovin¢ tohoto stoleti
zavedla na nékteré Skoly t€lesna vychova atim vznikaji télovychovné organizace,
v Eeskych zemich Sokol. Uplny vznik CASPV datujeme 9. 1. 1992, kdy Cesky svaz
zdkladni arekreadni télesné vychovy CSTV rozhodl 0 moZnostech nastoupeni
samostatné cesty a ekonomické i pravni nezavislosti. Bylo ukonéeno &lenstvi CSZRTV
v Ceském svazu télesné vychovy a vznikl Sport pro viechny, asociace rekreaéni télesné
vychovy a sportu.>*

CSTV a ASPV se dohodlo na spole¢ném stanovisku, které zaru¢i odboraim ASPV
neru$enou existenci v t&lovychovnych jednotich CSTV. Tim, Ze se rozdélilo
Ceskoslovensko, ziskalo ASPV v mezinirodnich organech a organizacich zastoupeni
S vyvojem sportu pro vSechny Vv evropském a svétovém métitku.

Asociace Cerpa z prace 1ékatu, pedagogu a dalSich odbornikt, kde si uvédomili, ze
smysl pohybového rezimu mutize byt zcela naplnén jen ve spojeni S racionalni vyzivou
a celkové dobrou Zivotospravou. Ceskd asociace ma pratelské vztahy spodobng
zaméfenymi organizacemi v Dansku, Svycarsku, Némecku, Francii, Italii a Spané&lsku.

Ceska asociace Sport pro viechny nabizi Sirokou $kalu pohybovych aktivit od
vSeobecné gymnastiky, pies rekreacni sporty, aerobic, cviceni a pobyt v piirod€, po
cviCeni predskolnich déti a cviceni rodici s détmi. Po 5 letech existence této asociace
muzeme Citat jiz pies 223 tis. Clend, z ¢ehoZ je 134 tis. dospélé populace, 88 tis. déti
a tato asociace je sdruzena v 2135 klubech. V této dobé€ to bylo druhé nejvétsi obCanské
sdruzeni po CSTV.”

**CASPV. Zdkladni informace CASPV. [online]. Dostupné na WWW: <http://www.caspv.cz/cz/o-
nas/zakladni-informace/>.

> USNESENI VLADY. Koncepce stdtni politiky v télovychové a sportu v Ceské republice. Dostupné na
WWW: <http://lwww.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-republice>.
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4.4 Shrnuti

V této kapitole jsem se zabyvala okrajové sportovnimi organizacemi Z legislativniho
a ekonomického pohledu a nakonec jsem se zaméfila na organizace, které kvantitativné
prevladaly v 90. letech, akteré jsou nedilnou soucasti této doby. Domnivam se, ze
situace nebyla az tak hroziva, co se tyce nabidek sportovnich organizaci, které nabizely
pro Sirokou vefejnost sluzby. Z tabulky ¢. 2 vyplyva, Zze v 90. letech pievladal typ
organizaci, které byly dfive povazované za masové.

Mnoho organizaci mélo svoji Cinnost pied rokem 1989 ptrerusenou, napt. Sokol.
Toto sdruzeni na zacatku jeho vyvoje i v jeho prubéhu bylo povazovano za masovou
organizaci, nebot mé¢lo velkou ¢lenskou zakladnu. S obnovenim Sokola doslo sice
K rychlému navratu a vystoupeni vzhiru, ale za masovou organizaci, se domnivam, jiz
Sokol povazovat nemizeme. Pro¢? Mozna to bude tim, ze se na trhu sportu objevily
nové typy spolkt, které nabizeji vice moznosti ato iz hlediska orientace na jediny
sport, ve kterém je dany ¢loveék vykonnostné nejlepsi ze vSech moznych jinych sportt,
které vykonava.

Tento vyvoj od 90. let mi napomohl k dal§imu badani v soucasné dob&é. Mohu
porovnavat situaci S ohledem na vyvoj v 90. letech arovnéz se mizu zaméfit na
soucasnou stranku sportovnich organizaci, kdy 20lety vyvoj dokadZze zménit nckteré

podoby organizaci z riznych hledisek.
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5 Soucasny vyvoj a trendy sportovnich organizaci

90. 1éta byla ve sportovnim prostfedi velmi pestra. Otazkou je, zda se soucasnost
zménila oproti vyvoji 90. let, ¢i posunula, propadla nebo zlistala na stejném miste€, co se
tyCe celkového vyvoje. Pravni forma organizaci je Vneustdlém vyvoji, proto je

nezbytné zabyvat se timto tématem jiZ Vv prvni kapitole.

5. 1 Legislativa sportovnich organizaci v sou¢asnosti

Organizace pisobici vV soucasné dobé, at’ to jsou nove vzniklé, ¢i stale ptsobici z 90. let,
jsou zakladany podle zakona ¢. 83/1990 Sh., 0 sdruZzovani ob¢ant, ktery je podle mého
sdruzovani nemohly sportovni organizace ani vznikat, ani se rozvijet.

28. 2. 2001 vznika zakladni pravni ptedpis a to zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie
sportu ve znéni zakona ¢. 219/2005 Sh., ktery vymezuje postaveni sportu ve spolec¢nosti
jako vetejné prospesné ¢innosti. Je urCen obCanskym sdruzenim Vv télovychové a sportu
a obsahuje organizovany i neorganizovany sport, ktery ma za cil harmonicky rozvoj
télesné i psychické kondice. Kromé piedpisi, upravujicich otazky sportu, sportovist,
zdravotnich podminek, se dotykaji oblasti sportu i dalsi zakony z riznych oblasti, napf.
piedpisy na Useku finan¢ni spravy (rizné danové piedpisy), spravniho prava (napf.
stavebni zdkon), piedpisy upravujici vznik jednotlivych organizovanych skupin
sportovcu (napi. obchodni zakonik, zivnostensky zakon, zakon 0 sdruzovani obcanii).
Kromé toho do oblasti sportu zasahuji i zakony upravujici nahradu $kody na zdravi ¢i
na vécech vzniklé v souvislosti s provozovanim sportu, ochranu osobnosti sportovcu,
zakonné licence upravujici vysilani sportovnich pfenost apod.56

Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice fe§i problém, Ze neexistuje
zadny predpis, ktery by zahrnoval jasné zptisoby financovani sportu, prava a povinnosti
zastupcli sportovnich svazli. Nastavd tedy moznost zlepSeni legislativy sportu ato
vytvofenim jasného dokumentu, ktery by fesil jak finan¢ni podporu, tak i komplexné
postaveni sportu. Tato otdzka se zabyva spiSe budoucnosti, zda Cesky stat bude schopen

vytvorit tento jasny ramec podporovani sportu.”’

%% M3MT. Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice. Dostupné na WWW:
<http://lwww.msmt.cz/pro-novinare/koncepce-statni-podpory-sportu-v-ceske-republice>.
57 rx

Tamtéz.
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Soucasna legislativa ma sice zakon, ktery dovoluje novym organizacim sviij vznik,
ale chybi spousta dalSich ustanoveni, kterd by vysvétlovala souasné problémy a tim
i napomohla dalsimu vyvoji. Tento fakt neni otazkou jen dne$ni doby, ale vznikl jiz
v pfedchozich letech a jen budoucnost mize této situaci pomoct. S legislativni slozkou
nesmirné souvisi 1 finan¢ni stranka dnesnich sdruZeni, ktera prenasi svou situaci od 90.

let az po soucasnost.

5.2 Ekonomicka situace

Finance v ¢eském sportu dosahly v souc¢asné dobé na historické minimum za poslednich
dvacet let. Tato skuteCnost je vyjadiena tim, ze po roce 1990 se vyrazné snizila
porodnost a pocet sportovcl, ztad talentované mladeze, poklesl viadech desitek
procent. Poc¢inaje rokem 2002 se tento trend obratil ajiz od roku 2009 muazeme
o¢ekavat vyrazny narast sportujici mladeze, ato 028% do roku 2014. Vzhledem ke
stavu vefejnych financi je zfejmé, Ze financovani sportu je tfeba zajistit iz jinych
zdrojfl.58

Byvaly ministr S$kolstvi, mladeze atélovychovy Ondfej Liska povazoval
financovani sportu v Ceské republice za neuspokojivé. Proto nechal ve spolupraci
s Ceskym olympijskym vyborem aCeskym svazem télesné vychovy vypracovat
analyzu, kterd ma urCit objem prostfedkd plynoucich na sport. Analyza ukazuje, ze za
poslednich 20 let vydaje na sport klesaji, a to v porovnani s vydaji statniho rozpoctu
a hrubym domécim produk‘[em.59 A musim podotknout, 7e se Ceska republika nachazi
Vv jednotlivych zemich EU s nejnizsi podporou sportu. Co se tyCe financovani sportu,
mame rizné oblasti, odkud finance pfijimame.

Soucasny ministr Skolstvi, mladeZze a télovychovy Josef Dobe§ vidi soucasné
financovéani sportu za neuspokojujici: ,,Pokud vedeni CSTV neposili, sport konci.“®
Sazka a.s., kterd se Vv soucasnosti potaci v nelehké financni krizi, vyjadiuje fakt, ze bez

miliardy korun, kterou dosud davala na Gesky sport skrze CSTV, by mohl &esky sport

v nejblizsich letech skonéit. Tato skutecnost vyjadiuje, ze Cesky sport je zavisly na

8 Tamtéz.

> MSMT. Co Fiki analyza financovani sportu v Ceské republice. Dostupné na WWW:
<http://www.msmt.cz/pro-novinare/co-rika-analyza-financovani-sportu-v-ceske-republice>.

80 MSMT. Pokud vedeni CSTV neposili, sport konci. Dostupné na WWW: <http://www.msmt.cz/pro-
novinare/ministr-dobes-pokud-vedeni-cstv-neposili-sportskonci?highlightWords=Josef+Dobe%C5%A1>.
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takovych mocnych sdruzeni, Ze bez podpory od nich miZou jit sportovni organizace
a celkové sportovni odvétvi na mizinu.
Tato velkd spoleCenstvi nejsou jedinou formou financovani sportu Unas. Na

finan¢ni stranku miizeme pohlizet z riznych zdroja.
5.2.1 Financovani ze statniho rozpoctu
V nésledujici tabulce vypisuji pro rok 2008-2012 statni financni prostiedky podle planu

na oblast sportu.

Tabulka ¢. 3 Statni finan¢ni prostiedky dle stfednédobého planu do roku 2012

Oblast sportu 2008 2009 2010 2011 2012

Statni rozpoCet 2234 450 1901 526 1900 882 1924 596 1924 611

Z nasledujici tabulky vyplyva, jak jsem se jiz zminila vySe, Ze podpora sportu ze
statniho rozpoctu stale klesa. Ale musime si uvédomit, Ze podpora sportu neni jen na
reprezentaci a vrcholovy sport, ale v hlavni mife na organizovany ¢i neorganizovany
sport, protoZe U nds se vénuje sportu pies 2 mil. lidi a ptes pil milionu déti a mladeze.
Z toho je patrné, Ze sport je nejrozsifenéj$im zpisobem traveni volného Casu.

Cilem nové legislativy V oblasti sportu je zajistit financni objem ze statniho
rozpoctu V takové mite, aby pokryl vyty¢ené cile sportu. M¢la by piihlizet K potiebam

sportovniho prostredi a zajistit povinnost rekonstrukce zastaralych sportovnich zatizeni.

5.2.2 Financovani z prijmi loterijnich a sazkovych spole¢nosti

V soucasné dobé je tato oblast upravena pro provozovatele loterii a jinych podobnych
her zakonem ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdé¢jsich
predpist, a souvisejicimi vyhldskami MF a zdkonem ¢. 227/1997 Sb., 0 nadacich
a nadacnich fondech, ve znéni pozd¢jSich ptedpisii. Provozovatel¢ loterii a jinych
podobnych her povinné odvadéji ¢ast vytézku (6% az 20%) na socialni, zdravotni,

sportovni, ekologicky, kulturni nebo jinak vefejné prospésny ucel. Cilem nové

%1 Srov. MSMT. Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice.
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legislativy je =zakotvit, aby vSechny loterijni asazkové kancelaie poskytovaly

kompenzace za vyuzivani sportovnich sout&zi.*

5.2.3 Financovani z vlastnich zdroja a vynosu z vlastni ¢innosti
VétSina sportovnich organizaci jsou obcanskd sdruzeni, ktera nejsou zakladana za
ucelem podnikani, tudiz by bylo vhodné v novém zdkoné umoznit t€émto spolkiim, aby

si mohly vytvaet prostiedky na &ast svych aktivit.%®

5.2.4 Financovani z ostatnich zdroji

Soucasné dal§i zptsoby financovani sportu jsou sponzorstvi, dary a piijmy z reklam.
V tomto sméru je cilem nezbytna Gprava stavajici legislativy, ktera nijak nezvyhodniuje
darce a sponzory v oblasti sportu. Stat tuto charitativni ¢innost zatézuje danémi, a to jak

v ., v , , 64
na strané darujiciho, tak na stran¢ obdarovavaného.

Legislativni a finan¢ni stranka soucasného sportu prichazi k fadé zmén, které velmi
ovliviiuji soucasnou situaci ibudoucnost. Tyto slozky se odrazi i Vkonkrétnich
organizacich. Nyni se zam&im na takové, které pievladaly v 90. letech, drzely se na
prvnich postech co do poctu ¢lend a i po 20 letech jsou stale v poptedi. Dale se zaméfim
na nové, které se dostaly Vv soucasné dobé na predni pticky a preskocily tak stavaji

organizace.

%2 Tamtéz.
53 Srov. MSMT. Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice.
* Tamtéz.
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5.3 Organizace prevladajici v soucasnosti

Organizace Vv soucasnosti svym pusobenim stale vice pfitahuji a lakaji své okoli, nebot’
Vv porovnani S tabulkou €. 2 vySe, stale zvySuji pocet svych Clenli atim se zvétSuje
i jejich ptsobeni. CSTV (jak znézoriiuje niZe tabulka) je stle na prvnim misté i po 20
letech co do poctu €lend a to se jeji pisobnost zvétsila 0 vice nez 350 tis. ¢lent.

Poradi ostatnich organizaci se vice mén¢ nezmeénila, jen na druhé misto se dostalo
Sdruzeni sportovnich svazti CR, 0 kterém se zmifiuji niZe, a ostatni sdruZeni se tim
0 jedno misto propadly. Jak si mizeme v§imnout, poéet &lenti se nezménil jen u CSTV,
ale uvsech ostatnich sdruzeni, kde narist nebyl az tak vysoky, ale urcit¢ stoji za
zminku. Tabulka niZe vykazuje potadi podle poctu ¢lent k roku 2009 a dale znazornuje

hodnotu majetku jednotlivych sdruzeni.

Tabulka ¢.4 Prehled poctu ¢lent a vykazované hodnoty majetku ob&anskych sdruzeni

Poradi 2009 Obcanska sdruzeni pocet Elend hodnota majetku
1. CsTV Cesky svaz tlesné vychovy 1533279 42 000 000
2. SSSCR Sdruzeni sportovni svazii CR 272 384 1816 170
3. CASPV Ceska asociace Sport pro véechny 261107 116 967
4, ASSK Asociace $kolnich sport klubG 238 500 16 191
5, Cos Ceska obec sokolska 180 817 9100 500
6. ACR Autoklub CR 85 100 2949258
7. KCT Klub ¢eskych turistd 37728 39639
8. UNITOP Unie tlovych. org. Policie CR 32248 652 030
9. ATJSK Asociace TJ a SK CR 23509 235322

10. Css Cesky stfelecky svaz 18 900 111190
1. OREL OREL- kiestanska TV organizace 17 567 1437 030
12. CpPV Cesky paralympijsky vybor 15 582 69 000
13. AVZO Asociace vicelcelovych ZO 13 261 13 445
14. LAA Letecka amatérska asociace CR 6939 2 264
15. SDTJ SDTJ 2035 93 000
16. CMF Ceska motocyklova federace 1138 1405

65(VIESKY OLYMPIJSKY VYBOR. Koncepce stdtni podpory sportu v CR. Dostupné na WWW:
<http://lwww.olympic.cz/downow.php?filename=/public/img/dokumenty/cov/kocepce_statni_podpory_sp
ortu_v_cr.pdf.>.
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Z tabulky vyplyvé, ze CSTV neni jen nejpoéetngjsi sdruzeni u nas jak v 90. letech
tak i v soucasnosti, ale vykazuje tak velky majetek, ktery nelze srovnavat mezi ostatni
sdruzeni, kterym jsem se vénovala v tématu 90. letech a které byli podle mého nazoru
a pripojim i organizaci, kterd se V souCasnosti dostala na predni pficky co do poctu
¢lenti. Jako prvni se budu vénovat CSTV, ktera je i Vsoucasnosti nejpodetngjsich

sportovnich sdruzenim.

5.3.1 CSTV Vv souéasnosti

Jak jsem jiz uvedla, CSTV je stejné jako v 90. letech tak i v sou¢asnosti nejpoéetnjsim
sdruzenim v Ceské republice. Dnes CSTV sdruzuje pies 8100 t&lovychovnych jednot
a sportovnich klubti. Pies milion apil ob&anti Ceské republiky se vénuji riiznym
formam sportovnich a télovychovnych aktivit na rekreacni, vykonnostni i vrcholové
Grovni. V souéasné dobé je vCSTV sdruzeno 71 sportovnich svazi a10 jako
pfidruzenych &lend. Nejvétsimi sportovnimi svazy je Ceskomoravsky fotbalovy svaz,
Cesky svaz ledniho hokeje, Cesky atleticky svaz, Cesky tenisovy svaz, Ceska
basketbalova federace atd.

Ve viech okresech Ceské republiky se t&lovychovné jednoty a sportovni kluby
sdruzuji do regionalnich sportovnich organizaci a jejich zastupitelé fesi spolecné otazky
TJ a SK, kde tesi jejich zajmy a zastupuji je mimo organizaci.66 Okresni sdruzeni CSTV
je zakladano na podporu sportu, télovychovy a turistiky a snazi se podporovat a chranit
prava sdruzeni objektd. Sdruzuji télovychovné jednoty a sportovni kluby, jsou-li
zalozeny jako obcanska sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sbh., 0 sdruzovani obcant.
CSTV ma velkou hodnotu majetku a to také proto, Z¢ ma vlastnicky podil v nékolika
spole¢nostech a to jsou:

e Sazkaa.s.
e Nakladatelstvi Olympia a.s.
e VOSCSTVsuro.

% CESKY OLYMPIJSKY VYBOR. Koncepce statni podpory sportu v CR. Dostupné na WWW:
<http://www.olympic.cz/downow.php?filename=/public/img/dokumenty/cov/kocepce_statni_podpory sp
ortu_v_cr.pdf.>.
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e SKI areal Spindlertiv mlyn a.s.

e SKIPecas.

e Sportovni aredl Harrachov a.s.

e Dum sluzeb CSTV s.r.o.: divize LA Zadov, divize SA Strahov, divize PS
Podoli, divize SC Nymburk®’

Novym piedsedou Ceského svazu télesné vychovy se stal dosavadni mistopiedseda
Pavel Kotran. Nahradil tak ve funkci dosavadniho pfedsedu Vladimira Srba, ktery
pusobil na predsednickém postu 20 let (1990-2010). Kotan pracoval jako mistoptedseda
CSTV dvanact let a byl pravou rukou dosavadniho §éfa Srba. V jeho planech je zlepseni
spoluprace a vyjednani lepsich podminek pro sport ve vladé a s ministerstvem Skolstvi,
mlédeze a t€lovychovy. Déle hodla vyftesit problém s placenim Sazky za halu v Praze-
Libni, chce restrukturalizovat vedeni svazu, zménit ndzev a zlepsit pohled vetejnosti na

CSTV.

Dosavadni piedsedové CSTV:
Vaclav Pleskot (1956-58)
Frantisek Vodslon (1958-67)
Emanuel Bosak (1967-70)
Richard Nejezchleb (1970-72)
Antonin Himl (1972-88)
Jindfich Polednik (1988-89)
Pavel Klapus (1989-90)
Vladimir Srb (1990-2010)
Pavel Kofan (od roku 2010)

7 CSTV. Spolecnosti, kde ma CSTV rozhodujici viastnicky podil. Dostupné na WWW:
<http://www.cstv.cz/zpravy/media.htm>.
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5.3.2 SdruZeni sportovnich svazii Ceské republiky
Jak jsem se jiz zminila, SdruZeni sportovnich svazii CR je Vv sou¢asné dobé po CSTV
druhym nejvétsim sportovnim ob¢anskym sdruZenim ptsobicim na uzemi CR. K 1.
lednu 2010 zavrsilo dvacetileté piisobeni. Na pocatku 90. let tvofilo Clenskou zakladnu
témet 280 000 cClent, organizovanych ve 2500 klubech. Toto si viceméné drzi, az do
soucasnosti, z ptivodnich 19 clenskych svazi jejich pocet klesl na 16 (odchodem
Ceského stieleckého svazu, Svazu civilni obrany a Asociace viceu¢elovych zikladnich
organizaci) a doslo i kK mirnému nartstu ¢lent 0 19 858 ¢lend, coz je cca 0 8 %. Mezi
nejvyznamnéjsi svazy patii: Aeroklub CR, Cesky kynologicky svaz, Svaz modelaii CR,
Svaz potap&&t a mnoho dalsich.®®

Nejvetsim problémem, se kterym se toto sdruzeni potyka a nejen toto sdruzeni je to,
7ze funkcionafsky aktiv starne a tito Sedesatnici vedou, dé se fict, veskeré sportovni
sdruzeni @ mlada generace je vystiidat nechce. Tento problém nejspise vyiesi rizné typy
Skoleni a rekvalifikacni kurzy.®

Jak jsem jiz uvedla v pfedchozi tabulce, hodnota vykazovaného majetku tohoto
sdruzeni je bezmala 2 mil. Tato Castka je pomérné dost vysoka, i kdyz ubylo nékolik
svazil, tak zdjem mladeze o technické discipliny je rok od roku vétsi. Ale finance pro
zajisténi kvalitniho technického vybaveni pro lepsi rozvoj chybi vSem svaziim a tento
problém nebude jen otazkou 90. let nebo soucasnosti, ale nejspise se pirevede do blizké
¢i daleké budoucnosti.

A nejen SdruZeni sportovnich svazii CR se potyké s problémy od své existence.

$8SDRUZENI SPORTOVNICH SVAZU CR. Profil sdruzeni. Dostupné na WWW: <http://www.sporty-
cz.cz/cs/profil-sdruzeni/>.
% Tamtéz.
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5.3.3 Ceska asociace Sport pro viechny
Vyvoj této asociace jde stale kupiedu. V 90. letech ¢itala tato asociace o0 necelych 50 tis.
¢lentt mén¢ nez je vV soucasné dob¢, coz mize zapricinit i fakt, Ze zajem 0 tuto asociaci
je stale vétsi a tim ma moznost se rozvijet ve vSech svych strankach.

Vyvoj apoCty clent stile rostou. V dneSni dobé se vyskytuji stile nové
a obohacujici sportovni aktivity. V soucasnosti ma CASPV na 260 tis. ¢lent ve vice nez
2 tis. odborech, kde sdruzuje napf. tyto svazy: Cesky svaz aerobiku, Ceskou asociaci
pretlaceni rukou, Unii jégy.70

Jako nejvétsi novinkou soudasnosti je navazani spoluprace S jednou z nejvétSich
internetovych televizi TVCOM, kde ma moznost oslovit Sirokou vefejnost v Ceské
republice i v zahraniéi a vice propagovat svou ¢innost, kterou nabizi svym zajemctm.
Domnivam se, Ze tato cesta miize velice prispét k rozvoji Ceské asociace Sportu pro

vSechny a tim i zvétsit navstévnost tohoto zafizeni.

5.3.4 Asociace Skolnich sportovnich klubu
V soudasné dobé piisobi jiz ve viech okresech Ceské republiky a sdruzuje vice nez
250 000 zaku zakladnich a studentt stfednich $kol. Poc¢tem individualnich ¢lenu je pro
rok 2008 ASSK CR ¢&tvrtym nejrozsahlejsim sportovnim ob&anskym sdruzenim (za
CSTV, SSS CR a CASPV). Organiza¢ni strukturu tvoii zakladni &lanky — vice neZ
2 500 Skolnich sportovnich klubli. NejvyS$imi organy celé organizace jsou sném
a vykonny V}'/bor.71

V tabulce vypisuji zdjem o0 sporty, které se vyskytuji ve Skolnich sportovnich
Klubech. V tabulce je Cetnost sportd, ke kterym se hlasilo nad 5 % zaregistrovanych
SSK. Dale vypisuji zajem 0 sporty, které se vyskytuji v ¢innosti $kolnich sportovnich
klubu v ¢etnosti pod 5 %. Myslim si, Ze 0 tyto sporty je mensi zajem jak z hlediska
financi, na které jednotlivé Skolni sportovni kluby nemaji penize, tak z hlediska
zajmovosti a zajimavosti zaka a studentti 0 dany sport. Dnes je zajem 0 tradi¢ni sporty
(viz tabulka), kter¢é umoznuji jak realizaci danym zakim a studentim, ale tak

vyucujicim télesné vychovy, ke kterym maji vetsi piistup.

"OPRVNIZPRAVY.CZ. Sdruzeni sportovnich svazii CR. Dostupné na WWW:
<http://sportastat.prvnizpravy.cz/zpravy/style=default/?id=fb1a6088-a5e2-102d-9368-003048330e04>.
! Srov. PROPAGACNI KOMISE NARODNICH DNU SPORTU a KULTURY. Sport pro vsechny:
Pohyb je Zivot - sportuj s ndami, s. 17.
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Tabulka ¢. 5 Zajem S$kolnich sportovnich klubii 0 jednotlivé sporty

Sporty, ke kterym se hlasilo vice nez 5 % zaregistrovanych SSK

Sport Podet SSK | Sport Poget SSK | Sport Poget SSK | Sport Podet SSK
Florbal 1820 Stolni tenis 924 Splh 547 Ringo 330
Fotbal 1682 Aerobic 750 Posilovani 463 Zdravotni TV 276
Volejbal 1420 LyZovani 648 Nohejbal 470 Cyklistika 276
Atletika 1456 Gymnastika 606 Softbal 436 Baseball 342
Basketbal 1317 Prehazovana 680 Hazena 455 Hokejbal 195
Viybijena 1117 Plavani 616 Turistika 421 Pohyb. aktivity 150"

Status - ¢erven 2008, kdy pocet zaregistrovanych SSK byl 2855.

V dané tabulce je patrné, Ze zadjem 0 sporty ve Skolnich sportovnich klubech je
0 tradi¢ni masové sporty, které provozuje vétSina lidi okolo nas. Je tomu i tak, ze dané
sporty nevyzaduji piiliS nakladné pomicky add se fict, Ze tyto sporty jsou
,nejjednodussimi. Domnivam se, ze by se na sporty, které se vyskytuji na konci
tabulky, mé¢lo brat vétsi zietel, protoze by se studentim a Zakim meéla nabidnout
pestrost ostatnich sportli a ne jen zajem 0 tradicni sporty.

Dale znazornim sporty, 0 které je zdjem V mensim rozsahu nez v ptredeslé tabulce.

Sporty, které se vyskytuji v ¢innosti §kolnich sportovnich klubi Vv ¢etnosti pod
5 % (v abecednim potadi):

Badminton, biatlon, eurotymy, frisbee, golf, horolezectvi, joga, kalanetika, korfbal,
krasobrusleni, kulturistika, kuzelky, lakros, ledni hokej, orienta¢ni béh, pozarni sport,

ragby, silovy viceboj, skateboarding, tenis, triatlon, ipoly, vodactvi, windsurfing.”

Skolni sportovni kluby maji také, vedle ostatnich sdruzeni, velky vliv na sportujici
spolecnost. A tak nesmim opomenout dal$i vyznamnou organizaci, kterd Vv soucasné

dobé¢ stale plisobi ve velkém métitku.

"2ASSK. Zajem Skolnich sportovnich kiubii o sporty. Dostupné na WWW:
<http://www.ftvs.cuni.cz/assk_web/down/brozura+assk.pdf>.
" Tamtéz.
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5.3.5 Ceska obec sokolska
Ceska obec sokolska méla dlouholety vyvoj a doslo k mnoha zménam v této organizaci.
Sokolstvi je povazovano za typicky Cesky pojem, ktery ovlivnil nejen vyvoj télesné
kultury, ale i spolegensky vyvoj v mnoha &astech svéta.™

Dnes sdruzuje Ceska obec sokolska zhruba 1100 jednot a 190 000 ¢lentl. Skoro
polovina dochazi do sportovnich oddild, které piispivaji k omlazeni sokolskych tfad
z 1100 sokoloven postavenych kdysi dobrovolnou praci, které nebyly dosud nékteré
Sokolu navraceny. Také do fidicich organti nastupuje stale vice mladych lidi. Sokol
dnes nabizi vefejnosti program modernich pohybovych aktivit formou netradi¢nich akei
"Takovi jsme dnes", pofadanim Sokolgymu, soutéZi Euroteam aj. Ceska obec sokolska
spolupracuje s organizacemi, které maji ve svém programu "Sport pro vSechny" u nas
i na mezinarodni urovni (TAFISA, ISCA aj.) a sokoliti cvicenci reprezentuji CR ina
svétovych gymnaestradach. XIV. Viesokolsky slet se uskuteénil v &ervenci 2006.”

Kdyz doslo k obnové COS, tak ziskala zpét pro své ustiedi Tyr§iv dim v Praze,
ktery mu ochotné piedala Fakulta t€lovychovy a sportu Univerzity Karlovy, hned poté,
co dostala nahradni objekt v Praze-Vokovicich. TyrSiv dim je dnes jiz zevrubné
opraven, a to i po ni¢ivych povodnich roku 2002. V kvétnu 2005 pak oslavil 80 let od
svého otevieni. Télocviény proces prosel mnoha zménami, kdy byla pozménéna forma
I obsah, coz si ziskava stale nové priznivce. Objevuji se naptiklad riznd cvieni pfi
hudbé jako je aerobic, kalanetika, rokenrol, potadaji se soutéze ve vSestranném viceboji
pro déti i dospélé, turistické akce a soutéze, cviceni a vylety pro seniory atd. Pribyvaji
také nové sporty, které odbor sportu COS eviduje jiz kolem osmdesati. Dale se rozviji
tradice vSesokolskych sletd, presto COS iZupy pofadaji ifadu jinych vétsich akei,

kterych se tcastni zavodnici i ze vzdalenych jednot a 2up.76

Od obcanskych sdruzeni, sportovnich svazii a télovychovnych jednot se dostdvam
ke spolecnosti, ktera ma velky vliv v oblasti financovani sportu a té€lovychovy a ma
nesmirny vliv na soucasnost. Tim mam za povinnost tuto spolecnost zde zminit. Jedna

se 0 akciovou spole¢nost SAZKA, a.s.

" HODAN, B. Sokolstvi a soucasnost, s. 33.

> CESKA OBEC SOKOLSKA. Historie Sokola. Dostupné na WWW:
<http://www.sokol.eu/COS/sokol.nsf/View/1IF6EA7ABDC46 AAFFC1257300002C7FD6?0OpenDocumen
t&cat=0rganizace>.

’® Tamtéz.
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5.4 SAZKA, ass.

Akciova spolecnost SAZKA je nejvétsim Ceskym provozovatelem loterii. Kromé nich
provozuje jesté rizné druhy sazek a her. Poskytuje také neloterni sluzby - dobijeni
mobill, prodej vstupenek na sportovni akulturni akce a prostiednictvim svych
terminald také moznost platby za rizné druhy sluzeb. Prosttedky ji ziskané se vyuZzivaji
piedev§sim pro financovani sportu a télovychovy, volnocasové aktivity déti a mladeze
a provoz sportovnich a viceucelovych zafizeni.”’

Tato spoleCnost ma mnoho svych akciondii Vv podobé sportovnich svazil
a obcanskych sdruzeni Vv télovychove a sportu. Jednotlivé vytézky této spolecnosti se

dostavaji ke svym akcionaiim, které si je rozdéli. Nize uvadim procento vlastnického

podilu:

> CSTV 67,98%

> COS 13,54% (184 860 &lend)
> CASPV 5,56% (266 000)

> ACR 4,00% (83 194)

> SSSCR 3,56% (281 332)

> Cov 2,00%

> CSS 1,45% (18 700)

> ATISK 1,02% (25 000)

> Orel 0,88% (16 000)™

Jak si mizeme viimnout, nejvétsi podil dostiava CSTV, nebot’ tento svaz ma ve
vlastnictvi nejvetsi procento akciové spolecnosti SAZKA atim si dovolim tvrdit, Ze
kdyz SAZKA je nejvetsi loterijni spolecnosti U nas a nejveétsi procento vytézku putuje
do CSTV, musi mit iCSTV nejvétsi majetek ze vSech sportovnich svazi
a télovychovnych jednot. SAZKA a.s. rozdéluje pro sportovni a té¢lovychovné spolky
vytézek ze sazkovych her v uplynulych letech a tato suma ¢ini /tis. K¢ v 90. letech.
Tabulka €. 6

1995 1996 1997 1998

630938 || 671830 | 715808 || 715000"°

""AKTUALNE.CZ. Sazka. Dostupné na WWW: < http://wiki.aktualne.centrum.cz/sazka/>.

"ETVS. Obcanskd sdruzent ve sportu S ditrazem na strukturu, tikoly a financovani CSTV. Dostupné na
WWW: http://www.ftvs.cuni.cz/katedry/kin/management/Dvorak/Organiz2.ppt.

ETVs., Obcanska sdruzeni ve sportu s ditrazem na strukturu, tikoly a financovani CSTV. Dostupné na
WWW: http://www.ftvs.cuni.cz/katedry/kin/management/Dvorak/Organiz2.ppt.
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V roce 2011 skon¢i monopol SAZKY jako provozovatele loterii, na trh vstupuje
spole¢nost Fortuna. Konkurence pro SAZKU je o to nepfijemngjsi, nebot’ splaci halu
Vv prazskych Vysocanech - 02 arenu (dfive SAZKA arena). Spole¢nost se kvili ni

dostala do obrovskych problém.

5. 5 Shrnuti

V minulé kapitole jsem se zabyvala rozvojem organizaci, které pievladaly od 90. let do
soucasnosti. Zménilo se néco od doby, kdy na zacatku 90. let se znovu obnovovaly
organizace po jejich pozastavené ¢innosti pied rokem 1989 ¢i 1948 nebo vznikaly nové
nebo od roku 1993 po rozdé€leni se Slovenskem a pusobnost tak vytvaiely samostatn¢?
Jak to vypada s dneSnimi organizacemi — rozviji se jejich Cinnost stdle vice, nebo
naopak klesa ¢i skoro zanikd? Na tyto otdzky jsem se Snazila odpovidat v minulé
kapitole.

V soucasné dobé vznika ¢im dal vice sportovnich odvétvi, které k nam pfisly
Vv poslednich par let (zumba, fitbox) a mize nastat problém, zda tyto nové fenomény
sportu nenahradi stavajici sporty, které do dnesniho dne fungovaly v tak obrovském
mefitku, Ze organizace, které tyto sportovni Cinnosti nabizi, nebudou mit strach
0 odebrani klienti. Ale na druhou stranu stavajici organizace maji mnoho moznosti —
muzou tyto fenomény sportu zatradit mezi své stavajici a fungujici aktivity nebo
ponechaji tuto moznost jinym organizacim, které se budou zabyvat sportem jednoho
druhu.
vypadat v budoucnosti? Zméni se néjaké skuteCnosti nebo se situace zastavi na

soucasnosti. Nyni se budu zabyvat progndzou budoucnosti.
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6 Budoucnost sportovnich organizaci

Z taktii poslednich dvou kapitol nastala situace, jakym smérem se tento vyvoj bude
zabirat v budoucnu. V této kapitole se mizu zaméfit na situace, které nastaly za
poslednich 20 let a od toho odvijet brzkou budoucnost. Jako prvni se zaméfim na

legislativni stranku budouciho sportovani.

1. Legislativni: béhem 20 let doslo k mnoha pravnim tpravam, které se dostaly az
do soucasnosti. Nastava otdzka, zda budou vytvofeny nové legislativni podminky, ¢i
stavajici jsou dosti silné. Ale stavajici statni orgdny nemaji Vv planu ménit legislativu
sportovnich organizaci. Z tohoto faktu mtiZze nastat problém pro stavajici nedostatecnou
legislativni formu na financovani sportovni organizaci. Vzdyt neexistuje zadny
dokument, ktery by vyjadioval finanéni podporu, tak i situaci sportu. Z téchto
skutecnosti mizeme prognoézovat do budoucna problém, kdy sportovni organizace
nebudou mit finan¢ni podporu a tak jejich ¢innost miZze pokracovat jen z jejich vlastni
¢innosti a z vlastnich vydélkt. Ale bude mit tento fakt dlouhé trvani? Legislativni

slozka v sob¢ obsahuje ve vysoké mife i slozku ekonomickou.

2. Ekonomicka: financovani sportu v Ceské republice je Vsou¢asné dobé
povazovano za neuspokojivé, jak ostatn¢ ukazala analyza, kterou nechal vytvorit byvaly
ministr $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ondiej Liska ve spolupraci s COV a CSTV.
Ceska republika se nachazi mezi staty S nejniZsi podporou sportu V jednotlivych zemich
EU. Tento fakt bude pretrvavat i do budoucna, protoze situace financovani sportu neni
nijak privétiva. Statni dotace v 90. letech byla stale nizsi a v soucasnosti se tato situace
nijak nezménila. Jaké tedy mize byt tento fakt pokracovani? Statni ptispévek na sport
od ministerstva financi na podporu zastieSujicich ob¢anskych sdruzeni pro rok 2011 ma
byt 0 10% nizsi a ministerstvo financi zvazuje i zménu jeho urceni. Panuje proto obava,
zda bude mozné financovat, tak jako dosud, vSechny potiebné slozky sportovnich
organizaci. Uz jen tato situace nam poukazuje, ze ekonomicka stranka do budoucna

nema moc pozitivni slozky.

Nastava ale otazka, jak budou vypadat organizace, které plsobi v soucasné dobé,
jak budou pisobit i v budoucnu, jak se budou vyvijet a kdo je bude financovat. Muze

nastat takova situace, Ze vzniknou nové organizace, které mizou konkurovat stalym
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a soucasnym pusobicim, nebo miiZou naprosto ,,odrovnat™ doted’ stavajici na prednich
mistech statistiky dle poc¢tu ¢lenti adostat se tak na jejich misto Vv tabulce
s nejpodetndj§imi  organizacemi Vv Ceské republice. Toto pojeti je ale Vv daleké
budoucnosti.

Domnivam se, Ze organizace pusobici na poslednich pfickach tabulky ¢. 4, kde
jsem uvedla organizace sestupné dle poc¢tu ¢lent v soucasné dob&, mize nastat Situace,
7e se tyto organizace dostanou do popiedi a budou konkurovat stavajicim organizacim.
Myslim si to proto, ze dneSni doba se tak neskutecné méni a zdjmy lidi, at’ uz pro
individudlni sporty, skupinové sporty ¢i z masového hlediska, se vyviji a lidé se snazi

délat i jiné véci, nez na které jsou zvyklé.
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Zavér

Cilem této prace bylo nastinéni soucasné situace sportovnich organizaci. Domnivala
jsem se, ze knih popisujici dobu od 90. let po soucasnost bude hodné, ale opak byl
pravdou. O literatuie, ktera by se zabyvala sportovnimi organizacemi a vystihovala by
situaci v 90. letech po soucasnost, byla pouze jedna, od I. Slepickové Sportovni
organizace — Teoreticka vychodiska a situace v CR po roce 1990. V priibéhu sledovani
daného problému jsem nakonec zhodnocovala a porovnavala sportovni organizace od
roku 1990 po soucasnost az budoucnost. Na zacatku svého badani jsem definovala
pojmy, které bezpodmineéné souvisi se sportovnimi organizacemi 2z teoretického
hlediska, které jsem posléze vyuzila Vv praktickém popisovani danych a konkrétnich
organizaci.

M¢ téma se nazyva souCasné trendy vyvoje sportovnich organizaci. Za trendy si
dovoluji povazovat legislativni a ekonomickou stranku organizaci, nebot’ okolo téchto
slozek je stale vice otaznikd a Setieni. A proto jsem pro rtizna témata a podtémata, které
by mohly byt soucasti této prace, zvolila z nejvétsi ¢asti tyto trendy.

Nejvice informaci 0 soucasném sportovani se to¢i kolem financi. At uz obecné
o sportu nebo v konkrétnich organizacich. Tento fakt jiz byl ina pocatku 90. let.
Sportovni organizace pozadovaly navraceni svého majetku zpét do svého vlastnictvi
atato situace se jiz piesouva i do budoucna, nebot’ toto Setfeni neni stale vyfeSené.
Finan¢ni stranka organizaci byla, je abude stale patiit k nejdiskutovanéj$im jevim,
vzdyt finance jsou stdle potfeba na zdokonalovani své Cinnosti arozSifovani svého
pusobeni.

Organizace, se kterymi jsem se setkala pii svém Setfeni, jsou V soucasnosti stale
»trendy®, nebot’ jejich ptisobeni od 90. let po soucasnou dobu je stale aktualni a tim maji
nakro¢eno spravnym smérem jiz do brzké budoucnosti. K témto organizacim jist¢ patii
CSTV, které stale drzi prvni piicku co do poétu ¢lent.

Existuje jiZ spousta sdruZeni, kterd maji obrovské mnoZzstvi ¢lenii a vykazovaného
majetku, ale domnivam se, ze ipro nové zakladajici sdruzeni mize byt tento fakt
inspirujicim pro svou ¢innost a mohly by i témto spolkiim konkurovat. Nebot’ finan¢ni
situace je tak vazna, ze se Vv daleké budoucnosti mize stat, ze stavajici spolky ztrati sviij
pocet ¢lent diky konkurenénim spolkim, ¢i dokonce zaniknou a daji tak pfilezitost

novym a zadanym sportiim a sportovnim organizacim K vytvofeni novych poméri.
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Setkala jsem se svyrazy jako VSesportovni kolegium, zastfeSujici sportovni
organizace ¢i sportovni kluby. Dale konstatuji, Ze 0 organizovanou sportovni ¢innost je
stale zajem a lidé potad vyuzivaji sluzeb od téchto organizaci. Neznamena to tedy, ze
vSichni jsme soucasti n€jakého sportovniho klubu, dochazi i k samostatnému traveni
sportovnich ¢innosti at’ jiz na Cerstvém vzduchu, ¢i ve fitness centrech, které jsou velmi
oblibené.

Pred rokem 1990 vysla tfada knih popisujici situaci sportovnich organizaci
z riznych moznych odvétvi, ale 0 soucasném vyvoji Vknizni podobé neni tolik
informaci. Pfi¢in a divodi muze byt vice. Nespornym divodem muze byt soucasna
obliba internetu, kde je nejvice informaci. Doufam ale, Ze se tato skute¢nost do
budoucna bude fesit avyjdou v brzké budoucnosti knihy ¢&i periodika informujici

0 dal$im vyvoji sportovnich organizaci.
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PEJSOVA, P. Soucasné trendy vyvoje sportovnich organizaci. Ceské Bud&jovice, 2011.
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Katedra pedagogiky. Vedouci prace M. Kaplanek.
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Tato prace se zabyva soucasnymi trendy vyvoje sportovnich organizaci. Zacatek prace
charakterizuje pojmy souvisejici Stimto tématem a popisuji dany problém. Dale je
konkrétnéji zaméfena na situaci v 90. letech, tak ina soucasnou dobu z hlediska
legislativniho a ekonomického. Déle je zaméfend na konkrétni organizace, které
ovliviiuji dobu v prubéhu 20 let. Duraz je kladen na organizace, které se v prub&hu této
doby stéle drzi na ptfednich ptickach v oblibenosti. Na konci préce je popsana situace do

budoucna, jak by z hypotetického hlediska mohla vypadat.
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ABSTRACT

Actual trends development of sports organizations

Key words: sports organization, civic associations, sports, development, trends,

legislation, economy, financing, policy

This work discusses about the current trends in development of sports organizations.
Beginning of the work describes the terms that are related to this topic and describe the
problem. Then is it specifically focused on the situation in the nineties and also on the
present economic and legislative aspects. Then is it aimed to a concrete organizations,
which have influenced the time of last 20 years. Emphasis is placed on the organizations
that still hold the leading positions in popularity during this period. Hypothetical

situation of the future is described at the end of the work.
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