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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se zaméiuje na sponzoring vybraného sportovniho klubu. Popisuje
sponzorstvi, vybrany sportovni klub (skupinové krasobrusleni), navrh na zlepSeni

komunikace s firmami, ziskani novych potencialnich sponzort, reklamni kampang.

ABSTRACT

This thesis focuses on sponsorship choice of club. Describes sponsoring selected sports
club (synchronized skating), a proposal to improve communication with companies

acquire new potential sponsors, advertising campaigns.

KLICOVA SLOVA
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kampané, SWOT analyza
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UvVOD

Pro vypracovani bakalarské prace na téma ,,Sponzoring vybraného sportovniho klubu*
jsem si vybrala sportovni klub synchronizovaného krasobrusleni ,,Skating Club Brno“.
Urcujici roli pro vybér tohoto klubu bylo to, ze v tomto klubu jiz 15 let ptisobim jako

zavodnice. V soucasné dobé zavodim za klub seniorek ,,Balance*.

Diky dobré znalosti klubu si mohu =zajistit dostatek informaci, které se tykaji

organiza¢ni struktury, rozpo¢tu a dal$ich zalezitosti Klubu.

Je potieba zminit i fakt, Ze v posledni dobé zijem o sport vzrusta a kazda nova
publikace, zamé&fena na sport, at’ uz se jedna o ¢lanek v Casopise, vydanou brozuru,
knihu nebo bakalafskou ¢i diplomovou praci, miize tento zdjem vyznamné zvysit.
V dnesni dobé, ovladané vyspélymi pocitacovymi technologiemi, je sport nezbytnou
soucasti a doplnkem Zzivotniho stylu, nicméné bez kvalitniho sponzoringu nebude mit

moznost se jakékoliv sportovni odvétvi tspésné rozvijet.
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CILE PRACE A METODIKA

Spojeni sponzorstvi a sSportu se na marketingovém trhu zalind objevovat
v sedmdesatych letech minulého stoleti. Toto partnerstvi je pro ob¢ strany velice
vynosné a dilezité. V souc¢asné dobé by mnoho sportovnich klubid bez sponzorii a uziti

reklamy nemohlo existovat.

Predevsim reklama sponzora klubu mtize byt pro rozvoj jeho firmy zasadni. Vzhledem
K tomu, Ze se krasobruslaiské tymy Gc¢astni riznych zavodd a akci i v zahrani¢i, mize
reklama daného sponzora jeho firmé pomoci k rozSiteni obchodniho trhu i mimo

republiku.

Cilem mé bakalafské prace je navrhnout nové zpisoby (reklamni kampan¢) pro ziskani
dalsich sponzord a udrzeni téch stavajicich. V teoretické ¢asti zminim vyznam sportu
pro populaci a vyznam ekonomiky pro rozvoj sportu - Komunika¢ni a marketingovy
mix, reklama, sponzoring, SWOT analyza, télesna kultura, kolektivni sport a v zavéru

skupinové krasobrusleni. V praktické ¢asti analyzuji soucasny stav sportovniho klubu.

V mé bakalarské praci doporu¢im pro klub nové navrhy k ziskani novych sponzorskych

partnerti a navrhnu nové reklamni kampané pro ziskani financnich dard.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Télesna kultura

Kultura je souhrn hmotnych a duchovnich hodnot. Vytvati ji populace, charakterizujici
dosazeny stupenn jejiho vyvoje. Nazev ,télesna kultura“ vychazi ze slova
kinantropologie (kin = pohyb, antropos = cloveék, logos = véda). Kultura téla se
nezabyva pouze individudlni osobnosti ¢loveka, ale jsou to postupy a chovani, které

jsou obecné. Proto je kultura fidici slozkou jakéhokoliv socidlniho systému. (12)
Déleni kultury:

- Duchovni

- Hmotna

- Jazykova

- Obrazova

- Zemeédélska biologicka

- Télesna

Télesna kultura
Existuji tfi thly pohledu:
- Proces
- Souhrn vytvotenych hodnot

- Zosobnéné vysledky
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K soucasti télesné kultury také patii:

- Télesna vychova (vede k udrzovani a rozvoji fyzické zdatnosti)

- Sport (vykonova motivace)

- Pohybova rekreace (potieba regenerace sil, aktivni odpocinek) (12)
Télesna vychova

Uskutec¢iiuje se v ramci pedagogického procesu. Slouzi k vSestrannému zdokonalovani
¢loveéka a k rozvoji osobnosti. Télocviény vykon neni hlavnim cilem, ale prostfedkem

vychovy.
Sport

Tvofii nedilnou slozku volno¢asovych aktivit a zivotniho stylu kazdého ¢loveéka. Miize
byt provadén i jako profese. Je chapan jako pohybova ¢innost se soutézivosti, je tfeba

ho provadét podle urcitych pravidel. Plni funkei jak zdravotni, tak i relaxaéni.
Déli se na:

- Vrcholovy

- Relaxacni

- Vykonnostni
V soucasné dobé¢ je registrovano téméf 150 mezindrodn€ uzndvanych sportt.
Zakladni de€leni sportu:

- Individudlni

- Kolektivni (12)
Pohybova rekreace

Ma nesporny vliv na intelektudlni, t€lesny a socialni rozvoj osobnosti. Musi spliiovat

predstavy a uspokojovat potieby ¢loveka - odpocinek, zdbavu a vzdélani. (4)
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1.2 Pohybova aktivita

Pohybovou aktivitou se rozumi urcity druh pohybu, ktery je vysledkem svalové prace
pfi zvySeném energetickém vydeji. Pohybova aktivita mize byt oznaCovand jako
bazéalni, zdravi podporujici, bézna kazdodenni, sportovni, strukturovana,

nestrukturovana atd. (6)

1.2.1Sportovni pohybova aktivita
Sportovni pohybova aktivita je spojend se sportovnimi soutéZemi a se snahou dosahnout

maximalniho individudlniho vykonu. Je vykonévana podle uréenych pravidel a délena

na strukturovanou a specifickou. (6)

1.3 Krasobrusleni

Krasobrusleni patii mezi zimni sporty. Je zde kladen diraz na umélecké vyjadienti,
kvalitu ztvarnéni skoku, krokovych sekvenci, piruet a na souladu hudby s estetickym
pohybovym projevem. Krasobrusleni (sélové brusleni, sportovni dvojice, tance na led¢)

je zatazeno do programu zimnich olympijskych her. (5)

1.3.1Krasobruslaiské discipliny
Rozdé€leni mezinarodnich soutéznich krasobruslaiskych disciplin:

- Jednotlivci (Zeny a muZi)
- Sportovni dvojice
- Tance na led¢

- Skupiny synchronizovaného krasobrusleni
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Soutéze jednotlivcl jsou déleny dle pohlavi (zenské, muzské) a dle véku zavodnika
(predskolni az seniorsky). Sportovni dvojice a tanecni pary musi byt vzdy smiSené.
Skupiny synchronizované¢ho krasobrusleni tvoii zeny i muzi, musi vSak spliiovat
procentualni prevahu Zenské ¢asti tymu a rovnéz presny, predepsany pocet zavodnika.

()

1.3.2Systém soutézi
Krasobruslafské soutéze se déli na pohdrové, pteborové, mistrovské, mezindrodni,

svétové a dalsi. Kazda soutéz musi probihat podle presnych pravidel, vydanych
Mezinarodni bruslarskou unii, poptipad¢ podle specialnich pravidel pro tance na led¢,
pro skupiny synchronizovaného krasobrusleni nebo podle pravidel krasobrusleni,

platnych pro Ceskou republiku. (5)

Soutézni kategorie se V jednotlivych disciplinach d&li podle véku. Pravidla Ceské
republiky povoluji sedm vékovych kategorii — mlad$i novacci, novacécei, nejmladsi
Zactvo, mladsi Zactvo, Zactvo, juniofi a seniofi. Podle v€kovych kategorii se urcuji

soutézni programy, jejich napln a délka trvani. (5)

1.4 Synchronizované krasobrusleni

Vzhledem k tomu, Ze jsem jiz 15 let ¢lenkou tymu skupinového krasobrusleni a tento
druh sportu je mi velice blizky, rozhodla jsem se svoje né¢kolikaleté zkusenosti zahrnout
do své bakalaiské prace. Chci zde také zuzitkovat své znalosti ohledné osloveni

sponzorl a sponzorskych dari a tim ptispét nasemu klubu.

1.4.1Historie vzniku synchronizovaného krasobrusleni
Skupinové krasobrusleni jako kolektivni disciplina vznikala postupné od druhé poloviny

padesatych let 20. stoleti. Prvni bruslafska skupina ,, Hockettes™ byla zalozena v roce
1954 ve Spojenych statech americkych Richardem Porterem. Pod jeho vedenim tym
zpocatku vystupoval o prestavkach zapasti univerzitniho hokeje na Michiganské

univerzité s jednoduchym exhibi¢nim vystoupenim. (5)
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Mezi prvni zavody V synchronizovaném brusleni patii zavody v Michiganu, Ohiu
a Indianég, konané v roce 1960. V roce 1976 se v Kanad¢ uskutecnil prvni mezinarodni
zavod. Zde se seslo jiz nékolik desitek tymil. Synchronizované brusleni se stavalo stale
vice popularni, vznikaly nové tymy, a proto bylo potieba vytvofit a schvalit jednotna
pravidla pro vSechny. Ta byla ustanovena v Londyn¢ v roce 1977 skupinou rozhodcich,

trenért a manazerd. (5)

Tato stale se rozsifujici sportovni disciplina zacala postupné pronikat ze Spojenych statt
do Japonska a Australie a pozd¢&ji i do Evropy. Nejvice rozsifena byla ve Skandinavii,
na prelomu osmdesatych a devadesatych let postupné pronikala i do dalSich evropskych

zemi. (5)

Ve svété popularita tohoto sportu stale stoupd, nyni existuji jiz stovky tymd.
Mezinarodni bruslaiska unie (ISU) vroce 1994 uznala krasobrusleni oficialni

disciplinou a od roku 1998 nese nazev ,,synchronizované krasobrusleni®. (5)

Prvni velké mezindrodni zavody, uskutecnéné pod zastitou ISU, probéhly v Bostonu
pod nazvem ,,World Challenge Cup® vroce 1996. Po jeho ctyfech rocnicich ISU
udélila synchronizovanému brusleni statut fadné sportovni discipliny s moZnosti
poradani mistrovstvi svéta. To se konalo hned v roce 2000 v americkém Minneapolisu.

V soucasnosti se synchronizované brusleni snazi proniknout i na zimni olympijské hry.

()

Podle stavajicich pravidel musi tymy spliiovat dvé hlavni kritéria. Jsou to pocty
zavodnic a rozdéleni do kategorii podle véku. Pro soutéZze ISU musi mit tym Sestnact
zavodnic, pro soutéZze NON ISU (rGzné pohdry a ptebory) staci jen dvanact. Rozdéleni
podle vékovych kategorii — mladsi Zakyné&, Zakyné, juniorky, seniorky, dospéli, smiSeny

veék (mix age). (5)

U programové skladby soutéZznich jizd dochazi kazdoro¢né k upfesnovani pravidel.
Proto je velmi dulezité sestavit novy program, odpovidajici novym pravidlim. Volna
jizda a pro starsi kategorie 1 kratky program, musi byt choreograficky vyvazena, slozena
Z plynule se ménicich danych formaci — tfady, bloky, vétrniky, kruhy, parové prvky,
prolinani. Pro zvySeni obtiznosti a ziskani vys$siho bodového ohodnoceni jsou formace

ztizeny krokovymi sekvencemi. Preciznost, jednotnost, obtiznost a rychlost jednotlivych
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prvkt, soulad vtymu, souznéni s hudbou, napaditd choreografie, v§e podkresleno
vhodnym vybérem kostymu, to jsou urcujici prvky pro rozhod¢i k bodovému

ohodnoceni predvedeného programu. (5)

1.4.2 Zakladni pravidla synchronizovaného
krasobrusleni
Synchronizované krasobrusleni je spole¢né brusleni vSech bruslait, ktefi provadéji

nejruznéjsi formace, prvky a pohyby zaroven. Skupinu tvoii maximalné 16 bruslafi.

Na soutézich v synchronizovaném krasobrusleni tymy juniorek a seniorek predvadéji
kratky program a volnou jizdu, pro ostatni kategorie je povinna pouze volna jizda.
Kvalita brusleni, technicka zdatnost, souhra, ptesnost a ladnost v provedeni jednotlivych
prvki a formaci je pro synchronizované brusleni velmi duilezitd a urcuje vysi konecné

znamky za predvedeny program. (5)

Kratky program

Kratky program se sklada z predepsanych prvki, predvedenych v libovolném potadi.
PoZadované prvky musi byt prezentovany na vSechny Ctyfi strany kluzisté. Hudebni

doprovod kratkého programu je povolen instrumentalni i vokalni. (5)

Volna jizda

Volna jizda obsahuje typické skupinové prvky, jako napiiklad kruhy, bloky, fady,
vétrniky, piruety, parové prvky a pohyby po plose, které na sebe navazuji riznymi
prechody s minimalnim bruslenim na obou nohéch. I pro volné jizdy je povolena

instrumentalni nebo vokalni hudba. (5)

1.5 Marketing

Marketing je proces, zaméfeny na uspokojovani potieb cilového zdkaznika. Vyhledava
nevyplnéné potieby a pozadavky na trhu, navrhuje vhodné vyrobky a sluzby, nabizi je

ve vhodném case a za vhodnou cenu. Je to proces, ktery v sobé zahrnuje veskerou

17



¢innost firmy, od zajisténi dodavatele surovin, vyrobu, skladovani, dovoz, prodej az po

pozéaruéni servis. Marketingova filozofie je zamétena na soucasné i budouci zakazniky.

()

Marketing lze tedy chapat jako proces, v némz zakazniCi prostfednictvim tvorby
a smeény produkti a hodnot ziskavaji to, co pozaduji. Obsahem procesu marketingu je

poznani, predvidani, stimulovani a v kone¢né fazi uspokojeni potieb zdkaznika. (18)

Hlavni ukoly marketingu

Zjednodu$ené shrnuti veskerych marketingovych ¢innosti:

- Poznéavani trhu
- Pronikéani na trh
- UdrZeni se na trhu

- Ovlivilovani trhu (7)

pozndvdnt trhu ¢ pronikdni na trh ¢ua" rZent se na triu Camew ovliviiovdni triu

Obrazek 1: Hlavni ikoly marketingu (7)

wvewr

Pochopeni a pfijeti marketingové filozofie
- Vyzkum a poznavani trhu

- Analyza trhu
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- Analyza zdkaznikt

- Analyza vlastniho podniku

- Poznavani a analyza konkurence

- Stanoveni marketingovych cili

- Urceni strategie a taktiky

- Vypracovani marketingového planu
- Volba marketingového mixu

- Vlastni prode;j

- Hodnoceni tspésnosti a kontrola

- Rozd¢leni marketingu (15)

Nediferencovany marketing - hromadna distribuce, bez zaméteni na jednotlivé cilové

vvvvv

vSechny zakazniky. Je to naptiklad prodej potravin, obleceni apod. (15)

Diferencovany marketing — zaméteni na nékolik cilovych skupin. Kazdé cilové
skupin¢ predkladd odliSnou nabidku. Pfindsi to uspokojeni vice zdkazniki, zvySeni
zisku diky zvySeni objemu prodeje a predevSim zlepSeni jména podniku. Je to naptiklad

prodej automobild, byt apod. (15)

Koncentrovany marketing - zaméteni na dominantni cilovou skupinu. Je to napiiklad

prodej luxusnich automobilti, nabytku, elektroniky apod. (15)

Mikromarketing - souhrn aktivit, kterymi podnik dosahuje cild. Pfedem zjist'uje nebo

odhaduje pozadavky zakazniku.
Markomarketing - proces, ktery fidi stat tak, aby nabidka a poptavka byla vyvazena.

Metamarketing - souhrn marketingovych aktivit, zahrnujici socialni a lidské hledisko.
(15)
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Marketingové prostiedi

- je prostiedi, ve kterém se firma a jeji marketingové funkce nachazeji. Je velmi
proménlivé, miize mit riznou dynamiku a rGzné vlivy na danou firmu. Proto je dulezité
priabézné zjistovat stav marketingového prostiedi. K tomu slouzi marketingovy

informacni systém, prizkumy a vyzkumy.

Firma vSak musi spliovat jesté jednu podminku — musi byt schopna ovlivitovat alespon
nékteré oblasti marketingového prostiedi firmy. To je rozdéleno na makroprostiedi

a mikroprostredi. (18)

Marketingové makroprostredi firmy

Faktory:

- Socialni

- Technické a technologické
- Ekonomické

- Politické a pravni

Marketingové mikroprostiedi firmy

- Podnik nebo subjekt sam
- Konkurence

- Dodavatelé

- Distribu¢ni ¢lanky

- Zékaznici, spotiebitelé (18)
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1.6 Marketingovy a komunika¢ni mix

1.6.1 Marketingovy mix
Marketingovy mix, neboli stanoveni strategie produkti. Puavodni mySlenky

marketingového mixu patii Neilu H. Bordenovi, na né¢hoz navazal E. Jerome McCarthy.
Podle ngj se marketingovy mix sklada ze ¢tyt slozek (neboli 4P):

- Product (produkt) — vlastnosti produktu z pohledu zakaznika — znacka, kvalita,

zaruka
- Price (cena) — cena produktu
- Place (misto) — zpisob distribuce od vyrobce k zakaznikovi
- Promotion (propagace) — zpusob propagace (8)
Jednotlivé slozky 4P se mohou také oznacovat:
- Produktovy mix
- Kontrakta¢ni mix
- Distribu¢ni mix
- Komunikacni mix (8)

1.6.2 Komunikaéni mix
Je tvofen 6 zplisoby komunikace:

- Reklama

- Podpora prodeje

- Udalosti a zaZitky (event)

- Public relations — vefejnost

- Direct marketing — pfimy kontakt se zakaznikem (telefon, posta, internet)

- Osobni prodej — osobni kontakt se zakazniky (10)
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1.7 Reklama

Reklama mé4 mnoho forem. Propaguje konkrétni produkt a vytvaii image firmy. Diky
neosobnimu kontaktu nebyva moc presveédciva, ovsem dokéze oslovit Sirokou vetejnost.

Reklama je jednosmérny druh komunikace a byva velice nékladna. (3)
Zékladni cile reklamy:

1) informativni — ukolem této reklamy je predstavit novy produkt, vyvolat zdjem

vetejnosti a zvysit poptavku

2) ptesvédCovaci — tento druh reklamy nastavad v obdobi zvySené konkurence. Mize to

byt také reklama srovnavaci, kdy je srovnavan produkt s produktem konkurence.

3) pfipominaci — tato reklama se snazi udrzet sviij produkt v povédomi zdkaznika (3)

Reklama by méla jako prvni informovat o pfednostech produktu.
Chovani a rozhodovani zékaznika je ovliviiovano mnoha faktory:
1) makrotroven — vlivy kulturni, ndbozenské, geografické
2) mezouroven — mistni a teritorialni odliSnosti
3) mikrouroven — nejsnaze ovlivnitelna uroven reklamou
— individualni a skupinové vlivy (3)

Tti zpiisoby chovani a rozhodovani zdkaznika na mikrotrovni:

1) zvykovy — automatické a opakované nakupy

2) raciondlni — zdkaznik potfebuje dostatek informaci o parametrech produktu, jeho

cené atd.

3) emocionalni — zakaznik napliiuje svoje sny a touhy, napfiklad luxusni Sperky,

parfémy atd. (3)
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Celospoletenske vlivy:
Makrodroveh - hospodafskeé
- geograficke
- pravni
- demografické
- kulturni
- nabozZenske

Mistni kontretizace:
- Zivotni prostredi

- Fivotni zphsob

- Zivotni styl

- tradice

Mezoldroveh

Skupinové a indiwv.
vlastnosti:
Mikredroven - fyziologické

- Zivotni drovef

- psychologicke

- arowven vzdeélani

Rozhodovani
zakaznika:

- Zuykowe

- racionalni
- emocionalni

Obrazek 2: Reklamni faktory (3)

1.7.1Sportovni reklama
Reklama je placend forma propagace vyrobku, sluzby, spole¢nosti nebo obchodni

znacky prostfednictvim komunikacnich médii. Mezi vSeobecnd média patii pfedevSim
internet, televize, noviny, ¢asopisy, plakaty, filmy. Sportovni reklama je vzdy spojovana
se sportovnimi motivy. Prezentuje se rovnéZ prostfednictvim komunikacnich médii

(reklama na plakatech sportovnich utkani). (1)

Druhy sportovni reklamy

- Reklama na dresech a sportovnich odévech
- Reklama na startovnich ¢islech

- Reklama na mantinelech

- Reklama na sportovnim nafadi a nacini

- Reklama na vysledkovych tabulich a ukazatelich (1)
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1.7.2 Funkce reklamy
Reklama spliuje nékolik funkei.

Funkce informaéni — je dulezita na zac¢atku existence produktu, informuje o:
- Novém produktu

- Zméné ceny

- Zpusobu uzivani produktu

- Novém uzivani jiz znamého produktu

- Novych sluzbach

Funkce pfesvédcovaci - ptisobi na poptavku po produktu konkrétniho vyrobce, jejim

smyslem je:

- Posileni preference zboZi ur€ité firmy

- Snaha o ziské&ni zdkaznika od konkurenta
- Posileni image firmy

- Zména image produktu

- Tlak na okamzity ndkup

Funkce upominaci — upozornuje zakaznika na produkt, ktery uz dobie zna (1)

Sportovni reklama mtze plnit v§echny zminéné funkce. Vzhledem k tomu, Ze popularita
sportu je vysoka, pfitahuje velky zajem firem o prezentaci svého produktu pravée

Vv tomto odvétvi. (1)
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Analyza jednotlivych druhii sportovni reklamy

1. Reklama na dresech a sportovnich odévech

Funkce - seznamuje budouciho zdkaznika s produktem, sluzbou, firmou, akci.

Zpusob uziti - nazev produktu, sluzby, firmy nebo akce (popiipadé logo) v podobé textu

¢i motivu na dresech
Piiklad - SPARTA Praha - basketbal muZi - na zadni strané dresu napis "PVT"
Zpisob prezentace - kazdé vystoupeni sportovniho klubu na vefejnosti

Kone¢ny efekt - uspéch této reklamy se odviji od velikosti napisu, loga nebo symbolu

na dresech (1)

2. Reklama na startovnich ¢islech

Funkce - stejna jako u reklamy na dresech a sportovnich odévech
Zpisob uziti - text nebo motiv na startovnich ¢islech

Piiklad - skoky na lyzich v Liberci - na obou stranach startovniho c¢isla napis

BOHEMIA CRYSTAL LIBEREC
Zpusob prezentace - pii zavodech, utkanich, turnajich

Konec¢ny efekt - uspéch zavisi na velikosti reklamy na startovnim ¢isle (1)

3. Reklama na mantinelech nebo ledové plose

Funkce - stejna jako u reklamy na dresech a sportovnich odévech
Zpusob uziti — text nebo motiv na mantinelu ¢i ledové plose

Ptiklad - zimni stadiony nebo tenisové kurty
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Zpusob prezentace - pii sportovnich akcich (zdvody, utkani, exhibice)
- televizni pienos z téchto akci

Konec¢ny efekt - spéch zavisi na velikosti reklamy na mantinelu nebo ledové plose (1)

e
&

A
WdaH

stridatky
TV kamery

apinejsal
R

L
Eo e
Y
soy Aujes

Obrazek 3: Reklama na mantinelech a ledové plose (1)

4. Reklama na sportovnim nacini a naradi

Funkce - zvysuje stupen seznameni zakaznika se znackou

Zpusob uziti - znacka, logo firmy na nacini ¢i naradi

Priklad - riizné napisy na mi¢ich (Adidas, Mikasa), na tenisovych raketach (Wilson)
Zpisob prezentace - rozhoduje forma a Ucast televize

Kone¢ny efekt - zalezi na typu naradi, nacini, velikosti napisu a Cetnosti televiznich
zabéra (1)
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5. Reklama na vvsledkovych tabulich a ukazatelich

Funkce - stejna jako piedchozi druhy reklamy
Zpusob uziti - nazev produktu, znacka firmy, logo ¢i text na vysledkovych tabulich
Ptiklad - reklamni znacka piimo od vyrobce (Seiko, Longines)

Zpusob prezentace - V televiznich pienosech a zaznamech, pfi vSech akcich, kdy jsou

potieba vysledkové tabule

Kone¢ny efekt - tato reklama slouzi pfedevsim pro zavedené znacky a produkty (1)

1.8 Reklamni média

NejznaméjSim a nejroz§ifenéjSim reklamnim médiem je televize. 88% ceskych obcanti
ji sleduje denné. Nejvyssi sledovanost televize zaznamenava v dobé od 19.00 do 23.00

hod. v tzv. prime time. Béhem dne je pak sledovanost relativné nizka. (17)

Televizni reklama umoziuje piedvadéni produktt a firem s vyuzitim obrazu, zvuku,
hudby a pohybu. Reklamni sdéleni mohou byt diky televizi velmi piisobiva a emotivni.
Velkou roli zde hraje i originalita reklamy. Opakovani reklamnich spotti v dobé prime

time napomaha k osloveni téméf celého trhu. (17)

Televize ma ovSem 1 né€které nedostatky. Mezi nejvétsi nedostatek patii pfeplnénost
reklamou. Reklamni bloky obsahuji né¢kolik spoti, které si navzajem snizuji efektivitu.
Piesyceni televizni reklamou vede uzivatele k pfepinani televize na jiny program,
opousténi mistnosti, takZe skute¢ny Cas sledovani televizni reklamy je vyrazné€ nizsi.
Pracovnici marketingu proto vymysleji rizné nové typy reklamy k upoutani pozornosti
a podani veskerych informaci o produktu. V ¢eskych podminkéch je televizni reklama

nejvétsim zdrojem pjma médii. (17)

Dal§im omezenim televizni reklamy je jednoduché sdéleni. Nejbéznéjsi délka

reklamniho spotu byva maximalné 30 sekund. (17)
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1.9 Sponzoring

Sponzoring je komunika¢ni nastroj pro financovani urcité akce, udalosti, 0soby, skupiny
lidi, sluzby nebo produktu. Je to zpravidla finan¢ni ¢i materialni dar. Sponzoring je také
soucasti marketingové strategie. Hlavnim cilem sponzoringu je zviditelnéni produktu

nebo firmy sponzora. (10)

Sponzor poskytuje instituci finance nebo jiné prostfedky, za které poZaduje urcité
protisluzby, jako napt. propagaci nazvu firmy, loga. V dnesni dobé se uz vétSina
sponzorskych dart sepisuje v podobé smlouvy, ktera ma stanovena pravidla pro pouziti
sponzorského daru a protisluzby pfijemce a ptipadné sankce za poruseni téchto

pravidel. (10)

Sponzorské dary (pro firmu néklady) patii do firemniho rozpoctu. Je mozné si vysi
sponzorského daru odecist z dani a ve vétSiné piipadl této moznosti poskytovatelé

vyuzivaji. (10)

Podil sportu na sponzoringu

1% 2% 3%

Vv

94%

Uméniakultura = TVwvysilani = Sport = Ostatni

Graf 1: Podil sportu na sponzoringu (10)



V Ceské republice jsou sponzorské dary odéitatelnou polozkou ze zékladu dang.

U fyzickvch osob:

- podminky odectu dart od zakladu dan¢ jsou stanoveny v § 15 odst. 1 zakona o danich

z ptijmu (zakon ¢. 586/1992 Sb.)
Od zékladu dan¢ Ize odecist sponzorsky dar, pokud:

- je poskytnut obcim, krajiim, organiza¢nim slozkédm statu, pravnickym osobam
se sidlem v CR nebo na tizemi EU, Norska a Islandu, nebo pravnickym osobam, které

organizuji pofadani vefejnych sbirek

- bude pouzit na financovani védy a vzdélani, vyzkumu a vyvoje, Skolstvi,
policii, pozarni ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvifat a jejich
zdravi, na TUcely socidlni, zdravotnické, ekologické¢, humanitarni, charitativni,

nabozenské, télovychovné a sportovni nebo jako dar politickym stranam a hnutim

- je fyzicka osoba s bydlistém na tizemi CR nebo EU, Norska a Islandu
poskytovatelem zdravotnich sluzeb, provozovatelem Skoly a Skolskych zatfizeni nebo

zafizeni na ochranu opusténych ¢i ohrozenych druht zvitat

- je fyzickd osoba s bydlistém na uzemi CR nebo EU, Norska a Islandu
pozivatelem invalidniho dGchodu nebo nezletilé dité, zavislé na péci jiné osoby
(zdravotnické prostfedky, rehabilitacni a kompenzacni pomicky, majetek, usnadiujici

témto osobam vzdélani a zafazeni do zaméstnani)

- bude pouzit na odstraiovani nasledkli Zivelni pohromy, ke které doSlo na

tizemi CR, EU, Norska nebo Islandu
- thrnné hodnota daru pfesdhne 2 % ze zdkladu dané nebo ¢ini alespoii 1 000 K¢
- nejvySe lze odecist 15 % ze zakladu dané (13)

U pravnickych osob:

- obecnd ustanoveni jsou shodnd jako u fyzickych osob, li§i se pouze podminkami

finanénich limita
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- hodnota daru musi ¢init minimalné 2 000 K¢
- nejvyse lze odecist 5 % ze zakladu dané

- dalSich 5 % ze zadkladu dané, pokud jde o dar, poskytnuty stfednim a vySSim
sttednim $koldm na pofizeni materidlu, zafizeni nebo opravy, nebo vysokym Skolam,

vefejnym vyzkumnym institucim

- odpocet nemohou uplatnit neziskové organizace, které by dar poskytovaly

jinému subjektu (13)

Pro poskytnuti a hodnotu sponzorského daru je pro poskytovatele rozhodujici vykon
a umisténi sportovce ve vysledkovych tabulkach, velikost a uspéSnost sportovni akce,
jeji rozsifeni mezi vefejnosti. Nejucinngjsi jsou televizni pienosy, jejichz
prostiednictvim se miize firma zviditelnit, nejcastéji za pouziti loga ¢i ndzvu spolecnosti
na dresech sportovcti nebo na sportovistich. Pravé média nejvice ovliviiuji rast

sponzorskych investic do sportu ze strany obchodnich spole¢nosti. (2)

V minulosti byl sport financovan prostiednictvim rozdélovani statnich ptispévki.
V dnesni dobé si kazdy klub obstardva finance sdm. Nékteré dotace vSak stale existuji
(napt. spole¢nost Sazka pfispiva na provoz sportovnich svazl). NejlepSimi
zprostiedkovatelskymi agenturami v soucasnosti jsou v lednim hokeji BPA, ve fotbale

STES a v atletice a tenise TK Plus.

Mezi Ceské tradiéni sponzory patii dlouhodobé mobilni operator T- mobile, dale pak

Skoda Auto, Skanska, CEZ a Prazdroj. (2)

Pro sponzory je vhodné zaméfit se na populdrni sporty, které jsou Casto prezentovany ve
zpravodajstvi. V letech 2002 a 2003 probéhla analyza sportovniho zpravodajstvi CT1
a Nova béhem 41 tydnl. Vysledky jsou zaznamenany v grafu. (2)
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Podil jednotlivych sportt

5%, 2%

9%

7%

20%

= Fothbal = Hokej = Tenis » Mi¢ovéhry = Lyzovani = Motoristické sporty = Atletika = Ostatni sporty

Graf 2: Podil jednotlivych sporti (2)

Sportovni reklama
Reklama je neoddélitelnou soucésti sportovniho marketingu.
Sportovni reklama se rozd€luje na tii typy reklamniho sdé€lent:

Sportovni reklama — umisténd na sportovnim naradi, nacini, v rizném sportovnim

prostiedi.

Sportovni reklama — obecnd, propagace vyuziva osobnosti sportovce (naptf. Lenka

Smidova propaguje vitaminové tablety Viaderm).

Sportovni reklama — reklama na klasické sportovni zbozi (lyZe, sportovni obleceni

nebo sportovni akce). (2)

1.9.10blasti sponzoringu
Sponzorské dary lze investovat do veskerych instituci a subjektll, nejvice zminovany

jsou tyto:
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Sportovni sponzoring

— patii do nejvyznamnéj$i oblasti sponzoringu. Sport je nejvice viditelnou oblasti, proto
firmy vkladaji do sportu investice i tehdy, kdyz s nim nemaji zadnou souvislost (02
Extraliga, Hamé Zlin). Casto se ale poskytovatelé sponzorského daru piimo zabyvaji
vyrobou sortimentu pro urcity sport. Firma si vybird akci, sportovce nebo sportovni
tym, ktery firmu prezentuje nejen na zavodech, ale i béhem riiznych propagacnich akci
firmy. Vyse sponzorskych darti zavisi na sledovanosti daného druhu sportu nebo

uspeéchu samotného sportovce.
Kulturni sponzoring

— podpora divadel, muzei, koncertli, vystav atd. I zde plati zasada sledovanosti dané

akce (¢im vetsi zdjem medii, tim vyS$$i sponzorska podpora).
Védecky sponzoring

— firma je spojena s vyvojem novych technologii.
Ekologicky sponzoring

— podpora Zivotniho prostiedi. Sponzory byvaji firmy, které zivotnimu prostiedi Skodi,

aby se ukazali ve svétlé strance (CEZ).
Profesni sponzoring

— cilem je investice do druhé strany. Sponzor Casto ziskdva zpét hmotné a financni

prostiedky.
Politicky sponzoring

— investice do politickych stran. Ty jsou nuceny vySi dari zvefejiiovat, tim zamezit

korup¢nimu jednani. (10)
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Oblasti sponzoringu
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Graf 3: Oblasti sponzoringu (10)

1.9.2Sponzorské pozice
Vyhradni sponzor — jediny sponzor akce nebo udélosti

Generalni sponzor — nebyva jediny, ale je hlavnim sponzorem. Vé&tSinou pfispiva

nejvice, proto chce ziskat nejvétsi pozornost.

Titularni sponzor — sponzor je uveden v nazvu sportovisté nebo akce (Axa Aréna, O2

Extraliga)
ExKkluzivni sponzor — sponzor s vyhradnim pravem pro urcitou kategorii

Radovy sponzor — b&n4 finanéni ¢ materialni podpora akce (10)

1.9.3Rozdilné formy podpor
Mecenasstvi — opakovana podpora bez ocekavani protisluzby

Darcovstvi — jednorazova podpora
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Nadacni ¢innost — spo¢iva v podpote nadac¢nich cili z vlastnich nahospodatrenych

ziska

Sponzorstvi — sponzor o¢ekava za sviyj dar protisluzbu (2)

1.9.4Vysledek sponzoringu
V konecné fazi by mél byt sponzoring vyvazeny, prospéSny pro obé strany. S jeho

pomoci mize instituce zrealizovat své plany a cile, protisluzbou je pro n¢ho zviditelnéni
firmy, moznost rozsifeni trhu a tim zvySeni ziskll a v neposledni fadé¢ i fakt, ze ptispél

na vefejné prospésnou vec. (10)

1.10 Segmentace trhu

Neboli rozdéleni trhu na mensi ¢asti. Je to nikdy nekoncici ¢innost, protoze trh 1 lidé se
neustdle méni. Trh je tvofen pfedevS§im zdkazniky, ktefi maji rizné potieby a pfani,
z4jmy, koniCky, maji rizna bydlisté a riizn¢ vysoké piijmy. Vyhledavaji rizn¢ kvalitni
zbozi, rizné ceny nebo rozdilny marketingovy pfistup. V praktickém podnikéni neni
mozné vyhovét vSem zékaznikiim se vSemi poZzadavky. Proto podniky vyhledavaji
skupiny lidi se stejnymi nebo podobnymi pozadavky, kteti pak tvofi cilovou zajmovou
skupinu, tzv. segmenty. Pfi tvorbé segmentl jsou dilezitd strategickda rozhodnuti

podnikatelskych jednotek. Kazdé segmenty musi spliiovat segmentacni podminky. (15)

Segmentaéni podminky:

- Segmenty si musi byt vnitiné€ co nejvice podobné
- Segmenty musi byt vzdjemné co nejvice odlisné

V marketingu je segment tzv. podskupinou 0sob se stejnymi pozadavky. K rozdéleni

trhu na segmenty se Ize rozhodnout podle né€kolika segmentacnich hledisek. (15)
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Sesmentacéni hlediska:

Demograficka segmentace - rozdéleni spotiebiteli podle veéku, pohlavi, vzdé€lani,

pfijmu, povolani, nabozenstvi apod.
Geograficka segmentace — rozdéleni podle zemé, mésta, vesnice, oblasti apod.

Psychografickd segmentace - rozdéleni podle Zzivotnich stylt, jejich charakteru,

postoji apod.

Behavioralni segmentace — vytvofeni segmentu podle chovani zékazniki, znalosti
nabizeného produktu, postoje k nému, stupné pouzivani apod. Tato segmentace byva

nékdy oznacovana také jako psychologicka segmentace. (15)

Spotiebitelé nemusi byt zafazeni do segmentu pouze podle jednoho hlediska.

Spotiebitelské segmenty musi mit n€kolik zakladnich charakteristik:

- Méftitelnost - moznost kvantifikace

- Soudrznost - stejné vlastnosti po urcitou dobu
- Dostupnost - pro podniky dosaZzitelné

- Odpovédnost - pravni, spolecenska 1 dalsi

- Podstatnost - segment musi byt tak velky, aby jeho obsluha byla pro podnik
rentabilni (15)

Pristupy k segmentaci trhu

Systematicky ptistup - zaloZen na deduktivni snaze odvodit parametry segmentace trhu

pozorovanim trzniho zaméteni

Induktivni segmentace - vlastni ptivodni snaha po odkryti segmentt
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Metody segmentace trhu

Metody sbéru dat

- pro deduktivni segmentaci - obsahova analyza a ziskavani sekundarnich dat
- pro induktivni segmentaci - dotazovani a prace se sekundarnimi daty

Metody analyzy dat

- Ktizova analyza - kontingen¢ni miry
- Faktorové analyza - postiZzeni vyznamnych kriterii
- Shlukové analyzy - odkryvani segmentt

- Vicerozmérné statistické analyzy (18)

1.11 Zdroje financovani

Zdroje financovani vyjadiuji zpisob, jakym si podnik opatiuje finance. V této kapitole

zminim pfedevsim financovani sportovnich klubti. (12)

Klasifikace ekonomickych zdroju

Pro klasifikaci ekonomickych zdroji existuje cela fada stanovisek. Jsou to naptiklad

vlastni a cizi zdroje, finan¢ni a nefinancni zdroje, penéZni a nepené€zni zdroje. Dale

-----

1.11.1 Zdroje financovani sportovnich klubi
Télovychovna zafizeni ziskavaji zdroje z hlavnich a doplitkovych ¢innosti.
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Zdroje financovani z hlavnich ¢innosti

Do zdrojii financovéani z hlavnich ¢innosti fadime clenské piispévky, dary, patronaty,
ptispévky od zastfeSujici sportovni organizace, dotace od vlady (statu), startovné,

vstupné na sportovni akce a troky z ulozenych vklada. (11)

Zdroje financovani z dopliikkovych ¢innosti

Do zdroju financovani z dopliikovych ¢innosti patii predev§im sponzorské ptispévky,
drobné klubové suvenyry, ndjemné z klubovych sportovnich zafizeni a bankovni

pujcky. (12)

1.12 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika, hodnotici vné&j$i a vnitini faktory,
které ovliviiuji uspéSnost konkrétniho zaméru. NejCastéji se pouzivd v ramci
strategického fizeni. V Sedesatych letech 20. stoleti tuto analyzu navrhl Albert

Humphrey, americky obchodnik a konzultant.

Slovo SWOT se sklada z po¢atecnich pismen anglickych nazvi jednotlivych faktort:
- Strengths — silné stranky
- Weaknesses — slabé stranky
- Opportunities — prilezitosti

- Threats — hrozby (9)
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Tabulka 1: SWOT analyza (18)

Silné stranky Slabé stranky
Schopnosti: Schopnosti:
- ekonomické a finan¢ni - ekonomické a finan¢ni
- inovacni - inovacni
- nakupni - nakupni
- vyrobni - vyrobni
- prodejni - prodejni
- marketingové - marketingové
- manazerské - manazerské
Prilezitosti Hrozby
Vyplyvajici: Vyplyvajici:
- Z makroprostfedi - Z makroprostfedi
- ze zmén na trhu - ze zmén na trhu
-z chyb konkurence - Z konkuren¢nich tlakti v odvétvi
- Z podnétl zajmovych skupin - Z tlakd zajmovych skupin

1.12.1 SWOT analyza silné a slabé stranky
Silné a slabé stranky se vyhledavaji piedevs§im v téchto oblastech:

- Vyzkum a vyvoj

- Finan¢ni sila organizace
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- Vyrobni politika
- Uroveii managementu
- Organizace firmy

- Napojeni na infrastrukturu (16)

1.12.2 SWOT analyza prilezitosti a hrozby
Ptilezitosti jsou externi podminky, poméhajici k dosazeni cilii. Hrozby naopak dosazeni

cilii zt&zuji. (16)

wewr

1.12.3 SWOT analyza vnitini a vnéjsi prostiedi
SWOT analyza hodnoti vnitini a vnéjsi prostiedi:

- Vnitini prostfedi — urCuje silné a slabé stranky firmy. Cilem firmy je

maximalizovat své silné stranky a minimalizovat ty slabé.

- Vngjsi prostiedi — cilem je urceni prilezitosti pro rozvoj firmy a uréeni hrozeb,

které by mohly rozvoj firmy znemoZnit. (9)
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

2.1 Skating Club Brno

V nasledujici kapitole vypracuji charakteristiku tohoto krasobruslaiského klubu, zminim

jeho historii 1 souc¢asnou situaci.

2.1.1Vznik Skating Clubu Brno
Obcanské sdruzeni snazvem Skating Club Brno vzniklo na zfizovaci schizi dne

31. Cervence 1997 dle Zékona ¢. 83/1990 Sb. 0 sdruzovéani obcant a 11. srpna 1997
bylo zaregistrovano u Ministerstva vnitra Ceské republiky. 13. zati 1997 byl Skating
Club Brno piijat za ¢lena Ceského krasobruslaiského svazu. Sou¢asné byly na zfizovaci
schiizi pfijaty stanovy klubu, které jsou ode dne vzniku registrovany u Ministerstva

vnitra Ceské republiky a jsou platné do souc¢asnosti. (19)

V souladu s registraénim fadem CKS sdruzuje fyzické i pravnické osoby. Svoji ¢innost
klub provozuje a rozviji na izemi Ceské republiky se sidlem v Brné. Uznava autoritu
Ceského krasobruslatského svazu (CKS) a Mezinarodni bruslaiské unie (ISU). Je
fadnym ¢&lenem CKS a svazu télesné vychovy (CSTV), #idi se jejich ustanovenimi
a rovnéz zde uplatiiuje sva prava, vyplyvajici z jeho postaveni. Odmita jakékoliv
pusobeni politickych stran na vnitini chod klubu. Vetejn€¢ obhajuje zajmy krasobrusleni

jako olympijského sporu a zejména zajmy skupin synchronizovaného brusleni. (19)
Poslanim Skating Clubu Brno je:

- Vytvaret podminky pro rozvoj krasobrusleni, pecovat o své Cleny

- Podporovat samostatnost svych ¢lent ve sportovnich a organiza¢nich funkcich

- Zabezpecit stalé misto pro tréninkovou ¢innost
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- Projednavat se svymi ¢leny naméty k vyuziti a rozsifeni v§ech moznosti a zdrojii pro

rozvoj klubu

- Vyhledavat a zavadét nové zkuSenosti a poznatky ze spoluprace s ostatnimi kluby

v oblasti metodiky a trénovani
- Rozvijet mezinarodni spolupraci s ostatnimi krasobruslatskymi kluby

- Dle potieby zalozit nebo provozovat vydéle¢nou cinnost, vedouci k vyrovnanému

hospodaieni klubu

- Zajistit svym ¢lenim moZnost ziskavat statni ptispévky

- Zabezpecit prid¢€l finanénich zdroju a jejich vyuziti ve prospéch klubu
- Zastupovat a hajit zajmy svych &lent v Ceské republice i v zahraniéi

- Podporovat rekreacni formy krasobrusleni, klubové a meziklubové soutéze a zajistit

jejich hmotnou podporu z rozpoctu klubu

- Podporovat vykonnostni rust svych c¢lentt ucasti na mistrovskych soutézich,

organizovanych CKS nebo ISU
- Propagovat olympijskou myslenku Sifenim krasobrusleni
Clenstvi v klubu

- fadnym c¢lenem klubu se stava kazdy, kdo o €lenstvi projevi zajem a je piijat vyborem
Klubu

- je povinen F{dit se stanovami a fady SC Brno a CKS
Zanik ¢lenstvi v klubu
- vystoupeni ¢lena na vlastni zadost

- zruSeni Clenstvi z divodu hrubého poruseni stanov, musi byt schvéaleno vyborovou

schuzi
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Organy klubu

- vyro¢ni schiize — nejvyssi organ SC Brno, je svoldvana minimalné jedenkrat v roce

ptedsedou vyboru klubu

- vykonny vybor klubu — zabezpecuje plnéni usneseni vyrocni schiize, ¢lenové vyboru

jsou voleni na vyro¢ni schiizi na obdobi Ctyt let
- statutarni organy — piedseda, mistopfedseda, hospodar klubu

- ucelove zalozené komise — zfizované vykonnym vyborem klubu k zabezpeceni

mimotadnych ukolil

Podle nového obcanského zakoniku doslo s Géinnosti od 1. ledna 2014 ke zruSeni
zakona 0 sdruzovani ob¢ant a k pfesunu pravni apravy obcanskych sdruzeni do nového
obcanského zakoniku 89/2012 Sb. Proto byl Skating Club Brno ktomuto datu

pieregistrovan u Krajského soudu v Brné pod spisovou znackou L6323 na spolek. (19)

2.1.2Historie
V dobé svého vzniku byl Skating Club Brno prvnim klubem v Ceské republice, ktery se

zacal specializovat na novou bruslaiskou disciplinu - synchronizované krasobrusleni,

v té& dobé& nazyvanou piesné skupinové brusleni. (19)

Od roku 1993, jesté pied oficidlni registraci klubu, az do roku 1997, probihala
tréninkova piiprava zavodnic v ramci TJ Stadion Brno pod vedenim trenérek Simony
Rajfové, Tani Novotné, Jindiisky Kafkové a Ireny Holoubkové. Od roku 1997 klub
vyuzival moznost trénovat na zimnim stadionu v Rosicich, kde aZz do soucasnosti pofada

podzimni a zimni kurzy brusleni pro déti i dospélé. (19)

Prvnim tymem, zaloZzenym v klubu, byl seniorsky tym AlKy, vedeny trenérkami
Simonou Rajfovou a Tanou Novotnou. V roce 1994 se tym Alky zucastnil prvniho
mezinarodniho zavodu ve Francii v Pafizi, kde obsadil 2. misto. V Ceské republice se
prvni MCR konalo v roce 1995 v Usti nad Labem. Toto mistrovstvi Alky vyhraly. Tym
potom zavodil az do roku 2002 a do té doby &eské zavody a MCR vyhraval. Po dvouleté
pauze tym absolvoval jesté jednu zdvodni sezonu, ve které vSak na vitézstvi nedosahl,
a proto i z divodu odchodu velkého poctu zavodnic tym v roce 2004 ukoncil svou

¢innost. (19)
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V sezoné 1994/1995 byl v SC Brno sestaven prvni zakovsky tym Vlocky pod vedenim
Jindtisky Kafkové, pozdéji se pridala trenérka Tana Novotnd a Petra Bazalova. Tym
Vlocky na tuzemskych zavodech ptevazné vitézil, ucastnil se i mnoha zahrani¢nich
zavodt v Mad’arsku, Chorvatsku, ve Svycarsku a ve Francii. Tym zanikl v roce 2008,
protoze krasobruslatky ze Zzakovské kategorie jiz nespliiovaly vékovy limit a byly

nuceny piejit do kategorie juniorek. (19)

O dva roky pozd¢ji vznikl dalsi tym - Bublinky. Tym Bublinky se kvili nizkému véku
zavodnic zaClenil do kategorie mladSich zakyn. V roce 2010 pieSly Bublinky do
kategorie zakyn, kde nadale zavodi v NON ISU kategorii kvili nedostate¢nému poctu
krasobruslatek. Trénuje ho trenérka Irena Holoubkova s pomoci seniorskych zavodnic
K. Holoubkové, M. Masové a M. Slezakové. Vzhledem k tomu, Ze je v tymu velké
vékové rozmezi, od 7 do 15 let a zavodi v ném vykonnostné slabé i technicky velmi

zdatné krasobruslaiky, nejsou zatim jeho vysledky dostateéné uspokojivé. (19)

V tentyz rok byl sestaven dalsi tym - Balance. Zavodil deset sezon v juniorské kategorii,
ve které na tuzemskych zavodech jednoznaéné vitézil. Zucastnil se i mnoha juniorskych
mistrovstvi svéta (Svycarsko, Chorvatsko, Svédsko, Italie, Finsko, Anglie), kde
dosahoval velice kvalitnich umisténi. V roce 2001 na mistrovstvi svéta juniori ve
Svycarsku a vroce 2007 v Anglii obsadil tym Balance junior 13. misto, coZ je
historicky nejlepsi umisténi ze vSech Ceskych juniorskych tymu. Poté kvili vyssimu

véku zavodnic preSel do kategorie seniorek. (19)

Tym Balance senior zaal svoji zdvodni sezonu az v roce 2007. V tymu byl velky
problém se ziskavanim a udrzenim zavodnic, protoZze mnoho z nich odchazelo studovat
na vysoké Skoly i mimo Brno. Z tohoto divodu pocty zavodnic v tomto tymu casto
kolisaly, v n€kterych sezondch ani nebyly splnény limity pro ISU zavody, a tak rovnéz

kolisaly vykony tymu. Tomu odpovidaly i dosazené vysledky. (19)

Z dtivodu rozpusténi skupiny synchronizovaného brusleni Spring, ktera byla soucasti TJ
Stadion Brno a ptichodu velkého poctu zavodnic do Skating Clubu Brno, byla v roce
2001 v tomto klubu zaloZena druhd skupina mladSich zakyn — Snéhurky. Zavodila

pouze jednu sezonu a poté ukoncila svoji ¢innost. (19)
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Od roku 1998 Skating Club Brno navazal spolupraci se zakladni sportovni $kolou
v Brné na Uvoze a né&kolik let zde v ramci t&lesné vychovy probihala pod vedenim

trenérek Klubu vyuka brusleni.

V prosinci 1999 uspoiadal Skating Club Brno prvni ro¢nik zavodu synchronizovaného
brusleni, nazvany ,,.Santa Claus Cup®, pro kategorii mlad$iho Zactva, Zzactva a juniord.
Tento zavod se kona pravidelné, vzdy v pfedvanocnim cCase a je ostatnimi tymy

hodnocen jako nejlepsi a nejoblibengjsi zavod v Ceské republice.

2.1.3Soucasnost
Krasobruslaisky klub Skating Club Brno je nejstarSim Kklubem skupinového

krasobrusleni v Ceské republice. Sidli na adrese KurSova 976/1 v Brn& — Bystrci.
V klubu jsou registrovany dva tymy, zakovsky tym Bublinky (vékova hranice 7 - 15 let)
a seniorsky tym Balance (v€kova hranice 15 - 30 let), ktery se v leto$ni zadvodni sezoné,
diky zvy$enému poétu zavodnic, probojoval na ISU zavody. Zakovsky tym viak zavodi

jiz n€kolik let v kategorii NON ISU pravé pro nedostateény pocet zavodnic.

Na zacatku sezony se kazda zavodnice povinng ucastni letniho soustfedéni, kde se jiz

skladaji volné jizdy Zacek a kratké programy a volné jizdy seniorek.

V prubéhu sezony, kterd zac¢ind v poloving srpna a kon¢i na konci kvétna, se oba tymy

zucastiiuji s novymi programy mnoha tuzemskych a zahrani¢nich zavodu.

Kazdoro¢né v pfedvanocnim Case klub porada velice oblibeny zdvod Santa Claus Cup,
ktery je od roku 2001 spojen s Memorialem Tani Novotné pro kategorii juniord

a seniord. Tento nazev nese na pocest zesnulé trenérky klubu.

Mimo zavodni ¢innost potada klub i nékolik karnevalovych akci pro Sirokou vetejnost
a na zavér sezdny velky rozluc¢kovy karneval, vZzdy na urcité téma (Zamrzla Vltava,
Filmovy vecer na ledé, Rozkvetly led, Vzpominky na Francii, Mimoni na ledé¢,

Pyzamova party, Sedesata léta na led&, Lazeiska promenada, Kvétinovy bal).

Navic se kazdy tym nékolikrdt do roka ucastni exhibi¢nich vystoupeni v Ceské
republice i v zahrani¢i. Ne¢které exhibice jsou potfadany jako charitativni, na pomoc

détskému domovu nebo postizenym détem. Cést exhibi¢nich vystoupeni je honorovana
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a klub si tim pfispiva urcitou financni castkou na ndkup zavodnich Sati nebo tymového

obleceni.

Na zavér sezony musi kazda zavodnice absolvovat povinné testy. Mezi nejdilezitéjsi
patii testy krasobruslafskych dovednosti. Zavodnice, ktera chce zavodit i v pfisti
sezong, musi mit minimalné 75% Uspésnost. Dalsi testy nejsou povinné, jsou vSak
dialezité pro urceni kondice jednotlivych zavodnic. Probihaji ve fitness centru, které

zavodnice po celou sezénu navstévuji.

Clenky seniorského tymu se snazi udrzet kondici i mimo zavodni sezonu rtiznymi
spole¢nymi aktivitami (in-line brusleni, béh, navstévy posiloven pod vedenim crossfit

trenéra, vylety na kole).

V soucasné dobé se tymy klubu pfipravuji na krasobruslaiské hale TJ Stadion Brno, jen
k vikendovym a mimofadnym tréninkim pied zavody vyuZzivaji ledovou plochu
stadionu v Rosicich. Jelikoz je hala v Rosicich finan¢né dostupnéjsi, snazi se tady

absolvovat nékolikahodinové intenzivni tréninky.

Klub potéada 1 kurzy brusleni, v zdkladnim kurzu je 10 déti, v tymu ptipravky 10 déti

(ve€kova hranice 3 - 8 let).
Celkoveé ma tedy klub 30 zavodnic a 20 nezavodicich déti. (14)

Vzhledem k tomu, ze je tento sport finanéné i ¢asové velmi narocny, je problém
s rozSifovanim clenské zakladny. Proto je pro seniorsky tym ucast na zavodech ISU

velkym uspéchem.

2.1.4Z4akladni idaje
Skating Club Brno je spolek, zapsany do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu

Vv Brné.
Nejvy$sim organem klubu je vyrocni schiize.
Jménem klubu jednd vykonny vybor.

Za vybor jedné predsedkyné vyboru RNDr. Irena Holoubkova.
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Clenové vyboru jsou: piedsedkyné RNDr. Irena Holoubkova, mistopfedsedkyné
Jindfiska Kaftkova, Petra Bazalova, Markéta BudoviCova, Jana Jani¢kova, Iveta

Slezékova a Zdenck Masa - generalni feditel zdvodu Santa Claus Cup.

Tabulka 2: Zakladni idaje Skating Clubu Brno

Datum vzniku 11. 8. 1997
Datum zapisu (nova registrace) 1.1.2014
Spisova znacka L6323, vedend u Krajského soudu v Brné
Sidlo Brno, KurSova 976/1, PSC 635 00
Pravni forma Spolek
ICO 653 53 668
DIC CZ65353668
Klub neni platcem DPH

2.1.5Krasobruslaiska hala
Krasobruslafska hala TJ Stadion Brno je soucasti arealu DRFG Arena, nachazi se

Vv blizkosti brnénského centra na ulici K¥idlovicka 32. Je to zastfeSend tréninkova hala
s klasickymi evropskymi rozméry ledové plochy, je 60 metrti dlouhd a 30 metrt Sirok4,
s mantinely (hrazenim) kolem ledové plochy. Soucasti haly je také télocvicna,
posilovna, obcerstveni s vyhledem na ledovou plochu, Satny se socidlnim zafizenim
a samoziejmé technické zazemi haly. Skating Club Brno mé4 na hale dlouhodobég
V prongjmu jednu Satnu, ve které maji zévodnice skiinky na osobni véci. Ty jsou
uzamykatelné z diivodu vysoké financni narocnosti sportovniho vybaveni, napt. ceny

brusli se pohybuji od 12 000 K¢ vyse.
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Ledovou plochu mohou vyuzivat vSichni zajemci o tréninkovou pfipravu, jako jsou
krasobruslafi, hokejové tymy, hobby hokejové skupiny i nékteré Skoly, které zde

provozuji v ramci télesné vychovy vyuku brusleni.

Provozni doba ledové plochy je od 5:00 do 1:00 hod.

2.2 Financovani klubu

Financovani klubu Skating Club Brno je zajistovano jak z vefejnych, tak i soukromych

sektord.

Zdroje majetku SC Brno:

- vybér ¢lenskych pirispévki

- dotace Ceského krasobruslafského svazu

- dotace Magistratu mésta Brna

- ptijmy z vlastni sportovni, kulturni a spolecenské ¢innosti
- ptispévky od jinych sdruZeni nebo organizaci

- sponzorské piispévky a dary

2.2.1Financovani z vefejnych sektori
Hlavni podil pfijmti SC Brno tvofi dotace Magistratu mésta Brna. Tato Castka se

pohybuje okolo 140 000 K¢ ro¢né.

Druhou nejvétsi ¢ast tvoii prispévky Ceského krasobruslaiského svazu - 15000 K¢&

roc¢ne.

Dalsi oblasti pfijmil jsou sponzorské ptispévky, ziskané pro obdobi jednoho roku.
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To jsou - VZP - 50 000 K¢
- Almeva - 30 000 K¢

- MUDr. Zdenka Sidlova - 10 000 K¢&

Nasledujici graf znazornuje piijmy z vefejnych sektorti pro sezonu 2014/2015.

Financovani z verejnych sektord

KE10 000
KE30 000

Kes50 000
Ké140 000

Ké15000

= Magistrat mésta Brna = CKS VZP Almeva MUDr. Z. Sidlova

Graf 4: Financovani z vefejnych sektoriu

2.2.2Financovani ze soukromych sektori
Tato forma financovani tvoii nejvetsi ¢ast piijmu klubu. Je rozd€lena na dvé ¢asti. Prvni

¢ast tvoii platby zavodnic — 1 800 K& mésicné€ na jednu zavodnici a ¢lenské prispévky,
které ¢ini 200 K¢ za rok na jednu zévodnici. Dalsi, ale malou c¢ast, tvofi vstupné pii

potradani domacich zavodi a finanéni odmény za exhibi¢ni vystoupeni.

48



2.3 Sponzorstvi

Skating Club Brno bohuzel jiz n€kolik let nema tolik financi, kolik by na zkvalitnéni
tréninkové piipravy potfeboval. Skupinové krasobrusleni je mlady, ne dosti znamy
sport. Je Casto pfirovnavan k akvabelam na led€. Vetejnost si neni schopna tento druh
sportu pfedstavit, proto neni snadné sehnat pro klub sponzory. Pfesto se to klubu
aste¢nd dafi. Hlavnimi sponzory tohoto klubu jsou: Magistrat mésta Brna, Cesky

krasobruslatsky svaz, VZP, Almeva, a dalsi.

VSEOBECNA
ZDRAVOTNI WOWOW ALMEVA EU
POJISTOVNA
CESKE ®
- | mevwva
‘ REPUBLIKY EWISE GAS FLUE SYSTEMS &

Obriazek 4: Sponzorska loga

Veskeré informace ohledné financi jsou uvedeny v nasledujicich v tabulkach.
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Vydaje klubu za sezénu 2014/2015

Tabulka 3: Vydaje za sezonu 2014/2015

Tréninky Hodina Celkem mésic Celkem sezdna (9 mésici)
Led 2 900,- 58 000,- (20 hodin) 522 000,-

Télocvicna 200,- 3 200,- (16 hodin) 28 800,-

Crossfit 700,- 2 800,- (4 hodiny) 25 200,-

Trenér 200,- 7 200,- (36 hodin) 64 800,-

V tabulce popisuji jednotlivé tréninky — led, sucha pfiprava (t€locvi¢na), kondi¢ni

piiprava (crossfit) a plat trenéra.

Tréninky na ledé a sucha ptiprava probihaji na krasobruslaiské hale TJ Stadion Brno na

ulici K#idlovicka, kondiéni ptiprava ve fitness klubu Big 1 fitness na ulici Vaclavska.

Sezona trva od zafi do kvétna, piiblizné€ 36 tydnt. Za sezonu klub zaplati za pronajem
ledové plochy 522 000 K¢, za pronajem télocvicny 28 800 K¢ a za trenéra kondi¢ni
ptipravy 25 200 K¢&. Kazdy zavodnik plati po dobu kalendainiho roku mési¢ni platbu
1 800 K¢&.

Dalsi vydaje za sezonu 2014/2015

Tabulka 4: Dalsi vydaje za sezonu 2014/2015

Kus
Skiiiika 300, - 4500,- (15 skiingk)
Saty 2 000,- 60 000,- (30 zavodnic)
Dalsi oble¢eni 1 000,- 30000,- (30 zavodnic)

V této tabulce jsou popsany ostatni vydaje Klubu za celou sezonu. Od krasobruslaiské
haly TJ Stadion Brno ma klub v pronajmu sktinky v Satn¢, prondjem jedné ¢ini 300 K¢.

Skiingk je patnact, za skiiiiky tedy klub zaplati 4 500 K¢.
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Pro kazdou sezénu je nutné usit nové zdvodni Saty dle vybéru hudby a tématu pro
volnou jizdu. Cena za jedny Saty ¢ini v priméru 2 000 K¢. Zavodni Saty byvaji vzdy
velice zdobené (flitry, kaminky, tfdsn¢), profesionalni nasivani je vSak netnosné drahé,

proto si zdobeni Sath zajist'uje kazda zavodnice sama.

K prezentaci tymu je nutné mit jednotné zimni obleCeni na tréninky a zavody,

v pruméru Klub zaplati za toto obleceni 1 000 K¢ ro¢né.

Tabulka 5: Vydaje za soustit‘edéni v sezoné 2014/2015

Soustiedéni Celkem
Led 50 000,-
Ubytovani 60 000,-
Trenéfi 20 000,-
Autobus 10 000,-
Celkem 140 000,-

Na zacatku sezony je kazdy tym povinen zucastnit se tydenniho soustiedéni, které
probihd jiZz né€kolik let na zimnim stadionu V Prostéjove€. Zde je zajiSténo ubytovani
S plnou penzi. Za oba tymy a trenéry klub za tyto sluzby zaplati 60 000 K¢. Kazdy den
tymy trénuji 3 - 4 hodiny na ledé€, celkova Castka za pronajem ledové plochy Cini
50 000 K¢. Tréninkovou piipravu na soustfedéni zajiStuji tfi trenéfi, jejich plat Cini

celkem 20 000 K¢. Cena za dopravu ¢ini 10 000 K¢.

Tabulka 6: Vydaje za zavody v sezéné 2014/2015

Zavody 1 tym 2 tymy Celkem
(3 zévody)
Startovné 2 000,- 4 000,- 12 000,-
Ubytovani 12 800,- 25 600,- 76 800,-
Autobus 60 000,- (2x CR) 110 000, -
50 000,- (zahranici)
Celkem 198 800,-
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V kazdé zavodni sezon€ se oba tymy z(cCastni minimaln¢ tfi zavodu, z toho jeden byva
zahrani¢ni. Startovné je na republikovych i zahranicich zavodech stejné a ¢ini 2 000 K¢
za jeden tym. V Ceské republice trvaji zavody zpravidla jeden den, vzdy o vikendu,
Mistrovstvi Ceské republiky byva rozlozeno do obou vikendovych dnid. Zahraniéni

zavody byvaji jesté delsi, tfi a vice dnd.

Cena za ubytovani na vSech zavodech ¢ini cca 76 800 K¢. Na zavody klub vyuziva
autobusovou dopravu, celkova ¢astka za dopravu ¢ini 30 000 K& v Ceské republice a
cca 50 000 K¢ v zahrani¢i. V cené je zahrnuto palivo, ubytovani a stravné tidicii a stani

autobusu.

Tabulka 7: PFijmy a vydaje klubového zavodu

Piijmy Vydaje

Startovné 44 000,- (22 tymi) Pronajem haly 60 000,-
Dobrovolné vstupné | 4 800,- Medaile, pohary, ceny | 3 200,-
Ptispévky rodict 15 000,- (30 zavodnic)

Celkem 63 800,- 63 200,-

Skating Club Brno potadéa pfedvanocni, velice oblibeny a rozsifeny zdvod Santa Claus
Cup a Memorial Tani Novotné v brnénské DRFG Arené. V letoSni sezoné se zavodu
zGCastnilo 22 tyml z osmi rdznych krasobruslaiskych klubi z Brna, Prahy, Jihlavy,
Pardubic, Pfibrami a Kopfivnice a tym Bublinky a Balance z potradajiciho klubu.
Hostujici tymy zaplatily za startovné celkem 44 000 K¢, celkova ¢astka na vybraném
dobrovolném vstupném cinila 4 800 K¢. Za prondjem haly s technickym zazemim
zaplatil klub 60 000 K¢, za odmény pro zavodniky (medaile, pohary, drobné ceny)
3 200 K¢&. Protoze finan¢ni situace klubu byla pfed Vanocemi velmi Spatnd, pozadalo
vedeni klubu rodi¢e svych zavodnic o jednorazovy piispévek na zajisténi zadvodu ve
vysi 500 K¢ na jednu zavodnici. Rodice po vysvétleni situace a po odsouhlaseni navrhu
piispévek zaplatili. Ostatni sluzby, nutné k Gsp&Snému pribéhu zavodu, si rodice
zavodnic zajistily svépomoci (obcerstveni zavodnikli, hudebni produkce, moderator,

zdravotni sluzba).
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Tabulka 8: Platby kurzi

Kurzy Hodina Celkem mésic Celkem sezona (9 mésici)
Kurzovné 100,- 800,- (8 hodin) 7 200,-
Trenér 85,- 680,- (8 hodin) 6 120,-

Dalsi finance klub ziskava z kurzt brusleni. Kurzovné na hodinu ¢ini 100 K¢, je v ném

zahrnuta mzda trenéra a naklady na led.

Tabulka 9: Platby pFipravky

Pripravka Hodina Celkem mésic Celkem sezona (9 mésict)
Kurzovné 1 300,- 11 700,-
Trenér 85,- 680,- (8 hodin) 6 120,-

Za trénovani ptipravky plati zajemci jednou mési¢né 1 300 K¢&. V cené je zahrnuta mzda

trenéra, sucha piiprava a naklady na led.

Tabulka 10: P¥ijmy klubu od sponzoriu za sezonu 2014/2015

Sponzofi

Magistrat mésta Brna 140 000,-
Cesky krasobruslaisky svaz 15 000,-
VZP 50 000,-
Almeva 30 000,-
MUDr. Zdetika Sidlové 10 000,-

V piedchozich tabulkach jsou uvedeny veskeré vydaje, které je nutné za sezonu uhradit

a pfijmy, které klub v sezon¢ ziskal.
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Tabulka veskerych ptijmu a vydaji Skating Clubu Brno za sezonu 2014/2015

Tabulka 11: Prijmy a vydaje za sezonu 2014/2015

Piijmy Vydaje
MmB 140 000,- Led 522 000,-
CKS 15 000,- Télocviéna 28 800,-
VZP 50 000,- Crossfit 25 200,-
Almeva 30 000,- Trenér 64 800,-
MUDr. Z. Sidlova 10 000,- Sktinky 4 500,-
Platba kurzy 72 000,- (10 déti) Saty 60 000,-
Platba pfipravka 117 000,- (10 déti) Obleceni 30 000,-
Platba zavodniku 648 000,- (12 mésicil) | Soustiedéni 140 000,-
Clenské ptispévky 6 000,- (30 zavodnic) | Zavody 198 800,-
Zavody Santa Claus | 63 800,- Zavody Santa Claus Cup | 63 200,-
Cup

Trenér kurzy 6 120,-

Trenér piipravky 6 120,-
Celkem 1151 800,- 1 149 540,-

2.3.1Reklamni zviditelnéni sponzoru klubu
Zviditelnéni firmy propagaci svého jména ¢i loga patii mezi nejvice rozsireny zplsob

k ziskavani novych zakaznikti. Sponzor za poskytnuti finan¢niho daru od SC Brno
pozaduje distojnou prezentaci své firmy na dohodnutych akcich a zavodech v Ceské
republice i v zahrani¢i. SC Brno nabizi nékolik variant, jak prezentovat sponzorskou

firmu na svych akcich.

Dohoda mezi sponzorem a klubem se vyhotovuje v podobé sponzorské smlouvy, pfti
nedodrzeni dohodnutych podminek obéma smluvnimi stranami jsou vétSinou dohodnuté
sankce. SC Brno vzdy po skonceni akce predava sponzorské firmé zavére¢nou zpravu

o provedené reklamé v pisemné formé, pti vyzadani dodava i fotodokumentaci.

Reklama na tymovém obleceni

Nutnosti kazdého zavodniho tymu je vlastnit stejné tymové obledeni. Clenky obou tymu

klubu jezdi na zavody a vSechny ostatni akce vzdy v tymovém obleceni, které tvori
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zimni bunda, kalhoty, $ala, rukavice, pfirucni kufr a na trénink tilko, tricko, mikina,
sportovni kalhoty. Cast financi na pofizeni tymového obledeni poskytuje zdvodnicim
klub, vétsi Cast si vSak hradi samy. Letos dostal tym zakyn od sponzora tréninkové

mikiny s potiskem nazvu i loga firmy.

Tym seniorek si v minulosti za prezentaci sportovni znacky zakoupil od sponzorské
firmy zimni bundy, kalhoty, §aly a rukavice se 70% slevou. Firma poskytla tymu jesté

dalsi vysivky se svym logem, které si zavodnice umistily na tréninkova tricka a kufry.

Reklamni bannery na klubovych akcich

Skating Club Brno potada v zavodni sezon¢ nékolik akci pro zavodniky i pro vefejnost.
Konaji se na krasobruslaiské hale TJ Stadion Brno, nejvétsi akce, predvanoéni zavod
Santa Claus Cup a Memorial Tani Novotné, se kona v DRFG Arené. DRFG Arena je
velkokapacitni zimni stadion s veskerym zazemim, navstévniky velice oblibeny (byvala

hala Rondo), je tedy pro sponzory idealnim mistem pro reklamu.

Sponzorské firmy zapujcuji klubu po dobu konani akci velkoformatové bannery s
nazvem nebo logem firmy. Klub je prezentuje na pfedem dohodnutém misté po celou
dobu trvani akce. Nejvice zadana mista pro prezentaci bannert jsou ve vstupnich halach

nebo na tribunach. Casto jsou bannery umistovany na hrazeni u ledové plochy.

Verbalni reklama na klubovych akcich

Soucasné s reklamou na bannerech je na akcich klubu zmifiovana sponzorska firma
moderatorem v pribéhu programu. Zpravidla to byvd v uvodu akce a znovu jako
podékovani na zavér. Mimo to mize moderator akce zminit jméno sponzorské firmy

jesteé nékolikrat, zalezi na domluvé firmy s klubem.
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Utast propaga¢niho tymu na klubovych akcich

Propagacni tym si na akce SC Brno zajistuje firma sama. Klub je povinen promotymu
zajistit dostatecn¢ reprezentativni misto pro postaveni stanku. Je to nejcastéji misto ve
vstupni hale, kudy musi projit vétSina divaka ¢i Géastnikt akce. Zde jsou zastavovani
a promotym jim nabizi svoje produkty nebo sluzby, pfedvadi svoje vyrobky a predava
propagacni materidly. Této sluzby nejvice vyuzivaji rizni prodejci krasobruslaiského
vybaveni a dopliikd, kterym timto nartsta prodej zbozi (firma Krasovybava). Také VZP
vyuziva této moznosti propagace z divodu ziskani novych pojisténcii. Na akcich nabizi
ucastniklim rizné sluzby (méfeni krevniho tlaku, orientacni méfeni cholesterolu nebo
cukru v krvi), vysvétluje moznosti riznych vyhod pro pojisténce VZP (Klub zdravi,
akce Moisky konik pro alergické déti), nabizi moznost proplaceni riiznych zdravotnich
prosttedkli, maséazi, ptispévkii na ockovani, na specidlni diety. Zajemcim rozdava

drobn¢ darkové predméty a propagacni materidly.

Reklamni loga na propagacnich materialech

Propagaci urcité akce ¢i zavodu si zajisStuje SC Brno. Vyhotovi graficky navrh akce
S nazvy ¢i logy sponzorskych firem a po schvaleni navrhu vytiskne propagacni letaky
v riznych velikostech. Ty ¢lenky klubu rozdavaji ve skolkach, skolach, v obchodech, na
parkovistich. Cim vét§imu poétu lidi se tato informace dostane, tim vét$i ma sponzorska

firma Sanci, ze zisk4 nové zdkazniky.

Propagacni materidly firmy zajiStuje a dodava klubu samotnd firma, klub je dle

smlouvy povinen rozdat tyto materialy vSem ucastnikiim akce.

Reklama na dopravnim prostiedku

Tuto formu reklamy vyuziva vétsinou nejvétsi sponzor nebo sponzor, ktery chce rozsitit
svij obchod i do zahrani¢i. Vzhledem k tomu, ze klub v sezon¢ absolvuje nékolik
zavodi a exhibici v tuzemsku i v zahranici, je nejvyhodnéjsi umisténi reklamniho loga

na autobuse, ktery pfepravu tymi na vSechny akce zajistuje.
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Reklama na internetu

V dnesni moderni dobé¢ je to snad nejvice popularni a rozsitena forma reklamy pro malé
i velké firmy. SC Brno svym sponzorum poskytuje prostor k reklamé na svych

internetovych strankach: wwwe.slatingclubbrno.cz (v sou¢asné dobé jsou v rekonstrukci)

a na své facebookové adrese: www.facebook.com/BalanceBrno. Zde klub umistuje

pozvanky na vSechny své akce, loga sponzorskych firem a po skonceni kazdé akce také
jeji fotodokumentaci. Pokud to sponzor vyzaduje, jsou tu umistény i fotografie tymu

s reklamnimi materialy sponzorskych firem.

Reklama v médiich

Medialnim partnerem Skating Clubu Brno jsou brnénska radia Cas a Kiss Hady. Je to
oboustranné vyhodna spoluprace. Obé radia poskytuji klubu v rozhlasovém vysilani
reklamu na danou akci klubu, klub za to opakovan¢ zmini obé brnénska radia v priabehu

této akce.

2.3.2 Analyza zajemci pro sponzorovani
Pokud chce jakykoliv sportovni klub sehnat vyznamnéjSiho sponzora k ziskani

finan¢nich ¢i materidlnich prostfedkti, musi znat detailné firmy, které oslovi. Je vhodné
si vybirat firmy, které maji urcité spolecné zajmy. U tohoto sportu to mohou byt firmy
zamé&fené na vyrobu sportovniho obleCeni, nafadi, firmy s doplikovym galanternim
nebo kosmetickym zbozZim, firmy, propagujici zdravou vyZzivu ¢i zdravy Zivotni styl,

rizné fitness kluby, masazni ¢i rehabilitaéni stfediska apod.

Pro ucelné oslovovani firem a spolec¢nosti slouzi segmentace trhu. Segmentace trhu ma

nekolik hledisek.
Geografické hledisko

Toto hledisko nebude mit pii vybéru zajemct o sponzorstvi velky vyznam, protoze
V dnes$ni moderni dob€ je mozné oslovit firmy, pusobici plisobi v Brné, na uzemi celé

Ceské republiky nebo i mimo ni.
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Demografické hledisko

Z tohoto hlediska je vyhodngjsi vybrat si firmu, ktera je na trhu jiz n¢kolik let, protoze
ma uréity okruh zdkaznik(i a ma uréité postaveni na trhu. Cést financi miize investovat
do reklamy, tim si rozsifit okruh zakaznikli a zabezpecit firm¢ vétsi obrat. Nova firma
neni na trhu pfilis zavedend, nové zajemce hleda pomalu, nemé dostate¢ny kapital, ktery

by mohla pouzit na reklamu, nebude mit tedy o sponzoring zajem.
Psychologické hledisko

Z psychologického hlediska je tfeba dbat na to, aby firma méla urcity vztah ke
sportovnimu odvétvi, které ma sponzorovat. Je dilezité, aby spoluprace byla vyhodna
pro ob¢ strany, aby si navzajem pomahaly. Firma poskytne klubu sponzorsky dar a jako

protisluzbu budou ¢lenky klubu nosit logo firmy na tymovém obleceni.
Firmy, které spojily svou znacku se sportem

- spolecnost, ktera vyrabi produkty, spojené se sportem — Nike, Adidas, Puma,

Mizuno
- spolecnost, ktera vyrabi produkty sportu blizké — Isostar, Nutrend

- spoleCnost, kterd nevyrdbi zadné sportovni produkty — Komercni banka,

Generali pojistovna

2.3.3 Analyza dosavadnich sponzori
V této Casti provedu analyzu vSech sponzort klubu v zavodni sezoné 2014/2015, vysi

jejich ptispévkl, dobu sponzorovani a duvody, pro¢ si K finan¢ni podpote vybrali

Skating Club Brno.

Od zalozeni SC Brno byli jeho hlavnimi sponzory Magistrat mésta Brna a Cesky
krasobruslaisky svaz (CKS). Dotace od téchto instituci dostava klub pravidelné kazdy
rok, méni se vsak jejich vyse. Pro letos$ni sezonu to byla od Magistratu mésta Brna
Castka 140 000 K& a od CKS 15 000 K&. Klub je dotovan z diivodu rozsifeni &lenské

zakladny, propagace synchronizovaného brusleni a reprezentace klubu a mésta Brna.
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Mezi dalsi sponzory patii VSeobecnd zdravotni pojistovna. Na zadost ¢lena vyboru
VZP klub sponzoruje né€kolik let nepravideln¢, rtizné¢ vysokymi céastkami. Letos
uvolnila ze svého rozpoc¢tu 50 000 K¢ na vSechny akce, pofadané klubem (zavody,
exhibice, karnevaly). Ke své reklamé vyuziva témét vSech moznosti, které klub pro
prezentaci nabizi — pouziti reklamnich banneri na vSech akcich klubu, verbalni
propagaci firmy na vsSech akcich, uziti ndzvu a loga VZP na propagac¢nich materialech
klubu, uziti ndzvu a loga VZP na internetovych strankach klubu i zajisténi prostoru pro
promotym VZP na vetejnych akcich klubu, kde hostesky VZP zdarma méfi zajemcim
tlak a télesny tuk, hladinu cholesterolu a krevniho cukru, poskytuji veskeré informace
0 standardnich i nadstandardnich uhradach a sluzbach pro klienty VZP, rozdavaji
drobné¢ darkové predméty a propagacni informacéni materidly vSem zajemcim. Tim si
VZP ziskava nové klienty, coz je vedle péce o zdravi déti a dospélych dalSim cilem

spole¢nosti.

Letos opakované piispé€li klubu sponzorskym darem rodic¢e zavodnic — firma Almeva a
ordinace MUDr. Z. Sidlové. Pispivaji pravidelné riiznymi &astkami. Pro tuto sezonu je
to ¢astka 30 000 K¢& od firmy Almeva a 10 000 K& od MUDr. Z. Sidlové. Hlavnim
divodem u téchto sponzorti je financni pomoc klubu. Vyhodou je moznost odectu vyse
sponzorského daru z dani. Jako protisluzbu klub prezentuje tyto firmy na akcich, které
nekolikrat do roka pofada a na tymovém obleCeni, kde zavodnice nosi loga téchto

sponzord.

2.3.4SWOT analyza Skating Clubu Brno
Primarnim ukolem této analyzy je rozbor a hodnoceni stavu SC Brno a soucasna situace

vn¢jsiho prostiedi. Tato analyza je zaméfena na marketingové aspekty - reklamu

a sponzoring.
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Tabulka 12: SWOT analyza

Silné stranky

Historie klubu
Vyborné umisténi na MS juniorti
Ucast na zavodech ISU

Tréninkova hala v Brné

Slabé stranky

Mala Clenska zakladna
Komunikace s médii

Maly zajem sponzorii

Vysoké finan¢ni naro¢nost sportu
Kolisani ptijmut

Nedostatecna tréninkova ptiprava
Spatné vysledky zavodnich tymi
Webové stranky

Spatné vedeni v minulosti

PrileZitosti

Zavody v mistrovské kategorii
Skupinové krasobrusleni na ZOH
ZvySeni zajmu sponzorskych firem
ZvySeni piijmu z reklamni ¢innosti
Moznost zahrani¢niho soustfedéni

Rozsifeni moznosti zahraniénich exhibic

Hrozby

Zvysené riziko Urazu

Sestoupeni do NON ISU kategorie
Boj o déti v konkurenénich sportech
Odchod dospivajicich (VS, MD)
Boj o déti v konkuren¢nich klubech
Odchod trenért (zvysujici se vek)

Nedostatek financi
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Silné stranky

vvvvvv

historie. Je to vlastné zakladajici klub skupinového krasobrusleni jako sportu v Ceské
republice. Tim ma samoziejmé¢ nejvice znalosti a zkuSenosti s provozovanim tohoto
sportu. Za vyzdvizeni stoji naptiklad ucast juniorského tymu Balance na_Mistrovstvi
svéta juniort Ve Svycarsku a v Anglii vroce 2001 a 2007, kde tento tym dosahl
nejlepsiho umisténi v celé historii skupinového krasobrusleni u nas. Za dalsi silnou
stranku klubu povazuji letosni ucast seniorského tymu Balance na ISU zavodech. Tyto
zavody jsou technicky vice naro¢né, bruslafky si tedy mohou porovnat sily s daleko
zkuSengj$imi tymy a do kvalitngjsitho tymu se budou snaze hledat nové zavodnice.

S tréninkovou piipravou vSech kategorii souvisi i moznost vyuzivat tréninkovou halu.

SC Brno vyuziva k tréninkim krasobruslafskou halu TJ Stadion v Brné na ulici
Kiidlovicka. Hala je blizko centra mésta, ma velice dobré dopravni spojeni. Na hale ma
klub jiz dlouhodobé pronajatou stejnou Satnu s uzamykatelnymi skfifikami, rovnéz ma
jiz n€kolik let dané tréninkové hodiny ve stejny ¢as, coz je pro zadvodnice a jejich rodice
velkou vyhodou. Diky dobrym vztahim Svedenim této haly zde klub poifada

kazdoro¢né nékolik exhibi¢nich vystoupeni a karnevali.

Slabé stranky

vvvvv

mald Clenskd zdkladna. Je to pomérné mlady sport, vetejnosti neni dost znamy, vedle

velmi roz$iteného solového krasobrusleni zcela zanika. Tim, Ze ma o tomto sportu
Siroka vefejnost jen malo informaci, neni o n&j velky zajem, a proto se novi zajemci

0 tento sport hledaji velmi tézko. Je malo propagovany ve vefejnych médiich, neni

olympijskym sportem, tak ani mnozi sponzofi nejevi o investovani do reklamy v tomto

sportovnim odvétvi velky zdjem. Z diivodu zvySovani cen energii je nucen klub neustéle

zvySovat mésicni platby zavodnic, nédklady se zvySuji zvIasté u mensich déti, kterym se

z divodu ristu musi pofizovat mnohem castéji sportovni vybaveni. Cast rodi¢h ma
proto problémy s pravidelnymi mésicnimi platbami i s ndkupem vybaveni pro své dité,

dluzné castky doplaceji jednorazové, klub se tedy nemlze spoléhat na pravidelnou
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mésicni ¢astku na uctu. Piijmy kubu kolisaji, né¢kdy klub neni schopen dodrzet termin

splatnosti n¢kterych faktur. Z divodu vysokych mési¢nich poplatkii zavodnic klub
omezuje na minimum pronajem hodin na ledové ploSe, s tim souvisi nedostatecnd

tréninkova pfiprava zavodnic a to se samoziejmé odrazi na_dosazenych vysledcich

jednotlivych tyma. Slabou strankou klubu je i jeho propagace. Klub vlastni webové
stranky, o které se stara mlady programator. Ten jim bohuzel nevénuje dostatek Casu.
Jiz delsi dobu jsou stranky v rekonstrukci, uzivatel se z nich dozvi jen zékladni udaje
o klubu, upln¢ zde chybi jakékoliv aktuality o pfipravovanych akcich, vytéznost téchto
stranek pro ziskavani novych ¢lend nebo sponzorii je proto nulova. Klub ma ziizeny
1 profil na socialnich sitich. O ten se staraji ¢lenky seniorského tymu, zvetejiiuji na ném
veskeré informace o chystanych akcich klubu, pozvanky a po kazdé akci zde umist'uji
komentafe a fotodokumentaci z dané akce. Tyto facebookové stranky vyhleda vsak
pouze mala ¢ast zajemct. Vytéznost tohoto profilu i ptes jeho dobré vedeni také neni
nijak vysokd. Jako posledni dlouhotrvajici Spatnou strankou klubu je $patné vedeni
v minulosti. Vzhledem k tomu, Ze se pted nékolika lety rozchazely nazory trenérii na
zpusob piipravy a dosazeni cilii obou tymd, odesla ¢ast trenérd do jiného klubu. S nimi
odesla 1 ¢ast zavodnic, které se tomuto sportu jiz nechtély vénovat vrcholové, klesla
proto vyznamné clenskd zakladna SC Brno. Nékteré byvalé clenky klubu dosud

neuhradily dluzné ¢astky. Tyto problémy klub nema do soucasnosti vyfeseny.

Prilezitosti

Velkou ptilezitosti pro tymy klubu je po navratu do ISU kategorie moznost probojovani

se na Mistrovstvi svéta. ProtoZe jsou momentdlné v Ceské republice pouze dva

seniorské tymy, je tato moznost docela realna. Diky zvySenému zajmu o skupinové
krasobrusleni v ostatnich zemich po celém svété sili snaha zatfadit tento sport do

programu Olympijskych her. To by byla pro sponzory obrovska Sance k propagaci

svych vyrobki ¢i sluzeb. Daleko 1épe by se shanéli sponzofti pro klub a vytéznost jejich

reklamy by byla také vyssi. Tim by vzrostla i vySe pfijmi klubu od sponzort a oba

tymy by se mohly zucastnit zahrani¢nich soustfedéni. Tato soustiedéni jsou vedena

Spickovymi zahraniénimi trenéry na daleko vyssi technické trovni, byla by pro tymy
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jisté pfinosem. Zvysilo by se povédomi o tomto spotu, tymy by se staly zndméjSimi a

mohly by se ucastnit vétsiho poctu zahrani¢nich exhibic.

Hrozby

Clenky klubu SC Brno provozuji sport na vrcholové trovni, pro je riziko mozného

urazu V tomto spotu hodné¢ vysoké. Z tohoto diivodu jsou u skupinového krasobrusleni
zékazné urcité prvky, které ma soélové krasobrusleni povoleny. Je tedy na misté velka
opatrnost a dobry zdravotni stav zdvodnic, protoze zdravotni indispozice jednotlivé

zavodnice muze ohrozit cely tym. Dalsi hrozbou pro klub je sestoupeni seniorek do

NON ISU kategorie. Seniorsky tym svym poc¢tem zavodnic po dlouhé dob¢ postoupil
na ISU z4vody, kde miize dosahnout az na Mistrovstvi svéta. Ugast na Mistrovstvi svéta
je totiz pro zavodnice tou nejvyssi metou, na kterou mohou v tomto sportu dosahnout.
| proto je velice dilezité rozSifovat Clenskou zakladnu. Kazdorocné v klubu ukonci
¢innost nékolik ¢lenek. Mensi déti odchazeji s rodi¢i do jiného mésta nebo se chtéji

zacit vénovat jinému druhu sportu, seniorky odchdzeji studovat na rtizné vysoké Skoly,

kon¢i pro nedostatek ¢asu nebo z diivodu pracovni vytiZenosti, nékteré se chtéji vénovat

matefskym povinnostem. V nyné&jsi dobé se v tomto sportu rozsitfuje_boj 0 zavodnice

Vv konkurencnich klubech. S malou clenskou zakladnou se totiZ potykaji skoro vSechny

Kluby v republice. Udrzeni a rozsiteni zékladny je tedy pro chod klubu zcela zasadni.
Klubu hrozi i odchod nékterych trenérii. VétSina stavajicich trenérti klub zakladala,
Casto az po ukonceni své zdvodni ¢innosti. Klub SC Brno funguje uz vice nez dvacet
let, zvysil se 1 v€k trenéri a mladi trenéti jeSté nemaji dostatek zkuSenosti pro vedeni
zavodniho tymu. Hrozi tedy rozpad tymi pravé z diivodu odchodu stavajicich trenéri.
Jednou z nejvétsich hrozeb pro klub je nedostatek financi. Rtizné dotace a sponzorské
dary na jeho ¢innost nestaci. Pokud rodice déti nebudou ochotni a schopni platit stale se

zvySujici mésicni poplatky, bude nucen klub svou ¢innost ukoncit.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zéklad¢ informaci a poznatkii, které¢ jsem ziskala prostfednictvim klubu a SWOT
analyzy, jsem zjistila, Ze pro ¢innost klubu SC Brno je nejdalezitéjsi zvysit pocet
zavodnic a zlepsit umisténi obou tymi na tuzemskych i zahrani¢nich zdvodech. Hlavim
cilem klubu by mélo byt probojovani seniorského tymu Balance na Mistrovstvi svéta.
Diky lepsim vysledkim a zviditelnéni se ve svét¢ by vyznamné vzrostla
pravdépodobnost ziskani novych sponzori a tim pfiliv financi do klubu. Tak by se
mohly rozsifit tréninkové hodiny na led¢, tim by se zvysila technicka tiroven zavodnic
a zlepsily vysledky tymu. Podle zjisténych skute¢nosti nyni navrhnu doporuceni, ktera

by méla vést k ziskani novych sponzoru.

3.1 Exhibi¢ni vystoupeni na vefejném brusleni

Kazdy rok v zimé se v Brné zfizuje n€kolik vefejnych kluzist' nebo se poradaji volné
hodiny brusleni pro Sirokou vefejnost na stavajicich zimnich stadionech. Nejznaméjsi
vetejné kluzisté je v Brn€ na ulici Vodova, hodné navstévované je také kluzisté vedle
OC Olympia. Casto mivaji sva vefejna kluzisté i rizné brnénské méstské &asti, napf.
Brno-stied, Kravi hora, Cernovice, Zaboviesky. Vefejné brusleni na svych halach
pofadd DRFG Arena a zimni haly v LuZankéch. Ptipada mi to jako skvéla ptileZitost pro
propagaci skupinového krasobrusleni a klubu. Pro tento navrh je nutna spoluprace
S majiteli vetejnych kluzist’ ¢i zimnich stadionti. Po domluvé s vedoucimi téchto objektl
by zakovsky a seniorsky tym navstévoval tato vetejna kluzisté, dévcata z klubu by méla
ptipraveno nékolik tematicky odlisnych exhibi¢nich vystoupeni, ktera by predvadéla
v domluvené dobé né€kolikrat za mésic. Soucasti exhibi¢nich vystoupeni by mohla byt
moznost si tento druh sportu s ¢lenkami tyma vyzkouset. Nekolik ¢lenek tymu by si
vzalo mezi sebe jednu ¢i dvé zajemkyné a mohly by si s ni zabruslit zakladni formace.

Zajemkyné by tim ziskaly urcitou pfedstavu o synchronizovaném krasobrusleni, mohlo
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by je jako sport zaujmout, mohly by si chtit vyzkouset jesté néco nového, ziskat tfeba
nové kamaradky. Pfi dalSich vystoupenich a rozhovorech s ¢lenkami tymt by je mohla
zldkat 1 moZnost vycestovat na rtizné zahrani¢ni zavody, v neposledni fad¢ by tfeba
chtély zazit atmosféru velkych zavodd. Toto by mohla byt cesta k ziskani novych
zavodnic a K rozsiteni tohoto sportu do povédomi veiejnosti. Clenky klubu by na svych
facebookovych strankach zvetejnovaly pozvanky na tato exhibi¢ni vystoupeni, zminily
by kluzisté¢ ¢i stadion, kde by akce probihala a po skonceni akce by zvetejnily
fotodokumentaci z akce i s dobrovolnicemi. Diky zviditelnéni daného kluzisté by se

zvysila i jeho navstévnost.

Tabulka 13: O¢ekavané naklady a piinos klubu (exhibi¢ni vystoupeni)

Ocekavané naklady klubu Ocekavany piinos pro klub

Pouze ¢asové — zpracovani informaci na fb | Zviditelnéni skupinového krasobrusleni
strankach jako sportu

Pouze ¢asové — volny €as zdvodnic Rozsiteni ¢lenské zdkladny

Tabulka 14: Oc¢ekavané naklady a prinos sponzora (exhibi¢ni vystoupeni)

Ocekavané naklady sponzora Ocekavany piinos pro sponzora
Nulové, pronajem kluzisté — 10 minut — Zvysena navstévnost kluziste => zvyseni
zaplaceno ze vstupného navstévniki jeho piijmi

3.2 Spoluprace s hokejovym tymem HC Kometa Brno

HC Kometa Brno je velmi popularni brnénsky hokejovy tym. Proto spoluprace s timto
tymem by pro klub SC Brno byla obrovska ptilezitost. Kometa Brno se mlize pySnit 11x
titulem ,,Mistr republiky* a 3x titulem ,Mistr PMEZ“. HC Kometa Brno by mohla
nabidnout klubu jak finan¢ni obnos, tak i moznost prezentace jeho tymu. Pii kazdém
hokejovém utkani by v dob¢ piestavek mohl seniorsky tym vystoupit se svym zavodnim
nebo exhibi¢nim programem. Jelikoz se letos hokejisté probojovali do Play off, odehrali

mnoho zapasi a krasobruslafky toho mohly vyuzit.
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Za moznost prezentovat se na zapasech Komety by zavodnice SC Brno mohly po celou
dobu utkani pasobit jako roztleskavacky nebo hostesky Komety. Krasobruslarky vlastni
nekolik kostymi ro¢né€, nebyl by tedy problém najit vhodny kostym pro tuto ¢innost,
titeba v barvach Komety. VSechny zapasy HC Komety Brno jsou odvysilany v televizi,
hokej i krasobrusleni tedy vidi velké mnozstvi divakd. Proto by se mohla zvysit
sledovanost hokeje u mladsich dévcat a zaroven se zvysit zdjem o skupinové
krasobrusleni. Bude ale asi velmi tézké presvédcit tento klub o spolupraci, jelikoz diky
své uspésnosti disponuje dostatkem finanénich prostiedkti a nebude mit potfebu malych

propagacnich akci.

Tabulka 15: O¢ekavané naklady a piinos klubu (HC Kometa Brno)

Ocekavané naklady klubu Ocekavany piinos pro klub

Pouze ¢asové — zpracovani informaci na fb | Zviditelnéni skupinového krasobrusleni
strankach jako sportu

Pouze ¢asové — volny ¢as zavodnic Moznost finan¢ni podpory od HC Kometa
(roztleskavacky, hostesky) Brno (10 000 — 15 000 K¢ za sezonu)

Tabulka 16: O¢ekavané naklady a p¥inos sponzora (HC Kometa Brno)

Ocekéavané naklady sponzora Oc¢ekavany piinos pro sponzora
Nulové — exhibi¢ni vystoupeni béhem prestdvky Spolupréace s SC Brno
Sponzorsky dar 10 000 — 15 000 K¢ za sezonu Vyplnéni prestavek pro divaky

3.3 Letni nabory na in-line bruslich

Seniorsky tym si udrzuje svoji kondici i po skoneni zavodni sezony. Trénuje
dobrovolné bez dozoru trenéra i o letnich prazdninach a to hlavné na in-line bruslich. Je
to opét dobra prilezitost k ziskani dalsich ¢lenek do tymu a novych sponzort. Mezi
bruslenim na in-line bruslich a lednich bruslich neni az tak velky rozdil. Proto vétSina
dobrych bruslaiti na in-line bruslich jsou dobrymi bruslafi i na kluzisti. Protoze v zimé
neni moznost bruslit na in-line bruslich, mtze hodné jejich pfiznivci ocenit brusleni na

lednich bruslich v tymech klubu.
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Pro propagaci klubu by byla vhodna reklama ve formé¢ letackt ¢i pozvanek, které by
¢lenky klubu rozdavaly na stezkéach, urc¢enych pro in-line brusleni. Na leta¢cich by byly
uvedeny zakladni tidaje o klubu a tymech i nazvy a loga sponzorujicich firem. Za ucasti
sponzoru by si zdvodnice mohly pofidit tricka nebo mikiny se jménem a logem klubu
nebo s fotografii ze zavodi a slogem sponzorujici firmy a fungovaly by jako tzv.

chodici reklama.

Tabulka 17: O¢ekavané naklady a prinos klubu (letni nabor)

Ocekavané naklady klubu Ocekavany ptinos pro klub

Pouze ¢asové — volny ¢as zavodnic Zviditelnéni skupinového krasobrusleni
jako sportu

Rozsiteni ¢lenské zakladny

Tabulka 18: O¢ekavané naklady a pFinos sponzora (letni nabor)

Ocekéavané naklady sponzora Ocekévany piinos pro sponzora
Letacky — 500 ks A5 = 650 K¢ Zviditelnéni sponzora => zvySeni
1 000 ks A6 =800 K¢ poctu zakazniklh => vyssi zisk

Tricka — 20 ks = 2 000 K¢&
Potisk tricka — 20 ks = 1 200 K¢&

3.4 Verejny trénink

Jedenkrat za mésic by klub mohl uspofadat vetejny trénink. Trénink by byl uréen pro
fanousky skupinového krasobrusleni. V dob¢ tréninku by byl k dispozici zavodni tym
a vetejnost by si mohla vyzkouset zakladni skupinové prvky. Mezi ty jednodussi patii
fada, koleCko a vétrnik, ti Sikovnéj$i a odvazné€jsi by si mohli vyzkousSet i zvedané
figury. Vetejny trénink by byl propagovan na facebookovych strankach klubu, vhodné
by bylo i rozdavani letaCkl. Na propagacnich materidlech by byla zminéna akce, jeji
program a ndzvy ¢i loga sponzort. Po dobu konéni tréninku by klub zajistil sponzorovi
vhodné misto k postaveni stdnku a promotym firmy by zde mohl prezentovat své

vyrobky nebo sluzby ¢i rozdéavat své propagacni materialy.
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Tabulka 19: O¢ekavané naklady a p¥inos klubu (vefejny trénink)

Ocekavané naklady klubu Ocekavany piinos pro klub

Pouze ¢asové — zpracovani informaci na fb strankach | Rozsiteni ¢lenské zékladny

Nulové finanéni — akce v dobé tréninku zdvodnic =>
uhrazeno jiz z mési¢nich plateb

Tabulka 20: O¢ekavané naklady a piinos sponzora (vefejny trénink)

Ocekavané naklady sponzora Ocekavany ptinos pro sponzora

Letacky — 500 ks A5 = 650 K¢ Zviditelnéni sponzora => zvyseni poctu
zékazniki => vyssi zisk

Mzda promotymu firmy cca 400 K¢ Moznost propagace firmy — promostanek

3.5 Diskotéka na ledé pro Sirokou verejnost

Brno je mésto studenttl. Pfitomnost péti vysokych skol, jedné statni a fady soukromych,
je toho dikazem. A mladi lidé se radi bavi. Miluji party a diskotéky. Tak pro¢ ne
diskotéka i party na led€? A jelikoz je krasobruslaiska hala v provozu az do 1:00 ranni,
readlnd moznost pro usporadani diskotéky na bruslich tu je. Klub by touto diskotékou
mohl zavrsit sezonu a ¢lenky klubu by se mohly velmi zidbavnou formou rozloucit
s ledem. Klub by vSak musel za Ui¢ast na diskotéce vybirat vstupné, které by pomohlo
uhradit ¢astku za prondjem ledové plochy. Hudebni doprovod by zajistily ¢lenky samy
ztad svych zndmych a kamaradl. Na party nesmi chybét bar, takZe i ten by byl
soucasti. To by byla vhodna prilezitost k prezentaci pro vyrobce napoji. Byly by
podavany ale jen michané nealkoholické drinky a koktejly z diivodu bezpecnosti
ucastnikl na led¢. Idealni akce by to byla i pro firmy, zabyvajici se vyrobou nebo
prodejem sportovniho oblegeni nebo vybaveni. Clenky klubu by mohly pievést modni
ptehlidku na led€ v zaptijceném obleceni od sponzora. Tato akce by mohla utuzit vztahy
se sponzory a navazat na nasledujici spolupraci a vSem ostatnim by ukazala, Ze sport

neni jen dfina, ale i zdbava.
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Tabulka 21: Oéekavané naklady a prinos klubu (diskotéka na ledé)

Ocekavané naklady klubu Ocekavany piinos pro klub

Pronajem ledové plochy (20:00-24:00 hod) = 11 600 | Rozsifeni ¢lenské zakladny
K¢

Lékatsky dozor — 1 000 K¢ Vstupné — cca 300 lidi = 15 000
K¢ (50 K¢ — 1 osoba)

Promostanek — min 3 000 K¢

Firma se sportovnim oblecenim
—min 3 000 K¢ (mddni
prehlidka)

Tabulka 22: O¢ekavané naklady a prinos sponzora (diskotéka na led¢)

Ocekavané naklady sponzora Ocekavany piinos pro sponzora
Zajisténi DJ — sponzorsky dar z okruhu Zviditelnéni sponzora => zvySeni poctu
znamych od zavodnic zékaznikl => vyssi zisk
— volny ¢as DJ
Firma se sportovnim oble¢enim — min Moznost propagace firmy — mdodni
3 000 K¢ + zaptij¢eni obleceni prehlidka
Promostanek (firma s nealko napoji) —min | MozZnost propagace firmy — promostanek
3000 K¢
Rozsifeni ndsledné spoluprace s SC Brno

3.6 Charitativni trénink pro déti z détskych domovi

Nékolikatym rokem klub spolupracuje s brnénskym détskym domovem. Déti z détského
domova zve na sva vystoupeni a karnevaly. Jesté by klub mohl uspotéadat trénink jenom
pro tyto déti a s pomoci seniorskych zavodnic je naucit zakladim brusleni. Tyto déti
brusle vlastni, nékteré i trochu brusli, byla by $koda toho nevyuzit. A pro ¢lenky klubu
by to byla celkem dilezita vychovna lekce, jak nezi$tné¢ pomahat ostatnim a tfeba by
klub ziskal neobjevené talenty. Protoze détské domovy nemaji dostatek financi pro
placeni drah¢ho sportu pro jednotlivé dité, mohl by klub nabidnout jednomu az dvéma

wrN e

zakladnu, ale sponzorem by byl vlastn¢ samotny klub.
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Tabulka 23: O¢ekavané naklady a p¥inos klubu (charitativni trénink)

Ocekavané naklady klubu = sponzora Ocekavany piinos pro klub = sponzora
M¢sicni platby za 2 déti — 3 600 K¢ Rozsiteni ¢lenské zékladny
Charita

3.7 Hokejovy zapas se sponzory

Skupinové krasobrusleni neni jen o diing, ale hlavné o tymové spolupraci. A hokej neni
vyjimkou. Zavodnice si uz vyzkousely roli hokejistl na klubovém karnevalu, tak by
mohl byt uspofaddn hokejovy zapas proti sponzorim. Startovné by bylo pouze
symbolické, pomohlo by zaplatit pronajem ledové plochy. Zapas by se mohl uskute¢nit
bud’ v predvanoc¢nim obdobi, kdy v tom shonu musi kazdy ¢lovék na chvili vypnout
a odreagovat se, anebo na zavér sezony jako podekovani klubu sponzorim za finanéni

dary a jako pod¢kovani sponzort ¢lenkdm klubu za prezentaci jeho vyrobkii.

Tabulka 24: O¢ekavané naklady a p¥inos klubu (hokejovy zapas)

Ocekavané naklady klubu Ocekavany ptinos pro klub

Nulové finanéni — akce v dob¢ tréninku zavodnic Startovné od sponzorti = 2 400 K¢
=> uhrazeno jiz z mésicnich plateb

Upevnéni spoluprice se sponzory

Tabulka 25: O¢ekavané naklady a pFinos sponzora (hokejovy zapas)

Ocekavané naklady sponzora Ocekavany piinos pro sponzora

Startovné — 3 firmy (800 K¢ za firmu) = 2 400 K¢ | Upevnéni spoluprace s klubem
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ZAVER

Ve své bakalarské praci jsem se vénovala sponzoringu a reklamé krasobruslaiského
klubu Skating Club Brno. V teoretické ¢asti jsem popsala zakladni pojmy, souvisejici
s tématem. Charakterizovala jsem marketing, sponzoring, reklamu a zdroje financovani.

Pti vypracovani bakalarské prace jsem vychazela ze ctrnacti zdroja tisténé literatury.

V praktické c¢asti jsem se zaméfila na krasobruslaisky klub Skating Club Brno, jeho
soucasny finan¢ni stav, jeho sponzory a navrhla jsem né€kolik variant zviditelnéni klubu.
Z vlastnich zkuSenosti vim, Ze pro klub je v tuto chvili nejnutnéjsi zvysit pocet
zavodnic. Diky zvySeni poctu zavodnic bude mozné vystoupat ve vykonnostnim
zebticku vyse a diky tomu ziskat nové sponzory. Pomoci SWOT analyzy jsem dokazala
navrhnout n€kolik prikladd budouci strategie klubu, vedoucich k lepsi prezentaci klubu

a zviditelnéni v oCich sponzort i vefejnosti.

Samoziejmé Ze sportovni znacka se buduje stejné dlouho jako ostatni znacky. Nelze si
myslet, Ze vybudovani silného klubu bude trvat jen par sezon. K dosaZeni tohoto cile
nebude stacit pouze jedna draha kampan, ale kampani bude potteba nékolik. Vytvofit
silny krasobruslaisky klub bude mozné jen za piedpokladu, ze vedeni klubu bude

dlouhodobé¢ spolupracovat s vetejnosti i se sponzorskymi firmami.

Cil mé bakalatské prace byl splnén vytvorenim nékolika navrhii, které by pomohly
k propagaci tohoto méné znamého sportu, krasobruslatskému klubu k jeho zviditelnéni

a tim k ziskani vétsiho poctu sponzort.
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Ptiloha ¢.3 — Propagacni letdk pro exhibi¢ni vystoupeni

&E Skating Club Brno

3’[“

zve vSechny malé i1 velké priznivce brusleni na karneval

 Rozkvetly led "

Piijd’te s nami pfivitat jaro na ledé v patek 24.4.2015, od
17.45 na Krasohale, Kfidlovicka 32.

S sebou brusle, masku (v jakékoliv velikosti a podob¢) a
dobrou naladu. Soucasti programu budou ukazky
krasobruslaiskych dovednosti zakovského tymu
synchronizovaného brusleni, které se s nimi mize kdokoliv
na ledé vyzkouset!

Béhem karnevalu probéhnou soutéZe o ceny, na zavér bude
vyhlasena nejlepsi ,,jarni* maska

Karneval se kona za podpory VZP a Almeva.
Sponzorim dékujeme.
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