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Analyza financ¢ni situace obce Smidary

Analysis of the financial situation of the village Smidary

Souhrn

Tato diplomova prace je zaméiena na analyzu financni situace obce Smidary, kterd
je malou obci lezici v Kralovehradeckém kraji. V obci trvale zije 1523 obyvatel. Hlavnim
cilem diplomové prace je analyza financni situace obce Smidary od roku 2015 do roku
2019. V tvodu praktické casti je predstavena vybrana obce. V dalSich kapitolach praktické
¢asti je proveden rozbor piijml a vydaji za kazdy rok zvlast. Ziskana data za jednotliva
obdobi, jsou vzdjemné porovnavana a hodnocena, jak na vydajové, tak na pfijmové strané.
Sekundarni data jsou Cerpana ze zavéreCnych rozpolti obce po kontrole auditorem,
Z plnéni schvalenych rozpoctl, rozvah a ucetnich vykazli obce Smidary. Dal$im zdrojem
informaci je polostrukturovany rozhovor se zastupiteli obce. Data z finan¢ni analyzy obce
Smidary a informaci z polostrukturovaného rozhovoru se zastupiteli obce, byla pouzita
pro vypracovani SWOT analyzy obce. V zavéru prace jsou navrzeny moznosti pro budouci

rozvoj obce Smidary.
Summary

This diploma thesis is focused on the analysis of the financial situation of the village
Smidary, which is a small village located in the Hradec Kralové region. 1523 inhabitants
live in the village. The main goal of the diploma thesis is to analyze the financial situation
of the village Smidary from 2015 to 2019. In the introduction to the practical part
Is introduced, selected municipalities. In the next chapters of the practical part, the analysis
of income and expenditure for each year is performed separately. The obtained data
for individual periods are compared with each other and evaluated, both on the expenditure
and revenue side. Secondary data are drawn from the final budgets of the municipality
after inspection by the auditor, from the implementation of approved budgets, balance
sheets and financial statements of the municipality Smidary. Another source of information

IS a semi-structured interview with representatives of the municipality. Data from



the financial analysis of the municipality of Smidary and information from a semi-
structured interview with the representatives of the municipality were used to prepare
a SWOT analysis of the municipality. At the end of the work, the possibilities for the

future development of the village Smidary are proposed.

Kli¢ova slova: Obec, samosprava, rozpocet, hospodafeni, Smidary, pfijmy, vydaje,

finanéni situace, rozvoj.

Keywords: Municipality, self-government, budget, management, Smidary, revenues,

expenditures, financial situation, development
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1 Uvod

Téma této diplomové prace je zhodnoceni financni situace vybrané obce Smidary a obci
V jejim spravnim obvodu. Obec Smidary lezi na izemi Kralovehradeckého kraje nedaleko

meésta Novy Bydzov.

Ke zpracovani diplomové prace si autorka vybrala obec Smidary a obce v jejim spravnim
obvodu z n€kolika divodd. Tento kraj znam velmi dobfe, od détstvi sem jezdim
za prarodiCi. Obec i lidé se za ta léta zménili. Domnivam se, Zze obec ma velky potencial
pro budouci rozvoj. Rozvoj obci zélezi predevSim na hospodaieni obce se svéfenym
majetkem, na aktivnim pfistupu samospravy obce, participaci mistnich obyvatel
a soukromého sektoru. Vysledky finan¢nich analyz jsou dilezité nejen pro zastupitelstvo

obce, ale také pro obc¢any, soukromy sektor a banky.

Na obce jsou dnes kladeny stile vysSi naroky, souvisejici se soucasnou pandemickou,
financn€ nejistou dobou a S pfenesenou povinnosti souvisejici nejen s vykonem statni
spravy. Hospodateni obci je velmi dulezité pro zachovani udrzitelného rozvoje pro dalsi
generace a spravného chodu obci v celé Ceské Republice. Bez spravného hospodatenti
obci, by nebyla v obci zajisténa dostate¢na technicka a dopravni infrastruktura, kvalitni
vzdélavani, déti by nemély kam chodit do zékladnich a matetskych Skol, bezpecnost
obyvatel by mohla byt ohroZena nedostateCnou finanéni podporou integrované¢ho
zachranného systému, zdravi obyvatel by méla zajistovat kvalitni zdravotni a socialni

péce, obec by méla dbat i na distojné stafi nejstarsich spoluobcantl.

Rozvoj obci v Ceské republice by nemél byt zavisly jen na jediném pifjmu a to piijmu
ziskaném z rozpoctového urceni dani. Zastupitelstvo obci a ob¢ané, by sami méli hledat
prilezitosti a vyvijet vlastni aktivity pro zvySovani piijmi obce, vyuZzivat k realizaci svych
projektl, jak své finan¢ni rezervy, tak penize z dotacnich programt a hospodafit se svym
majetek pro rozvoj potencidlu svého uzemi. Rozvoj obce bez znalosti vlastni financni
situace, vytvofenych strategickych, uzemnich a akénich plan, by byl chaoticky

a nepiehledny. Kazda obce by méla se svymi financemi nakladat, tak aby si uméla vytvofit



i finanni rezervy pro své investiéni akce, které chce obec realizovat v souladu
s udrzitelnym rozvojem svého Uzemni a pro zlepSovani kvality zivota daného Uzemi

pro dalsi generace.

Autorka chce touto diplomovou praci pfedevSsim zmapovat vysi a strukturu piijmu
a vydajt.

Dale jak zastupitelstvo rozd¢€luje finance mezi obce ve svém spravnim obvodu, zda dokaze
Cerpat finan¢ni prostfedky z fondl Evropské Unie, z narodnich fondi, jak si obec déla
finan¢ni rezervy pro neocekavané udalosti, jaké ma v planu investi¢ni akce pro rozvoj své

obce a jejiho okoli.

Zhodnoceni hospodafeni obce Smidary a obci v jejim spravnim obvodu si autorka vybrala
obdobi od roku 2015 do roku 2019, aby zjistila, jak funguje obec a jaky je vyvoj

finan¢niho hospodaieni.



2 Cil a metodika prace

2.1Cil

Cilem diplomové prace je nalézt a navrhnout moznosti pro budouci rozvoj na zakladé
analyzy finan¢ni situace obce Smidary a obci v jejim spravnim obvodu za sledované

obdobi 2015-2019.

K naplnéni hlavniho cile bude za prvé pouzita analyza financni situace obce pomoci
vypoctil vybranych ukazateld finan¢ni analyzy. Za druhé budou detailné€ rozebrany piijmy
a vydaje obce Smidary a proveden rozbor hospodateni za vybrané obdobi 2015 — 2019.

Za treti, k pochopeni zivota a hospodareni obce, bude veden polostrukturovany rozhovor

se zastupiteli obce.

Dle zjisténé finan¢ni situace bude zhodnocena i celkovd zadluzenost obce. Z finanéni
analyzy vybrané obce bude vyhodnocena financ¢ni situaci obce a navrhnuta feSeni,

doporuceni pro zlepSeni piipadnych nedostatkd.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude tematicky rozdélena do tii casti. Prvni teoretickd Cast prace
bude zaméfena na poznatky z odbornych publikaci a jejim ukolem bude teoretické
pfiblizeni dané problematiky. Pro zpracovani teoretické casti budou pouZity informace
z nastudovanych odbornych publikaci prostfednictvim reSerSe, které jsou zaméfeny
na fungovani vetejné spravy. V dalSich kapitolach a podkapitolach teoretické ¢asti budou

popsany nastroje na financovani samospravnych tzemnich celki a na jejich vyuziti.

V Gvodu praktické ¢asti diplomové prace, bude stru¢né€ popsana historie obce Smidary
a jeji socialni a technicka vybavenost.

Data pro praktickou c¢ast budou pievazné Cerpana ze zavéreCnych rozpoctd obce
po kontrole auditorem, plnéni schvalenych rozpoctd, rozvah a ucetnich vykazt obce

Smidary. Udaje o piijmech a vydajich obce jsou dostupné na internetovych strankach obce



Smidary. Dal§i zdroje informaci o finanénim hospodaieni byly poskytnuty z internich

dokumentii obce Smidary a rozhovort se zastupiteli obce Smidary.

V praktické ¢asti bude hodnocen vyvoj finan¢niho hospodafeni obce Smidary a obci
V jejim spravnim obvodu na zakladé komparace souhrnnych ukazateld v Case za sledované
obdobi 2015 - 2019. V prvni ¢asti bude porovnani skute¢nych a schvalenych rozpoctii obce
Smidary za sledované obdobi 2015-2019. V dalsi ¢ast budou porovnavany skute¢né piijmy
a vydaje obce za kazdy rok zvlast a poté bude zhodnocen vyvoj skutecnych piijmu
a vydaju za celé zkoumané obdobi 2015-2019. V posledni praktické ¢asti bude ukazan
vyvoj zadluzenosti obce Smidary za sledované obdobi 2015-2019. Pro vypoéty vyvoje
zadluzenosti obce budou pouzity pomérové ukazatele celkové likvidity a bézné likvidity.
Vyvoj celkové likvidity bude hodnocen na zakladé¢ podilu cizich zdroji k celkovym
aktivim. Vyvoj bézné likvidity ma ukazat, zda je obec schopna dostat svym kratkodobym
zavazkim vuci veéfitelim. Vybér pomérovych ukazateli zadluzenosti bude volen

pro prostiedi obce.

Na zavér provedenych analyz bude zhodnocen vyvoj hospodafeni obce Smidary
za sledované obdobi 2015-2019. Dale bude tento zavér doplnén o shrnuti
polostrukturovaného rozhovoru se zastupiteli obce.

Na zéakladé¢ vysledkli zkoumanych dat a zavéri zrozhovoru se zastupiteli obce,
bude sestavena SWOT analyza, kde budou definovany slabé, silné stranky, ptileZitosti

a hrozby obce.

Celkovy zéavér diplomové prace bude zahrnovat shrnuti ziskanych zjisténi a piipadné

budou navrhnuta doporuceni pro budouci rozvoj obce Smidary.



3 Verejna sprava

Nositelem vefejné spravy jsou statni a samospravni vefejnopravni korporace.
Vetejnopravni korporace jsou kraje, krajské urady, obce, obecni utrady, vetejnopravni
fondy, vefejnopravni oborové a zdjmové organizace. Vefejnd sprava je sprava celku,
jetosprava vefejnych zalezitosti ve spoleCnosti. Zalezitosti vefejné spravy
JSOu organizovany, ziizovany statem. Jeji organy jsou voleny obcany. Vefejna sprava
je spravou véci vetejnych. Vefejné zalezitosti vykonavaji ve vefejném zajmu. Vefejnou
spravu vykonavaji organy veiejné spravy, které maji ve své kompetenci: Pravomoc,
pusobnost a kompetentnost.

Pravomoc je pravo organi vetejné spravy rozhodovat a zavazovat se svymi rozhodnutimi
fyzické a pravnické osob€. Projev pravomoci organl statni spravy je naptf.. vydani
obecnych pravnich aktli, uzavirdni vefejnopravnich smluv a dohod, vydavani konkrétnich

pravnich aktt, vykonna rozhodnuti (exekuce). (Tomes, 2009, s. 23-28)

Veiejna samosprava

Vefejnou samospravu uskutecnuji jiné vetfejnopravni subjekty neZz stat. Samospravu
vykonavaji ob¢any voleni zastupci. Samospravu rozdélujeme na mistni a zdjmovou. Mistni
samospravé byl svéfen vykon vefejné spravy. Pienesena plisobnost samospravy
je upravena zakonem ¢&. 128/200 Sb., 0 obcich. (Sbirka zakont CR, 2019, online)

Zajmova samosprava se vztahuje piedev§im k zajmovému a profesnimu sdruZeni.
Vefejnopravni samosprava je projevem demokracie ve staté. Délba moci v demokratickém
staté je postavena na principu vertikélniho a horizontdlniho rozdé€leni. Horizontalné délime
moc na zakonodarnou (parlament), vladni (prezident, vlada) a soudni (soudy). Vertikalné
délime moc mezi statni spravu a samospravu na urovni kraji a obci. Statni moc

je nadfazena nad moc regionalni a mistni v mezich stanovenych zakonem. (Tomes, 2009,

5. 26-29)

Uzemni samosprava
Ceska republika mé v soucasné dob€ dvoustupiiovy systém Gzemni statni spravy. Zakladni
jednotkou zemni samospravy je v Ceské republice obec. Ta tvoii prvni stupen tzemni

samospravy prostfednictvim oObecnich ufadii, povéfenych obecnich Ufadi a Ufadd



S roz§itfenou pusobnosti. Tyto Gfady vykonavaji fadu ukold, které jim byly svéfeny v ramci
pfenesené plisobnosti statni spravou. Vyssi izemni samospravnou jednotkou je kraj.

(Provaznikova, 2015, s. 24)

Obrazek €. 1 — Schéma vetejné spravy

Verejna sprava

U 4

Statni sprava Samosprava

Uzemni samosprava Zajmova samosprava

Zdroj: Provaznikovd, 2015, s. 12 — viastni zpracovani

3.1 Zakladni pojmy

Zakladni terminologie obci, kraji a legislativni rdmec vztahujici se k Gzemni vefejné
spravé je v Ceské republice zakotven v Ustavé Ceské republiky v hlavé sedmé. V &lanku
99 hlavy sedmé Ustavy CR je obec definovana takto: ,, Ceskd republika se ¢leni na obce,
které jsou zakladnimi uizemnimi samospravnymi celky a kraje, které jsou vyssimi izemnimi

samospravnymi celky*. (Poslanecka snémovna a Parlament Ceské republiky, 1992, online)

1. Kraj

Vy3sim izemnim samospravnym celkem je v Ceské republice kraj. Kraj se fidi zakonem
¢. 129/2000 Sb., o krajich. (Zakon 129/2000 Sh. o krajich, 2020, online)

Zékon o krajich definuje kraj, jako uzemni spoleCenstvi obcanli, které ma pravo
na samospravu v rozsahu stanoveném zdkonem a v souladu s potfebami kraje. Kraj
je vetejnopravni korporace. Ma vlastni majetek, se kterym samostatné hospodati
za podminek stanovenych v zakon¢. Vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese
odpovédnost z téchto vztahli vyplyvajici. PeCuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi,

0 potieby svych ob&antl, o ochranu vefejného zajmu. (Crejmek, 2008, s. 28)



2. Obec
Obce se tidi zakonem ¢. 128/2000 Sh., o obcich, ktery definuje obce takto: ,,Obec
je zdkladnim vzemnim samosprdavnim spolecenstvim obcanii, tvoii uzemni celek,
ktery je vymezen hranici obce . (Zakon o obcich, 2015, online)
Obec je vefejnopravni korporace. Ma svij vlastni majetek. Ve vztazich pravniho
charakteru vystupuje obec vlastnim jménem a nese odpovédnost, za véci které z téchto
vztaht vyplyvaji. Obec dale pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi, o potieby svych
ob¢anl a ochranu vefejného zajmu. Obec tvoii uzemni celek, ktery je vymezen hranici
kazdé obce. Za obec se tedy povazuje jakékoli sidlo, které ma vlastni samospravu
tedy imeésto, statutarni mésto, avSak bézn¢ se pojmenovani obec vyjadiuje témér
synonymum pro vesnici a opak mésta. (Cmejrek, 2008, s. 28)
Obce se od sebe lii rozsahem a vykonem statni spravy. Obce v Ceské republice délime
na obce se samostatnou pusobnosti (neboli vlastni plisobnosti) a na obce s pienesenou
pusobnosti. Podle rozsahu vykonu statni spravy v pfenesené pusobnosti rozliSujeme obce
se zdkladnim rozsahem pifenesené plsobnosti (tuto ¢innost vykondvaji vSechny obce)
aobce ssirSim rozsahem pienesené pusobnosti. Obce se S$irSim rozsahem pienesené
pusobnosti vykonavaji statni spravu i na uzemi druhych obci. To jsou obce, které spadaji
do jejich spravniho obvodu. V soucasné dobé¢ tadime obce do kategorii podle vyse
pieneseni statni spravy na: (Provaznikova, 2015, s. 27-28)

1. Obce s matri¢nim ufadem je v Ceské republice 1230

2. Obce se stavebnim ufadem je 618

3. Obce s povéienym obecnim Gifadem m4a Cesk4 republika 6254

4. Obec rozsifenou piisobnosti 205 (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2020,

online)

Pienesena puisobnost obci se fidi zakonem ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéfenym
obecnim tGfadem a stanoveni obci s rozsifenou pusobnosti. (Zakon ¢. 314/2002 Sh., 2020.

online)
Pruisobnost obce

Samostatna piisobnost obce ma zajiStovat péci a vytvareni podminek pro rozvoj socialni

péce, uspokojovani potieb svych obcanti s mistnimi predpoklady a zvyklostmi,
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uspokojovani potfeby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy, informaci, vychovy
a vzdélavani, kulturniho rozvoje a ochrany vefejného poradku. Do samostatné plisobnosti
obce dle zdkona o obcich fadime:

e Hospodateni obce

e Rozpocet a zavérecny ucet

e Penézni fondy obce

e Pravnické osoby obce a organizacni slozky, ucast obce v pravnickych osobach

e Osobni a vécné vydaje na Cinnost obecniho Gfadu, zvlastnich organu obce

e Organizace, fizenim personalni a materidlni zabezpeceni titadu

e Obecni policie

e Mistni referendum

e Vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce

e Ukladani pokut ze spravnich deliktt

e Program rozvoje tzemniho obvodu obce

e Spoluprace s jinymi obcemi

e Uzemni plan, reguladni plan a vyhlaSovani jejich zavazné ¢asti obecné zavaznou

vyhlaSkou obce

e Mistni poplatky

e Pozarni ochrana obce a ztizovani dobrovolnych hasi¢t

e Zfizovani zdravotnickych zafizeni, zakladnich Skol atd.. (Provaznikova, 2015, s.

29)

Zastupitelstvo obec spravuje obecni zalezitosti samostatng. ZaleZzitosti jsou feSeny V zajmu
obce a ob¢anti obce. Pokud nejsou pravomoce svéieny krajim nebo pokud se nejedna o
prenesenou pusobnost orgdnd obce. Zakon stanovuje, zda se jednd o prenesenou nebo
samostatnou pusobnost. Toto rozliSeni je dulezité z procesnich a finan¢nich davodu.
(Provaznikova, 2015, s. 30)
Pfenesena pusobnost znamend, Ze obci byla svéfena ¢ast vykonu statni spravy. Rozsah
vykonu statni spravy v pfenesené pusobnosti de€li obce do tii zdkladnich typt:
(Tomancova, Schelle a kol., 2004, s. 68-70)

1. Obce zakladniho typu maji za ukol vykonavat Statni spravu v zakladnim rozsahu.
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2. Obce s povéfenym obecnim tfadem (POU) vykonavé statni spravu za vice obci.
Vykonavaji statni spravu v pienesené pisobnosti ve vécech matricniho
a stavebniho ufad.

3. Obce s rozsitenou ptusobnosti (ORP) vykonavaji statni spravu pro i pro okolni obce
v jejich spravnim obvodu, avsak ve vétsim rozsahu. Utad obce s rozsifenou
pusobnosti vykonava funkce naptiklad: vydavani obcanskych priukazl, fidicskych

prukazu, zivnostenského opravnéni atd..(Portal uzemniho planovani, 2020, online)

Organy obce
Zakladnim organem obecni samospravy je zastupitelstvo obce, zastupitelstvo mésta,
meéstského obvodu nebo méstské ¢asti. Pocet €lent zastupitelstva se fidi poctem obyvatel:

e Do 500 obyvatel ma zastupitelstvo 5 az 15 ¢lent

e 0Od 500 do 300 obyvatel 7 az 15 ¢lend

e (Od 3000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lent

e (Od 10000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lend

e (Od 50000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lent

e Nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lent (Cmejrek, 2008, s. 36)
Zastupitelstvo obce je voleny orgdn. Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech samostatné
pusobnosti obce. Ma pravo schvalovat program rozvoje obce, schvalovat izemni plan
a regula¢ni plan obce, schvalovat rozpocet a zdvérecny ucet obce, vydavat obecné zavazné
vyhlaSky atd.. Zastupitelstvo mlze zfizovat iniciativni a kontrolni organy, vybory. Vzdy
vSak zfizuje finan¢ni a kontrolni vybor. Finan¢ni vybor provadi kontrolu hospodareni
s majetkem a finan¢nimi prostfedky obce. Kontrolni vybor kontroluje plnéni usneseni

zastupitelstva a rady obce. (Cmejrek, 2008, s. 37-40)

DalSim organem obce je rada obce. Radu obce tvoii starosta, misto starosta/vé a dalsi
¢lenové rady, ktefi jsou voleni z fad zastupiteli. Rada obce mad nejméné 5 a nejvice 11
¢lend. Pokud ma obec méné, jak 15 ¢lent zastupitelstva, rada obce se nevoli. Rada obce
zajistuje hospodafeni obce dle schvaleného rozpoctu, provadi rozpoctova opatieni,
zabezpecuje plnéni piijatych usneseni, ddva navrhy pro jednani zastupitelstva obce, mtiize

ziizovat kontrolni a poradni organy. (Cmejrek, 2008, s. 38)
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Starosta zastupuje obec navenek. Je volen z fad zastupiteld. Za vykon ve své funkci
se zodpovida zastupitelstvu obce. Starosta jmenuje a odvolava tajemnika obecniho tfadu,
svolava a tidi zasedani zastupitelstva, zabezpecCuje vykon pienesené pusobnosti obce,
rozhoduje o zalezitostech svéfenych radou obce, odpovida za informovanost obcant
o &innosti obce. (Cmejrek, 2008, s. 39-41)

Obecni urad tvofi starosta, mistostarosta/vé, tajemnik obecniho uUfadu a zaméstnanci
obecniho ufadu. Rada obce mtize zfizovat jednotlivé useky ¢innosti obecniho tradu odbory
a odd¢leni. V samostatné pusobnosti plni ukoly, které mu byly uloZeny zastupitelstvem
nebo radou obce, pomaha vybort a komisim v jejich ¢innosti. Také vykonava pienesenou

pusobnost vV zakladnim rozsahu svéfeném obci. (Cmej rek, 2008, s. 40)
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4 Rozpocet

Zékladni nastroj finan¢niho hospodafeni uzemnich samospravnych celkd a svazkii obci
je podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gizemnich rozpoctd, ve znéni
pozdéjsich predpist, jejich rocni rozpocet. Rocni rozpocet vychdzi zrozpoctového
vyhledu. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., 2000, online)

Rozpocet je nastroj pro alokaci a redistribuci zdrojii. Prostfednictvim rozpoctu jsou
financovany vefejné statky, sluzby, systémem ruznych transferi je provadéno
prerozd€lovani bohatstvi. Vefejné zdroje jsou vzacné, nedostatkové, je dulezité nalézt
takovy alokaéni a nedistribu¢ni mechanismus, ktery umozni nakladat s omezenymi zdroji
ucelné, efektivné a hospodarné s ohledem na udrzitelny rozvoj, priority a cile vetejnych

a vydajovych politik. (Maaytova, Ochrana, 2015, s.173)

Rozpoctovy vyhled

Rozpoétovy vyhled je pomocny nastroj uzemnich samospravnych celkti (USC) a svazki
obci, ktery slouzi pro stfednédobé planovani finan¢niho hospodareni. Rozpoctovy vyhled
se sestavuje z uzavienych smluvnich vztaht a piijatych zavazkt zpravidla na obdobi 2 az 5
let, nasledujici po roce, ve kterém sestavujeme rocni rozpocet. Rozpoctovy vyhled
obsahuje souhrnné zdkladni tdaje o pifijmech, vydajich, dlouhodobych zéavazcich
a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a o potiebach dlouhodobé realizovanych zaméru.
U dlouhodobych zavazki je dilezité uvazovat o dopadech na hospodafeni uzemniho

samospravného celku po celou dobu trvani zavazku. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s.13)

Rozpoctové provizorium

Zakon 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemniho rozpoctu feS$i rozpoctoveé
provizorium, ve znéni pozd¢jSich predpisii. Pokud neni rozpocet obce schvalen do 1. ledna
rozpoctového roku, rozpoc€tové hospodaieni obce se fidi v dob& schvaleni rozpoctu
pravidly rozpoctového provizoria. (Pavlik, 2014, s. 156)

Zastupitelstvo obce schvaluje pravidla rozpoctového provizoria v piipadé, ze rozpocet
obce nebyl schvélen do 31.12 daného roku. Schvalenymi pravidly se hospodareni obce fidi
do doby schvaleni rozpoctu na pfislusny kalendaini rok. (Vojtiskova, Geruska, Hadikova,

Zaviel, 2018, s. 19)
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Rozpocet obci
Rozpocet izemniho samospravniho celku je finan¢nim planem, kterym se fidi financovani
¢innosti uzemnich samospravnich celk po dobu jednoho roku. Rozpoctovy rok je shodny
s rokem kalendainim. Rozpocet obsahuje ptehled ptijmt, vydajii tzemnich samospravnych
celkil i jimi zfizovanych subjekti. Rozpocet se sestavuje zpravidla vyrovnany, ale mize
byt schvalen i1 prebytkovy nebo schodkovy. Schodkovy rozpocet miize byt schvalen, jen
Vv ptipad¢, ze schodek bude mozné uhradit bud’:

1. Financnimi prostfedky z minulych let.

2. Smluvné zabezpecenou ptijckou, financni vypomoci, uvérem nebo vynosem

z prodeje komunalnich dluhopistt USC. (Otrusinova, Kubickova, 2011, 5.13)

Sestaveni rozpoctu malé obce
Rozpoctové obdobi samosprav je jeden rok. Rozpoctovy proces trva zpravidla jeden a pil
roku a ¢lenime ho do 5 etap:

1. Sestavit navrh rozpoctu

2. Projednat a schvalit navrh rozpoctu (volenym organem)

3. Plnéni schvaleného rozpoctu, za které odpovidaji vykonné organy obce. Zmény
rozpoctu (rozpocétova opatieni), doporucuji vykonné organy a schvaluji je volené
organy.

4. Pribézné kontrolovat plnéni rozpo¢tu vykonnymi organy, volenymi organy
prislusné tzemni samospravy.

5. Sestavit piehled o skute¢ném vyvoji po uzavieni ucetniho obdobi. Zavérecny ucet
sestavuje piislusny vykonny orgén, ale projednani a kontrolu provadi voleny orgén.

(Rizeni obci, 2008, s. 138)

4.1 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba je zdkladnim tfidicim standardem pro financni operace vetejnych
rozpoctl. Rozpoctova skladba urcuje jednotny postup dle klasifika¢niho piedpisu vyhlasky
Ministerstva financi ¢. 343/2019 Sb. Tato klasifikace umoznuje srovnatelné sledovani
piijm1, vydaji, salda hospodareni a financovani v soustaveé verejnych rozpocti. (Vyhlaska

¢. 343/2019 Sh., 2019, online)
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Rozpoctova skladba stanovena vyhlaskou ¢. 343/2019 Sh. ustanovuje, Ze rozpocty obci

se tiidi podle hledisek tfidéni pfijmi a vydaji na: druhové, odvétvové, konsolidacni,

zdrojové a transferové:

1.

Druhové — zakladni tfidéni
e Piijmy
Ttida 1 — Danové piijmy spravnich a mistnich poplatkt
Ttida 2 — Nedanové piijmy z vlastni ¢innosti, ze splatek piijcek a sankci
Ttida 3 — Kapitalové ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku, darti a ptispévkil
Ttida 4 — Pfijaté transfery (investi¢ni, neinvesti¢ni)
e Vydaje
Ttida 5 — B&Zné obecné vydaje
Ttida 6 — Kapitalové vydaje
Ttida 7 — Ostatni vydaje
Ttida 8 — Financovani
Odvétvové tridéni
e Zeméd¢lstvi a lesni hospodarstvi
e Primysl
¢ Sluzby pro obyvatelstvo
e Socialni véci a politika zaméstnanosti
e Bezpecnost statu a pravni ochrana
e VSeobecna vetejna sprava
Konsolida¢ni tfidéni — pfevody piijmi a vydaji vynaloZzené uvniti soustavy
vetejnych rozpocti a ostatnich penéznich fondt
Zdrojové tiidéni
e Podkladové — ptijmy a vydaje, které se ttidi pro zmeénu rozpoctu
e Prostorové — tfidéni podle zdroji pfijmi a vydajli tuzemskych nebo zahrani¢nich
e Nastrojové — tfidi pfijmy a vydaje na nastroje, jednotlivé fondy, programy
a projekty EU
Transferové tfidéni — tfidi pfijmy a vydaje dle ucelu transfert (Vojtiskova,

Geruska, Hadikova, Zavfel, 2018, s. 11-12)

16



Piijmy obce
Piijmy obecniho rozpoctu jsou zékladnim limitujicim prvkem, pro sestavovani rozpoctu.
Zpusob a vySe rozdélovani piijml na obce jsou urcena zdkonnymi normami. Na rozdil
od podnikatelskych subjekti jsou piijmy obce dany zakonem. Piijmy obce nezaviseji
na obchodni politice nebo na zptisobu vyroby. (Rizeni obci, 2008, s. 125)
Ptijmy rozpoctu obce tvofi:

1. Piijmy, vyplyvajici z vlastnich majetkovych prav a hospodaiské Cinnosti, kterou
ziidila nebo zalozila.
Piijmy z vlastni spravni ¢innosti: pokuty, spravni poplatky.
Pfijmy z vynost na danich a podilech na danich dle zakona ¢. 243/2000 Sb..
Dotace ze statniho rozpoctu nebo z fondu.

Ptijmy z pokut, odvodil a poplatkd.

o g H» w0

Penézni dary a prispévky. (Vojtiskova, Geruska, Hadikova, Zaviel, 2018, s. 10)

Vlastni pfijmy obce tvoii nejveétsi skupinu piijmi jejich rozpoctu. Nejvétsi piijem pro obce
plyne z datiovych piijmi. Caste¢na decentralizace dafiovych vynosti do rozpoétii obci
vedla k tomu, ze svéfené (vylucné) a sdilené dan¢ se staly rozhodujicim piijmem rozpocétu
obci. Do vlastnich pfijma obci zahrnujeme svéiené dané z nemovitosti, kde obec ma jen
velmi malou dafiovou pravomoc a sdilené dané do které patii dan z piijmu, dan z ptidané
hodnoty, kde obec nemé zZadnou daniovou pravomoc. Vlastni mistni dané nazyvame mistni

poplatky, které nejsou az tak vynosné. (Pekova, 2008, s. 185)

Druhou vyznamnou skupinu vlastnich pfijmi obce nazyvame nedaiové piijmy,
jejichz vysi a strukturu mize Gzemni sprava svym rozhodnutim a aktivitami ovlivnit.
Nedaniové piijmy obce rozdélujeme na béZzné a kapitalové. Mezi béZné piijmy zahrnujeme
piijmy z pronajmu majetku a pfijmy z prodeje majetku. Do nedanovych piijma zahrnujeme
piijmy z uzivatelskych poplatkli za vetfejné statky naptiklad za stravovani ve Skolnich
jidelnach, za odvoz komunélniho odpadu, ptijmy za knihovnické sluzby vetejné knihovny,
poplatky za parkovani nebo za podnikatelskou cinnost obce atd.. Kapitalové piijmy
plynnou obci z prodeje majetku. Dal§im vyznamnym piijmem obecniho rozpocétu jsou
dotace. Nejvétsi objem dotaci plyne do obecniho rozpoctu ze statniho rozpoc¢tu. Objem

a struktura je schvalovana pfti schvalovani statniho rozpoctu. (Pekova, 2008, s. 186)
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Jedna se o dotace tzv. souhrnného vztahu, které jsou piilohou zakona ¢. 355/2019 Sh.,
0 statnim rozpoctu. (Zakon ¢.355/2019 Sh., 2020, online)

Pokud nedojde v Poslanecké snémovné v prub¢hu rozpoc¢tového obdobi ke zméné, maji
obce na tyto dotace narok. Jedna se tedy o narokovatelné dotace. Dalsi skupinou dotaci
jsou dotace, které obce ziskavaji na zakladé zadosti z rozpoctovych kapitol ministerstev
vV ramci grantovych programi nebo ze statnich fondd. Tento druh dotace je oznaCovan
za nenarokovatelnou dotaci. Zalezi na pfisluSném ministerstvu, na statnim fondu,
zda zadosti obce o dotaci vyhovi ¢i nikoli. Nebot’ rozhoduji skupinou pfijmi v rozpoétech
obci, jsou danové piijmy. Hospodafeni obci je ovlivnéno zplsoby a lhitami predavani
danovych piijmi na ucet rozpoctu obci. Zplsob a lhlty upravuje zadkon o rozpoctovém
uréeni dani, stejné tak i zpisob pfedavani dotaci. Timto zplisobem se ovliviiuje plynulost
toku pfijmi v case. Tok vydajii rozpoctl obci je povétSinou plynulejsi oproti toku piijmda.
Vyjimku tvofi kapitdlové vydaje. Obecné plati, ze koncem rozpocétového roku i u obci
rostou kapitalové vydaje. Ovliviluje to 1 uvolfiovani investi¢nich dotaci ze statniho

rozpoctu. (Pekova, 2008, s. 186)

Vydaje obce
Vydaje obce jsou nendvratné platby, poskytované plijcky na realizaci rozpoctové politiky.
Vydaje obecniho rozpoctu tvoti zejména:

1. Uhrady za vlastni ¢innost obce v samostatné piisobnosti, péte o vlastni majetek
obce.
Vydaje na zajisténi vykonu statni spravy v pienesené ptisobnosti.
Zavazky obce vyplyvajici ze smluvnich vztahd.

Zavazky v ramci pfijeti spoluprace s jinymi obcemi.

o M D

Uhrady vydaji vzniklych rozhodnutim obce, jako ziizovatelem a zakladatelem

pravnickym osob a organizaci.

S

Uhrady trokt z pajéek a avért, emise vlastnich dluhopist.
7. Vefejné prospéSna cinnosti obce, dotace, dary a piispévky na socialni ucely.
(Vojtiskova, Geruska, Hadikova, Zaviel, 2018, s. 10)
Nejdilezitéjsi skupinou vydajii rozpoctii obci jsou bézné vydaje. Bézné vydaje souviseji
s finan¢nim zabezpeCenim vefejnych statkli, az uz preferovanych nebo ostatnich, zejména

lokalnich. Zajistovani se provadi bud’ prostfednictvim piispévkové organizace, nebo
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vetejné zakazky. Bézné vydaje ptfedstavuji cca 2/3 celkovych vydaji z rozpoctu obci.

(Pekova, 2008, s. 187)

Bézné vydaje jsou vydaje, které se kazdoroéné opakuji. Radime, jsem nakupy sluZeb,
napiiklad (nakup vody, paliv, energie, odvoz odpadu, uklid vetejného prostranstvi), tiroky

z bankovnich Gvérd, vydaje na mzdy atp.. (Rizeni obci, 2008, s. 137)

Kapitalové vydaje slouzi tedy k financovani dlouhodobych, investi¢nich potieb, zpravidla
ptekracujici jedno rozpoctové obdobi.

Kapitdlové vydaje vynakldddme na financovani investic. Podil kapitalovych vydaja
na rozpoctu obci je zhruba 1/3 z celkovych vydaji rozpoctl. Obce ziskadvaji na financovani
investic nendvratné ucelové kapitalové/investiéni dotace. Finance na tyto tcely plynnou

ze statniho rozpoc¢tu nebo vV mensi mife ze statnich fondu. (Pekova, 2008, s. 187, 218)

Tabulka €. 1 — Pfijmy a vydaje obce

Prijmy Vydaje
svétené dané€ (dan z nemovitosti, z piijmi | . o
L, vSeobecné vetfejné sluzby
pravnickych osob atd.)
danové sdileni dan¢ (dan z pridané hodnoty atd.) | vefejny poradek (policie, hasici)
mistni (a regionalni) dané vzdélavani
spravni poplatky péce o zdravi
uzivatelské poplatky za sluzby bydleni
ptijmy z prondjmu majetku komunalni sluzby
nedafiove ptij my ’od vlastnich  neziskovych na podnikani
organizaci
zisk z podnikani ostatni bézné vydaje (placené pokuty)
ostatni uroky
kapitalové | pfijmy z prodeje majetku bézné dotace jinym rozpoctim
bézné dotace ze statniho rozpoctu
ptijaté bézné dotace ze statnich fondl
transfery | z izemnich rozpoéti
bézné piijmy (pfijaté dary, sankce atd.)
Saldo - piebytek Saldo - schodek

Zdroj:

4.2 Rozpoctové uceni dani

Provaznikova, 2015, s. 61 - viastni zpracovani

Pro blizsi charakterizaci obecnich pfijml, musime zminit i to, ze struktura pfijmu obce

vvvvvv

danové piijmy.
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Danové piijmy jsou definovany v zdkoné €. 243/2000 Sb.. Do danovych piijmi obci
zahrnujeme podil vynosu dané zhazardu, z mistnich a spravnich poplatki, odvody
Z oblasti zivotniho prostiedi adal$i poplatky. Druhym nejvyznamnéjsim zdrojem
financovani rozpoctu obci, tvoii piijaté/poskytované transfery z riznych urovni vetejnych
rozpoCtl napft. ze statniho rozpoctu, z rozpocti kraju, statnich fond a z Evropské unie.
Méné¢ vyznamnou slozkou v rozpoétech obci jsou kapitdlové a nedanové piijmy.
Kapitalové ptijmy zahrnuji prodej majetku obce a nedaniové piijmy zahrnuji piijmy z jeho
pronajmu. (Financovani obci v CR, 2020, online)
Rozpoctové uréeni dani je soubor pravidel stanovenych zdkonem, které vymezuji,
komu ptislusna vybrana dan, nebo jeji ¢ast plyne. Jinak feceno, rozpoctové urceni dani
predstavuje kli¢, podle kterého Finanéni sprava CR pierozdéluje inkaso z vybranych dani
mezi piislusné ptijemce (obce, kraje, stat). Vybrana dan se rozdéluje podle toho, zda nalezi
jednomu subjektu nebo ji pomérove sdileji 1 ostatni subjekty (obec, kraj, stat) rozliSujeme
dan¢ vyluéné a sdilené: (Vefejna sprava online, 2019)
Vyluéné dané:

e Dan znemovitosti - obcim pfislusi 100% vynosu z této dan¢ a to podle toho,

kde se dana nemovitost nachazi.

e Dan z pfijmu pravnickych osob — Vv piipadé, kdy poplatnikem této dan¢ je obec.

Sdilené dang¢:

e Dai z pfidané hodnoty (DPH)

e Dan z pfijmu fyzickych osob

e Dan z pfijmu pravnickych osob
Obcim piislusi 23,58% z celostatniho vynosu téchto dani. Tato ¢ast se dale déli mezi
jednotlivé obce. DEli se na zaklad€ upraveného poctu obyvatel (78%), prostého poctu
obyvatel (10%), poc¢tu zakil v matetskych a zakladnich Skolach (9%) a z rozlohy tzemi
(3%). Koeficienty postupnych pievodd, kterymi se stanovy upraveny pocet obyvatel,
zajist'uje, aby pii prevodu mezi jednotlivymi velikostnimi kategoriemi nevznikly skokové
rozdily v danovych ptijmech. (Financni sprava, 2020, online)
Specialni Gprava rozpoctového urceni dani se tyka dan¢ z hazardnich her. Z technickych
her profituji obce, na jejichz Uzemi je provoz té€chto zafizeni povolen, zatimco sdilené

ostatni hry se fidi podle stejnych pravidel, jako je tomu u DPH a piijmovych dani.
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Tento model zplsobuje znacné zvyhodnéni uzké skupiné obci, jejichz danovy vynos
na obyvatele je mnohonasobn¢ vyssi, nez je celostatni prumér.

Dale obce ziskdvaji 1,5% vynosu dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.
Mezi obce se pierozdé€luje piislusna ¢ast inkasa (splacena pohledavka) této dan¢ na zakladé
poctu zaméstnancti, ktefi maji v obci misto vykonu prace. Vynos z této slozky rozpoctu

obsahuje priblizné 500 K¢ za 1 zaméstnance. (Vetejna sprava online, 2020)

Obrézek €. 2 — Schéma rozpoctového urceni dani
Schéma rozpoctového urcéeni dani od 1. 1. 2020

DPH

| |
8,02 % - kraje 23,58 % — obce 8,92 % - kraje 23,58 % — obce 67,5 % - SR

Dai z piijmi pravnickych osob

Dan z prijmu fyzickych osob

| |
8,92 % - kraje 23,58 % — obce 67,5 % - SR 60 % 40 % - SR

I
R I

Daii z prijmu pravnickych osob 23,58 % —obce 67,5 % - SR
|

\

‘ 100 %% - dané placené kraji | ‘ 100 % - dané placené obci
o . v . 100 % - obce
Daii z nemovitych véci (podle alokace nemovitosti) 8,92 % - kraje | | 23.58 % — obce 1.5 % — obce 66 % - SR

Zdroj: Financni sprava, 2020, online

Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu stanovuje, zZe obec je platcem dané z prijmu.
Obec je platcem dané z pfijmu nejen ze své hospodaiské Cinnosti, ale také z Cinnosti
rozpoctového hospodatfeni, ve kterych realizuje sluzby za ceny, které vytvareji zisk.
Pro pfiznani k dani z pfijmu jsou vzdy pouzity pfijmy z pronajmu majetku obce, piijmy
z reklam a z prodeje majetku obce bez ohledu na to, zda jsou vedeny Vv rozpo¢tovém
hospodateni nebo hospodaiské ¢innosti a zda jsou ztratoveé nebo ziskové.

Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani ustanovuje, zZe obec je zaroven
| pfijemcem dané z pfijmu za obec. To znamena, ze obec pfijima své vlastni dané

Z ptijmu pravnickych osob. Obec je povinna sestavit dafiové priznani v terminu a dorucit

21



finanénimu Gfadu. Obec neni povinna dan z pfijmu pravnickych osob hradit finan¢nimu

ufadu. (Mace, 2012, s. 288-290)

4.3 Monitoring hospodareni Obci

Na zakladé usneseni vlady z 29. za¥i 2010 & 695 Ministerstvo financi CR kazdoroéné

provadi vypocet soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelti (SIMU) za vSechny

obce ajimi zfizenymi piispévkovymi organizacemi, vyhodnoti vysledky vypoctu,

které vychazeji z udaj k 31. 12 daného roku. Ministerstvo financi CR provadi monitoring

hospodafeni obce pomoci Sestndcti informativnich a dvou monitorovacich ukazatell.

(Méce, 2013, s. 435)

Ministerstvo financi CR uvadi tii stéZejni ukazatele, které oznacuje za monitorujici

1. Pravidlo rozpoctové odpovédnosti -dle § 17 zdkona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech

rozpoc¢tové odpovédnosti. Ukazatel podilu dluhu k praimérnému piijmu za posledni
4 roky. Hodnota by neméla piekrocit 60%.

Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim - timto ukazatelem se zachycuje mira

zadluzeni majetku dan¢ho uzemné samospravniho celku. Hodnota by neméla
ptrekrocit 25%.
Celkova likvidita - celkova likvidita vyjadiuje podil ob&éznych aktivit

a kratkodobych zéavazku, pokud je hodnota niz§i nez 1 naznacuje, Ze obec neni
schopna splacet své kratkodobé zavazky = platebni neschopnost. Hodnota
by tedy neméla byt nizsi nez 1. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2018,

online)

Podrobny ptehled informativnich ukazatelti

Pocet obyvatel

Uroky

Ptijmy celkem po konsolidaci

Uhrazené splatky dluhopist, piij¢enych prostiedkt
Dluhov4 sluzba celkem

Ukazatel dluhové sluzby

Cizi zdroje

Aktivita celkem
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e Stav na bankovnich ucétech
e Zadluzenost celkem
o Uvéry a komunalni dluhopisy
e Prijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy
e Podil zadluzenosti na cizich zdrojich
e Obé¢Zna aktiva
e (izi zdroje na 1 obyvatele
e Kratkodob¢ zavazky
Ptehled monitorujicich ukazatela
e Podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim

e Celkové (b&zna likvidita). (Mége, 2013, 5. 435)

Zakon 420/2004 Sb., o ptezkoumavani hospodateni tzemné samospravnych celki dava
obci povinnost nechat si pfezkoumat své hospodafeni za uplynuly kalendaini rok
nezavislym kontrolnim organem. Kontrolu vykonava krajsky urad nebo auditor, kterého

si obec zvoli. (Zakon 420/2004 Sh., 2017, online)

Rozvaha

Jednim z nejvyznamnéjSich ucetnich vykazt je rozvaha. Rozvaha zachycuje majetek
organizace ze dvou hledisek - aktiva a pasiva. Na stran¢ aktiv se zaznamenavaji polozky,
ze kterych se sklada celkovy majetek organizace. Konktrétn€ jde o tyto polozky majetku:
stavby, pozemky, nedokoncené investice, software, zdsoby, penize a Uty v bankach,
pohledavky atd.. Druhé hledisko, které zachycuje majetek organizace, jsou pasiva. Pasiva
nam uvadéji konkrétni formy majetku pofizeni, bud’ z vlastnich, nebo cizich zdroji.

Jde o hledisko zdroji financovani majetku.(Provaznikova, 2015, s. 70)

Aktiva: je vSe co vlastnime fyzicky napiiklad penize v pokladné, ucty v bankach, majetek
nebo vse, co vlastnime hypoteticky (finan¢ni ¢astky na fakturach za zbozi ¢i sluzbu).
Pasiva: jsou vSechny zavazky k nasim dodavatelim, zaméstnancim (nevyplacené mzdy),
uvery, pijcky z bank. Jinak fe¢eno, vse co dluzime.

Do rozvahy ndm vstupuje i vysledek hospodaieni. Pro spravnost vSech provedenych

transakci, které prob&hly na obou strandch, musi platit rovnice, Ze AKTIVA se rovnaji
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PASIVUM. Pokud tato rovnice neplati, nastala nékde chyba a odhalila podvojnost
G&etnictvi. (Zarkova, 2007, s. 58-59)

Rozvaha se z pravidla sestavuje K poslednimu dni daného roku. Rozvahou ziskame
zékladni ptfehled o majetku podniku ve statické podobé neboli v okamziku tucCetni

uzavérky. (Rackova, 2019, s. 23)

Majetek obce
Zéakladnim ptedpokladem pro dobré fungovani mistni samospravy je vlastnictvi
odpovidajiciho mnozZstvi finanénich prostfedki a dalsich forem majetku. Obce v Ceské
republice ziskavaji potfebné finan¢ni prostiedky ze tii zékladnich zdroju:

e 7 vynosi z rozpoc¢tového urceni dani

e Z vynosi z obecniho majetku

e az pfijatych transfer z narodnich i evropskych zdrojt.
Vseobecné je nedostatek financnich prostiedkd k plnéni svych obecnich ekonomickych
funkci. Rada obci si proto ptijéuje finanéni prostiedky od jinych subjekti a tim se dostavaji
do zadluZovani. Kviili Castému zadluZzovani by obce a mésta m¢la hledat jiné piijmové
zdroje. Jednou z moznosti zvySovani vlastnich piijmd obce je efektivni hospodateni
s majetkem obce. Pro zabezpeceni chodu obce pro udrzitelny rozvoj a zachovani
udrzitelnosti pro dalsi generace je vyznamny ptredevsim dlouhodoby majetek obce.
Majetek obce se zpravidla vymezuje, jako bohatstvi nebot’ ma hodnotu a trzni cenu.
Pro ocenéni bonity obce je dileZité, jaky majetek obec vlastni a k ¢emu ho vyuZiva.
Zda ho vyuziva k:

e vykonu vlastni samospravy

e Vefejné prospéSnym ucelim

e podnikéni - jde o majetek, ktery obec nepotiebuje k zabezpefeni vetejné potieby.

Tento majetek je dillezity pro tizemni samospravu z hlediska ziskavéani dalSich
pfijml do rozpoctu obce prostfednictvim napft.: prondjmu nebo prodeje majetku
e nakupu cennych papird nebo jiné formy finan¢niho investovani. (Vefejna sprava

online, 2020)
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Rozdeéleni majetku

Podle =zakona ¢. 172/1991 Sb., rozd€lujeme obecni majetek podle ucelu
pouzivani na hmotny, nehmotny. Podle ucelu pouzivani obecniho majetku mize majetek
Clenit naslouzici k vykonu funkci samospravy, pfipadné vefejné spravy v pienesené
pusobnosti (majetek nezbytny) a obecni majetek slouzici k podnikani (majetek zbytny).
Podle ucelu rozdélujeme majetek obce do tii kategorii:

e Majetek slouzici k vykonu samospravy - majetek nezbytny pro ¢innost organt
obce napf.: budova obecniho ufadu s jejim vybavenim, dopravni prostredky,
pocitace aj..

e Majetek slouzici k veiejné prospésnym ucelim - tento majetek je co se rozsahu
tyée nejrozsifendjsi. Radime, jsem rozvody vody, kanalizace, Gisticky, parkovisté,
vetejné prostranstvi, osvétleni, kulturni spoleCenské zatizeni, socidlni zafizeni,
Skolské zafizeni, komunikace, mistni vodovodni zdroje aj. Tento majetek je obec
povinna spravovat a zpiistupfiovat obyvatelim. Za jeho pouzivani, mize obec
pozadovat v nékterych ptipadech mistni poplatky.

e Majetek slouzici k podnikani — podnikatelskou c¢innost obce, chapeme,
jako ¢innost, pii které je obecni majetek Vv pohybu a tento pohyb piinasi zisk.
Majetek urceny k podnikatelské cinnosti slouzi k doplnéni vlastnich zdroji
rozpo¢tu (nedanové piijmy). Aktivita obce vytvaii konkurencni prostiedi jinym

subjektiim, které maji podnikani na izemi obce. (Vefejna sprava online, 2020)

Majetek podniku/obce slouzi subjektu k vyuzivani a podnikani. RozliSujeme dvé zdkladni
skupiny prostiedktl, které se 1i§i dobou slouZeni v provozu podniku/ obci, nez se vrati
do penézni formy:

1. Dlouhodoby téz investi¢ni (neobézny) majetek

2. Obézny majetek neboli obézna aktiva
Dlouhodoby majetek je staly, fixni, zafizovaci, neobézny. Je to takovy majetek,
ktery slouzi podniku po dobu dels$i nez jeden rok a tvofi podstatu majetkové sktruktury.
Cleni se do ti zakladnich skupin:

¢ Dlouhodoby nehmotny majetek

e Dlouhodoby hmotny majetek

e Dlouhodoby finan¢ni majetek
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Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery slouzi pro dlouhou dobu,
pii kterém se tento majetek opotifebovava (znehodnocuje). Do dlouhodobého hmotného
majetku fadime budovy, stavby, stroje, piistroje, vyrobni zafizeni, dopravni prostiedky,
které se znehodnocuji. Dale mtize byt dlouhodoby majetek, ktery se neopotiebovava napf.
(pozemky, zlato, umélecka dila). Dlouhodoby majetek rozdélujeme na movity majetek
(movitosti), které muzeme piemistovat (stroje, =zafizeni, dopravni prostiedky)
a nanemovity majetek (pozemky, budovy), které premistovat nelze. Dlouhodoby
nehmotny majetek tvoii ziskand opravnéni, licence, autorskd vydavatelska préava,
software, znacka firmy, goodwill atd. Dlouhodoby finanéni majetek tvofi finan¢ni ucast
podniku (podil) v jinych podnicich, cenné papiry (akcie, dluhopisy), které podnik nakoupil,
jako dlouhodobou investici, hypotekarni pohledavky atd.. ObéZny majetek je kratkodoby,
provozovaci, provozni majetek, ktery je vrozvaze oznacovan, jako obézny majetek.
Obézny majetek muze byt napt.: zasoba materidlu, rozpracované vyrobky, hotové vyrobky,
penize v pokladné a na Gctech v bance, pohledavky (dosud neuhrazené faktury, pohledavky
vici svym zaméstnanciim atd.), kratkodobé cenné papiry. Obézny majetek, jak uz nazev
napovidd je matek, ktery ,,obihd*“ ¢im rychleji se obraci, tim za stejnych podminek
generuje vEtsi zisk. Obézny majetek slouzi K thradé zavazkt podniku/obce. (Synek, 2011,
s. 49-50)

Likvidita/likvidnost majetku

Likvidita majetku je schopnost jednotlivych aktiv neboli majetkovych slozek rychle
se pteménit (bez velkych ztrdt) na penézni prostiedky, tento proces oznacCujeme,
jako likvidnost. Nejvice likvidnim majetkem jsou vyrobky, sluzby, zasoby z vyroby,
suroviny aj., stroje a budovy jsou nejméné likvidnim majetkem. (Synek, 2011, s. 51)
Likvidita se rozd€luje do 3 ¢asti:

e Bézna Likvidita - Oznacuje se stupném ¢islo 3, méfi, kolikrat mize ob&zny majetek
podniku/obce pievySovat kratkodobé zavazky. Skladd se z obéZzného majetku
(zésoby, kratkodobé pohleddvky a kratkodoby finan¢ni majetek) tyto slozky
jsou schopny se béhem kratkého casu pfeménit na hotovost neboli k thradé

zévazki. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 1. Cim vy3§i hodnota, tim hrozi
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mensi riziko platebni neschopnosti. Optimum bézné likvidity se pohybuje

v rozmezi 1,8 a 2,5. (Management mania — bézna likvidita, 2016, online)

obézna aktiva
BéZn4 likvidita = -==-====mmmmmmmmmemem

kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita — Oznacovana stupném ¢islo 2, poméiuje kratkodoby finan¢ni
majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym zavazkiim. Pokud hodnoty
ukazatele nabyvd hodnoty >1, obec/podnik by mél byt schopny uhradit
své kratkodobé zavazky. (Rezinakova, 2010, s. 19)

(obézna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita = -----=-==-=mmmmmmmmm oo

kratkodobé zavazky

e Hotovostni likvidita — Oznacuje se stupném cislo 1, vyjadfuje jakou cast
kratkodobych zavazki je obec/podnik schopna splatit okamzité. (Reznakova, 2010,
s. 20)

finan¢ni majetek
Hotovostni likvidita = -------=-=-nmnmmmeeeemm-

kratkodobé zavazky

Celkova likvidita — je koeficient napjatosti, dluhu na aktiva, ukazatel vétitelného rizika.
Cim je podil vlastniho kapitalu vétsi, tim je i vétsi bezpednostni poltaF proti ztratdm
veéfitelim v ptipadé likvidity. (FinAnalysis: aplikace pro zpracovani ucetnich vykazi

do finanéni analyzy fimy, 2020, online)
cizi kapital

Celkova likvidita = ---------=--==-=-mmnmm-

celkova aktiva
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5 SWOT analyza

Nemala fada néstrojii a metod ma pivod v anglickém prostifedi a i SWOT analyzy vychazi
z anglického zakladu: S — strong - silné stranky, W- weak- slabé stranky, O — opportunities
— prilezitosti, vyzvy, T — thread — hrozby. (Kanakova, 2008, s. 141)

SWOT analyza je nastroj, konceptni ramec pro systematickou analyzu, zaméienou
na charakteristiku klicovych faktorii ovlivitujici postaveni firmy, podniku. Je to pfistup
nepfietrzité konfrontace vnitinich zdroji a schopnostni podniku se zménami v jeho okoli.
SWOT analyza vyuziva z ptfedchozich analyz zavéry, kterymi pak identifikuje hlavni silné
a slabé stranky podniku a porovnéva je s hlavnimi vlivy z okoli podniku, obce neboli
S ptilezitostmi a ohrozenimi a smétuje k syntéze jako vychodisko pro formulaci strategie.
Ve SWOT analyze rozliSujeme dvé charakteristiky prostfedi a to na wvnitini situace
V podniku, silné a slabé stranky a na dv¢ charakteristiky vnéjSiho okoli, rizika a ohrozeni.
Tento pfistup vSak znacn€ omezuje SWOT analyzu, poZzadavkem zv1ast’ odlisit silné stanky
od slabych stranek a piilezitost od hrozeb. Casto je velmi obtizné odhadnout, zda dany jev
znamena hrozbu ¢i prilezitost a zda urcita charakteristika podniku predstavuje jeho silnou
nebo slabou stranku. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 91)

Aplikaci SWOT analyzy je vedeno zakladnim cilem pro potlaceni, utlumeni slabych
stranek a pro rozvoj stranek silnych. Soucasné byt piipraven na potencionalni piileZitosti
a hrozby. Hrozbu lze za urcitych podminek zménit na pfileZitost a naopak urcita ptilezitost
se mize proménit na hrozbu. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 91)

Strong — silné stranky: Pracujeme snimi, vyuzivdme je ve prospéch piilezitosti
a k potlaceni slabych stranek i pfipadnych hrozeb.

Weak — slabé stranky: Pracujeme na jejich potlaceni, aby nepifevazily nad silnymi
strankami, neohrozily ptilezitosti a neposilily ptisobeni hrozeb.

Threads — hozby: Vyhodnocujeme jejich vyznamnost a pomoci silnych stranek se snazime
omezit vliv hrozeb a slabych stranek.

Opportunities — prilezitost: Vyuzitim silnych stranek k posileni pfilezitosti. Dbame na to,

aby slabé stanky neohrozily dané ptilezitosti. (Kanakova, 2008, s. 142)
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Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou souCasné strategie
zkoumaného prostfedi a jeho specifickd silna a slaba mista a schopnost se vyrovnavat

se zm&nami, které nastavaji v prostiedi. (Jakubikova, 2008, s.103-104)

5.1 Vedeni rozhovoru

Rozhovor neboli interview, je technika, kterd se vyuziva hojné na vyzkumné pud¢ fadé
oborti, antropologie, pedagogika, psychologie, sociologie, etnologie atd.. Aplikuji

se V nich, jak kvantitativni, tak i kvalitativni ptistupy. (Reichel, 2009, s. 110-111)

Kvantitativni pristup: se poji zpravidla s obecnou piedstavou sociologického vyzkumu,
1ze jej realizovat, jestlize se jedna o jevy relativné jednoduché a do urcité miry poznané.
Kvantitativni vyzkum je zaméfen na charakteristiku jevi, jako je rozsah vyskytu, ¢etnost
nebo okruh socialnich subjektd, u kterych se tyto jevy vyskytuji nebo oblast, ve které
se vyskytuji (napf.: pracovnici podniku, ¢4st naroda). Déle je zaméfen na frekvenci neboli
projev socialnich slozek v ¢ase (napf.: opakovani jeho vyskytu v ¢ase, opakovani nakupt,
frekvence hodnoceni pracovnikil). Posledni na co se kvantitativni vyzkum zamétuje
je intenzita, sila, mohutnost jednotlivych slozek (napft.: sila zajmu, mira spokojenosti).
Kvalitativni vyzkum: je vyzkum, ktery je zaméfen na doplnéni vyzkumu kvantitativniho,
neni mu vsak podiizen. Ukolem kvalitativniho vyzkumu je odhadnout neznamé skute&nosti
o socialnich a socidlné-psychologickych jevech ptfedev§im existenci, strukturu, vlastnosti,
funkeci jevi a faktory, které socidlni a socialné psychologické jevy ovliviiuji nebo jinak
souvisejici. Cilem kvalitativniho vyzkumu je vytvareni adekvatniho popisu nebo logické
konstrukce socialniho jevu. (Novy, Surynek, 2006, s.254)

Okruhy a metody kvantitativnich a kvalitativnich vyzkumt nelze ptesné rozlisit, mnohé
z nich se daji vyuzit v obou typech vyzkumu, naptiklad: Analyza dokumenti ma charakter
techniky kvalitativniho vyzkumu, ale podle charakteru dokumentli mizeme tuto techniku
pouzit 1 pro kvantitativni vyzkum, anketa je pouzivd v obou typech vyzkumu,
nestandardizované  rozhovory jsou uplatiovany v kvalitativnich  vyzkumech,
standardizované rozhovory jsou pouzivany v kvantitativnich vyzkumech, ale oteviené
otazky jsou ve standardizovaném rozhovoru pfifazovany k charakteru kvalitativniho

zjistovani. (Novy, Surynek, 2006, s.256)
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Rozhovor je vedeny vyzkumnikem s jednim nebo nékolika respondenty, obvykle
s pouzitim piedem sestavené¢ho souboru otdzek tzv. strukturovany rozhovor. PfiCemz
o tématu rozhovoru a ziskdvani potiebnych informaci rozhoduje sdm vyzkumnik.
V praxi se miuzeme setkat i svariantou tzv. polostrukturovaného rozhovoru.
Pii polostrukturovaném rozhovoru vyzkumnik zadava pfipravené vyzkumné otazky,
ale respondent ma $ir$i volbu pro odpovédi nez u striktné strukturovaného rozhovoru.

Pro dalsi ucely kvalitativniho rozhovoru se pouziva zcela volny tzv. nestrukturovany
rozhovor. Vyzkumnik pouze vede ramcové vymezené téma a nechava respondenta volné

vypravet. (Pricha, 2014, s. 120)

U sestavovani rozhovoru je velmi dualezité zabyvat se 1 diikladnou konstrukci vyzkumnych
otazek. Maji byt formulovany vzdy tak, aby byly pro respondenty dobie srozumitelné,
nebyly pfili§ intimni nebo osobné nepiijemné. Dal$im velmi dulezitym krokem je zdznam
rozhovoru. Nejlep§im zplisobem, jak zaznamenavat odpovédi je pomoci nahravky, coz
ovSem vyzaduje pfedem dany souhlas respondenta a mize to mit vliv na autenti¢nost

a zkresleni odpovédi respondenti. (Prucha, 2014, s. 121)

30



6 Predstaveni analyzované obce

6.1 Obec Smidary

Obec Smidary administrativné nalezi okresu Hradec Kralové v Kralovehradeckém kraji.
Obec Smidary se nachazi pfiblizn¢ 6 km od Nového Bydzova na soutoku fek Cidliny
a Javorky. Do spravniho uzemni obce Smidary spadaji i obce Cervenéves, Chotélice,

Kii¢ov, Lou¢na Hora. Obec Smidary je obci s povéfenym obecnim ufadem. (Obec

Smidary, 2020, online)

Obrazek €. 3 — Administrativni mapa mésta Novy Bydzov
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Zdroj: Cesky statisticky urad, 2019, online
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Historie

Meésto Novy Bydzov

Historické prameny uvadéji, ze Novy Bydzov bylo plivodné kralovské mésto zalozené
vrchnost Vartemberkl a Novy Bydzov poklesl z kralovského mésta na poddanské. K dalsi
zméné dochazi roku 1407, kdy mésto obdrzelo privilegium, které méstanim zarucovala
prava mésta kralovskych, Hradce Kralové. V roce 1516 se Novy Bydzov dostava do rukou
Perstejnii, ktefi pfispéli hospodaiskému rozmachu meésta. Roku 1548 pieSlo mésto
do drzby Valdstejnt, jejichz bydzovska vétev roku 1567 vymirda a mésta se ujima
Maxmilian II.. Novy Bydzov se z poddanského mésta stava kralovskym vénnym meéstem.
Vyvoj mésta zpomalili udélosti spojené s tficetiletou valkou.

Novy BydZzov, jako jediné kralovské mésto v zdpadni ¢asti rozsdhlého Kralovehradeckého
kraje bylo roku 1751 sidelnim méstem nové vzniklého Bydzovského kraje, které vedlo
od Krkonos§ pied Vrchlabi, Jilemnici, Ji¢in, Hofice, Novou Paku, Novy Bydzov, Chlumec
nad Cidlinou, Podébrady a Sadskou. Z duvodu lepsi polohy bylo sidlo krajského
hejtmanstvi pfesunuto roku 1784 do Ji¢ina.

Po zruseni okrest v roce 2003 byly zdsadni zmény v oblasti primyslu a vystavby opustény
nebo zménény. Mésto zacalo ztracet i sviij spoleCensky a kulturni zivot Novy Bydzov
I pfes nepiiznivé udalosti zastava az do dnes centrem vétsi Casti obei byvalého okresu —
Bydzovska, Chlumecka a Smidarska. (Mésto kraloven a studentskych merend, 2009,

online)

Obec Smidary

Prvni pisemnosti o Smidarech jsou znamy ze 13. Stoleti. Smidary byly v roce 1424
vypaleny Janem Zizkou. Smidarska ves s farnim kostelem, tvrzi a s nevelkym statkem
koupila roku 1558 Sabina Zilvarova z VrSovic od Zdislava z Vartemberka. Sabina
Zilvarova z VrSovic nechala starou vodni tvrz nové vystavét ,,z kamene a dieva™ a roku
1562 vymohla povySeni Smidar od Ferdinanda I. na poddanské méstecko. V té tobé vznika
historicky erb, ktery patii ke skvostim obce do dnes. V prubéhu stoleti vlastnili Smidary
mocné Slechtické rody: Vartemberkové, Magdaléna Trckova z Lobkovic, Albrecht
z Valdstejna, Colloredové. V roce 1961 se obec Smidary proménila ve stfediskovou obec

S ptidruzenymi obcemi Kfi¢ov a Cervenéves. Pozdéji se do spravniho tizemi obce Smidary
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pripojily i obce Lou¢na Hora a Chotélice. (Mistopisny pritvodce po Ceské republice, 2020,

online)

Soucasnost

Meésto Novy Bydzov

Obec Smidary ma spadové centrum (obchodni, administrativni a kulturni) v Novém
Bydzové. Mésto Novy Bydzov se nachazi na severovychodé Ceské republiky
v Kralovehradeckém kraji necelych 30 km od krajského mésta Hradec Kralové a piiblizné
90 km od hlavniho mésta Prahy. Novy Bydzov patii do regionu soudrznosti NUTS II —
severovychod. Je druhym nejvétSim méstem v Kralovehradeckém kraji. (Oficidlni web
mésta novy Bydzov, 2020, online).

Novy Bydzov ma pies 7 tisic obyvatel. Novy Bydzov tvoii spadové centrum pro 23 obci

se 17 386 obyvatel.(Cesky statisticky aiad, 2020, online)

Novy Bydzov disponuje dobrou dopravni dostupnosti pro okolni obce, takze zde lidé
Z okolnich obci mohou uspokojit poptavku po sluzbach a zbozi. Novy BydZzov ma
dostate¢nou ob¢anskou vybavenost. Ve mésté nalezneme kulturni, sportovni a volnocasové
aktivit. Ve mésté se nachazi naptiklad Jiraskovo divadlo, muzeum, Kino, sportovni areal,
koupalisté, restaurace a bary. Dopravni obsluznost je ve mésté velmi dobra a zajistuje
pfimé spojeni na Prahu a Hradec Kralové délnici D11, rychlostni komunikaci R11 smér
Liberec a mezinarodni komunikaci E67 smér VarSava. Ve mésté¢ jsou vybudovany
I cyklostezky, které lakaji turisty k projizdkam po okoli. Turisté se mohou ubytovat
v mistnich hotelich s Sirokou nabidkou sluzeb. (Oficialni web mésta Novy Bydzov, 2020,

online)

Zdravotni sluzby pro ob¢any Nového Bydzova a spadovych obci jsou ve mésté nabizeny
prostfednictvim oblastni nemocnice Ji¢in a.s., kterd je rozd€lena do dvou areald, z nichz

jeden je umistén v Novém Bydzové. (Oficialni web mésta Novy Bydzov, 2020, online)
Vzdélanost zajiStuje mésto prostiednictvim 2 matefskych Skol, 2 zakladnich Skol a 1

praktické zdkladni Skole. Stredoskolské vzdélani zajistuji 3 stfedni Skoly, jedno

gymndzium a dvé odborové stfedni Skoly. Vyssi stupent vzdélani mésto zajistuje vyssi
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odbornou skolou. Ve mést¢ Novy Bydzov prevazuji obéané se sttedoskolskym vzdélanim
bez maturity 40%, stfedoskolské vzdélani s maturitou ma 23% obyvatel, 6,5% obyvatel
ma vysokoskolské vzdélani, bez vzdélani je 0,6% a zdkladni nebo neukoncené vzdélani

ma 24% obyvatel mésta.

Novy Bydzov a okoli mésta jsou spiSe zemédélskoprimyslovou oblasti s pozvolnym
rozvojem sluzeb.

Nezaméstnanost v Kralovehradeckém kraji je 4,6% obyvatel. V roce 2019 dosahovala
nezaméstnanost v Hradci Kralové 2,35%. (Cesky statisticky ufad-zaméstnanost, 2020)

V celém spravnim obvodu Nového Bydzova se nezaméstnanost v roce 2019 pohybovala
okolo 3,5% pftiblizn¢ 361 obyvatel. V Novém Bydzové je to 3,7% cca 181 obyvatel.
(Cesky statisticky utad, 2019, online)

Obec Smidary soucasnost
V souéasné dob¢ zije v obci Smirady 1523 obyvatel. Primérny vék obyvatel obce je 44,3
let. Nezaméstnanost v obci se pohybuje okolo 3,3%. (Cesky statisticky ufad - databaze

demografickych tidajii za obce CR, 2020, online)

Tabulka ¢. 2 - Vyvoj po¢tu obyvatel obce Smidary

Rok [Narozeni [Zemieli [Ptist€éhovali |Vystéhovali P?Zf) Zeny I\/V[,l%racm Cverllfovy Stavk 31.12
prirGstek |pfirdstek |pfirGstek [2019

2015 14 23 51 50 -9 1 -8 1555

2016 14 20 45 53 -6 -8 -14 1541

2017 13 27 70 47 -14 23 9 1550

2018 14 26 38 43 -12 -5 -17 1533

2019 12 23 45 44 -11 1 -10 1523

Zdroj: Cesky statisticky irad, 2020, online -viastni zpracovaini

Do roku 1989 byla obec z hlediska svého rozvoje zanedbavana. Po roce 1989 zacala
byt v obci budovana nova telefonni sit. Byla provedena polifykace obce. V obci byla
zbudovana 1 soukromd cerpaci stanice na pohonné hmoty. Mistni sokolovna prosla
opravou, aby i nadale mohla sdruzovat mistni obyvatele i obyvatele z okolnich obci. Mistni
knihovna byla doplnéna o rychlostni internet, ktery je dostupny vSem vékovym kategorii.

Obec dba 1 na vzdélanost svych obyvatel a v obci je zfizena matetska i zékladni Skola.
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Obcanska vybavenost obce Smidary

Obcanskou vybavenosti se rozumi majetek, zafizeni a vefejny prostor, ktery slouzi
obcantim, uspokojuje jejich potieby, ochranu a udrzuje Zivot v obci. Napiiklad vzdélavani,
volnocasové aktivity, socialni sluzby, bezpe¢nost, kulturu atd.

Obec Smidary je z vEtsi ¢asti, co se tyka obcCanské vybavenosti, sobésta¢na. Lidé v obci
maji zajistén prodej potravin, textilie, drogerii, kvétinafstvi, Cerpaci stanici, kadetnictvi,
autoskola, posta. Dale jsou zde zajistény pohostinské sluzby, avSak neexistuje
zde ani v okolnich spadovych obcich, poskytovatel ubytovacich sluzeb. (Strategicky plan
obce Smidary na obdobi 2011-2016, online, s. 13)

Kultura, sport, volny cas

Volnocasové aktivity jsou dulezitou soucasti kazdé obce. V ramci téchto aktivit se sdruzuji
obcané vSech vékovych kategorii a utuzuji tak vztahy mezi sebou, ale i s obci. Kazda
Z obci Smidarska kromé Kii¢ova ma svoje sdruzeni dobrovolnych hasi¢t. Dobrovolné
svazky hasi¢u jsou v obcich nejstar§imi spolky. Dobrovolni hasi¢i zabezpecuji ochranu
majetku proti pozarum a zdravi obyvatel. Sdruzeni pofadaji zavody hasi¢skych spolkd,
mladi hasi¢i musi byt i fyzicky zdatni. Cleny dobrovolnych hasi¢t jsou ob&ané viech
veékovych kategorii, starSi Clenové predavaji své zkuSenosti mladsi generaci. Spolky
a sdruzeni maji vyznam pro vychovu a sdruzovani mladé generace.

Kultura, sport a volny ¢as je v obci zajistén prostiednictvim knihovny, TJ Sokol, klubem
sportovnich rybait, Okraslovacim spolkem Smidarsko, 0. s., mysliveckym sdruzenim,
sdruzenim dobrovolnych hasicti a obcanskym sdruzenim Lou¢na Hora Détem, z. s., které
poradaji rizné akce pro déti i dospélé a propojuji, tak mladou i star$i generaci obyvatel.

(Oficialni stranky obce Smidary, 2021, online)

Skolstvi

Obec Smidary ma jednu uplnou deviti stupfiovou zakladni S$kolu. V kazdém ro¢niku
je jedna tfida. Kapacita skoly je 220 zaku. Soucasti $koly je druzina o kapacité 50 déti.
Skolni jidelna prosla rekonstrukei v roce 20086.

Obec Smidary provozuje také matetskou Skolu, kterd se nachazi cca 1 km od zakladni
Skoly. Kapacita matefské Skoly je 49 déti. Mateiska Skola méla nevyhovujici hygienické

podminky. Byla nutnd celkové rekonstrukce socidlniho zafizeni, zatepleni budovy
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avyména oken. Tuto rekonstrukci obec uskuteCnila vroce 2013. Celkovy pocet
zaméstnancl zékladni a matetské Skoly je 31. (Strategicky plan obce Smidary na obdobi

2011-2016, s. 17)

Zdravotnictvi

Zdravotni péce je V obci zajisténa zdravotnim stiediskem. Zdravotni stfedisko se soustfedi
na ambulantni 1ékafskou péci obyvatel. Na jednoho praktického lékaie spada 3 000
registrovanych osob. V roce 2010 probéhla rekonstrukce 1¢katské budovy, kterd umoznila
pronajem prostor i pro jiné lékarské obory (dermatologie, zubni ordinace, chirurgicka
zatizeni a to do Oblastni nemocnice Ji¢in nebo do Fakultni nemocnice Hradec Kralové.
Dale je zfizen Dim s pedovatelskou sluzbou v Lou¢né Hofe a Ustav socialni péce
pro mentalné postizenou mladez v Chotélicich. (Strategicky plan obce Smidary na obdobi

2011-2016,0nline, s. 18-19)

Cestovni ruch

Obec Smidary miize, nabidnou mnoho pamétihodnosti, kulturu a sportovni aktivity. VV obci
je spiSe provozovan tuzemsky turismus, ve vétsiné ptipadi jde o turistiku jednodenni.

V obci nalezneme ptirodni zakouti lest, fek a chranénych oblasti a také fadu pamatek,
které byly opraveny nebo zrestaurovany naptiklad: Fara, zamek, Kostel sv. Stanislava,
Vodni nadrz Podhrad, dievény kostel sv. Jifi s pfilehlou zvonici, zdény mlyn. V okoli obce
nalezneme i cyklostezky, které vybudoval Mikroregion Novobydzovsko. (Oficidlni stranky

obce Smidary, 2021, online)

Zemedelstvi

Zemédé€lstvi je v regionu velmi dulezité. Puda je v okoli a podél fek Cidliny a Javorky
velmi urodna. Zajist'uje mistnim lidem praci a obyvatelim ze Sirokého okoli dostate¢né
mnozstvi mistnich, regionalnich potravin. V oblasti je nejvice zastoupena orna puda, trvale
travni porosty a zahrady.

Zemédelstvi zajistuji malé nebo vétsi zemédelské spolecnosti napi. Agro Slatiny Smidary,
Agro Kraliky, Lou¢na Hora, Pila Kobsala, Ort K#icov. (Strategicky plan obce Smidary
na obdobi 2011-2016, online, s. 25-26)
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Technicka infrastruktura

Obec je napojena na vetejny vodovod. Jen ¢ast domacnosti obce Vyuziva toto napojeni,
jako hlavni zdroj pitné vody. VétSina domdacnosti vyuziva spiSe, jako zdroj pitné vody
vlastni domovni studné. Provozovatelem vodovodniho fadu je spole¢nost Vodovody
a kanalizace Hradec Kralové a.s.. NejvétsSimi odbérateli pitné vody jsou zemédélska

druzstva a primyslové podniky.

Odkanalizovani je v majetku obce a soucCasny stav nebyl, vyhovuji a jeho kapacita
nedostacujici. Byla potieba celkova rekonstrukce a vybudovani splaskové kanalizace.
Cistirnu odpadnich vod obec Smidary za¢ala budovat vroce 2018 a v dalsich letech
se realizuje vystavba kanalizace v obcich Cervenéves a Chotélice. Cely projekt nové
kanalizace a Cistirny odpadnich vod by mél byt ukoncen v roce 2021. Obec Smidary bude
vybirat jako vlastnik kanalizace stocné az po dokonceni vSech etap projektu a napojeni

vSech domacnosti.

Obce jsou plynofikovany. Plynovod je provozovan plynarenskou spole¢nosti VCP as..
Na plyn je napojeno cca 50% domadacnosti. Nékteré domacnosti vyuzivaji plyn na vytapéni,

avsak velka cast domacnosti stale topi tuhymi palivy.

Doprava v obci je zajiSténa pomoci autobusové a Zelezni¢ni dopravy. Obci Smidary vede
zelezniéni trat” Turnov-Chlumec nad Cidlinou, provoz trati zajiituji Ceské drahy a.s..
Vlakové nadrazi se nachéazi na okraji obce mezi poli. Piistupové cesta neni v dobrém stavu.
Pro starsi obcany bez automobilu miize byt Spatnd dostupnost vlakového nadrazi velkym
problémem. Mladsi obcané se spiSe po okoli a za praci pohybuji svymi vlastnimi

automobily.

Autobusova doprava je v regionu provozovana spole¢nosti OREDO a.s., nejvyznamné&jSim
dopravcem je spole¢nost Veolia Transport Vychodni Cechy a.s. a BusLine. Frekvence
autobusovych spoji do stfediskové obce Smidary je relativné dostacujici. Obcané
ptilehlych obci se vice spoléhaji na své vlastni dopravni prostiedky.

(Strategicky plan obce Smidary na obdobi 2011-2016, online, s. 26-27)
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Odpadové hospodaistvi je v obci Smidary a spadovych obci feSeno zavedenym systémem
barevné odlisenych separa¢nich kontejneri. V obci a okolnich obci je zafizeno 5 stanovist
pro sbér tfidéného odpadu. Nebezpecny a velkoobjemovy odpad je 2x ro¢né svazen
svozovou sluzbou. Odvoz tfidéného odpadu, nebezpecného a velkoobjemového odpadu
zajistuji Technické sluzby Novy Bydzov. Obec Smidary je tcastnikem tfidéného sbérného
systému EKO-KOM. (Strategicky plan obce Smidary na obdobi 2011-2016, online, s. 24-
27)

Obec se snazi o rozvoj obcanské vybavenosti pro uspokojeni vSech potieb svych obcantl.
Poskytnout vS§em obcaniim dustojné stari, dostatecné obcanské vybaveni, 1ékarskou péci,
dobrou dopravni a technickou infrastrukturu. V rdmci snah o rozvoj svého tizemi a tizemi
okolnich spadovych obci se obec Smidary zapojila do rtznych dobrovolnych svazki
a spolku. Tyto spolky a svazky obci pomahaji v ziskavani finan¢nich prostfedkt pro dalsi

uzemni rozvoj.

6.2 Dobrovolny svazek obci

Dobrovolny svazek obci muze vzniknout na zakladé zakona ¢&. 128/200 Sb.. Obce
se mohou navzajem sdruzovat za Ucelem plnéni wkoli v oblasti cestovniho ruchu.
Dobrovolny svazek obci vSak neumoziluje piistoupeni a spolupraci soukromého sektoru,
coz vylucuje zakladni principy destina¢niho fizeni.

Dobrovolny svazek obci ma dalsi nevyhodu ve velké mife zavislosti na politickém
rozhodovani. Pravni forma ,svazek obci“, umoznuje ziskavat prostfedky z vefejnych
zdroji. Existuji zde rizika s timto systémem spojena, jako je nizka pruznost a flexibilita.
Dale mtize vzniknout riziko, Ze finan¢ni prostfedky by mohly byt vyuzity jednostranné
kvuli neexistenci spoluprace se soukromim sektorem. Je zde omezenost i v uskute¢fiovani

komerénich aktivit, napt. prodej turistickych produktd. (HoleSinska, 2012, s.147)
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Dobrovolny svazek obci Pocidlinsko

Obec Smidary je zapojena do Dobrovolného svazu obci Pocidlinsko. Jak jiz tento nazev
napovida dobrovolny svazek obci je dobrovolné uskupeni obci vybraného regionu.
Tyto dobrovolné svazky vznikaji za ucelem pfipravy a realizace spole¢nych projekti,
které by méli rozvijet vybrané uzemni jako celek. Rozd¢luji se na projekty tvrdé a mékkeé.
Tvrdé projekty jsou naptiklad: infrastruktury pro cykloturistiku, rozvoj efektivniho
systému odpadového hospodaistvi, rozvoj sportovnich a odpocinkovych ploch v obcich
atd.. Do mekkych projekth spadaji ty projekty, které spocivaji predevSim ve spolecnych
Skolenich ptedstavitelli obci, pofadani prezentaci naptiklad: konani spolecnych vybérovych
fizeni na ndkup materialu a sluzeb, konani ptiméstskych taborti atp.. (Dobrovolny svazek

obci Pocidlinsko, 2016, online)

Mistni akéni skupina Spolecna Cidlina
Mistni akéni skupina zkratkou MAS se sklada ze spoleCenstvi obc¢and, neziskovych
organiza¢nich, soukromych podnikateli a vefejné spravy (obci, svazki obci, instituci
vetejné moci), které vzajemné spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi. Mistni akcni
skupina spolecné usiluje o ziskdvani finan¢ni podpory z Evropské unie a z ndrodnich
programu pro svij region metodou LEADER. Metoda Leader je o propojovani aktivit
rozvijejicich venkovskou ekonomiku:
Principy metody LEADER
e Princip partnerstvi vefejnych a soukromych subjekti
e Piistup zdola nahoru (budoucnost rozvoje regionu je Vv gesci lidi Zijicich
a pracujicich v Gizemi, ktefi znaji tradice a potfeby tizemi)
e Princip mistni rozvojové strategie
e Integrované a vicesektorové akce
e Princip sitovani (vyména zkuSenosti mezi skupinami LEADER)
e Princip inovativnosti (nalézani novych feSeni problému venkovskych regiont)
e Princip spoluprace (zahrnuje spolecné projekty v rdmci MAS, jak na trovni
statu, tak 1 EU a dalSich zemi). (Tittelbachova, 2011, s. 86)
Obec Smidary je zapojena do MAS Spole¢na Cidlina, z.s.. MAS Spole¢na Cidlina
se podili na rozvoji regionu od roku 2008. Neziskova organizace vznikla jiz v roce 2004,

od té doby je ¢lenska zakladna neménna. Clenové se, aktivné podileni na realizaci projekti
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a naplilovani stanovenych strategii. Neziskova organizace ma strukturu MAS a funguje
na principu partnerstvi. Mistni akéni skupina Spole¢na Cidlina se skladd z 38 obci
Chlumecka a Novodydzovska. Pfipravené strategie jsou financovany z Evropskych fondi.
Podpora plyne do riznych oborti at uz do rozvoje ekonomiky, zeméd¢lstvi, Skolstvi
nebo do obcanské vybavenosti atd.. (Spole¢na Cidlina, 2020, online)

Clenskou zakladnu MAS Spole¢na Cidlina, zs. tvoti 28 &lenl sriiznymi zajmy
a ¢innostmi. V obci Smidary jsou zapojeny do MAS Spole¢na Cidlina, z.s. k 1.7.2020 dva
spolky: Lou¢na Hora détem, z.s. za oblast vzdélavani a volny ¢as a Okraslovaci spolek
Smidarska, 0.s. za oblast zivotni prostiedi.

Realizované projekty ve spolupraci s MAS Spole¢na Cidlina, z.s. byly v obci Smidary
a spadovych obcich tyto: Sokol Smidary — Obec Cervendves, jako zadatel ziskal v roce
2010 dotaci na automaticky zavlahovy systém fotbalového hiisté. Celkové naklady na
zavlahovy systém byly v celkové vysi 328 000 K¢, z toho ziskana dotace byla ve vysi
278 800 K¢. Dale ziskal vroce 2011 Okraslovaci spolek Smidarska, o.s. dotaci
na vicetcelové hiisté¢ ve vysi 1 200 000 K¢&. Celkové néklady na vicetcelové hfisté Cinily
2199032 K¢&. Posledni dotace vroce 2013 byla ziskdna na projekt znovuobnoveni
hasi¢ské zbrojnice v Lou¢né Hote. Na tento projekt ziskal Sbor dobrovolnych hasici
Louc¢né Hora dotaci ve vysi 747 300K¢. Celkové naklady projektu byly ve vysi 996 400K¢.
(Spole¢na Cidlina, 2020, online)
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7 Hospodaieni obce Smidary

Pro vyhodnoceni financniho hospodateni obce byly zanalyzovany rozpoc¢ty obce Smidary
za sledované obdobi 2015-2020. Jednotlivé roky a vyhodnocené udaje budou
Vv nasledujicich kapitolach blize popsany a znazornény pomoci grafii a tabulek.

fizeni obce je rozpocet. Uzemni rozpolet slouzi, jako nastroj k prosazovani zajma obce,
dale slouzi k realizaci ekonomického a socidlniho rozvoje obce, slouzi k financovani
politickych programt a je néstrojem k prosazovani zajmli obyvatelstva. Hospodateni obce
je zavislé na struktufe majetku, dotacich a dani. Kvalita uzemnich rozpocti ovliviiuje
ekonomicky potencial a rozvoj daného tzemni pro dalsi generace. (Vojtiskova, Geruska,

Hadikova, Zavftel, 2018, s.7)
Na zacatku zkoumdni rozpoctli vybrané obce Smidary je dulezité zhodnoceni, jak obec
hospodatila dle schvaleného rozpoctu, ktery se sestavuje na konci roku piedeslého

a, jaky je skute¢ny celkovy rozpocet obce Smidary.

Tabulka ¢. 3 - Porovnani schvalenych a skute¢nych pfijma rozpoctu obce v tis. K¢

Porovnani schvalenych a skuteénych prijmi
Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Schvalené pfijmy | 18 302 700| 18 353 100| 20 863 600| 23 161 600| 88 009 914
Skute¢né piijmy 51812566 | 38413263 | 43270754 | 88905066| 62996 164
Rozdil 33509 866 | 20 060 163 | 22 407 154| 65 743 466 | -25013 750

Zdroj: Schvdlené, skutecné pijmy obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovani

Tabulka ¢. 3 nam porovnava odliSnost skutecnych piijmt za sledované obdobi 2015-
2019 a navrhovanych  pifjmd, které byly schvileny vZzdy na konci roku
predeslého. Jak je z tabulky patrné obec Smidary ma velké vykyvy mezi schvalenymi
a skute¢nymi piijmy. V roce 2015 byly schvélené piijmy ve vysi 18 302 700 K¢ oproti
pfijmim skuteCnym, které byly ve vysi 51 812 566 K¢. Skute¢né piijmy obce byly v roce

cv w7

Od roku 2016 maji skutecné piijmy obce stoupajici tendenci. V roce 2018 byly skutec¢né

41



pfijmy nejvyssi za sledované obdobi 88 905066 K¢. Vroce 2019 vidime pokles
skutecnych pifijmt obce na 62 996 164 K¢&.

Skute¢né piijmy znacné prevysuji piijmy schvalené. Ve spodnim fadku tabulky nalezneme
rozdil skutecnych a schvalenych piijmi. Nejvétsi rozdil je zaznamendn mezi skuteCnymi
a schvalenymi pfijmy v roce 2018. Skute¢né ptijmy prevySovaly o 65 743 466 K¢ piijmy
pfijmy nez piijmy schvalené. V roce 2019 byly chvalené piijmy ve vysi 88 009 914K¢
a skuteCné piijmy 62996 164 K¢ coz je rozdil 25013750 K¢ Obce Smidary
predpokladala, ze piijmy v roce 2019 budou vyssi, nez ve skutecnosti byly. Rozdil mezi
vysi skutecnych a schvalenych piijmi, byl zptisoben tim, Ze obec predpokladala plnou vysi
investi¢ni dotace na Cistirnu odpadnich vod Smidary dale jen COV Smidary a kanalizaci.
Duavodem velkych rozdili ve vSech letech mezi schvalenymi piijmy a skute¢nymi piijmy,
je skutecnost, ze v prubéhu roku byla pfijata rozpoctova opatieni, kterd upravovala piijmy
nezahrnuté do schvaleného rozpocétu napi: prodej pozemkd, pratokové dotace, dotace

a ostatni pfijmy.

Graf ¢. 1 - Porovnani skute¢nych a schvalenych ptijmi za obdobi 2015-2019 v tis. K&

Schvalené piijmy a skute¢né prijmy obce Smidary v tis. K&
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2015 2016 2017 2018 2019
=—&—Schvilené pijjmy | 18302 700 18 353 100 20 863 600 23 161 600 88 009 914
Skutecné piijmy 51 812 566 38 413 263 43 270 754 88 905 066 62 996 164

Zdroj: Schvdlené, skutecné piijmy obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovani

Na grafu Ccislo 1 jsou znazornény dvé osy, které zaznamenavaji rozdilnost

mezi schvéalenymi a skute¢nymi piijmy. Cervena osa v grafu &islo 1 znézoriiuje schvalené
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ptijmy obce Smidary za sledované obdobi 2015-2019. Schvalené piijmy jsou pfijmy, které
obec schvaluje na konci roku pro rok nadchézejici. Zluta osa znazoriiuje vyvoj skute¢nych
piijmi obce za sledované obdobi 2015-2019.

Z grafu zle vycist, ze obec ma velké rozdily mezi schvalenymi a skute¢nymi piijmy. Obec
od roku 2015 do roku 2018 pocitala vzdy s niz§imi piijmy, nez jaké ve skutecnosti ziskala.
Az narok 2019, kde schvalené ptijmy byly vyssi, nez skutecné piijmy.

Skute¢né a schvalené piijmy obce, jak je z grafu patrné maji sebou velké rozdily.

Jak jiz bylo popsano v tabulce ¢islo 3, obec Smidary pfijima v prabéhu kazdého roku,
rozpoctova opatieni, kterd maji za ndsledek zvySeni nebo snizeni skuteCnych piijmu
oproti piijmim schvalenych. Rozpoctova opatieni obec pfijima napfiklad s Cerpanim
dotace, ktera ji byla poskytnuta v pribéhu roku, proto je pro obec slozité sestavit piesny

rozpocet na nadchazejici rok, ktery by se shodoval se skuteCnymi piijmy.

Tabulka ¢. 4 - Porovnani schvalenych a skuteénych vydaji rozpo¢tu obce Vv tis. K¢

Porovnani schvalenych a skute¢nych vydaji
Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Schvalené vydaje 20639362 | 18 353 100| 20 863600 | 27522567 88009 914
Skute¢né vydaje 55424901 | 30491 590| 33523 260| 107 204 604 | 60 404 972
Rozdil 34785539| 12138490| 12659660| 79682037 -27 604 942

Zdroj: Schvdlené, skutecné vydaje obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovdini

Tabulka ¢islo 4 nam porovnava schvéalené vydaje obce a skutecné vydaje obce Smidary.
Z tabulky ¢. 4 vycteme, Ze obec v zadném roce ze sledovaného obdobi nepocitala
s tak vysokymi skutecnymi vydaji. Z tabulky je patrné, ze skutecné vydaje obec Smidary
maji od roku 2016 stoupajici tendenci. Nejvyssi rozdil mezi schvalenym a skutecnym

rozpoétem byl zaznamenan v roce 2018, kde byl rozdil mezi skute¢nymi a schvalenymi

wrwe

cv v

2019, kdy skutecné vydaje byly o 27 604 942 K¢ nizsi nez schvalené vydaje.
Neplanované vydaje, ke kterym doslo v prubéhu roku, jsou hlavnim divodem velkych
rozdilti mezi schvalenymi a skute¢nymi vydaji. Napftiklad neplanované ptispévky spolkiim,

udrzba zelen€, vyactovani voleb atd..
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Graf €. 2 - Porovnani skute¢nych a schvalenych vydaji za obdobi 2015-2019 v tis. K¢

Schvilené vydaje a skute¢né vydaje obce Smidary
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Zdroj: Schvdlené, skutecné prijmy a vydaje obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovini

Graf ¢islo 2 zaznamenava vyvoj skuteénych a schvalenych vydaja v ¢ase. Na zelené ose,
je zaznamendm vyvoj skutednych vydajli za sledované obdobi 2015-2019. Cervena osa
znazoriuje schvalené vydaje obce Smidary od roku 2015 do roku 2019. Graf ¢islo 2,
ma lépe graficky znazornit rozdilnost mezi skuteénymi a schvalenymi vydaji. Z grafu
je patrné, ze obec Smidary od roku 2015 do roku 2018 sestavovala rozpocet na nasledujici
rok sniz8imi vydaji, nez jaké ve skuteCnosti byly. Jedinou vyjimkou byl rok 2019,
kdy obec schvalila vyssi vydaje oproti vydajim skute¢nym. Rozdilnost mezi skute¢nymi
a schvalenymi pfijmy byla vice popsana vyse v tabulce ¢islo 4.

Rozdily mezi skutenymi a schvalenymi piijmy jsou zapfi¢inény udéalostmi,
které v pribc¢hu roku musi obce Smidary feSit. Kazdé pifijmuti rozpoctového opatieni
at’ uz v disledku neocekavanych oprav na majetku obce, udrzby vefejnych prostranstvi
nebo jen splatnost faktury z roku ptedeslého zméni schvaleny rozpocet. Pro tyto divody
nemuzZe obec nikdy piesné sestavit rozpocet na dalsi rok.

Je velmi dulezité, aby s rozpo€tovymi opatifenimi obec pocitala pifi sestavovani rozpoctl

a tvofila si finan¢ni rezervy na nepiedvidatelné udalosti.
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Tabulka ¢. 5 - Skute¢né ptijmy a vydaje obce Smidary od roku 2015 do roku 2019 v tis. K¢
Skutecné prijmy a vydaje obce Smidary

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Skuteéné piijmy | 51812 566| 38 413 263 | 43270 754| 88905 066| 62 996 164

Skuteéné vydaje | 55424 901| 30491590 | 33523 260| 107 204 604 | 60 404 972

Saldo (K<) -3612335| 7921673| 9747494| -18299538| 2591192

Saldo (%) -6,52% 25,98% 29,08% -17,07% 4,29%
Zdroj: Schvilené, skutecné prijmy a vydaje obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovdini

Tabulka ¢. 5 ukazuje skute¢né piijmy a vydaje obce za obdobi 2015 -2019. Z tabulky ¢. 5
Ize vycist, ze vroce 2015 bylo saldo obce zaporné — 3612 355 K¢&. Vroce 2016
ptevySovaly piijmy vydaje obce. Obec vroce 2016 méla kladné saldo, které dosahlo
hodnoty 7921 673 K¢. Vroce 2017 obec Smidary dosahla nejvyssiho kladného salda
za sledované obdobi 2015-2019 a to 9 747 494 K¢&. Velky vykyv a prevySeni vydaju
nad ptijmy bylo zaznamenano v roce 2018, kdy se v obci za¢ina budovat nova obecni
kanalizace a COV Smidary v obcich Smidary, Chotélice a Cervenéves. Z diivodi realizace
nové kanalizace a Cistirny odpadnich vod Smidary obec vroce 2018 hospodaii

s deficitnim rozpoctem. Realizace nové kanalizace pokracuje i v letech 2019, 2020 a 2021.

Graf ¢. 3 - Saldo obce Smidary od roku 2015 do roku 2019 v tis. K¢

Vyvoj salda obce Smidary
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Zdroj: Schvdlené, skutecné piijmy a vydaje obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovani

Graf &. 3 graficky znazoriiuje pohyb skutenych piijmi a vydaji. Cerveny sloupec udava

vyvoj salda obce tedy rozdil mezi pfijmy a vydaji. Jak je z grafu patrné obec ma velké
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vod Smidary a nové kanalizace v obcich Smidary, Cervenéves, Chotélice, které ma obec

Smidary ve své sprave.

Graf ¢islo 4 - Vyvoj skuteénych piijmi a vydaji za sledované obdobi 2015-2019 v tis. K¢
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Zdroj: Schvdlené, skutecné prijmy a vydaje obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovani

Graf &islo 3 zaznamenava vyvoj piijml a vydajii za sledované obdobi od roku 2015
do roku 2019. Zluta osa grafu znazorfiuje skuteéné piijmy obce Smidary za sledované
obdobi. Zelena osa znamenava vyvoj skute¢nych vydaji obce od roku 2015 do roku 2019.
Z grafu je patrné, Ze vroce 2015 a vroce 2018 pievySovaly skute€né vydaje skutecné
pfijmy obce. Obec v téchto letech hospodafila s deficitnim rozpoctem. V roce 2016, 2017
a2019 vidime, ze zlutd kiivka grafu se skute¢nymi pfijmy se pohybuje nad zelenou
ktivkou skute¢nych vydaju.

investi¢nich projektl. V roce 2015 obec Smidary realizovala projekt na zatepleni zékladni
Skoly a v roce 2018 zapocala budovani nové kanalizace v obcich Smidary, Cervenéves,

Chotélice a Cistirny odpadnich vod ve Smidarech.

7.1 Rozpocet obce za rok 2015

Zacatek sledovaného obdobi hospodareni obce je rok 2015. V roce 2015 se obci Smidary
podafilo ziskat dotaci na projekt ,Energetickd tusporna opatieni zakladni $koly

ve Smidarech”. Cely projekt byl zrealizovan ve vysi 21 930 691K¢. Obci se podatilo
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na tento projekt ziskat dotaci ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi z Opera¢niho programu
zivotni prostiedi ve vysi 14 172 5S30K¢. V tomto roce se obec Smidary rozhodla o podani
7adosti na,Kanalizaci a Cistirma odpadnich vod Smidary. Finanéni prostiedky
na ,,Kanalizaci a COV Smidary”, chce obec Smidary &erpat z Ministerstva Zivotniho

prosttedi z Operacniho programu zivotni prostredi 2014-2020.

Tabulka ¢. 6 - Skute¢né ptijmy obce Smidary za rok 2015 v tis. K¢

Prijmy za rok 2015

Dafiove prijmy Nedaiiové primy 17 119 230
DPFO zavislé ¢innosti 1111 3621 059

DPFO OSVC 1112 50 522 |Kapitalové piijmy 302 310
DPFO z kap.vynosti 1113 423 392 |Prtijaté transfery / Dotace

DPPO 1121 3 940 962 |Neivesticni - Dotace SR 518 700
DPH 1211 7 516 712 |Dotace vefejné prospéSné prace 731 461
Dan z nemovitosti 1511 2 406 627 |Neinvesti¢ni dotace piijaté od obci 8 880
Mistni spravni poplatky 133 az 136 929 796|Neivesticni dotace od krajli 17 000
Daii z hazardnich her 133 810|Investi¢ni dotace (EU pro ZS) 14 092 105
Danové piijmy celkem 19 022 880 |Dotace celkem 15 368 146
Celkové piijmy za rok 2015 51 812 566

Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2015 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Tabulka €. 6 se sklada z danovych, nedanovy, kapitalovych ptijmt a z ptijatych transfert.
Danové ptijmy obce za rok 2015 Cinily celkem 19 022 880 K¢&. Nejvyssi piijem obec
ziskala z dané z pfidané hodnoty 7 516 712 K¢.

Nedanové piijmy se skladaji z pfevodl rozpoctovych ucti (uSetienych penéz z minulych
let) ve vysi 15 000 000K ¢ a nedanovych prijmi 2 199 230K¢. Nedanové pfijmy ma obec
Smidary pfevazné z prondjmi svého majetku, jak bytovych, tak nebytovych prostor.
Celkova vyse nedanovych piijmi byla 17 119 230 K¢.

Do kapitalovych piijmi se tadi pfijmy spojené z prodeje majetku. Obec vroce 2015
prodala pozemky v hodnoté 302 310 K¢.

Dalsi polozkou v tabulce jsou prijaté transfery. Obec pfijala na investi¢nich
a neinvesti¢nich dotaci ¢astku 15 368 146 K¢. Z toho byla nejvyssi castka 14 092 105
pfijata od Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR z Opera¢niho programu Zivotniho
prostfedi. Tato dotace byla poskytnuta na zatepleni Zakladni skoly. Dale jsou v tabulce

zaznamenany neinvesti¢ni dotace. Nejvys$i neinvesticni dotaci je dotace za vefejné

47



prospésné prace 731 461 K¢, do které se zapojili, jak techni¢ti pracovnici, tak i lidé
vykonavajici vefejné prospésnou praci na obci.

Celkové skute¢né piijmy obce za rok 2015 byly ve vysi 51 812 566 K¢.

Tabulka ¢. 7 - Skute¢né vydaje obce Smidary za rok 2015 v tis. K¢
Vydaje za rok 2015

Vydaje b&né | 33355 488
Kapitalové vydaje

Zakladni Skola zatepleti budovy | 21918 120
Détské hiiste 151 293

Celkové vydaje za rok 2015 55 424 901
Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2015 obce Smidary, online - viastni zpracovani

V tabulce €. 7 jsou zaznamenany bézné vydaje ve vysi 33 355 488 K¢ a kapitalové vydaje
v celkové vysi 22 069 413 K¢. Bézné vydaje se skladaji z pfevoda z rozpoctovych ucti
ve vysi 15 000 000K ¢ a béznych vydaji pfevazné na provoz obce ve vysi 18 355 488 K¢.

Kapitalové vydaje byly vynaloZeny na zatepleni budovy zakladni Skoly. Cely projekt
zatepleni budovy zékladni Skoly stal 21 918 120 K¢, z ¢ehoz obec ziskala dotaci ve vysi
14 092 105 K¢&. Obec se na zatepleni zékladni Skoly podilela z 35,38% tedy 7 758 161K¢
a dotace Cinila 64,62% z celkové ceny. Dalsi poloZkou kapitdlového vydaje je détské hiisté
v celkové vysi 151 293K¢E. Obec v roce 2015 realizovala dva projekty zatepleni zakladni
Skoly a stavbu détského hiisté. Oba dva projekty zvysily predpokladané schvalené vydaje,
a proto obec vroce 2015 hospodafila se zapornym saldem. DalSim divodem zaporného
salda jei fakt, ze nékteré faktury z pfedchoziho roku mohou byt splatné az v roce

nastavajicim. Celkové vydaje za rok 2015 byly ve vysi 55 424 901K¢.

7.2 Rozpocet obce za rok 2016

Celkové ptijmy obce za rok 2016 ¢inili 38 413 263 mil. K¢. V tabulce ¢islo 8 jsou detailné

popsany danové, nedanové, kapitalové piijmy a piijaté dotace za rok 2016.
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Tabulka ¢. 8 - Skute¢né ptijmy obce Smidary za rok 2016 v tis. K¢

Piijmy za rok 2016

Danové piijmy Nedanové piimy 15433 776
DPFO zavislé ¢innosti 1111 4 078 954 |Kapitalové piijmy 644 990
DPFO OSVC 1112 141 484 |Pfijaté transfery / Dotace
DPFO z kap.vynosti 1113 428 255|Investi¢ni dotace (SFZP pro ZS ) 30 865
DPPO 1121 4 592 089 |Investi¢ni dotace EU pro ZS 858 193
DPH 1211 7 796 931 |Investi¢ni pomnik 36 000
Dan z nemovitosti 1511 2 386 820|Investi¢ni dotace (sochy, altan) 224 000
Mistni spravni poplatky 133 az 136 988 197|Neinvesticni - Dotace ze SR-volby 105 000
Daii z hazardnich her 83 006 |Neinvesti¢ni dotace od krajti (ZS, zelen L.H) 68 000

Dotace ze SR 516 700
Dariové piijmy celkem 20 495 736|Dotace celkem 1838 758
Celkové prijmy za rok 2016 38 413 260

Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2016 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Tabulka ¢. 7 ndm ukazuje, kolik obec pfijala financi z danovych, nedanovych
a kapitalovych ptijmi. Celkové danové piijmy byly ve vysi 20 495 736K¢. Nejvyssi piijem
obec ptijala na dani z ptidané hodnoty 7 796 931K¢.

V tabulce ¢. 7 jsou uvedeny nedanové piijmy ve vysi 15433 776K¢. Do nedanovych
pfijmil je zahrnut pfevod z rozpoctového uctu (uSetienych penéz z minulych let) ve vysi
13 315215K¢ a 2118 561K¢ znedanovych piijmid v daném roce. Tyto piijmy obci
plynuly pfevazné¢ z prondjmu majetki.

Tabulka dale ukazuje vysi Kapitalovych ptijma, které ¢inily 644 990K¢ z prodeje pozemki.
Dalsi vyznamnou polozkou V tabulce ¢. 7 jsou pfijaté transfery neboli dotace. Obec
se v ziskavani dotaci snazi byt aktivni. Pro rok 2016 ziskala investi¢ni dotaci ze Statniho
zemedé€lského intervencniho fondu (SZIF) na vybudovani odpocinkovych mist, soch
a altani ve vysi 224 000K&. Dale obec piijala investi¢ni dotaci na opravu bytu v ZS ve vysi

858 193 K¢. Celkové piijmy obce Smidary Cinily 38 413 260KC¢.

Tabula ¢. 9 - Skute¢né vydaje obce Smidary za rok 2016 v tis. K¢

Vydaje za rok 2016

Vydaje b&zné | 27619389
Vydaje kapitalové

Komunikace 318 668
Kanalizace 428 848
Rekonstrukce bytu ZS 1222 350
Opravy a pofizeni soch 410 040
Vybudovani altant 492 295
Celkové vydaje za rok 2016 | 30 491 590

Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2016 obce Smidary, online - viastni zpracovani
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V tabulce ¢. 9 vidime vydaje obce Smidary za rok 2016. Tabulka se déli na bézné vydaje
a kapitalové vydaje. Za bézné vydaje obec zaplatila 27 579 581 K¢&. Do béznych vydaji
je zahnut i pfevod zrozpoctovych ucth (uSetienych penéz z minulych let) ve vysi
13 315 215K¢ a 14 304 147K¢ z béznych vydaji. V téchto vydajich jsou zahrnuté bézné
vydaje na provoz obce napfiiklad vefejné osvétleni, vefejna zelen, zastupitelstvo obce,
knihovna, matefska a zakladni Skola, knihovna atd..

Kapitdlové vydaje slouzi k modernizaci a rozSifovani obecni infrastruktury.
Na modernizaci obce zaplatila obec celkem na kapitalovych vydajich 2912 009 K¢,
¢ast vydaji bylo, pokryto z pfijatych dotaci. Nejvyssi polozka z kapitdlovych vydaji
je rekonstrukce bytu ZS 1 222 350K¢, na kterou obec ziskala dotaci ve vysi 858 193 K&.

7.3 Rozpocet obce za rok 2017

Rok 2017 byl pro obec Smidary velmi vyznamnym. Obec Smidary ziskala dotaci na
vybudovani kanalizace a COV Smidary od Ministerstva Zivotniho prostiedi z Opera¢niho
programu zivotni prostiedi ve vysi 43 553 642 K¢ z celkové ¢astky projektu 76 511 381K¢.
Kralovehradecky kraj pfispél na realizaci nové kanalizace dotaci ve vysi 3 000 000KE.
Jak jiz bylo zminéno, obec se snazi byt aktivni v ziskavani dotaci.

DalSim projektem, na ktery obec ziskala finan¢ni prostfedky ze Statniho fondu Doprava
ve vysi 85% vynaloZzenych nakladi na projekt ,,Bezpecné a bezbariérové chodniky*.
Poskytnuta ¢astka ¢inni 7 450 000 K¢. Obec mysli i na své nejmensi obyvatele a zazadala
o0 dotaci na Ministerstvu pro mistni rozvoj na akci s ndzvem ,,Doplnéni mobiliate a hernich

prvkll v praku na Hradcanech®.

Tabulka ¢. 10 - Skute¢né ptijmy obce Smidary za rok 2017 v tis. K¢

Prijmy za rok 2017

Danové pifjmy Bilance Nedanové piimy 17 953 709
DPFO zavislé ¢nnosti 1111 4 626 000|Kapitalové prijmy 181 207
DPFO OSVC 1112 123 163|Ptijjaté transfery / Dotace

DPFO zkap.vynost 1113 426 697 |Investi¢ni dotace (park HradCany) 400 000
DPPO 1121 4 556 951|Neivesticni dotace - Volby 92 335
DPH 1211 9 210 740|Neivesticni dotace ze SR 1524 700
Daii z nemovitosti 1511 2 397 356|Ostatni pijaté dotace (ZS a MS) 505 667
Mistni spravni poplatky 133 az 136 930 921 |Neinvestiéni dotace od kraje (ZS a MS) 75 000
Dai z hazardnich her 266 308

Darové pifjmy celkem 22 538 136|Dotace celkem 2597 702
Celkové prijmy za rok 2017 43 270 754

Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2017 obce Smidary, online - viastni zpracovani
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V tabulce ¢islo 10 vidime, Ze obec na projekt ,,Doplnéni mobiliate a hernich prvku v praku
na Hradcanech® ziskala dotaci ve vysi 400 000 K¢&.

V tabulce ¢. 10 vidime i navySeni neinvesticni dotace ze Statniho rozpoctu (SR). V roce
2016 byla poskytnutad dotace ve vysi 516 7000K¢, ale v roce 2017 vidime nartst piijaté
dotace ze SR na 1 524 000 K¢. Tato ¢astka se navysila z divodi, ze obec Smidary piijala
roli opatrovnika za 35 klienth VvV Domové socidlnich sluzeb v Chotélicich,
jehoz ztizovatelem je Kralovehradecky kraj. Na kazdého klienta v opatrovnictvi dostava
obec 29 000KZ¢.

Nedanové piijmy pro rok 2017 €inily 17 953 709K¢. Nedanovy piijem ve vysi 17 953 709
se sklada z ptevodu z rozpoctového tctu 16 000 000K a z ostatnich nedanovych piijmu

ve vysi 1 953 709K¢. Celkové piijmy pro rok 2017 byly ve vysi 43 270 754 K¢.

Tabulka ¢. 11 - Skute¢né vydaje obce Smidary za rok 2017 v tis. K¢

Vydaje za rok 2017

Vydaje b&mné | 31256 267
Vydaje kapitalové

Komunikace 258 340
Kanalizace 516 210
Vodovod 27 940
Park na HradCanech 938 106
Odpocinkova mista a altan 526 397
Celkové vydaje za rok 2017 | 33 523 260

Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2017 obce Smidary, online - viastni zpracovani

V tabulce ¢. 11 jsou popsany celkové vydaje za rok 2017. Bézné vydaje ¢inili 31 256 267
K¢. Do béznych vydaji je zapocitan pievod z rozpoctového uctu ve vysi 16 000 000
a bézné vydaje ve vysi 15 256 267K¢. Tyto finance byly vynaloZeny napiiklad na vnitini
spravu obce, ktera ¢inila 4 273 106 K¢, na svoz komunalniho odpadu ve vysi 789 087K¢,
knihovna 440 340K¢, vetejna zelen 966 378 K¢ atd..

Nejvétsim kapitalovym vydajem obce v roce 2017 bylo vybudovani Parku na Hrad¢anech.
Jak jiz bylo popsano u skute¢nych piijmi obce v tabulce ¢islo 10 obec za rok 2017, ziskala
dotaci na realizaci parku na Hrad¢anech. Dotace ve vysi 400 000K¢ neboli 42,6%
z celkové ¢astky poskytlo Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ze svého rozpoctu obec ptispéla
na realizaci hiisté 538 106 K¢ tedy 57,4% z celkové ceny 938 106K¢. Celkové vydaje
obce Smidary za rok 2017 byly ve vysi 33 523 260K¢.
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7.4 Rozpocet obce za rok 2018

Rok 2018 je pro obec Smidary rokem, ve kterém dosahovala nejvyssich piijma a vydaji
za sledované obdobi. Vroce 2018 Obce Smidary pokracuje v dokoncovani Ccistirny
odpadnich vod ve Smidarech a za¢ina s novou etapou budovani obecni kanalizace v obcich
Chotglice a Cervenéves. Na dalsi etapu budovani obecni kanalizace obec ziskala finanéni
dotaci od Ministerstva zivotni prostfedi z programu zivotni prostiedi ve vysi
34 232 556 K¢ z celkovych nakladi projektu 53 698 126 K¢&.

Celkem obec ziskala dotaci od Ministerstva zivotniho prostfedi z Opera¢niho programu
Zivotni prostfedi pro celou kanalizaci v obcich Cervenéves, Smidary a Chotélice a COV
Smidary dotaci ve vysi 60%. Obec ma spolutiast na realizaci nové kanalizace a COV

Smidary ve vysi 40% z celkové castky 130 959 656K¢.

Tabulka ¢. 12- Skuteéné piijmy obce Smidary za rok 2018 v tis. K¢

Prijmy za rok 2018

Darnové piijmy Bilance Nedatové piimy 22 574 532
DPFO zivislé ¢innosti 1111 5 340 430|Kapitalové prijmy 241717
DPFO OSVC 1112 123 750(Ptijaté transfery / Dotace
DPFO z kap.vynosti 1113 489 134|Dotace ze SR - volby 264 905
DPPO 1121 4 718 846|Doatce SR 1518 700
DPH 1211 11 048 496 | Dotace pro ZS a MS 367 678
Dan z nemovitosti 1511 2 486 457|Investi¢ni dotace ze SF 4735000
Mistni spravni poplatky 133 az 136 928 033|Investi¢ni dotace kanalizace 30 597 865
Dan z hazardnich her 175 215|Investi¢ni dotace kraj (kanalizace + COV 2 694 308

Investi¢ni dotace (kanalizace Cervenéves, 600 000
Dartové piijmy celkem 25 310 361|Dotace celkem 40 778 456
Celkové prijmy za rok 2018 88 905 066

Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2018 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Tabulka ¢ 12 je rozdélena podle piijmi na danové, nedanové, kapitdlové a na piijaté
transfery. Danové ptijmy byly pro rok 2018 v celkové vysi 25 310 361K¢. Z toho nejvyssi
polozkou byly piijmy z dan¢ z ptidané hodnoty 11 048 496 K¢.

Nedanové piijmy byly ve vysi 22 574 532K¢ a skladaji se ze pfevodl z rozpoctovych uctl
obce 21 000 000k¢ a nedanovych piijma ve vysi 1 574 532K¢. Nedanové piijmy obce,
jsou tvofeny pifevazn€¢ zpronajmu majetku. Celkova vySe nedanovych piijmi
22 574 532K ¢.Kapitalovy piijem méla obec z prodeje pozemki ve vysi 241 717K¢.

Velkou piijmovou polozku vroce 2018 tvofi piijaté transfery, které obec ziskala

od Ministerstva zivotniho prostiedi z opera¢niho programu Zzivotni prostiedi ve vysi
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30 597 865K ¢ pro dalii etapu budovani obecni kanalizace v obci Chotélice a Cervenéves.
Dalsi dotaci, kterou obec pfijala, byla dotace z Kralovehradeckého kraje ve vysi
2 094 308K¢ na dokonceni kanalizace a Cistirny odpadnich vod Smidary a také obec
obdrzela 600 000K & na dal3i etapu budovéni kanalizace v obcich Cervendves a Chotélice.
Celkova vyse ziskanych dotaci byla 40 778 456 K¢. V roce 2018 byly celkové ptijmy obce
ve vysi 88 905 066K¢.

Tabulka ¢. 13 - Skute¢né vydaje obce Smidary za rok 2018 v tis. K¢

Vydaje za tok 2018
Vydaje bézné | 40 820 191
Vydaje kapotalové
Kanalizace 56 738 618
VVodovod 2 490 552
Komunikace 7 154 515
Celkové vydaje za rok 2018 | 107 203 876

Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2018 obce Smidary, online - viastni zpracovani

V tabulce ¢islo 13 vidime celkové bézné a kapitalové vydaje obce za rok 2018. Celkoveé
bézné vydaje za rok 2018 Cinily 40 820 191K¢. Jak jiz bylo zminéno, Vv pfedchozich letech
nedanové vydaje obce se skladaji z pfevodu z rozpoctovych Géth obce (usetfenych financi
z predeslych let), pro rok byla pfevedena ¢astka ve vysi 21 000 000K¢ a bézné vydaje
na provoz obce za rok 2018 byly ve vysi 19 820 191K¢.

Nejvyssi polozkou béznych vydajii byla polozka vnitini sprava, za kterou obec vydala
5952 160K¢ dalsi vysokou vydajovou polozkou je provoz zakladni $koly 5 504 333K¢
nebo tprava vefejné zelen¢ 1 119 718K¢.

Kapitalové vydaje byly pouZity na budovani obecni kanalizace 56 738 618K¢, na vodovod
2 490 552K¢ a na novou komunikaci ve vysi 7 154 515K¢.

7.5 Rozpocet obce za rok 2019

Obec Smidary v roce 2019 dale pokraduje v budovani kanalizace a COV Smidary
a napojeni obci Cervenéves a Chotélice. S vybudovanim nové kanalizace souvisi i oprava

komunikaci a silnic. DalS$im projektem byla oprava stfechy kostela v Lou¢né Hote.
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Tabulka ¢. 14 — Skute¢né piijmy obce Smidary za rok 2019 v tis. K¢

Prijmy za rok 2019

Darnove pifjmy Nedanové piijmy 18 825 784
DPFO zavislé ¢innosti 1111 5 964 372[Kapitalové piijmy 48 510
DPFO OSVC 1112 162 402|Piijaté transfery/ Dotace

DPFO zkap.vynosti 1113 547 673|Neivesticni dotace - Volby EP 145 000
DPPO 1121 5 101 524 [Neivesti¢ni dotace z2 SR 1486 500
DPH 1211 11 485 508|Dotace na ZS, MS a Kostel 1495531
Daii z nemovitosti 1511 2 365 082|Neivesticni dotace od kraje MS, ZS 80 600
Mistni spravni poplatky 133 a2 136| 1 046 938|Investi¢ni dotace Kanalizace a COV Smidary 13 228 309
Daii z hazardnich her 137 076|Investi¢ni dotace od kraje Kanaliz. a COV Smid. 875 355
Dartiové piijmy celkem 26 810 575|Dotace celkem 17 311 295
Celkové prijmy za rok 2019 62 996 164

Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2019 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Tabulka ¢islo 14 je rozdélena podle piijmi na danové, nedanové, kapitadlové a pfijaté
transfery. Danové piijmy za rok 2019 byly v celkové vysi 26 810 575K¢.

Nedanové piijmy byly ve vysi 18 825 784K¢. Do téchto nedanovych piijmu je zahrnut
ptevod zrozpoctovych uctd 15000000 K¢ a bézné piijmy za rok 2019 ve vysi
3825 784K¢. Nejvyssi polozku v nedanovych piijmech tvofi prondjem pozemku ve vysi
758 477 K¢.

Kapitalové piijmy méla obec z prodeje pozemk ve vysi 48 510K¢.

Dalsi pfijem obce tvoii pfijaté transfery. Obec ziskala neinvesticni dotace ze statniho
rozpoc¢tu na volby do evropského parlamentu ve vysi 145 000K¢. Dalsi neinvesticni dotace
tvofila dotace ze Statniho rozpoétu ve vysi 1486 500K¢ a dotace pro ZS, MS a kostel
vV Lou¢né Hote ve vysi 1495 531K¢. Na opravu stiechy kostela v Lou¢né Hofe ziskala
obec dotaci od Ministerstva Kultury 156 000K&. Na kanalizaci a COV Smidary obec
pfijala investicni dotaci ve vys§i 13 228 309K¢ z Ministerstva Zzivotniho prostiedi
z Opera¢niho programu Zivotni prostfedi. Dalsi investi¢ni dotaci na kanalizaci a COV
Smidary pfijala obec od Kralovehradeckého kraje ve vysi 875 355 K¢. Celkem obec pfijala
na investi¢ni i neinvesti¢nich dotaci ¢astku 17 311 295K¢. Celkové skute¢né piijmy obce
za rok 2019 byly ve vysi 62 996 164 K¢.
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Tabulka ¢. 15 - Skute¢né vydaje obce Smidary za rok 2019 v tis. K¢

Vydaje za rok 2019

Vydaje b&mé | 33086103
Vydaje kapitalové

Kanalizace Cervenéves, Chotélice, COV Smidary| 19 391 000
Komunikace 4176 688
VVodovod 27 460
Rekonstrukce sokolovny 3723721
Celkové vydaje za rok 2019 60 404 972

Zdroj: Vykaz Fin 2-12/2019 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Tabulka ¢islo 15 nam ukazuje celkové skutecné vydaje obce za rok 2019,
které byly ve vysi 60 404 972K ¢. Bézné vydaje obce byly v celkové vysi 33 086 103 K¢.
Do béznych vydaji obec zahrnula i pfevod z rozpoctového uctu ve vysi 15000 000 K¢
a zbytek béznych vydaji na provoz obce ve vysi 18 086 103 K¢&. Do béznych vydaju
byla zahrnuta i oprava stfechy kostela v Lou¢né Hoife v celkové vysi 388 703 K&,
na kterou obec pfijala dotaci od Ministerstva kultury ve vysi 156 000K¢. Jedou
Z nejvyssich  vydajovych polozek je oprava sokolovny ve vysi 3723 721KG¢,
dale je to provoz vnitini spravy ve vysi 5433 237K¢ a provoz zakladni skoly ve vysi
4 262 787 K¢&. Tabulku ¢islo 13 tvofi, jak bézné vydaje, tak i kapitdlové vydaje.

Kapitalové vydaje byly za rok 2019 ve vysi 27 318 869 K¢&. Nejvyssi vydaj méla obec
za kanalizaci a COV Smidary a pokracovani v dal§i etapé napojeni obci Cervenédves
a Chotélice na obecni kanalizaci ve vysi 19 391 000K¢. S budovanim nové kanalizace
souvisi 1 povrchové Upravy silnic, chodnikli a komunikace. Za tyto povrchové Upravy
zaplatila obec 4 176 688K¢. Dalsim kapitalovym vydajem byla rekonstrukce sokolovny,

na kterou obec neziskala dotaci. Rekonstrukce sokolovny byla ve vysi 3 723 721K¢.

7.6 Rozpocet obce za rok 2020

Rozpocet obce za rok 2020 neni v této dobé jesté konecny. Obec pfijima v prubchu roku
2020 rGznd rozpoltova opatieni, které se promitnou do hospodaieni obce. Vysledek
hospodateni obce za rok 2020 bude aZ na konci roku 2020 a zavérecny ucet schvaleny

auditorem bude znam ptiblizn¢ v dubnu roku 2021.
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Tabulka €. 16 - Schvalené piijmy obce Smidary na rok 2020 v tis. K¢

Schvileny rozpocet na rok 2020

Schvilené prijmy celkem 63 647 434|Schvalené vydaje celkem | 73 008 346
Danové piijmy Nedanové ptimy 2 401 500{Vydaje bézné 20 389 896
DPFO zavislé ¢innosti 1111 5 400 000|Ptijaté transfery / Dotace Vydaje kapitalové

DPFO OSVC 1112 150 000|Dotace ze SR 1516 900|Chodniky - vjezdy 4000 000
DPFO zkap.vynost 1113 510 000(Neinvesti¢ni dotace ze SR 102 798|Kanalizace Cerv.a Chotgl. 40 273 600

Investi¢ni dotace ze stat,

DPPO 1121 4500 000 . ol 34 232 556(Sokolovna rekonstrukce 8000 000
fondii (Kanal. Choté.a Cerv.)
Investi¢ni dotace ze stat.
DPH 1211 11 000 000 251 680| .
fondu (4zemni plan) Uzemni plan 344 850
Daii z nemovitosti 1511 2500 000|Celkem dotace 36 103 934

Kapitalové vydaje celkem 52 618 450

Mistni spravni poplatky 133 az 136 | 3 431 000

Dari z hazardnich her 150 000

Celkem danové piijmy 27 641 000

Zdroj: Schvdlené prijmy a vydaje obce Smidary 2020, online - viastni zpracovani

Tabulka ¢. 16 zaznamenava schvalené pfijmy a vydaje obce na konci roku 2019. Obec
schvdlila pfijmy ve vysi 63 647434 K& a vydaje vcelkové vysi 73 008 346 K¢.
Ze schvaleného rozpoctu pro rok 2020 vyplyva, Ze obec Smidary planuje hospodafit
se zapornym rozpoctem. Celkové chvalené vydaje prevysuji celkové schvalené piijmy
z diivodu realizace posledni etapy kanalizace, ktera zapocala v roce 2019 a ma skoncit
vroce 2021. Obec ma vplanu vroce 2020 zacit realizovat rekonstrukci sokolovny
v celkové vysi cca 8 mil. K¢&. Tuto investicni akci si obec bude hradit sama, z diivoda
Spatné projektové dokumentace a neziskané dotace.

Obec Smidary v prubéhu roku pfijima rizna rozpoc¢tova opatieni, ktera navysuji celkové
vydaje, ale 1 pfijmu. Do dne$ni doby piijala obec 8 rozpocCtovych opatieni,
které se promitnou do celkovych vydajt a pfijmi obce.

Obec Smidary pfijala rozpoCtova opatieni v prub&éhu roku 2020 i kvili opatfenim
v souvislosti s ne¢ekanym vyskytem koronaviru SARS Cov- 2.

Obci Smidary byl poskytnut jednordzovy nenavratny ptispévek dle zédkona ¢. 159/2020
Sh., o0kompenza¢nim bonusu v souvislosti s krizovymi opatfenimi v souvislosti
s vyskytem koronaviru SARS Cov-2. Vyse piispévku pro kazdou obec vychazela z ¢astky
1250 K¢ na jednoho obyvatele. Tento bonus v celkové vysi 1 903 750 K¢ neni zahrnut
do schvaleného rozpoctu obce na rok 2020. Obec pouzije ziskané finanéni prostfedky

na dofinancovani opravy sokolovny a na opravy komunikaci.
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7.7 Celkové skute¢né prijmy za zkoumané obdobi 2015-2019

Tabulka ¢. 17 - Skute¢né danové ptijmy za sledované obdobi 2015-2019 v tis. K¢

Skute¢né dafiové piijmy za sledované obdobi
Daiiové prijmy r. 2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019| r. 2015 a 2016|r. 2016 a 2017|r. 2017 a 2018 | r. 2018 a 2019| r. 2015 a 2019
DPFO ziviské innosti 1111 3621059 4078954| 4626000 5340430| 5964372 12,65% 13,41% 15,44% 11,68% 64,71%
DPFO OSVC 1112 50522 141484 123163| 123750| 162402 180,04% -12,95% 0,48% 31,23%|  22145%
DPFO zkap.vynosi 1113 423392| 428255 426697| 489134 547673 1,15% -0,36% 14,63% 11,97% 29,35%
DPPO 1121 3940962 4592089 4556951 4718846 5101524 16,52%) -0,77% 3,55% 8,11% 29,45%
DPH 1211 7516712| 7796931 9210740| 11048 496| 11485508 3,73% 18,13% 19,95% 3,96% 52,80%
Dait 2 nemovitosti 1511 2406627| 2386820 2397356 2486457| 2365082 -0,82% 0,44%] 3,72%) -4,88% -1,73%
Mistni sprévni poplatky 133 a2 136| 929796  988197|  930921| 928033 1046938 6,28% -5,80% -0,31% 12,81% 12,60%)
Dat 2 hazardnich her 133810  83006| 266308| 175215 137076 -37.97%|  220,83% -34,21% -21,77% 2,44%)
Dariové piijmy celkem 19 022 880 20 495 736| 22 538 136 25310 361| 26 810 575 7,74% 9,96% 12,30% 5,93% 40,94%

Zdroj: Vykaz Fin 2-12 od roku 2015do roku 2019 obce Smidary, online - viastni zpracovani

V tabulce ¢islo 17 jsou shrnuty danové piijmy za sledované obdobi 2015-2019. Obec
ma nejvetsi piijmy pravé z danovych piijmul. Z tabulky ¢islo 17 zle vy¢ist, Ze nejvétsi
ptijmy obci plynnou z dané z piidané hodnoty. V roce 2015 méla Smidary obec z DPH
piijem 7 516 712 K¢ a kazdym rokem se tento piijem zvySoval. Nejvyssi ptijem z DPH byl
v roce 2019 a to 11 485 508K¢. Z tabulky Ize tedy vycist, Ze nardst piijmu z DPH mezi
rokem 2015 a 2019 je 52,80%. Mezi vyznamné piijmy obce patii polozka DPFO ze zavislé
¢innosti. V roce 2015 ziskala obec Smidary z dané z fyzickych osob ze zavislé Cinnosti
Castku ve vysi 3621 059 K¢. Tyto piijmy i v dal$ich letech stoupaly a v roce 2019 byl ve
vysi 5964 372 K¢. Mezi rokem 2015 a 2019 je 64,71% nartst z dan€ z ptijma fyzickych
osob.

V obci se nachazi mnoho firem, které zaméstnavaji mistni obyvatele, jako je naptiklad
firma Gamat, Agro Slatiny Smidary, Agro Kraliky, Lou¢na Hora, Pila Kobsala, Ort
Kticov. Vysoky narust piijma vidime i v polozce dan z ptijmt fyzickych osob. Nejnizsi
prijem méla obec v roce 2015 pouze 50 522K¢. Nejvyssi ptijem z dané fyzickych obec byl
v roce 2019 ve vysi 162 402K¢&. Nejvyssi celkovy danovy piijem 19 022 880 K& méla obec
v roce 2019 26 810 575 K¢ a nejnizsi celkovy danovy piijem byl v roce 2015. Tabulka
¢islo 17 ukazuje, ze mezi rokem 2015 a 2019 byl nartist danovych ptijma 40,94%.
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Graf €. 5 - Celkové danové piijmy za sledované obdobi 2015-2019 v tis. K¢
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Zdroj: Vykaz Fin 2-12 od roku 2015do roku 2019 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Graf ¢islo 5 nazorné zobrazuje data z tabulky ¢. 16. Graf ¢. 5 znazoriuje celkovy vyvoj
danovych piijmid obce Smidary. Z grafu je patrné, ze od roku 2015 se danové ptijmy obce

zvySovaly a v roce 2019 dosahovaly nejvyssi hodnoty.

Tabulky €. 18 - Skute¢né nedanové a kapitalové ptijmy od roku 2015-2019 v tis. K¢

Skute¢né nedariové a kapitalové piijmy za sledované obdobi

Rok r2015| r.2016) r.2017| r.2018]  r.2019|r. 2015 2016|r. 2016 a 2017|r. 20172018 |r. 201822019 r. 201522019
Nedariové piijmy | 17 110230/ 15433776/ 17 953 700| 22574532 18825784 -985%|  16,33% 2574%|  -1661% 9.97%
2310] 644990 181207 241717| 48510  1133%|  -7191% 3B39%|  79.93%|  -B395%

Kapitalové prijmy

Zdroj: Vykaz Fin 2-12 od roku 2015do roku 2019 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Nedaniové pifjmy jsou sloZeny z nedanovych piijmi a z pfevodl z rozpoctového uctu
(uspory obce), jak bylo popsano ve vySe uvedenych tabulkach. Skute¢né nedanové piijmy
Vv jednotlivych letech se pohybuji ve vysi cca 2 miliont korun.

V tabulce ¢islo 18 vidime nedaiiové piijmy za sledovaného obdobi 2015-2019 a kapitalové
pfijmy za obdobi 2015-2019. Z tabulky lze vycist, Ze nedanové piijmy byly nejnizsi v roce
2016 15433 776K¢, nejvyssi piijmy méla obec v roce 2018, kdy obec prijala nedanové
priijmy ve vysi 22 574 532K¢. Piijmy obce plynnou piedevsim z prondjmu bytovych
I nebytovych prostor. Obec vlastni pozemky, sokolovnu, nebytové prostory a 3 byty
ve Smidarech to vse obec pronajima. Dale obec vlastni dim s pecovatelskou sluzbou
v Louéné¢ Hofte, ktery taktéz pronajima. Narist nedanovych piijma vroce 2018

je zpasoben pfevodem 21 miliont K¢ zrozpoctového uétu obce. V roce 2017 obce
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ptevedla, z rozpoctovych Ucth pouze 16 miliont K¢. Procentudlni vyjadieni nedaiovych
pokles nedanovych piijmi o — 16,61%. Nejvyssi nartst nedanovych piijmi vidime
mezi lety 2016 a 2017 o 16,33%. Kapitalové piijmy méla obec z prodeje pozemkd.
Nevyssi piijem z prodeje pozemku byl v roce 2016 ve vysi 644 990K ¢. Nejméné pozemku
obec prodavala v roce 2019 za 48 510K¢.

Graf ¢. 6 — Celkové nedanové piijmy za sledované obdobi 2015-2019 v tis. K¢
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Zdroj: Vykaz Fin 2-12 od roku 2015do roku 2019 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Graf ¢islo 6 znazoriiuje graficky pro lepsi pfedstavu vyvoj nedanovych piijmt od roku
2015 do roku 2019. V roce 2018 byl nejvyssi nartst nedaniovych piijmu za celé sledované
obdobi. Narist nedanovych piijmi v roce 2018 je zplisoben, tim Ze obec v roce 2017
usetiila 4 miliony K¢&. V roce 2018 bylo pievedeno z rozpoctovych uctl obce 21 milioni

oproti roku 2017, kdy obec prevedla 16 milionti K¢.

Tabulka ¢. 19 — Ptijaté transfery za sledované obdobi 2015-2019

Prijaté transfery za sledované obdobi
Prijaté transfery/ Dotace r. 2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019
Neivestnicni dotace 1276 041 689 700| 2197702 2151283 3207 631
Investi¢ni dotace 14092 105] 1149058 400 000 38627 173| 14 103 664
Dotace celkem 15368 146/ 1838758 2597702| 40778 456] 17311295

Zdroj: Vykaz Fin 2-12 od roku 2015do roku 2019 obce Smidary, online - viastni zpracovani
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Tabulka c¢islo 19 ukazuje celkové ptijmy, které obec ziskala na pfijatych transferech,
at’ uz Slo o neinvesti¢ni nebo investi¢ni dotace. V této tabulce vidime, ze obec Smidary
je aktivni v podavani zadosti o dotace. Za sledované obdobi 2015-2019 obec vzdy ziskala
investi¢ni dotaci na rozvoj obce. Nejvyssi investicni piijatou dotaci vidime v roce 2018
38 627 173K¢.

2016 Klesajici tendenci. V roce 2017 je zaznamenan zna¢ny narust neinvesti¢nich dotaci,

V tabulce ¢. 19 v poloZce neinvesti¢ni dotace zaznamenavame do roku

ktery byl zpusoben, jak bylo blize popsano vroce 2017 zapojenim obce do role
opatrovnika 35 klienti z Domova socialnich sluzeb v Chotélicich, na kterého dostava obec

od statu prispévek ve vysi 1 015 000K¢.

7.8 Celkové skuteéné vydaje za zkoumané obdobi 2015-2019

Tabulka ¢. 20 - Bézné a kapitalové vydaje za sledované obdobi 2015-2019 v tis. K¢

Celkové vydaje na sledované obdobi
Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Vydaje béZné 33 355 488| 27 619 389| 31 256 267| 40820 191| 33 086 103
Vydaje kapitalové
Zakladni $kola zatepleti budovy 21918 120
Détské hiiste 151 293
Komunikace 318 668 258 340] 7154515 4176688
Kanalizace 428 848 516 210 56 738 618| 19 391 000
Rekonstrukce bytu ZS 1222 350
Rekonstrukce sokolovny 3723721
Opravy a porizeni soch 410 040
Vybudovani altanti 492 295 526 397
Park na Hrad¢anech 938 106
Vodovod 27940 2490 552 27 460
Celkové bézné a kapitalové vydaje | 55424 901| 30 491 590| 33 523 260| 107 203 876| 60 404 972

Zdroj: Vykaz Fin 2-12 od roku 2015do roku 2019 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Tabulka ¢islo 20 ndm ukazuje prabéh béZnych a kapitdlovych vydajii za sledované obdobi
2015-2019. Kapitalové vydaje, jsou v tabulce ¢islo 20 popsany podrobn¢ za celé sledované
obdobi 2015-2019. Z tabulky je patrné, ze obec Smidary a obce V jejim spravnim obvodu
se snazi byt aktivni v ziskdvani dotaci, ze statniho rozpoctu.

Bézné vydaje se skladaji z prevodl z vlastnich rozpoctovych Uctl obce a z béznych vydaji
na provoz obce. Tyto toky byly popsany podrobné v jednotlivych rocich hospodaieni obce.

Bézné vydaje obec vydava na chod obce, jako jsou dobré opravy majetku, nakupy
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pomicek pro zakladni $kolu, na Gdrzbu obecniho tfadu, na chod vnitini spravy- platy
zamé&stnanci, na svoz komunalniho odpadu, udrzba zeleng, osvétleni a volby.
Pro lepsi ndzornost a piedstavu béznych vydaji obce je text doplnén o tabulku ¢islo 21,

ktera je ocisténa od prevodi z rozpoctovych uctl obce.

Tabulka €. 21- Bézné vydaje bez ptevodl z rozpoctovych uctl obece

BéZné vydaje bez pievodi z
rozpoctového uctu obce
rok 2015 18 355 488
rok 2016 14 304 174
rok 2017 15 256 267
rok 2018 19 820 191
rok 2019 18 086 103

Zdroj: Vykaz Fin 2-12 od roku 2015do roku 2019 obce Smidary, online - viastni zpracovani

Tabulka c¢islo 21 nam ukazuje Cisté bézné vydaje obce od roku 2015 do roku 2019.
Z tabulky je patné, ze bézné vydaje méla obce nejnizsi v roce 2016, kdy vydala 14 304 174
K¢ na provoz obce. Nejvyssi bézné vydaje méla obec v roce 2018, kdy na sviij provoz

vydala 19 820 191 K¢.

ZadluZenost obce Smidary

Sledovani zadluZenosti obce Smidary je dulezité pro plnéni zavazkd, které obec ma vici
svym véritelim a zda bude schopna i1 budoucnu dostdt svym zavazkim. Prvnim
ukazatelem zadluzenosti obce je kolik mé& obec dlouhodobych zavazki. Druhym
ukazatelem zadluzenosti obce je podil cizich zdroji k celkovym aktivim. U druhého

ukazatele plati, Ze ¢im je podil cizich zdroji vétsi, tim je obec zadluZenéjsi.

Tabulka ¢. 22 — Zadluzenost obce Smidary ve sledovaném obdobi 2015-2019 v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 159 638 201| 154 125 140| 165 469 811|232 316 056 252 213 978
Cizi kapital 15139467 2278453| 3771423| 53927 099| 63355472
Podil cizich zdroju k

celkovym aktiviim 9,48% 1,48% 2,28% 23,11% 25,12%

Zdroj: Rozvahy obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 22 vyplyva, ze obec ma dlouhodobé zavazky a Ze podil cizich zdroja
k celkovym aktivim neni konstantni. V roce 2015 byl podil cizich zdroji k celkovym
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aktivim 9,48%. Narast cizich zdroju lze vysvétlit pfijatou dotaci na opravu budovy
zakladni skoly ve Smidarech. V roce 2016 vidime razantni snizeni podilu cizich zdroji
na 1,48% vuci celkovym aktivim. V dal§im roce vidime mirné zvySeni podilu cizich
zdrojii na 2,28%. Rok 2018 zaznamenal velky skok v podilu cizich zdroji k celkovym
aktivim na 23,11%. Tento nartst je zaznamenam i v roce 2019, kdy stoupl podil cizich
zdrojii na 25,12% coz je nejvice za sledované obdobi. Nartst podilu cizich zdroji v letech

2018-2019 byl zpusoben piijetim zaloh na transfery a dlouhodobym tavérem.

Graf ¢. 7 — Vyvoj zadluzZenosti obce Smidary za sledované obdobi 2015-2019

ZadluZenost obce Smidary od roku 2015 do roku 2019
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Zdroj: Rozvahy obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovani

Pro lepsi predstavivost vyvoje zadluzenosti obce Smidary od roku 2015 do roku 2019

znazoriuje graf ¢islo 7.
Zda je obec solventni neboli schopna dostat svym zavazkiim a splacet své dluhy ukazuji

ukazatelé bézné likvidity. BéZzna likvidita ndm ukazuje kolika penézi je ob&Zny majetek

kryt penézi kratkodobych zavazkl. ZjednoduSené feceno se da fici kolikrat je obec
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schopna uspokojit své véfitele, pokud by vSechna sva obézna aktiva pfemeénila na hotovost.

Optimum bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,8 a 2,5.

Tabulka ¢. 23 — Bézna likvidita obce Smidary za sledované obdobi 2015-2019 v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Obé&zna aktiva 20458 106 | 15513 783| 24 276 069 | 24 856 803 | 25 933 265
Kratkodobe 1047363| 2278453| 3771423| 4491068| 2691136
zavazky

B&n4 likvidita % 512%| 14,69% 1554% | 18,07% 10,38%

Zdroj: Rozvahy obce Smidary 2015-2019, online - viastni zpracovani

Tabulka ¢. 23 nam ukazuje, jaka byla obézna aktivita za sledované obdobi 2015-2019.
V roce 2015 vidime, Ze ob&zna aktiva byla ve vysi 20 458 106 K¢. V roce 2016 vidime
nizky pokles obéznych aktivit na 15513 783K¢. V roce 2017 stoupaji obézna aktiva
na 24 276 069K¢. Pozvolny nartist obéznych aktivit vidime i v letech 2018, kde hodnota
stoupla na 24 856 803K¢ a vroce 2019 byl narist nejvyssi za sledované obdobi
ato na 25 933 265K¢.

363K¢. Celkova likvidita v roce 2015 byla 5,12%, tato hodnota byla nejvyssi za sledované
obdobi. Vroce 2016 vidime nartst kratkodobych zavazki na 2 278 453K¢. Celkova
likvidita obce se snizila na 14,69%. V roce 2017 zaznamenavame dalSi narust
kratkodobych pohledavek na 3 771 423K¢. Bézna likvidita obce se snizila na 15,54%,
V roce 2018 byly kratkodobé pohledavky ve vysi 4 491 068K¢. Celkova likvidita byla
18,07%. Pokles kratkodobych zavazki je zaznamenam v roce 2019, kdy klesly kratkodobé
zavazky na 2 691 136K¢. Bézna likvidita obce tak stoupla na 10,38%.
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8 Shrnuti a zhodnoceni

8.1 Shrnuti rozhovoru se zastupiteli

V ramci diplomové prace na zhodnoceni hospodateni obce Smidary a jejich spadovych

obci za obdobi od roku 2015 do roku 2019 byl veden strukturovany rozhovor se zastupiteli

obce. Polozené otazky jsou pfilohou této diplomové prace. Rozhovor byl proveden

pro lepsi dokresleni problémd, fungovani a spravy obce Smidary.

Z rozhovoru vyplynula doporuceni, na které by se obec Smidary mohla zamétit.

Prvni otazkou bylo, zda a jaké ma obec problémy.
Z rozhovoru autorce vyplynulo, ze obec Smidary ma mensi organizac¢ni problémy,
které se tykaji rozd€leni prace, predevSim technickych sluzeb. Obec zaméstnava 4
stalé pracovniky a 2 pracovnici dochazeji z pracovniho ufadu dle potieby obce.
Pracovnici neplni své pracovni povinnosti, jak je pozadovano.
Dalsim problém jsou reklamace povrchii a silnic. Jednotlivé firmy se pfou,
kdo jakou ¢ast silnice délal a ktera firma piijme reklamaci obce Smidary.
+ Doporuceni:
Obci Smidary bych doporucila, aby zhodnotila nezbytnost
vSech 4 pracovniki a vysi jejich platového ohodnoceni.
Reklamace povrchi by obce mohla fesit pozastavenim faktur
dodavateliim, avSak zde hrozi to, Ze by obec mohla pfijit
0 poskytnutou dotaci.

Vybudovani sbérného dvora pro obcany.

Druha otazka se tykala dopravy v obci

Z rozhovoru vyplynulo, ze vlak Ceskych Drah a.s. nezastavuje piili§ ¢asto. Obec
Smidary chtéla zintenzivnit ¢asové intervaly zastaveni vlaku v obci i S finanénim
piispévkem, aviak Ceské Drahy a.s. nebyly ochotny pfistoupit k jednani, protoze
obec nespada do lokality frekventovanych obci pro ¢astéjsi zastaveni vlaku.
Autobusova doprava je zintenzivnéna pies Skolni rok. VéE&tSina obyvatel je zvykla

si dopravu obstaravat svymi vlastnimi automobily.
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Obec mysli i na své nejstar$i obcany, ktefi uz nemohou fidit a zajistila
prostfednictvim socialni sluzby DUHA ob¢antim dovoz potravin, tklid domacnosti
nebo pomoct se zdkladnimi hygienickymi potfebami.
Zastupitelé chtéli pro déti ziidit Skolni autobus, ktery by svazel déti z okolnich obci
na vyucovéani. Skola ve Smidarech je kapacitné dosta¢ujici pro ve viech 5 obci
a dokonce pfibiraji 1 déti ze vzdalengjSich obci. Bohuzel napad se Skolnim
autobusem nebyl podpoien opozici obce.
Parkovist’ pro osobni automobily mé obec dostatek.
Parkovisté pro ndkladni dopravu v obci chybi. Kamiony parkuji u autobusové
zastavky, kde se to nebili mistnim obcantim.
+ Doporuceni:
Obci bych doporuéila, pokud Ceské drahy, a.s. nejsou
ochotné pristoupit k diskusi a pokud by to obcané uvitali
a obec wuvolnila potiebné finance, navysit pocet
autobusovych zastaveni v 0bci.
Dalsim doporu¢enim by bylo vybudovat parkoviste
pro nakladni dopravu. Obec by takovéto parkovisté mohla

zpoplatnit a zvysit tim piijmy obce.

Dalsi otazka se zaméftila na obanskou vybavenost obce

V obci Smidary je zdravotni stiedisko i s pfistavaci runway, pro vrtulnik. Obec
Smidary pronajima zdravotni stfedisko 1ékartim, ktefi plati ndjem. V obci obcané
naleznou zakladni zdravotnické sluzby (pediatr, zubat, kozni, obvodni 1ékat atd.).
Sluzby jsou v obci zastoupeny napt.: kadefnictvim, hospodou, ktera se rekonstruuje
v Sokolovné, postou, obchodem, skolou, $kolkou. Vétsi hypermarkety maji obéané
v Novém Bydzov¢, Jic¢ing€ a v Hradci Kralové.

Za kulturou do divadla a kina musi obc¢ané dojizdét do Nového Bydzova
Ctvrta otazka se tykala mistnich spolkt a jejich spoluprace s obci.

Mistni spolky se velmi angazuji v poméhani a realizovani projektl nebo poradani

akci pro obyvatele.
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Napiiklad: Spolek Smidarsko na cestach, z. s., poradaji pro dospélé vylety.
Myslivecky spolek zase na pozadani porada pro déti besedu nebo 0 Vanocich chodi
spolecné s détmi ke krmelctim krmit zvef. Spolek Lou¢na Hora Détem, z. s. potfada
pro déti détské dny nebo ¢arodgjnice. Dobrovolnici TJ Sokol z Cervenévse
a Smidar poradaji pro déti ,,Hybejme se zdravé®“, aby se déti naucili zakladni
pohybové prvky (kotrmelec, béh, micové hry atd..). Okraslovaci spolek Smidarsko,
z.s. se zapojil do opravy stiechy dfevéného kostela v Lou¢né hote. Dobrovolni
hasi¢i z Lou¢né Hory Détem, z. s., ve spojeni Sse spolkem Lou¢na hora détem
potadaji pro déti ukdzky, co obnasi prace hasic¢l a tim davaji prostor pro nastup
nové mladsi generace pro tak zasluzné povolani.
Spolky dostavaji od obce kazdoroc¢ni ptispévek ve vysi 10tis. K¢
Pata otazka byla o cestovnim ruchu v obci Smidary.
Obec Smidary ma v planu propojit obce mezi sebou cyklostezkami
V obci Chotélice je stara hasi¢ska nadrz, kterd by mohla slouZit jako novy pfirodni
biotop.
Obce Smidary ani okolni obce nemaji rekreacni zatizeni pro prenocovani turistt
+ Doporuceni:
Propojeni obci cyklostezkami s pomoci Cerpani z vypsanych
dotacnich tituld.
Zrealizovat revitalizaci staré hasi¢ské nadrze na pfirodni
biotop jen podle finan¢nich moZnosti obce. Doporucuji
zpracovat studii navratnosti takové investice.
Zhodnotit, zda obec nebo okolni spadové obce nemaji
opustény objekt nebo nezainvestovat do nového objektu,
ktery by se dal proménit na rekreani objekt pro turisty,
pro potadani svateb, oslav a tento objekt pronajimat a zvysit
si tak své pfijmy.
Sest4 otazka se zamé&fovala na ochranu piirody
Obci Smidary protékd feka Jarovka a Cidlina. Okolo fek probiha chranéna soustava
Natura 2000. Obec tedy musi pocitat s vyznamné chranénymi Uzemimi
I Vizemnim planovani, aby nedochazelo k poskozovani ptisn¢ chranénych druht

rostlin a zvifat.
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Obec ma v planu zamér na obnovu biodiverzity ve Smidarech a Chotélicich. Obec
Smidary pocita, ze realizace projektu na vysazeni nové zelen¢ bude kolem 2 mil.
K¢. O dotaci na tento projekt chce zazadat v roce 2020 Mistni akéni skupinu
Spolecna Cidlina z.s. Obnova biodiverzity se styka spiSe intravilanu obci.
Kazdy rok hrozi wvyliti fek zkoryt, proto méa obec ze zdkona zpracovany
protipovodiovi plan.
Sedma otédzka si kladla za cil, jak obec Cerpa dotace ze Statnich fonda
Malé projekty do 0,5mil. K¢ si obec fes$i sama v ramci zastupitelstva. Velkou
pomoci je zastupitel, ktery poméha s ptipravou a realizaci projektu.
Na projekty nad 0,5mil. K¢ si obec najima externi firmy
+ Doporuceni:
V prubéhu zkoumani bylo zjisténo, Ze se obec snazi ziskavat
dotace pro své investiéni akce. Obci  Smidary
bych doporucila, aby se vice zaméfila na realizacni ptipravu
prioritnich projektd a utvofila si zdsobnik investi¢nich akci,
aby mohla rychleji reagovat na nové vypsané dotacni
pobidky a ziskat, tak vice finan¢nich prostiedk.
Osma otazka byla o spolupraci s Mistni akéni skupinou Spole¢na Cidlina, z.s.
a o dobrovolném svazku obci Podcidlinsko
Z rozhovoru vyplynulo, Ze obec v ramci dobrovolného svazku Podcidlinsko potada
letni tabory pro déti.
S Mistni akéni skupinou Spole¢na Cidlina, z.s. obec spolupracuje vice. V ramci
MAS byly zrealizovany 3 projekty. V roce 2010 to byl projekt na automaticky
zavlahovy systém zadatelem o dotaci byla obec Cervenéves, v roce 2011 zadal
Okraslovaci spolek Smidarska, o.s. o dotaci na vyceucelové htist€¢ a posledni
projekt byl v roce 2013 na Obnoveni hasi¢ské zbrojnice v Lou¢né Hofe.
Obec Smidary ma v planu na rok 2020 ziskat dotaci na workout hii§té v pro obec
Chotélice a Lou¢nou Horu
+ Doporuceni:
Kladn€ hodnotim, ze se do MAS zapojuji 1 mistni spolky
a snazi se pomahat obci v rozvoji. Obci bych doporucila byt

vice aktivni ve spolupraci s MAS.
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Dalsi devata otazka navazovala na spolupraci, ale s méstem Novy Bydzov.

- Obec Smidary ma s obci Novy Bydzov uzavienou smlouvu o zajistovani poradku
v obci.

Desata otazka se tykala bytové politiky v obci.

- Obec ma v investiénim zaméru odkoupit 30 parcel v hodnoté cca 11 mil. K¢, které
chce zasitovat a poté rozprodat.

+ Doporudeni:
Zpracovat urbanistickou studii a analyzu budouciho
demografického vyvoje obce.
Jedenacté otazka byla na obecni infrastrukturu.

- Obec Smidary a okolni obce maji dostatec¢nou technickou a dopravni infrastrukturu
a socialni a vefejnou vybavenost. Pro zkvalitnéni Zivota v obci budou zbylé obce
Chotélice, Cervenéves a Smidary napojeny na novou kanalizaci a ¢istirnu
odpadnich vod Smidary.

Dvandcta otazka se tykala pracovnich ptilezitosti v okoli.

- Obec Smidary se snazi najimat mistni firmy pro realizaci svych projektt, zakazek
a oprav.

- Nejveétsim zaméstnavatel v obci Smidary a spadovych obci je firma Gamat CZ, a.s..
Zaméstnava 20-25 zaméstnanci.

- Starsi objekty byvalych velkych firem odkoupili soukromnici a dnes je pronajimaji,
jako kancelai'ské prostory nebo jako parkovisté.

+ Doporuceni:
Obec by mohla dat investicni pobidky firmam, které by
mohly naptiklad na volnych polich vystavét skladové haly,
kancelafské prostory. Obec by mohla, nabidnou nové
pfichozim firmam slevy na najemném, ulevy na mistnich
poplatcich.
Ttinacta otazka se zaméfovala na socialni zabezpeceni v obci
- Obec Smidary zajistuje socidlni sluzby pro potfebné. Zabezpecuje rozvoz jidla

seniorum. Na ob&d senioriim obec dava prispévky 20K ¢ na jeden obéd.
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- Obec vlastni dim s pecovatelskou sluzbou v Louc¢né Hofe. Obec plati socialni
asistentku, kterd dochazi pravidelné¢ do domu a pomdhd seniorGm napiiklad
s nakupem.

- Dim socialnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim od 19let je umistén
v zameckém parku v Chotélicich. Tento diim je ve spravé Kralovehradeckého kraje,
ale obec Smidary je opatrovnikem 35 klientli a dostava za kazdého klienta 29 tis.
K¢ za rok

+ Doporuceni:
Domu socidlnich sluzeb konci provozovatelska smlouva
s Kralovehradeckym krajem. Klienti se budou pfemist'ovat
do lepsi lokality. Zde bych vidé€la ptileZitost pro obec, kdy by
mohla vyuzit zafizené prostory a ziidit, zde objekt pro turisty
nebo pronajimat zamek na poradani svateb, oslav atd..
o Ctrnacta otizka byla zaméfena na kooperaci Smidar s ostatnimi spadovymi obcemi

- Penize, které rozdéluje obec na rizné investicni, neinvesti¢ni akce jsou spolecné
vSech obci ve spravnim obvodu. Penize se rozd€luji podle dulezitosti a potieby
daného projektu. V zastupitelstvu jsou zastupitelé slozeni ze vSech spadovych obci,
aby mohly své navrhy pro zlepSovani Zivota v jejich obci prosazovat.

e Patnictd otdzka se zaméfila na kulturni Zivot v obci, pamatky.

-V kazdé obci se nachazeji sochy a paméatniky

- Kostel v Lou¢né Hote

- Kostel ve Smidarech

- Obec poiada i letni Kino v Cervendvsi na hiisti

- Ix za 14 piijede Slagr pro diichodce

- Socialni komise potada 2x do roka setkani seniorti

Zhodnoceni rozhovoru se zastupiteli

Rozhovor se zastupiteli obce Smidary byl velmi pfinosny pro ziskani celkového obrazu
ekonomického a socialniho rozvoje obce Smidary. Z rozhovoru se zastupiteli obce
vyplynulo, jak obec Smidary a obce V jejich spravnim obvodu mezi sebou spolupracuji,

jaké maji plany pro budouci rozvoj obce a kde vidi potencial pro zlepSeni. Z rozhovort
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vyplynula  doporuceni, kterd by mohla pomoci pro zlepSeni situace
a fungovani obce.

Obec se potyka s organiza¢nimi problémy svych technickych pracovniki, z toho vyvozuji
doporuceni, pro zlepSeni komunikace vedeni obce se zaméstnanci a zhodnoceni jejich

odvedené prace a ptipadné snizeni jejich finan¢niho ohodnoceni nebo propusténi.

Po vystavbé novych silnic doslo k poskozeni, které chtéla obec reklamovat, ale vznikaji
problémy s dodavatelskymi firmami, ktera z dodavatelskych firem neodvedla fadné svou
praci. Obec Smidary by mohla pozastavit splaceni faktur, ale hrozilo by, ze pfijde
o poskytnuté dotace.

Dale v obci Smidary chybi sbérny dvur pro obéany. Doporuceni je seznamit Obéany
s vybudovanim nového sbérného mista, zda je z fad ob&anti zajem o tuto sluzbu. Pokud by
zajem byl, o spravu sbérného dvora by se mohl starat zaméstnanec z fad technickych

sluzeb obce.

V rozhovoru jsme se dotkli i tématu dopravni obsluznosti. Ceské drahy, a.s. necht&ji zvysit
frekvence poctil zastavek vlakli ve Smidarech, proto bych doporucila po diskusi s obcany
a autobusovou dopravni spole¢nosti o navyseni frekvenci zastaveni autobust v obci.

Obce by si mohla zvysit své pfijmy i vybudovanim parkovacich stani pro ndkladni

dopravu.

Dalsim tématem rozhovoru byl cestovni ruch v obci. Obec nema Zadnou ubytovaci
kapacitu pro turisty, zde bych vidéla ptilezitost vyuzit opustény objekt v majetku obce
a Spadovych obci nebo zvazit investici do nového objektu, ktery by slouzil
pro rekreacni ucely, rodinné oslavy, svatby, pohiby atd.. Obci by to pfineslo navyseni
vlastnich pfijma. Dalsi pftilezitost pro rozvoj cestovniho ruchu by mohla byt v Domé
socialnich  sluzeb v  Chotélicich, kterému kon¢i provozovatelskda smlouva
s Kralovehradeckym krajem. Obec by mohla vyuzit zatizené prostory a zfidit, zde objekt
pro turisty nebo pronajimat zamek na pofadani spolecenskych a kulturnich akci.

Co se rozvoje cestovniho ruchu tyce, bylo by dobré, kdyby se obci povedlo propojeni obci
Vjejim spravnim obvodu cyklostezkami. Ktomu by mohla vyuZit spolupraci

S roz§ifovanim a propojovanim cyklostezek s MAS Spole¢na Cidlina z.s.
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V obci se nachazi i stara hasi¢ska nadrz, kterou by §lo vyuzit pro zbudovani ptirodniho
biotopu na koupani pro obc¢any, ktery by pfispél k vEtsi atraktivité okoli pro mistni i nové
prichozi ob¢any. Pro vybudovani nového ptirodniho biotopu je nezbytné zpracovat studii

navratnosti takovéto investice.

Rozhovor pfinesl 1 poznatky Vv oblasti realizace a ptipravy projektii. Obec nemé zadny
zasobnik investi¢nich akci, které by chtéla realizovat pro urovani sméru rozvoje obce
Smidary a obci v jejim spravnim obvodu do budoucna. Obec Smidary by méla zadlit
realizovat piipravu jednotlivych projekti dle dilezitosti a tyto projekty mit pfipravené, aby

rychleji a efektivnéji reagovala na vypsané dotacni tituly.

Dale bych vidéla zlepseni v aktivni spolupraci s MAS Spole¢na Cidlina z.s. od roku 2010
obec realizovala pouze 3 projekty.
Se stale zvySujici se populaci, bych obci Smidary doporucila zpracovani urbanistické

a demografické studie pro uzemni a populacni vyvoj uzemi.

Pro zvySovéni piijmu obce by se obec méla zaméfit na investi¢ni pobidky pro firmy. Obec
by mohla dat investiéni pobidky firmam, mistnim podnikatelim a nabidnout v ramci
zvySovani piijml volnd Uzemi k vybudovani kancelafi, skladt, skladovych hal firmém,
pronajem nebytovych prostor a tak zvysit i zaméstnanost v regionu. Obec by dale mohla,
nabidnou nové pfichozim firmam, zivnostnikiim slevy na najemném, ulevy na mistnich

poplatcich.

8.2 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Obec Smidary co se tyce piijmi, hospodatila v kazdém roce sledovaného obdobi 2015-
2019 vzdy s vétSimi skute¢nymi piijmy nez které byly schvaleny. Nejvétsi ¢ast piijmu
obce tvofi kazdorocné dané z piijma fyzickych a pravnickych osob, dané z ptfidané
hodnoty a dané znemovitosti. Lze tedy fici, Ze pro obec Smidary jsou piijmy
Z rozpoctového urceni dani velmi dilezité a klicové pro planovani, spravu a rozvoj svého

majetku.
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Dalsi velmi dulezitou slozkou rozpoctu jsou pro obec Smidary pfijaté transfery.
Kladné Ize hodnotit Cerpani dotaci vroce 2015, kdy pfijaté dotace 15mil. K&.
se priblizovaly vysi danovych ptijma 19 mil. K¢. Dal$im uspéSnym rokem byl rok 2018,
kdy pftijaté dotace v celkové vysi témeét 41 mil. K& prevySovaly piijaté danové piijmy,

které byly ve vysi 25 mil. K¢.

Schvélené ptijmy byly nizsi kazdy rok kromé roku 2019 nez ptijmy skutecné. V roce 2015
prevysSovaly skutecné pifijmy o téméf 30mil.K¢ piijmy schvalené. V roce 2016
byly skutecné piijmy o 20mil.K¢ vyssi nez piijmy schvalné. V roce 2017 pievysovaly
skutetné pfijmy o 22mil.K¢ pfijmy schvalené. Rok 2018 mél nejvétsi rozdil
mezi skute¢nymi piijmy a schvalenymi piijmy. V roce 2018 pievySovaly skute¢né piijmy
0 66 mil. K¢ pfijmy schvalené. Jediny rok, kde byly schvélené ptijmy vyssi o 26 mil. K¢,
nez piijmy skutecné byl rok 2019.

Skutecné vydaje obce Smidary, byly kazdoroéné¢ piekracovany oproti vydajim
schvalenym. V roce 2015 obec piekrocila skute¢né vydaje oproti schvalenym o 34 mil. K¢.
V roce 2016 a 2017 byly skutecné vydaje vyssi pouze o 12 mil. K& nez vydaje schvélené.
V roce 2018 mé¢la obec Smidary nejvétsi rozdil ve skuteCnych a schvalenych vydajich
témef o 79 mil. K¢. Rok 2019 byl pro obec Smidary jedinym rokem, kdy obec Smidary
méla nizsi skuteéné vydaje témet o 28 mil. K¢, nez jaké schvalila.

Na rok 2020 obec Smidary schvélila piijmy ve vysi 64 mil. K¢ a vydaje ve vysi 73 mil. K¢.
Obec Smidary tedy predpokladd pro rok 2020 schodkovy rozpocet. Divodem schodku
obce by mélo byt, ze v roce 2020 obec pokracuje ve II. Etapé€ vystavby kanalizace v obcich
Cervendves a Chotélice a v tUipravé povrchi. Dale ma obec v planu zrekonstruovat
sokolovnu ve vysi 8 mil. K¢&. A zacit splacet avér, ktery ma obec na 30 let ve vysi 40 mil.

K¢.

V roce 2015 hospodatila obec se zapornym saldem -6,5% a v roce 2018 bylo saldo -17%.
Piekroceni skute¢nych vydajii, oproti skutecnym piijmim byly zplsobeny v roce 2015
opravou a zateplenim zakladni Skoly a v roce 2018 dokoncenim I. etapy vybudovanim
kanalizace a Cistirny odpadnich vod Smidary.

Celkové¢ lze zhodnotit, ze kromé roku 2015 a 2018 méla obec Smidary vzdy vyssi skute¢né

pfijmy neZ skute¢né vydaje. I tak zle fici, ze planovani schvalovanych piijma a vydaja
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by obec méla vénovat vice pozornosti, aby nedochéazelo, ktak velkym rozdilim

ve skutecnych a schvalovanych ptijmech a vydajich.

Dlouhodoby uvér obec Smidary ma. Od roku 2018 méa Obce Smidary uzavienou smlouvu
s Komer¢ni bankou a.s. na 40 miliéont korun, pro dofinancovéani nové kanalizace v obcich
Smidary, Chotélice a Cervenéves a COV Smidary. Prvnich 20 mil. K& avéru na kanalizaci
obce Smidary ma obec splatit od roku 2019 do 10let. Druhych 20 mil. K¢ avéru si obec
Smidary vezme na dofinancovani II. Etapy vystavby kanalizace v obcich Cervenéves

a Chotélice. Doba splatnosti uvéru je 20 let od roku 2020.

Ukazatel podilu cizich zdroji k celkovym aktivim v prib&hu sledované¢ho obdobi
mél stoupajici 1 klesajici tendence. Skokovy narlGst byl, zaznamenam v roce 2018,
kdy podil cizich zdroju k celkovym aktiviim prudce stoupl a dosahoval hodnoty 23.11%.
V roce 2019 ptekrocila hodnota cizich zdroji hranici 25.12%, kterd se udava, jako

rizikova. Celkova likvidita obce je dobra. Obec zvlada plnit své zavazky viici vetitelim.

+ Doporudeni:

Obec Smidary je zavisla na rozpoctovém urceni dani a vypsanych dotacnich
titulech. Svou ¢innosti ptispiva obec do rozpo¢tu malou ¢astkou. V pruméru obec
Smidary Setii okolo 2 mil. K¢ za rok.

Pro zvySeni ptijmi obce Smidary, bych doporucila se zamétit na mistni poplatky
a jejich vysi. Naptiklad svoz komunalniho odpadu stoji:

Svoz jedné nadoby 1x14dni — 1200K¢, svoz jedné nadoby 1x za mésic — 600K¢,
odpadkovy pytel — 60K¢.

Svoz komunalniho odpadu se plati pouze za popelnici bez ohledu na pocet lidi
V jedné domécnosti. V tomto ptipade€, by obec Smidary méla vybirat za kazdého
obcana bez rozdilu véku. Mistni poplatky se netykaji jen svozu komunélniho

odpadu, proto by si obec Smidary méla udélat revizi vSech mistnich poplatki.
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8.3SWOT analyza

Ze zhodnoceni finan¢niho hospodateni obce a z rozhovorii se zastupiteli obce Smidary

byla vytvotena SWOT analyza.

Tabula ¢. 24 — SWOT analyza obce Smidary

SWOT analyza obce Smidary

Silné stranky Slabé Stranky

Dobra obcanska vybavenost Malo pracovnich ptilezitosti v okoli

Blizkost Nového Bydzova Dojizdéni za praci

Blizkost Hradce Kralové Zavislost obce na rozpo¢tovém uréeni dani

Primérny vék obyvatelstva Vzdélanost

Dobra technicka a dopravni infrastruktura Nenalézani konsensu s pozadavky zastupct obce a opozice

Prilezitosti Hrozby
Zvyseni vlastnich pi{jml obce, vyuzivani majetku Zména legislativy
obce
Podpora piilivu nového obyvatelstva Odchod mladych obyvatel

Ptipravit zasobnik investi¢nich akei

Snizeni dafiovych pi{jmt obce diisledkem zmény
rozpoctového urceni dani

ZlepSeni komunikace zastupct obce s opozici

Odchod firem

Propojeni cyklostezek s Novych Bydzovem az do

Povodné, pozary, pandemie, vichfice

Hradce Kralové

Spoluprace s mistnima firma

Vzdélavani vetejné spravy

Zdroj: viastni zpracovani Z financni analyzy a rozhovorii se zastupiteli obce

V tabulce €. 25 vidime SWOT analyzu, ktera vznikla z finanéniho zhodnoceni hospodaieni
obce Smidary za sledované obdobi 2015-2019 a z rozhovoru se zastupiteli obce. Silnou
strankou obce je dobra obcanska vybavenost. V obci Smidary se nachazi matefska
a zakladni Skola, benzinovd pumpa, maloobchod, hospoda, détska htisteé, méstsky urad,
knihovna, kadefnictvi, drogerie, zdravotni stfedisko. Dalsi silnou strankou obce
je prumérny veék obyvatel (44,3 let), ktery by mohl obci napomoci ve zvySovani poctu
obyvatel nové narozenymi détmi a nedalekéd vzdalenost mésta Nového Bydzova a blizkost

mésta Hradce Kréalové pro ziskdni lepSich pracovnich pfilezitosti. Slabou strankou
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je zavislost obce na rozpo¢tovém urceni dani, mala vzdélanost obyvatel a nenachazeni
konsensu pozadavkii mezi vedenim obce a jeho zastupiteli. Dalsi slabou stranku obce
Smidary je malo pracovnich pobidek v blizkém okoli obce. Lidé dojizdeji
za praci prevazné do Hradce Kralové, ale i do hlavniho mésta Prahy. PfileZitosti obce
Smidary vidim ve zvySovani svych piijmu, pfipravenost obce na vypsané dotacni tituly
prostfednictvim zéasobniku investi¢nich akci, zlepSeni komunikace s vedenim obce
a zastupiteli, spoluprace s mistnimi firmami a propojeni cyklostezek od Smidar pies Novy
Bydzov az do Hradce Kralové. Hrozby mohou obci Smidary hrozit v rychlych zménach
legislativy, ve snizovani danovych piijma v disledku snizovéni celostadtniho danového
vynosu, odchod mistnich firem a odchod obyvatel.

Posilenim silnych stranek by obec mohla potlacit své slabé stranky a ptipadné hrozby.
Dobra ob¢anskéa vybavenost by mohla zamezit odchodu mladych obyvatel z obce. Cim se
obec bude vice zalidiovat, novy obyvatelé budou shanét praci v blizkém okoli nebo si zde
zalozi své vlastni podnikani, kde budou odvadét dané, tim se i obci zvysi jeji pifijmy.
Obyvatelé¢ nebudou muset dojizdét velké vzdalenosti za praci a zvysi se i vzdélanost
obyvatel v regionu. Dobra obcanska vybavenost souvisi i s dobrou piipravou obce
na vyuzivani vSech finanénich podpor, proto je dulezité vyuzit tuto prilezitost ve prospéch
obce v pripravé jednotlivych investi¢nich akci a krokt pro jejich realizaci. Nizky primérny
veék obyvatel v produktivnim véku, by obci mohl pomoci v podpofe mistnich i nové
pfichozich podnikatelti v podnikéani. ZlepSeni komunikace mezi Gfadem obce a zastupiteli
a nachazeni konsensu mezi v§emi zainteresovanymi, by vedlo k jednotnosti Gfadu, jasnému

vedeni. Lidé, firmy a mistni podnikatelé by mohly byt vice ochotni spolupracovat s obci.

8.4 Celkové hodnoceni

Z celkového zhodnoceni finan¢niho hospodaieni obce Smidary a obci v jejim spravnim
obvodu od roku 2015 do roku 2019 vyplyva, Ze obce Smidary lze povaZovat
za ekonomicky zdravou. Z pohledu socialniho rozvoje se obec Smidary nepotyka
s zddnymi zdvaznymi problémy, které by mohly naru$it Zivot a potencionalni rozvoj
pro dalsi generace nové ptichozich obyvatel.

Obec Smidary se nachazi nedaleko mésta Novy BydZov a vzdalenéjSiho mésta Hradce

Kralové, tato poloha ma vliv na vSechny oblasti socialniho i ekonomického rozvoje
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zkoumané oblasti. Novy Bydzov md vysokou miru nevzdélaného obyvatelstva, 40%
obyvatel ma vzdélani bez maturity a témét 25% obyvatel ma zakladni nebo neukoncené
vzdélani. V Novém Bydzové je vySe nezaméstnanosti cca 3,7%, v Hradci Kralové 2,35%
a v celém Kralovehradeckém kraji 4,6%. Obec Smidary ma 1523, celkovy vékovy primér
44,3 let, vySe nezaméstnanosti je 3,3%. Mira nezaméstnanosti obce Smidary je pod
pruimérem nezaméstnanosti Kralovehradeckého kraje. Z ekonomického hlediska,
l1ze konstatovat, Ze nezaméestnanost V obci Smidary je pfijatelna v porovnani s primeérem
Kralovehradeckého kraje. Z analyzy vyvoje obyvatelstva od roku 2015 do roku 2019

muzeme fict, Ze pocet obyvatel v obci mé klesajici tendence.

Prvni analyzovanou oblasti byla finanéni situace obce Smidary od roku 2015 do roku 20109.
Z hodnoceni financ¢ni situace obce vyplynulo, Ze obec ma velké rozdily mezi skuteCnymi
a chvalenymi pfijmy i vydaji. Déale bylo zjisténo, Ze ptfijmy obce Smidary jsou zavislé
na rozpocCtovém urceni dani, i piesto se obec snazi realizovat investi¢ni akce pro rozvoj
svého uzemi pro spokojeny zivot vSech obyvatel.

Z analyzy finan¢ni situace bylo zjiSténo, ze obec Smidary se snazi ziskdvat prostiednictvim
vypsanych investi¢nich dotacnich tituli finan¢ni prostiedky pro rozvoj obec Smidary
a obci vjejim spravnim obvodu. Nejvétsi investiéni akei, Kterou obec realizovala
je od roku 2018 budovani nové kanalizace a Cistirny odpadnich vod. Na vybudovani nové
gistirny odpadnich vod Smidary a nové kanalizace v obcich Cervenéves, Smidary
a Chotélice, ziskala dotaci od Ministerstva zZivotniho prostfedi ve vysi 60% z celkové
Castky cca 131 mil. K¢. Z analyzy zadluZenosti vyplyva, Ze obec si na dofinancovani 40%
vzala u Komeréni banky, a.s. avér ve vysi 40 mil. K¢, ktery bude splacet 30let. Vyse
splatky bude cca 3, 2 mil. K¢ za rok. Tak vysoky uvér, miiZze byt pro malou obec zatézujici,
vSak obec Smidary ma vytvofenou finanéni rezervu ve vysi cca 20 mil. K¢. Obec Smidary
se kazdorocné snazi vytvaret financni rezervu V priméru cca 2 mil. K¢ za rok. DalSimi
investiénimi akcemi, které¢ obec realizovala, byly: Zatepleni budovy zékladni Skoly,
realizace détského hfisté, vybudovani altanli a novych soch. Nasledujici projekty obce
jsou, rekonstrukce sokolovny, ktera zapocala v roce 2020 a investicni zamér odkupu 30

parcel na podporu bytové politiky v obci.
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V ramci analyzy finan¢ni situace obce Smidary byl proveden rozhovor se zastupiteli obce.
Z rozhovoru vyplynulo obci Smidary doporuceni na vytvoteni zdsobniku investi¢nich akci
pro jasny cil rozvoje obce v budoucich letech. Zaméfit se na uzsi spolupraci s Mistni akéni
skupinou Spole¢na Cidlina, z. s. a dobrovolnymi spolky. Zpracovat si demografickou
a urbanistickou studii pro budouci ptichod novych obyvatel. Vice podporovat mistni i nove
pfichozi firmy a Zivnostniky v podnikani na izemi obce. Dale by se obec Smidary méla

zamg¢fit na lepsi komunikaci mezi zastupiteli, opozici a vedenim obce.
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9 Zavér

Cilem diplomové prace byla analyza finan¢ni situace obce Smidary a obci v jejim

spravnim obvodu od roku 2015 do roku 2019.

Pro rozbor finan¢ni situace byla vybrana obec Smidary a Ctyii obce v jejim spravnim
obvodu, Chotélice, Cervenéves, Kii¢ov a Lou¢na Hora. Obec Smidary se nachazi
v Kralovehradeckém kraji. Se svymi 1523 obyvateli se fadi do obci malého rozsahu.
Od roku 2015 mé pocet obyvatel klesajici tendenci. Obec Smidary je obci S povétenym

obecnim ufadem.

Prvni ¢ast diplomové prace se zaméfila na rozbor hospodareni obce od roku 2015 do roku
2019. Pro rozbor hospodateni, byly mezi sebou nejprve porovnavany schvalené piijmy,
vydaje a skute¢né piijmy a vydaje. Z komparace vysledkti vyplynulo, ze obec ma velké
vykyvy mezi skute¢nymi a schvalenymi piijmy a vydaji. Schvélené piijmy a vydaje byly
od roku 2015 do 2018 v tadech miliont nizsi, nez ptijmy a vydaje skuteéné. Vyjimkou byl
rok 2019, kdy skute¢né ptijmy a vydaje byly nizsi, nez ptijmy, vydaje skutecné. Prevyseni
schvalenych pfijmt a vydaji oproti skutecnym bylo zplsobeno piedevSim piijimanim
zmén prostiednictvim rozpoctovych opatieni vedeni obce a Cerpanim dotaci, které nebyly

ve schvalenych rozpoctech zahrnuty.

Dalsi zkoumanou oblasti diplomové prace byl rozbor skute¢nych pfijmi a vydaji
Vv jednotlivych letech 2015 az 2019 a nasledné byla provedena komparace vysledkd mezi
jednotlivymi roky. Ztéto analyzy vyplynulo, Ze obec Smidary ma nejvyssi piijmy
z danovych piijma, které byly, za celkové obdobi 2015-2019 ve vysi cca 114 mil. K¢&.
V pruméru obec obdrzi na danovych piijmech kazdy rok cca 23 mil. K¢&.

Nedanové piijmy obce byly po celou dobu zkoumani stabilni. Celkem obec pfijala od roku
2015 do roku 2019 na nedanovych ptijmech cca 92 mil. K& V priméru obec ziskava
kazdy rok na nedanovych ptijmech cca 18 mil. K¢, tuto ¢astku tvofi pfevazné pronajmy
pozemk, pronajmy bytovych a nebytovych prostor.

Kapitalové piijmy, tvofily nejmensi ¢ast piijmu rozpoctu obce. Za sledované obdobi 2015-

2019 byly kapitalové piijmy z prodeje majetku v celkové vysi cca 1,5 mil. K¢.

78



Posledni zkoumanou c¢asti pfijmi obecniho rozpoctu byly pftijaté transfery. Obec ziskala
od roku 2015 do roku 2019 dotace ve vysi témet 80mil. K¢.

Obec Smidary se snazi rozvijet své tizemi s pomoci vypsanych dotacnich tituld, kterymi
zrealizovala od roku 2015 do roku 2019 tfadu vysoce ndkladnych projekti naptiklad,
zatepleni zakladni Skoly ve vysi téméf 22 mil. K¢, ze kterych dokazala ziskat dotaci
ve vysi 14 mil. K¢. V roce 2018 zapocala nejvétsi investicni akci a to vybudovani nové
kanalizace v obcich Smidary, Cervenéves, Chotélice a nové &istirny odpadnich vod
Smidary. Tento projekt je spolufinancovan z Opera¢niho programu zivotni prostiedi

od Ministerstva zivotniho prostiedi a finan¢ni podporu poskytl i Kradlovehradecky kraj.

Bézné vydaje byly v priméru kazdy rok ve vysi 33 mil. K& Celkem obec v letech 2015-
2019 vydala na béznych vydajich cca 166mil. K¢. Kapitalové vydaje byly znaéné
proménné. Nekonstantnost kapitdlovych vydaja byla zplisobena investi¢nimi akcemi obce
Smidary. V roce 2015 obec investovala do zatepleni zakladni Skoly a do vybudovani
détského hiiste, kdy celkové naklady byly ve vysi cca 22 mil. K¢&. V roce 2016 a 2017 obec
realizovala fadu menSich projekt, jako naptiklad vybudovani détského htisté, zbudovani
odpocinkovych mist a altant. V pruméru byly investi¢ni akce v roce 2016 a 2017 okolo 3
mil. K¢ za rok. Vroce 2018 byl zaznamenan nejvys$i narust kapitalovych vydaju
v disledku realizace nové kanalizace a Cistirny odpadnich vod Smidary, kdy kapitalové
vydaje piesahovaly vysi 66 mil. K& V roce 2019 pokracovalo budovani obecni kanalizace
v obcich Cervenéves a Chotélice, kdy kapitalové vydaje klesly na cca 27 mil. K&. Celkové

kapitalové vydaje za zkoumané obdobi 2015-2019 byly téméft ve vysi 121 mil. K¢&.

Dalsi ¢ast diplomové prace se zaméfila na zadluzenost obce. Od roku 2015 do roku 2017
méla obec nizkou zadluZenost, kdy aktiva byla kryta malym podilem cizich zdrojt.
Nejnizsi zadluzenosti bylo dosazeno v roce 2016, a to 1,48%. Nejvyssi zadluZenost
25,12% byla zaznamenana v roce 2019. Z finan¢ni analyzy obce bylo zjisténo, Ze si obec
Smidary v roce 2018 sjednala Gvér na dofinancovéani celé kanalizace a COV Smidary
ve vysi 40 mil. K¢. Z analyzy podilu cizich zdroji k celkovym aktiviim obce by méla byt
obec schopna své zavazky vici bance plnit. Obec Smidary je schopna uSetfit v priméru

cca 2 mil. K¢ za rok a jeji sou¢asna finanéni rezerva je cca 20 mil. K¢.
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Smidary, jsou finan¢né zdravou obci, ale vzhledem K vysi piijatého bankovniho tvéru
na dokonceni velké investicni akce je dulezité, aby obec Smidary i1 nadale dbala

na prebytky v bézné ¢asti rozpoctu, které jsou zasadni pro umoteni dluhové sluzby.

Obec Smidary byla po celou dobu zkoumaného obdobi 2015-2019 velmi likvidni. Zavazky
5,12% v roce 2015. V roce 2018 bézna likvidita stoupla dokonce az na 18,07% a v roce
2019 klesla na 10,38%, coz vypovida o tom, Ze obec je schopna dostat svym kratkodobym

zavazkum vuci veéritelam.

Z provedenych analyz zle konstatovat, Ze obec Smidary je ekonomicky zdravou obci

s velkym potencialem pro budouci rozvoj svého uzemi.

V soucasné politicky, ekonomicky a dnes i zdravotné nestalé dob¢ je velmi tézké planovat
budouci rozvoj Gzemni. Obec Smidary méa nyni dostate¢né finan¢ni rezervy, kterymi by
m¢ela zvladnout pokryt ptipadné finanéni vykyvy spojené s celosvétovou pandemii vyskytu
koronaviru SARS Cov-2. Negativni dopady protipandemickych omezeni se v plné mite
projevi az v nasledujicich letech a to ve vSech oblastech. Jak hluboce zasahnou tato
opatieni v nasledujicich letech do rozpocti obci a vlastné i do zivota jednotlivych obcani

lze jen téZko odhadovat.

Obec Smidary, stejné jako vétSina malych obci, je zavisla na rozpoétovém urceni dani.
Pokud by se v ptistich letech, z divodu znovunaplnéni statni poklady, zménil zakon
o rozpoctovém urCeni dani, obcim mize hrozit snizeni danovych piijmi, na kterych
je vétsina obci zavisla.

Z vyse uvedenych divodi, bych zastupitelim obce navrhla, aby dokoncili jiz rozpracované
investi¢ni akce a pifehodnotili potiebu zahajovat nové velké investi¢ni akce.

Obec by se méla predevsim zaméfit na vyuziti vlastniho majetku pro ziskani vétsi ptijmové
samostatnosti. Naptiklad nevyuzivané objekty, které¢ jsou vhodné k prestavbé na najemni

domy, drobné provozovny aj..
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Hospodateni a praci zastupitelti je nutné zkoumat nejen v ¢islech. Pro lepsi pochopeni
problematiky byl veden polostrukturovany rozhovor se zastupci zastupiteld obce.
Rozhovory piinesly mnoho zajimavych poznatki o ekonomickém, socialnim, Gizemnim,
ale 1 lidském souziti v obci Smidary. Poznatky z rozhovori dokreslily ram k ziskanym

¢islim a umoznily pochopit nékteré souvislosti.

Jak vyplynulo z rozhovori, problémem zastupiteli obce je vékova, nazorova a politicka
a sdruzenimi pfi spolupraci v rdmci planovani, fizeni projekti a hledani konsensu vSech
zainteresovanych stran. Obec Smidary ma i rezervy ve vzdélavani zaméstnanci obce

a samospravy obce.

Pti planovani koncepce politiky rozvoje tizemi by se obec méla i v budoucnu vice zaméfit
na vyuzivani synergickych efektl, které ptinasi spoluprace S mistnimi spolky, sdruzenimi
a SMAS Spole¢na Cidlina, z.s.,. Obec Smidary realizovala pouze 3 projekty v ramci
spoluprace MAS Spolecnd Cidlina, z.s., a to v roce 2010, 2011 a 2013. Spoluprace s MAS
Spolecna Cidlina, z.s. by mohla obci Smidary pfinést nové moznosti financovani

investi¢nich akci z dota¢nich programtl v rdmci celého rozvoje mikroregionu.

Na zavér je dulezité uvést, ze obec Smidary se snazi byt moderni obci, ktera chce
1 nadadle pokracovat v nastavené politice hospodafeni s finanénimi prostiedky,
S vyuzivanim svého majetku a dale pracovat na svédomitém a realistickém rozvoji svého

uzemi v ramci udrzitelného rozvoje pro budouci generace.
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Otazky pouzité v polostrukturovaném rozhovoru se zastupiteli obce Smidary

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

. Jaké ma obec problémy?
. Jaka je dopravni obsluznost obce? (Co byste radi zménili)

. Jaka je obc¢anskd vybavenost, je dostacujici? (obchody, kino, posta, socialni sluzby,

htiste, 1ékari, Skoly, Skolky, restaurace, kadetnictvi, parkovisté atd.?) Na co by se

obec méla/chtéla zamérit.

. Jaka je prace mistnich spolkll. Co prace mistnich spolkl pfinasi obéanim?

. Jaky je cestovni ruch v obci? Je ze strany obce zajem o rozvoj cestovniho ruchu a

rekreace?

. Co obci plyne z USES Cidlina? Problémy s chranénym tzemim, jaké je ochrana

krajiny v obci. Dostava obec za ochranu/spravu krajiny od statu (kraje) finan¢ni

ptispévky?

. Jak Cerpate ze statnich fond(? Kdo vdm poméha s pfipravou projektu, jak se o

dotaci dozvite?

. Jak obec Setii na dalsi projekty? D¢la si finan¢ni rezervu pro budoucnost?

M3 obec i jiné pfijmy kromé prondjmu bytovych a nebytovych prostor nebo je
zavisla jen na rozpoc¢tovém urceni dani?

Jaka je spoluprace s MAS Spolécna Cidlina, z.s., pro€ jste do ni vstupovali? Co se
vam povedlo za projekt ve spolupraci s MAS?

Bytova politika obce. Jak hodnotite bytovy fond? Mate néjaké plany do
budoucnosti o rozsifeni bytového fond?

Odpady. Se kterou spole¢nosti méa obec Smlouvu?

Uzemni plan, kdy bude piiblizn& hotov?

Jak spolupracujete s Novobydzovskem?

Ma obec méstskou policii? Pokud ne, jak si zfizujete poradek v obci?

Je obecni infrastruktura  dostacujici?  (kanalizace, vodovody, plyn,
telekomunikace)

Projekt kanalizace a COV Smidary. Jak moc je tento projekt zatézuji pro obec?

Budou finance i pro jiné projekty do budoucna?
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18. Jaka firma je nejvétsim zaméstnavatelem ve vasi obci? Ma od obce néjaké slevy,
ulevy?

19. Jak obec vyuziva sviij majetek?

20. Sbor dobrovolnych hasici — ma kazda z obci vlastni jednotku SDH?

21. Ma obec zpracovany povodnovy plan, nebo krizovy plan?

22. Socialni zabezpeceni - Dim s peCovatelskou sluzbou Lou¢na Hora provozuje
obec? Jak spolupracuje obec s Domovem socialnich sluzeb v Chotélicich?

23. Spoluprace obci, Lou¢nd Hora, Chotélice, Cervenéves s MU? Jak se rozdeluji
finan¢ni prostiedky mezi obce?

24. Kultura a kulturni Zivot v obci, pamatky?
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