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Zpracovani podnikatelského zaméru zaloZeni firmy
Vv oblasti silni¢ni nakladni prepravy

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou zpracovani podnikatelského zaméru tykajici
se zalozeni firmy v oblasti silni¢ni nakladni piepravy. Jedna se piedevsim o zjisténi a nasledné
realné vyhodnoceni jednotlivych hledisek, jez jsou zaméfené na tuto specifickou oblast
podnikani.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to konkrétné na teoretickou a praktickou. Teoreticka
Cast se zabyva zakladnimi pojmy tykajici se dané problematiky jako je podnikani, podnikatelské
plany a také vsech dalsich aspekti, které s timto tématem tzce spojeny.

Prakticka ¢ast je zaméfena na rozpracovani konkrétniho podnikatelského planu
modelové spolecnosti AB Trans s.r.0., jenz bude vychazet z teoretickych poznatki.

Cilem této diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu pro zalozeni malého
podniku v oblasti silni¢ni nakladni piepravy véetné posouzeni a proveditelnosti podnikatelského

zameru.

Klic¢ova slova: obchodni zavod, podnikani, podnikatelsky plan, interni a externi analyza,
finan¢ni analyza, podnikatelsky zamér, kapital, strategie, silni¢ni nakladni pieprava,

planovani



Development of business plan for establishing a company
in the field of road freight transport

Abstract

This thesis deals with the problem of processing business plan and its influence of
the establishment of a company in the field of road freight transport. It’s based on the real
assessment of individual aspects that are focused on this specific area of business.

The thesis is focused on two parts, theoretical and practical. The theoretical part
focuses on the basic aspects related to business, business plans and other aspects that are
closely related to this topic.

The practical part is focused on dispersal of concrete business plan for model
companies AB Trans Ltd., which will be based on theoretical knowledge.

The target of this thesis is to create a business plan for establish a small business in
the field of road freight transport, including the assessment and demonstration of the

business plan.

Keywords: business company, business, business plan, internal and external

analysis, financial analysis, business plan, capital, strategy, road freight transport, planning
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1. Uvod

Podniky jsou nedilnou soucasti nejen svétové ekonomiky. Zastupuji nejvyssi pocet
ekonomickych subjektd a soucasné jsou také nejvetsimi poskytovateli pracovnich mist v
Ceské republice, ale i ostatnich evropskych statech. Nejdast&ji se jedna pravé o malé a
stfedni.

I pres tyto skutecnosti neni zahajeni podnikatelské ¢innosti nejjednodussi. Jedna se 0
velmi rizikovou ¢innost. Kazdy podnikatel musi predem peclive zvazit své kroky, které maji
pozdéji znaény a realny dopad na jeho spole¢nost a budoucnost.

V mnohych piipadech je pomyslnym strasdkem legislativa, byrokracie a slozita
administrativa. AvSak jednou z nejdulezitéjSich véci je spravné nacasovani, a predevsim
zpracovani kvalitniho podnikatelské zaméru, ktery mize v mnohych pfipadech odhalit
nepfijemné problémy, které souvisi s obchodnim krachem, upadkem, ¢i bankrotem.

Ne kazdy podnikatelsky zamér je vzdy ten spravny a je mozné ho realizovat, jelikoz
se v mnohych piipadech jedna o nedomyslené a nedotazené projekty, které nemaji nic
spole¢ného se smysluplnou podnikatelskou ¢innosti. Z toho divodu je vzdy dulezité vidét
podnikatelsky zamér realn€, promyslet jeho vize a mise, a predev§im moznost budouci
prosperity s ohledem na interni a externi faktory.

i negativni stranky, které jsou se Silni¢ni nakladni pfepravou spojené. Je to obor, ktery za
mnoha let prosel n¢kolika legislativnimi zménami, avsak je tu stale co zlepSovat.

Mam cenné zkusenosti, velmi ¢asto sleduji a analyzuji trh, ale vnimam, Ze i tato oblast
se, jako kterakoli jina, postupné méni a vyviji.

| tak je pro mé vice nez dulezité si s rozumem promyslet, zanalyzovat, a predevsim
sestavit realny podnikatelsky zamér, diky némuz bych se do budoucna mohla této profesi
vénovat ve své vlastni podnikatelské ¢innosti. Samoziejmé pouze za predpokladu, Ze by
takovy zamér byl smysluplny jak zhlediska financi, tak také zbudouciho hlediska
udrzitelnosti. Dilezité v§ak pro mé je vidét vSechny tyto ¢innosti a ekonomické aspekty jeste

pfed zapocetim samotného podnikani.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoieni podnikatelského planu pro zalozeni
malého podniku v oblasti silni¢ni nakladni pfepravy, posouzeni a ovéieni proveditelnosti
podnikatelského zaméru.

Dil¢imi cili této prace bude prokézat jaka jsou uskali a rizika tohoto zdméru, jak velka
investice bude nutna pro jeho realizaci a zda je zamér v praxi proveditelny.

Déle se bude jednat o vypracovani literarni reserSe, dikladné zpracovani analyz, jako
je SWOT, vykaz zisku a ztrat, rozvaha ¢i analyza konkuren¢niho prostiedi. Na zaklad¢ téchto
ziskanych dat dojde ke zpracovani vzorového finan¢niho planu a naslednému posouzeni
konkurenceschopnosti s ohledem na likviditu samotné spole¢nosti. Prace bude poté shrnuta
a zhodnocena.

Tento podnikatelsky zamér bude nadale slouzit moznému budoucimu podnikateli
predevsim jako podklad umoziujici realné predikovat budouci smér ¢i realizaci vlastniho

podnikani, a to jesté pfed samotnym zahajenim dané ¢innosti.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti — a to Cast teoretickou umoziujici
vysvétleni zékladnich a pfibuznych pojmu tykajici se oblasti podnikani a podnikatelské
innosti. V prvni &asti je specifikovana problematika podnikani v Ceské republice,
kategorizace podnikani, dil¢i rozdéleni samotného podnikatelského zaméru, legislativa a
V neposledni fadé¢ samotnd charakteristika silni¢ni ndkladni dopravy. VSechny pojmy
vychazi predevsim z kvalitni odborné ¢eské i zahrani¢ni literatury. Ptesto, Ze se nejedna o
piespiili§ slozité ¢i uplné neznamé pojmy, jde piedevsim o srovnani pohledd odbornikd,
ktefi se touto problematikou zabyvaji jiz n€kolik let a pomohou tak ¢tenati nékteré z nich
1épe pochopit. Zaroven také slouzi jako podpora praktické ¢asti.

Druha cast této prace je zaméfena prakticky, kdy je zpracovan navrh konkrétniho
podnikatelského zaméru spole¢nosti AB Trans s.r.o. Tato ¢ast prace se tyka analyz dat

s ohledem na vSechny mozné faktory, strategiec a mozné budouci nastalé situace. Je zde

vypracovana jak analyza konkurence, tabulka s pfipadnymi mzdovymi naklady, tak také
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moznost financovani véetné ptipadného Cerpani uvéru v piipade potieby. Rovnéz je zminén
také startovaci kapital, rozvaha spole¢nosti, vykaz ziskd a ztrat pro tfi mozné varianty —
pesimistickou, optimistickou a realistickou. V uvahu se brala také strategicka analyza
zameiena na vnitini silné a slabé stranky a prilezitosti a hrozby vyplyvajici z vnéjSiho
prostiedi organizace v¢etné PEST analyzy.

Na zéklad¢ zpracovani a nasledného vyhodnoceni konkrétnich dat a s nimi spojenych
analyz je vystupem této diplomové prace komplexné sestaveny podnikatelsky zamér, ktery
bude mozné nasledné vyhodnotit. Poté dojde ke stanoveni verdiktu, zda se viibec jedna o
finanén¢ smysluplnou ¢innost s ohledem na budoucnost. Nedilnou soucasti bude také
racionalni zhodnoceni ucelnosti a udrzitelnosti vytvofeného podnikatelského zaméru.

Cela diplomova prace véetné praktické Casti je vefejné dostupna a zaroven tak muze
slouzit jako odrazovy mistek pro podnikatele, ktefi se rozhodnou podnikat na tomto

specifickém trhu.
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3. Teoreticka vychodiska

Obchodni zavod a podnikatelska ¢innosti

3.1 Obchodni zavod

vvvvvv

zavod. Doslo tak ke zméndm praveé v novém obcanském zékoniku a zdkoné o obchodnich
korporacich, kde byl tento pojem pIn¢ nahrazen (Dusek, 2015).

Obchodnim zavodem lze rozumét soubor organizovaného jméni, které podnikatel
vytvoril a jenz slouzi za ucelem provozovani vlastni podnikatelské ¢innosti. Nejobecnéji 1ze
tento pojem chépat jako moznost pfemény vstupt na vystupy, kdy se jedna o ekonomicky a
pravné samostatnou jednotku, ktera existuje pifedevsim za ucelem podnikani. Obchodni
firma je pak jméno, které zapsal podnikatel do obchodniho rejstiiku a je mozné mit pouze
jedno jediné (Cengk, 2019).

Zavodem lze rozumét kterykoliv subjekt vykondvajici ¢innost tykajici nabidky zbozi
a sluzeb na daném trhu. Nejde piedevsim o fakt, zda dany podnik dosahuje zisku, ale jedna
se 0 to, zda oslovuje konkrétni zakazniky s nabidkou svych sluzeb ¢i ¢innosti. Tento subjekt
pfedevsim usiluje o moznosti ziskani vzacnych zdrojt, kdy nejcastéji kvili tomu dochézi
praveé ke konkurenénim bojiim s ostatnimi podniky (Dvotacek, 2012).

Obchodni zavod je dle obchodniho zékoniku také definovan jako soubor hmotnych,
osobnich a nehmotnych slozek podnikani, kdy k podnikani zna¢né souvisi véci, prava a jiné
hmotné majetkové hodnoty naleZejici podnikateli, slouzici nebo majici slouzit k provozu
daného podniku (Skalova, 2018).

Svétova odborna literatura tento pojem neumi piesné a jasné definovat, a to z hlediska
riznych moznych pojeti. Pravé E. Gutenberg charakterizoval v minulosti pojem podnik,
ktery je dnes jiz pln€¢ nahrazen obchodnim zédvodem, tak Ze ma 3 zakladni charakteristické
vSeobecné znaky, které znacné souvisi praveé s t€émi specifickymi.

Pod vSeobecnymi znaky si Ize predstavit nejéastéji kombinaci vyrobnich faktort, kdy
se uceln¢ kombinuji rizné faktory, jako jsou napiiklad stroje, zafizeni ¢i zasoby. Dale je to
princip hospodarnosti, ktery ma za ucel pravé hospodarnost zamétenou na maximalizaci

vystupil, minimalizaci vstupil a optimalizaci mezi jednotlivymi faktory. V neposledni fad¢
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se také jedna o princip zaméteny na financni rovnovahu, ktera je orientovand na financni
zdravi podniku a schopnosti splacet své zavazky vcas.

Specifické znaky jsou pak zaméieny na princip soukromého vlastnictvi, kdy si sam
vlastnik podniku vyhrazuje pravo na piimé ¢i neptimé fizeni vlastniho podniku. S nezavislou
¢innosti, ktera je urovana trznimi vztahy bez direktivy daného statu souvisi princip
autonomie. Princip ziskovosti je pak tzce spojen s uritou nutnosti dosazeni kladného
hospodaiského vysledku vcetné touhy po maximalizaci zisku za jedinym ucelem, a to

navratnosti vlozeného kapitalu (Wohe, 2009).

3.1.1 Definice malych a stfednich podniku

Vymezeni pojmii malych a stfednich podnikl je nepostradatelnou soucasti v jakémkoliv
podnikatelském zaméru. Co se tyce statistického pojeti, tak od roku 1997 se ¢eska statistika
harmonizovala s kvantitativni typologii podnikani podle EUROSTATU, coz je statisticky
ufad Evropské unie (Veber,2008).

Obchodni zavody se déli nasledovné, a to do tii skupin podle poétu zaméstnanct. Malé
podniky jsou maximaln€ do 20 zaméstnanct, sttedni podniky do 100 zaméstnanct a velké
podniky nejcastéji od 100 a vice zaméstnanci (Kislingerova, 2007).

S timto rozdélenim vSak znacné nesouvisela komise Evropské unie, ktera pfisla
zaznamy poctu zameéstnanci, ro¢ni trzby a piijmy, hodnotu a nezavislost.

Ttidéni danych podnikd dle této klasifikace je:

e velmi maly podnik (mikropodnik) — do 10 zamé&stnancii,

e maly podnik — do 50 zaméstnanct, ale obrat nesmi pfesdhnout 7 mil. EUR a

aktivita nesmi pfesahovat 5 mil. EUR,

e stfeni podnik — do 250 zaméstnanct, obrat nesmi byt vyssi nez 40 mil. EUR a

aktivita nesmi pfesahnout 27 mi. EUR,

e velky podnik — piekracuje uvedené limity, pti¢emz v EU velky podnik do 500
zaméstnancl a nad touto hranici hovofime o velmi velkém
podniku.

Obdobné pojeti také vysvétluje Zakon na podporu podnikani, coz je. Zakon ¢. 47/2002 Sb.
| vtomto ptipadé jsou Ctyfi kritéria jako je pocet zaméstnanci, aktivita, Cisty obrat a

nezavislost tykajici se zafazeni do nasledujicich skupin:
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e maly a stfedni podnikatelé — zaméstnavaji méné nez 250 zaméstnanci, aktivita
podniku nepiesahuje 980 mil. K& nebo ¢isty obrat za posledni uzaviené ti¢etni obdobi
nepiesahuje castku 1450 mil K¢,

e maly podnikatel — zaméstndvd méné nez 50 zaméstnancl, aktivita podniku
neptesahuje 180 mil. K& nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
neptesahuje ¢astku 250 mil K¢,

e drobny podnikatel — zaméstnava méné¢ nez 10 zameéstnanctl, aktivita podniku
neptfesahuje 180 mil. K¢ nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesahuje ¢astku 250 mil K¢ (Malach, 2011).

Pragmatické pojeti klasifikace podle poétu zaméstnancti zavedla Ceské sprava socialniho
zabezpeceni, a to pouze na malé organizace do 25 zaméstnancii a organizace, které maji 25

a vice zaméstnancu (Veber, 2009).

3.2 Podnikani

Podnikani je Vv obchodnim zékoniku definovdano jako soustavna cCinnost provadéna
samostatné podnikatel na vlastni zodpovédnost neboli neustald, systematickd a soustavna
¢innost vykondvana samostatné vlastnim jménem. Hlavnim cilem této snahy je dosazeni
zisku, ktery vS8ak nemusi byt prioritou a ani ho nemusi byt dosazeno (Vojtik, 2009).
Z podnikatelské ¢innosti vyplyva rovnéz mnoho rizik, a to nejen ve finan¢nich povinnostech,
ale také v nejistoté. Mize piijit obdobi, kdy podnikatel nema presptilis zakazek, avsak stale
ma naklady spojené s podnikatelskou ¢innosti (Nes¢akova, 2013).

Going concern princip, ktery je predpokladem trvalého provozu, nepovazuje za
podnikani zadné jednorazové projekty. Co se tyCe ziskovosti, tak naptiklad nadace i
obcanska sdruzeni nelze povaZovat za podnikajici subjekty (Synek, 2011).
pfeména vstupll na vystupy. V obecné rovin€ lze GspéSné podnikani charakterizovat jako
uskute¢novani skute¢nych potieb existujicich zakaznikd, avsak je dileZité neopomenout ani
finan¢ni stranku, jelikoz podnikani bez ekonomické roviny neptinasi zadny pocit uspokojeni
¢i zhodnoceni kapitalu (Mulacova, 2013).

Podnikanim lze také chapat rlizna odlisnd, presto vSak provazana pojeti.

Nejcastéji zminované je ekonomicke, kdy je podnikani zapojenim ekonomickych zdroji a

jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni
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pfidané hodnoty. Z psychologického hlediska je ¢innosti motivovéana potiebou néco ziskat,
néceho dosahnout, vyzkouset si néco nebo si néco splnit. Podnikéani je mnohdy pro mnoho
podnikateltt urcitym prostiedkem, diky kterému lze dosahnout pocitu vitézstvi a
seberealizace. Postavit se na vlastni nohy, zbavit se zavislosti na svém zaméstnavateli a byt
si svym panem ¢asu je mnohdy tou nejvétsi odménou za tvrdou diinu a postupované riziko.
Pravni pojeti proto tuto problematiku oznacilo jako soustavnou c¢innost provadénou
samostatné podnikatelem svym vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost a za Gcelem

dosazeni zisku (Jurova, 2016).

3.2.1 Podstata a funkce cilii podniki

Hlavnim cilem a poslanim podniki je uspokojovani potieb zdkazniki, vSak je dileZzité si
uvédomit, Ze i samotné podniky n€kdo musel v minulosti zalozit a né¢kdo je vlastni. Mély by
mit tedy néjaké mise, vize a piedevS§im smér, kam by mély v budoucnu sméfovat.

Cisté z logického hlediska lze samoziejmé cilem podniku chépat jistou tvorbou
hodnot, kterou Ize v idealnim piipadé¢ zméfit. Nejéastéji se jedna o zisk, nové vytvorené
hodnoty ¢i rentabilitu. V minulosti byla primarnim cilem podniki ptevazné maximalizace
zisku z kratkodobého hlediska z diivodu minimalniho vlivu ¢asového horizontu a rizika.
Dnes je to nejcastéji ukazatel typu EVA a MVA. EVA je ekonomicky pfidana hodnota, ktera
je ¢iselnym vyjadienim cilti podniku, které uplatiiuji management z hlediska hodnoty. Oproti
tomu je MVA trZzni pfidanou hodnotou, ktery miize zméfit vykonnost managementu (Synek,
2011).

Podnikové cile jsou v mnohych ptipadech zastfeseny a umoziuji zaméstnancim bez
ohledu na jejich uroven cestu, jak lze pfispét k dosazeni nejen tymovych uspéchi. Cile
podniku si Ize ptedstavit jako hierarchickou pyramidu, kdy jsou na uplném vrcholu primarni
cile podniku, za které je zodpovédné vedeni. Dalsi podfadné cile jsou vice charakterizovany
Vv niz8ich ptickach, avsak nelze, aby doslo k rozporu mezi cili nadfazenymi a podfazenymi.
Nedilnou soucasti je synergie, kterd by neméla byt opomijena. V mnohych piipadech jsou
také rozlisné cile malych a velkych organizaci. Velké organizace nejcastéji fesi s odstupem
Casu oddéleni vlastnictvi od fizeni, av§ak malé organizace jsou zavislé na vloZeného
kapitalu, ktery je v mnohych pfipadech veskerym kapitdlem, jenz byl investovan do
podnikani (Armstrong, 2011).
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3.3 Podnikatel

Definice podnikatele se v mnoha ohledech lisi, ale nejéastéji z davodu ruznych pojeti
problematik. Prvofad¢ rozliSujeme primarniho a sekundarniho podnikatele. Rozdil je
predevsim v tom, ze primarnim podnikatel Ize chapat vlastnika podniku a fyzickou osobu,
pro kterou je podnik dalezitym nastrojem k podnikani. Pokud podnikatel podnik pouze
spravuje a dohlizi na néj je oznacovan za sekundarniho podnikatele, coz byva nejcastéji u
velkych podnika (Gala, 2012).

Podnikatelem muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ziskala Zivnostenské
opravnéni podle zivnostenského zédkona ¢.455/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisi. A
také osoba, jejimz cilem je uspét na trhu v soutézi s jinymi podnikateli a ziskat tak pro sebe
hospodaisky prospéch. Podnikatel je soucésti trzniho hospodaftstvi, které je zaloZené na
fungovani systému nabidky a poptavky. V tomto piipad€ podnikatel vétSinou byva prave na
strané nabidky (Zivélova, 2013). Journal of Small Business Management nazval podnikatele
jako profitujici osoby, které mohou dosahnout svych cilii diky iniciativé a riskovani.

Z psychologického hlediska l1ze podnikatele rozdélit také dle inovativnosti a rizikovosti.

Tabulka 1 Rozdéleni podnikatel dle sklonu rizika a inovativnosti

Hraé Podnikatel

Konsolidator Snilek

Zdroj: zpracovano dle Stanikové, 2007

Hracem lze vnimat podnikatele, ktery nese vysokou miru rizika, ale je minimalni inovativni.
Jedna se spise o konzervativniho podnikatele, ale ma moznost vytvofit vys$si hodnotu na trhu
nez jeho konkurenti. Konsolidator ma v povaze spisSe opatrnost s ¢imz souvisi fakt, Ze ¢asto
nemuze zarucit zna¢né skoky v ziskovosti. Podnikatel je naopak osobou, kterd ptinasi do
odvétvi dynamiku a operativnost. V podstaté nejhorsi kombinaci je snilek, ktery v praxi
prevazné nefunguje, jelikoz sny jsou jisté dulezité, ale bez rizika mnohdy nerealné. S timto
rozdélenim také souvisi myty, které se k této problematice vztahuji (Vizjak, 2009).

Jedna se nejcastéji o vyroky, kdy se velmi ¢asto setkdvame s tim, Ze nékdo tvrdi, Ze
vsichni mohou podnikat. Na jednu stranu lze s timto faktem souhlasit, av§ak bez potiebného
zajiSténi kapitdlu se nejedna o nic redlného. Je také dulezité si vzdy uvédomit dva rozdilné

pojmy, a to ideu a pfilezitost. To samé plati pro to, Ze podnikatel se ¢lovék rodi. Mnoho
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vyzkumi dokazalo, ze to predevsim zalezi na jiz ziskanych zkuSenostech a v minimalni miie
na zdédénych vlastnostech. V neposledni fadé¢ je kriticky hodnocend také urcitd povahova
charakteristika, kterd oznacuje podnikatele za hrace. Je vSak dulezité si uvédomit, Ze i ten
sebemensi podnikatel musi vzdy umét kalkulovat s rizikem, a to at’ védomym ¢i nevédomym

(Staiikova, 2007).

3.3.1 Volba pravni formy podnikani

Volba formy podnikani je vzdy subjektivnim rozhodnutim kazdého podnikatele. Jedna se o
dulezity krok, jenz mnohdy uSetii jak usili, tak také finan¢ni prostfedky. Toto rozhodnuti
nemusi byt nezvratné, v mnohych ptipadech je vice nez doporu¢eno zménit formu podnikani
v ptipad¢ dulezitych podnikatelskych meznikl, kdy je mozné ho transformovat na jinou
efektivnéjsi formu. Hlavnimi Kritérii spojené s volbou konkrétni pravni formy jsou
predevsim nasledujici:

e podnikatelské riziko z pohledu zpiisobu a rozsahu rucenti,

e finan¢ni a administrativni naro¢nost,

e danové zatizeni a zvetejiiovaci povinnost,

e pocet zakladatelli a zaméstnanci vcetné¢ prav a povinnosti vyplyvajici

Z téchto ¢innosti,

e naroky na pocatecni kapital (Buchta, 2009).

Mezi zékladni formy podnikani se fadi samostatny podnikatel neboli fyzicka osoba
¢i zivnostnik. S pojmem fyzickd osoba je nejcastéji spojovan termin osoba samostatné
vydéle¢nd &innd neboli OSVC. Typickd OSVC je napiiklad samostatny zemédélec,
zivnostnik, soudni znalec. Fyzicka osoba, jenz chce podnikat v Ceské republice, musi ziskat
zivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovéani podnikatelské Cinnosti. VSeobecné
podminky pro ziskani zivnosti ¢i opravnén je minimalni vék 18 let, zptsobilost k pravnim
ukonlim, bezuhonnost a zvlastni podminky tykajici se odborné a jiné zpusobilosti
(Koukal,2011).

Dale jsou to obchodni vetejnosti, které se d€li na osobni, kam spadé vefejna obchodni
spole¢nost a komanditni spole¢nost. Tvofi ji minimaln¢ 2 osoby. Osobni spole¢nost milize
byt zaloZena jen za podnikatelskym ucelem nebo za tcelem spravy vlastniho majetku.
Vetejna obchodni spolecnost mtize byt zalozena fyzickou 1 pravnickou osobou na zakladé

spolecenské smlouvy. K zalozeni jsou vSak nutni dva ¢lenové. V komanditni spolecnosti je
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komanditista, ktery musi vlozit min. 5 000 K¢ jako vklad zakladniho kapitalu a vystupuje
obdobné¢ jako spolecnik v s.r.o. Komplementat je pak povéfena osoba, ktery podnik vede
(Joskova, 2014).

Mezi kapitalové spole¢nosti fadime spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova
spole¢nost. Spole¢nost s rucenim omezenym (s. r. 0.), mize byt zalozena jednou 0sobou,
maximalné vSak 50, a akciova spolecnost (a. s.), mize zalozit jedna osoba (ale musi byt
pravnicka), maximalni pocet osob neni omezen. Spolecnost s r.0. je celosvétoveé uznavana a
jde o nejrozsitenéjsi formu podnikani. MlzZe ji zalozit jeden nebo vice spolecnikt, ktefi za
dluhy ruci spole¢né a nerozdiln€ do vyse v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu
zapsaného v obchodnim rejstiiku dle § 132. Zakladnim kapitadlem akciové spolecnosti jsou
akcie o urcité jmenovité hodnoté, coz jsou cenné papiry. Akcionafi maji ze zdkona pravo
podilet se na Fizeni, dividendu a prava a povinnosti, které z toho vyplyvaji (Sebestikova,
2011). Dalsimi formami jsou druzstva, neziskové organizace, statni podniky, evropské
hospodaiské a zadjmové skupiny, evropska spole¢nost a evropska druzstevni spolecnost.
V poslednich letech se diskutuje i 0 evropské soukromé spole¢nosti, jenz ma byt obdobou
klasického s.r.0. (Mulacova, 2013).

3.3.2 Druhy Zivnosti

Na zaklad¢ splnéni zakladnich podminek a ohlaseni na pfisluSném zivnostenském turadée
nebo na specialni povoleni ze strany statu, rozlisujeme v Ceské republice dva druhy Zivnosti.
A to Zivnost ohlasovaci nebo Zivnost koncesovana. Zivnost ohlasovaci se dale déli na

femeslnou, vazanou a volnou (Mikuléaskova, 2015).

3.3.2.1 OhlaSovaci zivnost

Zivnosti ohlagovaci jsou Zivnosti, které sm&ji byt, pii splnéni stanovenych podminek,
provozovany na zéklad¢ ohlaseni. Fyzicka, kterd chce provozovat ohlasovaci Zivnost je
povinna to ohlasit zivnostenskému tfadu. Opravnéni provozovat zivnost vznika fyzickym
osobam dnem ohlaseni, nebo pokud je v ohlaseni uveden pozdé€jsi den vzniku
zivnostenského opravnéni tak timto dnem.
Mezi zakladni d€leni patfi:
e Tfemeslna Zivnost — pro jeji ziskani je nutnosti prokazat se vyuc¢nim listem, maturitou

v oboru, diplomem nebo Sestiletou praxi v oboru,
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e vazana Zivnost — pro provozovan a ziskani této zivnosti je podminkou prokéazat se
odbornou zpusobilosti, kterou stanovi pfiloha zivnostenského listu (masaze,
autoskola, vedeni ucetnictvi),

e volna zivnost — pro tuto zivnost nepotiebuje podnikatel zadnou odbornou
zpusobilost. Volnych Zivnosti a oboru je 80 a jsou vyjmenovany v zivnostenském
zékoné v piiloze €. 4, z nichz podnikatel zvoli ty obory, které pro své podnikani

potiebuje.

3.3.2.2 Koncesovana zZivnost

Kazda koncesova zivnost méa zdkonem stanovené podminky. Vznika a je provozovana pouze
na zaklad¢ spravniho rozhodnuti tzv. koncese. Tyto zivnosti musi byt osvéd¢eny vypisem ze
zivnostenského rejstiiku. Mimo splnéni konkrétni odborné zptsobilosti je dalsi podminkou
pro ziskéani této koncese 1 kladné vyjadieni ptislusného orgdnu statni spravy. Ptikladem je
provozovani silniéni motorové dopravy, cestovni kancelafe, stielnice, (Schwarzhoffova,

2018).

Obrazek 1 Druhy Zivnosti

Zivnost I—

cinnost

| — Zivnost ohlasovaci I

& soustavna
& modnost zadit

= samostaina provozovat Fwnost
bezprostredné
&  pod viastnim jmenem po ohlageni
& naviasini
odpovédnost

*  (ielem je zisk

»  spinéni podminek
stanowvenych zakonem

remesliné Zivnosti I—- viechecné
podminky
+

vazane Zivnosti I_.. prokézani odbomé
zplisobilosti
volné Zivnosti I_.. et
podminky

— Zivnost koncesovana I—— udéleni koncese

»  Fivnost lze provozovat
af ode dne nabyti
pravni moci rozhod-
nuti o udéleni koncese

Zdroj: upraveno dle Dolecka, 2018
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3.4 Silni¢ni nakladni preprava
3.4.1 Silni¢ni doprava

Je souhrn ¢innosti, jimiz se zajiStuje preprava osob (linkova osobni doprava, kyvadlova
doprava, ptilezitostnd osobni doprava, taxisluzba), zvitat a véci (ndkladni doprava) vozidly,
jakoz i pfemistovani vozidel samych po dalnicich, silnicich, mistnich komunikacich a
vefejné pristupnych ucelovych komunikacich a volném terénu.

Silni¢ni doprava pro vlastni potieby je doprava, kterou se zajist'uje podnikatelska ¢innost, k
niz je osoba provozujici silni¢ni dopravu opravnéna podle zvlastnich pravnich ptedpisi a pti
niz nedochdazi ke vzniku zavazkového vztahu, jehoz pfedmétem je pteprava osob, zvitat nebo
veci.

Silni¢ni doprava pro cizi potieby

- je doprava, pii niz vznika vztah mezi provozovatelem silni¢ni dopravy a osobou, jehoz
predmétem je pfeprava osob, zvitat nebo véci (Zeleny, 2009).

Dopravce

- je fyzicka nebo pravnicka osoba provozujici silni¢ni dopravu. Tuzemsky dopravce je
dopravce, ktery provozuje silni¢ni dopravu pro cizi potieby na zakladé koncese nebo silni¢ni
dopravu pro vlastni potieby k zajisténi své podnikatelské ¢innosti vykonavané na zaklad¢
zivnostenského nebo jiného opravnéni udéleného podle zvlastniho pravniho predpisu
organem Ceské republiky. Podnikatel v silniéni dopravé je tuzemsky dopravce provozujici
silni¢ni dopravu pro cizi potieby.

Pieprava

Je vn&jsim projevem dopravy (vysledkem piremisténi dopravniho prostfedku, Cinnosti
dopravy.

Piepravni proces

V nékladni dopravé je souhrnem ¢innosti za¢inajici objednanim piepravy (pfemisténi zbozi)

a kon¢i vydanim zbozi pfijemci véetné doplitkkovych sluzeb (Gasparik, 2011).

3.4.2 Vnitrostatni silni¢ni doprava

Za vnitrostatni silni¢ni dopravu se rovnéz povazuje doprava, kdy vychozi misto a cilové
misto lezi na Gizemi jednoho cClenského statu Evropské unie nebo jiného smluvniho statu
Dohody o Evropském hospodaiském prostoru nebo Svycarské konfederace (dale jen

»clensky stat®), ale ¢ast jizdy se uskutecni na izemi jiného ¢lenského statu, pokud na tzemi
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jiného Clenského statu neni umisténa zastavka pro nastup nebo vystup cestujicich nebo
nedojde k nakladce nebo vykladce zvitat nebo véci. Je to doprava, kdy vychozi misto, cilové

misto a cela dopravni cesta leZi na uzemi jednoho statu (Machkova, 2014).

3.4.3 Mezinarodni silni¢ni doprava

Doprava, pfi niz misto vychozi a misto cilové lezi na tizemi dvou riiznych statd, nebo
doprava, pfi niz misto vychozi a cilové sice leZzi na uzemi téhoz statu, ale ¢ast jizdy se
uskutecni na tzemi jiného statu, nejedna-li se o vnitrostatni silni¢ni dopravu. RozliSuje se
malé a velké vozidlo, kdy velké vozidlo. Je to jizdni souprava o nejvétsi povolené hmotnosti
presahujici 3,5 tuny, jsou-li ur¢eny k piepravé zvirat nebo véci, nebo vozidlo uréené pro
pfepravu vice nez 9 osob véetné fidice. U malého vozidla jde o nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-
li uréeny k prepravé zvifat nebo véci, nebo vozidlo ur€ené pro pfepravu nejvyse 9 osob

vcetné fidi¢e (Machkova, 2014).

3.4.4 Kombinovana doprava

Systém prepravy zbozi v jedné a téze ptepravni jednotce (ve velkém kontejneru, vymeénné
nastavbe, odvalovacim kontejneru) nebo silnicnim vozidle, které pfi jedné jizde vyuzije téz
zelezni¢ni nebo vodni dopravu. Svoz a rozvoz v ramci kombinované dopravy je silni¢ni
doprava ptepravnich jednotek kombinované dopravy a silni¢nich vozidel, pokud vyuziji téz
zelezni¢ni nebo vodni dopravu, z mista jejich nakladky, pfipadné vykladky do ptrekladisté
kombinované dopravy nebo z ptekladisté kombinované dopravy do mista jejich vykladky,
ptipadné nakladky (Svatos, 2009).

3.4.5 Celovozova a nadgabaritni zbozi

Oznacuje zasilku, kterd je prepravovana jednomu piijemci jednou jizdou vozidla, kdy
hmotnost nakladu musi byt vétsi jak 2,5 tuny. S timto pojmem je také spjata ptikladka, coz
je kusova zasilka, ktera se pfepravuje pohromad¢ s ostatnimi zasilkami pro odli$né pfijemce.
Nadgabaritni zasilka ptesahuje povolenou hmotnost, ¢i povolené osové tlaky, ¢i maximalni

povolené rozméry (Machkova, 2010).
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3.5 Rozdéleni dopravy

Doprava muze byt uskutecnéna urCitymi druhy dopravnich prostiedkli, ¢i dopravnich
zatizeni. Z hlediska vedeni dopravni cesty je rozliSujeme na pozemni, podpovrchovou,
leteckou, vodni a potrubni dopravu (Svatos, 2009). Z hlediska tfidéni je to kolejova doprava,
silni¢ni doprava, fi¢ni doprava, méstska doprava a letecka doprava. Co se tyce konecného
mista pfepravy, tak je to pfedev§im vnitrostatni, zahrani¢ni a tranzitni. Mezi dal$i hlediska
muzeme zatadit pravidelnost ¢i sezonnost a daného provozovatele. Jedna se bud’ o vefejnou
dopravu, ktera je pristupna kazdému dle pfedem vyhlasenych podminek, jako je napiiklad
jizdni tad ¢i podminky piepravy. Opakem toho je neveiejnd doprava. Sem tadime osobni

automobily firem ¢i autobusy, které pievazi své vlastni zaméstnance (Synek, 2015).

3.6 Silni¢ni nakladni preprava a jeji postaveni na trhu

Silnicni nékladni doprava patii k nejrychleji se rozvijejicim, nejoblibenéj§im a
nejvyuzivangjs§im typem dopravy. Piednostmi silni¢ni dopravy je predevsim rychlost,
flexibilita, dostupnost, operativnost a piizptsobivost zménam poptavky. Jeji vyznam a podil
na svétovém prepravnim trhu je neustale na vzestupu. Umoziluje spojeni v hranicich mést,
v ramci celé Ceské republiky, ale také snadné spojeni s dal§imi metropolemi Evropy. Rozvoj
silni¢ni dopravy spociva hlavné ve vystavbé dalnic (Machkova, 2014).

Tento vzestup je ovlivnén i odklonem Zelezni¢ni piepravy v obdobi restrukturalizace
evropskych Zelezni¢nich siti. Zdrojovymi body silni¢ni nakladni ptepravy se staly velké
skladové arealy piepravci, zasilateli a poskytovatelt logistickych sluzeb (Pernica, 2013).
Spolecnost se stala doslova zavisla na kamionové dopravé a jej selhani by mélo fatalni
nasledky.

Ze zkuSenosti lze odvodit, Ze n€kolikadenni stavka fidi¢h piepravujici zékladni
potraviny, by vedla k fetézovému efektu, pti némz by se béhem chvile vyprazdnily regaly
maloobchodnich prodejen. Vlivem vysoké frekvence dodavek, minimalnich zasob zbozi
Vv prodejnach a paniky spotiebiteli by byl problém pienesen okamzité do politické roviny
(Krutilek, 2009).

Pro tento typ dopravy existuje Dohoda o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni
nakladni piepravé. Nejcastéji je oznacovana jako CMR. V oblasti silni¢ni nakladni dopravy
v soucasnosti do§lo k novele ¢. 304/2017 Sb., ktera vnasi do zdkona ¢. 111/1994 Sb., o

silni¢éni dopravé nové ustanoveni § 9a. Tento paragraf zavadi totiz pouziti nékterych
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ustanoveni Umluvy o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé
(publikovana pod ¢. 11/1975 Sb., dale jen ,,CMR®) pro vnitrostatni silni¢ni ndkladni
pfepravy, a to s G¢innosti od 1. ledna 2019. Jednou z oblasti, kterych se zména dotkla je
odpovédnostni rezim dopravce, kde doSlo k rozSifeni liberacnich divodi, pii jejichz
prokazani se dopravce odpoveédnosti zprosti, omezeni nahradové povinnosti dopravce limity
vazanymi na hmotnost zasilky a zkraceni proml¢eci doby. Pouzitim nékterych ustanoveni
umluvy CMR ve vnitrostatni silni¢ni ndkladni dopravé bude tedy vyfeSena otazka, za jaké
Skody dopravce odpovida.

Umluva CMR obecné stanovuje jednoroéni promléeci Ihiitu pro vechny naroky z dané
pfepravni smlouvy. Pouze v ptipad¢ imyslu nebo hrubé nedbalosti je promlceci doba trileta.
S touto novelou se tedy také mimo jiné jedna o zkraceni stavajici promlceci doby. Stejna
pravidla pro vnitrostatni a mezinarodni nakladni pfepravu lze vnimat spiSe pozitivné

(Bértkové, 2018).

Obrazek 2 CMR

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.6.1 Pravni uprava silni¢ni dopravy

Obecni podminky silni¢ni ndkladni dopravy upravuje zdkon o Zivnostenském podnikani €.
455/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Dle tohoto zdkona je provozovani silni¢ni
motorové nakladni dopravy pro cizi potieby zivnosti koncesovanou. Specifickym predpisem
V této oblasti podnikani je zdkon o silni¢ni dopravé ¢. 11/1994 Sb. ve znéni pozd¢jsich
predpist.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se zavadi u mezindrodni nakladni
dopravy Eurolicence, ktera nahrazuje v zemich EU vstupni povoleni a dale osvédéeni pro
fidice, ktefi nejsou oblany statd Evropské unie (Zemlicka, 2008). Zivnostensky uiad
rozliSuje silnicni motorova doprava nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k ptepravé
zvitat nebo véci. Dale podnikatel musi spliiovat odbornou zptsobilost podle § 8a zakona ¢.
111/1994 Sh., pro silni¢éni motorovou nakladni dopravu provozovanou vozidly anebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny. V piipadé
podnikani s vozidly do 3,5 tuny neni odborna zpisobilost povinna (Horzinkova, 2010).

Obrazek 3 Eurolicence

Zdroj: vlastni
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3.6.2 Podminky pro udéleni koncesni listiny

Podminky pro ziskani koncese jsou obsazeny v natizeni Evropského parlamentu a Rady
Evropského spoleCenstvi ¢. 1071/2009, které zavadeji spole¢nd pravidla pro podnikani
Vv silni¢ni doprave.
Kazdy provozovatel dalni¢ni dopravy pro cizi potfebu velkymi vozy musi splilovat Ctyfi
zékladni podminky:

e usazeni v ¢lenském staté,

e dobrou povést,

e financni zplsobilost,

e odbornou zptisobilost.
Usazeni v ¢lenském staté
Podminka usazeni v ¢lenském staté mé zabranit vzniku dopravcet, ktefi maji v ur€itém state
jen postovni adresu, ale veskera jejich ostatni ¢innost véetné dokladti se nachazi v jiném
staté. Koncesni listinu k provozovani silni¢ni dopravy velkymi vozidly lze tady udélit jen
pravnické osobé se sidlem na uzemi Ceské republiky, dale jen fyzické osobé s trvalym
pobytem na tizemi Ceské republiky nebo obdobnym pobytem na tizemi nékterého jiného
¢lenského statu EU (Novék, 2013).
Dobra povést
Podnikatel musi dale spliovat podminku dobré povésti, ktera se posuzuje za poslednich 5
let, pted podanim Zadosti.
Zahrnuje bezuhonnost a dale se posuzuje, zda nebylo Zzadateli zruSeno Zzivnostenské
opravnéni na navrh dopravniho ufadu, ¢i ministerstva dopravy a spoju, neprovozoval
dopravu pro cizi potieby neopravnéné a nebyla mu zruSena koncese pro poruSovani
povinnosti uloZzenych pravnimi piedpisy souvisejicimi s provozovanim silni¢ni dopravy
nebo z jinych dtvodu, neplnéni podminek stanovenych v koncesi (Veber, 2012).
Finanéni zpisobilost
Dopravce je povinen kazdym rokem prokazat svou finan¢ni zpusobilost a to tim, Ze
disponuje kapitalem a rezervami ve vysi nejméné 9 000 eur, je-li pouzivano jediné vozidlo,
a 5 000Eur Eur na kazdé dalsi uzivané vozidlo. Provadi se § 8 zakona ¢. 111/1994 Sb., o
silni¢ni dopravé, €l. 7 nafizeni Evropského parlamentu a Rady Evropského spoleCenstvi €.
1071/2009, kterym se zavadéji spole¢na pravidla tykajici se zavaznych podminek pro vykon

povoléani podnikatele v silni¢ni doprave.
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Prokazuje se na zakladé ro¢nich Gcetnich zavérek, vede-li podnikatel podvojné Gcetnictvi,
danovym ptiznanim k dani z pfijmu fyzickych osob vede-li podnikatel danovou evidenci,
bankovni zarukou, pojisténim, vcetné pojisténi odpoveédnosti za Skodu pii vykonu povolani
(Dedic, 2012).

Odborna zpisobilost

Odborna zpisobilost dopravce predstavuje jednu z podminek pro udéleni koncese k
provozovani silni¢ni dopravy velkymi vozidly. Na zakladé uspésné slozené zkousky ziska
zadatel osvédceni o odborné zpiisobilosti, které predklada prisluSnému dopravnimu tradu.
Tato zkouska je pisemnd, nevetejna v Ceském jazyce, sklada se z pisemného testu, ktery
obsahuje ob¢anské, obchodni, socialni, danové pravo, obchodni a finan¢ni spravu podniku,
piistup na trh, technické normy a technicka hlediska provozu a v neposledni fad¢ bezpe¢nost
silni¢niho provozu a ptipadové studie (Drastik, 2011).

Existuji dva typy zkouSek. Pro provozovani nékladni dopravy velkymi vozidly
(nejveétsi povolena hmotnost nad 3,5 tuny) a pro provozovani osobni dopravy velkymi
vozidly (vozidla ur€end k pfeprave vice nez deviti osob véetné fidice). Provadi se podle § 8a
zakona ¢. 111/1994 Sh., o silni¢ni dopraveé, ve znéni pozd&jsich piedpist, § 8 az 10 vyhlasky
¢. 478/2000 Sb., kterou provadi zakon o silni¢ni dopravé ve znéni pozdéjsich prepisi, a ¢l.
8 prilohy I natizeni Evropského parlamentu a Rady Evropského spolecenstvi ¢. 1071/2009
Sh.

3.7 CZNACE

Je klasifikace ekonomickych ¢innosti, ktera byla zavedena statistickym tfadem podle §9
odst. 2 zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisi.
NACE je zkratka pro statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, kterou pouziva
Evropska unie (resp. Evropska spolecenstvi) od roku 1970. Statistiky, které vzniknou za
pouziti klasifikace NACE, lIze srovnavat v celé Evropské unii. Pouzivani NACE je povinné
pro vSechny ¢lenské staty Evropské Unie (Jurova, 2016).

NACE je standardni klasifikaci ekonomickych ¢innosti pouzivanych v Evropské
unii. Tato klasifikace se prideluje kazdé statistické jednotce, ktera vykonava néjakou
ekonomickou ¢innost. Pfedpona CZ uréuje, e se tyka ¢innosti provadénych v Ceské
republice. V Ceské republice ma sbér téchto dat na starosti Cesky statisticky tiad.

Srovnatelnost dat vytvofenych podle klasifikace NACE na svétové rovni je dana tim, Ze
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NACE je soucasti systému statistickych klasifikaci, které vznikly pfevazné pod zastitou

Statistické divize Spojenych narodt (Hronova, 2009).

Jednotlivé Kklasifikace jsou:

e mezinarodni standardni klasifikace vSech ekonomickych cinnosti (ISIC)

klasifikace Spojenych narodu,
e Spolecna klasifikace vyrobkii (CPC) klasifikace Spojenych narodd,
e harmonizovany systém (HS) klasifikace Svétové celni organizace,
e standardni klasifikace produkce (CPA) klasifikace Evropské unie,
e evropské statistiky primyslové produkce (PRODCOM) klasifikace Evropské unie,
e kombinovana nomenklatura (CN) klasifikace Evropské unie,

e agregovana Kklasifikace premistitelnych vyrobkt pro statistiku mezinarodniho

obchodu (SITC).

Obrazek 4 Mezinarodni systém ekonomickych klasifikaci

Cinnosti Produkce ZboZi
Mezinarodni
troven ISIC CPC < HS » SITC
v v v
Evropska
troven NACE » CPA » PRODCOM [€-| CN
Narodni Narodni Narodni Narodni
aroven verze > verze > verze
NACE CPA PRODCOM
—> referenéni a odvozena klasifikace propojena strukturou
= referen¢ni a odvozena klasifikace propojena prevodnikem
-------------- klasifikace propojené pfevodnikem

zdroj: Metodicka pfirucka, 2018

NACE se sklada z hierarchické struktury a to:

e prvni uroven — sekce, je oznacena alfabetickym kodem,
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e druha urovenl — oddily, je oznacena dvojmistnym ¢iselnym kodem,
e tfeti roven — skupiny, je oznacena trojmistnym ¢iselnym kddem,

e Ctvrtd uroven — tiidy, je oznaCena Ctyfmistnym ciselnym koédem

3.8 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky plan je dulezitym strategickym dokumentem pro kazdého budouciho
podnikatele. Podnikatelsky zamér popisuje napad, myslenku, koncept sluzby nebo produktu.
Zahrnuje také segmentaci neboli pro jakého zdkaznika je produkt ¢i sluzba urcena. Nedilnou
a nepostradatelnou soucasti je také finan¢ni predstava s jakymi zdroji bude mozné zahajovat
podnikani. Napad i myslenka, které piedstavuji trzni ptilezitost, mohou byt formulovany v
nékolika podnikatelskych zamérech (Wupperfeld, 2003).

Zadny podnikatelsky plan neni dokonaly, ¢asem se méni na zakladé ménicich se
zkusenosti a vné¢jSich i vnitinich podminek. Neustile se zdokonaluje a pfizptisobuje
aktudlnim potfebam podnikatele i daného odvétvi. Na pocatku kazdého podnikéni je nutné
si vytvorit bezpe¢nou kapitalovou zakladnu, coz je jedna z nejvice opomijenych ¢innosti.
Mate-li dostatek pocatecniho kapitalu, mizete si dovolit investovat. Finan¢ni kapital je vSak
mozn¢ ziskat i od banka, ¢i investor na zdklad€ vypracovaného kvalitniho podnikatelského
zaméru. Banky provétuji podnikatele a jejich zaméry, aby mohly posoudit tzv. ivéruhodnost
neboli bonitu budouciho dluznika. Je tedy zapotiebi vnimat podnikatelsky zamér jako jakysi
podpirny dokument, jenz uleh¢uje cestu plnou strasti a stresu (Fotr, 2005).

Casto vzdy jako prvni pfijde napad ¢i myslenka, ale ta nestaéi. Je tieba s ni piijit v pravy
¢as, pokud mozno ,,objevit* neobjevené, a predev§im dokonale znat budouci trh a hrace,
které se na ném pohybuji. K tomu slouzi kvalitni marketingovy priizkum, diky kterému je
mozné byt o krok napied. Mnoho podnikateld je v§ak nesoudnych a ¢asto ztroskotaji na tom,
ze k sobé nedokazi byt prili§ kriti¢ti a nedokaZou urcit, zda jejich ndpad bude Zivota a

konkurence schopny (Halik, 2008).

3.9 Nalezitosti podnikatelského zaméru

Nez dojde k sestaveni podnikatelského zaméru je nutné vytvofit strucny dokument. Jedna se
o analyzu, ktera neni ptili$ slozita, ale zaroven je vice nez zadana.

Dokument hledd odpovédi na nasledujici otazky:
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e Co budeme prodavat?

e Kdo si to koupi?

e Jak je nas podnikatelsky napad prospésny?

e Jaké finance dostaneme z tohoto projektu?

e Jak se o nas zékaznici dozvi?

e Projekt bude uspésny za predpokladu ...

e Kolika poctu zakaznik?

e Jakého cistého rocniho ptijmu?

e Jaké jsou prepokladané prekazky?
Samotny proces zpracovani je velmi dulezity i pro samotného podnikatele, kdy diky tomu
muiZe na svij budouci napad nahlizet y vétsi perspektivy. Uréi si pfedevs§im priority a realné

uvidi, co v8e bude nutné podstoupit a co cely proces obnasi (Gullebeau, 2013).

3.9.1 Prinosy a poZzadavky na podnikatelsky zamér

Hlavnim pfinosem podnikatelského zaméru je objasnéni podnikatelského zadméru,
konkurence a potitebnosti finan¢nich prosttedki. Dale se sem fadi posouzeni
zivotaschopnosti podnikani a umoznéni porovnani plana s realitou. Vyhodou je také
Upozornéni na moznd Uskali je$t¢ pfed samotnym zahdjenim podnikdni a ziskani
objektivniho pohledu (Palatkova, 2013).

Pozadavky na podnikatelsky zamér nejsou pftilis slozité, ale mély by Spliiovat pouze
faktické, spravné a podlozené informace. Jde piedevsim o piehlednost, srozumitelnost a
pfiméfenou délku dokumentu. Zv1ast je diraz kladen na kvalitni zpracovani i po formalni
strance a preferenci vyhod produktu ¢i sluzby pro zakaznika ¢i upozornéni na konkurenéni
vyhody projektu, a to zejména na silné stranky firmy. Casto chybou byva zakryvani slabych
mist a rizik podnikani. Podnikatelsky plan by mé¢l rovnéz prokazat schopnost firmy uhradit

splatky a uroky a obsahovat jasn€¢ formulované priority (Stankova, 2007).

3.9.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni stanovena zavazné. Je tedy vhodné drzet se
optimalniho standartu, ktery by vyhovoval v§em strandm. Pozadavky na jeho strukturu ma
kazdy investor ¢i banka jiné. Jedna se o dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnitini

a vnéjsi okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Jde 0 formalni shrnuti cild a
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jednotlivych krokt. Kazdy podnikatelsky plan je velmi individualni, bylo by tedy vhodné

pfi vyhotovovani planu pfizptisobit jeho obsah co nejvhodnéji jeho téelu (Srpova, 2010).

Uvedena struktura je jedno z moznych feSeni, se kterym se mizeme setkat:

e Titulni list
Obsahuje jméno spole¢nosti, sidlo, jména spoleénikil, kontakty a ICO, datum zaloZeni,
nazev podnikatelského planu. Doporucuje se uvést prohlaseni, ze ,,Informace obsazené v
tomto dokumentu jsou diivérné a jsou piedmétem obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto
dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoliv zptisobem
rozmnozovana nebo uklddana v tisténé podobé ¢i elektronické podobé bez pisemného
souhlasu autora®.

e Obsah
ME¢l by obsahovat konkrétni informace, mél by byt kratky (jedna nebo jedna a pul stranka
A4), struény, aby neodradil ¢tenate, uvadime nadpisy tiech urovni — tvod, ucel a pozice
dokumentu. Uvod fadime hned na za¢atek planu, aby nedoslo k nedorozuméni mezi autorem
a Ctenafem. Do uvodu je mozné napsat, ze tento podnikatelsky plan je napsdn pro
potencionalniho investora. Co se tyce pozice dokumentu, je dilezité uvést 0 jakou verzi se
jedna, nebo které konkrétni kapitoly nejsou dopracovany a v jakém casovém horizontu
budou.

e Shrnuti
Shrnuti pfedstavuje struéné piedstaveni projektu véetné vSech jeho dulezitych boda. M¢l by
zde byt pfedstaven business model, cilové trhy véetn€ vymezeni potenciondlnich zakaznikd,
hlavnich konkurentl a udaje o finan¢ni strance projektu. Zde by méla byt uvedena celkova

vyse investic, odhad trzeb i rentabilita kapitalu (Scarborough, 2015).

e Popis podnikatelské ptileZitosti
Objasnéni konkrétni podnikatelské ptileZitosti. DilleZité je pfesvédcit Ctendfe, Ze praveé nyni
je ten pravy okamzik pro realizaci daného napadu. Je nutné uvést, kdo nas produkt potiebuje
a jak bude nase myslenka ptevedena do podoby trzeb a zisku. V ramci popisu podnikatelské
prilezitosti se zam¢fime hlavné na popis, uzitek produktu, konkuren¢ni vyhodu (vyrobku

nebo sluzby).

e (Cile firmy a vlastniktl
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Zde se snazime presveédcit, ze praveé nase firma je schopna uspésné realizovat piedlozeny

podnikatelsky projekt.

e Potencionalni trhy
Vymezime cilovy trh a jeho charakteristické znaky, aby vytyCeny trh ¢i segment byl schopen
produkt zaplatit a uspokojit. Je dalezité trh dikladné analyzovat a pfedem si zmapovat dané

prostiedi.

e Analyza konkurence
Je nutné pii zpracovani podnikatelského planu provést dikladnou analyzu konkurence
v dané oblasti. Musime prozkoumat jejich piednosti a nedostatky naptiklad podle kritérii
jako je obrat, rist, podil na trhu, sluzby zakaznika ¢i ceny. Zkratka byt si védomi jejich sily.
Neni na Skodu se tedy vzit do situace zakaznikli nebo se jich pfimo zeptat v rdmci vlastniho

pruzkumu trhu.

e Marketingova a obchodni strategie
Obe¢ strategie maji zna¢ny Vvliv na budouci tspéch firmy a musime o tom pfesvédcit tenaie.
Casto se vyuziva marketingovy mix tzv. 4P, piimy marketing, public relations, osobni prodej

¢1 jiné metody.

e Realizacni projektovy plan
Je urc¢ity ¢asovy harmonogram vSech ¢innosti a jejich dodavatelské zajiSténi. Na zacatku se
stanovi kroky a aktivity, které se musi bezodkladné podniknout a také terminy které muzeme
znazornit jako useckovy diagram. Z tohoto diagramu mizeme pak odvodit vySe a termin

investi¢nich a osobnich vydaju.

¢ Financ¢ni plan (analyza)
Transformuje piedchozi ¢asti do Ciselné a realné podoby. Prokazuje realnost
podnikatelského zdméru z ekonomického hlediska. Vystupy finanéniho planu tvoji plan
nakladd, vynost, penéznich toki, financovani, planovany vykaz zisku, rozvaha, finan¢ni

analyza, bod zvratu a hodnoceni efektivnosti investic.

e Hlavni pfedpoklady tspésnosti projektu, rizika projektu
Zde by mélo dojit k prokazani silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, kterou

zastituje SWOT analyza. Analyza rizik umoziuje dva pohledy na podnikatelsky plan.
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Dokaze popsat planovani krizovych scénati, pokud by k néjakému riziku ¢i skutecnosti

doslo.

Piilohy
VSe, co je pro dany podnikatelsky zamér dulezité at’ uz se jedna o technickou dokumentaci,
ceniky, smlouvy, certifikaty, osvédceni, propagacni materidly, ndjemni smlouvu, mapy
umisténi podniku a dalsich dilezitych smluv a podkladi s dodavateli a odbérateli (Srpova a
kol., 2011). Mimo jiné jesté jini autofi ¢asto uvadéji, Ze by v podnikatelském planu neméla
byt opomenuta shrnuti a zakladni vychodiska, popis vyrobkt, odvétvi, trhu, konkurence,
plan marketingu a vyzkumu, vyvoje ¢i vyroby (Synek a kol., 2015).
Osnova dle metodiky agentury Czech Invest, zfizena Ministerstvem primyslu a obchodu za
ucelem podpory podnikani a investic je nasledujici (Zemanek, 2011):

® {vod a shrnuti,

® popis podniku,

® prizkum a analyza trhu,

e ckonomika podniku,

e marketingovy plén,

® planovani a technicka priprava rozvoje,

® vyroba a provozni plan,

® fidici tym,

e harmonogram organizace,

® financni analyza,

® ckonomickd analyza,

® analyza rizik,

e financovani projektu.
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4. Prakticka cast — podnikatelsky zamér spole¢nosti AB trans

S.r.O.

4.1 Popis spole¢nosti a jejich cili

e Nazev spole¢nosti: AB trans s.r.o.

e Pravni forma podnikéni: Spolecnost S ru¢enim omezenym

e Sidlo spolecnosti: JaroSovska 1212, Jindfichtiv Hradec
e Spoluvlastnici: Ivona Plockova, Jan Novak
e Odvétvi (OKECQ): silni¢ni nakladni doprava

Ptedmétem podnikani bude dle ptilohy ¢. 3 zdkona 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikéni bude koncesovana zivnost.
Nakladni autodoprava provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené
hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k ptepravé zvirat nebo véci.
Nékladni autodoprava provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvirat nebo véci. Tato ¢innost
rovnéz zahrnuje vSechny ¢innosti silni¢ni nakladni dopravy.
Podle klasifikace CZ — NACE se nachazi tato ¢innost v zakladnim rozdé€leni ve skupiné H —
doprava a skladovani. Dalsi rozdé€leni je podle kodu. V nasem piipadé jde o:

e 49 - pozemni a potrubni doprava,

e 494 - silni¢ni nakladni doprava a st€hovaci sluzby,

e 4941- silni¢ni ndkladni doprava,

e 49410 — silni¢ni nakladni doprava.

Cilem spole¢nosti je vytvoieni dobrého obchodniho jména, dosahnuti ekonomické stability
a dlouhodobé¢ nadstandardnich hospodaiskych vysledkil. Poslanim spole€nosti je vytvoreni
nejvyssi mozné trovné v odvetvi se zameétenim na vnitrostatni, mezindrodni dopravu a tim
tak docilit maximalni spokojenosti zakaznikd véetné dlouhodobé spoluprace, ktera bude

posléze zaloZena na vysoké kvalité poskytovanych sluzeb.

Pro zalozeni a vznik spole¢nosti je nutno podniknout tyto kroky v nasledujicim potadi:

e sepsani a podpis spolecenské smlouvy,
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e slozeni vkladu,

e ziskani zivnostenskych listt,

e podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku,
e zapis do obchodniho rejstiiku,

e registrace u finan¢niho Gfadu.

Mistem podnikani bude provozovna umisténa ve mésté Jindfichiiv Hradec, ulici JaroSovska
1212 s postovnim smérovacim cCislem 377 01, v pronajatych prostorech se souhlasem
vlastnika nemovitosti. V tomto arealu jsou rovnéz vhodné prostory pro parkovani nakladnich
vozidel. Na vySe uvedené adrese se bude také fyzicky nachazet kancelatr firmy AB trans,
s.r.0. V pronajatych prostorech bude zajistén uklid pronajimatelem téchto prostor. Najemné

vcetné energii bude zpracovano v rdmci finanéniho planu.

4.2 PEST analyza

Analyza podnikatelské prostiedi

Pro analyzu podnikatelského prosttedi se pouzivaji analyzy typu PEST nebo SWOT. Jedna
se o zakladni strategické analyzy. Diky témto analyzam je mozné vyhodnotit vnitini a vngjsi
faktory, které ovliviiuji ispéSnost organizace nebo konkrétniho zameéru (produktu ¢i sluzby).
PEST analyza je velmi rozsahld, a to z divodu pokryti veskerych makroekonomickych
ukazatell. Byva také mnohem konkrétnéji rozpracovana nez napiiklad SWOT analyza, ktera

je ur¢itym koucovacim nastrojem.

4.2.1 Pest analyza

PEST analyza zahrnuje politicko-pravni, ekonomické, socidlné-kulturni a technologické
faktory. Tato analyza je velmi Siroce aplikovanym nastrojem strategické analyzy. Vyuziva
se pro identifikaci dopadti vnéjsich vlivii na konkrétni podnikatelskou ¢innost. Casto se také
muzeme setkat s mnoha riznymi podobami a rozsifenim této analyzy jako je STEEPLE a
STEEPLED, kde je navic doplnéna o vzdélani a demografické faktory.
PEST analyza se snazi nalézt odpovédi na nasledujici otazky:

o Které z faktoru (politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych) maji vliv

na firmu?
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e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

vvvvvv

e Které z téchto faktort jsou v blizké budoucnosti pro firmu nejdulezite;si?

Obrazek 5 - PEST analyza

< EKONOMICKE
Aeo” FAKTORY

POLITICKE
FAKTORY

SOCIALNE-KULTURNI
FAKTORY

y 4

TECHNOLOGICKE
FAKTORY

_/2’9’ L >
w

Zdroj: PEST analyza: Jak sily vnéjsiho prostiedi ovliviuji nase podnikani [online]. [cit. 2019-05-17]. Dostupné z:
https://www.braintools.cz/toolbox/strategie/pest-analyza.htm

4.2.1.1 Politické faktory

V poslednich dvaceti letech v politické sféfe Ceské republiky doslo k nékolika velkym
zménam. Tou nejvétsi byl vstup CR do Evropské unie, a to konkrétné 1. kvétna 2004. Tento
vstup velmi zasadn¢ ovlivnil legislativu nejen u nas, ale také v zahrani¢i. Sjednotila se totiz
legislativa celé EU. Otevienim trhu neboli Schengenského prostoru se zrusily pravidelné
celni kontroly tykajici se pfevozu zbozi.

MiiZzeme fici, ze tento krok byl velmi zasadni pro mezinarodni dopravu. Po vstupu do EU se
oteviel nas tuzemsky trh zahrani¢ni konkurenci, coz mélo za nasledek vytvareni velmi
silného konkurenéni prostiedi.

Aby firma AB trans s.r.0. mohla konkurovat ¢eskym i zahrani¢nim firmam musi kromé

koncesni listiny ziskat i Eurolicenci pro dopravu po Evropské unii.

Provoz spole¢nosti musi byt v souladu s témito pravnimi predpisy:
e zakon €. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich
ptedpist,
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zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist,

zakon €. 563/1991 Sb. O ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi,

zakon €. 586/1992 Sb. O danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich piedpisu,
zakon ¢. 235/2004 Sb. O dani z ptfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jSich
predpist,

zakon €. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.

Dale existuji dal$i piedpisy, se kterymi musi byt firma AB trans s.r.o. v souladu:

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady Evropského spolecenstvi (ES)

%

= . 561/2006 o harmonizaci nékterych prepisi v socialni oblasti
tykajici se silniéni dopravy. O zméné nafizeni Rasy Evropského
hospodarského spolecenstvi (EHS) ¢.3821/85 a ES ¢. 2135/98 a o
zruseni nafizeni Rady EHS ¢. 3820/85.

e Rozhodnuti komise ze dne 12. dubna 2007 o formulaii o predpisech v socialni oblasti

tykajicich se ¢innosti v silni¢ni dopraveé 2007/230/ES.

e Zékon €. 16/1993 Sb. O dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zakon ¢. 111/1994 Sb. O silni¢ni doprave, ve znéni pozdéjsich piedpist.

e Zakon &. 17/2012 Sb. O celni spravé Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist

e Vyhlaska ¢. 478/2000 Sb. Vyhlaska Ministerstva dopravy a spoju, kterou se provadi

zakon o silni¢ni doprave, ve znéni pozdéjsich prepist.

e Vyhlaska €. 522/2006 Sb. O stitnim odborném dozoru a kontrolach v silni¢ni

dopravé, ve znéni pozd¢€jSich prepist

4.2.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomickymi faktory, které ovliviiuji kazdy podnik, at’ uz stavajici nebo podnik na tplném

zacatku jsou praveé ty ekonomické. Mezi tyto faktory fadime makroekonomické ukazatele,

jako je hruby domaci produkt, inflace a mira nezaméstnanosti. Tyto ukazatele maji zna¢ny

vliv na sektor sluzeb, protoze vyznamné ovliviiuji vyvoj hospodaistvi v Ceské republice.

Hruby domaci produkt (HDP) vyjadifuje celkovou hodnotu statkii a sluZzeb vytvotrenych

v daném obdobi na konkrétnim uzemi. Pouziva se pro stanoveni vykonnosti ekonomiky.

Podle HDP miizeme posuzovat ekonomickou troven statu a také to, jak se hospodafstvi

danému statu dati. Vzhledem k tomu, ze HDP se zvySuje, v poslednich péti letech, miizeme

soudit, Ze to ma ptiznivy/pozitivni vliv pro nové vznikajici podniky.
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Graf 1l 1/Vyvoj HDP 2007-2018

\Wyvoj HDPvER
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Zdroj: Vyvoj HDP v CR, vlastni zpracovani dle dat z CSU

Druhy jiz zminovany makroekonomicky faktor, ktery vyrazné¢ ovliviiuje podnikani je
inflace. Inflaci miizeme definovat jako rdst cen, nebo rist cenové hladiny zbozi ¢i sluzeb
Vv ur¢itém obdobi. Inflace v praxi znamena, Ze kazdy mésic si se stejnou ¢astkou koupime
méné zboZi a sluzeb. Jde totiz o celkovy riist cenové hladiny v ekonomice. V Cesku se méi
pomoci indexu spotiebitelskych cen. ZboZi a sluzby, které index obsahuje, se déli do

dvanacti kategorii.

Grafl 2/Mira inflace v %

A
A
A A
A ~
i N/
N\

38



Zdroj: Mira infalce v %, vlastni zpracovani dle dat z CSU

Nezaméstnanost je dalsim dilezitym faktorem. Pokud je nezaméstnanost nizka, zvySuje se
riziko, Ze nebude mozné nalézt kvalitni a vhodné zaméstnance. Poptavka po pracovnich
mistech je vét$i nez uchazect o ni. Nezaméstnanost je také nerovnovéaha na trhu. Je uvadéna
V % a je to podil nezaméstnanych ke vS§em osobam schopnych pracovat. V grafu nize lze

vidét porovnani nezaméstnanosti mezi celou Ceskou republikou a Jiho¢eskym krajem.

Graf 1-Vyvoj obecné nezaméstnanosti %

4 N

Vyvoj obecné miry nezamestnanosti %

Ceska republika

JihocCesky kraj

- /

Zdroj: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti, vlastni zpracovani dle dat CSU

4.2.1.3 Socialné-kulturni faktory
Jedna se o skupinu zahrnujici veskeré socialni, kulturni a demografické faktory, at’ uz se
jedna o demograficky vyvoj, vzdélani, nabozenstvi, vék, kulturni prosttedi, Groven zdravotni
péce, trendy zivotniho stylu. Informace o téchto faktorech se daji ziskat z oficidlnich
statistickych zdroju.

Ze statistik lze také odvodit, ze narustd nedostatek fidi¢a. Dle nafizeni ¢. 561/2006
ES musi fidi¢ i dopravce dodrzovat dobu fizeni, dobu odpocinku, doby bezpecnostnich
prestavek. Nemtizou vyuZivat praci pres¢as jako jini zaméstnanci. Ridi¢i maji Gasto nizké
mzdy oproti jinym statim v Evropské unii, proto odchazi za 1épe placenou praci do
zahrani¢i. DalSim faktorem nedostatku fidi¢u je starnuti obyvatelstva a nartst vzdélanosti.

Lidé po stednich ¢i vysokych Skolach prahnou po préci, kde uplatni své vzdélani. Z diivodu
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nedostatku fidich mnoho dopravnich firem nerozsifuje sviij vozovy park, ba pravé naopak
ho snizuje, i ptesto, ze poptavka po silni¢ni doprave vzrista.

Kulturnim faktorem jako je napiiklad turisticky ruch, neni pro silni¢ni dopravu nijak dulezity
a neptredpoklada se, ze by provoz podniku mohl tento faktor néjakym zptisobem znaéné

ovlivnit.

4.2.1.4 Technologické faktory

Technologické faktory mohou vyrazné ovlivnit provoz podniku. Lze do nich zatadit
napfiklad informacni technologie. Dopravci si nechavaji zabudovavat GPS do nékladnich
aut, aby je mohly sledovat ptes specialni programy, kterym je naptiklad Echotrak. Tento
program vyuziva obousmérnou komunikaci mezi fidiCem a dispeCerem, aplikace
Vv mobilnich telefonech, programy na planovani tras, specialni programy pro dopravce
napiiklad Timocom nebo Raaltrans na vyhledavani kvalitnich pfeprav pro svij vozovy park.
Nedilnou soucasti téchto technologii je internet, reklama, webové stranky. DalSim
ovliviiyjicim technologickym faktorem je naptiklad vyuziti alternativnich paliv nebo
dokonce elektropohon. Investovani do téchto technologii se urcité vyplati a je nutné ho

nepodcenovat, ale naopak v ném vidét zna¢ny ekonomicky piinos do budoucna.

4.3 SWOT analyza

wevr

ptilezitosti a hrozby. Zaroven byly stanoveny piedpokladané silné a slabé stranky. Vse je
srovnané v ramci SWOT matice. VSechny tyto aspekty byly stanoveny na zakladé logickych

argumentu a také z pohledu mozné dlouhodobé udrzitelnosti.

Tabulka 2 - Matice SWOT analyzy

Silné stranky Slabé¢ stranky
e Vyhodna poloha firmy e Maly pocet stabilnich zdkaznik
e Novy vVozovy park e VysSsi ceny nez konkurence
e Znalost trhu s nakladni dopravou e Nedostatek ndhradniho personalu
e Castetné kryti prvotnich vydajt e Dlouhodobé finan¢ni zatiZeni
vlastnimi zdroji
Ptilezitosti Hrozby
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Vstup na zahrani¢ni trh

Rostouci poptavka po ptepravnich
sluzbéach

Zlepsujici se technologie pro praci
autodopravcu

Zdrazeni cen zelezni¢ni dopravy

Nedostatek pracovnich sil

Rist ceny pohonnych hmot
Zvysujici se pocet zpoplatnénych
komunikaci

Tlak na snizovani ceny piepravnich

Sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Analyza dodavatelii a odbérateli

Zakladnim vstupem firmy je nakup kamionovych souprav. Moderni vozovy park lze
povazovat za znac¢nou Konkuren¢ni vyhodu. Z tohoto divodu i s ohledem na pozadavky
fidich je v z4jmu majitele vybirat predev§sim zadané znacky kamionovych souprav.
Pofizovaci cena je sice vys$i, ale pfi prodeji ojetého kamionu je také cena vyssi, a navic
fidic¢i jsou spokojeni.

Dodavatelem kamionovych tahact jsou firmy Volvo Group Czech Republic s.r.o.,
Scania Czech Republic s.r.o. a NAPA Trucks s.r.o0. Navésy majiteli dodava firma EWT s.r.o.
a Schwarzmiiller s.r.o.

Soucasti dodani kamionu je i1 zaruka dostupnosti sluzeb znaCkovych servisi. Vstupni

naklady na nové kamionové soupravy a zustatkové ceny po ucetnich odpisech jsou:

o DAF 460-2 ks, potizovaci cena za ks (PC) 2080000 K¢, ro¢ni odpis za ks (RO) 416000
K&, soucet zistatkovych cen (ZC) 1248000 K¢

e Scania 450S — 4 ks, PC za ks 2528000, RO za ks 505600 K¢, soucet ZC 8 089 600 K¢

e Volvo FH500 — 4 ks, PC za ks 2227200 K¢, RO za ks 445440 K¢, soucet ZC 7 127 040
K¢

e navés Schwarzmiiller — 6 ks, PC za ks 830 000 K¢&, RO za ks 166000 K¢&, soucet ZC
1660000 K¢

e naveés Schmitz— 4 ks, PC za ks 800000 K¢, RO za ks 160000 K&, ZC 1440000 K¢

e 0sobni automobil VW Passat — 1 ks, PC 800000 K¢, RO 160000 K¢, ZC 320000 K¢

Souhrn ro¢nich Gcetnich odpisti 6 432 160 K¢ je v rozvaze za 1 rok provozu firmy.

Naftu do kamionu fidi¢i tankuji na stanicich Tank ONO za piedem dohodnuté ceny (sleva
0,50 — 1 K¢ na 1 litr nafty oproti cené nafty na stojanu). Pro bezhotovostni tankovani PHM
fidi¢i pouzivaji karty DKV od spole¢nosti DKV Euro Service. Dalsi vstupy pro provoz firmy
se tykaji kancelaiského a technického zazemi a jsou souhrnné uvedeny ve finan¢ni analyze.
V dané tabulce jsou uvedeny udaje o zakladatelském rozpoctu a financni prostfedky
potiebné pro prvni 3 mésice provozu. Jsou to piedevs§im dulezité informace pro mozného
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budouciho investora v piipad¢, ze by zahajil podnikani s touto firmou ve stavu, v jakém se
V soucasné dob¢ nachazi.

Odbérateli modelové spolecnosti budou rakouské spedi¢ni spolecnosti v blizkém
pohranici, ktefi zajistuji vytézovani vozidel v oblasti mezinarodni nakladni pfepravy.
Mohou plnit funkci zprostiedkovatele, nebo mnohdy také disponuji i vlastnim vozovym
parkem. Pfedpokladana cena piepravy prostiednictvim téchto spole¢nosti bude vyssi nez u
Ceskych spedic¢nich firem, ale na oplatku nam mohou nabidnout pomérné pravidelné
zakazky, které pro zacinajici firmu AB trans s.r.o. budou klicové.

Piipadnymi odbérateli mohou byt odbératelé provozujici velkoobchod ¢i maloobchod
Sriznymi druhy statkd. Posledni skupinou mohou byt vSak také Zzivnostnici, ktefi

vyhledévaji stabilniho dopravce pro pravidelnou nebo i piileZitostni pfepravu.

4.5 Analyza konkurence

45.1 Stavajici konkurence

Sidlo firmy se bude nachazet ve mésté Jindfichiiv Hradec. Proto bude nutné zhodnotit
stavajici konkurenci — spole¢nosti ve zdejsim okoli, které mohou mit realny dopad na
budouci podnik. V okoli Jindfichova Hradce je n€¢kolik dopravct, jejichz hlavni ¢innosti je

silni¢ni nakladni doprava. Ptehled je uveden v tabulce nize.

Tabulka 3 - Konkurence v Jindfichové Hradci

NAZEV 1CO POCET SPECIALIZACE NA
SPOLECNOSTI NAKLADNICH |STATY
vOZU
Inter Expres, s.r.0. 13503863 8 IT, AT
Meindl, s.r.o.. 42408083 12 AT, GB
N-H truck, s.r.o. 63278693 | 15 AT, D, NL
Smolik Miroslav 10290524 3 RO, HU

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stavajici konkurence v Jindfichové Hradci neni pfili§ velkd a nema znaCny vliv na
budouciho mozné fungovani spole¢nosti AB Trans S.r.0. Spatiuji velkou pfilezitost
V ptepravé zaméfené na oblast Skandinavie, konkrétné Rakousko-Dansko. Z uvedené

tabulky vyplyva, Ze je zde znacny a nevyuzity prostor pro tuto piepravni oblast. Konkurenti
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se na tyto oblasti nespecializuji, coz by mohlo byt pro podnikani znaénym ptinosem. Mnoho
spedi¢nich spole¢nosti z Rakouska poptava Ceské dopravce v piihraniéni pro piepravu
zamé&ienou pravé do Skandinadvie. Poloha sidla spole¢nosti je velmi vyhodna, jelikoz je

pouhych 20 km od statnich hranic s Rakouskem.

oy e

obchodni partnery, z ¢ehoz je ziejmé, ze nebudou chtit opoustét trh dané zeme. Konkurenéni
boj by tu nebyl zcela na misté. Spole¢nost Inter expres je zaméfena od svého poc¢atku pouze
na prepravu do Italie. Spole¢nost Meind provozuje specifickou dopravu dievénych domut
mezi Rakouskem a Velkou Britanii. Spole¢nost N-H truck se specializuje na staty Némecko
a Holandsko. Posledni spole¢nost Smolik je nejmensim konkurentem, co se ty¢e poctu

nakladnich vozu a specializuje se na ptepravy statit Mad’arko a Rumunsko.

V ramci celé Ceské republiky je od roku 2014 relativné stabilni mnoZstvi spole&nosti
orientované na silni¢ni nakladni dopravu, o ¢emz vypovida graf zaméteny na vyvoje poctu

podnikd.

Graf 2 - Vyvoj poctu podniki v silni¢ni dopravé

N
Vyvoj poctu podniku v silni¢ni nakladni
doprave
’_/ \
e~
- J

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU
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4.5.2 Nova konkurence — vstup do odvétvi

Nova konkurence se mize objevit, jak v blizkém okoli, tak v celé Ceské republice. Nové
vstupujici konkurenci mohou byt zejména i zahrani¢ni spole¢nosti vstupujici na ¢esky trh.
Casto mohou ovlivnit cenu dopravnich sluzeb. Pfedpoklad viak je, Ze spediéni firmy budou
teoreticky upfednostiiovat podnikatelské subjekty z Ceské republiky i pres vyssi cenu. Pro
vstup do tohoto odvétvi, je zapotiebi vysSich pocate¢nich vydaji na potizeni vozového

parku, coz muze byt pro mnohé zacinajici podnikatele odrazujici.

Vedlejsi konkurenci jsou zeleznice. V Némecku i Rakousku z diivodu pfetizeni silni¢ni a
dalni¢ni sité jsou vyrobci motivovani k vyuziti pfepravy po Zeleznici statnimi piispévky.
Letecka a lodni doprava na firmu AB Trans nemd vyrazny konkurencni vliv. Majitel AB
Trans ziskava diky konkurenci i podnikatelské pftilezitosti. V oborovych ¢asopisech a na
setkanich pofadanych prodejci si dopravei vzdjemné sdéluji zkuSenosti s predvadénymi
vozy, moznosti uspor nebo své manazerské postupy pii vedeni vlastnich firem.

4.6 Analyza odvétvi, trhu a zakazniku

Silni¢ni ndkladni doprava zajist'uje cilevédomé pfemistovani hmotnych piedmétii v rizném
Case, objemu a prostoru. Diky rozsahlé silnicni siti, kterd je pfistupnd vSem dopravnim
firmam, je velikost trhu nakladni dopravy velice $iroka. Vyvoj odvétvi dopravy a skladovani
(CZ-NACE 49-53) ovliviuje politika statu. Jsou to zakony, dan¢€, mytné, emisni a
environmetalni ptedpisy, prokazovani finan¢ni zpusobilosti majitelli piepravnich firem,
maximalni doba jizdy, minimalni doba odpoc¢inku, omezeni jizdy kamiond v dob¢ prazdnin,
vikendd atp. Pozadavky statu se dlouhodobé zpftisnuji. Odvétvi je zavislé na stavu
ekonomiky jako je rastu HDP, inflaci, poptavce zakazniki, kvalité silni¢ni a dalni¢ni sité,
vyvoji cen PHM, kamionovych taha¢t, navést, na celostatnim rtstu mezd. Naklady na
vstupy se neustale zvySuji, zatimco ceny za piepravy zistavaji stejné nebo Se Snizuji.
Socialni faktory, které ovliviiuji odvétvi dopravy, jsou v soucCasnosti pro piepravni
spole¢nosti nejveétsi problém.

V soucasné dobé je nedostatek tidica. Ti si jsou dobte védomi, Ze jsou na trhu Zadani a maji
stale vys$$i pozadavky na mzdy, vybaveni kamiond a také na pocet volnych dni.
Technologicky pokrok v odvétvi dopravy piedstavuji stale dokonalejsi vozy, které kladou
dtiraz na vyssi vykon, niz$i spotiebu, emisni normy, bezpe¢nost a pohodli fidi¢a.

Dle statistik Ministerstva dopravy CR je tempo vyvoje odvétvi rostouci. Poget piepravenych
tun zboZi po silnici vozidly registrovanymi v CR od roku 2009 stéle nartista, v roce 2018 se
zvedl 0 5,6 % oproti roku 2017(MD, 2019). V soucasnosti obor t&€zi z piiznivé ekonomické
situace. Materialni zdroj v odvétvi predstavuje hlavné vozovy park. Finanénim zdrojem na
ziskani ndkladniho vozidla jsou casto leasingové a Uveérové smlouvy. Pro zacinajici
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autodopravce jsou trendem soucasné doby levnéjsi operativni leasingy. Vynosnost odvétvi
Doprava a skladovani podle finan¢nich analyz MPO od roku 2014 pozvolna roste, v roce
2016 byl ukazatel ROA roven 3,95 %, ROE = 5,30 % a ROS = 7,49 % (MPO, 2017).

Z vysledkt $etfeni Institutu silniéni dopravy CESMAD Bohemia s.r.0. z 1. &tvrtleti roku
2018 vyplyva, ze v poslednich tiech letech doslo k nartustu po¢tu zaméstnanct v oboru o0 25
tisic a stejny trend Ize predpokladat i v dalSich letech. Bohuzel, od roku 2017 jiz poptavka
po zaméstnancich v nakladni dopravé prevysuje nabidku. Lidské zdroje v kamionech zatim
nelze jinak nahradit a ristovy potencial odvétvi je z tohoto divodu omezen. Ekonomicka
prosperita firem tedy zavisi ve velké mife na schopnostech a moznostech zaméstnavatelt
udrzet nebo si zajistit dostatecny pocet fidi¢ii nakladni dopravy (Institut silni¢ni dopravy
CESMAD, 2018).
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4.7 Personalni zabezpeceni

Organizac¢ni struktura malé spole¢nosti je jednoducha, coZ je zna¢nou vyhodou. Ve strmé
organizacni struktuie jsou majiteli podfizeni 1 dispecer a 1 administrativni pracovnice.
Dispeceru je podiizeno 10 fidi¢u + 1 fidic — ,.stéidac”, ktery pomaha v dobé Cerpani
dovolenych ¢i pii nemoci nékterého ze zaméstnanct. VSichni zaméstnanci jsou zaméstnani
na HPP.

Majitel firmy se vénuje zdsadnim rozhodovacim ¢innostem, vyhleddva a domlouvéa zakazky
s nejvetsimi zédkazniky, osobné je navsStévuje Ci udrzuje kontakty. Zajistuje, obnovuje
kamionové soupravy a udrzuje pozadovany technicky stav. V soucasnosti jsou nejvétsi jeho
starosti personalni otazky — udrzeni a doplnéni fidi¢h. Pt pfechodném nedostatku
pracovnich sil majitel firmy sam odveze piepravu.

Naplni prace dispecera je zajisténi a fizeni prepravy. Ten dale vyhledava optimalni feseni
ptrepravy zbozi veetné planovani nejvhodnéjsi trasy a maximalniho vytizeni nakladnich
vozl, nebo maximalniho vyuziti lozného prostoru. Velmi uzce spolupracuje s fidi¢i, coz
znaén¢ usnadiiuje planovani a minimalizuje mozné neptiznivé vlivy. Dispecer je
kompetentni Fidit a kontrolovat jejich &innost. Resi p¥ipadné problémy, mimoiadné slozité
situace vsak konzultuje s majitelem. Komunikuje se zakazniky, dohlizi na dodrzovani
dodavek zbozi. Od tidi¢a prebiraji tzv. CMR dokumenty o ptepravé, na jejichz zakladé
ptipravuji podklady pro fakturaci a spolupracuje s administrativni pracovnici. Hruba mzda
dispecera je 28000 K¢ mési¢né.

Ridi¢i jsou kompetentni k pievzeti zbozi uréeného k piepravé, povinni zkontrolovat jeho
stav a mnozstvi. Jsou odpovédni za nédklad od okamziku ptevzeti do jeho ptedéani, za
predavani a potvrzeni CMR dokumentti. O¢ekava se od nich Setrné a hospodarné pouzivani
svéteného vozidla, dodrzovani pravidel silni¢niho provozu a pfedpisti pro profesiondlni
fidi¢e (AETR). Komunikuji s dispeerem, kterému jsou podfizeni. Ridi¢i pobiraji hrubou
mzdu 18000 K¢ mési¢né. Za prepravy je fidicim vyplaceno stravné (pt. 45 EUR/den
v Némecku, Rakousku, 45 GBP/den ve Velké Britanii).

Administrativni pracovnice vyftizuje fakturaci, stard se o mzdy a pfipravuje podklady pro
danového poradce. Spolupracuje se zdravotnimi pojistovnami a OSSZ. Jeji hruba mésic¢ni
mzda je 22000 K¢. Outsourcingem firma fesi dafiové ucetnictvi, tklid firemni budovy a IT
sluzby. Celkové mzdové naklady jsou uvedeny v Tabulce 1 — Mzdové néklady na
zameéstnance.

Tabulka 4 -Mzdové naklady na zaméstnance
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ZAMESTNANEC | POCET | HRUBA ZDRAVOTNI | SOCIALNI CELKEM

MZDA POJISTENI ZABEZPECENI

(9 % HM) (25 % HM)

Disponent 1 28000 2520 7000 40040
Ridi¢ 11 198000 17820 49500 265320
Admin. 1 22000 1980 5500 29750
pracovnice
Celkem 13 248000 22320 62000 335110

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8 Marketingovy mix

Produktem firmy je pomijiva, nehmotna sluzba, pieprava. Jadrem produktu je samotny
presun hmotného zbozi zdkaznika z mista na misto. Sluzba musi spliiovat zakaznikovy
predstavy, jinak si piepravu jiz vickrat neobjedna. Dalsi vrstvou produktu je zptisob pievzeti
nakladu, zpisob piepravy, zabezpeCeni, kurtovani nakladu, rychlost pfepravy a tadné
pfedani neposkozeného zbozi zdkaznikovi. Pozitivni dojem ze sluzby zajisti moderni typ
kamionu, ktery je v dobrém technickém stavu, je udrzovany v Cistoté zvenku i uvnit navésu.

Spole¢nost disponuje, nebo uziva nakladni vozy tovarni nebo vyrobni zna¢ky Volvo, DAF
a Scania. Ti zajistuji i pravidelny servis a udrzbu. Navésy k nakladnim vozim jsou dodavany
prostfednictvim tovarni znacky ¢i vyrobni zna¢ky Schmitz a Schwarzmidiller.

Nakladni vozy jsou schopné naloZit zboZi o celkové hmotnosti 25 tun paletového ¢i atypicky
rozmérného zbozi. Celkova hmotnost jizdni soupravy je 40 tun. Stati takového vozového
parku vétsinou nepiesahuje 5 let.

Zamgéstnanci, nebo fidi¢i jsou pravidelné proskolovani. Je kladen diraz také na korektni
vystupovani. Zaroven je jim poskytovano i firemni obleCeni a dalsi mozné benefity.
Spolecnost ma sjednané pojisténi odpovédnosti za Skodu ve vysi 10mil. K¢.

Pfi tvorbé cen za prepravy ma vétsinou hlavni slovo zakaznik a jeho nabidka. Dopravce musi
sdm zvazit, zda nabidku pfijme, zda mu nabizena cena pokryje naklady a zajisti zisk.
Akceptovatelna nabidka po odecéteni nakladi by méla ptinést cca 10-20 % hrubého zisku.

Cenova nabidka zavisi na poptavce, mnozstvi preprav, roénim obdobi, druhu nékladu, na
cili urCeni, jak akutni je pfeprava. V téchto pfipadech se cena snizuje nebo zvySuje cca o 10
%, zélezi na dohod¢ dopravce a zdkaznika. V zajmu udrZeni zdkaznika musi majitel
akceptovat 1 n€kolik nevyhodnych pieprav.

47



Ve sluzbach neexistuje fyzicky systém distribuce. Produkt je vazdn na poskytovatele a
prepravu zajistuje firma a jeji zaméstnanci, zalezi tedy na jejich schopnostech a
dovednostech. Ocekéavani zakazniki jsou odliSna a snevhodnymi zaméstnanci a
neprofesionalnimi procesy nelze poskytovat kvalitni sluzby. V zajmu firmy je mit spolehlivé
a schopné lidské zdroje, které za firmu zakaznikovi nabidnou pozadovanou protihodnotu.

Dopravni firmy vyuzivaji propagace nebo reklamni plochy na nakladnich soupravéach,
ptfipadné reklamniho potisku k propagaci spolecnosti. Napisy vSak musi byt vzdy dobie
Citelné a zapamatovatelné. AB Trans ma profesiondlné upravené webové stranky,
facebookovy profil, reklamu na mistnim zimnim stadionu ¢i drobné reklamni pfedmeéty
(kalendare, propisovaci tuzky, zapalovace atd.). To vSe piispiva k dobrému povédomi o
spolednosti a zaroven k marketingové propagaci. Ridi¢i maji také moznost vyuzit takové
obleceni 1 ve svém volném case. Ro¢ni marketingovy rozpocet firmy je ptiblizné 100 tis. K¢.
Trh nepfetrzit¢ zkouma majitel, dispecer i samotni fidic¢i, kteti se dostavaji do kontaktu
s fidi¢i konkurencnich firem a ptinaseji do vlastni spole¢nosti hodnotné informace.

Finan¢ni plan

Soucasti finanéniho planu je startovaci kapital, prehled nakladt a trzeb, vypocet bodu zvratu,
vykaz ziski a ztrat pro 3 varianty vysledkti podnikani, po¢atecni rozvaha a rozvaha po roce
podnikani. VSechny piehledy jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach. V tabulce jsou kromé
startovaciho kapitalu uvedeny i zdroje jeho kryti. Majitel vlozil do firmy ¢ast svych
minulych ziski v podobé vlastniho kapitalu a zbylou ¢ast financuje bankovnim tGvérem
(jistina 8235000 K¢, arok 3,29 p. a. na 4 roky, mési¢ni splatka 183333, 58 K¢).

Tabulka 5 — Uvér (v K&)

PS SPLATKA UROK UMOR KS
1. rok 8235000 6276572
183333,58 241575 1958428

2. rok 6276572 183333,58 2023841 | 4252732
176162

3. rok 4252732 183333,58 2091438 | 2161294
108656

4. rok 2161294 183333,58 216294 0
38709

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 Startovaci kapital

POLOZKA CENA (KC)
A Vydaje na zaloZeni zavodu

vypis z zivnostenského rejstiiku 1000
A Celkem 1000
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Dlouhodoby majetek

kamionové tahace a navésy, os.automobil 31440800
Celkem 31440800
Drobny majetek

osobni pocitac 4 ks 18750
kopirka 2 ks 2400
mobilni telefony 25 ks 53560
satelitni navigace pro 20 kamiontl 74000
kancelaisky nabytek do 3 kancelafi 12000
pracovni odévy, obuv, rukavice 21000
kancelai'ské potieby 5000
potieby fidi¢ti pro ochranu nakladu (kurty, [ 168000
rohy, podlozky...)

drobné potieby (kuchyika, WC) 1000
ucetni software 12000
Celkem 367710
Celkem A+B+C 31809510
Vydaje nab&hové faze (na 3 mésice)

silni¢ni dan (Ctvrtletni platba) 64500
povinné ruceni, havarijni pojisténi (3x50000 | 150000
K¢

m}?/tné, parkovné (3x290015 K¢) 870046,5
poh. hmoty (3x895551 K¢) 2686653
pneumatiky (3x65551 K¢) 196654,5
vymeéna oleje 125739
najem (3x15000) 15000
energie, voda (3x3100) 3100

tel. poplatky, internet 25320
sluzba Car Control GPS (3x5000) 15000
internet.  pfipojeni, telefonni sluzby — | 2800
kancelare (3x2800)

reklama (3x10000) 30000
hrubé mzdy zaméstnanci (3x248000) 744000
socidlni a zdrav. pojisténi 34 % (3x84320) 252960
stravné, veérnostni odmeény (3x 743250) 310119,3333
povinné $koleni fidi¢u (1x rocné) 19800
kontroly STK (3x5000) 15000
outsourcing — uklid, dafové tcetnictvi | 25500
(3x8500)

odpad (3x540) 1620
ostatni sluzby — predplacena parkovaci mista | 9000
(3x3000)

splatky uvérta (3x183333,58) 550001
Celkem 6112813,333
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Celkem A+B+C+D 37922323,33
E Zdroje kryti
vlastni kapital 37098823,33
bankovni uvér 823500
E Celkem 37922323,33

Zdroj: vlastni zpracovani

N 24

spole¢nosti. Nesmime opomenout také naklady spojené s prvopocate¢nim vybavenim kancelafe,
Zajisténi potteb zamé&stnancii — od mobilnich telefond, pfes pracovni odévy, skoleni a prostiedky
na ochranu jich samotnych, i pfevazeného nakladd. S tim Gzce souvisi také pojisténi.

V ramci vypocti bylo uvazovano rovnou o rezervé, tedy ze byly vypocitany

potencionalni naklady piipadajici na prvni tii mésice realizace projektu. Zde bylo pocitano jak
s béznymi naklady v podobé ndjmu, mezd, pojisténi, poplatki, ale také i se splatkami potiebného
avéru.
Vysledné ceny za prepravy (kratSi a vzdalené) se odvijeji od stejného vypoctu a od poctu
najetych kilometrt k zdkaznikovi a zpét. Nema vyznam pro vypocet bodu zvratu pouzivat
rizné prepravy s riznou cetnosti, nebot’ se vzdy cena pocita stejnym zptisobem. Za kazdy
ujety kilometr si firma Gctuje cca 23 K¢.

Z toho divodu je jednotkou pro vypocet bodu zvratu pocet najetych km pro 1 kamion
za 1 mésic. Jeden kamion s jednim fidicem je schopny za piihodnych podminek ujet 13000
km mési¢né pti dodrzovani vSech limit a bezpecnostnich prestavek.

Variabilni naklady na 1 ujety kilometr pro 10 souprav lze z firemnich statistik
vypocitat takto:

10 x vnj= 76,40(PHM) +22,88 (stravné, vé€rnostni) +4,12 (vyména oleje) +7,69
(pneumatiky) + 0,49 (opravy...) +0,75 (kurty...) + 27,15 (mytné, park.) +0,68 (tel.) +0,37
(GPS) + 0,03 (kanc. hyg. potteby) = 140,56

Vnj =140,56/10 = 14,056 K¢
BZ = 1007884/ (23-14,056) = 112688,28 pro 10 souprav
BZ=112688,28/10 = 11268,83km

Tabulka 7 Naklady spoleénosti pro 1. mésic/ 1. rok

REALISTICK OP'[IMISTI I?ESIMISTICK
A CKA (+15) A
(-10)
Fixni 1.mésic 1. rok 1.rok 1.rok
silniéni dan 21500 258000 | 258000 258000
povinné ruceni, hav. pojisténi 50000 600000 | 600000 600000
najem 15000 180000 | 180000 180000
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energie, voda 3100 37200 37200 37200

internet, tel. poplatky | 2800 33600 33600 33600

(kancelare)

reklama 8330 99960 99960 99960

mzdy zaméstnancii (hrubé mzdy) | 248000 297600 | 2976000 2976000
0

socialni a zdrav. pojisténi 34 % | 84320 101184 | 1011840 1011840
0

Skoleni Fidi¢d, BOZP (ro¢né | 1650 19800 19800 19800

19800)

kontroly STK (60000 K¢ ro¢né) | 5000 60000 60000 60000

outsourcing — uklid, a¢etnictvi 8500 102000 | 102000 102000

odpad / rok 540 6480 6480 6480

platby za predpl. parkovné 3000 36000 36000 36000

odpisy 536013,3333 643216 | 6432160 6432160
0

nakladové uroky (241575 /rok) 20131 241572 | 241572 241572

Celkem 1007884,333 120946 | 12094612 12094612
12

Variabilni

pohon. hmoty 895551 107466 | 12358603,8 9671950,8
12

stravné, veérnostni (418295 + | 216297,5 259557 | 2984905,5 2336013

14300) 0

Vyména oleje 41913 502956 | 578399,4 452660,4

pneumatiky 65551,5 786618 | 904610,7 707956,2

Opravy, udrzba, pojist. udalosti | 4608,5 55302 63597,3 49771,8

Ochrana nakladu (kurty, | 9733,5 116802 | 134322,3 105121,8

rohy...)

Mytné, parkovné 290015,5 348018 | 4002213,9 3132167,4
6

Tel. poplatky Fidica 5681 68172 78397,8 61354,8

Car Control GPS 3973 47676 54827,4 42908,4

Kanc., hyg. poti‘eby 318 3816 4388,4 3434,4

Celkem 1533642,5 184037 | 21164266,5 16563339
10

Naklady celkem 4075169,333 304983 | 33258878,5 28657951
22

trzby 4075169,333 304983 | 38088000 22356000
22

zisk 48291215 -6301951

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 8 Rozvaha spole¢nosti AB Transs. r. 0.
AKTIVA 1. 'ROK 1. ROK REALISTICKA
POCATECNI
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Brutto Korekc | Netto Brutto Korekce Netto
e
Dlouhodoby majetek 3144080 | 3144080 | 6432160 25008640
0 0
Dlouhodoby hmotny 3144080 | 3144080 | 6432160 25008640
majetek 0 0
ObéZzny majetek 8062736 | 8062736 13070345
Zasoby 391000 391000 274000
Material 391000 391000 274000
Zbozi
Penézni prostiedky 7671736 | 7671736 1662113
Penize na béZném 7666736 | 7666736 1652113
uctu
Penize v pokladné 10000 10000 10000
Celkem 3950353 | 3950353 38078985
6 6
Pasiva
Vlastni kapital 3126853 | 3126853 31268536
6 6
Ziakladni kapital 3126853 | 3126853 31268536
6 6
Vysledek hospodai‘eni 0
z béz. obd.
Nerozdéleny zisk z
min. obd.
Cizi zdroje 8235000 | 8235000 6810450
Dlouhodobé zavazky 8235000 | 8235000 6276572
Zavazky k uvérovym 8235000 | 8235000 6276572
institucim
Kratkodobé zavazky 533877,5
Zavazky z obchodnich
vztahi
Zavazk k zam. 4532975
(mzdy+ stravné)
Zav. ze soc. zab. a 80580
zdr.pojisténi
Stat — danové zavazky
a dotace
Jiné zavazky
Celkem 3950353 | 3950353 38078985
6 6

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 9 Vykaz zisku a ztrat

REALISTICKA | OPTIMISTICKA | PESIMISTICKA
1. rok 1. rok 1. rok
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 28508897 32785232 25658007
Vykonova spotieba 16095657 18510005 14486091
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0
Spotieba materialu a energie 11672447 13423313 10505202
Sluzby 4423210 4692951 3980889
Osobni naklady 6406533 6795868 6146975
Mzdové naklady 2844000 2844000 2844000
Naklady na soc., zdr. pojisténi a ostatni 966960 966960 966960
ostatni naklady (stravné, vérnostni) 2595573 2984908 2336015
Upravy hodnot v provozni oblasti 5027922 5027922 5027922
Upravy hodnot DHM 5027922 5027922 5027922
Ostatni provozni naklady
Dané a poplatky
Jiné provozni naklady (pojiSténi) 858000 858000 858000
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI | 120786 138904 -1061713
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady | 120786 120786 120786
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI | 120786 120786 120786
VYSLEDEK  HOSPODARENI  PRED |0 259690 -940927
ZDANENIM
Dai z pFijmu 0 49341,08 0
Daii z prijmi splatna 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI PO | 0 210349 0
ZDANENI

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady spojené se zaméstnanci se v zadné z variant neméni, stejné tak jako hodnota odpist a

provoznich nakladii ve formé pojisténi. Jelikoz realistickd varianta pocita s bodem zvratu,

V tomto ptipadé neni generovan zadny vysledek hospodaieni.

U optimistické varianty, ktera pocita s 15% nartstem trzeb, vychazi zisk pted zdanénim

259 690 K¢ a dan z piijmi pravnickych osob 49 341 K¢.

Ve varianté pesimistické poklesly trzby o 10 %, coz zpisobilo, Ze se spolecnost dostala

do ztraty ve vysi -940 927 K¢.
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5. Vysledky a diskuze

Co se tyce analyzy rizik, pro danou firmu je to zejména nedostatek kvalitnich lidskych zdroji —
fidicl, coz je V soucasnosti problém u vétsiny spolecnosti Moznost zmény tohoto stavu miize
spoCivat v nastaveni pracovnich smluv podle individudlnich podminek fidicti (prace
v pracovnich dnech a volné vikendy nebo delsi turnusy a pak delsi volno, jizda ve dvou atd.) a
zaméstnavani cizincu.

Rizikem jsou také pripadné ceny vstupt. Na tuto situaci musi byt firma pfipravena
rychlou Upravou cen a vytvarenim vlastnich rezerv. Finanéni a ¢asové ztraty pusobi dopravni
nehody, zavazné poruchy i trestna Cinnost jako jsou kradeze rezervnich kol, nafty z aut,
proiezané plachty navéstu atd. Z toho divodu jsou vhodna motivacni ,,Skoleni* fidich, ktefi
zodpovidaji za stav vozidla, a opatrnost jiz pfi jejich vybéru.

Pro realistickou variantu, pro kterou bylo pocitano jak s naklady na 1. mésic, tak také
pro 1. rok vychazi zisk 0. Je to zejména z toho diivodu, Ze tato varianta odpovida vypoctim,

které vychazeji z bodu zvratu, ktery byl vycislen na hodnotu ujetych 11269 km.
V optimistické varianté predpokladame kladnou odchylku oproti bodu zvratu o 15 %. A

I pti zvySeni nakladt, které odpovidaji zvySeni poctu zakazek, je tato varianta jiz ziskova.

Naopak Vv pesimistické varianté zvazujeme zapornou odchylku od bodu zvratu, tedy Ze
spole¢nost nebude schopna zajistit dostateény pocet zakazek, neujede se potfebné mnozstvi km,
které by stacily na pokryti fixnich nakladd, je tato varianta ztratova.

Na modelové spole¢nosti AB Trans s.r.o. je mozno vidét, ze vzhledem Kk vypoctim
zalozeni tohoto podniku, se jedna o velmi rizikovou ¢innost. Pfesto tu vSak existuje jesté jedna
moznost a tou je snizeni predpokladaného poc¢tu budouciho vozového parku. Idealnim fesenim
by bylo snizit piedpokladany pocet vozového parku na polovinu, stejné tak jako pocet budoucich
zaméstnancl, mySleno Vtomto piipad¢ fidici. To zejména z divodu, Ze spolecnost bude
v zacatcich siln¢ zatézovat pofizeni dlouhodobého hmotného majetku spolu se mzdovymi
naklady.

Zacatky prevazné vétSiny podnikani jsou vzdy tézké a je dulezité si uvédomit, ze jsou
také velmi finan¢n€ naroéné. Je tedy nutné fesit opravdu realnou moznou situaci, ktera by byla
zcela unosna predevsim pro majitele spole¢nosti.

Nejidealnéjsi by vsak bylo nalezeni vhodného potencionalniho investora, ktery by o dany
podnikatelsky zdmér mél vazny zajem a poté najit spoleCnou fe¢ zejména V otdzkach
financovani. To vSak mnohdy neni Uplné jednoduché, ale v ptipad¢€, ze by si takovy investor
uvédomoval zna¢nou Konkurenéni vyhodu pravé v moznosti spoluprace se skandindvskymi
zemémi, nemusi se jednat 0 nic nerealného. Jak lze vidét, ostatni konkuren¢ni podniky se
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orientuji na jiné zemé¢, a to mize byt velmi pozitivnim faktorem a konkurenéni vyhodou praveé
pro spole¢nosti AB Trans s.r.o.

6. Zavér

Tato diplomova prace se vénovala tématu zpracovani podnikatelského zaméru zalozeni
obchodniho zavodu v oblasti silni¢ni nakladni pfepravy. Modelovym a prozatim neexistujicim
zavodem byla spole¢nost AB Trans s.r.0. Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvoteni
podnikatelského planu pro zalozeni malého podniku v oblasti silnicni nakladni ptepravy,
posouzeni a ovétreni proveditelnosti podnikatelského zaméru. Lze konstatovat, Ze byl tento cil

naplnén.

Prace byla rozdélena na dvé casti, které se vSak vzajemné dopliuji. V teoretické casti
vymezovala zakladnich pojmy spjaté s touto problematikou vcetné legislativy, kategorizace
podnikani a nazori odbornikt. Je piedpokladano, ze ziskané poznatky z odborné literatury a
jinych kvalitnich zdroji jsou nadale vyuzity a poslouzily tak pro budouciho podnikatele pii
sestavovani podnikatelského zaméru.

Prakticka cast je orientovana na zpracovani konkrétniho podnikatelského zaméru daného
obchodniho zavodu. Byly zde vypracovany a nasledné diskutovany analyzy zameétfené na
konkurenci v nejbliz§im okoli, které by mohly potencionalné nové zaloZzeny zavod ohrozit.
Analyza zaméfena na startovaci kapital se zameétila na naklady, které jsou spojené se samotnym
zalozim zavodu v¢etné téch mzdovych. Byla zminéna i varianta tykajici se moznosti financovani
za pomoci uvéru. RovnéZ nechybéla ani rozvaha spole¢nosti a vykaz zisku a ztrat, jenz ukazoval,
jakého vysledku hospodafeni lze dosahnout za sledované obdobi. Soucasti toho byly také
strategické analyzy jako SWOT ¢&i PEST, kdy lze vnimat jako nejvétsi hrozbu nedostatek
pracovnich sil, zvySujici se pocet zpoplatnénych komunikaci ¢i tlak na sniZovani cen

ptrepravnich sluzeb.

Podnikatelsky zamér ma hned nékolik moznych funkci v praxi — mtize slouzit jako podklad
pro budouciho investora, moznost ziskani zpétné vazby a ekonomickych podkladi pro
podnikatele sohledem na budouci likviditu zavodu ¢i jako dokument pro dal$i mozné
podnikatele, ktefi si nebudou jisti svym podnikatelskym zamérem.

Z celé prace 1ze vyvodit, ze pro samotnou realizaci by bylo nutné radikalné omezit stavajici
pocet zaméstnancti véetn¢ vozového parku, ktery je uveden v podnikatelském zaméru, a to
idealné na polovinu. Jedna se totiz o prespfili§ velky finan¢ni naklad, ktery by nebylo mozné pti
nelehkych zacatcich podnikani financovat a mohla by tak samotného podnikatele dostat do
dluhové pasti.

Presto, zZe je silni¢ni nakladni pfeprava finanéné€ narocnym odvétvim, jedna o trh, ktery je
prevazné stabilni a neni mozné do néj lehko vstoupit. To znamend, ze konkurence tu byva
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obvykle bez vétsich zmén stale a na trhu bojuje jen par nejvétsich konkurentd. V piipadé této
mensi modelové spole¢nosti, ktera je zaméfena na Skandinavii, na kterou se doposud nikdo
prespfilis neorientuje, to mize znamenat zna¢nou konkurenéni vyhodu, a to i bez neptijemné

konkuren¢ni valky.

vvvvvv

jesté pred samotnou realizaci konkrétniho podnikéni. BohuZzel se stale najde mnoho budoucich
,»odvazliveu, kteti se sttemhlav poustéji do tohoto dilezitého kroku bez jakéhokoliv promysleni
¢i budouci prognozy.

Je dulezit¢ myslet na vSechny piekazky a vidét opravdu realn¢, zda je mozné danou
spole¢nost udrzet pti finanénim zdravi i s ohledem na dany trh a soucasny stav ekonomiky. Ne
vzdy je to totiz mozné, a tak jak rychle se ¢loveék do podnikani pustil, tak i rychle mize dané
odvétvi opustit — mnohdy i s dluhy ¢i v nejhor§im piipadé exekucemi, které nebude mozné
splacet.

Propocitani jednotlivych vykazl je naro¢né, avsak je dulezité si uvédomit, Ze se nejedna
0 nic, co by sam alesponi trochu ekonomicky zdatny ¢loveék ¢i ekonom zabyvajici se
podnikatelskymi zaméry nezvladl.

Vzdy existuje mnoho variant, jen je dalezité se nenechat odradit hned v zacatcich a
hledat tak primarné cestu trvalé udrzitelnosti podniku a jeho nasledného finan¢niho zdravi
s ohledem na budoucnost.
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