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Zhodnoceni vlivu dotac¢nich projekti na hospodareni a

rozvoj méstyse Zlonice a prispévkovych organizaci.

Abstrakt

Diplomové prace se zabyva vlivem dotacnich projektii na hospodafeni a rozvoj
meéstyse Zlonice a jim zfizovanych pfispévkovych organizaci Zakladni Skoly Zlonice a
»Masarykovy détské skolky* Zlonice, realizovanych v letech 2014-20109.

Teoretickd Cast je zaméfena na vymezeni zékladnich pojmu z oblasti regiondlni a
komundlni politiky, pfiblizeni problematiky rozpoctového procesu a typologii dotacnich
programul.

Prakticka ¢ast je cilena na méstys Zlonice a jim zfizované prispévkové organizace.
Uvod této &asti prace je vénovan struéné historii méstyse a charakteristice prisp&vkovych
organizaci a provedené SWOT analyze. V dalsi Casti prace jsou popsany a hodnoceny
vSechny dotacni projekty shora uvedenych subjektl, které byly finanéné podpoieny jak
Z narodnich zdroju, tak i ze zdroji Evropské unie.

Soucasti diplomovée prace je 1 vlastni Setfeni, ke kterému byl vypracovan dotaznik
uréeny pro obCany méstyse Zlonice a vSech jeho mistnich ¢asti, a ve kterém se Ucastnici
vyzkumu mohli k danym dotaénim projektim vyjadtit. Cilem bylo zjiSténi, jak obfané na
tyto projekty reaguji, jak je vnimaji a kterym smérem by se mel méstys a jeho ptispevkove
organizace, dle jejich nazoru, ubirat.

V zavéru prace jsou vysledky vyzkumu vyhodnoceny, popsan fakticky vliv dotaci
na rozvoj méstyse a jeho piispévkovych organizaci a na jejich zaklad¢ jsou sestaveny vize

a doporuceni pro dalsi rozvoj.

Kli¢ova slova: dotace, hospodafeni, investi¢ni, neinvesti¢ni, rozpocet, rozvoj, skola,

Skolka, Zlonice



An Evaluation of the impact of grant projects on the
management and development of the town Zlonice and

state-funded institutions.

Abstract

The thesis concerns with the influence of grant projects of the management and
development a township Zlonice and its state-funded organizations, namely Elementary
School and ,,Masaryk’s kindergarten®, both based in Zlonice, and implimented between
2014-20109.

The theoretical part is focused on the basic concepts of regional and municipal
politics, approaching issues of budgetary procedure and subsidy programs of typology.

The practical part is focused on the township Zlonice and its founded state-funded
organizations. Introduction of this section is devoted to a brief history and characteristics
of township, state-funded organizations and applied SWOT analysis. The next section
describes and evaluates all grant projects of the above entities, which were financially
supported from national resources, as well as from European Union funds.

The thesis includes own research that includes a questionnaire designated for
Zlonice citizens and all its local parts, which the participants were able to express own
opinions in regards the subsidy projects in. The aim was to determine local citizens*
reaction to given projects, their perceptions and what directions the township and its
subsidized organizations should, in their opinion, take.

At the end the thesis evaluates the results of the research, describes the subsidies
factual impact on the township development and formates future vision and

recomendations for further development.

Keywords: funding, management, investment, non-investment, budget, development,

school, kindergarten, Zlonice
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1 Uvod

VSestranny rozvoj témét zadné obce ¢i mésta neni mozny, zvlast v poslednich
desetiletich, bez dotagnich programi. Zlomovym rokem byl kvéten 2004, kde Ceska
republika vstoupila do Evropské unie a tim ziskala, mimo jiného, i pravo Cerpat financni
prostiedky z jejich investiCnich a strukturdlnich fondd. Ty mély za cil snizovat
meziregionalni disparity mezi jednotlivymi regiony EU. Mohlo tak na mnoha mistech CR
dojit k rozvoji obcanské, dopravni a technické infrastruktury. Zejména dotacni programy
pro pfistoupivsi zemé byly zajimavé hlavné vysi podpory a staly se tak rozhodujicim
zdrojem financovani. Spousta obci a mést mohla rapidné zlepSit kvalitu zivota svych
obyvatel. At uz se jednalo o vybudovani vodovodi, kanalizaci, Cistiren odpadnich vod,
vystavby komunikaci ¢i objektt socialnich potieb a sluzeb.

Cilem diplomové prace je posouzeni a zhodnoceni vlivu a prinosu investi¢nich
a neinvesticnich dotacnich projekti na rozvoj méstyse Zlonice a prispévkovych
organizaci, které zrizuje - Zakladni Skolu Zlonice a ,,Masarykovu détskou Skolku*
Zlonice v letech 2014-20109.

Nutno také konstatovat, Ze prvotni Cerpani dotaci provéazely problémy souvisejici
S vypracovanim zadosti, narocnosti a sloZitosti piipravy projektu a Zadosti o financovani.
Na trhu prace tak vznikl novy pracovni obor a s nim spousta odborniki, ktefi se na tuto
¢innost specializovali a pro obce Zadosti 0 dotace zacali zpracovavat. Tim doSlo ke
zkvalitnéni administrativy pfi podavani zadosti a zvySeni uspeSnosti obci.

Dotace jsou poskytovany Zadateliim - obcim a méstim - podle pfedem stanovenych
podminek a kritérii. V pocatcich dosahovala maximalni vySe podpory az 85 %
z evropskych zdroju a dalsi 5 % z narodnich zdrojt, a tak spousta i téch nejmensich obci
mohla realizovat 1 financné naro¢né projekty, aniz by se dlouhodobé musela zadluzit.
Finan¢ni zdroje musi byt vyuzity v souladu se stanovenymi podminkami poskytovatele
dotace, jinak by doslo k poruSeni rozpoctové kazné, coz by mohlo byt sankcionovéano a
mélo negativni dopad na hospodateni obci.

Posledni sedmileté programovaci obdobi, které skoncilo v roce 2020, jiz bylo ve
znameni efektivnéj$iho vyuzivani financnich prostredki, byly podporovéany projekty, které
splitovaly kritéria hospodérnosti, icelnosti a udrZzitelnosti po stanovenou dobu, vétSinou
peti let. I méstys Zlonice a jeho ptispévkové organizace Cerpaly finan¢ni zdroje na sviij

rozvoj a zajistily tak lepsi kvalitu Zivota svych obyvatel.
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Autorka je jiz tfeti volebni obdobi zvolena neuvolnénou mistostarostkou méstyse
Zlonice, coz byl i jeden z duvodu, pro¢ bylo definovano toto téma. Dalsim divodem je
aktualnost dané problematiky, ale i skutecnost, Ze se sama aktivné podili na administraci
souvisejici s podavanim zadosti, ptipravou vybérovych fizeni, financovanim, vyactovanim,
vyhodnocenim a nésledné udrzitelnosti jednotlivych projekti.

V teoretické Casti prace jsou citaci odborné literatury vymezeny zakladni pojmy
Z oblasti regionalni a komundlni politiky, vztahujici se k dané problematice, vysvétlen
rozpoctovy proces, skladba rozpoctu, déleni piijml a vydaji podle rozpoctové skladby,
financovani obci, typologie dotaci.

Praktickd Cast je vénovéana popisu vSech subjektii, analyzou jejich hospodaieni,
konkrétnim realizovanym investicnim a neinvesticnim projektim méstyse Zlonice a jeho
ptispévkovych organizaci, které byly spolufinancovany jak z evropskych, tak i z ndrodnich
zdroju. V této Casti prace jsou i nazory vedoucich pracovniki, ucitelt a zaku, ktefi byli
pfimymi ucastniky téchto dotacnich projekta.

Soucasti diplomové prace je 1 vlastni Setfeni, ke kterému byl vypracovan dotaznik
uréeny zejména pro obcany méstyse Zlonice a vSech jeho mistnich ¢asti, a ve kterém se
respondenti vyzkumu mohli k realizovanym dota¢nim projektim vyjadiit. Cilem bylo
zjisténi, jak obcané na tyto projekty reaguji, jak je vnimaji a kterym smérem by se mél
méstys a jeho prispévkové organizace, dle jejich nazoru, ubirat.

Na konci kapitoly je navrzeno nékolik doporuceni, vychazejicich z dotaznikového
Setfeni mezi obCany, ktera by méla vést Kk dalsimu rozvoji nejen méstyse, jeho mistnich
¢asti, ale i obou prispévkovych organizaci.

Zaver prace se bude zabyvat celkovym shrnuti v§ech poznatkli a doporuceni.
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2 Cil prace a metodika

Cil prace by mél definovat zamér, které¢ho je potieba dosahnout. Metodika prace je
souborem krokd, které by na sebe mély vécné a logicky navazovat a jejichz postupné

zpracovani by mélo vést k naplnéni cilt prace.

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni ekonomického a socidlniho vlivu a ptfinosu
realizovanych dota¢nich projektl, narodnich i evropskych, investi¢nich i neinvesti¢nich, na
kvalitu Zivota, hospodaieni a rozvoj méstyse Zlonice a jim zfizovanych piispévkovych
organizaci - Zakladni Skoly Zlonice a ,,Masarykovy détské Skolky“ Zlonice v obdobi let
2014-2019.

Zaroven je i cilem potvrzeni ¢i vyvraceni vyzkumné hypotézy, Ze realizované
investi¢ni ¢i neinvesti¢ni projekty, které byly financovany z evropskych nebo narodnich
zdrojii, maji pozitivni vliv napf. na kvalitu Zivota obyvatel, na profesni rist zaméstnanct

ptispévkovych organizaci €1 atraktivitu méstyse a jeho mistnich ¢ésti.

2.2 Metodika

Diplomova préce je sloZena ze tii ¢asti - teoretické, analytické a syntetické.

V teoretické casti jsou metodou reSerSe odborné literatury, relevantnich
internetovych zdrojii a materidll poskytnutych méstysem Zlonice a jednotlivymi
ptispévkovymi organizacemi vymezeny zakladni pojmy, terminy, definice z oblasti
regiondlni a komunalni politiky, principy hospodateni, vysvétlen rozpoctovy proces a
rozpoCtova skladba, popsany moznosti dota¢nich programi v celém programovacim
obdobi 2014-2020.

V analytické ¢asti je metodou deskripce popsan méstys Zlonice a jim zfizované
ptispévkové organizace - zakladni a matefskd Skola, provedena analyza hospodafeni a
SWOT analyza. V dalsi ¢asti prace jSou posuzovany realizované investi¢ni i neinvesti¢ni
dotacni projekty pro meéstys Zlonice, Zakladni Skolu Zlonice a ,,Masarykovu détskou
skolku* Zlonice v letech 2014-2019, obohacené fotografiemi.
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Mezi obany méstyse a vSech jeho mistnich ¢asti bylo uskute¢néno dotaznikové
Setfeni na téma spokojenosti s projekty, ovlivnéni kvality jejich zivota ¢i budouci vize.
Hlavnim zdrojem dat se staly zejména vysledky dotaznikového Setfeni, které jsou
v syntetické ¢asti prace vyhodnoceny a zpracovany do piehlednych grafii a tabulek.
Dotaznik byl vytvoten prostfednictvim google.com.

Dotaznikové Setfeni umoziiuje méfit a posoudit pozadované jevy, posbirat vetsi
mnozstvi potfebnych dat a spravné pfipravenymi otdzkami ziskat i podrobné informace.
Otazky musi byt pokladany srozumitelng, aby byly vSemi dotazovanymi spravné
pochopeny.

Soucasti diplomové prace jsou i tabulky, vytvofené autorkou, a obrazky ¢i grafy,
které slouzi k lepSimu pochopeni textu, ptipadné dokresleni ¢i upfesnéni zkoumanych
skute¢nosti, pfehlednéjSimu posouzeni jednotlivych otdzek a nazorn€ interpretuji vysledky
vyzkumu.

V zavéru prace jsou vysledky empirického vyzkumu vyhodnoceny, popsan fakticky
vliv dotaci na rozvoj méstyse a jeho pfispévkovych organizaci a na jejich zakladé jsou
sestaveny vize a doporuceni pro dalsi rozvoj jak méstyse Zlonice, tak jim zfizovanych

ptispévkovych organizaci - Zakladni skoly Zlonice a ,,Masarykovy détské skolky* Zlonice.
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3 Teoreticka vychodiska

V zavislosti na cili prace je dulezité definovat zakladni a kli¢ové pojmy, které se
vztahuji k dané problematice, a které vysvétluji vSechny podstatné souvislosti. Teoreticka
vychodiska jsou strukturovana od obecnéj$iho k podrobnéjsimu, podle stanoveného obsahu
prace. Jednotlivé okruhy jsou, pro vétsi prehlednost, oddéleny do samostatnych kapitol,

v

zdroju, ziskané informace jsou nasledné analyzovany.

3.1 Evropska unie

Pfedchiidci dnesni Evropské unie byla tii spolecenstvi - Evropské spolecenstvi uhli
a oceli (1952), Evropské hospodaiské spolecenstvi (1957) a Evropské spolecenstvi pro
atomovou energii (1957). Vroce 1967 doslo k jejich slouceni a vzniku jednotného
»Evropského spolecenstvi“. Zakladajicimi staty se staly Belgie, Francie, Italie,
Lucembursko, Némecko a Nizozemi. V roce 1973 dochazi k prvnimu rozsifeni a pfistupuje
Dénsko, Irsko a Velka Britanie. Norsko vstup odmitlo na zdklad¢ vysledkl referenda.
V roce 1981 se pridava Recko, v roce 1986 potom jesté Portugalsko a Spanélsko. (Tomsik,
2019)

Smlouva o Evropské unii byla podepsana v Maastrichtu 7. inora 1992 a v platnost
vstoupila 1. listopadu 1993. Maastrichtskd smlouva zménila nazev Evropského
hospodarského spolecenstvi na ,,Evropské spolecenstvi®. Smlouvy byly pozdéji zméneny
Amsterodamskou smlouvou a Smlouvou z Nice. (Euroskop, 2020 b)

K 1. lednu 1995 se EU rozsitila o Finsko, Rakousko a Svédsko a pocet ¢lenskych
stati stoupl na 15. Paté rozsifeni unie o deset stati probchlo k 1. kvétnu 2004 a vedle
Ceské republiky se ¢leny staly i Estonsko, Kypr, Litva, Lotyssko, Madarsko, Malta,
Polsko, Slovensko a Slovinsko. K 1. lednu 2007 pfistupuje Bulharsko a Rumunsko.
Posledni, v pofadi sedmé, rozsifeni probehlo 1. Cervence 2013, kdy se soucasti EU stalo
Chorvatsko. EU mé¢la 28 ¢lenskych stat. (Tomsik, 2019)

Po referendu odstoupila vlednu 2020 Velkd Britanie a Evropskd unie ma
Vv soucasnosti 27 ¢lenskych stati.

Richard Baldwin a Charles Wyplosz se ve své knize ,,The economics of European

integration® shoduji, ze Evropska unie je typicka ojedinélosti integra¢niho vyvoje. V unii

21



se sdruzuji staty, které maji vlastni historii, kulturu ¢i tradice. Maji spoustu spole¢ného, ale

zaroven jsou v mnohém odlisné.

vvvvvv

e prosazovani miru, hodnot, na nichz je zalozZena, a blahobytu obcanii
e S . . L
e zajistovani svobody, bezpecnosti a spravedlnosti bez omezeni vnitinimi hranicemi

o udrzitelny rozvoj, ktery se opird o vyvazeny hospodarsky rist a cenovou stabilitu,
vysoce konkurenceschopnd trzni ekonomika s plnou zaméstnanosti a socidlnim

pokrokem a ochrana zivotniho prostredi
e boj proti socialnimu vylouceni a diskriminaci
e podpora védecko-technického pokroku

o zvySovani ekonomické, socidlni a uzemni soudrznosti a solidarity mezi clenskymi

staty
o respektovani kulturniho bohatstvi a jazykové rozmanitosti clenskych statu

e wtvoreni hospodadrské a menové unie, jejiz ménou je euro. (Europa.eu, 2020)

EU zavedla nové formy spoluprace mezi vladami Clenskych stati - naptiklad v
oblasti obrany a v oblasti ,,spravedlnosti a vnitinich véci“. Pfipojenim této mezivladni
spoluprace ke stavajicimu systému SpoleCenstvi vytvotila Maastrichtskd smlouva novou
strukturu se tfemi ,,pilifi“, které jsou jak politickeé, tak hospodaiské povahy. (Tomsik,
2019)

K tomu, aby mohlo dojit k napliiovani vSech stanovenych cill, je zapotiebi
pospolitosti, solidarity, finan¢ni spoluprace, odborné a kvalitné zpracovanych strategii a
projektii, zeyjména vSak efektivni, Gcelné a hospodarné rozd€lovani strukturalnich a
investi¢nich fondd a jejich spolufinancovani ze stran piijemci dotaci. Bailey ve své knize
»Local government economics: principles and practice” (1999, s. 328) uvadi, ze existuje
velkd rozmanitost modelli financovani mistnich samosprav v jednotlivych zemich

Evropské unie a mezivladni granty jsou jejich standardnimi finan¢nimi zdroji.
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3.1.1 Strategie Evropa 2020

Strategie Evropa 2020 navazuje na Lisabonskou strategii (té skoncila platnost
vroce 2010). Je desetiletym strategickym dokumentem Evropské unie do roku 2020.
Vytyc€uje pét vzajemné provazanych cili, které se tykaji zaméstnanosti, vyzkumu a vyvoje,

vzdé&lavani, snizovani chudoby, zmény klimatu a energetiky. (MSMT, 2020)

Cile strategie jsou nasledujici:
., 1. Usili o dosazeni 75 % zaméstnanosti Zen a muzii ve veku od 20 do 64 let, mimo jiné i
prostrednictvim vyssi ucasti mladych lidi, starsich pracovnikii a pracovnikit s nizkou

kvalifikaci a lepsi integrace legalnich migrantii;

2. Zlepseni podminek pro vyzkum a vyvoj, zejména s cilem zajistit, aby verejné a soukromé
investice v tomto odveétvi dosahly v uhrnu 3 % HDP. Komise vytvori ukazatel, ktery bude

vyjadrovat intenzitu vyzkumu a vyvoje a inovaci,

3. Snizeni emisi sklenikovych plynii o 20 % oproti urovnim roku 1990 a zvyseni podilu
energie z obnovitelnych zdrojii v konecné spotiebé energie na 20 % a posun ke zvyseni

energetické ucinnosti o 20 %,

4. Zlepseni urovné vzdélani, zejména snahou snizit miru predcasného ukoncovani Skolni
dochdzky pod 10 % a zvysit podil osob ve véku 30-34 let s dokoncenym tercidarnim nebo

srovnatelnym vzdélanim na nejméné 40 %,

5. Podpora socialniho zaclenéni, zejména prostiednictvim snizovani chudoby, a to snahou
snizit pocet lidi ohroZenych chudobou nebo vyloucenim nejméne o 20 milionu. “ (Vlada

CR, 2020)

K dosazeni téchto cili ma pfispét sedm stézejnich iniciativ. Diky t€ém mohou
organy EU a vnitrostatni organy clenskych zemi spojit své usili v oblastech, jako jsou
naptiklad inovace, digitalni ekonomika, zameéstnanost, mladdez, primyslova politika,
snizovani chudoby a ucinné vyuzivani zdroji. Kromé toho vyuzivd EU k naplnéni
stanovenych priorit dal§ich nastroji, jako je evropsky jednotny trh, rozpocet EU

a zahrani¢népoliticky program. (DotaceEU, 2020 a)
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Evropskd rada doporucuje kazdému clenskému statu EU, aby si, ve spolupraci
s Evropskou komisi, stanovily vlastni ndrodni cile. M¢ly by brat ohled na svéa vlastni
hospodaiska a socialni specifika a pfizpisobit tak vlastnim prioritdm. Vlada CR tak udinila
7. Cervna 2010. Vybor pro Evropskou unii v zafi 2010 schvalil narodni cil v oblasti

socialniho zaGlefovani a snizeni chudoby. (Vlada CR, 2020)

3.1.2 Fondy Evropské unie

Fondy EU slouzi zejména k financovani cili regionalni a strukturalni politiky a
hlavnim cilem je zvySovani hospodarské vyspélosti evropskych regioni a jejich
ekonomicka a socidlni koheze. V soucasné dobé jsou veskeré fondy, jejich pfijmy a vydaje,
planovany a projektovany v ramci sedmiletych cykld. (Nahodil a kol., 2014, s. 274)

Evropské fondy se ¢leni na strukturalni, investi¢ni a ostatni. (Kukalova, Pfeiferova,
2018, s. 78)

VSechny uvedené cile mohou byt realizovany pomoci riznych nastroji.
Vyznamnymi nastroji jsou zejména tzv. strukturdlni fondy. Od roku 1958 je to Evropsky
socialni fond (ESF), Evropsky zemédé€lsky podpurny a zaruéni fond (EAGGF), jehoz
¢innost ale jiz byla ukoncena a Castecné byl nahrazen Evropskym zemédé€lskym fondem
pro rozvoj venkova (EAFRD). Od roku 1975 je dalsim fondem Evropsky fond
regionalniho rozvoje (ERDF), od roku 1992 Finan¢ni ndstroj pro podporu rybolovu
(FIFG). I ¢innost tohoto finan¢niho nastroje jiz byla ukoncena a nahrazena Evropskym
rybatskym fondem (EFF). Doprovodnym zdrojem financovani se stava v roce 1993 Fond
soudrZnosti nebo také Kohezni fond (CF). Po rozséhlych povodnich v roce 2002, které
postihly mnoho ¢lenskych zemi EU, vznikl specificky druh fondu - Fond solidarity. Ten
ale neni klasickym strukturalnim fondem. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 154-155)

Hlavnim divodem reformy Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd v
programovém obdobi 2014-2020 bylo naplnéni Strategie Evropa 2020 a dosazeni socialné-
ekonomickych cilt. Jedna se zejména o:

e udrzitelny rast - konkurence schopnéjsi ekonomika, ochrana zivotniho prosttedi,
e inteligentni rist - rozvoj ekonomiky, ktera je zalozena na znalostech a inovacich,

udrzitelny hospodarsky rist,
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e rust podporujici zaClenéni - vysokd zaméstnanost, kterda bude charakteristicka

socialni a izemni soudrznosti. (European-commission, 2015, s. 16)

V programovém obdobi 2014 az 2020 byly stanoveny dva cile:
e Investice pro rist a zaméstnanost,

e Evropska tzemni spoluprace.

Pro naplnéni cile ,Investice pro rist a zaméstnanost“ bude financni podpora
sméfovat ze strukturalnich fondti a Kohezniho fondu. Pod tento cil spada celd Ceska
republika véetné hlavniho mésta Prahy. Cil ,,Evropska uzemni spoluprace® je financovan
z Evropského fondu regionalniho rozvoje. Jeho poslanim je ,, vytvorit vyvdzeny,
harmonicky a trvale udrZitelny rozvoj evropského nizemi*. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s.
78)

Na realizaci cile Investice pro rdst a zaméstnanost je vyméteno vice nez 97 %
finan¢nich prostfedki. Podil ERDF na celkovém financovéni jsou neceléd 3 %.

Pro obdobi 2014-2020 doslo ke zméné kategorizace regionti:
e méné rozvinuté regiony, které¢ maji HDP < 75 % priméru EU,
e prechodové regiony, kde je HDP na tirovni 75 - 90 % priméru EU,

e vice rozvinuté regiony, které maji HDP > 90 % praméru EU. (Tomsik, 2019)

3.1.2.1 Strukturalni fondy EU

Mezi strukturdlni fondy patfi:
e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF),
e Evropsky socialni fond (ESF).

ERDF (European Regional Development Fund) je nejvyznamnéj$im strukturalnim

fondem. Byl ustanoven v roce 1974 a jiz od svého zalozeni byl zaméfen na financovani
regiondlnich rozvojovych programil pro méné rozvinuté regiony. Jeho hlavnimi cili jsou:
e Investice do infrastruktury, do vzdélani a zdravi, ochrana Zivotniho

prostiedi.
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e Regenerace primyslovych oblasti a upadajicich méstskych Casti, zlepSeni

pristupu a regenerace venkovskych oblasti.

Tento fond vSak podporuje i vznik novych pracovnich mist, rovnost muzi a zen,
malé a stfedni podnikadni, rozvoj technologii a turistiky, mezinarodni pteshranicni
spolupraci. U investic do infrastruktury se jedna zejména o transevropskeé sité, dopravu a
energetické sité. (Nahodil a kol., 2014, s. 275)

Zam¢fuje se na modernizaci a posilovani hospodaistvi. Podporovany jsou zejména
investi¢ni projekty, vedle infrastruktury i napt. odstraiiovani ekologickych zatézi, budovani
stokovych systémil, rozvoj a obnova sportovnich areéld, rekonstrukce kulturnich pamatek,
vysadba regeneracni zelené¢ a zavadeéni sluzeb elektronické vetejné spravy. (Kukalova,

Pfeiferova, 2018, s. 78)

ESF (European Social Fund) byl zalozen v roce 1960 a od té doby se stal hlavnim

nastrojem socialni politiky a zaméstnanosti. Financuje tzv. ,,m&kké* projekty, prevazné
pomoc Clenskym statim pii plnéni spolecné odsouhlasenych cilii, a podporuje jejich
aktivity sméfujici ke zlepSeni perspektiv lidi pfi hledani zaméstnani a ziskavani
pozadované kvalifikace. (Nahodil a kol., 2014, s. 276). Podporuje aktivity v oblasti fizeni
lidskych zdrojii, financuje neinvesticni projekty, jako jsou napf. rekvalifikace
nezaméstnanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim postiZenim, déti a mladez,
rizné etnické skupiny a dalsi socidlné¢ a ekonomicky znevyhodnéné skupiny obyvatel.
Napomahaji tvorbé inovativnich vzdélavacich programil pro zaméstnance, rozvoj instituci
sluzeb zaméstnanosti apod. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 79)

Jednotlivé zemé se do fondu zapojuji formou tzv. operaénich programii. Pro CR

jsou definovany tfi operacni programy:
e Lidské zdroje a zaméstnanost.
e Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost.
e Adaptabilita Praha.

ESF se prednostné soustied’uje na podporu potieb jednotlivch s cilem zvysit jejich
zameéstnavatelnost a uplatnéni na trhu prace. Je vSak mozné jej vyuzit i pro podporu na
zlepSeni systému a struktur pro zlepSeni fungovani trhu prace. (Nahodil a kol., 2014, s.
276)
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3.1.2.2 Investi¢ni fondy EU

Mezi investi¢ni fondy se tadi:
¢ Fond soudrznosti nebo téz Kohezni fond (CF),
e Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD),
e Evropsky namotni a rybatsky fond (EMFF).

CF _(Cohesion Fund) patii mezi zvlastni fondy solidarity a vznikl v roce 1993,

pivodnd na pomoc &tyfem nejméné rozvinutym zemim - Irsku, Portugalsku, Recku a
Spanélsku. Hlavnim kritériem pro uplatnéni naroku na financovani projekta z tohoto fondu
je vsoucasné dobé méné nez 90 % urovné hrubého narodniho produktu na hlavu ve
srovnani s celounijnim primérem v dané¢ zemi. Zakladnim cilem je snizovéani disparit

v ekonomickeé a socidlni oblasti mezi ¢lenskymi zemémi EU. (Nahodil a kol., 2014, s. 277)

Cilem EAFRD (European Agriculture Fund for Rural Development) je rozsifeni

vSech dosavadnich programi podpory poskytované zeméd€lcim a obyvatelim
venkovskych regionli v ramci Spole¢né zemédélské politiky EU. (Nahodil a kol., 2014, s.
277). Prosttedky z tohoto fondu slouzi ke zvySeni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi a
lesnictvi, zlepSeni Zzivotniho prostiedi a krajiny, zkvalitnéni Zivota ve venkovskych
oblastech a diverzifikaci venkovského hospodarstvi. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 79)

V CR jsou z tohoto fondu hrazeny projekty ptedlozené do tzv. Programu rozvoje
venkova CR, jenz je v gesci Ministerstva zemédélstvi CR, zprostiedkujicim subjektem je

potom Statni zeméd¢lsky intervencni fond. (DotaceEU, 2020 b)

EMFF (European Maritme and Fisheries Fund) vznikl v roce 2014 a ma specificky

vyznam pro regionalni rozvoj. (Tomsik, 2019)

Je financnim néstrojem EU na podporu rybolovu. Ten spadd do spolecné rybaiské
politiky unie. Podporuje zejména financovani projektii a aktivit, které vedou k vyssi
konkurenceschopnosti a ochrané¢ Zivotniho prosttedi, moiského i vnitrozemského rybolovu,
odbahnovani rybniki, investice na modernizaci zpracovatelského primyslu, modernizaci
plavidel a zlepSovani akvakultury. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 79)

Fond je vyuZivan ke spolufinancovani projekt, kde je podminkou i urceny

podil narodnich zdrojt.
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3.1.2.3 Ostatni fondy EU

Mezi ostatni fondy patii:
e Fond solidarity EU (SF),
e Evropsky fond pro ptizpisobeni se globalizaci (EGF).

SF (EU Solidarity Found) byl zfizen v roce 2002 pro rychlou a flexibilni finanéni

pomoc pii velkych pfirodnich katastrofach. Narok na Cerpani z néj maji ty staty, jejichz
odhadovana Skoda pfesahne 0,6 % HDP postizeného statu. Jeho ro¢ni rozpocet je jedna
miliarda EUR, vyuzije se ptiblizné 75 mil. EUR. Je ur¢en nejen pro ¢lenské zemég, ale 1 pro
kandidatské zem&. CR jej vyuzila po ni¢ivych povodnich v roce 2002. (Tomsik, 2019)

Finanéni prostfedky z tohoto fondu je téZ moZné vyuzit na realizaci preventivnich
opatteni proti pfirodnim a zivelnim katastrofam. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 79)

V roce 2020 byly z tohoto fondu hrazeny zemim postizenym pandemii COVID-19
naklady spojené se zajisténim ochrany vetejného zdravi. Podminky ziskani finan¢nich
prostiedkii byly upraveny Natizenim Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 2020/461 ze
dne 30. bfezna 2020. Ceské republika splnila podminky ziskani dotace a bylo pro ni

vyc¢lenéno vice nez 588,5 mil. EUR.

Jako nastroj umoziujici Celit zménam na pracovnim trhu EU, které souviseji

s konkuren¢nimi tlaky globalizace, byl v roce 2007 vytvoren EGF (European Globalization

Adjustment Fund). Jeho hlavnimi tkoly je finanéni podpora uvolnénych zaméstnanci pii

hledani nového zaméstnani, podpora rekvalifikacnich kurzii a programl celozivotniho
vzdélavani, stimulace starSich pracovnikii k ndvratu na trh prace. Orientuje se na
jednorazové a individualni podpory, neni urCena firmam, ale zaméstnancim. (Nahodil a
kol., 2014, s. 278). Vyuzit jej lze napi. v pfipadé bankrotu velkého podniku nebo
pfemisténi firmy mimo Gzemi EU, pokud dojde najednou k propusténi velkého mnoZstvi
lidi v ramci jednoho odvétvi. O pomoc mohou zadat pouze Clenské staty EU. (Kukalova,
Pfeiferova, 2018, s. 79)

V obdobi 2014-2020 je v ramci tohoto programu ro¢né k dispozici maximalné 150
mil. EUR. Maximalni podil financovani je az 60 % nakladd na projekty, které maji
propusténym pracovnikiim pomoci pii hledani nového zaméstnadni nebo se zalozenim

vlastni firmy. Prostfedky z EGF mohou byt zpravidla pouzity pouze v ptipadech, kdy
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jediny podnik propustil vice nez 500 pracovnikli nebo pokud doslo v uréitém odvétvi k
masivnimu propousténi, a to v jednom ¢i n¢kolika sousedicich regionech. Financovani z
EGF je spravovano a realizovano na vnitrostatni nebo regionalni tirovni. Doba trvani

jednotlivych projektu je dva roky. (Evropska komise, 2020)

3.1.3 Nastroje predvstupni pomoci

Fondy piedvstupni pomoci byly ur¢eny kandidatskym zemim a jejich cilem bylo
napomahat pti feSeni konkrétnich ukold spojenych s plnénim danych podminek pied
vstupem do Evropské unie. (Portal odboru strukturalnich fondd MVCR, 2010)

Jednim z nastroju predvstupni pomoci byl az do roku 2006 Fond PHARE (Poland
and Hungary Aid for Reconstruction of the Economy), ktery byl pivodné urcen pouze pro
ekonomickou pomoc Mad’arsku a Polsku. Kratce po jeho vzniku vSak byl rozsifen i na
dalsich 11 zemi. Podporovany byly projekty jako napt. podpora vzdélavani, dopravni a
technické infrastruktury, ochrany Zivotniho prostedi, vefejnych instituci apod. (Nahodil a

kol., 2014, s. 278)

Prvnim dotaénim pfedvstupnim programem uréenym pro zemédélstvi a rozvoj

venkova byl Fond SAPARD, jehoz zkratka byla odvozena ze Special Accession

Programme for Agriculture and Rural Development. Mohly ho vyuzivat kandidatské zemé
do data vstupu do EU. Mé&I za ukol pfispivat k zavadéni prava Evropského spolecenstvi
v oblasti spolecné zeméd¢lské politiky a feSit problémy v sektoru zemédé€lstvi a ve
venkovskych oblastech kandidatskych zemi. (Nahodil a kol., 2014, s. 279). Ceska
republika mohla z tohoto fondu cerpat v rozmezi let 2000-2006 a ziskala podporu zejména
na rekonstrukce a modernizace provozi zivocisné vyroby, modernizace skladovacich

technologii, protierozni ochranu v ramci pozemkovych Uprav, rozvoj agroturistiky apod.
(eAgri, 2020)

Na oblast Zivotniho prostiedi a dopravy, zejména rozsifeni transevropskych siti, se
specializoval Fond ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-Accession). Mél
podobné priority jako Kohezni fond, ale opét byl urcen jen pro kandidatské zemée. (Nahodil
akol., 2014, s. 279)
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3.2 Regionalni politika

Kolébkou vzniku regionalni politiky je Velka Britanie, kdy se zacaly, v souvislosti
s velkou hospodatskou krizi ve tficatych letech minulého stoleti, prohlubovat ekonomické
a socialni rozdily ve vyvoji jednotlivych regiond. Stat byl proto nucen pfijmout konkrétni
kroky ke zmirnéni téchto rozdili. V ramci feSeni dané situace byl v roce 1934 piijat
»Zakon o specialnich uzemich®, ktery se timto stal historicky prvnim legislativnim
dokumentem orientovany na regionalni politiku. Po 2. svétové valce se zacala rozvijet i
v dalsich zemich. (Kadetabkova, Mates, Wokoun, 2008, s. 103)

Brian Goodall definuje regionalni politiku jako ,,soucdst stdtni politiky, kterd
ovliviiuje rozmisténi hlavnich ekonomickych zdrojit a aktivit na celéem uzemi statu nebo
jeho casti. “ (Wokoun, Krejcova, 2016, s. 22)

Regiondlni politika je jednou z forem ke snizovdni meziregiondlnich disparit.
Rozdily v socioekonomické vyspélosti regionti v§ak nejsou jedinym diivodem pro existenci
regionalni politiky. Regiondlni politiku je spiSe nutno chapat jako soucast souboru
ekonomickych, socidlnich a ekologickych politik, pomoci nichz se staty snazi dosahnout
narodnich cildi, jako jsou ekonomicky rst, udrzZitelny rozvoj, kvalitni Zivotni prostfedi,
socialni a politicka stabilita, rovnost Sanci obyvatel i rozdélovani piijmt zpisobem, ktery
vétSina obyvatel povazuje za spravedlivy a ktery je soucasné ekonomicky stimulujici.
(Wokoun, Krejéova, 2016, s. 15, Kotérova, 2018, s. 20)

Meziregionalni disparity a vznik tzv. problémovych regionil je podminéno z mnoha
pri¢in a divodii. Muze se jednat o:

e regiony nedostate¢né vybavené ptirodnimi zdroji,
e regiony s nedostate¢nym vyuzitim vlastnich zdroju,

e regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi.

Regiony nedostate¢né vybavené ptirodnimi zdroji jsou napt. odlehlé ¢asti zemi, kde
jsou neptiznivé piirodni podminky, které umoziuji pouze extenzivni formy zemeéd¢€lstvi.
Takovy region neni pfitazlivy pro primysl a nemuize poskytnout svému obyvatelstvu
Zivotni Uroven srovnatelnou s ostatnimi ¢astmi statu. Regiony s nedostatecnym vyuZitim
vlastnich zdrojii jsou zase takové, kde je obvykle nedostatek kapitalu. Dlouhodobé
zlepsovani potom zavisi na ekonomické situaci v jinych c¢astech a na technologickém

pokroku. Regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi pattily v minulosti
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mezi vyspélejsi, ale zménou struktury poptavky se staly stagnujicimi. Doslo k upadku
tradi¢nich primyslovych odvétvi, jako je napt. tézba uhli, energetika, hutnictvi, textilni
vyroba ¢i  t€zké strojirenstvi. V takovych regionech dochazi krostouci mife
nezameéstnanosti, poklesu ekonomické Urovné, vysoké mife emigrace ¢i neadekvatni

infrastrukture. (Kadetabkova, Mates, Wokoun, 2008, s. 100-101)

3.2.1 Regionalni politika EU

Regiondlni politika EU, nebo také politika soudrznosti, se poprvé objevuje
v sedmdesatych letech minulého stoleti, kdy do tehdejSiho Evropského spoleCenstvi
vstoupily zemé¢, které byly charakterizovany méné rozvinutou ekonomikou nebo naopak
silnymi meziregiondlnimi disparitami. V roce 1972 byl ptijat dokument, ktery regionalni
politiku oznacil za ,,zdasadni faktor posilovani Spolecenstvi". Legislativu pro regionalni
politiku, vSak zavedl, az v roce 1986 Jednotny evropsky akt. Vyznamnym podnétem pro
vznik regionalni politiky se stalo rozsiteni spole¢enstvi 0 Recko, Spanélsko a Portugalsko
a ptijeti planu na vznik jednotného trhu. (Euroskop, 2020 a)

Zasadni postaveni V ni maji tzv. regiony soudrznosti. Nemusi to vSak byt jeden
izemni samospravny celek. V CR napi. zahrnuje izemi vice samospravnych krajd.
(Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 152)

Prvofadym cilem regiondlni politiky Evropské unie, ktery je zminovan jiz
v zakladacich dokumentech, je snaha o sniZovani rozdild v hospodéiské trovni regiont a
Clenskych zemi EU. (Wokoun, Malinovsky a kol., 2008, s. 329)

Podle Baileyho (1999, s. 3) maji vlady ve vétSin¢ evropskych zemi dostateCnou
pravomoc provadet jakékoli Cinnosti, které jsou ve vefejném zajmu a maji za cil rozvoj
kazdé zemé.

., Vsechny Cclenske zemé Evropské unie postupné pristoupily k realizaci viastni
regionalni politiky, pomoci niZ usiluji o snizeni rozdilti v Zivotni urovni mezi regiony a
bojuji s vysokou regionalni nezaméstnanosti, podporuji zpravidla socioekonomické
struktury v zaostavajicich regionech ¢i v uzemich s nevyhovujici strukturou primysiu.
(Wokoun, Krejcova, 2016, s. 40)

Prvni programovaci obdobi EU v letech 1958-1973 bylo pievazné ve znameni

individualismu jednotlivych ¢lenskych zemi, dal$i programovaci obdobi znamenala rozvoj
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a formovani regiondlni a strukturdlni politiky, definovani cili a posilovani partnerstvi.

(Wokoun, Krejcova, 2016, s. 42-47, Kotérova, 2018, s. 21)

Mezi cili regionalni politiky EU byla do roku 1999 zejména podpora:
e, 1zv. zaostavajicich oblasti, oblasti ohrozenych socialnim upadkem a
S dlouhodobou nezaméstnanosti,
e rozvoje venkovskych regionii,

e rozvoje uzemi s extrémné nizkou hustotou obyvatelstva.” (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2008, s. 157)

Od roku 1999 se cile regionalni politiky EU zamétily na podporu:
e zaostavajicich regiont formou poskytovani dotaci ze strukturalnich fondu
EU,
e regionil ohrozenych socialnim upadkem,
e lidskych zdroji - zejména oblast vzdélavani, celozivotniho vzdélavani a

podpora zamé&stnanosti.

U zaostavajicich regionli byl hlavnim kritériem podil HDP na 1 obyvatele, ktery
musel byt nizsi za posledni tii roky, nez bylo 75 % praméru EU. (Pekova, Pilny, Jetmar,
2008, s. 157)

V soucasné dob¢€ probihd sedmé programovaci obdobi, které zacalo rokem 2014 a
kon¢i v roce 2020. Cela regionélni problematika ma jiz své nezastupitelné misto. V tomto
programovacim obdobi poskytne EU evropskym regiontim ¢astku vice nez 366 mld. EUR.
(Tomsik, 2019)

Regionalni politika Evropské unie je metodicky zalozena na nékolika zdkladnich
principech, z nichz velmi dulezity je princip partnerstvi. Ten vyzaduje, aby na pfiprave a
realizaci jednotlivych programii a projekti participovaly pfislusné narodni, regiondlni i
mistni organy ve spolupraci s organy unie. Je pozadovéano, aby u konkrétniho rozdéleni a
vyuziti prostfedkii poskytovanych EU se v co nejvyS$si mozné mife podileli samotni
ptijemci, tedy ti, komu jsou finan¢ni prostiedky urceny, a to formou spolutcasti. (Wokoun,

Krejcova, 2016, s. 58)
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Vyse této spoluncasti se rozlisuje podle druhu projektu, systému spolufinancovani a
mnoha dal$ich faktord a mize byt jak 40 %, tak i 85 % zpusobilych vydajia. Zbyvajici ¢ast
musi byt financovana z mistnich nebo narodnich zdroja. (Kotérova, 2018, s. 21)

Program rozvoje venkova je evropskym zdrojem finan¢nich prostfedka
kofinancovanych ¢aste¢né CR, je v gesci MZe. Podpory jsou svym charakterem bud’
investi¢ni, nebo plosné. Dne 26. 5. 2015 bylo Evropskou komisi schvaleno finalni znéni
zdkladniho programového dokumentu Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2014-

2020. (Sbornik konference 49. Dne malych obci 20. Ginora 2018, Kotérova, 2018, s. 20-21)

3.2.2 Regionilni politika CR

Regionalni politika nehrala v CR v prvni poloving 90. let 20. stoleti tak vyznamnou
roli, jako v jinych statech EU. Hlavnim divodem byla skutecnost, ze vlada v té dobé
vénovala pozornost feSeni transformacnich probléml makroekonomického ptivodu na
urovni celého statu a meziregionalni disparity nebyly zpocatku tak velké. (Kadetabkova,
Mates, Wokoun, 2008, s. 148)

,,Regionalni politika predstavuje soubor intervenci, zamérenych podle konkrétni
situace statu a jeho regionit a podle ocekavanych vyvojovych tendenci, na podporu
opatreni vedoucich k riistu ekonomickych aktivit a lepsimu uzemnimu rozloZeni v uzemi a
K rozvoji infrastruktury. Zdkladni podminkou je jasné definovani priorit a koncentrace
prostiedkii na tyto priority. “ (Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, 2006, s. 6)

Podle Wokouna a Krejcové (2016, s. 21) 1ze obecné regionalni politiku definovat
jako soubor cilli, opatfeni a nastrojii vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdill
Vv socioekonomické urovni jednotlivych regioni.

Jak uvadi Kadetabkova, Mates, Wokoun a kol. (2008, s. 149) ,, V zakoné o podpore
regiondlniho rozvoje je regiondlni politika chdpdana jako koncepcni cinnost statu,
regionalnich a mistnich organii, jejimz cilem je prispivat k vyvazenému a harmonickému
rozvoji jednotlivych regionii v CR, ke snizovani neodivvodnénych rozdiliv mezi virovnémi
rozvoje jednotlivych regionii a ke zlepSeni regiondlni hospodarské struktury.

Nejvétsi nedostatky regionalni politiky CR tak zikon o podpofe regionalniho

rozvoje odstranuje. (Kadetabkova, Mates, Wokoun, 2008, s. 149)
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Hlavnim cilem je rozvoj daného regionu zajistény aktivni podporou podnikatelské
¢innosti, zlepSenim technické a dopravni infrastruktury, bytovou vystavbou, zkvalitnénim a
ochranou zivotniho prostiedi, podporou bytové vystavby. V potaz je tfeba brat jeho
potencial. Ke splnéni téchto cili slouzi potom nastroje regionalni politiky, které
rozdélujeme na makroekonomické, mikroekonomické a ostatni. (Wokoun, Krej¢ova, 2016,
S. 29). Vroce 2006 bylo tymem René Wokouna navrzeno ¢lenéni nastrojii regionalni
politiky na finan¢ni a nefinanéni. (Wokoun, Krejéova, 2016, s. 30)

Regiondlni politika vyuziva pro realizaci svych cilt specifické nastroje, kdy jsou
napf. problémovym regionim poskytovany urCité vyhody. Z globalniho hlediska lze
spatfovat diivody regionalni politiky ve ¢tyfech motivech:

e ekonomickym,
e ckologickym,
e politickym,

e socialnim. (Wokoun, Pélucha, Koufilova, s. 18)

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 je zakladnim koncepénim
dokumentem v oblasti regionalniho rozvoje. Dle zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpoie
regionalniho rozvoje, formuluje pfistup statu k podpofe regiondlniho rozvoje, poskytuje
potiebna vychodiska a stanovuje rozvojové cile a zasady pro vypracovani regionalnich
programti rozvoje. Strategie je zdaroven nastrojem realizace regionalni politiky a
koordinace pusobeni ostatnich vetejnych politik na regiondlni rozvoj. (Strategie
regionalniho rozvoje CR 2014-2020, 2013, s. 4)

Ve Strategii regionalniho rozvoje CR 2014-2020 (2013, s. 9) je uvedeno, Ze
., wwehodiskem pro stanoveni zakladnich sméri regionalniho vyvoje na programové obdobi
2014-2020 a v dalsim vyhledu, je analyza klicovych faktoru rozvoje uzemi (prirodni
pomery, ekonomika, obyvatelstvo, struktura osidleni, infrastruktura, verejnd sprdava) a
jejich syntéza z hlediska dosazeného stupné ve trech zakladnich pilirich - ekonomicky
rozvoj a regiondlni konkurenceschopnost, uzemni soudrznost a environmentalni
udrzitelnost. Uroveii a synergie faktorii v jednotlivich pilifich urcuji  regiondlni
konkurenceschopnost daného vizemi, soucasné jejich vzajemny vztah signalizuje vyvazenost

a mozné probléemy v dalsim rozvoji .
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Oproti minulym letim je strategie mnohem vice zaméfena na feSeni specifik
funkénich uzemi a na pfistupu zaloZzeném na identifikaci a uspokojovani mistnich potieb.
Je nutné neustalé zkvalitiiovani strategického plénovéni. Z téchto divoda je Strategie
regionalniho rozvoje CR 2014-2020 postavena na nové typologii uzemi, ktera je rozdéluje
podle socioekonomickych ukazateld a polohového potencialu na rozvojova, stabilizovana a

periferni. (Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020, 2013, s. 5)

3.3 Dotaé¢ni politika CR pro obdobi 2014-2020

Clenstvi CR v EU umozituje jiz ve tfetim programovém obdobi participovat na
spoleénych politikdch unie. Tato moznost se oteviela i USC a mohou &erpat finanéni
prosttedky ze strukturalnich fond a Fondu soudrznosti. (Provaznikova, 2015, s. 145)

Dotace z Evropské unie jsou vzdy spojeny s ur¢itym stupném spolufinancovani ze
strany obci a vzdy jsou piisné ucelové. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 75). Pro obdobi
2014-2020 jsou pro Ceskou republiku alokovany finanéni prostiedky ve vysi 23,9 mld.
EUR. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 80)

Jak uvadi Provaznikova (2015, s. 85) - , Dotace jsou vétsinou poskytoviny z
rozpoctu vyssi vladni urovné nizsim urovnim (vertikalni financni vztah). V radé zemi
dochdzi k prerozdelovani prijmii vzniklych v ramci stejné urovné - bohatsi jednotky

., Prispivaji“ chudsim jednotkam (horizontalni financni vztahy).

3.3.1 Narodni operacni programy 2014-2020

Operaéni programy pro CR v programovém obdobi 2014-2020 byly vymezeny
Usnesenim VIady CR ¢&. 867 ze dne 28. 11. 2012. V ramci cile .Investice pro rist a

zameéstnanost® se jedna o:
e OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost - v gesci MPO.
e OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - v gesci MSMT.
e OP Zaméstnanost - v gesci MPSV.
e OP Doprava - v gesci MD.
e OP Zivotni prostiedi - v gesci MZP.

e Integrovany regionalni opera¢ni program - v gesci MMR.
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e OP Praha - pol ristu CR - v gesci Magistratu hlavniho mésta Prahy.

e OP Technicka pomoc - v gesci MMR.

e Program rozvoje venkova 2014-2020 pro intervence Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova v gesci MZe. (Wokoun, Krejcova, 2016, s. 118-119,
Kotérova, 2018, s. 21-23)

Nejvétsi objem finanénich prosttedkl (4,7 mld. EUR) bude proinvestovan v ramci
OP Doprava. 4,6 mld. EUR je sméfovano do IROP a 4,3 mld. EUR do OP Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost. Naopak nejméné, pouze 0,03 mid. EUR, je planovano

cerpat z OP Rybarstvi. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 81)

3.3.2 Programy preshranicni spoluprace

OP preshraniéni spoluprace jsou uréeny pro sousedici regiony CR s jinou ¢lenskou
zemi. Pro programové obdobi je vyclenéna ¢éastka 18,2 mld. K¢. Realizovany mohou byt
rizné druhy projektl v oblasti rozvoje a vystavby hrani¢ni infrastruktury, rozvoj
cyklistickych tras, turistickych a lyZatskych stezek, spoluprace v oblasti vzdélavani,
mezilidskych vztahti nebo kulturnich a volno¢asovych aktivit. (Dotacni noviny, 2014)

V ramci cile ..Evropska izemni spoluprace se jedna o operac¢ni programy:
y

e OP pieshrani¢ni spoluprace mezi CR a Polskou republikou, fizeny MMR.

e OP PS mezi Slovenskou republikou a CR (na uzemi CR koordinované MMR).

e OP PS mezi Rakouskou republikou a CR (na izemi CR koordinované MMR).

e OP PS mezi Svobodnym statem Sasko a CR (na izemi CR koordinované MMR).

e OP PS mezi Svobodnym stitem Bavorsko a CR (na uzemi CR koordinované
MMR).

e OP nadnarodni spoluprace ,,Central Europe* (na uzemi CR koordinované MMR).

e OP meziregionalni spoluprace (na tizemi CR koordinované MMR). (Wokoun,
Krejcova, 2016, s. 122, Kotérova, 2018, s. 21-23)
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3.3.3 Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Programy nadnérodni a meziregionalni spoluprace jsou zaméfeny na vice statl a
jsou tematicky rtznorodé. Kazdy z programti ma urceny hlavni prioritni osy, ve kterych se
spoluprace odehrava. Podporu lze ziskat pro velké mnozstvi aktivit v rGznych oborech a
oblastech. Siln¢ podporovano je pieshranicni vzdélavani, vyména zkuSenosti, ochrana

kulturniho a pfirodniho dédictvi, podpora zaméstnanosti a dalsi. (201 consulting, 2020)

Vymezeny jsou nasledujici programy:

e Program nadnéarodni spoluprace Interreg DANUBE (na tizemi CR koordinované
MMR).

e Program nadnarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE (na tizemi CR
koordinované MMR).

e Program meziregionalni spoluprace Interreg EUROPE (na tizemi CR koordinované
MMR).

e Program meziregionalni spoluprace ESPON 2020.

e Program meziregionalni spoluprace INTERACT IIIL.

e Program URBACT III. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 82)

3.4 Verejna sprava a uzemni samosprava

Jak uvadi Pomahac¢ a kol. (2013, s. V) pojmem vetejnad sprava oznacujeme spravu
véci vetejnych. ,,Verejnou spravu zajimaji institucionalni usporadani exekutivy, finance,
fungovani byrokracie a postaveni urednictva, administrativni pravidla a postupy, verejna
kontrola, politizace a podobné fenomény.

Rozdil mezi vefejnou a soukromou spravou spociva, z vécného hlediska, jednak
V mife pravni véazanosti, ale hlavné v cili, ktery dand sprava sleduje. Vefejnd sprava je
vazéna pravnim fadem, ktery ji stanovuje plsobnost a pravomoc. Pravni pfedpisy velmi
detailn¢ vymezuji jednotlivym spravnim orgdntim a ufadiim jejich ptisobnost a pravomoc,
a to plati zeyjména v piipadech, kdy spravni organy rozhoduji o pravech a povinnostech
obcant. (Hendrych a kol. 2014 s. 9-10)

V materidlnim smyslu je vefejna sprdva oznacovana jako souhrn vSech spravnich

¢innosti souvisejicich s vladnutim a poskytovanim vetejnych sluzeb. V CR je vefejna
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sprava vykonéavana na zédkladé smiSeného modelu. To znamena4, ze obce a kraje vykonavaji
vedle samostatné ptisobnosti také ptisobnost prenesenou. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s.
10)

Vetejna sprava se V zékladnim Clenéni déli na statni spravu a samospravu. Statni
sprava se dale Cleni na statni spravu s celostatni nebo tzemni plisobnosti, tu je potom
mozné dale roz¢lenit na izemni organy se v§eobecnou nebo specidlni ptisobnosti.

Samosprava se rozdéluje na Gzemni samospravu, zajmovou samospravu a ostatni

samospravu. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 11)

Vefejna sprava
1

Statni sprava

Samosprava

|
Statni sprava s

Statni sprava s

I 1
Ostatni

Zajmova
samosprava

Uzemni

tzemni
samosprava

pusobnosti

samosprava a
instituce

celostatni
pusobnosti

Uzemni orgdny
— se vieobecnou
plsobnosti

Uzemni organy
—  se specidlni
plsobnosti

Obrazek 1 - Struktura veiejné spravy v CR
Zdroj: Kukalova, Pfeiferova, 2018

Jednou z forem vefejné spravy je izemni samosprava, ktera umoznuje spravu véci
vefejnych na mensim uzemi, neZ je stit. V CR je zakotvena v sedmé hlavé Ustavy. Zde se
uvadi, ze se Ceské republika ¢leni na obce, které jsou zékladnimi USC a kraje, které jsou
vy$Simi Uzemnimi samospravnymi celky. Zvlastni postaveni ma hlavni meésto Praha.

(Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 12-13)
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3.4.1 Verejny sektor

Nahodil a kol. (2014, s. 9) definuje vefejny sektor jako vyznamnou soucast
narodniho hospodaistvi, kterd plni v ekonomickém systému dilezitou ulohu. Vetejny
sektor zabezpeCuje zejména sluzby, které zajistuji zdkladni péci o zdravi, moznost
vzdélavani, kulturu a dalsi spolecenské vyziti, vnitini a vnéjsi bezpecnost a dalsi sluzby za
ucelem uspokojeni kolektivnich potieb spole¢nosti.

., Verejny sektor spolecné se soukromym sektorem vytvari tzv. smiSenou
ekonomiku. “ Existence vetejného sektoru je disledkem nedokonalosti trznich systémi pfi
zabezpecovani nekterych statkl. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 4)

Vetejny sektor ma fadu specifik a lze ho ¢lenit z riznych kritérii, napt. podle
charakteru uspokojovani potieb na sektor:

e spolecenskych potieb,
e lidského faktoru,

e poznani a informaci,

e technické infrastruktury,
e existencnich jistot,

e soukromych statkd.

Veftejny sektor je charakterizovan specifickymi znaky:
e zabezpecCuje vefejné statky,

e je fizen a spravovan vefejnou spravou,

rozhoduje se v ném veiejnou volbou,

¢ je financovan vetfejnymi rozpocty,

podléha vetejné kontrole. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 5)

3.4.2 Verejné finance

Je mozné vymezit je jako specifické finanéni vztahy mezi institucemi vetejné
spravy a ostatnimi ekonomickymi subjekty, kde alespoil jedna ze zucastnénych stran
disponuje finan¢nimi prostiedky z vetejnych zdrojt. (Nahodil a kol., 2014, s. 9)

Kukalova a Pfeiferova uvadi (2018, s. 7), zZe ,,verejné finance zahrnuji penézni

vztahy a operace vznikajici pri ziskavani, rozdélovani a uziti penéz patricich obcanum,
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verejnoprdavnim organum a institucim, které s penézi obcanii nakladaji a spravuji je.
Mezi cile se fadi zejména zabezpeceni vetejnych statkll, jejich produkce a poskytovani,
dale potom profinancovani socialnich transferi a stimulace ekonomickych subjekta
K uréitému chovani.

Vetejné finance maji tii funkce - alokacéni, redistribu¢ni a stabiliza¢ni. Alokacni
funkce koriguje efektivnost trznich mechanismt, efektivni alokaci finan¢nich prostredk,
aby se umistovaly tam, kde je jejich potfeba. V ramci redistribuc¢ni funkce dochézi
k pfesunu finan¢nich zdroji od bohatsich jedinct k chud$im. Neptimou formou je napf.
progresivni zdanéni nebo zdanéni urc¢itého druhu zbozi. Pfima forma je potom zajisténa
napf. vyplatou socidlnich davek ¢i dalSich transferti. Stabiliza¢ni funkce pfispivd ke

zmirnéni cyklickych vykyvi v ekonomice. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 8)

3.4.3 Mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupiny (MAS) vznikaji z diivodu spole¢ného prosazovani zajmii obci
a mistnich komunit s cilem dosdhnout zmén, rozvoje svého tizemi ¢i monotematicky, napt.
z diivodu vybudovani dopravni ¢i technické infrastruktury. Nejcastéji jsou formovany jako
seskupeni obci, neziskovych organizaci a podnikatelskych subjektli v ramci jakéhosi
spadového Uzemi. Jejich zplsob vzniku, velikost ¢i charakteristiku uzemi jasné
determinoval program LEADER. Hlavnim divodem byl rostouci objem finan¢nich
prosttedkll pro venkovské oblasti, které mohly, k realizaci svych cild, vyuzivat. (MVCR,
2020)

Financovani probihd z vlastnich nebo cizich zdroji. Z vlastnich zdroji tvofi
nejvetsi podil Clenské piispévky, které jsou nejcastéji stanoveny pevnou ¢astkou + ¢astkou
za jednoho obyvatele. S obcemi jsou uzavirany vefejnopravni smlouvy, které musi byt
schvaleny zastupitelstvem obce. Na konci tcetniho obdobi jsou povinny poskytnuty
Clensky piispevek, vramci financni kontroly, vyuctovat. Své provozni naklady jsou
opravnéni hradit z granti ¢i dotaci poskytovanych jak statnim rozpoctem, tak zejména
Evropskymi fondy.

Jak uvadi Galvasova (2007, s. 32), mivaji MAS nejCastéji pravni formy:

e obcanské sdruzeni,

e obecné prospésna spolecnost,
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e zajmové sdruzeni pravnickych osob.

3.4.4 Obec

Obec je zakladni izemni jednotka statu, tvofi ji obyvatelstvo, které spolecné uziva
vymezené uzemi a které ma pravo na samospravu zakotvenou v ustave. (Nahodil a kol,
2014, s. 24)

Zakon o obcich (¢. 128/2000 Sb.) vymezuje obec ,,jako vzemni samospravné
spolecenstvi obcanii“. Kazda obec je zaroven vetfejnopravni korporaci, kterd ma vlastni
majetek a finanéni prostfedky, sama rozhoduje, jak s nimi nalozi. Ukolem kazdé obce je
pecovat o vSestranny rozvoj svého izemi, o potieby svych ob¢and, musi chranit vefejny
zajem. V pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost z toho
vyplyvajici. (Svoboda, 2003, s. 12)

CR ma celkem 6 258 obci, z toho 1 423 obci ma do 199 obyvatel, v 1 997 obcich
zije od 200 do 499 obyvatel a v 1366 obcich je trvale hlaSeno od 500 do 999 obyvatel.
Statut méstyse ma 227 obci a mést je 606. (CSU, 2020)

V Ceské republice rozdélujeme obce na:

e obce, které nejsou mésty, pocet jejich obyvatel je mensi nez 3 000,

e m¢ésta v zavislosti na po€tu obyvatel, kde musi pocet trvale Zijicich pfesdhnout
hranici 3 000 obyvatel,

e obce spovéfenymi obecnimi ufady a obce s rozsifenou pravomoci. Tyto obce
zabezpecuji ve svém spravnim obvodu vykon statni spravy podle zékona, nad

ramec prenesené pusobnosti, nalezejici ostatnim obcim. (Nahodil a kol, 2014, s. 27)

Zéakladnimi znaky obci jsou - v pravnim slova smyslu - uzemi, které je vyhrazeno
jednim nebo vice souvislych katastralnich izemi, ob¢ané a pravo na samospravu. Obcanem
obce jsou fyzické osoby, které jsou v dané obci hlaSeny k trvalému pobytu, jsou statnimi
obéany CR. Obec spravuje své zaleZitosti v samostatné ptisobnosti, ma pravo na vlastni
samospravu, ktera je tak zdkladni plisobnosti. Bez samostatné piisobnosti by zadna obec
nemohla byt tzemnim samospravnim celkem. Vedle samospravy vykonavaji obce i

pfenesenou plsobnost, coZ znamend, Ze vykonavaji vykon statni spravy, ktery byl
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legislativné svéfen orgdniim obce. Na tuto ¢innost dostavaji ze statniho rozpoctu financni
ptispévek. (Svoboda, 2003, s. 13-20).

Obec je spravovana zastupitelstvem obce, které je voleno v komunalnich volbach
na Ctyfleté volebni obdobi. Legislativné jsou vymezeny i dalsi organy obce - rada, starosta,
obecni Ufad a zvlastni organy obce. Zakon o obcich nafizuje povinné zfizovat financni a
kontrolni vybor. Pocet ¢lent zastupitelstev je dan zakonem, rozhodujicim faktorem je
velikost obce. Stanoveni poctu Clend zastupitelstva je definovano v § 68 zakona ¢.
128/2000 Sb. Minimaln¢ je nutné zvolit pét ¢lentt ZO u obci do velikosti 500 obyvatel a
sedm c¢lentt u obci do velikosti 3 000 obyvatel. Obce, které maji vice nez 15 ¢lend
zastupitelstva, si mohou zvolit radu, ktera je vykonnym organem V oblasti samostatné
pusobnosti. Jejimi ¢leny jsou vzdy starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové se voli z fad
zastupitelstva. Pocet ¢lenti rady musi byt lichy, ¢ini nejméné pét ¢lend a nesmi piesahovat
jednu tretinu celkového poctu ¢lend ZO. Podrobné podminky jsou stanoveny v § 99
zakona o obcich. Obec mize mit vlastni znak i prapor. (Kotérova, 2018, s. 28-29)

V ramci samostatné pisobnosti ma pravo obec zakladat a zfizovat pravnické osoby
a organizatni slozky. Obce jsou relativné nezavislé na statu, ktery miiZze zasahovat do
jejich Cinnosti jen v takovém piipadé€, ktery je upraven v zakoné. (Mates, Wokoun a Kol.,

2001, s. 75-76)

3.4.5 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace maji vlastni pravni subjektivitu, jsou soucdsti vetejného
sektoru a zfizované organizacni slozkou stitu nebo Uzemnim samospravnim celkem,
kterym je napf. obec nebo kraj. Jejich prostiednictvim dochazi k plnéni ukoli USC
zejména v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, socialni péce, kultury, bezpecnosti ¢i védy a
vyzkumu. Tyto organizace nebyly zifizeny za uCelem podnikani, nebot’ jejich Cinnost
nevytvaii zisk a nejsou schopny své provozni naklady pln€ kryt z vlastnich pfijma.
Zakladnim dokumentem je ,,Zfizovaci listina®, kterad obsahuje zdkladni identifikacni idaje,
nazev a sidlo organizace, vymezeni pfedmétu Cinnosti, statutdrnich organt, piehled
svefeného majetku, stanoveni doby, na kterou byla zfizena. Ztizovatel mize povolit 1
doplitkovou (hospodarskou) ¢innost. U Skolskych zafizeni takovou cCinnosti miize byt

zajisténi stravovani ze skolni jidelny pro obcany obce.
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Obce zfizuji piispévkové organizace podle zdkona o rozpo&tovych pravidlech USC
zpravidla pro zajisStovani neziskovych Cinnosti. Pfispévkové organizace jsou napojeny na
rozpocet svého ziizovatele saldem svého rozpoctu, na kryti ndklada na produkci vetejného
statku jsou jim poskytovany finan¢ni prosttedky ve formé piispévku na provoz (bézny) a
ptispévku na investice (kapitalovy). (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 292)

Hospodareni ptispévkovych organizaci upravuje zejména § 53 zékona ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (rozpoctova
pravidla). V odstavci 1) se stanovi ,,Prispévkovd organizace hospodari s penéznimi
prostiedky ziskanymi hlavni cinnosti a s penéZnimi prostiedky prijatymi ze statniho
rozpoctu pouze v ramci financnich vztahii stanovenych zrizovatelem. Dale prispévkova
organizace hospodari s prostredky svych fondu, s prostiedky ziskanymi jinou cinnosti, s
penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, s penéznimi prostredky poskytnutymi ze
zahranici a s penéznimi prostiedky poskytnutymi z rozpocti vizemnich samosprdavnych
celkii a statnich fondii, véetné prostiedikii poskytnutych Ceské republice z rozpoctu
Evropské unie, z financnich mechanismii a prijatych prispévkovymi organizacemi z
Narodniho fondu. *“ (Zékony pro lidi, 2020)

Obecné se vychazi ztoho, Ze ptfispévkova organizace obce nema svij vlastni
majetek, ale jen majetek pfedany svym ziizovatelem (obci) k hospodateni. Konkrétné

zakon ¢. 250/2000 Sb. hovofi o tzv. ,,svéfeném majetku®. (Denik vefejné spravy, 2020)

3.5 Rozpocet uzemnich samospravnych celkii

Rozpocet je finan¢ni plan, ktery slouzi k finanénimu a hospodaiskému ftizeni
subjektu. Je tvoten vzdy na jedno rozpoctové obdobi, které je shodné s kalendainim rokem
a jeho zédkladni funkci je zabezpeCeni vetejnych potieb. Stava se zdkladnim pilitem
hospodafeni vSech uzemnich samospravnych celki a jeho vyznam roste s mirou
decentralizace vetejnych rozpoctl. Zakladnim tkolem je co nejefektivnéji vyuzit vlastni 1
dalsi dostupné financni zdroje tak, aby byly co nejhospodarnéji splnény pozadované tukoly.
(Lorenc, 2020, s. 9). Efektivita rozpoctu je do zna¢né miry podminéna vyvazenym
rozdélenim kompetenci. (Lorenc, 2020, s. 13)

Provaznikova (2015, s. 51) uvadi, Ze v ramci soustavy veifejnych rozpo¢ta jsou na

urovni uzemnich samospravnich celkl sestavovany rozpocty obci nebo krajl, tzv. uzemni
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rozpoéty. Rozpoéty USC jsou oznatovany jako decentralizované penézni fondy, které se
skladaji z pfijmut, které obec Ci kraj ziskd na zakladé jejich pierozdéleni v rozpoctové
soustavé, tak z piijma z vlastni &innosti. Uzemni rozpodet je vytvaien, rozdélovan a
pouzivan s vyuzitim nenavratného, neekvivalentntho a nedobrovolného zplsobu
financovani, ktery je typicky pro vSechny vefejné rozpocty.

Vyhléaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdé€jsSich predpisi,
stanovi, ze v rozpoctech organizacnich slozek statu a statniho rozpoctu se vyuziva jednotné
ttidéni pfijmi a vydaja, tzv. rozpoc€tova skladba. Ta tfidi velmi podrobné a detailné piijmy
a vydaje podle druhového a odvétvového Clenéni na polozky a paragrafy. (Schneiderova,
Tocauer, 2019, s. 46-47)

,,Rozpoctovy proces je zdkladnim nastrojem, ktery vede k dosazeni cilii a vnitrni
soudrznosti rozpoctové politiky. “, s jeho pomoci dochézi k naplnéni politického programu.
Predstavuje vytyCeni hlavnich priorit obce, na jejichz zakladé se sestavuji rozpoctoveé
vyhledy a jednotlivé rozpoéty USC, rozpoétové zmény a opatieni. Soudasti je i prabézna

kontrola plnéni béhem rozpoctového obdobi a kone¢né vyhodnoceni. (Lorenc, 2020, s. 13)

3.5.1 Prijmy rozpocti obci

Pfijmy obci 1ze rozdélit podle riznych hledisek a kategorii. Z hlediska navratnosti
se rozd€luji na navratné a nenavratné. Navratnymi piijmy jsou zejména rizné druhy tvéra

a pujcek, kratkodobych ¢i dlouhodobych nebo piijmy z emisi komunélnich dluhopist.

wevr

vvvvvv

vetejného sektoru. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 32-33)

Podle Provaznikové (2015, s. 76) mohou mit danové ptfijmy obci formu lokalnich
dani, sdilenych dani, svéfenych dani a dani vybiranych vedle tstfednich dani.

Danové piijmy jsou nejvyznamnéjS$im zdrojem finan¢nich prostfedk na obcich,
jejich podil ptesahuje 60 % vSech piijmi obci, patii mezi né¢ zejména svéfené a sdilené
dang, mistni a spravni poplatky. Svéfenou dani je napt. dail z nemovitosti a dan z piijmu
pravnickych osob, kde platcem dané je sama obec. Sdilené dané tvoii dan z ptridané

hodnoty, dané¢ z pfijmu fyzickych ¢i pravnickych osob, dané z hazardnich her. Jsou
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soucasti rozpoctového urceni dani, procentudlni podil na vynosech je ur¢en zdkonem C.
243/200 Sb. o rozpoctovém urceni dani ve znéni pozdéjSich predpisi. (Kukalova,
Pfeiferova, 2018, s. 33-34)

Druhou nejvétsi skupinou jsou dotace a transfery, jejich podil €ini vice nez Ya
celkovych pfijml. Nedanové ptijmy se pohybuji okolo 10 %. (Kukalova, Pfeiferova,
2018, s. 33-34). U obci je tvori pievazné piijmy z vlastni ¢innosti, coz mohou byt napf.
piijmy z provozovani vodovodul, kanalizaci, sklddkového dvora, prondjmy bytovych a

nebytovych prostor, ptispévky za tfidéni odpadu apod.
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PFijmy

navratné nenavratné
|
1 |
avery, pajcky vlastni dotace
1 1
1 1 1 1
z emise kapitalové béZné kapitalové béZné
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1 1 1
z majetku daroveé nedanové ostatni ucelové ucelové
z podnikani — svéfené dané| — z majetku netcelové netiéelové

sdilené dané

— 2 podnikani

— Zivotniho

prostiedi

mistni | uZivatelské
poplatky poplatky
spravni z mimo-
poplatky |~ rozpoct.
fondi
poplatky ze

Obrizek 2 - Druhy pfijmi
Zdroj: Kukalova, Pfeiferova, 2018
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3.5.2 Vydaje rozpocti obci

Vydaje obci jsou urceny na financovani potfeb. Rozd¢€luji se na bézné a kapitalové.
V rozpoctech obci pfevazuji bézné vydaje a tvoii je vydaje spojené s vykonem statni
spravy v ramci pienesené pusobnosti, zavazky vyplyvajici z uzavienych smluvnich vztahii
nebo piijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi ¢i subjekty, uhrada uroki z ptijatych
pujcek ¢i uveért, vydaje na vlastni ¢innost v samostatné plisobnosti, vydaje vyplyvajici
Z plnéni povinnosti ulozenych zakonem. (Kukalova, Pfeiferova, 2018, s. 35)

V praxi se jedna o napi. platy zaméstnancl, odmény zastupitelli, thrada spotteby
elektrické energie, naklady na udrzbu technické a obcanské vybavenosti, material, zajisténi
bezpecnosti, sluzby vetejnosti, opravy a udrzby budov.

Kapitalové vydaje ptfedstavuji ndklady na pofizeni investicniho majetku, akecii,
zhodnoceni vlastniho majetku nebo rozsahlych investi¢nich projektl - zejména na obecni
infrastrukturu jako je napf. komunikace, vodovody, kanalizace, plynofikace apod.
Kapitadlové vydaje predstavuji vice nez 30 % celkovych vydaji obci. (Kukalova,

Pfeiferova, 2018, s. 35)

3.5.3 Financovani rozpocti obci

Podle Schneiderové a Tocauera (2019, s. 211-224) financovani rozpo¢ti obci mize
mit pivod ztuzemska nebo ze zahrani¢i. Dalsi mozné déleni z hlediska Casu je na
kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé zdroje jsou se splatnosti do jednoho roku,
dlouhodobé¢ od jednoho roku. V tuzemsku mohou byt vratné finan¢ni prosttedky ptijaté od
fyzickych nebo pravnickych osob, obdrzené prostfednictvim tuzemskych vypotadacich
systémi cennych papird podle § 82 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém
trhu, ve znéni pozdéjsSich predpisii. U financovani ze zahranic¢i se jedné o pfijeti penéznich
prostiedkt, které je tieba vratit, od cizich fyzickych osob podle § 26 odst. 1 véta prvni a §
28 zakona ¢. 91/2012 Sb., o mezindrodnim pravu soukromém, a cizich pravnickych osob,
podle § 26 odst. 1 véta druhéd zdkona €. 91/2012 Sb. A podle § 3024 odst. 1 obcanského

zakoniku.
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4 Analyticka Cast

Analyticka cast prace je cilena na méstys Zlonice a jim zfizované ptispévkové

organizace — zakladni a mateiskou $kolu. Uvod této &asti prace je vénovan stru¢né historii

méstyse a charakteristice prispévkovych organizaci, dale analyze hospodaieni a strategii

rozvoje. Soucasti je 1 provedena SWOT analyza. V dalsi Casti prace jsou popsany a

hodnoceny vsechny investi¢ni ¢i neinvesti¢ni dotacni projekty shora uvedenych subjektd,

které byly finan¢né€ podpoteny jak z narodnich zdroju, tak i ze zdroji Evropské unie.

4.1 Méstys Zlonice

Méstys Zlonice lezi sedm kilometri severné od okraje mésta Slany v udoli

Zlonického potoka. Celkova katastralni vyméra je 1607 ha. K méstysi Zlonice jsou

ptidruzeny mistni ¢asti Biestany, Lisovice,

katastrech.

Tabulka 1 - Zakladni informace

Tman a VySinek, méstys se rozklada na péti

Zlonice — zakladni informace
Z.UJ (kod obce): 533114
NUTS 5: CZ0203533114
LAU 1 (NUTS 4): CZ0203 - Kladno
NUTS 3: CZ020 - Stredocesky kraj
NUTS 2: CZ02 - Stfedni Cechy
Obec s povéfenym obecnim uradem: Slany
Obec s rozsirenou puisobnosti: Slany
Katastralni plocha (ha): 1607
Pocet bydlicich obyvatel k 1. 1. 2020: 2228
Nadmorska vyska (m n. m.): 223
Zemépisné souiradnice (WGS-84): 14°5'32 E, 50° 17" 15" N
Prvni pisemna zprava (rok): 1318
Pocet katastri: 5
Pocet izemné technickych jednotek: 5
Pocet ¢asti obce: 5
PSC: 27371

Zdroj: Umé Zlonice, 2020 - vlastni zpracovani
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Me¢stys spadd do spravniho obvodu obce s rozsifenou pravomoci Slany, obci
S povéfenym ufadem je pro Zlonice rovnéz mésto Slany. Prvni pisemna zminka o obci
pochazi z roku 1318. V méstysi Zlonice zije 2 228 obyvatel (stav k 1. 1. 2020), z toho v
produktivnim véku je jich témét 1 500. Muzi je 1 105 a Zen 1 123. V mistnich ¢astech
Biestany zije k 1. 1. 2020 celkem 168 obyvatel, v Lisovicich 59 obyvatel, ve Tmani 125
obyvatel a ve VySinku 136 obyvatel. VétSina obyvatel ma ¢eské obCanstvi, zhruba 5 %
obyvatel tvoii obané ze Slovenské republiky. (asek matriky, Umé Zlonice)
v zemédélské vyrobé. Primyslovd vyroba byla spojena rovnéz se zemédélstvim.
Zemédelska ptuda predstavuje témet 87 % z celkové vymeéry méstyse Zlonice. Orna putda,
vétSinou vyssi kvality, pak zaujimd vice nez tfi Ctvrtiny rozlohy Zlonic. V roce 2019
pusobilo ve Zlonicich podle registrace 425 podnikatelskych subjekt. Nejvétsi podil (84
%) predstavovali podnikatelé - fyzické osoby, kterych je 357. Pfevazujici ¢innosti jsou
velkoobchod, maloobchod a opravy a tudrzba motorovych vozidel, které tvoii 20 %
z celkového poctu podnikajicich subjektli. V ostatnich ¢innostech je uvedeno napt. vetejna
sprava a obrana, vzdélavani, zdravotni a socidlni péce, kulturni, zdbavni a rekreacni
¢innosti apod. Zjisténa aktivita je u 228 subjektd, coz Cini 53,64 %. (Strategicky plan

méstyse Zlonice — koncepce vyvoje do roku 2030)

Obrazek 3 - Letecky snimek méstyse Zlonice

Zdroj: Umé Zlonice, 2020
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Veskera vybavenost a sluzby se v méstysi soustiedi prevazné¢ do obce Zlonice.
Meéstys lezi na dopravni spojnici, silni¢ni i1 Zeleznicni, sméfujici ze Slaného na Budyni nad
Ohii a dale na Litoméfice. Tato dopravni spojnice umoziuje veSkerou individudlni i

hromadnou dopravu.

Ve Zlonicich je v Pippichové ulici v ép. 545 nové zrekonstruovana knihovna.
V prostorach knihovny je pfistup k internetu a kopirovaci sluzby. Vedle knihovny bylo
vybudovano v ¢p. 546 Kulturni centrum, které slouzi ke konéani kulturnich a spole¢enskych
akci, zasedani Zastupitelstva méstyse Zlonice a je pronajimano obcantim k soukromym
uceltim.

Ve Zlonicich se nachazeji dvé muzea:

e Pamatnik Antonina Dvotaka — ve vlastnictvi méstyse Zlonice a

e Zelezni¢ni muzeum Lisovice — zfizovatelem je ob¢anské sdruzeni Klub

Zelezniéniho muzea Lisovice.

Zlonice jsou rodistém Eduarda IngriSe, jehoZ Zivot je zachycen v Sini Eduarda
Ingrise ve Varhanikovné. V letech 1853-1856 zde pobyval Antonin Dvorak, jeho pobyt
dokumentuje Pamatnik Antonina Dvoraka. V baroknim kostele Nanebevzeti panny Marie
ve Zlonicich se konaji pravidelné cirkevni mSe a koncerty vazné hudby.

Ze sportovnich organizaci zde aktivné pracuje fotbalovy oddil Sportovni klub
Zlonice, z.s., hokejovy oddil HC Zlonice, oddil TJ Sokol Zlonice, ktery pro své aktivity
vyuziva objekt sokolovny postavené v roce 1922. M¢stys podporuje spolkovou ¢innost,
ktera je velmi bohatd a rozmanita. Pisobi zde napi. obCanské sdruzeni A co déti, Baby
klub Korélek, Futsal Zlonice, Kynologicky klub Zlonice, Sachovy klub Zlonice. O
sportovni a kulturni vyziti se stara Sbor dobrovolnych hasi¢li. V mistnich c¢astech byly
zfizeny Osadni vybory. Vroce 2013 byla obnovena c¢innost Vlastivédného krouzku
Zlonicka, ktery potfada kulturni a spolecenské akce.

V soucasnosti se vedeni méstyse snazi postupné dopliiovat chybéjici dopravni a
technickou infrastrukturu, byl vybudovan vodovod do VySinku a Lisovic, kanalizace

sCOV do Bfestan a Tmang, opravuji se chodniky a komunikace. Sluzby poskytuji
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soukromé obchody i obchodni diim, Dim pecovatelské sluzby i soukromi 1ékaii, v obci je
pobocka posty. V méstysi funguje rovnéz mateiska a zakladni skola.

Meéstys je ¢lenem Mistni akéni skupiny Piemyslovské stiedni Cechy, se sidlem ve
Slaném. Deklaroval souhlas s naplinovanim Strategického planu LEADER, na jehoz
zikladé Piemyslovské stiedni Cechy, z.s.p.o. jsou piijemcem podpory z evropského
dota¢niho programu PRV / LEADER a vSechny obce, neziskové organizace a podnikatelé
Z Gzemi, které toto sdruzeni spravuje, mohou byt zadateli o podporu z tohoto programu.

(Strategicky plan méstyse Zlonice — koncepce vyvoje do roku 2030)

4.1.1 Historie méstyse

Zlonicko bylo osidleno uz v dobé& ptedhistorické. Ves Zlonice s kostelem a tvrzi je
doloZena v roce 1318. Na rozvoji zemédé€lské obce mély v historii velky podil dva rody:
Valkounové (1544-1707) a Kinskych (od r. 1721).

V osmnactém stoleti byly Zlonice typickym zemédé&lskym mésteckem. Obec
obklopovaly pole, sady a zahrady. Na katastru obce se nachdzely tifi lesni reviry,
bazantnice, chmelnice, rybniky i vinice. Bohatstvi urody vedlo k rozvoji obchodu i
femesel. Obili se vozilo do Prahy, Lovosic i dalSich mést. Obyvatelstvo bylo vétSinou
pfevazné fimsko-katolického vyznani, vyjma obdobi po husitskych valkach, kdy
pfevladalo naboZenstvi utrakvistické. Zidovské obyvatelstvo piichazelo do Zlonic
v pribéhu stfedovéku, ghetto Tandelmark patfilo k nejstar§im ghettim v Cechéach.
Zidovska obec pusobila ve Zlonicich v letech 1831-1876, v obci byl zalozen Zidovsky
hibitov.

V 19. stoleti doslo zejména po roce 1848 k rozvoji primyslové vyroby. V dobé
narodniho obrozeni zde pulsobil prvni zlonicky spolek Slovanska lipa, ktery vSak brzy
zanikl. Rozvoj Zlonic, v¢etné hospodarstvi 1 spolecenského a kulturniho zivota, brzdily
valky, zivelni pohromy, hospodaiské krize a obdobi totalitnich vlad.

V Sedesatych a sedmdesatych letech 20. stoleti byly ke Zlonicim pfipojeny sousedni
obce Biestany, Tman, Lisovice a VySinek. (Zlonice, 2020)

Statut méstyse maji Zlonice piidélen od roku 2007.
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Obrizek 4 - Znakové privilegium cisare Josefa 1., kterym povysil Zlonice na méstecko

Zdroj: Umé Zlonice, 2020

V roce 1988 bylo historické jadro Zlonic vyhlaSeno za ochranné pamatkové pasmo.

Mezi vyznamné kulturni pamatky patii zejména:

e Zamek Staf,

e Dbarokni kostel Nanebevzeti Panny Marie,

e Dbarokni fara ¢p. 47,

e 7zidovsky hibitov,

e Byvaly $pital ¢p. 20 - dne$ni Paméatnik Antonina Dvoftéka,

e socha sv. Jana Nepomuckého,

e socha sv. Onufria,

e Bozi muka,

e Krucifix,

e Dbyvaly dim panského zahradnika ¢p. 91 ve Zlonicich,

e kamenny most se sochou sv. Jana Nepomuckého ve Tmani,

e Bfestany: barokni sypka - dnes s novou stiechou,

e Vysinek: barokni hospodaiské staveni a zeméd¢elsky dvur ¢p. 5.

52



4.1.2 Vedeni méstyse

Zakladni legislativni normou, kterou se ve své Cinnosti fidi méstys, je zékon ¢.
128/2000 Sb. o obcich, ve znénich pozdéjSich piedpisi. Méstys Zlonice spravuje své
zalezitosti samostatné¢ a zaroven vykondva statni sprdvu v rozsahu tzv. pienesené

pusobnosti.

Nejvyssim orgdnem samospravy je Zastupitelstvo méstyse Zlonice. V souCasném

volebnim obdobi ma 15 ¢lent, kteti byli zvoleni v komunalnich volbach konanych v fijnu

2018.

Uvolnénym starostou méstyse byl od dubna 2012 pan Antonin Chochola,
neuvolnénou mistostarostkou od téhoz data Bc. Radka Kotérova. Starosta v listopadu 2020

zemfel a v prosinci téhoz roku jej nahradil pan Zdenék Imbr.
V soucasné dob¢ jsou v Zastupitelstvu méstyse Zlonice zastoupeny tyto subjekty:

e (CSSD - 4 ¢&lent,
e ODS -6 ¢lend,

e Sance pro slusné - 5 ¢lend.

Vykonnym organem v oblasti samostatné plisobnosti na tirovni obce je péticlenna
Rada méstyse v Cele se starostou a mistostarostkou. Funk¢ni obdobi je étyfleté, zaseda
pravidelné 1x za 14 dni. V rad& jsou tii ¢lenové Sance pro sluiné (sdruzeni nezavislych
kandidatii) a dva ¢lenové CSSD. Opozice v radé zadného zastupce nema. Zastupitelé ODS
jsou piedsedy finan¢niho a kontrolniho vyboru, které ma kazda obec dle zakona ¢&.

128/2000 Sh., o obcich (obecni ztizeni), za povinnost ziizovat.

Piesto, ze méla vitézna ODS v komunalnich volbach nejvétsi pocet hlasu (41,46
%), je Vv soucasné dob¢ opozici, nebot’ diky uzaviené koali¢ni smlouvé jsou vladnoucimi
subjekty Sance pro slusné (celkovy pocet hlasti 32,24 %) spolu s CSSD (26,30 %), ktefi
maji dohromady 9 hlas v 15 - ti ¢lenném =zastupitelstvu, tudiZz maji pfi hlasovani

nadpolovi¢ni vétSinu, pomérem hlast 9 : 6. (Volby, 2018)

Zpravy o cCinnosti Ufadu, aktualitich a povinné zvefejiiované informace jsou
pfistupné na zmodernizovanych webovych strankach, facebookovém profilu, elektronické

ufedni desce, fyzické Gfedni vyvésce pied budovou radnice nebo ve Zlonickém zpravodaji,
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ktery vychazi jednou meésicné a je zdarma distribuovan do kazdé domacnosti. Obcané
mohou bezplatné vyuzit i sluzby Infokanalu, kde jsou jim zpravy rozesilany formou SMS.

Zaroven probiha 1 hlaSeni mistniho rozhlasu.

4.1.3 Analyza hospodareni méstyse

Nejvyznamnéjsi polozkou kazdého rozpoCtu jsou danové piijmy, patii mezi né
zejména svéfené a sdilené dan€, mistni a spravni poplatky. Svéfenou dani je napt. dan
Z nemovitosti a dail z pfijmu pravnickych osob, kde platcem dané je sama obec. Sdilené
dané tvoti dan z ptidané hodnoty, dané z pfijmu fyzickych ¢i pravnickych osob, dan¢
Z hazardnich her. Danlové piijmy jsou soucasti rozpoctového urceni dani, procentudlni
podil na vynosech je urcen zékonem ¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém ur€eni dani ve znéni
pozdéjsich predpist.

Rozpocty obci jsou na dotacich (transferech) z velké ¢asti zavislé. Jedna se zejména
o rozsahlé investi¢ni akce ¢i projekty a bez dotaci by nebylo mozné tyto dilezité akce
uskutecnit. Transfery se mohou rozdélovat podle kritéria ndroku na narokové ¢i
nenarokové. Narokové dotace jsou takové, na které obce maji pravo automaticky, nemusi o
n¢ zadat a jsou poskytovany pravidelné, jedna se napt. o dotaci krajii na vykon statni
spravy, na volby, na opatrovnictvi apod. Tyto dotace jsou soucasti pldnovaného rozpoctu,
jsou pridelovany ze statniho rozpoctu. Nenarokové dotace se smi do rozpoctu uvést pouze
Vv pfipadé€, Ze bylo jiz vydano napt. rozhodnuti o poskytnuti dotace, obce je mohou dostat
po splnéni urcitych, pfedem stanovenych podminek a kritérii. Musi o n€¢ zadat. Mohou byt
poskytovany ze statniho rozpoctu, narodnich ¢i evropskych zdroji. Ve velké vétSing
ptipadll je podminkou spolufinancovani obci, které je stanoveno % ¢astkou.

Piijmy v roce 2014 byly ovlivnény poskytnutou pijckou, kterd byla vyuZzita na
rozsahlé investi¢ni akce, jednalo se zejména o rozsifeni stavajici technické infrastruktury.

V letech 2015-2019 se neustale zvySovaly piijmy méstyse, v roce 2019 vyrazné
vzrostly vydaje (investice do kanalizace, rekonstrukce komunikaci a bytového fondu).
Rozdil mezi piijmy a vydaji v roce 2019 byl pokryt z uspotenych finan¢nich prostredki
z drivéjsich obdobi, ulozenych na bankovnich tc¢tech do vyrovnaného rozpoctu.

Vydaje obci jsou urceny na financovani potteb. Rozd¢€luji se na bézné a kapitalové.

Vétsinu vydaja tvofi provozni vydaje a vydaje na rozsahlé investicni projekty. Nejvetsi
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podil finan¢nich prostfedkii ve sledovaném obdobi vynakladal ufad méstyse Zlonice na
spravu ufadu, vodni hospodaistvi, vystavbu kanalizace a COV, $kolstvi a rekonstrukci a
modernizaci bytového hospodaistvi.

Bézné vydaje tvofi napt. platy zaméstnancl, odmény zastupitelil, thrada spotieby
elektrické energie, ndklady na udrzbu technické a obCanské vybavenosti, material, sluzby.
Velkou ¢ast naklad predstavuje i uhrada za sluzby Méstské policie. Nejvetsi polozkou
meéstyse je ale tradi¢né financovani rozsahlych a dlouhodobych investi¢nich akei a opravy
a udrzby budov. 2 640 tis. K¢ tvofi kazdoro¢ni prispévek pro zékladni a matetskou Skolu.
Meéstys Zlonice podporuje i bohatou spolkovou cCinnost a pro tyto spolky je vénovano
pravidelné ptiblizné 800 tis. K¢&.

Financovani definuje vyuzivani kratkodobych ¢i dlouhodobych piijatych ptispévki
¢1 pujcek, zmeny stavu kratkodobych prostfedkil na bankovnich uctech ¢i uhrazené splatky
pujcenych prostiredkd.

Obce kuctovani vyuzivaji v rozpoctové skladbé polozek 81xx u financovani
Z tuzemska ¢i polozek 82xx u financovani ze zahranici.

Uspotené prostfedky na bankovnich uctech jsou vétSinou vyuZzivany k financovani
naro¢nych investi¢nich projektd, velmi Casto si obce tzv. spoii na spolufinancovani pfi

poskytnutych dotacich. (ekonomicky asek, Umé Zlonice)

Graf 1 - Pfehled pfijmi a vydaji méstyse Zlonice za roky 2014-2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: Ekonomicky Gisek Umé Zlonice, 2020 - vlastni zpracovani
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Tabulka 2 - Vybrané piijmy méstyse Zlonice za roky 2014-2019 (v tis. K&)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Celkové prijmy 69 622 46 992 48 278 48 137 56 110 56 846
dan z pfijmu FO ze zavislé innosti 4775 4 884 5595 6 558 7634 8 469
danl z ptijml FO ze sam. vydé&l. ¢innosti 688 765 856 781 879 1016
danl z ptijmu PO (v¢€. za obec) 5805 5295 5832 6 644 6914 8 429
dan z pfidané hodnoty 10 624 11 195 11511 13097 15 842 16 433
Spravni poplatky 559 620 693 561 1081 2 316
Ostatni poplatky 1051 1073 1112 1100 1104 1084
dan z nemovitosti 2189 2 395 2 249 2 460 2424 2 546
Dariové prijmy celkem 25691 26 228 27 848 31201 35879 40 294
Nedanové a kapitalové pijmy 5499 5 346 7931 8410 13 284 9 060
Dotace, pujcky 38431 15418 12 499 8 526 6 946 7491

Zdroj: Ekonomicky tisek Umé Zlonice, 2020 - vlastni zpracovéni
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Tabulka 3 - Vybrané vydaje méstyse Zlonice za roky 2014-2019 (v tis. K¢)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Provozni vydaje 44 781 31685 34 683 32 136 38 707 37 104
Investi¢ni vydaje 22734 6 234 9833 3054 14 864 30 081
Vydaje celkem 67 515 37918 44 516 35190 53571 67 185
z toho - sprava UM& 25148 12 212 12 401 10 797 11 803 10 384
- bezpecnost a pozarni ochrana 2 497 1999 3159 2 391 2442 1853
- bytové hospodaistvi 2 892 1883 2 090 2573 1784 3294
- komunalni sluzby a izemni vyvoj 6 631 3752 5437 4074 6 509 4417
- kultura (v¢. paméatek, SPOZ, rozhlas) 2001 2 320 1895 1827 1889 2 289
- t€lovychova a zajmova ¢innost 819 796 612 870 982 815
- socidlni péce (DPS, pomoc starym ob¢anim) 140 155 241 246 82 319
- vodni hospodafstvi (v¢. kanalizace a pit. vody) 7 857 1709 5110 4235 8 806 18 954
- ochrana ZP (v¢. vefejné zelené a odpadii) 5560 7626 3811 3375 3827 3904
- Skolstvi 13 099 4 846 8 481 3944 3478 5735
- doprava (v¢etné komunikaci) 683 485 974 746 11 864 15028
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4.1.4 SWOT analyza

Analyticka vychodiska pro SWOT analyzu:

Hlavni charakteristiky obce

Meéstys Zlonice lezi cca 7 kilometrii severné od mésta Slan¢ho, v severozapadnim
okraji StredoCeského kraje. Zlonice spadaji do ptlisobnosti obce s rozsifenou

pravomoci (ORP) Slany, celkova katastralni vymeéra méstyse je 1607 ha.

Zlonice jsou méstysem od roku 2007. Spojuji Vv sobé prvky venkovské i méstské
zastavby, venkovské prvky, hospodarské, kulturni i spolecenské tradice, kulturni a
historické pamatky, zajimavou pfirodu v okoli, bohatou minulost a perspektivni

budoucnost.

Zlonice jsou obci s tradici zemédélské vyroby, s restrukturalizovanou vyrobni
sférou, s méné ptiznivou vékovou a vzdélanostni strukturou. V poslednich letech
dochazi ke stagnaci narlistu obyvatelstva, coz je disledkem predevSim piirozeného

ubytku obyvatelstva a nizkého migra¢niho salda.

Zlonice maji od roku 2006 schvéleny Uzemni plan. Ve vlastnictvi obce se

nenachazi vyznamnégjsi rozvojové plochy.

Ekonomicky profil

Mistni ekonomika je charakterizovana bohatou historii zemédé€lské oblasti na
pomezi Slanska a Litomeéficka. Po rozpadu velkych firem v obci plisobi malé firmy
a zivnostnici. Zastoupeny jsou zde napt. obory zeméd¢€lské vyroby, nabytkarstvi a

vyroba plastovych oken, nachazi se zde velkovykrmna prasat.

Pro Zlonice je charakteristicka vyssi ekonomicka aktivita obyvatel, podobné¢ jako
pro celé Kladensko. Méstys mé& maly podil zaméstnanych v primyslu a
stavebnictvi. Na rozdil od krajského priméru zde pracuje vice lidi v oblasti

terciéru. Vice neZ polovina ekonomicky aktivnich vyjiZdi za praci mimo obec.
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Lidskv potencial a trh prace

e Celkovy prirastek obyvatelstva v poslednich deseti letech naznacuje stagnaci

ptirtstku obyvatel.

e V produktivnim véku je ve Zlonicich pfes 62 % obyvatel. M¢stys patii ve

Stfedoceském kraji, kde je index staii obecné vysoky, mezi ,,starSi obce.

e Struktura obyvatelstva Zlonic se podle vzdélani 1isi od okresniho i krajského
praméru vys$im podilem obyvatel se zakladnim vzd€lanim a mensim podilem

obyvatel vzdélanych stfedoskolsky a vysokoskolsky.

e Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva je, podobn¢ jako v celém okrese Kladno,
vy$$i, nez Cini krajsky a republikovy primér. Struktura zaméstnanosti podle
odvétvi ve Zlonicich vykazuje vyssi podil v primarnim (zemé&d€lstvi) a tercidlnim
sektoru (sluzby), a je charakteristickd niz$i zaméstnanosti v primyslu a
stavebnictvi. Céast pracovni sily nasla uplatnéni dojizdkou zejména v
ramci kladenského okresu ¢i hlavniho mésta Prahy. Nezanedbatelnou ¢asti pracovni

sily jsou fidi¢i dalkové dopravy.

Skolstvi

e Ve Zlonicich je vybavenost v oblasti matefskych a zakladni $kol kvantitativné

saturovana, optimalni kapacita obou zatizeni je naplnéna.

e Stfedni Skolstvi v obci zastoupeno neni. VyS§i stupenn vzdélani poskytuji Skoly

Vv okoli, zejména ve Slaném, Kladn¢ a v Praze.

Socialni a zdravotni péée

e Ve Zlonicich neni nemocnice, nejblizsi se nachazi v nedalekém Slaném. V obci

funguji prakticky a détsky lékar a 1ékarna.

e Vobci se nachazi Dim s pecovatelskou sluzbou. Stavajici DPS je nevyhovujici,

bude vyzadovat vystavbu nového a kapacitnéjsiho zatizeni.
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Kultura a sport

Z hlediska kvantitativniho po¢tu kulturnich i sportovnich zafizeni Zlonice je v obci
zakladni vybaveni. Méstys ma rozvinutou kulturni tradici i soucasny kulturni a

sportovni zivot, konaji se zde pravidelné kulturni a sportovni akce.

Technicka vybavenost izemi a doprava

Rozsah a kvalita technické infrastruktury se postupné zlepSuje. Méstys ma
vybudovany vodovod a plynofikaci, dobudovanou kanalizaci a COV. Kanalizace s
COV je i v mistnich ¢astech Biestany a Tman, vodovod v Lisovicich a Vysinku.

Zbyva dobudovat vodovod do Biest'an a Tman¢ a kanalizaci do Vysinku a Lisovic.

Postupné se zavadi kabelové vedeni elektfiny vcetné kabelového vedeni vetejného

osvétlenti.

Zlonice jsou dostacujicim zplisobem napojeny na silni¢ni sit’. Méstys je zapojen do
systému integrované dopravy. V obcich Peruc a RadeSin je mozny piestup na
méstskou dopravu v Usteckém kraji. Je zde rovnéz Zelezni¢ni uzel spojujici Slany,
Louny a napojeni na dal$i Zelezni¢ni kiiZovatku ve Straskové, zajist'ujici spojeni na
Most, a Kralupy nad Vltavou. Dopravni spojeni je jednim z piedpokladi dalSiho

vyvoje hospodaiského Zivota v obci.

Obec ma piipravenou pasportizaci mistnich komunikaci. Bylo zapocato

S postupnou rekonstrukci chodnikil a mistnich komunikaci.

Zivotni prosttedi

Celkovou kvalitu zivotniho prostiedi lze hodnotit jako vyhovujici, piirodni
prostiedi je tvofeno cennymi piirodnimi i1 krajinnymi hodnotami, obec lezi
v zemé&délské oblasti, vyrobni technologie v méstysi vyraznéji nezatézuji Zivotni
prostiedi.

Me¢éstys Zlonice ma zajiStény svoz komundlniho, separovaného i nebezpecneho

odpadu. V provozu je sbérny dvr.

(Strategicky plan méstyse Zlonice - koncepce vyvoje do roku 2030)
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Tabulka 4 - SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Poloha obce v historicky osidleném prostredi

Dopravni obsluznost méstyse - integrace
dopravy

Schvaleny tizemni plan

Tradice zemédélské vyroby

Zpracovany uzemni systém ekologickeé stability
Kulturni a historické pamatky v obci

V méstysi je moderni MS a ZS

Fungujici Kulturni centrum

Pamétnik A. Dvoraka a ZMZ Lisovice

Sbor dobrovolnych hasi¢i

Bohaty kulturni a spolecensky zivot

Velké mnozstvi aktivnich spolkt

V méstysi je zakladni obCanska vybavenost
(obchody, posta, 1¢kat, sluzby)

Pracoviste statni a méstské policie

Kamerovy systém v obci

Kanalizace a COV ve Zlonicich, Bfe§tanech a
Tmani

Vodovod ve Zlonicich, Vysinku a Lisovicich
Odpadové hospodafstvi - sbérny dvir
(:Zlenstvi obce v MAS Piemyslovské stiedni
Cechy

Dlouhodobé vedena kronika méstyse a SK
Zlonice

Nepfizniva vékova struktura obyvatelstva

Neptizniva vzdélanostni struktura
obyvatelstva

Vodovod v Biestanech a Tmani
Kanalizace ve Vysinku a Lisovicich
Obcanska vybavenost v mistnich ¢astech
Stav mistnich komunikaci a chodnikil
Technicky stav pamatek v obci

Suché poldry a retenéni nadrze v mistnich
castech

Turisticky ruch - ubytovaci zatizeni,
infocentrum, turistické trasy, cyklotrasy

Mestys nema ve vlastnictvi vétSinu
rozvojovych ploch obce

Nemoznost vystavby novych domi
Nevyhovujici DPS

Prilezitosti

Rizika/hrozby

Zamér radnice realizovat strategicky plan obce

Spoluprace s obcany pfi realizaci strategického
planu i uzemniho planu

Vyuziti dotaci PRV LEADER a ostatnich
evropskych i statnich dotacnich titulti

Realizace uzemniho planu: komunikace,
osvétleni, zivotni prostiedi. ..

Zvyseni bezpecnosti obanll v mestysi
Propagace kulturnich a historickych
pamétihodnosti obce

Vyuziti byvalého aredlu statniho statku
Vytvoreni podnikatelského prostredi

Vytvoreni podminek pro volny ¢as, kulturu a
sport

Rekonstrukce pamatek
Opravy mistnich komunikace

Omezeni vydaju statniho rozpoctu (Gsporna
opatieni)

Nedostatek dotacnich programii
Hospodatska krize - vliv na vyrobni sféru
Zvyseni nezaméstnanosti

Nedostatecna nabidka sluzeb v méestysi
Nevyuziti ptilezitosti rozvoje méstyse
Omezeni Zeleznicni dopravy

Nartst automobilového provozu

Brownfields - nevyuziti arealu byvalého
statniho statku a byvalého pivovaru

Odchod mladych lidi za praci - zvySovani
prumérného véku obyvatel

Odchod mladych lidi za bydlenim
Nizka porodnost

Nartst kriminality

Vylidnéni mistnich ¢asti méstyse

Zdroj: Strategicky plan méstyse Zlonice - koncepce vyvoje do roku 2030
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4.1.,5 Strategie rozvoje méstyse Zlonice

Strategicky plan méstyse Zlonice na roky 2010-2020 vznikal v sou¢innosti vedeni a
zastupiteli méstyse a zpracovatelil, zdjmového sdruzeni pravnickych osob Premyslovské
sttedni Cechy, do jehoZ tizemni ptisobnosti méstys Zlonice patii. V navaznosti na uvedeny
strategicky dokument byl v bieznu 2020 aktualizovan a nasledné i Zastupitelstvem méstyse

Zlonice schvalen strategicky plan na roky 2020-2030.

V analytické ¢asti je rekapitulovan soucasny stav, zhodnoceny silné a slabé stranky,

mozna rizika a perspektivy dalsiho zadouciho rozvoje méstyse a mistnich ¢asti.

Ve strategické Casti jsou formulovany vize, co se stane v casovém horizontu deseti
let, jak by méstys mél vypadat a stanovi problémové okruhy a projektové zdméry. Soucasti
strategické Casti dokumentu je podrobny soupis projekti s vyéislenymi predpokladanymi
naklady, terminy realizace a stupném priority, Snimiz v horizontu zhruba dvou
nasledujicich volebnich obdobi méstys pocita a které jsou potrebné k tomu, aby se podaftilo

naplnit strategickou vizi, formulovanou ve strategickém planu.

Je predpokladem, Ze méstys Zlonice se stane prosperujici obci s fungujici
infrastrukturou, kvalitni obcanskou vybavenosti, opravenym historickym centrem,

s dostatkem pracovnich pftilezitosti a ozivenymi mistnimi ¢astmi.

Prioritni problémové okruhy podle strategického planu jsou:
e Mmistni komunikace,
e technicka infrastruktura,
e ochrana Zivotniho prostiedi,
e obcanska vybavenost a kvalita zivota,
e ekonomika, trh prace,

e Kulturni dédictvi. (Strategicky plan méstyse Zlonice - koncepce vyvoje do roku
2030)
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4.2 Zakladni Skola Zlonice

V méstysi je ziizena Zakladni $kola, sidli v ulici Komenského. Skola ma devét
roénikii. Vyuka probihd podle Skolniho vzdélavaciho programu ,,Ugime se pro Zivot®,
zpracovaného na zdkladé¢ Rdmcového vzdelavaciho programu pro zakladni vzdélavani. Do
spadové oblasti ZS Zlonice spada 17 okolnich obci. Pii §kole pracuje i $kolni jidelna, ktera
zajistuje zaroven stravovani i pro obcany meéstyse, Skolni druzina ¢i spousta zajmovych

krouzki. Reditelem $koly je od 1. 1. 2013 pan Mgr. Be. Jan Taima.

Ve skolnim roce 2019/2020 navstévovalo Skolu 336 déti, zdkladni Skola je
prispévkovou organizaci méstyse Zlonice. Kapacita Skoly a skolni jidelny je celkem 540
osob, skolni druziny potom 120 z4kt. Do $kolni budovy bylo v poslednich letech hodné
investovano, byla zrekonstruovana skolni kuchyné s jidelnou dle soucasnych hygienickych
standardd a piedpist. Uplnou proménou prosla technologie kotelny. Topné médium bylo
zménéno na plyn. Doslo k zatepleni plasté budovy a vymeéné vSech oken. Zatepleny byly
taktéz stropni konstrukce z ptidniho prostoru, a to v celkové podlahové plose. Obnovena
byla historicka ¢ast fasady podle poZadavkii pamatkové péce, jelikoZz Skolni budova se

nachéazi v pamétkové zoné. (ZS Zlonice, 2020)

Obrazek 5 - Zakladni $kola Zlonice

Zdroj: ZS Zlonice, 2020
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4.2.1 Historie zakladni Skoly

O stavb¢ nové Skolni budovy bylo rozhodnuto mistni Skolni radou roku 1890.
Stavba byla svéfena staviteli V. Faiglovi dne 7. 7. 1891 a kolaudace budovy byla
provedena jiz o dva roky pozdé&ji, dne 31. 8. 1893. Slavnostné byla oteviena 3. zari 1893 a
stala se pychou méstecka. Proto vyznamné osobnosti — napiiklad i hudebni skladatel
Antonin Dvorak — byly pfizvany k prohlidce. V roce 1897 zde byla zfizena zemédélska
Skola pokracovaci a vroce 1905 se zacalo s vyuCovanim na Zzivnostenské Skole
pokracovaci a na prumyslové skole pokracovaci. V roce 1940 byla zivnostenskad Skola
pokraCovaci zruSena.

Kromé¢ obecné skoly bylo nutné ziidit Skolu méStanskou, protoze se ucilo do té
doby jen provizorné. Ve $kolnim roce 1910-1911 bylo rozhodnuto o piistavbé obecné
Skoly, a jiz 16. zati 1911 byla méstanska Skola slavnostné oteviena. V prvém skolnim roce

byla pouze pro hochy, v nasledujicim potom i pro divky. Ve valeénych letech 1914-1918

e e

Sw v

Technicky pokrok se nezastavil ani pted zlonickou skolou - telefon byl zaveden
roku 1914 a elektfina v roce 1922. Sad byl pfed méstanskou Skolou ziizen roku 1926.
Obdobi druhé svétové valky dolehlo i na zlonickou $kolu. Zaci méli tydné sedm
vyucovacich hodin némciny a pouze 4 hodiny ¢eského jazyka. Déjepis a literatura se viibec
nevyucovaly. Ve skolnim roce 1945-1946 bylo zavedeno vyucovani ruského jazyka.

V lednu 1953 byl zahdjen provoz détské druziny pfii, v t€ dob¢ jiz, narodni Skole.
Vodovod byl zaveden v letech 1956-1959, skolni dilna a kuchyné s jidelnou byla
postavena v akci ,,Z“ v letech 1959-1962. Postupné probihala modernizace budovy - napf.
v letech 1973-1974 vybudovanim ustfedniho vytapéni, stiesni krytina byla vyménéna
v letech 1986-1988. Udalosti roku 1989 se promitly i do Zivota zakladni $koly. Zacal se od
5. tridy vyucovat anglicky a némecky jazyk, do vyuky pronikaly nové technické pomucky
- videorekordéry, kazetové magnetofony a pocitace, které vyznamné pfispely k oziveni
vyuky a prohloubeni uc¢iva. Pro nedostatek mistnosti bylo jedno oddéleni Skolni druziny
zatizeno v pavilonu byvalé matei'ské Skoly v Pippichové ulici.

Ke stému vyroci byla zahajena modernizace a Uprava Skolni budovy, ptvodni

narodni Skola dostala novou fasddu a okna, ve Skolnim roce 1996-1997 se zacalo vytapét
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lehkym topnym olejem, v dal$im roce byla na dvofe postavena biologicka Cisticka
odpadnich vod, z byvalé dilny byla roku 1999 upravena tiida (z davodu vysokého poctu
zaku).

Zakladni Skola Zlonice byla do konce roku 2002 zalohovou slozkou obce.
Usnesenim zastupitelstva obce z 24. 9. 2002 ma od 1. ledna 2003 vlastni pravni
subjektivitu. Stala se uplnou zakladni §kolou s druzinou a jidelnou. Zaci dojizdéli z 22
okolnich obci. Skola je fizena feditelem $koly, ktery ma svého zastupce. Ve $kole piisobilo
v roce 2003 celkem 25 pedagogickych pracovniki a jedna administrativni pracovnice.

Bylo obnoveno ,,Sdruzeni rodiéti a piatel zlonické skoly*. Skola, kromé zakladni
vyuky, az do dnes$ni doby organizuje pobyty déti ve skole v ptirod¢, plavecky a lyzaisky
vycvik, besedy, skolni exkurze, vylety a koncerty. Soucasti pravidelného déni je Klub
mladého divdka (navstévy prazskych divadel), Klub mladého ¢tenare, ucast na Prague
Marathonu, na Dni Zem¢, potfada soutéz Zlonicky zvonek i vanocni vystavy praci zaku.
Zaci se Gsp&$né zudastiiuji hudebnich, kulturnich i sportovnich aktivit a olympiad. Druha
adventni sobota je kazdoro¢né, jiz spoustu let, vénovana hrané pohadce, kterd je plné

Vv rezii zaku a ucitelti zlonické Skoly. (Zlonice 1705-2005, s. 82-83)

4.2.2 Analyza hospodareni Skoly

Zakladni 8kola ma dva druhy p#ijmi. Reditel $koly ma odpovédnost za efektivni,
ucelné a hospodarné vyuzivani svéfenych financnich prostfedkli a je zodpovédny za
zpracovani vyrocni zpravy o hospodateni Skoly. Ta je projednavana skolskou radou, radou
meéstyse Zlonice, nasledné piedkladana ke schvaleni na zasedani zastupitelstva a musi byt
zvefejnéna.

Prvni kategorii pfijml tvoii pfispévek ziizovatele Skolského zafizeni ¢i piijmy
z vlastni ¢innosti, jako je provoz $kolni druziny ¢&i §kolni jidelny. Skola mize mit i dalgi
hospodaiskou ¢innost, napf. zajisténi stravovani pro ob&any méstyse. ZS Zlonice tuto
sluzbu zacala poskytovat v roce 2017 a pfijmy maji stoupajici tendenci. Pomérné stabilni
jsou piijmy za thradu pobytu zakid ve Skolni druzin€. V tabulce €. 5 je znazornén pomér
pfijmil z vlastni ¢innosti a vySe pfispévku z rozpoctu méstyse Zlonice. Ten je jiz mnoho let
neménny ve vysi 2 000 000,- K& roéné. Vyplacen je v pravidelnych splatkach. ZS témito

pfijmy hradi své neinvesticni a provozni vydaje, zejména drobné opravy a udrzovani
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budovy, spotiebu elektrické energie, plynu, nakup materialu, drobného a dlouhodobého
majetku ¢i poskytované sluzby - pojisténi majetku, zpracovani mezd a ucetnictvi,
telekomunikacni sluzby, revize, postovné, cestovné apod. Pokud na konci roku uspoii
finan¢ni prostfedky, pozada zastupitelstvo méstyse, a to schvali ptevod zisku do rezervniho
fondu a mohou byt vyuzity v budoucnu na financovani nadmérnych vydaji. Zaslané
prostiedky se tudiz nevraci a zlstavaji v rozpoctu Skoly. Jak je patrné z tabulky ¢. 5, je
zékladni skola dlouhodob¢ ziskova a jeji ptijmy plné€ pokryji veskeré provozni vydaje.

Druhou kategorii jsou piijmy ze stitniho rozpoétu, z rozpoétu kapitoly MSMT,
prerozdélované krajskymi urady. Ty jsou ptfesné definovany a vymezeny jak vysi, tak
ucelem pouziti. Jsou jimi hrazeny piimé naklady na vzd€lavani, pievazné platy
pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikli, dohody o provedeni prace ¢&i pracovni
¢innosti, nahrady mezd a nahrady vyplyvajici z pracovné-pravnich vztaht, odvody
zdravotniho a socidlniho pojisténi, odvody do FKSP, vydaje na u¢ebni pomucky (pokud
jsou poskytovany bezplatng), prispévky na odborné vzdélavani ucitelli, projekty spojené se
vzdélavanim 74kl nebo 1 dalsi vydaje souvisejici se vzdélavanim. Maji neustale stoupajici
tendenci. Jednim z diivodi je skutecnost, Ze dochazi pravideln€ k navySovani platd ucitelq.
V tabulce €. 6 je prehledné zobrazeno vyuziti finan¢nich prostiedkli ze statniho rozpoctu.
Ptijmy 1 vydaje musi byt vzdy vyrovnané, nevyuzité finan¢ni prostfedky se vraci zpét do
statniho rozpoctu a §kola nema pravo s nimi jinak disponovat.

Od ledna 2020 doslo ke zméné financovani zdkladniho Skolstvi. Do roku 2019
fungoval systém tzv. normativniho financovani ,,na zadka* a probihal ve dvou fazich:

., 1. faze - Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy provede rozpis prostredkii na

primé vydaje na vzdélavani ve vSech druzich Skol a Skolskych zarizeni

pomoci republikovych normativii na Kraje.

2. faze - krajské urady plné ve své kompetenci stanovi krajské normativy na jednotku
wkonu (tj. na dite, Zdka, studenta, stravovaného, ubytovaného apod.) a jejich
prostiednictvim provedou rozpis rozpoctu na jednotlivé skoly a Skolska zarizeni. * (Eacea,

2020)

Novy systém, aplikovany od ledna 2020, je tzv. normativné nakladovy, zaloZzeny na
financovani realného objemu vyuky a vyse tarifnich plati pedagogi. Jeho cilem je zajiSténi

kvalitni vyuky a odpovidajiciho finanéniho odménovani. U nepedagogickych pracovnikil

66



Vv

umozni realnéjsi zohlednéni skutecné nepedagogické prace kazdého konkrétniho skolského

zafizeni. Také bude probihat ve dvou fazich:

., 1. faze - Ministerstvo skolstvi provede rozpis vétsiny prostredkiit na primé vydaje
na vzdelavani propocitany a stanoveny jiz pro kazdou jednotlivou skolu a pedagogy

Skolnich druzin na kraje.

2. faze - krajsky urad doplni tento centrdlni rozpis ministerstva Skolstvi o rozpis
prostredkii na skolské sluzby prostrednictvim krajskych normativii (bez pedagogické prace

ve Skolnich druzinach). ** (Eacea, 2020)

Ptedpoklddanymi vyhodami nového systému financovani je centralizace
rozhodujici kompetence v oblasti finanéniho fizeni ze statniho rozpoétu zpét na MSMT,
dale vyrazné snizeni zavislosti na naplnénosti Skoly a jednotlivych tfid. Rozhodujicim
parametrem se tak stane skute¢né realizovany rozsah vyuky a nikoli pocet zakl ve tfide.
Neopomenutelnym kladem je i to, Ze konkrétni Skola bude dostavat finan¢ni prostiedky na
motivaéni slozku platu vedle realného objemu financi na tarifni slozku platu. Reditel $koly

tak bude mit moznost zohlednit zvySenou naro¢nost pedagogické prace. (Eacea, 2020)

Nadstandardnimi piijmy jsou dotace a transfery, které slouzi k financovani

investi¢nich i neinvesti¢nich projektd a tim ke zkvalitnéni vyuky ¢i prostiedi Skoly.

Graf 2 - Piehled p¥ijmii a vydaji ZS Zlonice za roky 2014-2019 (v tis. K¢&)
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Zdroj: ZS Zlonice, 2020 - vlastni zpracovani
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Tabulka 5 - Vybrané p¥ijmy a vydaje na provoz ZS Zlonice za roky 2014-2019 (v tis. K¢&)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Piijmy celkem 2 308 2384 2 146 2187 2277 2 307
z toho - ztizovatel 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
- uplata SD, tiroky 103 105 110 119 129 142
- piispévek fondy 205 279 36 64 129 144
- dopliikova ¢innost = SJ obédy - - - 4 19 21
Vydaje celkem 2264 2374 2 056 2 062 2 005 2284
Z toho - pofizeni drobného hmotného
majetku 332 541 499 259 339 196
- spotfeba materialu 335 517 291 366 367 451
- spotieba energie 888 510 363 604 419 607
- sluzby 460 698 785 674 732 858
- odpisy 38 26 14 10 44 48
- ostatni provozni ndklady 211 82 104 149 104 124
Zisk 44 10 90 125 272 23
Zdroj: 7S Zlonice, 2020 - vlastni zpracovani
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Tabulka 6 - Pi-ehled vybranych vydaji ZS Zlonice za roky 2014-2019 (v tis. K¢&)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Celkové prijmy ze statniho 13 042 13 288 14 105 16 885 18 865 22114

rozpoctu

Vydaje celkem 13 042 13 288 14 105 16 885 18 865 22114

z toho - platy 9181 9026 9657 11517 13 319 15 844
- odvody zdrav. a soc. pojisténi 3119 3064 3273 3949 4520 5 360
- pridél FKSP 92 90 145 209 266 317
- vzdélavani pedag. pracovniki 37 46 41 46 66 69
- asistent pedagoga 217 342 361 362 166 -
- projekt Pokusné ovérovani

pamétovych instituci - - - 123 245 245

- ostatni hrazené vydaje 396 720 628 679 283 279
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4.3 ,Masarykova détska skolka* Zlonice

Ve Zlonicich je zfizena ,,Masarykova détska Skolka* Zlonice. Matetska skola ve
Zlonicich byla oteviena v roce 1929 a slouzila jako opatrovna pro déti mistnich obc¢an,
ktefi si uvédomovali dulezitost predskolniho zatizeni v obci. Od 1. 1. 2003 ma $kola pravni
subjektivitu. Reditelkou matefinky je od 1. 2. 1992 pani Mgr. Jana Dvoiakova.

Budova se nachazi na oploceném pozemku mimo hlavni komunikace, v Tylové
ulici. Ke Skole patii krasna, zatravnéna zahrada s instalovanymi hernimi prvky pro déti
vSech vékovych kategorii. V minulosti prob&hla rekonstrukce elektroinstalace v celé
budové¢, byla vybudovana tfida pro nejmensi déti, kancelar feditelky a nové socidlni
zafizeni. Ve tfidach jsou plastova okna. Nabytek i vybaveni je pfizptisobené véku déti v
jednotlivych tfidach. Soucasti mateiské Skoly je Skolni kuchyné.

Mateiska Skola mé v soucasné dobé tii tfidy. Prvni je pro déti nejmladsi vekové
skupiny a kapacita této tfidy je 15 déti. Ve druh¢ a treti tfid¢ jsou dva vzdélavaci ro¢niky
(déti 4 az 6leté a déti s odkladem Skolni dochédzky). Prace v téchto dvou tfidach je
zaméfena na rozvoj samostatnosti, tvofivosti, fantazie, ale hlavné na upevnéni
kamaradskych vztaht mladSich a starSich déti. Kapacita druhé tidy je 23 déti, tieti tfidy 24
déti. Celkovéa kapacita predskolniho zafizeni je 62 déti. MS je piispévkovou organizaci
méstyse Zlonice.

Vzdélavaci program mateifské Skoly vychazi z RVP PV. Opira se o nové poznatky
vyvojové psychologie a pedagogiky ptfedSkolniho véku. Vychdzi z modelu osobnostné
orientované pedagogiky, individualniho pftistupu. Specifickd pozornost je vénovana
ziskavani klicovych kompetenci déti, které potiebuji jak pro své GspéSné pokraovani v
systematickém vzdélavani, tak i1 pro dalsi Zivotni etapy a celozivotni uceni.

Aktivity ve Skolce jsou bohaté, déti jezdi na vylety, do zoologické zahrady ¢i
divadla, navstévuji knihovnu a dal$i pamatky, pracuji v zajmovych krouzcich, potadaji
karnevaly nebo tvofiva odpoledne pro rodice a star$i kamarady. Za détmi do Skolky jezdi
mald divadélka, kynologové, sokolnici. Pro predskolaky je organizovan projekt
polytechnické vychovy Mala technicka univerzita. V jednotlivych lekcich si déti
rozviji technické a logické schopnosti. Hraji si napt. na architekty, elektrikafte, instalatéry,
kartografy, stavitele mostli, v€ézi, mésta, projektanty, energetiky nebo zpracovatele odpadu.

(MS Zlonice, 2020)

70



Obrazek 6 - ,Masarykova détska $kolka* Zlonice
Zdroj: archiv autorky, 2020

4.3.1 Historie matei'ské Skoly

Ztizeni détské opatrovny ve Zlonicich inicioval uitelsky sbor uz v roce 1908, ale
teprve v roce 1923 vznikl pottebny fond na financovani vystavby objektu. O vlastni stavbé
bylo rozhodnuto v roce 1927.

Z prvni stranky kroniky zlonické matetské skolky - ,, Pi oslavé desetiletého vyroci
Ceskoslovenské republiky poloZen zdklad ku postaveni détské opatrovny ve Zlonicich. Rok
nato 28. rijna 1929 byla dostavéna a vybavena opatrovna slavnostné oteviena a verejnosti
odevzdana. K ucteni naseho prvniho presidenta T. G. Masaryka nazvana je opatrovna
,»Masarykovou deétskou skolkou.

Zacatky v opatrovné rozhodné nebyly lehké, jak je citovano v kronice. PoCty déti se
pohybovaly od 50 do 60 v jedné tiidé a pobyt déti byl bez stravovani. Na obéd déti
dochazely domi a odpoledne se vracely zpét. Ani finanéné na tom nebyla opatrovna
nejlépe a déti byly odkédzany na charitativni dary soukromniki.

Kazdy rok byla v mistni sokolovné¢ besidka déti a za penize vybrané na vstupném

byly détem kupovany hracky a chybéjici vybaveni tifid. O Vanocich byly déti
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obdarovavany potiebnym Satstvem a obuvi. V této dobé¢ trapily déti spalnicky, ¢erny kasel,
plané nestovice, Zloutenka, zaskrt a détska obrna. Zapisy v kronice konc¢i rokem 1939 a
pokracuji az po druhé svétové valce, v roce 1946, kdy se opatrovna jiz nazyva matetska
Skola. Pro zajimavost - ke stravé v roce 1947 déti dostavaly jeden rohlik a ¢tvrt litru kakaa.
Skolni rok byl v té dobé od 1. ledna do 31. prosince.

Postupné se zlepsovaly 1 podminky, skolka se dovybavovala v§im potiebnym a
stavala se tak distojnym mistem piedskolni vychovy. Od roku 1951 byl ve Skolce zajistén
celodenni provoz se stravovanim. V roce 1957 byla zavedena a rozvedena voda ze studny a
ziizeny splachovaci zachodky, oplocena Skolni zahrada, vybudovan altanek a piskoviste,
vroce 1972 probéhla prestavba hygienického zatizeni a v roce 1974 bylo vybudovano
ustfedni vytapéni budovy.

V sedmdesatych letech pfibyva v méstecku stale vice déti, stavajici Skolka uz
nemiize vyhovét zajmu rodi¢t o umisténi déti. Proto se zacalo s vystavbou nové MS pro 90
déti se dvéma tiidami a jeslovym oddélenim v Pippichové ulici. Déti se tak dockaly v roce
1979 nové, prostorné a moderné vybavené Skolky s velkou zahradou. TehdejSim
Ztizovatelem byl Statni statek Zlonice, stitni podnik, a ve Skolce byly pfednostné
umist'ovany déti jeho zaméstnancu. Celych 12 let zajistovaly vychovu predskolnich déti ve
Zlonicich dvé matetské Skolky. Provoz, personalni obsazeni 1 rizné akce jsou
zaznamenany v kronikach MS. Po politickych zménach vroce 1989, zejména vsak
z ekonomickych duvodd, doslo k uzavieni nové skolky a od roku 1991 je v provozu opét
jen jedna, ptivodni ,,Masarykova détska skolka®. (Zlonice 1705-2005, s. 80-81)

4.3.2 Analyza hospodarieni matei'ské skoly

Systém financovani pfedskolniho vzdélavani, zejména z hlediska ptijmi ze statniho
rozpoctu, je totozny s financovanim zakladniho vzdélavani. Podrobné je popsan v kapitole
4.2.2.

Mateiska skola dostava od svého ztizovatele - mestyse Zlonice - rocni pfispévek ve
vysi 640 tis. K¢, ktery je ji zasilan v pravidelnych splatkach a stejné, jako u zékladni Skoly,
je urCen na kryti béznych provoznich vydaji. Naro¢néjsi investicni akce, jako napf.
vyménu oken ¢i rekonstrukci socidlniho zafizeni, financuje zfizovatel ze svého rozpoctu.

V tabulce €. 7 jsou vybrany nejbéznéjsi polozky jak na strané piijmu, tak i vydaju.
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pfijmt Skolky. Druhym podstatnym piijmem Skolky jsou piispévky rodict déti v ramci
uplaty - Skolného, za umisténi ditéte a stravovani v jidelngé. V roce 2019 bylo na skolném
vybrano 212 tis. K¢ Osvobozeni od poplatku jsou pouze déti s odlozenou Skolni
dochézkou nebo predskoléci. Ti hradi pouze stravné. Vysi Uplaty za ptredskolni vzdélavani
stanovuje feditelka Skolky dle zdkona 561/2004 Sb. a vyhlasky 14/2005 Sb. a muze se
ménit v zavislosti na Cerpani provoznich finan¢nich prostiedkli za predchozi rok a poctu
déti dochazejicich do Skolky, Skolné na rok 2019/2020 bylo stanoveno na 500,- K¢, stravné
za cely den je 33,- K¢. Z toho je 8,- K¢ ranni svacina, 18,- K¢ obéd a odpoledni svacina 7,-
K¢. Matetskd Skola nema asistenty pedagoga. V tabulce ¢. 8 je zobrazeno cCerpani
finan¢nich prostredkl ze statniho rozpoctu a z tabulky je patrné, Ze nejvétsi polozkou jsou
platy zaméstnanci, druhou nejvétsi potom odvody zdravotniho a socialniho pojiSténi. | u
matetskych skol plati stejné pravidlo, ze nevycerpané prosttedky nelze prevést do dalsiho
obdobi a musi se vratit poskytovateli.

Matetska skola je dlouhodobé ziskova a uspofené financni prostfedky jsou,
rozhodnutim zastupitelstva méstyse, prevadény do rezervniho fondu, urceny v budoucnu
ke kryti nenadalych vydaji ¢i nutnych drobnych oprav nebo nakupu drobného c¢i
dlouhodobého hmotného majetku. Z takto uspotenych prostiedki bylo napt. vybaveno

novymi hernimi prvky détské hiisté ve skolni zahradé.

Graf 3 - Pehled p¥ijmii a vydaji MS Zlonice za roky 2014-2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: MS Zlonice, 2020 - vlastni zpracovani
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Tabulka 7 - Vybrané p¥ijmy a vydaje na provoz MS Zlonice za roky 2014-2019 (v tis. K&)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Piijmy celkem 799 842 822 834 847 853
z toho - ziizovatel 587 640 640 640 640 640
- skolné 204 202 181 193 206 212
- prispévek fondy 7 - - - - -
- ostatni (Uroky ....) 1 - 1 1 1 1
Vydaje celkem 596 667 696 679 754 781
zZ toho - pofizeni drobného hmotného
majetku 4 100 97 130 48 166
- spotfeba materidlu 104 164 214 136 107 139
- Spotieba energie 170 176 177 155 212 119
- sluzby 125 157 152 156 188 186
- opravy a udrZzovani 152 32 3 40 134 56
- odpisy 14 32 45 45 45 68
- ostatni provozni ndklady 27 6 8 17 20 47
Zisk 203 175 126 155 93 72
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Tabulka 8 - Pi-ehled vybranych vydaji MS Zlonice za roky 2014-2019 (v tis. K&)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Celkove pFijmy ze statniho 2618 2671 2838 3187 3603 4471

rozpoctu

Vydaje celkem 2618 2671 2 838 3187 3603 4471

z toho - platy 1921 1960 2077 2322 2631 3269
- odvody zdrav. a soc. pojisténi 653 666 706 789 895 1112
- pridél FKSP 19 20 31 46 53 65
- vzdélavani pedag. pracovnikil 25 25 24 30 24 25
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4.4 Dota¢ni projekty 2014-2019

V tabulce nize je uveden zakladni ptehled investiCnich a neinvesti¢nich dotaci,
které byly méstysi Zlonice pifidéleny ve sledovaném obdobi jak z narodnich, tak i
z evropskych zdroji. Jsou zde uvedeny celkové naklady a vySe pridélené dotace V tis. K¢.

Skute¢na vyse dotace je obvykle limitovana jak procentnim podilem, tak i
maximalni moznou poskytnutou castkou. Pokud skutecné zplsobilé¢ vydaje piekroci
predem uvedené zpusobilé vydaje, uhradi ptijemce podpory rozdil z vlastnich zdroja = ze
svého rozpoctu. Pokud fondy uznané zpusobilé vydaje budou nizsi nez uvedené zpiisobilé
vydaje, procentni podil dotace se neméni, ale znamena to, ze vySe poskytnuté dotace se
umérné snizi.

Nezptsobilé (nebo také neuznatelné) vydaje nemohou byt financovany
Z poskytovanych dotaci, v rozpoctech jsou vSak vy¢€isleny a vzdy jsou financovany
z vlastnich prostfedkii zadatele. Pfi podavani zadosti o dotace jsou v metodickych
pokynech uvedeny naklady, které lze hradit z dotace. Naklady zde neuvedené jsou
neuznatelné. Jedna se napi. o vySi DPH, nékteré naklady spojené se zpracovanim
a administraci Zadosti nebo zajiSténim vybérového fizeni, stavebni prace, které nejsou
definované jako nezbytné nutné apod.

Dotace na vSechny druhy voleb (do Evropského parlamentu, do Poslanecké
snémovny, do Senatu, krajské, komunalni) jsou tzv. narokové a méstysi jsou proplaceny
veskeré relevantni naklady, které vznikly s organizaci a zajisténim voleb — jedna se hlavné
o mzdové prostiedky, materidlové vybaveni, thradu stravovani c¢lenti okrskovych
volebnich komisi, prondjmy mobilnich zafizeni, refundace mezd a cestovné.

Stejné tak jsou krajskymi Gfady kazdorocné proplaceny vybrané ndklady na ¢innost
JSDH, zejména spotfeba pohonnych hmot, ndkup nezbytné nebo poskozené vystroje a
vyzbroje, povinna Skoleni hasi¢i ¢i opravy potiebné techniky. Jednotka aktivné vyjizdi
k téméf stovce udalosti ro¢né, jedna se hlavné 0 pozary, dopravni nehody (ke kterym je
naSe jednotka predurcena), ale také technickou pomoc profesiondlnim stanicim a pomoc
pii pfirodnich katastrofach (napf. povodnich). Zaroven slouzi jako zalohova jednotka
stanice HZS Slany.

V tabulce nejsou uvedeny dotace, které jsou smefovany piispévkovym organizacim
a jsou pouze prostiednictvim méstyse preposilany. Dale tabulka neobsahuje neinvesti¢ni

transfery z Utadu prace CR na veiejnd-prospéiné prace a dotace na vykon statni spravy,
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které jsou poskytovany ze statniho rozpoctu. Jedné se o kazdoro¢ni piispévek ze statniho
rozpoctu, urceny na plnéni ukold v pfenesené pisobnosti podle § 62 zakona ¢. 128/2000
Sb., o obcich. Piispévek je urCen na ¢aste¢nou uhradu vydaju spojenych s vykonem statni
spravy, prioritn¢ na mzdové a provozni vydaje spojené se zameéstnanci, vykonavajici
agendy v pfenesené pusobnosti. Pro rok 2020 ¢inila vySe transferu téméi 2 070 tis. K¢ a je
zasilan v pravidelnych mési¢nich  splatkach  prostfednictvim  Krajského uradu

StiedocCeského kraje.

Tabulka 9 - Prehled dotaci v letech 2014-2019 (v tis. K¢&)

2014 | Rekonstrukce budovy ¢p. 545 - knihovna 1313 836
2014 | Rekonstrukce budovy ¢p. 546 — Kult. centrum 1313 836
2014 | ZS Zlonice zatepleni a kotelna 14 269 5569
2014 | Vystavba a vybaveni sbérného dvora 2 936 1982
2014 |Vodovod Lisovice - Vysinek 3813 3813
2014 | Snizeni pras$nosti 2 452 2171
2014 | PHM, vystroj, Skoleni - SDH 49 49
2014 | Vymeéna gardzovych vrat u hasic¢t 380 350
2014 | Volby do Evropského parlamentu 80 80
2014 | Volby do Zastupitelstev obci 80 80
2015 | Vystavba a vybaveni sbérného dvora 621 1128
2015 | Vodovod Lisovice - Vysinek 2 037 41
2015 | PHM, vystroj, Skoleni - SDH 98 98
2015 | Oprava stfechy Pamatniku A. Dvoraka 139 100
2015 | Rekonstrukce a modernizace ZS 1216 1 000
2015 | ZvySovani kvality ve vzdé¢lani 888 888
2016 | Rekonstrukce skolni jidelny 5992 4100
2016 | Nékup DA pro SDH SIelr/ 695
2016 | Volby do krajskych zastupitelstev 82 82
2016 |Oprava kaplicky Lisovice -Vesnice roku 2016 35 20
2016 |PHM, vystroj, Skoleni - SDH 16 16
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2017 |PHM, vystroj, Skoleni - SDH 122 122
2017 | Volby do Poslanecké Snémovny Parlamentu 84 84
Podpora a rozvoj prace s mladezi - Vesnice
2017 |roku 2017 100 100
2017 |Oprava stfechy Pamatniku A. Dvoraka 360 350
SDH - nakup pietlakovych dychacich
2017 |pfistroju 96 90
2018 | PHM, vystroj, Skoleni - SDH 107 107
2018 | Volby prezidenta CR 98 98
2018 | Volby Zastupitelstev obci a Senatu CR 139 139
2019 |PHM, vystroj, Skoleni - SDH 142 142
2019 | Volby do Evropského parlamentu 101 101

Zdroj: Umé Zlonice, 2020 - vlastni zpracovani

4.4.1 Vybrané projekty méstyse Zlonice - investi¢ni

V letech 2013-2014 méstys Zlonice rekonstruoval dva objekty obcanské

vybavenosti, a to Kulturni centrum (&p. 546) a mistni knihovnu (Ep. 545). Vyuzil tak

stavajici sousedici budovy byvalé, dlouhodobé uzaviené, matetské skoly v ulici Pippichova
ve Zlonicich. Obé budovy byly stavebné totozné, postupem let chatraly, nebyly
plnohodnotné vyuZivany a byla potteba jejich generalni oprava. Na obou budovach bylo
provedeno zatepleni fasady, stiechy a podhledu stiechy, vyménéna stfesni krytina, okna a
vstupni dvefe. Statni fond Zzivotniho prostiedi poskytl dotaci z Opera¢niho programu
,.Zivotni prostiedi®, oblast podpory ,,Realizace uspor energie a vyuziti odpadniho tepla (u
nepodnikatelské sféry)“ na obé budovy. Celkové vydaje na projekt u ¢p. 545 a ¢p. 546 byly
totozné u obou objektl ve vysi 1 313 tis. K¢ a dotace na kazdou budovu ¢inila 836 tis. K¢.
SZIF neinvesti¢ni dotaci pfispél na vybaveni knihovny a spole¢enské mistnosti potfebnym
nabytkem c¢astkou 129 tis. K& Timto projektem méstys Zlonice ziskal nové, vyhovujici
objekty jak pro mistni knihovnu s velkym kniZznim fondem a vefejnym internetem, tak
zejména plné vybavené funkéni prostory pro konani besed, kulturnich akci, zasedani

zastupitelstva, potradani vystav a dalSich spoleenskych udalosti. Soucasti Kulturniho
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centra je kompletné zafizeny, stavebné oddéleny, kuchynsky kout s kuchyiskou linkou
véetné varné desky s elektrickou troubou, lednice, nddobi, pivni pipy, mikrovlnné trouby ¢i
varné konvice. Jiz né€kolik let je Kulturni centrum nabizeno k prondjmu pro soukromé
ucely 1 obcaniim méstyse a mistnich ¢asti. Na fotografii za knihovnou se nachazi i budova

Kulturniho centra.

Obrazek 7 - Knihovna Zlonice

Zdroj: archiv autorky, 2019

wewvr

a vyména oken Zakladni Skoly ve Zlonicich a tUprava kotelny. Spolufinancovan byl ze

SFZP, z Opera¢niho programu ,,Zivotni prostiedi“. Piedmétem investi¢ni akce byla
opatfeni, pozadovana energetickym auditem pro sniZeni energetické naro€nosti budov
Skoly a jidelny Zékladni Skoly Zlonice a stavebni upravy a instalace plynového zdroje tepla
ve stavajici kotelné Skoly. Cilem bylo splnéni doporucovanych normovych hodnot a
uspory finan¢nich prostfedka za spotfebu energie. V ramci realizace dila byly provedeny
stavebni Upravy obalky budovy za ucelem zlepSeni tepelné€ technickych vlastnosti budovy,
zkvalitnéni architektonického vyrazu, zlepSeni uZitnych vlastnosti a prodlouZeni Zivotnosti
konstrukci. Funk¢ni feSeni a provoz budovy ztstal ptivodni. Jednalo se zejména o zatepleni
obvodového plasté a sttechy, vymeéna vyplni otvora, klempitské prvky fasady, zamecnické
prace a vyrobky, upravy hromosvodi vcetné revize, vymeéna oken. V kotelné byla

opravena betonovd podlaha, kterd byla opatfena ochrannym akryldtovym natérem,

provedena oprava vnitfnich omitek a ptecerpavaci jimka, do které bylo instalovano kalové
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cerpadlo. Do kominového priduchu byl napojen kaskadovy systém odvodu spalin.
Technologickd cast projektu se sestavovala ze tfi plynovych kotld s atmosférickym
hotdkem a integrovanym cerpadlem, hydraulickym vyrovnavacem dynamickych tlaki,
automatickym dopliiovacim zafizenim, sekunddrnim okruhem, vétranim a kalovym
cerpadlem. Celkové néklady na tuto investi¢ni akci Cinily 14 269 tis. K¢, méstys obdrzel

dotaci ve vysi 5 5609 tis. K¢.

Obrazek 8 - Kotelna v zakladni $kole

Zdroj: archiv autorky, 2020

Mezi priority vedeni méstyse patfi predevS§im zajisténi pitné vody do vSech
mistnich ¢asti. V Cervenci 2014 bylo zapocato vybudovani skupinového vodovodu do

Vysinku a Lisovic. Uveden do provozu byl 1. listopadu 2014. Projekt byl dofinancovan a

administrativné uzavien Vroce 2015, podpoien byl zevropského Fondu soudrznosti
prostfednictvim SFZP, Operaéniho programu ,,Zivotni prostfedi“, prioritni osa 1 -
ZlepSovani vodohospodaiské infrastruktury a snizovani rizika povodni, oblast podpory 1.2
- ZlepsSeni jakosti pitné vody. Jednalo se o vystavbu ptivodniho vodovodniho tfadu a
rozvodné sité¢ v mistnich ¢astech Lisovice a VySinek v celkové délce 3,54 km. Vodovod
navazuje na stavajici vefejny vodovod v méstysi Zlonice a poskytuje zasobovani 202
novych obyvatel pitnou vodou. Celkové zpisobilé vefejné vydaje byly kalkulovany na
4 320 tis. K¢, skuteéné naklady se vySplhaly na 5 850 tis. K¢ a vySe poskytnuté podpory
3 854 tis. K¢, z toho z ERDF celkem 3 640 tis. K¢ a ze statniho rozpoctu 214 tis. K¢.
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Dulezitym environmentalnim projektem byla v letech 2014-2015 vystavba a

vybaveni sbérného dvora a snizeni prasnosti. Realizovan byl v né€kolika etapach, které

zahrnovaly jak stavebni upravy, tak i technické a strojové vybaveni. Financovan byl
z evropského Fondu soudrZnosti, prostiednictvim SFZP, Opera¢niho programu ,.Zivotni
prostiedi®, ve dvou prioritnich oséch.

V ramci akce ,,SniZeni prasnosti® byl v ¥jnu 2014 zakoupen od firmy Sipal s. r. o.
Tufany zametaci stroj Nilfisk City Rangers 3500. Investice byla podpofena v ramci
prioritni osy 2 - ZlepSeni kvality ovzdusi a omezovani emisi, Z Fondu soudrznosti ve vysi
85 % skute¢n¢ vynalozenych vydaji (2 051 tis. K<) a z prostiedkd SR ve vysi 5 % (120 tis.
K¢). Celkové naklady dosahly 2 452 tis. K¢.

Zprioritni osy 4 - Zkvalitnéni naklddani s odpady a odstrafiovani starych
ekologickych zatézi byly uhrazeny stavebni upravy pro modernizaci sbérného dvora,
vystavba a vybaveni sbérného dvora o celkové projektované kapacité 163 tis. tun rocné na
plose 1070 m? v&etné nasledného provozu - shromazd'ovani papiru, skla, plasti,
objemného odpadu, nebezpecnych slozek komunélnich odpadl a zajiSténi prostoru pro
zpétny odbér elektrickych a elektronickych zafizeni. Soucasti projektu bylo pofizeni
svozového vozidla, kontejnerové nastavby na svoz tfidéného odpadu, 100 ks sbérnych
nadob, velkoobjemovy kontejner na vozidlo, vysokozdvizny vozik a paketovaci lis, vSe
V hodnoté 1 998 tis. K¢, stavebni prace byly v hodnoté 1559 tis. K¢. Celkové naklady
projektu tedy ¢inily 3 557 tis. K¢. Z Fondu soudrznosti bylo podpotfeno 85 % (2 937 tis.
K¢)aze SR 5 % (173 tis. K¢&).

Sbérné stredisko je urceno pro shromazd’ovani odpadl vznikajici na izemi méstyse
a jeho mistnich ¢asti, které nepatii do nadob na komunalni a tfidény odpad. Do sbérn¢ho
dvora mohou obc¢ané, po piedloZzeni dokladu o zaplaceni poplatku za svoz komunalniho

odpadu na pfislusny rok, odvést nize uvedené odpady:

e odévy,

o textilni materialy,

e objemny odpad (nabytek, sedaci soupravy, koberce, linolea, matrace, podlahové
krytiny, textil apod.),

o drobné elektrospotiebice (zehlicky, varné konvice, kavovary, radia apod.),

e objemné elektrospotiebice (lednice, mrazaky, elektricka kamna apod.),
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e nebezpecny odpad (motorové, prevodové a mazaci oleje, obaly obsahujici zbytky
nebezpecnych latek, barvy, tiskové barvy, trubicové zativky, apod.),

o oOleje atuky.

Obrizek 9 - Sbérny dvir ve Zlonicich

Zdroj: archiv autorky, 2020

Dalsim podpotfenym investi¢nich projektem byl ve druhé poloviné roku 2016 nakup
nového dopravniho automobilu pro JSDH Zlonice. Dotace byla poskytnuta Stiedoceskym

Fondem podpory dobrovolnych hasi¢ii a slozek IZS, v ramci tematického zadani ,,Krajska
podpora vystavby poZzarnich zbrojnic a ndkupu nového dopravniho automobilu v rdmci
programu Dotace pro jednotky SDH obci MV GR HZS CR“. Néakup dopravniho
automobilu byl kofinancovan GR HZS a podminén schvalenim HZS Stiedoceského kraje.
JSDH Zlonice tak ziskala novy specificky dopravni automobil LZ1 v poctu osob 8 + 1,
tovarni znacky FORD Transit, se zakladnim vybavenim. Slouzi pro pfepravu pozarniho
druzstva k zasahu, hmotnost ma do 3,5 t a je vybaven zvlaStnim vystraznym zafizenim
S barevnym oznacenim podle Vyhlasky ¢. 35/2007 Sb. Celkova potizovaci cena ¢inila 997
tis. K&, piispévek kraje byl 245 tis. K& GR MVCR poskytlo 450 tis. K&. JSDH ziskala

plnohodnotné zasahové vozidlo.
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Obrazek 10 - Dopravni automobil pro JSDH Zlonice
Zdroj: archiv autorky, 2019

V letech 2015 a 2016 pokracovala modernizace a rekonstrukce vnitinich prostor
zékladni Skoly. V roce 2015 byly provadény vnéjsi stavebni Upravy, vymeéna ¢asti oken,
pristavba socidlniho zafizeni. 23. 12. 2015 tyto prace podpoftil Krajsky urad Stredoceského
kraje ¢astkou 1 mil. K& Rozsahlejsi rekonstrukce skolni jidelny probéhla v roce 2016,
jednalo se o vyménu stavajicitho (jiZ zastaralého) technologického zafizeni kuchyné,
vyménu pivodniho nefunkéniho odsavani a nahrazeni vzduchotechnickym zatizenim s
nucenou nahradou vzduchu, dale pouziti zemniho plynu pro vafeni a ohfev vzduchu pro
vzduchotechniku, namisto ptivodni elektrické energie. Plyn pro vateni a vytapéni se napojil
ze stavajici kotelny skoly. S témito upravami souvisely dal$i nutné stavebni prace ve
vnitinich prostorach kuchyné, nové obklady a dlazby v protiskluzném provedeni a dale pak
rekonstrukce elektrickych vnitinich rozvodi. Vnéjsi vzhled budovy, vyplné otvorti a fasada
zustaly zachovany v piivodni podobé, jen s nejnutn€jSimi opravami po bourdni prostupil
pro vzduchotechniku. Navenek se tedy rekonstrukce projevila jen protidestovou zaluzii na
sani a vydechu vzduchotechniky. Cela akce musela byt zrealizovdna b&hem letnich
prazdninovych meésicti. Celkové naklady se vySplhaly na 5992 tis. K¢, zrozpoctu
Stiedoceského kraje, ze Stfedoceského Fondu rozvoje obci a mést, tematického zadani

»Velké projekty” méstys obdrzel ¢astku 4 100 tis. K¢. Velkou polozkou v nakladech na
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realizaci bylo napf. gastro vybaveni, které stdlo vice nez 2 272 tis. K¢&. Dale nasledovala
vzduchotechnika za 634 tis. K&, vytapéni za 229 tis. K¢, bouraci a stavebni prace za 978
tis. K¢&. Pfinosem byly zlepSené podminky jak pro zaméstnance $kolni kuchyné, tak i pro
vSechny z4ky a uditele zakladni $koly. Skolni jidelna byla del$i dobu v nevyhovujicim

stavu a jeji modernizace se tak stala prioritou, hrozilo totiz jeji uzavieni.

Obrizek 11 - Nové gastro vybaveni kuchyné
Zdroj: archiv autorky, 2020

V letech 2017 a 2018 méstys Zlonice zadné rozsahlejsi dotacni investi¢ni projekty
nerealizoval, nebot’ se planovala vystavba tlakové kanalizace s COV do mistnich &asti
BfeStany a Tman a tudiz bylo potifeba naspofit finan¢ni prostiedky na vlastni podil
investora. Od roku 2018 také zapocaly nutné opravy chodnikd a komunikaci, na které
nebyly vypsany potiebné dotace (nebo méstys v podani zadosti nebyl uspésny) a ty byly
financovany z vlastnich prostiedkti v fddech desitek milionti K¢. Velmi Casto, soucasné
s opravami, probihaly i pielozky kanaliza¢nich piipojek ¢i oprava pavodni a zastaralé
kanaliza¢ni sité. Dotac¢ni tituly nebyly vypsany ani na rekonstrukci a modernizaci bytového

fondu a i tyto investice byly pIné hrazeny z rozpoétu méstyse.

Nejvyznamngj$i investicni akci roku 2019 byla bezesporu vystavba tlakové

kanalizace a COV_ Bieifany - Tmaii o celkové délce cca 3,4 km. Cilem bylo

odkanalizovéani pfidruzenych mistnich ¢asti BieStany a Tman, zlepSeni kvality Zivotniho

prostiedi a kvality Zivota. Splaskova voda je ¢isténa na nové mechanicko-biologické COV
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pro 300 EO. COV se sestava ze dvou paralelnich linek, kazda pro 150 EO, na natoku je
umisténa rozd¢lovaci Sachta s moznosti prevadéni veskeré odpadni vody do jedné linky,
V souvislosti s novou tlakovou kanalizaci v k.u. Biestany a v k. u. Tman se realizovala
také vystavba jednotlivych kanalizacnich ptipojek v celkové délce ptiblizné 1,9 km.
Potrubi je ulozeno v zemi, bezvykopovou technologii, startovacimi jdmami ziizenymi v
mistech odbocek pro napojeni piipojek. Samostatny kalojem slouzi k uskladnéni a
stabilizaci kalu, ktery musi byt pravidelné¢ vyvazen k externi likvidaci. Kalova voda z
kalojemu je Cerpana zpét do aktivacni nadrze. Projekt byl dokoncéen ke dni 30. 6. 2019.
Celkova cena uhrazena zhotoviteli - firmé¢ Horak Presskan - byla 14 371 tis. K¢ bez DPH.
Proti smluvni cené doslo kuspofe na stavebnich pracich ve vySi 121 574,- K&¢.
Spolufinancovan byl Evropskou unii, z evropského Fondu soudrznosti, v ramci Opera¢niho
programu ,,Zivotni prosttedi, méstys ma schvalenou dotaci na tuto investici ve vysi 85 %,
coz piedstavuje 8 953 tis. K&, k proplaceni by vSak mélo dojit az béhem roku 2020.
Zprostiedkujicim subjektem byl SFZP.

Obriazek 12 - Realizace projektu tlakové kanalizace a COV
Zdroj: Ume Zlonice, 2020
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4.4.2 Vybrané projekty méstyse Zlonice - neinvesti¢ni

Ze Stredoceského fondu podpory dobrovolnych hasici a slozek 1ZS, tematického
zadani Opravy a rekonstrukce hasi¢skych zbrojnic, prob&hla na hasi¢arné ve Zlonicich v

mesici fijnu 2014 vyména péti ks gardzovych vrat. Divodem vymény byl nevyhovujici

stav puvodnich vrat, ktera byla zrezla, dochazelo k velkym Unikiim tepla a Casto nesla
zavirat, coz se jevilo jako problematické pfi vyjezdech jednotky, kdy bylo potieba rychlé
zavirani. Pozadovana byla primyslova sek¢éni vrata s pohonem a garazova sekcni a
rolovaci vrata V rubinové Cervené barvé. Za timto ucelem bylo tieba nejprve demontovat
puvodni elektrické vedeni, provést jeho pielozku a zajistit pripravu na elektrické ovladani
vrat. Nasledovala demontaz stavajicich vrat na ru¢ni pohon a zednické upravy stavebniho
otvoru pro nova vrata, coZ obnaSelo vybourani ¢asti zdiva a vysekani podlah pro usazeni
pojezdového zafizeni, srovnani do roviny. Po skonceni téchto pfipravnych praci
byla osazena nova vrata a zednické zacisténi otvoru - zazdivky a Stuky, nasledné se
zprovoznila a pfipojila ovladaci jednotka vrat. Celkové uznatelné naklady byly

kalkulovany ve vysi 380 tis. K&, vySe podpory €inila 350 tis. K¢.

Obrazek 13 - GaraZova vrata na hasi¢arné

Zdroj: archiv SDH, 2015

V roce 2015 byla zahéjena prvni etapa opravy stiechy a vymény stieSni krytiny na

Pamatniku Antonina Dvotaka. Doslo k vyméné casti stiesni krytiny podle pozadavka a
podminek odboru kultury Méstského uradu Slany. Ten napft. stanovi, ze hiebenace budou

zakulaceného tvaru snosy bez okrajovych drazek a musi byt kladeny do malty, Ze
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oplechovani musi byt v minimalnim rozsahu bez zbyte¢nych piesahi, nové zlaby, svody a
kotliky se zdobnymi detaily je nutné zachovat ve stejnych rozmérech jako stavajici a je
nutnd shoda osazeni. Cilem celého projektu bylo zlepSeni technického stavu budovy,
ochrana vystavovanych exponati a estetického vzhledu PAD. Na stfeSe byly poloZeny
palené tasky prejz, cihlové Cervené barvy, rezné. Vzhledem k obrovské finan¢ni naro¢nosti
byl cely projekt rozdélen do tii etap. Na prvni etapu obdrzel méstys dotaci od Ministerstva
kultury ve vysi 100 tis. K¢. Druha etapa byla v roce 2017 podpoiena ¢astkou 350 tis. K¢ ze
Stfedoceského Fondu kultury a obnovy pamatek, tematické zadani ,,Obnova pamatek*.
Posledni etapa vymeény stiesni krytiny je planovana na podzim 2020 a byla na ni schvélena
dotace opét ze StiredoCeského Fondu kultury a obnovy pamatek, v ramci tematického
zadani ,,Obnova kulturnich pamatek* ve vysi 500 tis. K¢ Celkové ndklady byly pied
zahajenim opravy odbornou firmou, opravnénou provadét restaurovani kulturnich pamatek,
kalkulovany na 2 154 tis. K¢ Vzhledem k etapizaci opravy, naristu cen vstupnich
materiali a montaznich praci a hlavné¢ pozadavki odbori pamétkové péce vSak realné
naklady budou podstatné vyssi. Pro zajimavost uvadim, Ze na opravu stfechy je potieba po

4 600 ks vrchniho a spodniho prejzu nebo 350 ks specialni pokryvacské malty.

Obrazek 14 - Pamatnik Antonina Dvoiaka ve Zlonicich

Zdroj: PAD, 2020

Mg¢stys Zlonice v roce 2016 se zucastnil soutéze Vesnice roku Stiedoceského kraje,
kde ziskal v krajském kole Diplom za zachovani kulturnich a historickych hodnot.

Finanéni odménu od Krajského ufadu Stredoceského kraje ve vysi 20 tis. K¢ vyuzil na
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opravu kaplicky v mistni ¢asti Lisovice. Celkové naklady se vySplhaly na 35 tis. K& Na
kaplicce byly odstranény staré natéry, vyspraveno oplechovani stfechy, proveden

konzervacéni natér a vrchni lakovani.

Obrazek 15 - Kapli¢ka v Lisovicich
Zdroj: archiv autorky, 2020

Ze Stredoceského fondu podpory dobrovolnych hasicti a slozek IZS, v ramci
tematického zadani ,,Vybaveni jednotek SDH obci vécnymi prostiedky pozarni ochrany*

byly ve druhé poloviné¢ roku 2017 zakoupeny dal$i ochranné pomiicky, jako napf.

vzduchovy dychaci piistroj PLUTO Fireman typ 3075F, coZ je ptetlakovy autonomni
dychaci pfistroj s tlakovym vzduchem a otevienym dychacim okruhem. Pfistroj ma
prenosny zasobnik tlakového vzduchu a je zcela nezéavisly na okolni atmosféte. Vzduchovy
dychaci pfiistroj je urcen pro ochranu dychacich organii osobam vykonévajicim kratkodobé
¢innosti v prostfedi s vysokou koncentraci nedychatelnych plyni, prachu a aerosolti, nebo
v prostiedi s nedostatkem kysliku (méné nez 19 %). Je vyuzivan ¢leny JSDH Zlonice pii
zasazich v zamofeném nebo jinak nebezpecném prostiedi pro zvySeni bezpecnosti
zasahujicich hasici. Celkové potizovaci naklady Cinily 96 tis. K¢, méstys obdrzel dotaci 90
tis. K¢&.
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Obriazek 16 - Dychaci pristroje pro JSDH
Zdroj: archiv SDH, 2018

Dalsim neinvesti¢nim projektem v roce 2017 byla podpora sportovnich aktivit déti

a mlddeze ve Zlonicich a mistnich ¢astech, skladajici se z ndkupu hernich prvka na détské

hristé, skdkaciho hradu do aredlu Matetské Skoly Zlonice a sportovniho soustfedéni
mladeznickych oddilii Sportovniho klubu Zlonice (mladsi a starsi piipravka, mladsi zaci).
Jednalo se o individudlni dotaci prostiednictvim vefejnopravni smlouvy za ocenéni
v krajském kole soutéZze Vesnice roku 2017 ve vysi 100 tis. K& Cilem projektu bylo
zkvalitnéni vybaveni sportovist' a détskych hfist a podpora sportovni aktivity déti a

mladeze.

Obrazek 17 - Skakaci hrad

Zdroj: archiv autorky, 2020
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V letech 2018 a 2019 nebyla dota¢né¢ podpotfena zadnd neinvesticni akce. V roce

2020 ziskal méstys dalsi neinvesti¢ni dotaci na vybaveni pro JSDH.

4.4.3 Projekty Zakladni $koly Zlonice - investi¢ni

Investi¢ni projekty v letech 2014-2019 sama piimo zakladni Skola nerealizovala.
Projekty investicniho charakteru byly realizovany prostfednictvim zfizovatele, tedy
méstyse Zlonice, ktery byl zadatelem a pfijemcem dotace a investorem projektu. Investi¢ni
projekty spolufinancoval ze svého rozpoctu. O investi¢ni dotaci $kola v uvedenych letech
nékolikrat neuspéSné zadala, a to na vystavbu atletického ovalu a rekonstrukci
viceti¢elového hiisté u zakladni skoly. Tento projekt byl uspésny az na pielomu roku 2020
a 2021.

Vroce 2020 byla podana zadost o investicni dotaci prostiednictvim MAS
Piemyslovské stiedni Cechy na zaji§téni bezbariérovosti, rozsiteni propojovaci chodby a
revitalizaci nadvoii. V piipravné fazi byl projekt doporucen k realizaci. Ve druhé poloviné
roku 2020 byla Skola Gspé&Sna, opé&t ale prostfednictvim svého zfizovatele méstyse Zlonice,
Vv podani zadosti o dotact u MMR na jiz zminovanou vystavbu atletického ovélu a
viceucelového Skolniho hiisté. Celkové naklady jsou rozpoctovany ve vysi 6 715 tis. K¢,
doporucena vyse dotace stanovena na 4 609 tis. K¢. Zhotovitelem se stala firma PRECOL
s. 1. 0., ktera dilo v listopadu 2020 zrealizovala. Zaroven ma Skola pfipraveny i dalsi
investi¢ni projekty na zvySeni kapacity ¢i modernizace budovy, které budou vyuzity

Vv piipad¢ vyhlaseni vhodnych vyzev v dalSim programovém obdobi EU 2021-2027.

4.4.4 Projekty Zakladni $koly Zlonice - neinvesti¢ni

Projekt Rozvoj $kol na tzemi obce s rozsifenou pusobnosti byl realizovan od

1.7.2014 do 30.6.2015. Byl financovan z Evropského socialniho fondu prostfednictvim
Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a spolufinancovan ze statniho
rozpoétu CR. Cilem projektu byl vybér dvou zaki z kazdého obsazeného roéniku ve $kole
(minimaln¢ 18 déti), kteti byli pedagogy vyhodnoceni jako zéaci ohrozeni rizikem Skolniho
neuspéchu a/nebo, ptedCasnym odchodem ze systému vzdélavani. Pro tyto zéky byly
vytvofeny individudlni plany, méli aktivni individuélni pfistup a asistenci nejen pfi vyuce,

ale 1 pii mimoskolni ptipravé. Udrzitelnost projektu byla dva roky.
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Ve skolnim roce 2015/2016 ziskala zakladni $kola v ramci cile Investice do rozvoje

vzdélavani v projektu Vyuka jazykd v ZS Zlonice modern& hned &tyii granty. Nejprve

¢astku 56 756,- K¢ na podporu realizace kulikularni reformy skol a Skolskych zatizeni
v kli¢ové aktivité ,,Ctenaiské dilny jako prostfedek ke zkvalitnéni &tenaistvi a Gtenaiské
gramotnosti“. Cilem realizace bylo zavedeni ¢tenaiské dilny do vzdélavaciho oboru ¢esky
jazyk a literatura jako jednoho z prostfedkti ke zvySeni zajmu o Ctenafstvi a zlepSeni
Ctenarské gramotnosti.

Na podporu vyuky cizich jazykl a v cizich jazycich ve Skolach a Skolskych zatizeni
v klicové aktivit¢ ,,Zahrani¢ni jazykovy kurz pro ucitele” obdrzela ¢astku 63 519,- K&.
Vystupem této aktivity byl kratkodoby intenzivni kurz pro ucitele v zahrani¢i a byl
zamé&fen na zlepSovani jazykovych kompetenci. Ucitel ziskal osv&dceni o absolvovani
jazykového kurzu.

Na profesni rozvoj pedagogi cizich jazykd, matematiky, ptirodovédnych a
technickych predmét, véetné ICT, v podobé stinovani (shadowing) na partnerskych
Skolach v zahranici ¢i jinych relevantnich organizacich v zahranic¢i ziskali dotaci ve vysi
42 158,- K¢. Podpotena byla kratkodoba staz sestavajici se z pozorovani metod a postupil
jinde zavedenych a jejich mozné vyzkouseni v praxi.

V celkové castce 138 430,- K¢ byl uhrazen kratkodoby zahrani¢ni jazykove-
vzdélavaci pobyt pro zaky, jehoz cilem bylo zlepSeni jazykovych kompetenci zaka a
prohloubeni jejich znalosti o zemich EU a ESVO.

V fijnu 2015 byla Skole poskytnuta dotace ve vysi 204 000,- K¢ v ramci projektu
Névrat dilen do ZS Zlonice. Ztohoto projektu byly uhrazeny vydaje souvisejici

s vybudovanim pracovni dilny ve Skolni budové. Cilem byla podpora manudlni zru¢nosti

zaka.

Obrazek 18 - Dilna v zakladni §kole

Zdroj: archiv autorky, 2019
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V letech 2014-2018 byly hrazeny naklady souvisejici s financovanim asistentd

pedagoga pro déti, zaky a studenty se socidlnim znevyhodnénim. Jednalo se o rozvojovy

program MSMT. Nevyhodou tohoto systému byla nejasnost v del§im ¢asovém horizontu,
dotace byla poskytovana vétSinou pouze na jeden Skolni rok. V roce 2019 nastala ve
financovani asistentd pedagoga zména. S novelou vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. (Vyhlaska o
vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych) jiz nebyli
asistenti pedagoga financovany po UZ z rozvojového programu krajskych ufadi, ale na
zakladé¢ doporuceni pedagogicko-psychologické poradny piimo upravou rozpoctu.
Z tohoto dtivodu vroce 2019 nebyl skole poskytnut zadny piispévek na asistenty
pedagogt.

Od roku 2018 az do soucasnosti je zakladni $kola zapojena do projektu EU z Fondu
evropské pomoci nejchuds$im osobdm v Opera¢nim programu potravinové a materidlni
pomoci (FEAD), spolufinancovanym statnim rozpoétem CR. Projekt Poskytovani

bezplatné stravy détem ohrozenym chudobou ve Skolach ve Stiedoceském kraji je urcen

pro déti ze socialné slabych a znevyhodnénych rodin a jeho cilem je zajiStovani ob&dl a
potravinové pomoci.
Ve $kolnim roce 2017/2018 byl z neinvesti¢nich dotaci MSMT hrazen projekt

Podpora plavani v zdkladnich Skolach. Jednalo se o rozvojovy program na podporu

povinné vyuky plavani pro zéky 1. stupné zakladnich Skol. Hrazeny z n¢j byly naklady na
dopravu Z&ki z mista poskytovani vzdélani do mista vyuky plavani a zpatky.

Od roku 2017 dosud je financovan Vzdélavaci program pamétovych instituci do
skol. Ve Skolnim roce 2019/2020 ziskala skola 122 500,- K¢. Cilem projektu je zkvalitnéni

vyuky a ovéfeni rozsahu a dopadu vyuzivani vzdélavacich programli muzei a pamatnikt
Skolam pomoci zézitkové pedagogiky ve spole¢enskovédnich predmétech.

Vice nez 1,136 mil. K¢ ziskala celkem $kola z dlouhodobého projektu tzv. sablon,
reg. ¢. CZ.02.3.X/0.0/18-063/0012301. Cilem projektu bylo hlavné financovani Skolnich
specialnich pedagogt, vzdélavani pedagogickych pracovnikt, osobnostni rozvoj, realizace
novych metod ve vyuce ZS, tandemova vyuka v ZS, vyuziti ICT ve vzdélavani a zavadéni
do vyuky, doucovani zadkt ohrozenych Skolnim neuspéchem, projektové dny ¢i vzajemna

spoluprace a sdileni zkuSenosti pedagogii.
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4.4.5 Projekty ,,Masarykovy détské S§kolky* Zlonice

V ,,Masarykové¢ détské Skolce* ve Zlonicich byl ve sledovaném obdobi realizovan
jeden neinvesti¢ni projekt. VEtsi investice do modernizace a rozSifeni stavajicich prostor,
do oprav a rekonstrukce, byly financovany prostiednictvim zfizovatele - méstyse Zlonice -
Z jeho rozpoctu.

Z Evropskych strukturdlnich a investicnich fonda, z Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery je vkompetenci MSMT, ziskala mateiska $kola

finanéni prostiedky v ramci projektu Sablony 2017 MS Zlonice. Projekt byl zaméfen na

osobnostné profesni rozvoj pedagogii a byl uskute¢nén Vv letech 2017-2019. Vyse
poskytnuté dotace byla stanovena podle pfedem danych podminek a kritérii, minimalni
vyse Cinila 200 tis. K&, maximalni potom 336 400,- K¢. V rdmci tohoto projektu bylo
skutecné vycerpano 251 720,- K¢. Vice nez polovina uvedené castky byla vyuzita na
nakup didaktickych pomicek, které vyrazné zlepsily kvalitu piedSkolniho vzdélavani a
které by bez finanéni pomoci byly nedostupné. Z projektu bylo mozné financovat osobni
naklady pedagogt, cestovné, nakup pomucek apod.

V projektu Sablon byly vymezeny tfi okruhy. Prvni byl zaméfen na personalni
podporu MS, druhy na osobnostni a profesni rozvoj pedagogli a tieti na prevenci a
individualizaci vzdélavani v MS. ,Masarykova détska $kolka* ve Zlonicich vyuZila pouze
druhou a tieti oblast.

V prvni byly financovany zejména Skolni asistenti, specidlni Skolni pedagogové,
Skolni psycholog, socidlni pedagog a chuiva. Rizika propadnuti finan¢nich zdroji jsou
Vv této oblasti podpory obrovska, protoze zadost se podava v bieznu, ale realizace muize
zacit nejprve v zaii ptisluSného roku a trva po cely Skolni rok. Podminkou jsou napf.
miniméln¢ tfi déti ohrozené Skolnim neuspéchem, s podplrnym opatfenim, ohrozené
Skolnim netspéchem. U chivy je podminka minimaln€ dvé déti, které dovrsi vék 3 let
Vv mésici tnoru a pozd&ji. Bohuzel ale vzhledem k podminkam pfijimaciho fizeni (které
paradoxné probih4 az v mésici kvétnu), kdy musi byt ddna prednost predSkolnim détem, je
velmi komplikované pfedem odhadnout, jaky bude zdjem ze strany rodic¢l a zda bude
vyhovéno rodi¢lim s détmi dvouletymi. Dal$im problémem je skutecnost, ze je velmi t€zké
na trhu prace sehnat kvalifikovanou pracovni silu s pozadovanym vysokoSkolskym
pedagogickym vzdélanim, kterd by byla ochotna pracovat na snizeny uvazek za

neadekvatni plat. V tomto ptipadé¢ se jednalo o tvazek 0,1 az 0,5 za mésic a pramérny plat
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ptiblizn¢ 8 000,- K¢ mési¢n€. Ze vSech shora uvedenych skute¢nosti nebyla prvni oblast
podpory vyuzita.

Druhé oblast Sablon byla zaméfena na osobnostni a profesni rozvoj pedagogii.
Osobnostniho socialniho rozvoje predikolnich pedagogii MS se zudastnilo 6 pedagogii,
kazdy absolvoval 16 hodin vzdélavaciho programu. U Vzdélavani pedagogickych
pracovniki MS bylo n&kolik moznych variant - napf. Gtenaiskd pregramotnost,
matematicka pregramotnost, inkluze. Opét se jednalo o 16 - hodinovy kurz a pedagogové
ze Skolky si mohli vyzkouSet vice variant. Kurz Specifika prace pedagoga s dvouletymi
détmi v MS absolvovaly tfi pani u¢itelky a jednalo se o 24 - hodinovy kurz. Velmi kladng
bylo hodnoceno Sdileni zkuSenosti pedagogti z riznych Skol prostfednictvim vzajemnych
navstév. Realizovano bylo vzdy dvéma absolventy uceleného bloku vzajemného
vzdélavani, kazdy v délce 16 hodin.

Tteti okruh Sablon byl zacilen na prevenci logopedickych vad a problémt
i ¢asova dotace zde byla nejvétsi. Hlavnim divodem byla zavaznost a komplikovanost
problematiky. Ze sledované matefské Skolky se zucastnily tfi ucitelky, rozsah 60 hodin na
jednu absolventku. Poslednim kurzem byla Individualizace vzdélavani v MS, zucastnila se

pani feditelka a absolvovala 40 hodin vzdélavaciho programu.

Tabulka 10 - Financovani $ablon v MS Zlonice (v K&)

Vyuzito s ST
Oblast podpory §Zblon ana jedné Prispévek

(0sob) Sablony celkem
Osobnostné socialni rozvoj predSkolnich
pedagogii MS 6 6 752 40 512
Vzdélavani pedagogickych pracovniki
MS 8 6 752 54 016
Specifika prace pedagoga s dvouletymi
détmi v MS 3 10 128 30 384
Sdileni zkuSenosti pedagogtli z riznych
Skol prostied. vzajemnych navstév 4 8 492 33968
Prevence logopedickych vad a problémi
komunikaénich schopnosti u déti v MS 3 25 320 75960
Individualizace vzdélavani v MS 1 16 880 16 880
Celkem 251720

Zdroj: MS Zlonice, 2020 - vlastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuse

Cilem syntetické c¢asti prace je vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, analyza
socioekonomickych dopadii, posouzeni a zhodnoceni vlivu a pfinosu investi¢nich a
neinvesti¢nich dota¢nich projektii na rozvoj méstyse Zlonice a ptispévkovych organizaci,
které ziizuje - Zakladni Skolu Zlonice a ,,Masarykovu détskou Skolku* Zlonice v letech
2014-2019. Zaroven tato ¢ast prace obsahuje i subjektivni ndzory vybranych piimych
ptijemci konkrétnich projektt.

Vysledky vyzkumu budou zpracovany do ptehlednych grafi a tabulek a
okomentovany, budou obsahovat navrhy a doporuceni jak pro méstys Zlonic, tak i zdkladni
a matefskou Skolu. Soucasti prace je i autorina analyza a vyhodnoceni empirického

vyzkumu.

5.1 Zhodnoceni projekti

Pro zajimavost provedla autorka 1 n€kolik fizenych rozhovora s pfijemci finan¢ni
podpory, at’ se jiz jedna o zaméstnance Skoly ¢i Skolky nebo zaky zékladni Skoly. Zvlasté u
neinvesti¢nich projekt bylo cilem zjisténi jejich subjektivniho pocitu a ndzoru, co jim
konkrétni projekt poskytl, jaka byla jeho pozitiva nebo naopak negativa. Zda jim konkrétni
aktivita ¢i pfima ucast na projektu pomohla v jejich profesnim rlstu, poznatky vyuziji

Vv dalsi praxi nebo ptispé€la ke zmén¢ zazitych navyka.

5.1.1 Zaméstnanci Skoly

Ucitelka zakladni Skoly na prvnim i1 druhém stupni Mgr. Lenka Fialovd se
zucastnila zahrani¢niho jazykového kurzu pro ucitele na Malté. Sama tuto zkuSenost
hodnoti pozitivn€. Na dotaz, co ji tento kurz dal, odpovédéla: ,, V léte 2015 jsme s kolegyni
absolvovaly intenzivni 14 - denni jazykovy kurz anglického jazyka na jazykové skole
ALPHA SCHOOL OF ENGLISH. Podle predem zvoleného programu jednotlivych lekci
(60 lekci po 45 minutach) jsme byly zarazeny do ctyrclenné skupinky (my spolecné se
dvema ucitelkami z Moskvy). Vyuka probihala ve dvouhodinovych blocich, jednalo se o
lekce zameérené na metodiku vyuky anglictiny a ruzné cinnosti spojené s vyukou jazyka

(napr. nataceni kratkych videi, prdce s textem, prezentacemi a dalsi). Vyucujici, kteri se
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nam venovali, pochazeli z riuznych evropskych statii, bylo potieba si zvyknout na riizné
prizvuky a trosku jinou vyslovnost. V dobé obéda jsme se spolecné setkavali s dalsimi
studenty, kteri prijizdeli ze vsech koutu svéta, coz byla dalsi intenzivni "vyuka". Soucasti
kurzu bylo i poznavani Zivota na Malté a Gozu, ochutnavani tradicnich jidel a poznavani
historie. Zjistily jsme, Ze obyvatelé Malty jsou veseli a pohostinni, nikam nespéchaji, radi
si s cizinci popovidaji a skvéle zvladaji neskutecné horko, které nds - Stredoevropany -
opravdu neskutecné trapilo. Jaky byl prinos jazykového kurzu? Nutnost mluvit anglicky ve
vSech situacich a premyslet v anglictiné, rozsireni slovni zdasoby, diskuse o zpiisobu vyuky

cizich jazykii i o Skolstvi vSeobecné v jinych evropskych zemich. *

Na druhém stupni vyucuje 1 u€itelka Ing. Jana LiSkova, kterd se také zcastnila ve
Skolnim roce 2015/2016 zahrani¢niho jazykového kurzu pro ucitele na prestizni soukromé
Skole ve Francii. I ona hodnoti kurz pozitivné a nejvice ji piekvapila rozdilnost vyuky a
systému vzdélavani u nas a ve Francii. ,,Pro zahranicni staz jsem si vybrala soukromou
prestizni skolu se sidlem na Champs Elysées v Parizi. Jednad se o Skolu urcenou zejména
pro deti diplomatii a jinych zahranicnich pracovnikii. Z toho vyplhva i skladba Zdaku —
naprostou vétsinu tvori zahranicni zaci, jen malo z nich je rodilych Francouzu. Kazdy den
jsem méla vybrané hodiny predmétu, které koresponduji s mym pedagogickym zamérenim
— matematika a prirodni védy obecné. Vsechny hodiny byly vedeny v anglickém jazyce.
Ucitelsky sbor byl z vétsi casti tvoren zahranicnimi pedagogy. Tridy byly v poctu zhruba 10
az 12 zZakii. Vybaveni trid nicim nevybocovalo, ocekavala jsem nejmodernéjsi zarizeni, ale
to bylo v hodinach vyuzivano minimalné. Kazdy Zak mél sice k dispozici viastni Skolni
notebook, ale prilis se nevyuzivaly. Jejich pouziti bylo nejvice vidét pri kontrole domacich
ukolti — Zdaci dostavaji domdci ukoly zadané témer vyhradné pres webové stranky skoly a
jejich zpracovani i kontrola je elektronické. Az na jednu vyjimku (hodina Science) byly
hodiny ukdzkou cisté frontalni vyuky, coz mé velmi prekvapilo. Zejména v matematice se
jednalo o hodiny zamérené na dril. Sama jsem nékolik hodin vedla, ale veétsinou jsme, se
souhlasem vyucujiciho, skoncili u povidani si o Ceské republice, rozdilech mezi nasimi

Skolami, kulturnich rozdilech, zvyklostech a o hudebnim skladateli Antoninu Dvordkovi.

Uvadim nékolik rozdilu, které mé, z hlediska skolstvi, zaujaly nejvice:
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e Zdci i vyucujici byli v Soku, kdyz jsem Zdky oslovila , Good morning, children*.
Zdci se oslovuji pouze ,,students “, osloveni ,, children“ je pro né nediistojné.

o Zicil. a 2. stupné (samoziejmé v jejich obdobé) se viibec nesetkavaji a diisledné se
dbad na jejich absolutni odizolovanost (nesmi se potkat ani v jidelné, casto maji
budovy vzdalené nékolik stovek metrii, aby nedoslo k jejich vzajemnému setkavani).
Nepochopitelné pro né bylo to, Ze v nasi skole se naopak starsi Zaci zapojuji do
vyuky mladsich. Jako ditvod pro toto opatieni uvadeli co nejvyssi sniZeni rizika
Sikany.

e Prirodni védy nejsou vyucovany samostatné, ale pod souhrnnym ndzvem Science,
pod kterym se skryvaji zaklady fyziky, chemie a prirodopisu. Obdobné nas zemeépis
a déjepis je spojen do jednoho predmeétu.

e Denné maji zdaci o jednu az dve hodiny vice, nez je bézné u nas. Vyucuje se v
blocich po zhruba 90 minutdach. Pozdni prichody do hodin nikdo moc neresi,
prestoze oficialné se zacinalo v 8:30, jeste v 9:00 hodin chodili Zaci do tFid, bez
Jjakéhokoli vysveétleni ¢i omluvy.

o Velkda cast vyuky je zamérend na jazyky, vsSichni Zdci maji povinné hodiny
anglického a francouzského jazyka, tieti cizi jazyk si pak vybiraji vétsinou podle

sveho materského jazyka (némecky, Spanélsky, italsky).

Na prvnim stupni se ucitelka Mgr. Ilona Dornicova aktivné podilela na projektu tzv.
Sablon. I ona byla pozadana o subjektivni ndzor na tento projekt. Sd¢€lila mi, Ze ,,ze Sablon
pro podporu pedagogického vzdelani mi byl uhrazen cyklus seminarii Koucink pro
pedagogy v celkovém rozsahu 64 vyucovacich hodin. Dozvédéla jsem se, co to vitbec
koucink je, jaké jsou zakladni techniky koucinku, vyuziti sebereflexe a sebekoucinku, o
aktivnim naslouchani pri komunikaci s rodici, moznostech akcnich krokii, koucovacim
pristupu ve Skolnim prostredi, vedeni Zakii. Diky koucovacim technikam jsem si vytvorila
vlastni koucovaci pristup pro vedeni své pedagogické prdace a snazim se co nejvice ziskané
poznatky vyuzivat v praxi.

Gestorem projektu Navrat dilen do Skol byl dalsi ucitel zlonické Skoly Mgr. Pavel
Pagac, ktery se sam aktivné podilel na realizaci projektu a je zodpovédny za provoz dilny
az do soucCasnosti. Ten se domniva, ze ,,rozvoj manuadlni zrucnosti, znalosti materialu a

zpuisobu jejich zpracovani vhodné obohacuje vzdelavaci aktivity zZaki zakladni Skoly.
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Seznamovani s postupy Vv pracovnich dilnach zZaky nejen motivuje k viastnim projektiim, ale
Muize se projevit i ve volbé povolani ¢i prispét k celoZivotnimu konicku. Vyuka v dilnach je
organizovana projektove, Zdaci jsou vedeni od navrhu vyrobku k rozvaze materialu, tvorbe
pracovniho planu a postupu, az po vyslednou povrchovou upravu. Prirozené tak dochazi
K vyuziti mezipredmétovych vztahu (matematika, geometrie, vytvarnd vychova). PouZiti
riiznych (zejména prirodnich) materialii ma pak primou provazanost k ekologické vychove,
ktera je na nasi skole na velmi vysoké urovni.

S nadzorem na vSechny neinvesti¢ni projekty byl osloven i feditel Skoly Mgr. Bc.
Jan Tama, ktery se k celé problematice vyjadiil nasledovné: ,, Diky projektiim, které jsme
realizovali, se nam podarilo skolu vybavit specidalnimi pomiickami a IT technikou, kterou
bychom si jinak neporidili. Mohli jsme podporit DVPP a mnohem efektivnéji rozvijet u
zdkui kompetence potrebné k dalsimu vzdelavani, ale téz kuplatnéni na trhu prace.
Napiiklad léta opomijend vyuka dilen ¢ vaieni nyni nasla podporu. MSMT a dalsi
instituce uznaly, Ze pro uplatnéni na trhu prdce je rozvoj manualni zrucnosti klicovy,
jelikoZz prirozené predavani téchto zkuSenosti v rodindch jiz davno nefunguje. Velkou
radost mam z ucasti na pokusném ovérovani MSMT, které ovérovalo vyuziti pamétovych
instituci v procesu vzdelavani. Diky tomu méli Zaci vSechny exkurze zdarma a to vcetné
dopravy, pripadné ubytovani a stravy. Podivali se na mista, kam bychom je diky velké
financni narocni vzit nemohli. Ddle se nam podarilo diky projektum vybavit skolni
knihovnu stovkami zajimavych knih, které si Zdaci mohou piijcovati domii a ucitelé s nimi téz
pracuji v ramci hodin Ceského jazyka a ctenarskych dilen. Jelikoz jde o knihy takzvané
moderni i soucasné, je o né velky zajem, a presto diky vybéru knihovnického fondu nasimi
pedagogy vime, Ze jsou pro dané vekové kategorie vhodné. Mohl bych se zminit o dalSich a
dalsich projektech a jejich prinosu pro rozvoj nasi skoly, ale zaverem si dovolim také jednu
kritickou poznamku. Viechny projekty stoji na dulezitych piliFich a to zajmu pedagogii a
predevsim na administrativni narocnosti. Jelikoz aktivni jsou vétsSinou stale Ti sami, tak je
logické, Ze s dalSimi projekty ubyva sil. A co se tyce manazerovani projektii, to je kapitola
sama pro sebe. I kdyz je casto prezentovano, zZe Skoly a jejich vedeni je minimalné
Zatezovano v projektech zjednoduseného vykazovani, presto musi cloveék byt neustdle ve
stirehu. Musi nejen naplnit dané indikatory, ale také vias vSe administrativné spravné
zpracovat. Pokud si na to vezmete zprostredkovatelskou firmu, tak vam z pridéleného

baliku penéz ukroji nemalou cdastku, ale ke vsemu stejné veskera odpovédnost leZi na
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rediteli skoly. Takze pokud se prijde na néjaké pochybeni a to treba i ndslednou kontrolou
po letech, vina a trest pada na jeho bedra a argument, ze na to mél firmu, neobstoji. Do
toho soucasti mnoha projekti je urcity financni ramec, ktery se musi pouzit na propagaci,
nebo musi byt utracen za konkrétni véc, kterou ani nepotrebujete, ale projekt je takto
nastaven a vy musite vyhovet zadani. A uz vitbec nehovorim o urednickem aparatu, ktery se
na projektech prizivuje. Z téchto duvodii si myslim, Ze kdyby byly penize pridelovany
Skolam plosné a klidné v polovicni vysi, ale bez nutnosti dalsi administrativy a plnéni
specifickych podminek, vysledek by byl stejny, moznd lepsi. Tedy za méné penéz vice
muziky, ale bohuzel takto jsme nuceni se projektii ucastnit a plnit jejich zadani, jinak na
lepsi rozvoj a nerkuli konkurenceschopnost z bézného rozpoctu nezbyva. Jsme tedy vdecni
za kazdy projekt, ktery prispéje k rozvoji skoly, a velmi si vazime podpory ziizovatele, ktery

‘

je projektiim taktéz naklonen.

5.1.2 Zaméstnanci Skolky

O projektu mateiské Skoly byl rozhovor veden s feditelkou Mgr. Janou
Dvotékovou. ,, Velmi kladné hodnotim vyznam Sablon zejména z hlediska osobnostniho a
profesniho rozvoje pedagogui, hlavné u aktudlnich témat jako je logopedie, individualizace
ve Skolstvi, inkluze, prace s dvouletymi détmi. Urcité pozitivnim dopadem byl ndakup
didaktickych pomicek, na které bychom jinak financni prostredky tézko shanéli a které
jsou pro predskolni vzdeélavani naprosto nepostradatelné. Vzdy je také dobré sdileni
zkuSenosti, predavani osobnich poznatku z praxe dalsich pedagogu, specifika prace s detmi
S télesnymi i duSevnimi postizenimi, socialné vyloucenymi. Plusem jsou i priklady dobré
praxe. Negativa osobné vnimam zejména v obrovské administrativni zatezi reditelky
materskeé Skolky, kdy musim veénovat cas byrokracii misto vlastni pedagogické prdce
s detmi. Chybi metodicka pomoc nadiizenych a kompetentnich organit pri zpracovani
zadosti o dotace ci jejich administraci. Dalsi nevyhodou Sablon je i zastupovani
(suplovani) u pedagogii, kteri se zucastiuji kurzu, a to casto bez financni nahrady a casova
narocnost projektu. Zejména v mensich kolektivech miiZe casto vést k nevyuziti nabizenych
kurzii. Obrovskym problémem vsech téchto i podobnych projektit je ale mald pruznost,
zejména u persondlni podpory, nemoznost zmeny specializace V priibéhu realizace

projektu.
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5.1.3 Zaci $koly

Miroslav Hrinek byl zakem devatého ro¢niku a Martin Kotéra osmého ro¢niku,
kdyz se V listopadu 2015 zucastnili intenzivniho tydenniho jazykového kurzu v Londyné.
Poznali prostiedi anglické jazykové Skoly a odlisny styl vyuky. Oba shodné uvadéji, ze jim
kurz pomohl zejména vtom, ze si mohli vyzkouset své nabyté jazykové dovednosti
v praxi, pii konkrétnich zivotnich situacich nebo pii komunikaci s rodilymi mluvcimi.
Zpocatku oba ptiznavaji urCity ostych, jakmile ale zjistili, Ze jsou schopni se domluvit,
ostych opadl a nabyli sebevédomi. Jako pozitivum uvadi i to, Ze navazali pratelstvi
S hostitelskou rodinou, které trva dodnes. V soucasné dob¢ oba na stiednich Skolach patii
mezi premianty tfidy a jsou radi, ze tuto zkuSenost ziskali. Bézné komunikuji v anglickém

jazyce a nemaji problém s vyukou dal$iho ciziho jazyka.

5.2 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni umoznuje méfit a posoudit potiebné skutecnosti a jevy,
posbirat vét§i mnoZstvi potiebnych dat a spravné pfipravenymi otazkami ziskat 1 podrobné
informace. Otazky musi byt pokladany srozumitelné, aby byly dotazovanymi respondenty
spravné pochopeny a mohly byt nasledné analyzovany. Sklada se z 22 vyzkumnych otazek,
¢ast jich je segmentacnich, vétsina vSak vénovana problematice a tématu diplomové prace.
Nékteré dotazy jsou uzaviené, Svybé€rem preddefinované odpovédi, jiné oteviené
s moZznosti vlastniho vyjadifeni a nédzoru, jedna otdzka byla kombinovana — pfeddefinované
odpovédi a/nebo vlastni navrh. Respondentim byl ponechan prostor na formulaci sdéleni
podle vlastniho uvazeni. Vzor dotazniku je uveden v pfiloze ¢. 3.

Zpocatku autorka volila jednoduché otazky, které jsou dilezité pro identifikaci
respondenta, jeho spoleCenského statusu a vytvofeni zakladniho piehledu o skupiné
respondentl. V dalsi ¢asti jiz byly otdzky konkrétnéjsi a jejich ti€elem bylo subjektivni
zjisténi, jak obcané vnimaji vliv vybranych dotacnich projekti na rozvoj méstyse a jeho
mistnich c¢asti, zkvalitnéni Zivota jeho obyvatel a jaké by byly jejich priority v dal$im
rozvoji méstyse, co jim naopak chybi a jaka by méli doporuceni do budoucna.

Dotaznik byl vytvofen na prohliZzec¢i google, na socidlnich sitich byl opakované
zvefejnén odkaz na dotaznik, vybranym respondentim byl dotaznik odeslan i e-mailem.

Bylo mozné vyplnit jej on-line a ihned odeslat. Nebylo potieba jej stahovat ¢i jakkoli jinak
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upravovat, doba vyplnéni dotazniku nebyla delsi nez deset minut. Dotaznik byl z4jemctiim
k dispozici i v tisténé podobé. Byl uvefejnén a distribuovan v poloving srpna 2020 a termin
vyplnéni byl pozadovan do 30. zafi 2020. Po tomto datu byl jesté o tii tydny prodlouzen

pro dalsi oslovené respondenty.

5.2.1 Vybér respondenti

Dotaznikové Setfeni probihalo v méstysi Zlonice a jeho mistnich ¢astech Brestany,
Tman, Lisovice a Vysinek. VétSina respondentl vypliiovala dotaznik on-line, mensi ¢ast,
zejména zfad starSich obcanii, obdrzela tiSt€nou verzi dotazniku, kterou nasledné
odevzdala autorce.

Osloveni byli respondenti vSech vékovych kategorii od 18 - ti let a rizné Grovné
vzdélani. Mezi oslovenymi se nachazi jak obcané, ktefi ve Zlonicich ¢i nékteré z mistnich
¢asti ziji po cely svij zivot, tak i ob¢ané, ktefi se do této lokality pristéhovali.

Dotaznik byl, mimo jiné, rozeslan i vSem =zastupitelim méstyse, c¢lendm
dobrovolnych spolkil, zaméstnancim ufadu a vybranym najemnikim bytovych domi ve
vlastnictvi méstyse Zlonice. Dalsi anonymni respondenti byli z fad uzivateli socialnich
siti, zejména facebook.

Aby byl vzorek respondentii co nejobsahlejsi z hlediska rtiznych kritérii - vékové
kategorie, turovné dosazeného vzdé¢lani, spoleCenského statusu a mista bydlisté
(zastoupeni vSech mistnich ¢asti v poméru Kpoctu obyvatel), podle prib&zné
odevzdanych dotazniki byli oslovovani dalsi respondenti.

Vyzkumu se zucastnilo celkem 96 respondentt, splnéna byla vSechna pozadovana

kritéria hodnoceni.

5.2.2 Vysledky dotaznikového Setifeni

Prvni identifika¢ni otazkou v dotaznikovém Setfeni bylo zjiSténi skuteCnosti, ve
které mistni ¢asti dany respondent zije. Pfimo v méstysi Zlonice jich Zije nejvice - 58
obcant, tj. 60,4 % z celkového poctu. V BieStanech, které jsou nejvetsi mistni Casti, Zije

14 obcant, tj. 14,6 %, z Vysinku je 9 obyvatel, tj. 9,4 %, z Tméané odpovédélo 8
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dotazanych, tj. 8,3 % a znejmensich Lisovic 7, tj. 7,3 % z celkového poctu 96

respondenttl.

Graf 4 - Misto pobytu respondenti

@ Zlonice
@ Biestany
O Vysinek
@ Tman
@ Lisovice

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani

Druhda otazka v potfadi sméfovala na urceni pohlavi respondentti. Odpovédélo 53
zen, tj. 55,2 % a 43 muzd, tj. 44,8 %. Z individualnich odpovédi bylo dale zjisténo, Ze
Z mistni ¢asti Vysinek odpovédélo celkem 6 muzi a 3 Zeny, z Tmané 3 muzi a 5 zen,
z Lisovic 6 muZl a pouze jedna Zena a z BfeStan 6 muzl a 8 Zen. Ze Zlonic odpovédélo

mnohem vice zen (36) nez muzi (22).

Graf 5 - Pohlavi respondenti

® nmuz

@® Zena

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani
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Respondenti byli pro ucely vyzkumu rozdéleni do ¢étyt veékovych kategorii. Ve
veékové skupiné od 18 do 30 let bylo celkem 23 respondentl, coz je 24 % z celkového
poctu. Ve véku 31 az 45 let odpoveédélo 27 obcani, tj. 28,1 %. Nejvice bylo 46 az 60
letych - 30, tj. 31,3 %. Nejméné respondenti odpovidalo ve vékové skupiné nad 60 let —

pouze 16, tj. 16,1 %.

Graf 6 - Vékové sloZeni respondenti

@® 18-30
@ 31-45
@ 46-60
@® 60 a vice

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani

Dalsi segmentacni otazka méla urcit nejvyssi dosazené vzdélani. Pouze zékladniho
vzdélani dosahli jen dva respondenti, tj. 2,1 % z celkového poctu dotazovanych. Nejvice
zastoupenych respondenti - 38, tj. 39,6 %, je vyucenych. Stfedoskolské vzdelani ukoncené
maturitou ma 34 obcand, tj. 35,4 %. Sest ob&ant, tj. 6,3 % ma vyssi odborné vzdélani a 16

lidi dosahlo vysokoskolského vzdélani, tj. 16,7 % z celkového poctu.

Graf 7 - Nejvyssi dosazené vzdélani respondenti

@ zakladni

@ stiedni s vyuenim

@ stfedoskolské s maturitou
@ vy3si odborné

@ vysokoskolske

Zdroj: dotaznikové¢ Setieni, 2020 - vlastni zpracovani
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Nadpoloviéni vétSina - 49 dotazanych, tj. 51 %, je zaméstnanych, 13 respondentt
(13,5 %) tvofi osoby samostatné vydélecné ¢inné, pozivateli nékterého z duchodi
odpovédélo 14, tj. 14,6 %. Osm zen (8,3 %) je bud’ na matefské dovolené, nebo
vV domécnosti. Sedm studentii ptedstavuje 7,3 % 2z celkového poctu 96 respondentd.

Nezaméstnanych bylo v tomto Setieni nejméné, pouze 5, tj. 5,2 %.

Graf 8 - Spoleéensky status

@ zaméstnanec

® osvC

@ studujici

@ na mateiské dovolené, v domacnosti
@ ddichodce - starobni, invalidni

@ nezaméstnany

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani

Dtlezitou otazkou pro vyzkumné Setfeni byla i doba, kterou ve Zlonicich nebo
nékteré z mistni ¢asti respondenti ziji. Mén¢€ nez 10 let zde zije pouze 7 obcand, tj. 7,3 %,
20 respondentt (tj. 20,8 %) zije ve Zlonicich nebo v nékteré z mistnich ¢asti 11 az 20 let,
¢tvrtina dotazanych (24) je mistnim obéanem 21 - 30 let. Pro téméf polovinu vSech (tj. 46,9
%), coz predstavuje 45 lidi, je méstys domovem vice nez 31 let. Z jednotlivych odpovédi
1ze vycist, ze velké mnozstvi oslovenych nikdy nezménilo misto svého pobytu a bydli zde

od svého narozeni.

Graf 9 - Stanoveni doby Zivota ve Zlonicich

® méné nez 10 let
® 11-20let

@ 21-30 let

@ vice n&Z 31 let

Zdroj: dotaznikové Setfeni, 2020 - vlastni zpracovani
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Jedinou kombinovanou otazkou v dotazniku, kde bylo mozné vyuzit
pieddefinované odpovédi, nebo napsat vlastni odpovéd’ byl dotaz, kde respondenti
ziskavani informaci uvedlo 40 obcant, tj. 41,7 %, mési¢nik Zlonicky zpravodaj. Zejména
mladsi a vzdélanéjsi dotazani (celkem 26 osob, tj. 27,1 %) uvedli, Ze Cerpaji z webovych
stranek a elektronické tfedni desky. Pouze dva obcané (2,1 %) pravidelné sleduji fyzickou
ufedni desku a 17 respondentl (17,7 %) pravidelné navstévuje zasedani Zastupitelstva
mestyse Zlonice. Jen mald ¢ast obyvatel, pouze 6, tj. 6,3 %, se o hospodaieni viibec
nezajima. Jeden dotazany (1,1 %) uvedl, Ze je zameéstnanec uUfadu meéstyse, jeden
informace Cerpa ze vSech dostupnych zdroji ¢i pfimymi dotazy radnim. Tti respondenti

pln€ dveétuji zvolenym zastupitelim a vedeni méstyse.

Graf 10 - Kde respondenti ¢erpaji informace

@ webové stranky a elektronicka Gredni. ..
@ fyzicka Gfedni deska

€ Zlonicky zpravodaj

@ zasedani Zastupitelstva méstyse Zlonice
@ nezajimam se o hospodareni a ¢innos...
@ Duiveruji vedeni

@ daveiuji zvolenym zastupiteldm

@ web, zpravodaj, zasedani a dotazy ra...

12V

Zdroj: dotaznikové Setfeni, 2020 - vlastni zpracovani

Prevazna vétSina dotdzanych odpovédéla kladné na otdzku, zda si mysli, Ze méstys
Zlonice hospodaii ucelné a efektivné s finan¢nimi prostiedky. 28 respondentt (tj. 29,2 %
z celkového poctu) je o tom jednoznaéné piesvédceno, dalsich 30 oslovenych (tj. 31,3 %)
se priklani, ze spiSe ano. Neceld jedna tfetina obcanli nedokaze tuto skutecnost posoudit.
Sedm dotdzanych (tj. 7,3 %) se naopak domniva, Ze méstys spiSe nevyuziva hospodarné
své finan¢ni zdroje a pouze jeden respondent, muz, senior, dichodce, S vyucnim listem, ze
Zlonic, ktery zde zije po cely sviij zivot, je zcela urcité presvédcen, ze hospodafti Spatné se

svéfenymi financemi.
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Graf 11 — Hospodarné vyuzZiti finan¢éni zdroja ve Zlonicich

® ano

@ spise ano

@ nedokazi posoudit
® spisene

® ne

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani

Na otazku, zda si respondenti mysli, Ze méstys Cerpa na financovani svych projekti
dotace, odpovédéla prevazna vétSina kladné. 56 dotdzanych, tj. 58,3 % je o tom urcité
presvédcena, dalsich 30 obcanti (tj. 31,3 %) se priklani k moznosti, ze spiSe ano. Pouze 9
respondentti nevi. Jeden muz (1 % z celkového poctu dotazanych), senior ze Zlonic,
odpovédél spise zédporné. Jedna se o t€hoz muze, ktery v predeslé otdzce poprel ucelné a
efektivni hospodafeni meéstyse. 1 dalSi odpovédi tohoto muZe jsou spiSe negativni a
z dotazniku je patrné, ze se jednd o obcana, ktery nesouhlasi se soucasnym vedenim a

politikou méstyse. Nikdo z respondentd neodpovédél ne.

Graf 12 - Cerpani dotaci na financovani projektii

® ano

@® spise ano
@ nevim

@ spisene
® ne

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani
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Dulezitym dotazem V Setfeni bylo zjisténi subjektivniho nazoru oslovenych
respondentli, zda jsou spokojeni srozvojem méstyse a jeho mistnich casti z hlediska
investi¢nich projektt, tykajicich se zejména dopravni a technické infrastruktury, ob¢anské
vybavenosti, sportovniho a kulturniho vyziti. Vice nez tfi Ctvrtiny odpovedéla, ze jsou
spokojeni, z toho 27 obcanu (tj. 28,7 %) urité ano, dalsich 48 (tj. 50 %) se piiklani
k odpovédi, ze spiSe ano. Moznost volby spiSe zaporné odpovédi volilo celkem 16
obyvatel, tj. 16,7 % a zcela nespokojeno je jen 5 ob¢an, tj. 5,2 %. Zaporné odpovédi Casto
volili respondenti, ktefi v pfedchozich otazkach nedokazali posoudit, zda méstys hospodati

ucelné a efektivné nebo nevédeli, zda Cerpa dotace na financovani svych projekta.

Graf 13 - Spokojenost respondentii s rozvojem méstyse

@® ano
@ spise ano
) spise ne

® ne

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani

I vdalsi vyzkumné otdzce téméf tfi Ctvrtiny oslovenych predpoklada, ze
zrealizované projekty maji kladny vliv na zlepSeni kvality Zivota obyvatel. 45,8 %
z celkového poctu (tj. 44 oslovenych) je o tom urcité presvédceno, dalSich 28,1 %, tj. 27
obcant, se priklani k moznosti, ze spiSe ano. 20 dotadzanych (tj. 20,8 %) nedokaze spravné
posoudit vliv zrealizovanych projektd na kvalitu zivota. Pét respondentli se domniva, ze
projekty nemaji kladny vliv na zlepSeni kvality zivota, z toho 3 (tj. 3,1 %) volili odpovéd,
7e spiSe ne a pouze 2 0soby (tj. 2,1 %) radikalné volili odpoveéd’ ne. Zaporné odpovedi
volili pfevazné star§i muzi S niz§im stupném vzdélani, rovnomérné ze Zlonic a z ostatnich

mistnich ¢asti.
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Graf 14 - Vliv zrealizovanych projekti na kvalitu Zivota

® ano

® spise ano

& nedokaZi posoudit
@ spisene

@® ne

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani

Dalsi otazky v dotaznikovém Setfeni byly cileny na subjektivni nézor kazdého
respondenta na nakladnost, uzite¢nost ¢i potfebnost zrealizovanych projekti, nebo zda jsou
obcané vibec schopni Si jednotlivé projekty uvédomit a vyjmenovat je. Odpovédi byly
povinné a kazdy dotazovany mél neomezeny prostor k vyjadieni. Stejné tak posledni dvé
otazky Vv dotazniku byly zamé&feny na sdéleni navrhl a doporuceni ob¢ant, kam by méstys
mél v budoucnu smérovat své aktivity a financéni zdroje. VSechny tyto odpovédi jsou
vyhodnoceny v kapitole 5.2.3.

V posledni tfetingé dotazniku byly otazky smérovany jiz na konkrétni, v minulosti
zrealizované velké investini projekty, na jejich smysluplnost. V ptredvolbé dvé odpovédi
urcovaly kladnou moznost, jedna odpovéd’ byla neutralni a dvé spiSe zaporné.

Prvnim dotazovanym projektem byla investice do ptistavby a rekonstrukce zakladni
Skoly a Skolni jidelny. Jedna se mnohalety projekt, kdy se postupné, z riznych dotacnich
investicnich a neinvesticnich programti i vlastnich zdroji méstyse, opravovala,
modernizovala, dovybavovala, ale hlavné dostavovala $kolni budova. Ani jeden respondent
potiebu investice do tohoto projektu nehodnotil zaporn€, pouze 10 dotazanych (tj. 10,4 %
z celkového poctu oslovenych) se domniva, ze investice byla jen Caste¢né potiebnd, Ze
nebyla potieba v tak velkém rozsahu. 63,5 % obcanl (celkem 61 osob) je zcela urcité
piesvédéena o potiebnosti této investice a jedna Ctvrtina (25 dotazanych, tj. 26 %) se

priklani k odpovédi, Ze spise ano. Kladné odpovidali spiSe mladsi v€kové kategorie.
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Graf 15 - Pottebnost investice do rekonstrukce zakladni $koly

@ ano, zcela urcité

® spise anc

) Castelné&, nebylo potieba v takovém
rozsahu

® spisene

@® ne, byla zbyteéna

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani

Dalsim posuzovanym dota¢nim projektem byla smysluplnost vystavby Kulturniho
centra a modernizace knihovny. Zadny z oslovenych respondentil si nemysli, e by tato
investice byla zcela zbyte¢nd. Tii osoby (tj. 3,1 % zcelkové poctu dotdzanych) se
domnivaji, Ze nebyla uplné¢ smysluplna, 16 obcanl (tj. 16,7 %) by nedé&lalo projekt
Vv takovém rozsahu. Naopak 45 dotazanych (tj. 46,3 %) se piiklani k odpovédi spiSe ano a o

uzitecnosti investice je presvédcena tietina oslovenych, tj. 32 osob (33,3 %).

Graf 16 - Smysluplnost investice do Kulturniho centra a knihovny

@® ano, zcela urcité

® spise ano

) Casteéné&, nebylo potieba v takovém
rozsahu

@ spisene
@ ne. byla zbytecna

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani
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Tteti posuzovanou investici byla vystavba a technické vybaveni sbérného dvora ve
Zlonicich. Opét si zadny ob¢an nemysli, ze by se jednalo o uplné zbyte¢nou investici, dva
dotdzani (tj. 2,1 %) jsou presvédcCeni, Ze vystavba sbérného dvora nebyla Gplné potiebna a
zadouci a dalsi 4 respondenti (tj. 4,2 %) se domnivaji, ze nebyla potiebna realizace
Vv takovém rozsahu. Téméf 94 % oslovenych naopak tento projekt hodnoti kladné, z toho
jedna tfetina odpovédéla spise ano, 58 osob (tj. 60,4 %) je zcela jisté o potiebé vystavby a

technického vybaveni sbérné¢ho dvora piesvédceno.

Graf 17 - Vystavba a vybaveni sbérného dvora

@ ano, zcela urcité

@ spise ano

@ castecné, nebylo potieba v takovém
rozsahu

® spisene

@ ne, byla zbytecna

Zdroj: dotaznikové Setfeni, 2020 - vlastni zpracovani

Jelikoz dosud neni v mistnich ¢astech Bfestany a Tman zajistén zdroj kvalitni pitné
vody a v mistnich &astech Vysinek a Lisovice zase kanalizace s vlastni COV, jedna
z otazek sméfovala na prioritu realizace téchto projektil. Zadny ob&an tento problém
nerozporoval, pouze jeden muZ, senior, ze Zlonic si nemysli, Zze by mélo byt do budoucna
prioritou Vv planovani investi¢nich akci. Ostatni respondenti povazuji vystavbu kanalizace
¢1 vodovodu ve vSech mistnich ¢astech za nutnou a potifebnou. 80 osob (tj. 83,3 %) je o
tom zcela presvédCeno, zbylych 15 dotdzanych (tj. 15,3 %) se pfiklani k odpovédi spise
ano. Tuto variantu odpovédi vyuZzivali pfevazné ob&ané ze Zlonic. Zadna jina otazka

Vv dotazniku nebyla tak jednozna¢né odpovézena.
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Graf 18 - Priorita vystavby vodovodu a kanalizace v mistnich ¢astech

@® ano
® spide ano
@ spise ne

@®ne

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovani

Pamatnik Antonina Dvotéka je jedinym svého druhu, kde je provozovatelem obec a
tudiz naklady na jeho provoz a opravy hradi ze svého rozpoctu. V poslednich  nékolika
letech probihd v n¢kolika etapach finanéné velmi narocnd vymeéna stiesni krytiny a
postupné opravy budovy pamatniku. Opét se zadny obcan nedomniva, ze by opravy nebyly
vibec nutné, pouze 2 osoby (tj. 2,1 % z celkového poctu respondentil) si mysli, Ze opravy
spiSe nutné nejsou. DalSich 28 dotazanych (tj. 29,2 %) nedokaze tuto skute¢nost posoudit,
27 dalsich se ptiklani k odpovédi, Ze opravy jsou spiSe nutné a jednoznaéné je o tom

piesvédéeno 39 respondentu (tj. 40,6 %).

Graf 19 - Nutnost oprav Pamatniku Antonina Dvoiiaka

@ ano

@ spise ano

@ nedokazi posoudit
@® spise ne

® ne

Zdroj: dotaznikové Setieni, 2020 - vlastni zpracovan
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Jednotka sboru dobrovolnych hasici méstyse Zlonice je ziizovanou jednotkou
pozarni ochrany suzemni pusobnosti kategorie JPO III, je piednostné piedurcena
k dopravnim nehodam. Kazdoro¢né je jeji ¢innost financovana z rozpo¢tu méstyse Zlonice
¢astkou vice nez pil mil. K& Na dalsi vybaveni jednotky a drobné opravy jsou témer
pravidelné &erpany dotace, zejména zfondd Stfedodeského kraje nebo GR HZS.
Z kombinované dotace byl v roce 2016 potizen i dopravni automobil pro ¢innost jednotky,
méstys jej spolufinancoval vice nez 300 tis. K¢. Posledni otdzka v posouzeni vybranych
investic byla cilena na zji$téni nazoru ob¢ant na efektivitu podpory ¢innosti hasi¢l. Stejné,
jako v ptedchozich odpovédich, nikdo tuto podporu nerozporoval. Pouze tii respondenti (t].
3,1 %) si mysli, ze podpora spise efektivni neni, 12 ob¢anti (tj. 12,5 %) nedokaze posoudit,
stejny pocet respondentl se ptiklani k varianté, Ze podpora je spiSe efektivni. O nutnosti a

efektivnosti podpory je naopak pevné presvédcéeno 69 dotazanych, tj. 71,9 %.

Graf 20 - Efektivita podpory JSDH

® ano

@® spise ano

@ nedokazi posoudi
@® spisene

® ne

Zdroj: dotaznikové Setfeni, 2020 - vlastni zpracovan

5.2.3 Vyhodnoceni vysledkii Setieni

Vysledky ankety mezi ob¢any byly velmi podnétné a v nejblizsi budoucnosti budou
vyuzity pii planovani investic, sestavovani rozpoctu a dal§iho rozvoje méstyse Zlonice a

jeho mistnich ¢asti a ptispévkovych organizaci.
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Jedna z otazek v dotazniku byla, zda mohou obcané vyjmenovat investicni ¢i
neinvesti¢ni projekty, které se v uplynulém obdobi uskutecnily. Z odpovédi je patrné, ze
obcané vnimaji, ze se méstys snazi o postupnou rekonstrukci chodnikii a komunikaci,
prubé&zné se opravuji pamatky, byty, kanaliza¢ni fad, probiha vystavba ve Skole a $kolce.

Dotazovani z mistnich ¢asti velmi Casto zminovali, ze zrovna v jejich obci se
vybudoval vodovod nebo kanalizace. Zajimaji je aktualné realizované projekty, jako jsou
napf. oprava mosti ve Tmani a ve Zlonicich, instalace nového kamerového systému, nové
vetejné osvétleni v ul. Nadrazni ¢i ndkup Varhanikovny, kterd se tak konecné stala po
mnoha letech soucésti Pamatniku Antonina Dvotéka.

Obyvatelé konstatuji, ze nakladné a soucasné i uzitecné jsou rozsahlé projekty
tykajici se oprav chodnikii a komunikaci, vystavba vodovodu, kanalizace a COV, sbé&mého
dvora, navyseni po¢tu kontejnerd na tiidény odpad ¢i dostavba zakladni Skoly. Kamerovy
systém, ktery je pfimo napojen na pult Policie CR a zaroveii i méstské policie, piispéje
K zajisténi vyssi bezpeCnosti ob¢and. Obcané, kteti se aktivné zajimaji o déni v méstysi,
navs§tévuji zasedani zastupitelstva ¢i pravidelné sleduji webové stranky, maji mnohem vétsi
povédomi 0 realizovanych akcich, jsou schopni vyjmenovat i mensi a neinvesticni projekty
1 do delsi minulosti. Lépe rozlisuji, které projekty jsou hrazeny z dotace a které plné
zZ prostfedkl méstyse.

Riznorodé byly odpovédi na otazky, co lidem chybi a jakd by méli doporuceni ¢i
navrhy do budoucna. Zde se odrazela v€kova struktura, skute¢nost, v jaké mistni ¢asti Ziji
nebo jaké jsou jejich konic¢ky a zaliby. Rodi¢e s malymi détmi maji jiné pozadavky nez
seniofi, mladi postradaji mozZnost ndkupu stavebnich parcel nebo zajiSténi vlastniho
bydleni v katastru méstyse.

Nékteré navrhy jsou bohuZel nerealné, napf. méstys neméd ve svém vlastnictvi
zadné pozemky, které by mohl k vystavbé doml prodavat. Ty jsou ve vlastnictvi
soukromych vlastnikt, a i kdyZ jsou v izemnim planu uréeny k zastavbé, pokud nechtéji
zajemcum vyhovét, nema vedeni méstyse zakonné prostiedky je presvédcovat.

Stejné tak umisténi bankomatu do obchodniho domu ve Zlonicich. Néklady na jeho
provoz jsou nerentabilni, nejsou vhodné prostory, v minulosti byl odinstalovan z divodu
nedostatecného vyuzivani a vysSich poplatkli za vybér hotovosti. Mensi finanéni vybéry
jsou zajistény piimo na pokladné v obchodé¢ COOP pii ndkupu zbozi v ur€itém limitu.

Tento problém castecné i feSi moznost vyuzivani bezhotovostnich plateb ve vétSing
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mistnich obchodii. Méstys ani nemtize ovlivnit podnikatelské aktivity, provoz restaurace,
kavarny ¢i cukrdrny nebo vytvaret pracovni pfilezitosti. Sdm nemé vyhovujici nebytové
prostory. Zajem neni ani ze strany zubniho 1ékafe, byt méstys nabizi ¢astecné vybavenou
ordinaci s velmi nizkym najemnym.

Splnit nelze ani casto pozadované tplné vystéhovani nepiizplisobivych obcand.
Tento problém lze fesit jediné nulovou toleranci k asocidlnimu chovéni a jednani, které je
Vv rozporu s moralkou a spoleCenskymi normami, diislednym uplatiovanim a vymahanim
zakonnych prostfedkd. At jde o resocializaci ve Skolskych zatizenich, tak i1 dodrzovani
obecné zavaznych vyhlasek, spolupraci ob¢antl, vzajemnou soudrznost a pospolitost. Jedna
se o dlouhodoby problém vsech, nejen vedeni titadu nebo skolskych zatizeni.

V regiondlnim mésicniku Slanské listy se v zari 2020 ptal ndhodné vybranych
zlonickych obcantli zastupitel méstyse Zlonice Be. Martin Kratochvil, co by ve Zlonicich
zménili nebo zlepsili, kdyby tuto moznost méli. Dotazovani ob¢ané uvadéli, obdobné jako
ve vysledku dotaznikového Setfeni, ze jim chybi sportovisté, park, détské hiisté, vodovod a
kanalizace do mistnich ¢asti, jsou nutné opravy chodnikti a komunikaci. Jedna ob¢anka se
domniva, Ze je Spatnd komunikace s obCany. DalS§i obCané postradaji vice lavicek ¢i
odpadkovych kost, kultivaci okrajovych ¢asti méstyse. Celd anketa a jeji vysledky jsou
zvetejnény v priloze €. 4. (Slanské listy, s. 11)

Naopak u nékterych projektt jiz jejich realizace zapocala. Piikladem je mistni
rozhlas, ktery se podafilo zmodernizovat v ramci dota¢niho projektu na protipovodiiova
opatfeni v letech 2020 a 2021. Stejné tak i Skolni viceucelové hfisté ¢i zcela novy

bezpecnostni kamerovy systém.

5.3 Navrhy a doporuceni

Na zakladé dotaznikového Setfeni vyplynulo velké mnozstvi navrhti a doporucéeni
od respondenttl, do jakych projektd by oni investovali a co jim ve Zlonicich a mistnich
¢astech chybi.

Obcané méstyse Zlonice jiz maji kompletni technickou infrastrukturu, proto jejich
navrhy sméfovaly spiSe do projektd na zlepSeni kvality jejich zivota — hiiste, restaurace,
cukrarna, koupalisté, park. Naopak obfané mistnich ¢asti pozadovali hlavné vystavbu

vodovodu a kanalizace svlastni COV. Postichy, naméty a nazory ob&anii by vedeni
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meéstyse mélo vyuzit do budoucna, pti sestavovani kazdoro¢niho rozpoctu na financovani
investi¢nich i neinvesti¢nich projektd, pfipadné zaméfenim na shanéni dotac¢ni podpory
k jejich realizaci.

V kazdém ptipad¢ lze ale konstatovat, ze ziskavani dotaci je dulezitou slozkou
financovani a vyznamnym zdrojem piijmil rozpoctu, a i nadale by mél méstys i ob& jeho
ptispévkové organizace tyto moznosti plné vyuzivat Ke svému rozvoji a zlepseni kvality
zivota svych obyvatel. Méstys by se mél i vbudoucnu snazit vSechny prosttedky

vynakladat efektivng, Gi¢elné a hospodarné.

5.3.1 Navrhy pro méstys Zlonice

Me¢stys Zlonice ma v poslednich letech kladnou bilanci hospodateni, je stfidaveé
uspésny V ziskavani dotaci. V tomto volebnim obdobi se jeho prioritou stalo dovybudovani
technické infrastruktury, zejména dodavka pitné vody a vybudovani kanalizacni sité do
vSech mistnich ¢asti, coz se mu dafi a mé¢lo by byt samoziejmosti.

Obcané nejcastéji pozaduji pokracovani rekonstrukci silnic a komunikaci 1 v
okrajovych ¢i mistnich ¢astech méstyse, vybudovani détského hiisté a sportovisté. Méstys
ma zpracovanou pasportizaci mistnich komunikaci a do rozpoctu je kazdoro¢né zahrnuta
nékolika milionova ¢astka na realizaci téchto investic. Viceucelového hriste, atletického
ovalu a sportovisté se ob¢ané dockaji jesté v letosnim roce. Velkym pifanim mnoha ob¢anti
je postupnd obnova historického centra méstyse.

Ve Zlonicich se nachazi i Dim s peCovatelskou sluzbou, ve kterém je devét byt
pro obcany vyzadujici zvySenou zdravotni ¢i socidlni péci. Jeho vybaveni je vSak
nevyhovujici zejména z hygienickych norem a socialnich pozadavkt a bylo by nutné do
budoucna uvazovat o jeho modernizaci a potfebnych stavebnich upravach. Zejména
nezbytny je bezbariérovy vytah v hodnoté téméf dvou milioni K¢, ktery je jednou
z investic planovanych k realizaci v roce 2021. M¢éstys bude sledovat vypsané dotac¢ni
vyzvy, ze které by bylo mozné tento projekt realizovat. Vystavba zcela nového domu pro
seniory se v minulosti mezi obCany nesetkala s kladnou odezvou, a proto se v nejblizsi
budoucnosti s takovym projektem nepocita.

M¢stys ma pomérné rozsahly, ale také bohuzel zastaraly bytovy fond, potiebna je i

oprava a modernizace velké vétsiny byti. Na opravu ¢ty byta ziskal méstys dotaci, je ale

115



dilezité ve stavajici ¢innosti pokracovat. Zcela zde chybi socidlni bydleni a malometrazni
startovaci byty. Doporucovala bych smysluplné vyuziti prostor byvalého pivovaru, ktery je
vyhodny svoji polohou v centru méstyse. Zcela jisté by se dalo zrealizovat z nabizenych
dotacnich programti.

DalSim névrhem by mélo byt zajiSténi vEtsi bezpecnosti a lepsi spoluprace s Policii
CR, potirani drobné kriminality nepfizpisobivych obdand. Tento pozadavek bude splnén
instalaci nového kamerového systému. Do budoucna by mél méstys zvazit zajisténi vlastni
mestské policie. V tomto piipadé neni problémem umisténi sluZzebny ¢i materidlové
vybaveni, ale pfedev§im personalni zajisténi kazdodenniho provozu.

Casto je zmifovéna i revitalizace byvalého koupali§té. To bylo uzavieno jiZ pied
nckolika desitkami let a s jeho znovuotevienim se nepocitalo z diivodu vysokych nakladi a
nerentabilniho vyuziti. Navrht na jeho znovuoziveni bylo n¢kolik. V soucasné dobé je
pfipraven projekt na jeho vyuziti jako vefejna zelen, park s odpocinkovou zdénou a
jevistém. Realizace je finanén€ narocna a méstys by se mél pokusit ziskat na tento projekt
dotaci. Zastupitelstvo jiz projednavalo né€kolik zpracovanych studii, dosud nedoslo ke
shod¢ jeho budouci podoby.

Kulturni, sportovni a spolecenské akce zajistuji vétSinou spolky, které meéstys
finanéné podporuje a aktivné s nimi spolupracuje. Uréité by tato spoluprace a podpora
méla pokracovat 1 do budoucna. NavySovat pocet besed s obCany, ptednasek, koncertt,
tanecnich zabav, sportovniho vyziti. Dlouhodobym cilem je pfivést ke sportu déti a
mladez.

Doporucenim je i sanace vybydlenych objektl, zejména demolice zchéatralého
domu ¢p. 56 v centru méstecka, na jehoz misté by mohlo vzniknout dlouze diskutované
nové komunitni centrum s prostory pro drobné podnikatele a centrum sluzeb, cukrarnu,
kavarnu, restauraci, vefejné WC. Timto projektem by jednak obcané méstyse ziskali
pozadované sluzby, ale doSlo by i k rozvoji drobného soukromého podnikéni a navyseni
pracovnich ptileZitosti.

Hojné diskutovanym problémem je i obnova polnich cest se stromovymi alejemi
pro chodce a cyklisty, vysadba stromt, zabrafovani zaoravani stavajicich stezek.
V soucasné dobé€ zacala probihat jednani se zeméd¢lci, geometrické vytyCovani pozemkt a

instalace lavicek k témto cestam.
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Megstysi Zlonice by prospélo i zklidnéni politické situace a soupefeni mezi
vladnouci koalici a opozicni ODS. VSem zvolenym zastupitelim by m¢élo jit hlavné o
blaho svych obc¢anli, o rozvoj méstyse, vzajemnou komunikaci, spolupraci a naplnéni
piedvolebnich slibii. Vztahy mezi lidmi, zvIasté v této nelehké dob¢, jsou napjaté, utocné a
neptejici. Zavist a zast by méla ustoupit zdravému rozumu. A to je mozné kol mnohem
téz81 nez cokoli jiného. Az se toto podafi, budou Zlonice krasnym mistem k ziti.

Zaveérecnym doporucenim je i nadale otevienost a vstficnost ob¢anlim, dostatecna
publicita projektd, Gplna informovanost prostifednictvim vSech vyuzitelnych médii, vyuZiti
a zavadéni modernich technologii a on-line komunikace s Gfadem, transparentnost vSech
¢innosti, systémova logistika projektl, pokracovani jiz zavedeného participativniho
rozpoctu prostfednictvim osadnich vybort. Dlvéra lidi se neziskava lehce a udrzet si ji

neni snadné.

5.3.2 Navrhy pro Zakladni $kolu Zlonice

Zakladni Skola sama nema pfili§ velké moznosti k ziskavani dotacnich titulli, které
jsou vétSinou urceny k realizaci prostfednictvim svého ztizovatele. Ve vétSing ptipadi jsou
dota¢ni programy na velké investi¢ni projekty cileny pfimo na obce, nikoli na ptispévkové
organizace.

O to vice by ale mé¢la vyuzivat a ziskavat neinvesti¢ni dotace, zejména v oblasti
dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil, védy a vyzkumu, modernizace vybaveni
uceben, zpestieni a zkvalitnéni vyuky. V tomto trendu je dualezité 1 nadéale pokracovat a
vyuZzivat v§ech nabizenych moznosti, sledovat nabidky Sablon, zejména v oblastech vyuky
odbornych predméth a jazykl, inkluze, sebereflexe, koucinku, vyuziti pamét'ovych aktivit,
specifika prace s postizenymi ¢i hendikepovanymi détmi, ndkup a pouzivani didaktickych
pomiicek, IT prostredkil ¢i sportovniho vybaveni. Nedilnou souc¢asti vyuky by se mély stat
praktické Cinnosti, které nau¢i déti manualni zruénost a kratkodobé zahraniéni jazykové
kurzy jak pro ucitele, tak i pro Zaky.

Atraktivitu zékladni Skoly zvySuje i1 zfizeni tzv. piipravné tfidy. To ma vSak sva
specifika a ptinasi i dalsi finan¢ni naklady. Mym doporucenim je tedy podpofit snahu o
otevirani pfipravnych tfid kaZdorocn€ a zajistit kvalitni pedagogicky personal a

materiadlové vybaveni tiid.
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DalSim navrhem pro zdkladni Skolu je minimdln€¢ udrzeni, optimalné rozsifeni,
poc¢tu kvalifikovanych asistenti pedagoga, ktefi jsou urCeni pro praci s fyzicky ¢i
mentaln€ postizenymi, socialné¢ slabymi, hendikepovanymi ¢i jinak indisponovanymi

détmi.

5.3.3 Navrhy pro ,Masarykovu détskou $kolku“ Zlonice

Matetska skola ma mnohem mensi prilezitost nez zakladni Skola plné vyuzivat
vSechny dotacni tituly, které se nabizi. Hlavnim divodem jsou pfedevsim kapacitni
moznosti Z hlediska poctu umistitelnych déti a tim i personalni obsazeni pedagogickych
pracovniki. Aby bylo mozné zajistit pribézné vzdélavani a vyuzit tak vSechny nabidky
Sablon, bylo by zapotiebi piijmout dalsiho pedagogického pracovnika na ¢asteény nebo
nepravidelny tvazek. To je vsoucasné situaci nerealné, nebot demograficky vyvoj
nepiedpoklada v nejblizsi budoucnosti rapidni nértst poctu déti. Pokud by byl i nadale
rostouci zdjem o umisténi déti v matei'ské Skole, méstys by mohl vyhledové zvazit vyuziti
pudnich prostor stavajici budovy a vybudovani dalsi tfidy. Tim by doSlo k navySeni
kapacity Skolky.

Ur¢ité bych, stejné jako u zakladni Skoly, doporucovala i nadéle vyuzivat moznosti
Sablon, zejména v oblastech specializaci jako je logopedie, inkluze, osobnostni rozvoj,
péce a vychova dvouletych a pfedSkolnich déti, moderni metody vyuky, specifika prace
S postizenymi ¢i hendikepovanymi détmi, nakup a pouzivani didaktickych pomucek.

Jistou moznosti by bylo 1 navySeni stavajiciho pracovniho Givazku administrativni
pracovnice - vedouci $kolni jidelny, ktera pracuje nyni na zkraceny uvazek a mohla by tak
castecné, po dikladném proskoleni, prevzit ¢ast administrativy feditelky Skolky a ta by se
mohla vice vénovat vlastni pedagogické praci.

Koronavirova krize poukdzala i na nutnost on-line vyuky a prace s piedskolnimi
détmi, pokud dojde k dlouhodobé&jsimu uzavieni matetské Skoly. Doporucenim by tudiz
byla i sdilena praxe s dalsimi podobnymi skolkami, jak danou situaci fesit, piipadné zajistit
nakup ¢i prondjem potiebného technického zatizeni.

Tato forma vyuky by se méla do budoucna promitnout i do kurikularnich

dokumentti a doporuceni by bylo tudiz totozné pro vSechny stupné skolstvi.
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6 Zavér

Méstys Zlonice a jeho pfispévkové organizace se snazi dlouhodobé ziskavat
investi¢ni a neinvesti¢ni dotace jak z narodnich, tak i z evropskych zdroji. Cilem prace
bylo zhodnoceni vlivu téchto dotaci na hospodafeni a rozvoj méstyse a jeho mistnich casti,
na zlepSeni kvality Zivota jeho obyvatel.

Teoreticka cast prace se veénovala definovani a vysvétleni zakladnich pojmu
Z oblasti regionalni politiky, vefejné spravy a Uzemni samospravy, dotacni politiky,
ptispévkovych organizaci, Evropské unie a jejich fondi a rozpoctového procesu obci.

Praktickd c¢ast byla cilena na méstys Zlonice a jim zfizované piispévkové
organizace. Uvod této &asti prace se vénoval struéné historii méstyse a charakteristice
ptispévkovych organizaci, jejich hospodatfeni a provedené SWOT analyze. Soucasti prace
je charakteristika a popis jednotlivych dotaci vCetné fotodokumentace v letech 2014 az
2019.

V analytické ¢asti prace autorka navrhuje, na zékladé dotaznikového Setieni,
doporuceni pro meéstys Zlonice a jeho pfispévkové organizace - matefskou a zékladni
Skolu. V mistnich c¢astech je pro obcany prioritou vybudovani zdkladni technické
infrastruktury, v méstysi Zlonice postradaji naopak zkvalitnéni obcanské vybavenosti. I
v budoucnu planuje méstys ziskavat dalsi dotace, které by pfispély k jeho rozvoji a
spokojenosti ob¢antl.

Z ptehledu je patrné, Ze dotace jsou vyznamnym piijmovym zdrojem rozpoctu
méstyse a bez nich by nebylo mozné rozsahlé, zejména investi¢ni projekty z oblasti
technické infrastruktury a ob¢anské vybavenosti, vitbec realizovat nebo by rozvoj méstyse
probihal mnohem pomaleji. Neméné dulezitd je 1 subvence menSich projektd, napf.
podpora opravy kulturnich pamatek, vybaveni jednotek sboru dobrovolnych hasict ¢i
financovani vzdélavani pedagogickych pracovniki, vybaveni Skoly a Skolky nebo nakup
pomtcek pro podporu vyuky.

Obcané ve vétSine piipadi pozitivné vnimaji vSechny aktivity, neni pro né¢ vSak
podstatné, zda je projekt hrazen z vlastnich zdroji méstyse nebo z poskytnuté dotace, byt
jsou o téchto skutecnostech priibézné informovani prostfednictvim meésicniku Zlonického
zpravodaje nebo zpravami starosty o investi¢nich a neinvesti¢nich akcich béhem zasedani

Zastupitelstva méstyse Zlonice.
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Jedinym negativem zustava vysoka administrativni naro¢nost a nejednotnost
podminek a pravidel pti podavani zadosti o dotace, kdy je nutné velmi Casto spolupracovat
s agenturami nebo firmami, které se na tyto Cinnosti specializuji. Tim se samoziejmé
navysuji naklady na kazdy projekt pravé o tyto sluzby. Totéz plati o financovani projektu,
nékdy je mozné pribézné proplaceni uhrazenych faktur, coz je kliCové zejména u
dlouhodobych investi¢nich akci. Casto jsou bohuzel poskytnuté dotace na et méstyse
zasilany az po ukonceni projektu a z tohoto divodu je dilezitd kooperace s ekonomickym
oddé€lenim a disledna piiprava rozpoctu a cash flow.

Vybudovanim viceti¢elového Skolniho hfisté se tak splnil jeden z dilezitych, a
velmi Casto zminovanych, pozadavki obcanti na zlepSeni kvality zivota. Pozadano je o
dotace na vystavbu vodovodu do mistnich ¢asti Bfestany a Tman a kanalizace s COV do
Vysinku a Lisovic. Realizaci téchto projektii by vSechny ¢asti méstyse méli zajiSténou
zakladni technickou infrastrukturu.

V letech 2020 a 2021 obdrzel méstys Zlonice dalsi dotace - na obnovu bytového
fondu, kdy se za vice nez 2,32 mil. K¢ zrekonstruuji a zmodernizuji ¢tyfi bytové jednotky,
jiz probéhlo vybérové fizeni. Dale témét 4,3 mil. K¢ ze SZIF na stavebni upravy v zékladni
Skole. Po mnoha netspésnych pokusech se kone¢né podaii rozsitit propojovaci chodbu do
Skolni jidelny, centralni vstup do Skoly, nadvofi a vybudovat bezbariérovy vytah pro
handicapované Zaky, celkové rozpoctované naklady na projekt Cini vice nez 5 mil. K¢.
Zakladni $kola se tak stane plné modernizovanou bezbariérovou budovou. MZP poskytlo
dotaci ve vysi 2 230 tis. K¢ na protipovodiiova opatfeni a méstys se tak dockal nového
mistniho rozhlasu a profesionalné vypracovaného Protipovodinového planu.

Koronavirova krize méla 1 jednu pozitivni stranku. Ukézala nam vSem, Ze méstys
Zlonice i jeho pfispévkové organizace se velmi promptné dokazaly ptizptsobit
nepfedvidatelnym a rychle se ménicim zménam a nastolenym opatfenim. Ze se obyvatelé
méstyse umi semknout a v nouzi si vzajemné podat pomocnou ruku, zapomenout na
vSechny spory a svary. A snad si 1 uvédomit, jak rychle se nas zivot miize zmeénit. To, aby
misto, kde Zijeme, bylo pravé tim spradvnym mistem, o to se mlize zaslouzit kazdy ¢lovek
tieba tim, Ze 1 ptida ruku k dilu misto neustale kritizovani vSeho a vSech.

Zaveérem lze konstatovat, ze cil prace byl naplnén, vSechny realizované investi¢ni ¢i
neinvesti¢ni projekty, které byly financovany z evropskych nebo nérodnich zdroj, maji

pozitivni vliv jak na kvalitu Zivota obyvatel, tak i na profesni rist zaméstnanct
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ptispévkovych organizaci €i zvySeni atraktivity méstyse a jeho mistnich casti. Bez téchto
finan¢nich prostfedkii by domacnosti na malych obcich byly bez pitné vody a kanalizace,
coz je ve 21. stoleti téméi ostudou. Témét vSechny realné pozadavky ¢i navrhy obcant,
které¢ vzesly z dotaznikového Setieni, jsou jiz priubézné realizovany nebo je zapocato
S ptipravou projektovych dokumentaci ¢i studii a jsou v dlouhodobém strategickém planu
méstyse zahrnuty.

Méstys Zlonice by mél 1 v dalsim programovacim obdobi 2021-2027 pokracovat
V nastoleném trendu a snazit se ziskdvat financni prostiedky pro sviij rozvoj a tim i

zlepseni kvality Zivota obyvatel a zvyseni jejich spokojenosti a vlastni atraktivity.
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Piiloha 1 - Z¥izovaci listina ZS Zlonice

Firizovaci listina

e Dbes Zlonice, okies Kladio
ziizuje
usnesenim zastupitelstva cbee Zlonice ze doe 34,09 20072
prespéviiovon erganizaci, a to & Gémnost k11,2003

a b p-:_:dh.' 14 odst, 2 zakona & 56471990 Bb., o stitnd sprive a samosprivi ve Bkolstvi, ve znéni
poddjiich pfedpesi, podls § 84 odet. 2 pian. &) shkona 12820080 Sk, o obelch (abecni iz}, a
 somlace 5 § 27 zakona &, 25002000 Sb, o roepastovych pravidlech tzemnich roepodin,

I
Uplag nizey a sidle zfizovatels

Erizovatel : Dbec Flonioe
Sidlo LT3 T Llowkce, ndmisti Pad lipami £p, 29
I 235172

11,
Mizev, sidle a idemifikaéni éislo pfispévkové orpanizace
Mizey © Fabladni Shola Elonice, oloces Klnedno
Sidli ITHTI loniee, Komenshiho 305
([ TOREAT1L

LN
Hiavni fidel a piedmit Sinnoat
I, Hlavnim dzlem Zikladni skoly Zlomice, okres Kladno, plispévkove cepanizace, je zapEtovin
vichovy a vadElivinl ve smysle zikona &, 291984 Sh
2. Zakladni Ekola edraduge
- zakladni Sholu, hlavni acel o predméd Ennosti zikladel Skaly je vemezen § 5 #akonn &
Z071984 8h, o soustavd mikludnich Bkol, stfednich a vi#ich odbormich dkol (Bkelsky
zikan) v znéni pozdéjfich predpisi o vyhldEkou MEMT CR & 20171991 Sh., o zakladni
#ale v platném =néni a doprovodnimi pledpisy
Fholni deuging, hlzvni oéel 3 pledmét Snnosti je vymezen § 20 =ikona &, 7601978 5b o
dkolskych zafizenich ve ndni pozdéjéich pledpist a deprovodnymi predpisy
= dkalni jidelnn, hlavni néel a pledmét Ginnesti jo vymezen § 39 sdkonn & TR1978 5h, o
dkolskych zafizenich ve znéni pozdijfich pledpist a doprovodnymi predpisy

[y
Statutarnd organ & jeho vystupovinl
1. Statutamim organem Zikladni Skely Zlonice, okres Kladno, piispivkove organizace | je fedilal
nebo jim jmenovany zastupos.
2. Reditel je jménem Zikladn Soly Flonice, okres Kladno, prispevkoyvd organizace, oprévnén jednat
ve vicch wicech. Cinl-li pisemné privid dkoiy, podepisuje se feditel ma lisiny 0 pravmich
tikonech tak, 2 k mhevu piispivkowd organizace pfipoii sviy podpls a nvede svon fimkei.

W
Vymesen maetku pfedancho do spravy

1. Movitd majetek ve viastnietvi zfizovaicle obee Zlonice, kiery je piodin do spravy Zikladni $kole
Zlonice, okres Kladso, piispivkové organizaci, k je jimo vlastnimo yyaEn: )

- movity majetek ve stava ke dni 1002003, jo jmeaovitd uveden v piiloze £ 1, kerd e nedilnon
soudhstl e eitzovac listiny

2, Memovity majetek, bodovy vieni pozemki, sistivi ve viastmiclyvi zfizovatele obog Zlonice a
pilspivkovd copanizac 2o plenechivh smloovea o vypil)fee
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| o]

Wi

Majetkoyva priva ke gpravevaidimm majetka
Majetek specifikovany v €1 Y. v piiloze £ 1 (o 2lizovaci listing a majetek ziskany vlasini
dinmosti pr Zaklndni Skala Zlonice, ckres Kladno, piispévkoyi orpanizace, opravndna uEival
zejména k zajiFdni sveho hlwnibo adel.
K. majethon die bodu £ 1 ma Lakladin 2kola Zlonice, okres Kladve, pfispivkosi eraamzsce, tio
priva @ povinnastic
majetek nesmi bt vlazen do obchodni spoloinoesti
mapetkam nesmi byt mcena
majebek mitde pronagimal, a to pouze na doba wrditow, nejdéls 12 misicd, vidy so souhlagem
zhzovalele
dlouhodoby majetek je povinna odepisovat v aouledu 3 ustanovenim zikona &, 563/1991 Sh. o
nisemnietyi ve znéni pozdéjgich predpisi
o imajethu jo povinna vést fadmon evidencd, Za tindo Olelens zpracuje viting smeérmcl o evidenc)
miagetkn, kterou predlodi ke selivilend zizovidell, Po schvdleni sfizovatelem je pro ni smémice
EAvAEN
arganizace je povinna o majetek fdnd petiovat, udrkovat jej v dobrém a provozmschopndm stavu a
piedchazet skodam na niém
arganizoce je povinna mjisovat provedeni zikonngeh reviz a prohlidek na sviforim majetku,
jakikoliv nakladani 5 dlouhodatym hmotnym & nehmatngm § 8 drobmym dlouhodobim hmatigm
a nehmatngm mapetkem, jebod disledkem je vyfazeni 2 Gstni evidenoe, jo modnd pouzs s
souhlasem ziizovatele
na majetku buds provadés inventanzacs pravideln® jedenkrdt rofng, vEdy k 31,12, béznihn roku
zhzovatel mbEs v zivaZnvch pripadech nafichit mumafideod inventarizaci majetky v pridhéh
beZnélso roku v terminu a za podminek, klend stanovi
svEfany majetck mide vyaZival i pro svon doplikevou Ganost, stanovenou zfizovack listinou
majetek pichird do sprivy na dobu svéhe trand, pokud sfizavatel v odibvedninych pfipadech
neroxhodne jinak.

VI

Finan&ni hospadaieni
Zakladni gkola Zlonice, okres Kladwe, piispévkova organizace, samostatng vede idetmctv dle
zhk, 56371991 Sh. o idemictvi ve znénd poedegéich plodpish, bospodafi s penénim prostiedloy:
wiskanvimi viatil dinosti
pEijatymi 2 rozpofty 2fizovitele
svich fondi
piiiatymi od fyeickfeh a prévnickych osoh, vé, prostiedii pijatich se zaliraniéi.
Pripmy piispdvkovi organizace tvofi statni prispévek Skotim plidéleny krajskym dfadem
prostfednistvim sFizovatele (finandni prostiedky na mdy, Skolni pomicky a jing). Ziizovatel
poskytuje Zakladni fkole Zlonice, pispéviove organizacs, piispévek na provoz e svého rozpodio.
Wi prispévion stamovi sfizovatel v souladn £ jejim odivodnénymi potfebami. Piispck
poaloytuje zfizovatel mésicng, vidy nejpoadsii k 18, di bEEndhe mesice ve vidi 112 rednd vide,
pobud neal v odivednnych pripadech debodnito jinak.
Hospodaialy visledek, kterého musi Zakladni skola Zhonice, okres Kladno, piispévkova
organizace, dosthnout v hlavol Zinnosti k 31,12, béEntho roku, o stanovuje jako vyEEi ad maly.,
Fhizovatel mize Sikladud dkole Zlonice, okres Kladno, pfispévkové arganizaci, nafidit edvod do
avéha rozpodtu, shleda-li, o delo k napinénd podminek § 28 zkona £ 23072000 Sb. o
razpodtovich pravidlech fzemnich rezpodtl, nebo shledd-li v jejim hospodafeni nehospoding
wynakladini prostiedki.
Fikladni fkola Plonice, okres Kladno, piispivkovi organizece vvtvafi své pengzni fondy dle mvénd
& 20 mkana & 23002000 Sh
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Ziizovatel miie nafidit Zakladni #kole Zlonice, okres Kladng, plispévkové amganizaci, po svideoi
jiich shutednyeh potieh, mpisch wkitl prostfedki jejich peneinich fondi. Tedo nafizmni
ziizovatele je pro i mvamnd.

Y daldich oblastech finanéailio hospodateni s¢ Zakladni skola Zlonice, okres Kladno, piispivkovi
organizace, fidi ustanovenim sikona & 2505k o razpoétevyeh pravidleeh dzemnich rospocti.
Faklacai Bkela Flonice, okres Kladne, plispévkovi organizace, jo povinna strpét keatimly
haspodaient, providéng povefenymi zamésmanei zizovitale a dadriovat pokyny pro DIEEILEC] A
pronadind thehto kontrol,

WL
Deapliikavi Eimnost

Doplitkovi Snnost nesmi nansovat plnéni hlavniho ficelu a piedmétn dinnost Skoly
Doplikevou Einnosti Zakladni skoly Zlonice, okres Kladno, piispévkové arganizacs json okouhy -

- pofadini détskych rekreaénich a rekrealné vzdélivacich akel

- pofadini odboenych kurzi, Skoleni a jinych vedélivacich akoi wéelnd kektorske Sinnostl

- wefginych vestay |, veletrhl, piehlidek a obdabiych akei

- wystoupeni Zki
0 doplitkové Sinnosti vede Zakladni dkola Zlonwe, okres kladno, piispéviiovd argamaace,
iéstmetv edddlent od své hlavni St
Daplikava dinnost Zakladni gkoly Zlonies, okres Klacno, plispévkovi organizace, musi k312
héEndl roku wykazoval zisk
Fiklndni &kola Zlonice, okres Kladno, piispévkovi onganizace, bude 5 tdmito prostivdly
haspodafit vihradné samostatng ve smyslu ustanoveni § 24 wileomay & 25002000 5h
Pro renlizacs doplikové Sinnosti zpracuje Zakladni Skola Zlonice, okres Kladuo, plispévkovi
organizace, voitini smérnici, na jejimz zikladé bude doplikova Gmmast sealizoving, Tuto
smiérnici piediogi ke schyvileni zfizovateli, Po schvilenl zfizovatelem je pro ni zivaznd.

Ix.
Trvani plispévkovd organizace

Dok, na kteron je zizena Fakladni #ola flonice, okres Kladno, piispévkovd organizacs, s
vyinezuje tak, Fe se e na dobu neurdow,

W Zlomiclch 24.9. 2002

X
Favierednd usianoveni
Zakladni Bkola Zlonice, okres Kladno, prispévkovd organizace, byla zfizena usnescnin Obesniho
zastugitzlstva oboe Zlonice, okres Kladno, 2z dne 24,09 2002 ke dni 11,2003
Toto dplné znéni efizovac listing zccla upravije ndlefitest, jek jsou pledméten zlzovact listing
ve smyslu wst. § 27 odst 2 zik £ 25072000 Sh. a méni a nahrazuje znéni piivadni ziizovaci listiny
vietné jejich dodatkd a uvadi ji do souladu se zikonem £ 2502000 Sb.

Jeaif Richir
stanasta ol
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Ptiloha 2 - Z¥izovaci listina MS Zlonice

Ziizovaci listina

Obec Zlonice. okres Kladno
zfizuge
usnesenim zastupitelstva obee Zlonice ze dne 24 042002
prispévkovon organizaci, a to s idinnesti k 1,1 2003

atopodle § 14 odst 2 zikona € 564/1990 Sb, o statni sprave a ssmosprave ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjiich piedmist, podle § 84 odst. 2 pism. ¢) zdkona 12872000 Sb | o obcich (obecni zfizeni), a
v souladn 5 § 27 zakona & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidiech tizemnich rozpodtiy.

L
Uplny nézev a sidlo zizovatele

Zizovatel Obec Zlonice
Sidlo 27371 Zlonice, nimésti Pod lipami &p. 29
1co 235172

1.
Nazev, sidlo a identifikacni éislo pfispévkowé arganizace
Nizev:  Matefski Skola ,Masarykova détska tkolka® Zlanice, okres Kladno
Sidlo © 27371 Zlonice, Tylova 438,
1C0 70989729

i
Hilavni uéel a pfedmét &nnosu
1 Hlavoim aéel a viedmét éinnosti matefsié #koly je vymezen zikonem & T6/1978 o fkolskych
zafizeni | ve méni pozdéSich predpis
2 Maxe?ska $kola sdruzuwje :
matefskou $kolo, hlani el a pfedmét &innosti je vymezen zakonem & 761978 Sb, o
#olskych zafizeni ve znéni pozdéjiich predpist a vyhlalkou MSMT CR & 35/1992Sb, o
matefskych Skolich v plamém zndni a doprovodnymi predpisy
«  3kolni jidelnu, hlavnf 6del a pfedmét Cinnosti je vymezen § 39 zikona & 76/1978 Sb. o
skolskych zafizenich ve znéni pozdé&jdich piedpicil a doprovednymi predpisy

v
Statutimd orgén a jeho vystupovini
| Statutamim organem Matefské Skoly Masarykova détska kolka™ Zlomce, okres Kladno,
fispévkové organizace | je feditel nebo jim jmenovany zastupce.

o itel je yménem Mateizké skoly | Masarykova détska skolka™ Zlonice, okres Kladno,
plispévkové organizace, oprivnén jednat ve viech vécech  Cmi-li pisemné privni ikony,
podepisuje se feditel na listiny o pravaich akonech tak, e k nazvu pfispévkové organizace plipoji
sviij pocdpis & uvede svou fanke

Y
Vymezeni majetku pfedaného do spravy

1 Mowvity magetek ve viastmctvi zfizovatele obce Zionice, ktery je pfedan do spravy Matefské skole
Masaryvkova détski Skolka™ Zlonice, okres Kladno pfispévkové organizacs, k jejimu viastimu
vyuZiti

- movity majetek ve stavu ke dni 1.1.2003, je jmenovité uveden v pfiloze & 1, kieed je nedilnou
soucasti této zhizovaci listiny

2 Nemovity majetek, budovy viéctné pozemki, ziistava ve vlasticevl zivzovatele obee Zloniee a
phispévkove organizaci so pienechava smicuvou o vypléee.
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Vi

Majetkovi prava ke spravovanemu majetka
Majetek specifikovany v &L V. v piloze € 1 této zhzovaci listiny a majetek ziskany viastni
Ginnosti je Mateiska Hola | Masarvkova détska kolka™ Zlomice, okres Kladno, piispévkova
organizace, oprdvnéna uzivat zejména k zapisténi svého hlavnibo Béelu.
. K majetku dle bodu & | md Matefska dkola , Masarykova détska skoelks" Zlonice, okres Kladno,
prispévkova organizace, [ato prava a povinnosti:
majetek nesmi byt viezen do obchodni spoleénosti
majetkem nesmi byt ruéeno
majetek miZe pronayimat, ato pouze na dobu wréiten, nejdéle 12 mésicd, vidy se souhlasem
zhzovatele
dloubedaby majetek je povinna odepisovat v sculadu s ustanovenim zdkona & 563/1991 Sb. o
néetnictvi ve znéni pozdéplich pledpisi
o0 majetku je povinna vést fadnou evidenci. Za timto iéelem zpracuje vnitini smémici o evidenci
majetku, kterou piedloZi ke schvileni 2fizovateli. Po schvileni zfizovatelem je pro ni smérnice
zAvazna
Organizace je povinna o majetek fidné petovat, udrfovat jej v dobrém a provozuschopném stavu a
piedehizet $koddm na ném
organizace je povinna zajifovat provedent zakonnych revizd a prohlidek na svéfeneém majetkn
jakékoliv naklidéni s dicubodobym hmotnym a nehmetnym i s deobaym dlovhedobym hmotnym
a nehmotngm majetkerm, jehoZ ditsledkem je vyTazeni z ddetni evidence, je moZné pouze s
souhlasem zizovatele
na majetku bude provadét inventarizaci pravidelng jedenksat roéeé, vidy k 31.12. b#ncho roku
zfizovatel midze v zdvaznych pfipadech nafidit mimofadnou mventarizaci majetku v pribéhu
béZného roku v terminm a za podminek, kieed stanovi
svifeny majetek miZe vyuZivat i pro svou doplitkevou &innost, stanovenon zizovaci listinou
majetek piebird do spravy na dobu svého trvini, pokud zfizovatel v odiivodnénych pfipadech
nerozhodne jinak.

Vil
Finanéni hospodafeni

Matefska 3kola |, Masarykova détska Skolka" Zlonice, okres Kladno, pfispévkova organizace,
samostatné vede adetnictyi dle zak. 363/1991 Sb. o ufetnictvi ve znén: pozdéSich pledpish,
hospodafi s penéZnimi prostiedky:

- ziskanynu viatni éinnosti

- pfijatymi z rozpoétu zhzovatele

- syvch fondi

- pijatymi od fyzickych a praivmckych osob, v&. prostfedkil pfijatych ze zahransés,
Piijmy pfispévkové organizace tvofi stitni prispévek Skolim pfidéleny krajskym afadem

i vim zfizovatele (finanini prostiedky na mzdy,Skolal pomiicky a jmé). Zhzovatel

poskytuje Matefské skole ,Masarykova détska skolka™ Zlonice, okres Kladno, pfispévkove
arganizacs, pfispévek oa provoz ze svého rozpodtn. Vydi pfispéviu stanovi zfizovatel v souladu
s jejim odlivodndngmi potfcbam:  Pispévek poskytuje zfizovate] mésiéné, vidy nejpozdé)i k 18
dni bézného mésice ve vesi 1/12 roéni vyie, pokud neni v odivednénych pfipadech dohodnuto
jinak.
Hospodaisky vysledek, kterého musi Matefska 3kola |, Masarykova détska skolka™ Zionice, okres
Kladno, pfispévkova organizace, dosihnout v hlavni &innosti k 31 12 béného roku, s stanovije
jako vysti od nuly,
Zitzovatel mil¥e Matefské Eole , Masarvkova d&ska Skolka™ Zlomice, okres Kladno, péispévkové
organizaci, nafidit odvod do svého rozpoZtu, shleda-li, 2¢ dodlo k naplnéni podminek § 28 zikona
& 250/2000 Sb. o rozpodtovych pravidlech izemnich rozpoétil, nebo shleda-li v jesim hospodafeni
nehespodimé vynaklidini prostiedkd
Matefska skola , Masarykova déska &kolka™ Ziomce, okres Kladno, pfispévkova organizace
vytvifi své penézni fondy dle znni § 29 zikona ¢ 25(0/200< Sb
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6 Ziizovatel mize nafidit Mazesské dkole  Masarykova détska Skolka™ Zlonice, okres Kladno,
piispévkové organizaci, po zviZeni jejich skuteénych potfeb, 2piisob uiti prostiedki jejich
pencnich fondti  Toto nafizeni zfizovatele j¢ pro n zivamé.

7.V dalSich oblastech finanéntho hospodareni se Matefsks fkola , Masarykova détska skolka”
Zlonice, okres Kladno, pfispévkova organizace, fidl ustanovenim zikona & 250/Sb. o
rozpoétovych pravidlech izemnich rozpocti.

§  Matefska skola  Masarykova ditska skolka™ Zlanice, okres Kladno, pfispévkova organizace, jo
povinna strpét kontroly haspodafeni, provading povifenymi zaméstnanci zhzovatele a dodriovat
pokyny pro organizact a providéni téchto kontrol

VIIL
Doplikovd dinnost

| Doplikova éinnost nesmi narufovat pinéni hlavniho Glelu a pfedmétu Einnosti dkoly.

2 Dopliikovou éinnosti Matefské Holy , Masarykova d¥tska Skolka™ Zlomice, okres Kladno,
prispévkové organizace jsou okruhy :

- pofadini odbornych kurzdl, Skoleni a jmych vzdéldvacich akei véetné lektarské Cinnesti
- pofadani vefgnych v¥stav, veletrhi, piehlidek a cbdobnych akei

«  vystoupeni Zaki

«  prode; vyrobki a vypéstki

3. O doplitkové dinnosti vede Mateisks fkela  Masarykova détska fkolka” Zlomee, okres Kladno,
pHispévkova organizace, Gdetnictvi oddélent od své hlavni Sinnosti,

4 Dopliikovi émnost Mateiské Skoly , Masarykova détska Solka™ Zlomice, okres Kladno,
pispévkova organizace, musi k 31.12 béiného roku vykazovat zisk.

5. Matefskd fkola Masarykova détska skolka" Zioaice, okres Kladno, pfispévkovi crganizace,
bude s témito prostfedky hospedaiit vyhradné samostatné ve smysl ustanoveni § 28 zikona &
250/2000 Sh.

6. Pro realizaci doplitkové éinnost: zpracuje Matefska skola  Masarykova détska Skolka" Zlonice,
okres Kladno, pfispévkova orgamzace, vaitfni smérnici, na jejimz zikladé bude doplakova dinnost
realizovina. Tuto smémici predlodi ke schvaleni ziizovateli, Po schvileni zfizovatelem je pro i
zdvazna

X
Trvini pfispévkové organizace
Doba, na kterou je zfizena Materska Skola |, Masarykova détska Skolka” Zlonice, okres Kladno,
pitspévkovi organizace, se vymezuje tak, Ze sc zfizuje na dobu neuriton.

X
ZavEreiné ustanoveni

1. Matefska &ola , Masarykova déska skolka” Zlonice, okres Kladno, pispévkova organizace, byla
s#izena usnesenim Obecniho zastupitelstya obce Zlonice, okres Kladno, ze dne 24.09.2002 ke dni
1.1.2003.

2. Tolo Gplaé znéni zhizovaci listiny zceln upravuje ndledstost, jeZ jsou predmétem ziizovaci listiny
ve smyslu ust. § 27 odst 2 zak.& 250/2000 St a méni a nahrazuje znéni pivodai zfizovaci Listiny
véetné j¢jich dodatkil a uvadi 1 do souladu sc zakonem & 250/2000 Sb.

V Zlonicich dne 24 9 2002,
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Piiloha 3 - Vzor dotazniku pro ob¢any

Dotaznik pro obCany

1. Ve které ¢asti méstyse zijete?
a) Zlonice
b) Biestany
¢) Vysinek
d) Tman
e) Lisovice

2. Jaké je Vase pohlavi?
a) muz
b) zena

3. Kolik je Vam let?
a) 18 - 30
b)31-45
)46 - 60
d) 60 a vice

4. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) zakladni
b) stfedni s vyucenim
¢) stfedoskolské s maturitou
d) vyssi odborné
e) vysokoskolské

5. Jaky je Vas spolecensky status?
a) zamestnanec
b) OSVCE
¢) studujici
d) na mateiske dovolené, v domacnosti
¢) dichodce — starobni, invalidni
f) nezaméstnany

6. Jak dlouho jste obéanem méstyse Zlonice nebo jeho mistni ¢asti?
a) méné nez 10 let
b) 1120 let
c) 21 —30let
d) vice nez 31 let

7. Kde ziskavite informace o hospodareni a ¢innosti iradu méstyse?
a) webové stranky a elektronicka ufedni deska
b) fyzicka ufedni deska
¢) Zlonicky zpravodaj
d) zasedani Zastupitelstva méstyse Zlonice
e) nezajimam se o hospodareni a ¢innost uradu
£) Jinak, uvedte ...
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8. Miyslite si, Ze méstys hospodari ucelné a efektivné s finanénimi prostiedky?
a) ano
b) spise ano
¢) nedokazi posoudit
d) spise ne
e) ne

9. Domnivate se, Ze méstys erpa na financovani svych projekta dotace?
a) ano
b) spise ano
) nevim
d) spise ne
e)ne

10. Jste spokojen/a s rozvojem méstyse z hlediska investi¢nich projektu (dopravni a
technicka infrastruktura, obéanska vybavenost, sportovni a kulturni vyziti
apod.)?

a) ano

b) spise ano
¢) spise ne
d) ne

11. Predpokladate, Ze zrealizované projekty maji vliv na zlepSeni kvality Zivota
obyvatel?
a) ano
b) spise ano
¢) nedokazi posoudit
d) spise ne
e) ne

12. MuZete vyjmenovat investi¢ni ¢i neinvesti¢ni projekty a akce, které se v
uplynulém obdobi realizovaly?

avrg
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Byla, podle Vas, investice do pristavby a rekonstrukce zikladni $koly a $kolni
jidelny potirebna?

a) ano, zcela urciteé

b) spise ano

¢) ¢astecne, nebylo potieba v takovém rozsahu

d) spise ne

e) ne, byla zbyteéna

Domnivite se, Ze byla vystavba Kulturniho centra a modernizace knihovny
v Pippichové ul. smysluplna?

a) ano, zcela urcite

b) spise ano

¢) ¢astecne, nebylo potieba v takovém rozsahu

d) spise ne

e) ne, byla zbyte¢na

Byla, podle Vaseho nazoru, vystavba sbérného dvora a jeho technické vybaveni
Zadouci?

a) ano, zcela urcité

b) spise ano

¢) ¢astecne, nebylo potieba v takoveém rozsahu

d) spise ne

e) ne, byla zbyte¢na

Méla by byt vystavba kanalizace a vodovodu do vSech mistnich ¢asti prioritou?
a) ano

b) spise ano

c) spise ne

d) ne

Povazujete opravu Pamatniku Antonina Dvoiika za nutnou?
a) ano

b) spise ano

¢) nedokazi posoudit

d) spise ne

e) ne

Z dotace byl porizen i dopravni automobil pro JSDH Zlonice. Myslite si, Ze je
podpora hasi¢a efektivni?

a) ano

b) spise ano

¢) nedokazi posoudit

d) spise ne

e) ne
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21.Co Vam ve Zlonicich ¢i mistnich ¢astech chybi?

22. Prosim o Vase navrhy ¢i doporuceni, jaké dalsi projekty byste do budoucna
uvital/a?

Dékuji za Vas ¢as a ochotu pii vyplnéni dotazniku a ptipadné namitky ¢i pfipominky.
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Ptiloha 4 - Anketa mezi ob¢any

137



