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Vliv dota¢ni politiky na vybrany zemédélsky podnik

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva vlivem dotaci na vybrany zemédélsky podnik ZEPO a.s. v letech
2015 az 2019. Prace je rozdélena do nékolika ¢asti. V metodické ¢asti jsou popsany
teoretické vypocty pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy a metody stanoveni vlastnich
nakladd ve vybranych oblastech rostlinné a zivoc¢isné vyroby, které jsou pouzity v praktické
¢asti. V sekei teoretickych vychodisek jsou vymezeny klicové pojmy souvisejici s dotacni
politikou v zemédélstvi véetné klasifikace dota¢nich titulti dle jejich zaméfeni. Analyticka
¢ast nejprve hodnoti hospodateni podniku za sledované obdobi pomoci ukazatelii finan¢ni
analyzy (likvidita, rentabilita, zadluzenost) definovanych v teoretické casti. Vychozim
zdrojem dat jsou ucetni vykazy podniku za dané obdobi. V dalsi casti pak dochazi ke
srovnani vysledkd hospodateni podniku za stavu, kdy dotace Cerpd, s hypotetickym stavem
hospodateni bez obdrzenych dotaci s cilem prokdzat existenci vlivu dotaci na hospodateni
daného podniku. Veskeré souvislosti jsou zachyceny do ndzornych grafii vcetné pouziti
trendové funkce. Praktickym vychodiskem prace je zjiSténi, Ze dotace velmi vyrazné
ovlivituji hospodateni vybraného podniku a v nékterych oblastech zemédé€lské vyroby je na
nich podnik takika existencialné zavisly, coz lze zobecnit de facto pro vsechny drobné
zemédé€lce. V samotném zavéru je navrzena fada optimalizacnich opatieni s cilem zlepsit

vvvvvv

produkce mléka a denniho vahového piirtstku u telat.

Klic¢ova slova: dotace, zeméedélstvi, agrarni politika, finan¢ni analyza, kalkulace nékladu,

rentabilita



Effect of subsidy policy on a particular farm

Abstract

The bachelor thesis deals with the influence of subsidies on a particular agricultural
enterprise named ZEPO a.s. during the years 2015 — 2019. The work is divided into several
parts. The methodological part describes theoretical calculations of several ratio indicators
of financial analysis and methods of determining the production costs in selected areas of
crop and livestock production which are used further in the practical part. The theoretical
background section defines the key terms related to subsidy policy in agriculture and also
contains classification of subsidy titles by their focus. The analytical part first evaluates the
company's financial results during the monitored period using the indicators of financial
analysis (liquidity, profitability, indebtedness) defined in the theoretical part. The default
data source is the company's financial statements for the given period. In the next part, the
thesis compares financial results of the company in a state when subsidies are received with
the hypothetical financial results of the company should they not receive any subsidies with
the aim to prove influence of subsidies on financial state of the company. All relations are
shown in graphs, including the use of the trend function. Practical outcome of the thesis is
the discovery that subsidies have a very significant impact on the operation of the enterprise
and in some areas of agricultural production the enterprise is nearly existentially dependent
on them, which can be generalized to de facto all small and medium size farmers. Lastly, a
number of optimization measures are proposed to improve the operation of the company, the
most important of which is the purchase of a feed wagon to increase milk production and

daily weight gain of calves.

Keywords: subsidies, agriculture, agrarian policy, financial analysis, cost calculation,
profitability
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1 Uvod

Zemédelské podniky mohou dotacni podporu Cerpat z vice zdroji, at’ jiz narodnich ¢i ze
zdroju Evropské unie (dale jen EU). Dotace byly pro zemédélstvi dulezité od samého
pocatku své existence, avsak v souc¢asné dob¢ hraji v zemédélské vyrobé zejména drobnych

agrarnikt takika existencialni roli.

Zemédélstvi ma svou produkeni a mimoprodukéni funkci. Zakladnim smyslem produkéni
funkce je vyroba ptimych potravin a surovin pro potravinarstvi na zakladé rostlinné a
zivocisné vyroby. Kromé produké¢ni funkce plni zemédé€lstvi také funkci mimoprodukéni
tim, Ze utvaii a udrzuje raz kulturni krajiny, podporuje trvale udrzitelny rozvoj a zlepsuje
kvalitu zivota ve venkovskych oblastech. Mimoprodukéni aktivity zeméd€lstvi se ptimo ¢i

nepiimo prolinaji s de facto kazdou oblasti lidského zivota.

Zemédelstvi zasahuje do mnoha obort lidské Cinnosti. Velmi uzce souvisi naptiklad S
vefejnou spravou a regionalnim rozvojem, kde se v souladu shlavnimi cili Spole¢né
zemédelské politiky EU klade diraz na rozvoj venkovského prostoru. Dal§imi cili politiky

jsou trvale udrzitelny rozvoj a tvorba a zachovani kulturniho dédictvi.

Z téchto divodu je podpora financovani zemédélstvi piedmétem vefejného zajmu. A praveé
dotaéni politika, prostfednictvim narodnich transfert a zdroji z EU, piedstavuje pro
zemédélce vyznamnou formu kompenzace za nerovné podminky hospodateni. Dilezité jsou
dotace zejména Vv oblastech s uréitymi znevyhodnénimi, jako napf. kopcovitou krajinou ¢i
horsi kvalitou pidy, kde pomahaji udrzet zeméd€lskou vyrobu i v téchto regionech. Jejich
dosah vsak prostupuje celym zemédélskym systémem. Agrarni ¢innost je nedilnou slozkou
venkovského prostoru, ktery si bezesporu zaslouzi pééi a podporu. Zemédélci jsou ve své
¢innosti prospésné pro verejnost 1 Zivotni prostfedi vedeni celou fadou dotacnich nastroji.

Z vyse zminénych divodi vytvoril stat nabidku podplrnych programii financovanych bud’
ze statniho rozpoétu Ceské republiky (dale jen CR) piimo, anebo z fondt EU. Stat svou
finanéni podporou cili na zmirnovani disparity v oblastech konkurenceschopnosti, ochranu
zivotniho prostfedi, podporu hospodarského rozvoje venkovskych oblasti, zpracovani
zemedelskych produkti, zlepSeni Zivotnich podminek zvitat a oblast agrotechnické pomoci.
Nezapomina pii tom ani na tzv. staré zavazky-PUZC (pfeddasné ukonleni zemédélské
¢innosti) — program zajistujici dastojné podminky zivobyti pro starSi zeméd¢€lce. Dnes je

tento program soucasti programu rozvoje venkova. (SZIF, 2018)
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2 Cil prace a metodika

21 Cil

Bakalaiska prace se zabyva problematikou dota¢nich programut v oblasti agrarniho sektoru
a vlivem téchto titulli na vybrany zeméd¢€lsky podnik, ktery je vyhodnocen na zakladé

nékolika pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy.

Prace nejprve uvadi pichled narodnich dota¢nich programti a dotacnich tituld
podporovanych EU. Dota¢ni politika je vSak vzdy spjata s konkrétnimi subjekty, pro které je

urcena, a proto i zde hraje hlavni roli konkrétni zemédélsky podnik.

Hlavnim cilem prace je rozbor hospodaieni vybraného zemédélského podniku a stanoveni
vlivu dotacnich tituli na jeho ¢innost a hospodarsky vysledek. Hodnoceni ekonomiky
spole¢nosti je provedeno na zakladé n¢kolika zékladnich pomérovych ukazatel finan¢niho
zdravi firmy bézné pouzivanych naptiklad ze strany véfitelt (typicky bank). Metodika
hodnoceni je rovnéz soucasti prace.

V zavéru prace je nastinén optimaliza¢ni navrh, ktery by mél vést ke zlepSeni hospodaiské
situace podniku.

Prace je rozdé€lena do péti dil¢ich cilt, které slouzi jako podpiirné cile k dosazeni hlavniho

cile.

2.1.1 Diléi cile

e Sestaveni prehledu dotacnich programl vyskytujicich se Vagrarni politice a

stanoveni dota¢nich programti, které se tykaji vybraného zemédélského podniku.
e Zhodnoceni slabych a silnych stanek jednotlivych dota¢nich programd.

e Definice ukazatelli finan¢ni analyzy pouzitych k hodnoceni hospodaiské situace

vybran¢ho podniku a stanoveni vlivu dotaci na jeho hospodateni.

e Analyza vlivu dotaci na vybrany zemédélsky podnik a zhodnoceni finan¢ni situace

podniku na zakladé ucetnich vykaz.

e Vypracovani optimaliza¢niho navrhu pro vybrany podnik.

12



3 Metodika

3.1 Metodicky postup

Bakalarska prace se sklada ze dvou cCasti — teoretické a praktické Casti. Teoreticka ¢ast
obsahuje popis metodiky finan¢ni analyzy, ktera v dalSich ¢astech prace slouzi jako podklad
Kk analytické ¢asti hodnoceni hospodaiské situace vybraného podniku. V dal§im oddile
teoretické cCasti je popsana metoda stanoveni nakladt Zivo¢isné a rostlinné vyroby
nasledovanad vymezenim zékladnich principt analyzy casové fady. V zavéru teoretické Casti
je struény popis historie a soucasného vyvoje ¢eského zeméd€lstvi a spoleéné zemédélské
politiky a také kratky ptehled poskytovanych dotacnich titulli agrarniho sektoru vcetné
podminek pro jejich vyplaceni.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast praktickd zaméfena na popis hospodaiské situace
vybraného zemédélského podniku pomoci pomérovych ukazatell financéni analyzy
uvedenych v teoretické ¢asti a stanoveni vlivu dotaci na vysledky hospodaieni podniku.

Na zéklad¢ financni analyzy a kalkulace ndkladl na péstovani 2 vybranych plodin rostlinné
vyroby a 2 vybranych oblasti ZivoCisSné vyroby je demonstrovan vliv dotaci na vysledky
hospodateni podniku vcetné navrhu aktivit vedoucich k optimalizaci jeho vyrob. Prace
vyhodnocuje data za obdobi 2015 — 2019. Zakladnimi podkladovymi vykazy jsou ucetni

rozvaha a vykaz zisku a ztrat, jejichZ znéni je uvedeno v piilohach.

3.2 Charakteristika metod

Pouzitymi metodami jsou finan¢ni analyza pomérovymi ukazateli, kalkulace piimych

nakladil a popisné statistické ukazatele analyzou casovych fad s vyuZitim trendové funkce.

3.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza pifedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZzena
predev$im v internich a ucetnich vykazech, zahrnuje hodnoceni podnikové minulosti,
soucasnosti a poskytuje vhled do finanéni budoucnosti. (Ruckova, 2015)

Na zakladé vybranych dat pievzatych z internich podkladu, rozvahy zemédélského podniku
a vykazu zisku a ztrat jsou pro dalsi ucely vypocta vlivu dotaci na vybrany zemédélsky

podnik vybrany nasledujici ucetni ukazatele:
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Celkova aktiva

Celkova aktiva predstavuji veskery majetek, ktery spolecnost vlastni. Jsou vysledkem
minulych udalosti a o¢ekava se od nich, ze pifinesou spole¢nosti ekonomicky prospéch.
Aktiva se déli na dvé zakladni ¢asti: dlouhodoby a kratkodoby (obézny) majetek.
Dlouhodoby majetek je spoleCnosti vlastnén déle nez jeden rok. Délime ho na hmotny,
nehmotny a finan¢ni majetek. Kratkodoby majetek je ve spolecnosti drzen do jednoho roku.
(Kracik, 2016)

ObéZna aktiva

Obézna aktiva, ¢asto oznacovana pojmem kratkodoby majetek, zahrnuji zasoby, pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Charakteristickym znakem kratkodobého majetku je délka
jeho pouzitelnosti nepiesahujici 1 rok. (Soucek, 2015)

Kratkodobé zavazky

ZavazKy splatné do jednoho roku. Piikladem mohou byt zavazky z obchodnich vztahi,
zavazky vici zaméstnancim, zavazky socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi aj.
(Fotr, a dalsi, 2017)

Cizi zdroje nebo také cizi kapital

Dluh podniku, ktery ma jasn€ ohrani¢enou dobu splaceni. Dle této doby se déli na kapitél
dlouhodoby a kapital kratkodoby. Kratkodoby cizi kapital je splatny do 1 roku a zahrnuje
kratkodobé bankovni tivéry, dodavatelské uvéry, zalohy piijaté od odbératelll, pijcky, castky
dosud nevyplacenych mezd, nezaplacené dané, vydaje pristich obdobi, dluzné dividendy aj.
Dlouhodoby cizi kapital jsou dlouhodobé bankovni uvéry, terminové ptjéky k financovani
dlouhodobého majetku, emitované podnikové obligace ¢i dluzni upisy a také leasingoveé
dluhy. (Polackova, a dalsi, 2010)

Vlastni kapital

Vlastni kapital je souhrn zdkladniho kapitalu, kapitdlovych fondi, rezervniho fondu,
hospodarského vysledku minulych let a hospodarského vysledku bézného ticetniho obdobi.
(Eigenkapital, 2014)

Zisk pred uroky a zdanénim (tzv. EBIT)

Zisk pred zdanénim a odectenim urokl. Ve vykazu zisku a ztrat je uveden pod polozkou

vysledek hospodateni pied zdanénim. (Rtuckova, 2015)
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Cisty zisk po zdanénim (tzv. EAT)
Zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk. Jde o Cast zisku, kterou tvofi zisk K rozdé€leni a zisk

nerozdéleny slouzici k reprodukci podniku. Ve vykazu zisku a ztrat jej nalezneme jako

vysledek hospodateni za bézné tcetni obdobi. (Drabkova, 2008)
Trzby za prodej zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb.

Trzby tvotici provozni vysledek hospodaieni. (Knapova, a dalsi, 2010)

3.3.1 Financni analyza — pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele vyjadiuji formu ¢iselného vztahu, ve kterém jsou uvadény finan¢né-
ucetni informace. Vypocitaji se tak, ze vydélime jednu polozku (skupinu polozek) jinou
polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji urcité souvislosti.

Ciselna vyjadieni pomérovych ukazatelti nemaji zadnou jednotku. (Kovanicova, 1995)

3.3.1.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje vlastnost dané polozky pfeménit Se rychle a bez ztraty své hodnoty na
penézni hotovost. Likvidita udava finan¢ni rovnovahu spole¢nosti a schopnost dostat svych
zavazki. (Knapkova, a dalsi, 2013)

V praci jsou pouzity tfi vybrané ukazatele likvidity:

Okamzita likvidita

Byvé oznacCovana jako likvidita 1. stupné. Zakladem jejiho vypoctu jsou pouze nejlikvidng;si
polozky z rozvahy jako jsou pohotové platebni prosttedky ve formé penéz na béznych uctech
a v pokladng, voln¢ obchodovatelné cenné papiry, Seky aj. Za dluhy s okamzitou splatnosti
se povazuji dodavatelské faktury, splatky bankovnich Gvéri a dalsi finanéni vypomoci.

Doporucovand hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5. (Drabkova, 2008)

T . g ohotové platebni prosttredk
Okamzita likvidita = 2 prareonp Y (3.2)
dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné je ukazatel likvidity informujici o tom, kolikrat
je firma schopna uhradit kratkodobé zavazky v ptipad¢, ze by pfeménila sva ob&zna aktiva
bez zasob na penize. Pohotova likvidita by méla lezet v rozmezi 0,7 — 1,2. (Knapkova, a

dali, 2013)

(obézna aktiva—zasoby) (3 2)

Pohotova likvidita = - -
kratkodobé dluhy
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity, oznacované jako likvidita III. stupné, podava informaci o tom,
kolikrat obézna aktiva podniku pokryvaji jeho kratkodobé zévazky, nebo téz jak jsou
kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy. Vyjadiuje kratkodobou solventnost spole¢nosti.
Podle vzorce bézné likvidity mizeme tedy vyjadfit, jak by spole¢nost byla schopna v dané
dob¢ splnit ocekavani a uspokojit véfitele pii promeéné vsech obéznych aktiv podniku na
hotovost. (Sid Blaha, a dalsi, 2006)

Optimalni hodnoty dosahuje ukazatel v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim je hodnota ukazatele niZsi,
tim je podnik méné solventni a je predpoklad, Ze si podnik nezachova svoji platebni
schopnost a naopak. (Knapova, a dalsi, 2010)

(obéina aktiva)
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita = (3.3)

3.3.1.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitalu méfi schopnost podniku vytvaiet nové

zdroje a za pomoci investovaného kapitalu dosahovat zisku. (Rickova, 2015)

K vypoctim rentability jsou pouzity 4 zakladni ukazatele:

Rentabilita aktiv

Ukazatel rentability aktiv (ROA) vyjadiuje vynosnost aktiv neboli jaka ¢ast zisku byla
vygenerovana z investovaného kapitalu (efektivita vyuziti investovaného kapitalu),

respektive z celkovych aktiv. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim lepsi je hodnoceni

rentability firmy. (Rackova, 2015)

zisk (EBIT)
celkovy vlozeny kapital

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) = (3.4)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel nazyvany téz jako rentabilita vlastniho jméni (ROE). Vyjadfuje vynosnost
vlastnich zdroji a porovnava &isty zisk spole¢nosti vi¢i majetku, ktery majitelé do
spolecnosti vlozili. Ukazatel je uzite¢ny i pro vlastniky spolecnosti, kteti diky nému mohou
zjistit, jaky je vynos vytvafeny jejich zdroji a jestli je tento vynos dostatecny. Pokud je
ukazatel dlouhodobé pftilis nizky, je to signal investoriim, Ze by se vice vyplatilo investovat
do novych aktivit (popt. ¢innost podniku ukoncit). ROE je vyjadien v procentech a rovnéz

plati, ze ¢im vyssi hodnoty dosahuje, tim 1épe. (Reznakova, a dalsi, 2010)
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zisk (EAT)
vlastni kapital

Renatabilita vlastniho kapitalu (ROE) = (3.5)

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) se pocita jako podil provozniho zisku (EBIT) a trzeb. Je vhodny pro
porovnani spole¢nosti s riznou mirou zadluZeni. Pokud ma tento ukazatel nizkou hodnotu,
poukazuje to na nizkou marzi vyrobki, popf. na neumérné vysoké naklady spole¢nosti.

(Rezndkova, a dalsi, 2010)

zisk (EBIT)

Rentabilita trzeb (ROS) = Triby

(3.6)

Rentabilita naklada

Rentabilita naklad (ROC) byva povazovana za dopliikovy ukazatel k vySe uvedenému
ukazateli rentability trzeb. Spocita se jako pomér zisku a celkovych nakladi. Vysledna
hodnota vyjadiuje, jaka vyse zisku pfipadé na jednotku celkovych nakladd.

zisk

Rentabilita nakladi (ROC) = (3.7)

celkové naklady

3.3.1.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se vztahuji K Gvérovému zatizeni firmy. Patii sem celkova
zadluZenost, mira zadluZenosti vlastniho jméni a béZna zadluZenost. Zadluzenost sebou nese
velka rizika, charakterizuje finan¢ni Uroven firmy a vyjadiuje miru kryti firemniho majetku
cizimi zdroji. (Holeckova, 2008)

Celkova zadluZenost

Jedna se o pomér mezi cizimi zdroji financovani a celkovymi aktivy nebo téz celkovym
majetkem. Obecné plati, ze ¢im vyS$i hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelt.
V piipadé, Zze ukazatel dosahuje hodnot vyssSich nez 0,5, ma firma tendenci k financovani
svych podnikatelskych aktivit vyuZzivat cizi zdroje. Teoreticky mulZe tento ukazatel
dosahovat i hodnot vyS$Sich nez 1, a to u spolecnosti operujicich se zapornym vlastnim
kapitalem. (Rackova, 2015)

cizi kapital (37)

Celkova zadluzenost = —
celkova aktiva
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Mira zadluZenosti

Ukazatel oznacovany téz jako koeficient zadluzenosti. Vyjadiuje podil celkovych dluhi
(kratkodobych i dlouhodobych) k vlastnimu kapitalu. Mira zadluzeni je velmi vyznamny
ukazatel pro banku, ktera je vacéi firmé v roli poskytovatele uvéru. Proto je také tento

ukazatel vyuzivan k méteni finan¢niho rizika. (Ruckova, 2015)

. y . cizi kapitél
Mira zadluzenosti = d (3.8)

vlastni kapital

Bézna zadluzenost

Pom¢étuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy.

vv s M kratkodoby cizi kapital
Bézna zadluzenost = yor=op (3.9)
celkové aktiva

Koeficient samofinancovani

Je doplnkovym ukazatelem celkové zadluzenosti, nazyvanym téz ukazatel véftitelského
rizika. Ur¢i se jako podil vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim a fadi se mezi nejdilezitéjsi
ukazatele zadluzenosti podniku. Pomoci koeficientu samofinancovani Ize posoudit, jakou
merou jsou celkova aktiva podniku financovéana z akcionatskych nebo vlastnickych financi.

viastnf kapital (3.10)

Koeficient samofinancovani = ——
celkova aktiva

3.4 Kalkulace nakladua

Zakladem vypoctu nakladi jsou modelové technologické postupy péstovani jednotlivych
plodin. Postupy jsou zaloZeny na doporuc¢eném sledu vyrobnich operaci — hnojeni a pfiprava
pudy, seti, oSetfovani béhem vegetace, ochrana rostlin proti chorobam a Skidctm, sklizen,
odvoz produkce a uprava pole po sklizni. Pii jejich zpracovani se vychdzi z primérnych

podminek vyrobnich oblasti a primérné intenzity vyroby. (Boudny, a dalsi, 2015)

34.1 Naklady

Naklady jsou penéznim vyjadienim spotieby surovin, opotiebeni dlouhodobého majetku,
zivé prace (mzdy) a cizich sluzeb nakoupenych od jinych podnikt. (Synek 2005). Naklady
se pocitaji za pomoci kalkulaéni jednice, kterou se rozumi vykon objemové vymezeny
urcitou, obvykle naturdlni jednotkou, napft. jednotkou mnozstvi, hmotnosti, plochy, objemu.

Vychozimi udaji pii kalkulaci nakladi jednotlivych vyrobkl jsou naklady prepoctené na
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jednotku vyroby (1 ha v rostlinné vyrobé a 100, resp. 1 000 KD?! v Zivogi§né vyrobg).
(Boudny, a dalsi, 2015)

3.4.1.1 Kalkulace nakladu v rostlinné vyrobé

Piimé naklady na danou plodinu zahrnuji v§echny naklady na péstovani pocinaje podmitkou
pudy, néklady na sklizen a poskliziiovou upravu konce, véetné€ ulozeni plodiny do skladu.

(Polackova, 2010)

Kalkulace nakladii na produkci jedné plodiny Vv rostlinné vyrob¢ se dle (Polackova, a dalsi,

2010) provadi na zéklad¢ vzorce zahrnujiciho nasledujici polozky:

1. Nakoupena osiva a sadba Vv sobé zahrnuji nakoupena osiva a sadbu spotiebované na
produkci dané plodiny. Ocenéni nakoupeného osiva vychazi z vlastnich nakladd na jejich
pofizeni.

2. Vlastni osiva a sadba, do nichZ patii spotieba veskerého osiva a sadby vlastni vyroby pro
produkci dané plodiny. Ocenéni vlastniho osiva vychéazi z vlastnich ndkladd na jejich
vyrobu.

3. Nakoupena hnojiva udavaji spotfebu primyslovych hnojiv nutnych pro produkci dané
plodiny.

4. Vlastni hnojiva zahrnuji zejména statkova hnojiva. Pfi jejich oceniovani miZze dochazet
Kk nejasnostem souvisejicim s ocefiovanim chlévské mrvy, kejdy a mocivky, a dale s
rozvrhovanim té€chto ndkladl na jednotlivé plodiny v rostlinné vyrobé. Z uvedeného
vyplyva, Ze 1ze zjistit, jaké mnozstvi statkovych hnojiv bylo spotfebovano, ale nelze presné
stanovit, kolik zivin dana hnojena plodina vyuzila.

5. Prostifedky ochrany rostlin — ndklady spojené s uzivanim ochrannych prosttedkd pro
danou plodinu.

6. Ostatni primy material, jehoZ nejvétsi ¢ast tvofi spotieba pytld a oball pfi pfipravé
vyrobki k expedici.

7. Ostatni pfimé naklady a sluzby zahrnuji fadu kumulovanych pfimych nakladi, zejména
sluzeb, dalSich provoznich a finan¢nich nakladt. Do této skupiny patii naklady na spotiebu
vody, plynu, energie, pohonné hmoty, opravy, tdrzba strojii, budov a zafizeni, pachtovné za

ornou pudu, dan z nemovitych véci a také pojistné na jednotlivé plodiny.

1 KD — krmny den
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8. Pracovni naklady vyjadiuji vesSkeré ptimé mzdové naklady a naklady na zdkonné socialni

a zdravotni pojisténi souvisejici s danou plodinou.

9. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — odpisy vyjadiuji skutecné

opotiebeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

10. Naklady pomocnych ¢innosti — k této polozce se vztahuje prace traktoru, sklizecich
mlatic¢ek, nakladni autodopravy a dalsi naklady vynalozené na vykony rostlinné vyroby.

11. Vyrobni reZie rostlinné vyroby zahrnuje vSechny ¢asov¢ rozliSené prvotni i druhotné
naklady spojené s fizenim a obsluhou rostlinné vyroby, které nelze pfifadit jednotlivym
vyrobklm, napt. tklidové prace, ndklady na testovani kvality plodin, aj.

12. Spravni rezie zahrnuje podil vSech ¢asové rozliSenych prvotnich i druhotnych nékladt

celopodnikového charakteru, které nejdou pfiradit jednotlivym vyrobkim. Jedna se napt. o

pravni poplatky, kolky, poStovné apod.

13. Naklady celkem se spocitaji jako soucet vySe vyjmenovanych polozek.

3.4.1.2 Kalkulace nakladu v Zivo€isné vyrobé

Kalkulaéni jednice v ptipadé zivocisné vyroby je vykon, ke kterému jsou kalkulaéni polozky
vztazeny, napi. krava a rok, byk ve vykrmu, odchované tele, litr mléka apod. Kalkulaéni
vzorec ma dle (Syrtcek, a dalsi, 2019) nasledujici nakladové polozky:

1. Nakoupena krmiva a steliva — naklady spojené s krmenim hospodarskych zvirat,
rozdelenych dle jednotlivych chovt zivo¢isné vyroby.

2. Vlastni krmiva a steliva — do této poloZky patii spotieba krmiv a steliv vlastni vyroby za
chov daného druhu hospodaiského zvitete.

3. Léciva a dezinfek¢ni prostiedky zahrnuji naklady spojené s veterinarnim lé¢enim
hospodaiskych zvirat.

4. Ostatni pfimy material, do kterého patii spotfeba drobného materidlu pro udrzbu a
Cisténi ustajovacich prostoru jednotlivych chovi zivo¢isné vyroby a nezavinéna manka.

5. Ostatni primé naklady a sluzby, kam patii nakladové polozky spotieba vody, plynu,
energie a PHM, opravy a udrzba budov a mechaniza¢niho zatizeni, ndjjemné za jednotlivé
vykrmny hospodéiskych zvitat a také dan z nemovitosti.

6. Pracovni naklady celkem je polozka zahrnujici pfimé mzdové naklady a ptispevky na

zakonné socialni a zdravotni pojisténi za dany tsek zivocisné vyroby.
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7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — ucetni odpisy vyjadiujici
skute¢né opotiebeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vztahujiciho se k
jednotlivym vykontim zivoc€i$né vyroby.

8. Odpisy dospélych zviirat zahrnuji odpisy chovnych zvifat, které mimo své bézné uziti
zabezpecuji reprodukci chovu.

9. Naklady pomocnych ¢innosti vyjadiuji napi. praci traktoru ¢i nakladni autodopravu pro
jednotlivé vykony zivo¢isné vyroby. Jde o vyéisleni skute¢nych nakladi t€chto pomocnych
¢innosti provadénych pro jednotlivé chovy. Do této polozky patii téz oprava a udrzba
provadéna ve vlastni rezii. Tato nadkladova polozka ptedstavuje druhotny néaklad.

10. Vyrobni rezie zahrnuje vSechny prvotni i druhotné naklady, jez souvisi s fizenim a
obsluhou zivoc¢isné vyroby.

11. Spravni rezie zahrnuje prvotni i druhotné naklady celopodnikového charakteru, jako
napt. mzdy ucetni, pravni poplatky, postovné apod.

12. Naklady celkem se pocitaji jako soucet vySe vyjmenovanych polozek.

3.5 Analyza ¢asové rady

Casovou fadou nazyvame hodnoty uréitého jevu uspoiadané dle ¢asového sledu. Pokud
charakterizuji stav k ur¢itému okamziku, nazyvame je okamzikovymi ¢asovymi fadami
(prikladem miize byt vyvoj zasob, vyvoj poctu zaméstnanci ¢i stavu pohledavek aj.).
Graficky je znazoriiujeme pomoci spojnicového diagramu. Charakterizuji-li Casové fady
jevy, které vznikly nebo zanikly za urcitou dobu, nazyvame je intervalovymi ¢asovymi
fadami (napt. objem produkce, naklady, zisk v Case aj.). Pro grafické znazornéni se pouziva
sloupcovy a spojnicovy diagram. Z ¢asového hlediska a periodicity ukazateli rozliSujeme
Casové fady dlouhodobé (perioda ukazateld 1 rok a vice) a kratkodobé (kratsi nez 1 rok). V
podnikové praxi se bézné vyskytuji vSechny druhy ¢asovych fad. Pro popis ¢asové fady se
kromé grafického popisu vyuzivaji napt. Z-diagram ¢i miry polohy a variability. V této praci

je pouzit graficky popis ¢asovych fad. (Synek, a dalsi, 2009)

3.5.1 Graficky popis ¢asovych rad
Graficka analyza nemuze zcela nahradit podrobnou finan¢ni analyzu jednotlivych ukazateli
a vztahll mezi nimi, a proto ji pouzivame hlavné ke zvySeni nazornosti finan¢ni analyzy.

Existuji rizné typy grafl, z nichz k nejbéznéjsim patii grafy sloupcové, spojnicové a

21



vyseCové. Grafickou analyzu lze pouzit také pro komplexni pohled na hospodareni

obchodnich spoleénosti. (Stédroti, a dali, 2012)
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4 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola se zabyva vymezenim zakladnich pojmi z oblasti dotaci, spole¢né zemédélské
politiky Evropské unie a klasifikaci riznych typi podpor a dotacnich titulG v rdmci

celoevropskych a ndrodnich programu.

Popsany budou hlavni cile agrarni politiky a také historie vzniku spole¢né zemédélské
politiky EU (dale jen SZP). Oddil se rovn€z zabyva historii zemé&délstvi v kontextu
zemé&délskych dotaci. Pojem dotace a piehled dotacnich tituld je pfevazné cerpan
Z elektronickych zdrojia (SZIF, 2018) a (eAgri, 2020), v nichz jsou pfislusné programy a

podpory podrobné rozpracovany dle programovacich obdobi.

4.1 Spoleéna zemédélska politika

Spolecna zemédélska politika EU (SZP) je strategic zaméfena na partnerstvi mezi
zemedélstvim, spole¢nosti, Evropou a jejimi zemédélci. Jejim cilem je podporovat
zemédélce zvySovanim zemédé€lské produktivity a zajistit stabilni dodavky cenoveé
dostupného jidla Siroké vefejnosti. Jedna se o jednu z nejstarsich a nejtradi¢néjsich politik
EU, ktera doprovazi evropské spolecenstvi jiz od jeho samého pocatku v 50. letech minulého
stoleti. Bohuzel se také jedna o jednu z nejkontroverznéjSich politik, které je Casto vytykana
deformace trznich cen a fada protekcionistickych opatieni.
Hlavnimi cili SZP jsou:

e Chranit zemédélce Evropské unie, aby se mohli pfiméfené Zivit.

e Pomahat fesit zmény klimatu a udrzitelné fizeni ptirodnich zdroj.

e UdrZovat a rozvijet venkovskeé oblasti a krajinu v celé¢ EU.

e Udrzet venkovské hospodaistvi nazivu podporou pracovnich mist v zeméd¢lstvi,

zemédélsko-potravinaiském primyslu a ptidruzenych odvétvich. (Britannica, 2019)

Protekcionisticka opatieni SZP zpusobila, ze v EU zacalo dochazet od 80. let minulého
stoleti k nadprodukci. SZP zatézovala evropsky rozpocet stale vice a proti silnému
protekcionismu zacali vystupovat zahrani¢ni producenti. Spojily se tak vnitini a vnéjsi tlaky
na reformu SZP, ktera nasledné prosla nékolika reformami. Velky prelom SZP piinesla
v roce 2003 Fischlerova reforma, jez zavedla jednotnou platbu na farmu. Zemeéde¢lci tak
namisto nékolika plateb Cerpaji jen platbu jednu. Vyplaceni ptimych plateb je podminéno
dodrzovanim souboru legislativnich norem, tzv. cross-compliance (19 pravidel na ochranu

zivotniho prostiedi, bezpecnost potravin a zdravi zvifat). Reforma také vibec poprvé
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zduraznila nutnost politiky rozvoje venkova. Prostfednictvim modulace doslo k ptesunu
stanoveného procenta z ptimych plateb (I. pilit SZP) na rozvoj venkova (II. pilif
SZP). Zmény pokracovaly v roce 2004, kdy byl upraven systém financovani SZP. Pro
finanéni perspektivu na programové obdobi 2007 — 2013 byly po vzoru dvou pilita SZP
ztizeny dva nové fondy — Evropsky zemédélsky zarucni fond a Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova. Posledni zmény ptinesl v roce 2007 tzv. Health check, coz byl soubor
opatfeni na podporu farmait, jez mél za cil usnadnit jejich orientaci v novych vyzvach
spojenych zejména se zmeénami klimaty a rozSitovanim EU, a umoznit jim tim I1épe se chopit
novych trznich pfilezitosti. Prostfednictvim balicku ctyt legislativnich dokument byly
schvaleny dil¢i Gipravy a drobnéjsi zasahy do nékterych mechanismti SZP, napt. zmény
v odvétvi spolecného trhu s mlékem a mlé€nymi vyrobky véetné postupného odstranovani
tzv. mléénych kvot, nové priority v oblasti rozvoje venkova aj. Prvni akéni plan pro
zjednoduSeni SZP byl zvetejnén v roce 2006 a od té doby Evropska komise pracuje na
dal$im zjednoduseni. Cilem postupnych reforem je zajistit, aby SZP byla schopna reagovat

na aktudlni vyzvy, jemuz musi zeméedélstvi Celit.

4.2 Pojem dotace

Dotace je penézity dar ¢i tthrada poskytnuta statem (zpravidla vladou) ¢i tzemnéspravnim
celkem néjakému subjektu v zdjmu sniZeni ceny urcitého statku, jehoZ poskytovani je ve
vetejném zajmu. Dotace je obvykle poskytovdna za ucelem odstranéni urcitého druhu
bfemene a Casto se povazuje za obecny zajem vefejnosti na podporu socialniho dobra nebo

hospodatské politiky. (Chappelow, 2012)

4.3 Historie dotaci v zemédélstvi

Dotace obecné maji dlouhou tradici ve vSech evropskych zemich. Vyuzivany byly jiz béhem
merkantilistického obdobi v 16. a 17 stoleti a béhem prumyslové revoluce v 18. a 19. stoleti.
Tehdy se vychazelo z predpokladu, ze hromadéni zlata prostfednictvim piiznivé obchodni
bilance vyZzaduje ochranu domacich vyrobci. Na podobné protekcionistické principy se vsak
&asto pohlizelo dost Kriticky. Protekcionismus? vsak ve vétsing zemi svéta pokracuje jako

soucast narodni hospodaiské politiky dodnes. V zemich, ve kterych silna tstfedni vlada

2 Protekcionismus, neboli ochranafstvi, je ekonomicky termin, vyjadiujici upfednostiiovani a ochranu
vlastnich vyrobku, sluzeb a pracovnikil pfed zahrani¢ni konkurenci. Miva diskriminacni charakter a stoji v
opozici k volnému mezinarodnimu obchodu. (Wikipedie, 2020)
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ovlivituje cenovou a vyrobni politiku domaciho primyslu, je dota¢ni mechanismus nahrazen

komplexnim ekonomickym planovanim.

Zemédélské dotace byly puvodné zavedeny za ucelem stabilizace trhi, k pomoci
zemédélcim s nizkymi piijmy a K podpoife rozvoje venkova. Dotace zemédélcum byly
realizovany riznymi finanénimi nastroji, jako jsou piimé platby v hotovosti, vladni
poskytovani zbozi nebo sluzeb za ceny nizsi, nez je obvykla trzni cena, vladni nakup zbozi
nebo sluzeb za ceny presahujici trzni cenu, nebo v podobé danovych ulev a jinych pobidek.
Kromé toho se v praxi uplatiiuji ¢etné vladni politiky majici formu dotacnich ué¢inkd, jako
jsou regula¢ni zakony zmirfiujici plnou silu hospodaiské soutéze, politiky vyzadujici nakup
zbozi od zvyhodnénych vyrobcl nebo zemi, nebo také rizné pravni predpisy o mzdach a
cenach.

Nejvyuzivangjsim typem dotaci jsou dotace piimé. Historicky byly pfimé dotace nejcastéji
vyuzivany k podpoie rozvoje dopravniho primyslu. VSechny narody povazovaly namotni
dopravu a letectvi za dulezité nastroje obrany a zahraniéni politiky a rozvoj pozemni dopravy
byl povazovan za nutny piedpoklad rozvoje domaciho hospodarstvi.

Neptimé dotace vznikaji, kdyz vlady nakupuji ptimo od soukromych vyrobct za ceny vyssi,
nez jsou aktudlni trzni ceny, nebo kdyZ udrzuji vyssi ceny cilenou manipulaci s trhem, popf.
poskytuji sluzby soukromym podnikiim za ceny niZsi nez realné naklady na poskytovani této

sluzby. Mohou rovnéz udé€lit zvlastni danové ulevy. (Britannica, 2019)

4.4 Prehled podpor a dota¢nich tituli agrarniho sektoru
441 Dotace z narodnich zdroju

Cist¢ znarodnich zdrojli jsou financovany aktivity prostfednictvim cilenych programii.
Zarazeni cilenych programi do narodnich podpor ma za cil udrzovat vyrobni potencial
zemédélstvi a rozvoj venkovského prostoru. Cilené podpory z narodnich zdroji 1ze rozdélit

dle (eAgri, 2014) na:
e Narodni podpory vyhlasované formou zasad
e Narodni podpory sméfujici do lesniho hospodaistvi
e Narodni podpory sméfujici do vodniho hospodafstvi

Duraz je kladen na prvky agroenvironmentalniho charakteru jako napf. ndhrada chemické

ochrany fyzikalni a biologickou ochranou, vystavba kapkové zavlahy v ovocnych sadech,
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vinicich, chmelnicich a ve skolkéach, nebo programy na ozdravovani polnich a specidlnich

plodin. (eAgri, 2014)

4.4.2 Dotace z evropskych zdroji
4.4.2.1 Program rozvoje venkova 2014 — 2020

Programové obdobi 2014 — 2020 je zaméfeno na rozvoj venkova jakozto hlavniho faktoru
ke zvySeni konkurenceschopnosti zeméd€lstvi, k udrzitelnému fizeni pifirodnich zdroji a
k rovhomérnému rozvoji venkovskych oblasti. Tyto obecné cile jsou podrobnéji vyjadieny
Vv Sesti prioritach (eAgri, 2014):

e , Podpora piedavani znalosti a inovaci v zemé&délstvi, lesnictvi a ve venkovskych

oblastech.

e ZvySeni zivotaschopnosti zemédélskych podnikt a konkurenceschopnosti vsech
druhii zemédélské ¢innosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych

technologii a udrzitelného obhospodarovani lesu.

e Podpora organizace potravinového fetézce, véetné zpracovavani zemédélskych
produktt a jejich uvadéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvifat a fizeni rizik

V zemédélstvi.

e Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystéml souvisejicich se zemédé€lstvim a

lesnictvim.

e Podpora u¢inného vyuzivani zdrojii a podpora piechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odvétvich zemédélstvi, potravinafstvi a lesnictvi, ktera je odolna vici

klimatu.

e Podpora socialniho zaclenovani, snizovani chudoby a hospodatrského rozvoje ve

venkovskych oblastech.

4.4.2.2 Piimé platby

Ptimé platby pfedstavuji nejvyznamnéjsi finanéni tok urceny pro zemédé€lce. Je to zakladni
platba pro kazdého konvencniho zemédé€lce, jejiz vyse je vypoctena jako soucin poctu
obhospodafovanych hektari daného zemédélce a fixni sazby stanované pro celou CR na
dany rok. Jejich poskytovani funguje na zakladé pravidel SZP. Zaméfeni piimych plateb je
na programové obdobi 2014 — 2020 orientovano predné na podporu ohleduplného ptistupu

k zivotnimu prostedi. Tohoto cile chce SZP dosahnout napt. zaclenénim rezimu greening,
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podporou pro mladé zemédélce nebo podpory regionti suzovanych riznymi obtizemi. (SZIF,
2013)

Spolecna politika stanovuje rovnéz podminky pro kazdého Zadatele, které jsou nasledujici:
zadatel musi byt zemédélskym podnikatelem, aktivnim zeméd€lcem a obhospodafovat

zemédélskou piidu, kterd je na né¢ho evidovana v registru zemédélské pudy LPIS dle

uzivatelskych vztahu. (SZIF, 2013)
4.4.2.3 Druhy pfimych plateb v CR a jejich sazby

4.4.2.3.1 Jednotna platba na plochu (SAPS)
Cilem tohoto dotac¢niho titulu je podpora zeméd¢lct, ktefi obhospodaiuji minimalné 1 hektar

zemédelské pudy jedné z nésledujicich kultur: standardni ornd pada, thor, travni porost,
trvaly travni porost, vinice, chmelnice, sad, Skolka, rychle rostouci dieviny, jind trvald
kultura, zalesnéna puda (zptsobild pro SAPS k roku 2008), nebo jina kultura opravnéna pro
dotace. Jednotna platba na plochu ziistdva i nadéle vyznamnou slozkou piimych plateb
poskytovanych z rozpoctu Evropské unie, ktera pfedstavuje zhruba 55 % ¢astky uréené pro
ptimé platby.

Hlavnim cilem SAPS je zabezpe€it zemédé€lcim stabilni pifjmy. Konkrétni podminky
poskytnuti této platby jsou uvedeny v nafizeni vlady pro piimé platby ¢. 50/2015 Sh. v
platném znéni, které je v souladu s pouzivanymi piedpisy Evropské unie. Pfima platba je
poskytovéana vyhradné z rozpoétu EU. Zadost o poskytnuti SAPS je podavana v ramci tzv.
jednotné zéadosti Statnimu zeméd€lskému intervencnimu fondu, a to do 15. kvétna
ptislusného kalendainiho roku. Jednou ze zdkladnich podminek pro poskytnuti této platby
je dodrzeni minimalni vymeéry, ktera &ini v souétu viech dili padnich blok (DPB)? v zadosti
nejméné 1 ha. Pfislusné DPB musi byt vedeny na zadatele v Evidenci vyuziti pidy podle
uzivatelskych vztahti (tzv. LPIS)* nejpozdéji k datu podani zadosti 31. srpna kalendainiho
roku, ve kterém zemédélec zada o platbu. Poskytnuti SAPS je mimo jiné podminéno fadnym
obhospodatovanim zemédélské pudy, dodrzovanim podminek dobrého zemédelského

a environmentalniho stavu a povinnych pozadavki na hospodateni. (SZIF, 2018)

3 DPB - dil ptidniho bloku je sou¢asti ptidniho bloku. Piedstavuje souvislou plochu piidy o minimalni
vymeéie 0,01 ha, jejiz hranice Ize identifikovat v terénu.

4 LPIS je geograficky informaéni systém (GIS), ktery je tvofen primarné evidenci vyuziti zeméd&lské pidy.
LPIS vznikal na zakladé zakona & 252/1997 Sb., 0 zemédélstvi na pielomu let 2003 a 2004. Ke spusténi
doslo 21. biezna 2004.
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4.4.2.3.2 Dopliikové platby k jednotné platbé na plochu SAPS

4.4.2.3.2.1 Dobrovolna podpora vazana na produkci (ANC)

Dobrovolna podpora na produkcei je kompenzacni platba pro zadatele, jejichz zemédélska

produkce se potyka s jistym omezenim. Jedna se napiiklad o horské oblasti a pidu s nizsi

vynosnosti nebo oblasti s fid§im osidlenim. U¢elem platby ANC, dfive oznatované zkratkou

VCS, je vyrovnavat dodatecné naklady a uslé ptijmy. VySe sazby se odviji dle vyrobniho

zamé&feni (rostlinna nebo Zivoc¢isna vyroba) a dle typu zemédélské pady. V ramci podpory

vazané na produkci jsou poskytovany nasledujici dotace:

,Podpora na produkci brambor urcenych pro vyrobu skrobu
Podpora na produkci konzumnich brambor

Podpora na produkci chmele

Podpora na produkci ovocnych druhti s velmi vysokou pracnosti
Podpora na produkci ovocnych druhti s vysokou pracnosti

Podpora na produkci zeleninovych druhti s velmi vysokou pracnosti
Podpora na produkei zeleninovych druhti s vysokou pracnosti
Podpora na produkci cukrové fepy

Podpora na produkci bilkovinnych plodin

Podpora na chov telete masného typu

Podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci mléka

Podpora na chov bahnice nebo na chov kozy* (SZIF, 2013)

4.4.2.3.2.2 Piechodné vnitrostatni podpory
Ptechodné vnitrostatni podpory jsou doplitkové platby poskytované k Jednotné platbé na

plochu (SAPS), které jsou plné hrazeny z rozpoétu Ceské republiky. V ramci tohoto

dotacniho titulu lze pozadat o platbu na zemédé¢lskou piidu, chov krav bez trzni produkce

mléka, chov ovci ¢i koz. K pfechodnym vnitrostatnim podporam patii také tzv. historické

platby, které jsou vazany na stav nahlaSeny k 31. 3. 2007. Jedna se o platby na chmel,

brambory pro vyrobu Skrobu a na ptfezvykavce. Nevyhodou téchto historickych plateb je
jejich casova fixace. (SZIF, 2013)
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4.4.2.3.3 Platba pro mladé zemédélce
Podpora je ur¢ena mladym zemédélclim, kteti zacinaji podnikat v zemédélstvi, at’ jiz jako

fyzicka nebo pravnické osoba. Cilem podpory je usnadnit zalozeni zemédélského podniku a
nastartovat jeho rozvoj v pocatecnich letech podnikani. Podpora je vyplacena formou
ptiplatku k platbé SAPS. Na platbu maji narok pouze piijemci jednotné platby na plochu
(SAPS) po splnéni vSech podminek. Platba se vypocte jako soucin hodnoty odpovidajici
25 % platby v rdmci rezimu SAPS poctem zpusobilych hektart, avSak jen do maximalni
mozné vySe 90 ha. Platba pro mladé zemédélce se poskytuje fyzickym osobam nebo
obchodnim korporacim (pravnickym osobam), které spliuji podminky stanovené nize.
(SZIF, 2016)

Fyzicka osoba (FO)

Osoba poprvé zakladajici zemédélsky podnik jako jeho vedouci, nebo osoba, ktera jiz takovy
podnik zfidila v pribéhu péti let pred prvnim predloZzenim Zadosti o platbu SAPS v novém
programovém obdobi 2014 — 2020. Za ztizeni zeméd¢lského podniku se povazuje zapis do
Evidence zemédé€lského podnikatele (posuzovan je pouze rok zapisu, nikoliv den a mésic).
V roce piedlozeni prvni Zadosti o platbu SAPS v programovém obdobi 2014 — 2020 nesmi
osoba piesahnout vek 40 let. Posuzovan je opét jen rok narozeni zadatele, nikoliv den a
mésic.

Pravnicka osoba (PO)

Pravnicka osoba, ve které fyzicka osoba (splitujici vySe uvedené podminky pro mladého
zemédé€lce) Vv prislusném kalendainim roce podani zadosti 0 platbu vykonava nad obchodni
spole¢nosti u¢innou kontrolu ve smyslu rozhodnuti tykajicich se fizeni, ziski a finanénich
rizik. Takovou osobou se rozumi vétSinovy spolecnik, nebo vice fyzickych osob splitujicich
podminky mladého zemédélce a zaroven drZicich dohromady vétSinovy podil na kapitalu

obchodni korporace. Za takovou osobu se naopak nepovaZzuje status tzv. tiché¢ho spolecnika.
(SZIF, 2016)

4.4.2.3.4 Platba pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy priznivé pro klima a
Zivotni prostiredi (tzv. greening)

Cilem této platby je podpora zeméde€lskych postupti se zamétenim na oblasti klimatu a
zivotniho prostiedi. Mezi zakladni postupy greeningu patii dle (SZIF, 2019) nasledujici

opatfent:

o Diverzifikace plodin
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Zadatel ma povinnost p&stovat uréity pocet plodin v zavislosti na rozloze orné ptidy v LPIS.
Ornou pudou se rozumi standardni orna ptda, Ghor a travni porost na orné padé€. Plnéni
podminek diverzifikace se posuzuje za obdobi od 1. ¢ervna do 31. srpna daného roku. V
tomto obdobi se musi na daném pudnim bloku nachazet bud’ plodina sama, nebo alespon

prokazatelné posklizitové zbytky plodiny, kterou zadatel deklaroval v Zadosti.
e Zachovani urovné trvalych travnich porosta

Principem tohoto postupu je udrzeni poméru trvalych travnich porosti vuci zemédélské
plose, pricemz zemédélec musi splnit nasledujici dvé podminky — udrzeni poméru trvalych
travnich porostd vic¢i zemédélské plose a uplny zakaz zmény kultury trvalého travniho

porostu na environmentalné citlivych plochach.
e Zfizovani ploch v ekologickém z4jmu.

Pokud ma zadatel v LPIS vice nez 15 ha orné pudy, musi byt alespoit 5 % z jeho vyméry
uvedené na deklaraci veskeré zemédélské ptidy v ramci Jednotné zadosti vyclenéno jako
plocha v ekologickém zajmu (tzv. plocha EFA). Za EFA se ve smyslu splnéni podminek
greeningu povazuje puida ponechand ladem, krajinné prvky (meze, skupiny dfevin,
stromotadi, ptikopy), ochranné pasy podél vod, péasy ptdy lezici na okraji lesa, zalesnéné
plochy a dalsi. (SZIF, 2016)

Ministerstvo zemédélstvi kazdoro¢né stanovuje aktualni vysi jednotlivych sazeb pro pitimé
platby. Sazby jsou stanoveny na 1 ha v pfipadé¢ obhospodafovanych ploch, v ptipade
hospodatskych zvitat se jedna o tzv. velké dobytci jednotky VDJ. Soucésti financovani
pfimych plateb je 1 dobrovolna podpora vézana na produkci (tzv. ANC) pro citlivé komodity

a pfechodné vnitrostatni podpory (PVP). (SZIF, 2013)

Nasledujici tabulka zobrazuje piehled dota¢nich sazeb vSech vyse zminénych plateb v letech

2015 az 2019.

Tabulka 1 Sazby jednotlivych dotaéni tituli v letech 2015 — 2019

Sazby jednotlivych dotacnich titula 2015 — 2019
Jednotna platba (SAPS) ha 3544 | 3515 | 3378 3388| 3394
Greening ha 1944 | 1928 | 183 1877| 1884
Platba pro mladé zemé&délce ha 886 879 | 844 1694 | 1697
Dobrovolna podpora vazana na produkci (ANC)
ANC bilkovinné plodiny ha 3711 | 3255 | 2990 | 2218 2136
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ANC cukrova fepa ha 7874 | 7430 | 6540 | 6549 7246

ANC tele masného typu VDJ 10002 | 9313 | 8560 | 8688 8084

ANC dojnice VDJ 3679 | 3680 | 3597 | 3687 3730
Prechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Zemédélska pida ha 192 178 | 159 141 129

Prezvykavci VDJ 102 95 86 76 70

Zdroj: SZIF; vlastni zpracovani

4.4.3 Prinosy a nedostatky dota¢nich programi

O dotacnich titulech poskytovanych v ramci CR Ize jednoznaéné tvrdit, Ze jsou a vzdy byly
velkym piinosem pro Ceské zemé&délstvi a venkovskou spole¢nost obecné. Dukazem budiz
cetné projekty modernizace a rekonstrukce provozu Zivoc¢isné vyroby, modernizace
skladovacich technologii, investice do zlepSeni kontroly dodrzovani pfisnych veterinarnich
standardi EU, rozvoj agroturistiky ve venkovskych oblastech a v neposledni fadé¢ podpora
kulturniho dédictvi ¢eského venkova. Tyto realizované projekty jsou dikazem nesporného

vyznamu dotacnich systémi pro rozvoj ¢eského zemédé€lstvi.

Zodpovédnost za monitoring a napliiovani cild ma v plné dikci monitorovaci vybor pro
program rozvoje venkova. Tento vybor rovnéz kazdym rokem zvefejiuje vyro¢ni zpravu za
rok uplynuly. Ta kromé& vysledk hodnoceni obsahuje rovnéz opatfeni nutna K odstranéni
nezadoucich u¢inkt a navrhy dalsich postupa.

Kazdy dota¢ni program ma kromé& nespornych pozitiv i Své stinné stranky. K tém patii
vysoka administrativni naro¢nost, nejistota existence dané podpory, nejasné vymezeni
skupin opravnénych zadat o dotaci, nebo nedostateény zajem o urcité dotacni programy, u
kterych nabizené objemy finan¢nich prostredkii zistdvaji nevycerpany. U nejvice zddanych
programu je zase velky previs poptavky, ktera nemiize byt ve vSech ptipadech uspokojena.

Dalsimi nedostatky jsou nizka informovanost, problematické nastaveni cilovych hodnot
indikétort, které jsou Casto vyrazné precerpavany, cehoz pri¢inou je nedostatecné sledovani
a vyhodnocovani podpotenych projektli narodnimi autoritami. Dobrym ptikladem takové
nedostateéné kontroly jsou mistni akéni skupiny. U mistnich ak¢nich skupin bylo v
predchozim programovém obdobi 2007 — 2013 odhaleno ptecerpavani az o stovky procent.
V jinych ptipadech bylo zjisténo nenaplnéni planovanych cill, které byly stanoveny piilis
obecné, nemétitelné a nerealné. Piestoze mistni akéni skupiny prosly jistou standardizaci,

nasledna kontrola prokazala, ze nedoslo k zadouci napravé a podstatnych zmén nedoznalo
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ani stavajici programové obdobi 2014 — 2020. Nékolik dalsich ptikladi Spatné provedenych

dotacnich programti obsahuje nasledujici vycet: (eAgri, 2015)

Program Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lesi zaznamenal
velmi nizkou vyplatu podpor a rovnéz velmi nizky pokrok v implementaci cild
programul.

Program Pfedavani znalosti a informacni akce zaznamenal nizkou miru Cerpani z
celkového objemu financ¢nich prostredkd.

Operace Pozemkové upravy byla vyhodnocena vramci programu Investice do
hmotného majetku jako neuspokojivd vzhledem k nizké twrovni provedenych
ekologickych opatieni proti erozi.

Program Rozvoj zemédélskych podnikii a podnikatelské Einnosti byl pro jeho
pieCerpani uzavien.

Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani zivotaschopnosti lest trpi nizkou

mirou Cerpani.
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5 Analyticka cast

Analyticka ¢ast se zabyva praktickym zhodnoceni dota¢nich programu a jejich vlivu na
vysledky hospodatreni vybraného zeméd¢€lského podniku. Nejprve je provedena finan¢ni
analyza podniku zhlediska pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy definovanych
Vv teoretické cCasti (sekce 3.3.1). Samotny vliv dotaci je poté kvantifikovan a graficky
znazornén na zakladé vypocta piimych nakladu (viz sekce 3.4) na produkci dvou plodin a
dvou oblasti zivo¢i$né vyroby vztazenych k hospodaieni podniku za dané obdobi ve varianté
s dotacemi a hypotetické varianté, jak by hospodareni vypadalo v piipad¢, kdyby podnik

fungoval bez dotaci.

5.1 Charakteristika vybraného zemédélského podniku

Zemédé@lsky podnik, na jehoz ptikladu budou provadény veskeré vypocty, je spole¢nost
ZEPO, a. s. Lestina (dale jen ZEPO) v Pardubickém kraji, ktera byla zalozena zakladatelskou
listinou ze dne 7. ¢ervna 1995. V soucasné dobé podnik hospodaii na 999 ha zemédélské
pudy, z ¢ehoz je 878 ha orné pudy a 121 ha luk a pastvin. Nejvétsi podil vymeéry rostlinné
vyroby je vyuzivan pro péstovani krmnych plodin pro potieby navazujici zivo¢isné vyroby.
Nejvyznamnéj$imi trznimi plodinami rostlinné vyroby jsou pSenice, fepka, soja a cukrova
fepa. V zivo€isné vyrobé se firma orientuje pfedevsim na chov skotu na mléko. Na mlécné
farmé chova cca 200 ks krav s ro¢ni produkci kolem 1,5 mil. litrd mléka. Stredisko
mechanizace podniku ZEPO zajistuje provozuschopnost veskeré techniky pro rostlinnou a
zivoc¢iSnou vyrobu a také sluzby pro ostatni zdkazniky (napi. agrotechnické sluzby vlastni

zeméd¢lskou technikou). (Zepo, 2014)

51.1 Klimatické a piidni podminky

Podnik se nachazi na katastralnim uzemi obce LeStina v Pardubickém kraji. Je situovan
v Loucenské tabuli v nadmoiské vysce 300 m. Krajina ma pievazné rovinaty charakter,
nenachazi se zde zadné vyrazné vyvyseniny. Nejvyssim bodem uzemi je Buckiv kopec
s nadmotskou vySkou 315 m. Z geologického hlediska tvofi podlozi obce a okoli pfevazné
piskovce a jilovce. Pidni poméry tizemi obce jsou charakterizovany nékolika ptidnimi typy.
Studované Uzemi lezi v teplé klimatické oblasti. Mistni klima je charakterizovano teplym
létem a teplotné primérnou zimou. Primérny ro¢ni srazkovy thrn ¢ini 550 — 600 mm. (eddp,

2019)
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5.2 Prehled Cerpanych dotaci

Vybrany podnik pro svou provozni ¢innost ¢erpa prostredky z riznych dotac¢nich programd.
Nejvyznamnéjsi dotaci tvoii jednotna platba na plochu (SAPS), ktera v poslednim
zkoumaném roce 2019 ¢inila 3 365 156,- K¢&. Tato dotace byla pro podnik v ramci své
¢innosti nejvyznamnéjsi, tvorila cca 53 % z celkovych piijatych dotaci. Z titulu jednotné
platby byla soucasné vyplacena dotace na greening ve vysSi 1 864 583,- K¢. Prehled
¢erpanych dotaci v letech 2015 — 2019 znazornuje tabulka nize.

Tabulka 2 Piehled ¢erpanych dotaci zemédélskym podnikem ZEPO v letech 2015 — 2019

Dotace (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Kravy s trzni produkci mléka 952 1536 1274 1376 1491
Dotace na ptezvykavce 19 31 30 27 24
Vyrovnavaci ptispévek LFA 128 79 71 69 173
Dotace na meziplodiny 98 57 0 0 0
Platba z EU na pudu SAPS 6022 3671 3532 3378 3365
Dotace RV vyroba PGRLF 23 264 210 218 208
Dotace ZV vyroba PGRLF 113 20 20 29 30
Dotace na skot 29 32 40 41 37
Osetfovani Agroenvi 272 306 358 317 276
Dotace Greening (ozelenéni) 0 1953 1912 1853 1864
Dotace cukrova fepa 144 260 196 229 275
Dotace na ptudu — bilkoviny 100 110 0 0 0
Mimotadné podpory 0 181 484 0 138
Dotace za dany rok celkem: 7900 8500 8127 7537 7881

Zdroj: ucetni doklady podniku; viastni zpracovani

5.3 Financni analyza zemédélského podniku

Analyza v dalSich castech textu je provedena s cilem zhodnotit hospodafeni podniku v
danych letech. Analyzovanym obdobim jsou Vv této ¢asti prace roky 2015 — 2019. Veskeré
vypocty uvedené dale v této podkapitole podavaji obraz o realném hospodatfeni podniku

v danych letech, tj. hospodateni v¢etné piijatych dotaci.
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5.3.1 Vypocty likvidity

Vypocty v tabulce nize byly provedeny na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti uvedenych

v piiloze této prace a vzorci vypoétu pomérovych ukazatelti uvedenych v sekci 3.3.1.1.

Tabulka 3 Vypoéty jednotlivych likvidit zemédélského podniku v letech 2015 — 2019

Ukazatele likvidity 2015 2016 2017 2018 2019
Okamzita likvidita I. stupné 0,47 0,37 0,39 0,92 1,18
Pohotova likvidita II. stupné 0,40 0,43 0,14 0,13 0,51

Bézna Likvidita III. stupné 1,33 1,25 0,81 0,97 1,26

Zdroj: Ucetni vykazy podniku; viastni zpracovéini
Doporucené hodnoty okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi 0,2 az 0,5 a z tabulky je
patrné, Ze tato likvidita ve tfech z péti sledovanych let odpovida doporuc¢enym hodnotam.
V ptipadé¢, zZe jsou hodnoty okamzité likvidity vyrazné vyssi nez 0,5, pak firma nehospodaii
optimalné, ponévadZ ma na svych uctech velké mnozstvi prostfedki, které by mohla
investovat. Rok 2019 se jevi jako nejlepsim z hlediska likvidity a zachovani platebni
schopnosti, nicméné na uctech bylo az zbyteéné velké mnozstvi prostiedkd, které se daly

investovat.

Pohotova likvidita se ma pohybovat rozmezi 0,7 az 1,2. V tomto ukazateli spole¢nost ani
Vv jednom ze zkoumanych let nedosahuje doporu¢ené hodnoty pohotové likvidity. Nelze v§ak
fici, Ze by spolecnost Vv téchto letech dosahovala neuspokojivych vysledkti. Znamena to
pouze, ze pomér kryti kratkodobych zavazkl spolecnosti je nizsi nez doporuceny.

Nazory na idealni hodnoty bézné likvidity se lisi autor od autora. V této praci jsou
zohlednéna doporuceni dle (Ruckova, 2015), ktera uvadi jako optimum bézné likvidity
hodnoty v rozmezi 1,5 az 2,5. Na ¢em se vSak shoduji vSichni autofi je, ze neuspokojivé
hodnoty bézné likvidity jsou hodnoty mensi neZ 1, které naznacuji, ze kratkodobé zavazky
neni mozné z ob&znych aktiv uhradit. Této kritické hodnoty podnik dosahl v letech 2017 a
2018. (Holeckova, 2008)
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Graf 1 Pribéh jednotlivych likvidit zemédélského podniku v ¢ase
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Uvedeny graf znazoriiuje prubéh jednotlivych likvidit za zkoumané cCasové obdobi.
Okamzita likvidita ma stoupajici trend. Velky narist 1ze vidét v roce 2018, kdy okamzita
likvidita dosahla hodnoty 0,92, coz je cca o 80 % vice nez jsou doporucované hodnoty.
V roce 2019 je z kiivky patrny dalsi narast 0 0,26. V tomto ptipad¢ je jiz hodnota okamzité
likvidity pfilis vysoka a je tedy patrné, ze firma nehospodatila efektivné. Ktivka pohotové
likvidity je kolisava a ke konci zkoumaného obdobi roste, avsak ani v jednom z roku
nedosahuje doporu¢ovanych hodnot. Z hodnot pohotové likvidity vyplyva, ze struktura
pohotovych obéznych aktiv neni optimalné rozloZena. Posledni k¥ivkou grafu je bézna
likvidita. Ani tento ukazatel nedosahuje zadoucich hodnot, coz mtze pro firmu znamenat
vy$si riziko platebni neschopnosti. Nicméné i tento ukazatel je ovlivnén dalSimi faktory jako
jsou zasoby, které v odvétvi zemédelstvi nejsou ptili§ vysoké a ovliviiuji tim i ukazatel bézné

likvidity, ktera tak vykazuje nizsich hodnot.

5.3.2 Vypoclty rentability

Vypocty v tabulce na nasledujici stran¢ byly provedeny na zdklad¢ ucetnich vykazl
spolecnosti uvedenych v pfiloze této pradce a vzorci vypoctu pomeérovych ukazatel

uvedenych v sekci 3.3.1.2.
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Tabulka 4 Vypoéty jednotlivych typi rentability zemédélského podniku v letech 2015 — 2019

Ukazatele rentability 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) 2,29 0,62 2,04 3,48 | 2,29

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,71 1,09 10,74 | 16,69 | 6,30
Rentabilita trzeb (ROS) 17,76 451 16,64 | 26,35 | 10,28
Rentabilita nakladt (ROC) 0,10 0,30 0,11 0,20 | 0,19

Zdroj: vlastni zpracovani

Obecné lze fict, ze hodnoty danych ukazateli v ¢ase by mély mit rostouci tendenci, coz
2016, kdy v rostlinné vyrobé doslo k vymrznuti porostu fepky olejky a k poskozeni zvéfi.
Skoda byla velkého rozsahu a projevila se neptiznivé v hospodafeni spole&nosti.

Za povSimnuti stoji hodnota ROE, kterd je znaén¢ proménlivé a vykazuje velké vykyvy.
V piipad¢, pokud by byla hodnota ROE dlouhodob¢ nizka, bylo by na misté zvazit investice
do jinych oblasti podnikani, nebo podnikédni zcela ukoncit.

Rentabilita trzeb (ROS) piedstavuje zisk v halétich na jednu korunu obratu. Velky propad
byl zaznamenan v roce 2016, kdy byla rentabilita trzeb nejnizsi. Tento propad byl odrazem
nizkych cen v zivo¢isné vyrobé¢, konkrétné propadem ceny mléka, a rovné€z propadem
Vv rostlinné vyrobé, kdy vlivem vysokych mrazii vymrzla fepka ozima a rovnéz ¢ast pSenice
ozimé. V tomto roce byla rentabilita nejnizsi za sledované obdobi. Tabulku dopliuje graf
znédzornujici prabeh ukazatelll rentability v Case.

Graf 2 Porovnani ukazatelu rentability podniku ZEPO
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Z grafu na predchazejici stran¢ je patrny pribéh jednotlivych rentabilit zemédélského
podniku za sledované obdobi 2015 — 2019. Rentabilita nakladi (ROC) je doplinkovy ukazatel
rentability trzeb. ROC je ovliviiovana zejména snizovanim nakladi nebo zvySenim marze
za prodané sluzby ¢i vyrobky. V piipadé ROC vybraného podniku ma jeho kiivka oproti
ROS takika konstantni tvar. Svymi hodnotami nam fika, kolik korun néakladd musi
zemédélsky podnik vynalozit, aby dosahl 1 K¢ zisku. Jinymi slovy, v daném Casovém

obdobi podnik k dosazeni zisku vynaloZil v kazdém roce cca stejny pomér nakladu.

5.3.3 Vypoclty zadluZenosti
Vypocty miry zadluzenosti jsou provedeny na zaklad¢ vztaht uvedenych v kapitole 3.3.1.3.

Tabulka 5 Vypocty ukazateli zadluZenosti zemédélského podniku ZEPO v letech 2015 — 2019

Ukazatele zadluZenosti (v %0) 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 52,98 50,12 44,93 40,24 36,43
Mira zadluzenosti vlastniho jméni | 238,51 225,26 190,82 151,62 134,27
Bézna zadluzenost 24,55 27,04 23,40 22,16 21,33
Koeficient samofinancovani 22,22 71,66 23,40 25,86 26,80

Zdroj: viastni zpracovani

Cim vyssi je ukazatel celkové zadluZenosti, tim vys§i je celkova zadluZenost podniku
vzhledem ke svému majetku a tim vyssi je riziko véfitelt, Ze jejich dluh nebude splacen.
Pfili§ vysoka zadluzenost ma vliv na celkovou vynosnost podniku, nebot’ vysoké procento
cizich zdroji zvysuje néklady spolecnosti. V ptipadé podniku ZEPO se jednd o pomérné
vysoké trovné zadluzenosti v jednotlivych letech, které vSak v ¢ase klesaji, coz je rozhodné
7 mil. K¢ z vazného ustajeni dojnic na volné ustajeni v roce 2013. Dalsi investici byla o rok
pozdé€ji vystavba silaZzniho zlabu v hodnoté 14 mil. K& Obé€ investice byly realizovany

bankovnim Gvérem, ktery podnik v nasledujicich letech splacel.

Mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu vychazi z poméru ciziho a vlastniho kapitalu.
Optimalnim stavem je, kdyz cizi zdroje neptesahuji jeden a ptl nasobek vlastniho jméni.
V piipadé¢ podniku ZEPO tomu tak vzhledem k provedenym investicim nemohlo byt.
Dulezité vsak je, aby se v asové fad¢ cizi zdroje nezvySovaly, ale naopak sniZzovaly na

anosnou mez.
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Bézné zadluzenost pométuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy, vyjadiuje tedy jaka
¢ast aktiv podniku je financovana kratkodobym cizim kapitdlem. Spolec¢nost ZEPO se

v pruméru pohybovala na 23 % bézné zadluzenosti, coz je vcelku béZzna hodnota.

Podstatou koeficientu samofinancovani je vyjadieni sobéstacnosti podniku, tedy miry
nezavislosti na cizim kapitalu. Zadouci je, aby koeficient nelezel dlouhodobé pod trovni
30 %. V ptipad¢ daného zeméedelského podniku je tato podminka splnéna jen v roce 2016.
Znamena to tedy, ze firma pro své financovani vyuziva ptedevsim cizi zdroje.

Graf 3 Porovnani ukazateli zadluZenosti
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Vyse uvedeny graf zobrazuje vyvoj pomérovych ukazateli zadluzenosti v Case. Celkova
zadluZenost ma klesajici trend. Mira zadluZenosti vlastniho jméni je velmi vysokd, nebot’
doporucena hodnota se pohybuje tésné pod 100 %. V piipadé podniku ZEPO tuto optimalni
hodnotu pfesahuje v pruméru o 180 %. K¥ivka bézné zadluzenosti ma rovnéz klesajici trend

a u vybraného podniku nejsou hodnoty ukazatele bézné zadluzenosti vyraznou hrozbou.

5.4 Kalkulace nakladi vybraného podniku

Nasledujici cast prace se zabyva vypoctem nakladi vybranych oblasti rostlinné a zivocisné
vyroby. Zarostlinnou vyrobu jsou provedeny kalkulace vlastnich nikladi na produkci
cukrové fepy a pSenice ozimé. V Zivocisné vyrob€ jsou vypocteny vlastni néklady na
produkci mléka a vykrm telat do 6 mésici. VypocCty jsou zde provadény na zakladé internich

podkladi zemédelského podniku a jsou dale vztazeny K ptijatym dotacim.
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54.1 Vypocet nakladi na rostlinnou vyrobu

Nasledujici tabulka rostlinné vyroby zobrazuje nakladovost dvou uvazovanych
plodin — pSenice ozimé a cukrové fepy. PSenice byla vybrana diky své rozmanitosti a
nezastupitelné roli hlavni plodiny téméf v kazdém zemédélském podniku, a rovnéz
z dtivodu, Ze se k ni ptimo nevaze zadny jmenovity dota¢ni titul, na rozdil od cukrové fepy,
ktera byla vybrana zejména pro jeji navaznost na konkrétni dotacni titul. Zdaleka nejvétsi
podil z celkovych nakladt rostlinné vyroby tvoii naklady na osivo, mzdy a hnojiva. U

produkti rostlinné vyroby jsou naklady uvadény v K¢/ha.

5.4.1.1 Naklady pSenice ozima

PSenice je do kalkulace ndkladii zahrnuta zejména pro Svou rozSifenost a kazdorocni
zatazeni do osevniho planu zeméd€lskym podnikem. Vypocty jsou provedeny na zakladé

kalkula¢niho vzorce, ktery je uvedeny v sekci 3.4.1.1.

Tabulka 6 Naklady na pSenici 0zimou

Potoika nékladi | jeincie, | “oois | aot6 | 2017 | oots | 2008
Osivo nakoupené K¢é/ha 1420 1302 1617 1335 1625
Osivo vlastni K¢é/ha 198 214 199 171 105
Hnojivo nakoupené K¢é/ha 5077 5075 5319 4566 4194
Hnojivo vlastni K¢é/ha 67 293 368 315 466
Prostfedky ochrany K¢é/ha 3378 3341 3650 3739 3371
Ostatni piimy material Ké/ha 463 456 496 790 652
Piimy material nakl. celkem Ké/ha 10603 10682 11649 10917 10412
Ostatni pf. naklady a sluzby K¢/ha 3658 3770 4615 4558 4627
Mzdové a osobni naklady K¢&/ha 4326 4455 4498 4726 4661
Odpisy DNHM piimé Ké/ha 11 53 52 53 6
Naklady pomocné ¢innosti K¢é/ha 5297 5558 4919 5256 5284
Vyrobni rezie K¢/ha 2853 2846 2495 2294 2850
Spravni rezie K¢&/ha 837 761 1050 1437 1100
Vlastni naklady celkem K¢&/ha 27585 28123 29277 29240 28940
Vynos na hektar t/ha 7,39 7,14 7,47 6,37 5,66
Vlastni naklady na tunu K/t 3286 3465 3447 4037 4498
Trzby za vyrobky Ké&/ha 27003 27037 23128 22826 25596
Trzni vykupni cena K¢ 4335 4091 3535 3841 3849

Zdroj: Uzei; viastni zpracovaini
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Jak je patrné z tabulky, v jednotlivych letech vyvoj nakladi kolisal zejména v zavislosti na
vyvoji hektarovych vynosti a cen vstupll do zemédélstvi. Z jednotlivych nakladovych
polozek zkoumanych let vzrostly pfimé materidlové néklady o 40,8 %, ostatni ptimé naklady
a sluzby o0 26,49 %, naklady na vlastni hnojiva o 60 %, naklady na zakoupena osiva 0 23 %
a zvysila se také spravni rezie o 31,4 %. U ostatnich ndkladovych polozek byl riist pomale;jsi,
nebo doslo dokonce k jejich poklesu. Nejvice poklesly naklady na vlastni osiva o 46,9 %,
coz bylo ovlivnéno predevsim zvySujicim se podilem nakupovanych osiv. Rist celkovych
nakladi zhruba odpovida ristu souhrnného indexu cen vstupt do zemédélstvi. Primérné
hektarové vynosy pSenice ozimé v obdobi 2015 — 2019 se snizily ze 7,39 t/ha na 5,66 t/ha.
Nejlepsiho vynosu z pSenice ozimé se spolecnosti podatilo dosahnout v roce 2016, ktery byl
pro péstovani pSenice v dané lokalité klimaticky mimotadné ptiznivy.

Struktura naklad ozimé pSenice v obdobi 2015 — 2019 byla v jednotlivych letech podobna,
vyS§8i narust lze vypozorovat vroce 2017, kdy doslo K vyraznému narustu ve vét$iné
nakladovych polozek. Na celkovém narlstu ndkladl se nejvyznamnéji podilely naklady na
o0siva, hnojiva, ostatni pfimy material, naklady pomocnych ¢innosti a také mzdové naklady.
Tabulka nize zobrazuje piehled nakladi vynalozenych na produkci pSenice ozimé
vztazenych k vynostim, pfijatym dotacim a vysledku hospodaieni podniku ZEPO. Psenice
ozima jako plodina dotovana neni, ale podnik rozpocitava ptijaté¢ dotace vztahujici se
K rostlinné vyrobé. V tihrnu zkoumaného obdobi péti let rostlinna vyroba obdrzela dota¢ni
sumu ve vysi témét 29 miliontt K¢&. V priméru tedy podnik piijal podpory ve vysi 5,8
milionu K¢ ro¢né. Tuto ¢astku déli spolecnost mezi plodiny dle jejich zastoupeni v osevnim
planu. Vzhledem k tomu, Ze pSenice ozima je hlavni plodinou, a zabira tedy nejvétsi osetou
plochu, pfipada na ni nejvétsi podil obdrzenych dotaci. Spole¢nost ji piid€luje 35 %
z obdrzenych podpor. Tabulka nize pfinasi piehled nakladu a vliv dotaci na pSenici ozimou.

Tabulka 7 P$enice ozima a vliv dotaci v letech 2015 — 2019

Ukazatel _Mérn&i Naklady | Naklady | Naklady | Naklady | Naklady
jednotka| 2015 2016 2017 2018 2019

Vlastni naklady K¢&/ha 27 585 28123 29 277 29 240 28 940
Oseta plocha ha 250 310 360 300 280
Naklady oseté plochy tis. K¢ | 6896,25 | 8718,13 | 10539,72 | 8 772,00 | 8 103,20
Vynos / ha t/ha 7,39 7,1 7,47 6,9 7,2
Vynos z oseté plochy t 1848 2201 2689 2070 2016
Vlastni naklady Kert 3286 3465 3447 4 037 4 498
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Trzby celkem tis. K¢ | 8008,913 | 9004,291 | 9506,322 |8 073,000 |8 265,600
HYV bez dotaci K¢ 1112663 | 286161 | -1033398 | -699 000 | 162 400
Dotac¢ni podil Kc¢/ha 35% 35% 35% 35% 35%
Podil dotace K¢e 1740000 | 1740000 | 1740000 |1 740000 1 740000
HV s dotaci K¢ 2852663 | 2026161 | 706 602 |1041000]|1 902400
Trzni vykupni cena K¢t 4 335 4091 3535 3900 4100

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce zobrazujici vliv dotaci na pSenici ozimou vidime Cervené oznafené zaporné
hodnoty v letech 2017 a 2018, kdy by produkce pSenice ozimé bez dotace byla vysoce
ztratova. Diky dotacim tomu tak neni a pSenice je rentabilni i v letech 2017 a 2018. Pozitivni

vliv dotaci je tedy evidentni a neni pochyb o jejich pfinosech.

Graf 4 Vliv dotaci na hospodaisky vysledek z pSenice ozimé
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu zobrazujiciho vliv dotaci na hospodaisky vysledek z pSenice ozimé
vyplyva, Ze pii neuvazovani dotaci by se produkce psenice v letech 2017 a 2018 propadla
do minusovych hodnot a jen vlivem dotaci se pSenice ozima stava rentabilni ve vSech

sledovanych letech.

5.4.1.2 Naklady cukrova fepa

Pro dany zemeédeélsky podnik je cukrova fepa vyznamnou plodinou z pohledu
agrotechnického i ekonomického. V Ceské republice ma péstovani cukrové fepy dlouhou

tradici, ale podnik ZEPO se péstovanim cukrové fepy zabyva az poslednich 6 let. Kalkulace
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nakladt vztahujicich se k cukrové fepé je zahrnuta predevsim kvuli jeji dotacni podpofte,
Kktera je nabizena od roku 2015. NiZe uvedena tabulka znazoriuje veskeré naklady spojené s
péstovanim cukrové fepy. Vypocty jsou provedeny na zakladé kalkula¢niho vzorce, ktery je
uvedeny Vv sekci 3.4.1.1.

Tabulka 8 Naklady na cukrovou fepu

Mérna | Naklady | Naklady | Naklady | Naklady | Naklady
Polozka nikladii jednotka | 2015 2016 2017 2018 2019
Osivo nakoupené Kc/ha 6 685 6 884 6 556 6417 5776
Osivo vlastni K¢/ha 0 0 0 0 0
Hnojivo nakoupené K¢/ha 5325 6 654 5459 5752 5918
Hnojivo vlastni K¢&/ha 662 1307 1409 1308 1149
Prostiedky ochrany K¢&/ha 7 480 9011 9 240 8749 | 12556
Ostatni pfimy material Ké/ha 1175 1123 1311 2317 1796
Mater. néklady celkem K&ha | 21327 | 24979 | 23975 | 24543 | 27195
Ostatni ptimé néklady K¢&/ha 9900 | 10225 | 10867 | 10375 | 9810
Mzdové naklady Ké¢ha | 10861 | 10031 | 10895 | 9156 9421
Odpisy DNHM piimé K&/ha 482 583 318 434 386
Néklady pomoc. ¢innosti Ké/ha 10 317 9802 8 769 6 904 7 861
Vyrobni rezie K¢&/ha 5 490 5 440 5 846 4781 5 424
Spravni rezie K&/ha 1909 1778 1959 2125 1826
Vlastni naklady celkem Kéha | 60286 | 62838 | 62629 | 58318 | 61923
Vynos na hektar t/ha 76,8 62,64 72,52 67,84 62,16
Vlastni naklady na tunu K¢/t 797 882 761 769 817
Trzby za vyrobky Ké¢ha | 61702 | 61239 | 66036 | 59129 | 52540
Prodané mnoZstvi t/ha 71,34 68,56 78,29 72,65 65,2
Vykupni cena plodiny K¢/t 865 893 843 814 806

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky nakladi vynalozenych na cukrovou fepu je na pohled zjevnych nékolik
meziro¢nich zmén. Nejvyraznéj$i meziroc¢ni nartst 0 25 % se v letech 2015 — 2016 projevil
u nakoupenych hnojiv. K dal§imu vyraznému naristu doslo u prostfedkti ochrany plodin, a
to 0 20 %. V tomto obdobi byl zaroven zaznamenan i pokles nékterych nakladovych
polozek, jako napf. snizeni nakladd na spravni rezii 0 7 % ¢i 9 % pokles mzdovych naklada.
V letech 2017 — 2018 byl zaznamena nejveEtsi narust u polozek vyrobni rezie o 18 %, zatimco
naklady pomocné ¢innosti se sniZily o 21 %. Mezi poslednimi sledovanymi roky 2018 a
2019, kde byl meziro¢ni narist nejpatrnéjsi, je mozné vidét az 44 % narust prostredki
ochrany cukrové fepy. K nejpatrnéjsimu poklesu doslo u spravni rezie (0 14 %) a ostatni

ptimy material rovnéz klesl, ato 0 22 %. V tabulce vyse jsou také tu¢né vyznacené hodnoty,

které jsou vyuzity Vv dalSich vypoctech hodnoceni vlivu dotaci na produkci cukrové fepy.
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Z grafu nize Ize vidét, ze Groven vlastnich nakladt na produkci 1 tuny cukrové fepy je téméf
ve vSech letech niz$i, nez je jeji trzni cena, Coz vypovida o rentabilni produkci. Trzni cena
cukrové fepy klesla pod uroven vlastnich nakladii pouze v roce 2019, ale vlivem dotaci byla
cukrova fepa stale rentabilni.

Graf 5 Porovnani vlastnich nakladi s trZni cenou cukrové fepy
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka nize zachycuje vliv dotaci na cukrovou fepu. Tu¢né vyzna¢enymi polozkami jsou
HV s dotaci a HV bez dotace. Cervené oznacené hodnoty ukazuji, Ze bez obdrzenych dotaci
by byl hospodaisky vysledek z produkce cukrové fepy v letech 2016 — 2019 ztratovy.
Nicméné za pomoci dotaci v ramci dopliikkovych plateb programu SAPS je hospodaisky
vysledek z produkce cukrové fepy kladny ve vSech letech.

Tabulka 9 Naklady cukrova fepa a vliv dotaci v letech 2015 — 2019

Ukazatel _ Mérna | Naklady | Naklady | Naklady | Naklady | Naklady
jednotka 2015 2016 2017 2018 2019

Vlastni naklady K¢/ha 60 286 62 838 62 629 58 318 61 923
Oseta plocha ha 20 35 30 35 38
Naklady oseta K¢ 1205720 | 2199330 | 1878870 | 2041130 | 2353074
Vynos / ha t/ha 79 65,3 67 65 69
Vynos celkem t 1580 2286 2010 2275 2622
Vlastni naklady Kent 797 882 761 769 817
Trzby celkem K¢ 1366700 | 2040951 | 1694430 | 1851850 | 2113332
HYV bez dotaci K¢ 160980 | -158 379 | -184 440 -189 280 -239 742
Dotacni sazba K¢é/ha 7212 7430 6 540 6 549 7 254
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Vynosy dotace K¢ 144 240 260 050 196 200 229 215 275 652
HV s dotaci K¢ 305 220 101 672 11 760 39935 35910
Trzni cena K¢/t 865 893 843 814 806

Graf nize zobrazuje vliv dotaci na hospodaisky vysledek z produkce cukrové fepy. Smér
trendovych kiivek je klesajici (tj. HV z cukrové fepy v Case klesa) s tim rozdilem, Ze k¥ivka
hospodarského vysledku bez dotaci je vétSinu obdobi Vv zapornych (tzn. ztratovych)
hodnotach a v kladnych (tj. ziskovych) hodnotach se naopak pohybuje kiivka hospodarského
vysledku s dotacemi. To je patrné i ze zapornych hodnot smérnic trendovych funkci —

smérnice u trendové funkce HV bez dotaci je ,,zaporng&jsi* (ma vétsi klesajici sklon) nez

Zdroj: vlastni zpracovani

smérnice u trendové funkce HV s dotacemi. Je tedy ziejmé, Ze vliv dotaci je zasadni.
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Graf 6 Vliv dotaci na produkcei cukrové fepy
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54.2 Vypocet nakladi na Zivoc¢iSnou vyrobu

V zivocis$né vyrobé jsou stanoveny vlastni naklady na chov dojnic a vykrm telat do 6 mésici.
Vybrané naklady umoznuji udélat si obrazek neutéSené ekonomiky chovu skotu. Vychazi ze
zasady, ze vyroba mléka a vykrm jatecného skotu tvofi nedilny celek v ramci uzavieného

obratu stada. Vypocet nakladii na chov dojnic a vykrm telat byl pro praci vybran z divodu
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dlouhodobych ztratovych vysledk hospodafeni za zkoumana obdobi. Rozbor pficin je proto
hlubsi a konkrétni navrhy, jak tuto slozku zivocisné vyroby vylepSit, jsou soucasti

optimaliza¢nich navrhi v zavére¢né kapitole.

5.4.2.1 Naklady na chov dojnic

Vypocet ndkladl na litr mléka vychdzi z urceni jednotlivych nékladovych polozek.
Stanoveni nakladu Vv zivocisné vyrobé obecné klade velky diraz na adresnost a presnost

sledovanych polozek. Nejinak je tomu i v ptipad¢ chovu dojnic. (Kopecek a kol., 2011).

K trzni produkci mléka spole¢nost chova dojnice mlééné specializovaného Hol$tynského
plemene. Zemédélsky podnik choval v roce 2015 v praméru 166 ks dojnic a v dalsich letech
si drzel pramér 198 ks dojnic. Dojnice jsou oSetfovany v priimeéru tfemi oSetfovateli a kazdy
oSetfovatel ma na starost pfiblizné 66 ks dojnic. Dojnice jsou ustajené v souladu

s podminkami welfare, maji k dispozici volné ustdjeni a velky lehaci prostor se zajisténim

piimého pfistupu na pastvinu.

Tabulka 10 Naklady na chov dojnic

Poloikankiadd | ot | “oors | a0i6 | o7 | 2016 | 2018
Krmiva nakupovana K¢/100KD 3367 4 599 4018 4180 4 310
Krmiva vlastni K¢/100KD 5086 4 494 5002 4 890 4 829
Léciva K¢/100KD 440 496 489 549 601
Ostatni pfimy material K¢/100KD 674 545 303 572 701
Piimé mat. naklady celkem | K¢&/100KD 9566 10135 9811 10191 10442
Ostatni pf. nakl. a sluzby K¢&/100KD 1979 1819 1920 2241 2 322
Mzdové naklady celkem K¢/100KD 3674 4061 4137 4 360 4622
Odpisy DNHM K¢/100KD 618 867 814 779 773
Odpisy zvitat K¢/100KD 1860 1761 1855 1965 1903
Naklady pomoc. ¢innosti K¢/100KD 1418 1041 1141 1307 1463
Vyrobni rezie K¢&/100KD 941 1095 927 1068 1047
Spravni rezie K¢&/100KD 1223 1426 1579 1553 1612
Vlastni naklady celkem K&/100KD | 21280 22 206 22 185 23464 | 24184
Chlévska mrva K¢/100KD 595 667 527 543 770
Uzitkovost I/100KD 2303 2 497 2531 2620 2615
Vlastni naklady na litr Kén 8,23 8,40 8,30 9,20 9,50
Trzni vykupni cena Ké/l 9,31 6,2 6,62 8,04 8,58

Zdroj: Uzei; vlastni zpracovaini
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Tabulka vySe udava naklady spojené s produkci mléka. Pro spravnou produkci mléka je
zapotiebi presné definovat vlastni naklady na litr kravského mléka. Tabulka obsahuje
jednotlivé nakladové polozky chovu dojnic. Cilem jejich vycisleni byl vypocet vyse
vlastnich nakladi na vyrobu mléka jako hlavniho zdroje pfijmu z chovu dojnic. Ro¢ni
prumér dodané¢ho mléka na jednoho osetfovatele je 38 265 litrii. Primérny pocet prodaného
mléka je 1 471 097 litrd za rok. Ro¢né jedna dojnice vyrobi v priméru 7 320 1 mléka. Kvalita
prodaného mléka je velmi piisné sledovana a ma vliv na vykupni cenu jednoho litru. Sleduji
se slozky jako je tuk a bilkovina obsazené v jednom kg mléka. Naklady na vyrobu mléka Ize
dle dojivosti dojnice odhadnout na 77 984 K¢/dojnici/rok, tj. 213 K¢ na jeden krmny den
(dale jen KD). Primérna produk¢ni cena jednoho litru vyrobeného mléka ¢inila za sledované
obdobi 8,30 ké&. Oproti tomu primérna vykupni cena byla ve sledovaném obdobi 8,15 K¢&/l,
coz naprosto jasné vypovida o takika existencialni dilezitosti dotaci, bez nichZ je produkce
mléka apriori ztratova. Dotace vyplacené na prezvykavce, kravy s trzni produkei mléka a
dotace obdrzené ve formé pojistného predstavuji za sledované obdobi ro¢ni piijem Vv
pramérné vysi 1 320 tis. K¢. Tato castka vSak v letech 2016 — 2018 nebyla natolik

dostate¢na, aby zvratila vysledky z chovu dojnic do kladnych ¢isel.

Tabulka 11 Naklady vyroba mléka a vliv dotaci v letech 2015-2019

Ukazatel _ Mérna | Naklady | Naklady Naklady | Naklady | Naklady
jednotka 2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni nakl. mléko K¢/l 8,23 8,40 8,30 9,20 9,50
Roéni mnozstvi 1 ks I 7913 8233 8310 6963 7975
Roéni mnozstvi I 1345126 | 1473627 | 1578987 | 1378757 | 1578 987
Naklady mléko tis. K¢ | 11 070,38 | 12 378,46 | 13105,59 | 12 684,56 | 15 000,37
Trzby mléko K¢ 12523123 | 9136487 | 10452894 |11 085 206 | 13 547 708
HV bez dotaci K¢ 1452736 | -3241979 | -2652 698 | -1 599 358 | -1 452 668
Obdrzené dotace K¢ 0952598 | 1536912 | 1274947 | 1376562 | 1491 147
HV s dotaci K¢ 2405334 | -1 705067 | -1377751 | -222 796 38 479
Trzni cena mléko K¢/l 9,31 6,2 6,62 8,04 8,58

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky uvedené na piedchozi strané vyplyva, ze vynosnost produkce mléka je i po vyuziti
vSech nabizenych dotacnich tituld dlouhodobé nizka. Produkce mléka byla v letech
2016 — 2018 vysoce ztratova. ZlepSeni je mozné vidét v poslednim sledovaném roce 2019,

kdy se produkce mléka vlivem dotaci vySplhala do kladnych ¢isel. Pro piehlednéjsi orientaci
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je kdispozici graf, ktery ma vy$si vypovidaci schopnost a je vytvofen na zaklad¢ dat

uvedenych v tabulce vyse.

Graf 7 Vliv dotaci na hospodarsky vysledek z chovu dojnic
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vliv dotaci na ekonomiku chovu dojnic je z grafu evidentni. Hospodaieni z produkce mléka
by bez dotaci bylo netinosné ztratové. Nejvetsi propad zobrazuje kiivka hospodarského
vysledku v roce 2016, kdy by se ztrata z chovu dojnic vySplhala az na 3 241 979 K¢ bez
uvazovanych dotaci. S obdrzenymi dotacemi je ztrata o néco niz§i, a to ve Vysi
1705067 K¢. Podobny scénar pokracuje i vroce 2017. ZlepSeni finan¢ni situace lze
pozorovat v letech 2018 a 2019. Vroce 2018 byla spole¢nost ZEPO z hlediska
hospodaiského vysledku z produkce mléka stale ve ztrat€, ale v mensi rozsahu nez v
piedchozich letech. Diikazem budiz obé kiivky v grafu, které maji vzestupnou tendenci. Rok
2019 byl rokem vzestupu. Tento rok byl jedinym z poslednich 4 let, kdy byl zemé&délsky
podnik v zisku z chovu dojnic, ale jen vlivem kladného pisobeni obdrzenych dotaci.
Z trendové funkce lze vidét, ze HV z chovi dojnic s dotacemi i bez dotaci jsou klesajici.
Nicméné smérnice trendové funkce chovu s dotacemi je vyssi, a tudiz i pokles trendu je

mirnéjsi.
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5.4.2.2 Naklady na vykrm telat do 6 mésict

Kalkulace nakladti na vykrm telat do 6 mésict vychazi z uréeni v§ech nakladovych polozek.
Spole¢nost chova v praméru 220 ks telat zastavového skotu plemene Hol$tyn. Hmotnost
bycku pii vyskladnéni je piiblizné 200 — 300 kg. Denni piirtistek vahy se v praméru
pohybuje od 0,658 kg do 0,745 kg. Odchov telat vyzaduje pfiblizn¢ 182 dni, poté jsou telata

odvezena k dalsimu vykrmu.

Tabulka 12 Naklady na vykrm telat do 6 mésicii

Potozka nidadi | joinces | Mot | 206 | 2017 | 2008 | 2019
Krmiva nakupovana K¢/100KD | 1453 1529 1499 1413 1705
Krmiva vlastni K¢/100KD | 1490 1585 1526 1275 1489
Léciva K¢&/100KD 144 116 140 163 152
Ostatni pfimy material K¢/100KD 206 220 71 177 157
Piimé mat. naklady celkem | K&/100KD | 3294 3451 3230 3128 3351
Ostat piimé naklady/sluzby | K¢/100KD 203 231 222 272 296
Piimé mzdové naklady K¢/100KD | 1427 1560 1610 1903 1215
Néklady pomocnych ¢in. K¢/100KD 461 334 491 527 409
Odpisy DNHM K¢&/100KD 84 96 111 111 105
Vyrobni rezie K¢/100KD 345 340 413 407 480
Spravni rezie K¢/100KD 132 158 170 176 223
Vlastni naklady celkem K¢/100KD | 9173 9487 9433 9259 10 270
Chlévska mrva K¢/100KD 189 224 115 108 297
Uzitkovost Kg/100KD | 84,31 87,47 87 84,46 87,9
Vlastni nakl. na pfirtastek K¢/Kg 68,18 66,46 72,46 74,4 76,1

Zdroj: Uzei; viastni zpracovani

U meziro¢niho tempa rustu celkovych naklada v letech 2015 — 2016 telat do 6 mésicti doslo
ke zvyseni pouze 0 3 %. Uzitkovost stoupla 0 4 %, coz se projevilo pouze mirnym ristem
jednotkovych nékladl, nicméné v poslednim roce 2019 se vyznamné projevilo rychlejsi
tempo rustu celkovych nakladt nez uzitkovosti. Celkové néklady rostly mezirocné 0 10,9 %.
Patrny byl jednak pokles uzitkovosti v roce 2018 0 3 % oproti roku 2017 nasledovany
opctovnym ristem 0 4 % v roce 2019. Za stejné obdobi vSak naklady vzrostly o témét 9 %.
Zavérem lze doporulit spolecnosti, aby zameéfila svou pozornost na zvysSeni urovné
uzitkovosti a zvazila produkéni efekt krmiv tim, ze piehodnoti slozeni krmné davky, aby

dosahovala vyS$siho denniho pfirtstku.
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Tabulka 13 Naklady na vykrm telat do 6 mésici v letech 2015 — 2019

Ukazatel Mérna | Naklady | Naklady | Naklady | Naklady | Naklady
jednotka| 2015 2016 2017 2018 2019

Vlastninakladyma | o0, | 6818 6646 | 72,46 74.4 76.1
prirustek
Primérny pfiristek Kg 0,65 0,63 0,68 0,72 0,75
1ks tele
Celkovy ptirtstek na
520K/ den Kg 9750 9211 10 840 11 943 11 567
Celkovy prirlistek na Kg | 3558655 | 3362145 | 3956606 | 4359326 | 4221773
220ks/rok
Pramérnd véha I ks Kg 230 240 260 280 300
telete pfi prodeji
Trsby za 1 ks telete K& 12650 | 13920 | 16380 16 240 20 700
Néklady na 1 ks telete | K¢ 15681 | 15950 | 18840 21112 21030
Naklady celkem na K& | 3449908 | 3509088 | 4144712 | 4644640 | 4 626 600
stado 220 ks
Trsby za stado 220 ks K& | 2783000 | 3062400 | 3603600 | 3572800 | 4554000
Dotace prezvykavci K& 8976 8 360 7568 6 688 6 160
HV bez dotace K& | -666908 | -446688 | -541112 | -1071840 | -72 600
HV s dotaci K& | -657932 | -438328 | -533544 | -1065152 | -66 440
Trzni cena .
zastavového skotu Ké/Kg > 58 63 58 69

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka udava piehled nakladt a vynost za obdobi 2015 — 2019. Vykrm skotu do 6 mésicti
je siln€ prodélecny. Néklady pievysuji vynosy v kazdém ze sledovanych let 1 pfes obdrzené
dotace. Vzhledem ktomu, ze se jedna o skot, ktery je vedlej$im produktem dojnic
holstynského typu, vztahuji se na tuto oblast vykrmu pouze dotace na piezvykavce

piepocitané koeficientem 0,4 pii ro¢nich sazbach uvedenych v tabulce ¢. 1 (viz str. 30).

Grafické znazornéni vySe uvedenych hospodaiskych vysledki nema v tomto piipadé valny
smysl, ponévadz jiz z dat z tabulky je patrné, Zze ani dotace na skot nemasného typu nijak
nezvrati vysledek hospodateni, ktery bude vzdy ztratovy. Dotace na prezvykavce jsou nizké
a nepfispivaji vyrazné K lepS§imu stavu hospodafeni. Nejvétsi propad lze sledovat v roce
2018. Nepriznivou situaci zpisobila trzni cena zastavového skotu tohoto typu. Rok 2019 byl

v souvislosti s trzni cenou zastavového skotu priznivéjsi, ale ani v tomto roce se nepodatilo

tuto oblast Zivocisné vyroby vyhoupnout do kladnych ¢isel.
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Naopak grafické znazornéni porovnavajici vlastni naklady na pfirdstek jednoho kg telete a
trzni cenu jednoho kg telete za dané obdobi je vymluvnégjsi. Z grafu je jasné patrné, Ze vlastni
naklady na 1 kg pfirtistku zna¢né prevysuji trzni cenu, ktera se dlouhodob¢ drzi pod urovni
vlastnich nakladu. Nejvétsi rozdil za sledované obdobi 1ze pozorovat v roce 2018, kdy se
vlastni naklady pohybovaly na castce 74,4 K¢/kg prirGstku a trzni cena jednoho kg byla
pouhych 58 K¢/kg. Podobny trend lze pozorovat i v piedchozich letech. Rok 2019 byl

v

nejpiiznivéj$im v tomto ohledu, kdy se trzni cena pfiblizila vlastnim nakladim na 1 kg a
rozdil mezi cenou a vlastnimi naklady nevykazuje takovy rozdil, jako je tomu v letech
predeslych. Na dlouhodobé hospodateni firmy to vSak neméa valny dopad.

Graf 8 Porovnani vlastnich nakladi a trznich cen K¢é/kg

Porovnani vlastnich nakladiit K¢&/kg a Trzni ceny K&/kg
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Zdroj: vlastni zpracovani
Duvodem $patného hospodaieni z vykrmu skotu je fakt, ze podnik chova nemasna telata
Holstynského typu, u kterych je vykupni trzni cena o dost nizsi, nez je tomu u telat masného
typu. Nemasna telata nemaji tak velky télesny rdmec, hluboké a Siroké télo a koncetiny
nejsou tak silné jako je tomu u skotu masného typu, ktery ma vyssi vykupni ceny za 1 kg

masa.

5.5 Vliv dotaci na provoz podniku

Uginky poskytnutych dotaci budou nyni ovéfeny za pomoci ukazatelt bézné likvidity,
rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE) a rentability nakladi (ROC).
Vyznam a metodika vypoctu téchto ukazateld jsou podrobné popsany v oddile 3.3.1.
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Nasledujici tabulka shrnuje namétené hodnoty pomérovych ukazateld financni analyzy

podniku ZEPO ze sekce 5.3, které jsou ptedlohou pro grafickou analyzu.

Tabulka 14 Hodnoty pomérovych ukazateli pro ucely grafické analyzy

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
BéZna likvidita S dotaci 1,33 1,25 0,81 0,97 1,26
BéZna likvidita bez dotaci 1,31 1,14 0,81 0,95 1,15
ROA s dotaci 2,82 0,78 2,51 4,32 1,69
ROA bez dotaci -11,14 -12,41 -10,74 -9,02 -11,03
ROE s dotaci 12,71 1,09 10,74 16,69 6,30
ROE bez dotaci -0,50 -0,17 -0,46 -0,35 -0,41
ROC s dotaci 0,10 0,30 0,11 0,20 0,19
ROC bez dotaci -1,6 -1,3 -1,9 -2,3 -0,9

Zdroj: vlastni zpracovani

55.1 Graficka analyza vybranych ukazatela

Pro ovéfeni ucinkt zemédé€lskych podpor byla zvolena metoda grafické analyzy ¢asovych
fad s vyuzitim trendové funkce. Z grafu bézné likvidity na nasledujici je patrné, Ze obé&
trendové funkce, tj. bézna likvidita s a bez dotaci v Case klesaji (maji zdpornou smérnici
ptimky), avSak trendova funkce likvidity bez dotaci klesa strmé&ji. Celkové lze tvrdit, ze
zavislost likvidity zemédélského podniku na dotacich neni sice nijak vyraznd, avSak pieci
jenom existuje. Dotace ptispavaji k vyssi mite likvidity podniku. Nizky podil variability
vSak naznacuje, ze na likviditu podniku maji vliv i jiné, zde neuvazované faktory. Jednim
z nich jsou naptiklad zasoby.

Graf 9 Vliv dotaci na béZnou likviditu

Vliv dotaci na likviditu zemédélského podniku
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Zdroj: viastni zpracovani
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U indikéator rentability ROA, ROE a ROC plati pravidlo, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele,
tim 1épe pro dany podnik.

Graf 10 Vliv dotaci na ukazatel ROA
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv byla vypoctena dle vztahu (3.4) v sekci 3.3.1.2. Pomoci tohoto ukazatele
muzeme meétit efektivnost celé provozni jednotky. Z vyse uvedeného grafu a tabulky ¢. 14
je jasné patrny vliv dotaci na ukazatel ROA. Nejnizsi hodnotu vykazuje ROA v roce 2016,
coZ je zpusobeno investici do podniku a zvy$enim aktiv. Naopak nejvyssich hodnot dosahuje
ROA v roce 2018, coz je zptsobeno viubec nejvyssim vyplacenym objemem dotaci. ROA
bez dotaci dosahuje v celém sledovaném obdobi zapornych hodnot, coz jen podtrhuje
vyznam dotaci. V dlouhodobém horizontu ma rentabilita aktiv s dotacemi rostouci trend, coz
se projevuje meziro¢nim rustem vyjadienym kladnou smérnici trendové funkce. Z vyse

uvedeného lze tvrdit, Ze hodnoty rentability aktiv jsou dotacemi ovlivnény dosti vyrazné.

Graf uvedeny nize vyjadiuje Gispésnost investice majitele do spolecnosti. Z grafu je patrné,
ze vyvoj ROE s dotacemi ma kolisavy trend, avSak kladna hodnota smérnice X znaci rust.
Nejvétsi propad byl zaznamenan v roce 2016, kdy meéla spolecnost velmi maly zisk
zpisobeny zejména propadem zivocisné vyroby. ROE bez dotaci mé takika konstantni az
mirné rostouci trend, avSak zaporné hodnoty ROE. Jinymi slovy, ani v jednom
z uvazovanych let by ROE bez dotaci nebyl kladny. Z vyse uvedeného tedy vyplyva znaéné
pozitivni vliv dotaci na hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu (déje se tak skrze

zisk, ktery dotace piinasi).
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Graf 11 Vliv dotaci na ukazatel ROE
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Zdroj: vlastni zpracovani
Nejvetsino zhodnoceni kapitalu dosahla firma v roce 2018, kdy hospodatila ze ziskem 9 mil.
K¢.

Graf 12 Vliv dotaci na ukazatel ROC

Vliv dotaci na ukaztel ROC

0,40 y=0,0108x+0,0699
R?=0,0705

) 0,20
(@]
< 0,00
5] 2015 2016 2017 2018 2019
C
S 020
o y =-0,0079x - 0,4161
T080 e R =0,2972

-0,60

Sledované obdobi
ROC ROC-bez dotaci
--------- Linearni (ROC) ceeeeeeee Linedrni (ROC-bez dotaci)

Zdroj: viastni zpracovani

Rentabilita nakladt vyjadiuje, kolik korun podnik ziskal ¢i ztratil z kazdych 100 korun
nakladt vlozenych do vyroby. Ve sledovaném obdobi pii zapocitani dotaci dosahoval tento
ukazatel kladnych hodnot v celém sledovaném obdobi, a navic s rostoucim trendem. Nutno
ale podotknout, ze hodnoty se pohybuji velmi nizko. V ptipad¢ varianty vypoctu rentability
nakladl bez zapocitani dotaci tento ukazatel naopak dosahuje ve vSech sledovanych letech

zapornych hodnot s klesajicim trendem. Z hlediska zhodnoceni ROC s dotacemi a bez nich
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lze konstatovat, ze dotace maji I vV tomto piipadé znacny pozitivni vliv na ukazatel ROC,

nebot’ zlepsuji celkové hospodareni podniku a jeho zisk.
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6 Zavér a doporuceni

6.1 Doporuceni

Pfi analyze finan¢niho zdravi vybraného zemédé€lského podniku bylo zjisténo nékolik
nedostatku, jez by v ptipad¢ odstranéni mély prispét k celkovému ozdraveni financni situace
a zajisténi dlouhodobé rentability firmy.

Dotace by byly i po implementaci zmén stale velmi dulezité k chodu firmy, avsak
nepiedstavovaly by klicovy faktor k jejimu fungovani. Vybrany zemédélsky podnik
vykazoval ve sledovaném obdobi zisk. V ptipadé, ze by zemédelsky podnik ve zkoumaném
obdobi neobdrzel zadné finan¢ni prostiedky z dotaci, vykazoval by téméf ve vSech
zkoumanych letech s vyjimkou roku 2017 ztratu. V roce 2017 by spole¢nost vykazovala i
bez dotaci zisk ve vysi 3 291 456 K¢. V tomtéz roce vykazala s vyuzitim dotaénich titulti
zisk 8 086 765 K¢.

Zasadnim nedostatkem podniku je absence informacniho systému. Spole¢nost nema
k dispozici sjednocené, piehledné a pravidelné vystupy. Veskeré ekonomické informace
jsou zpracovavany nejednotnym, nepfesnym a nepifehlednym zptsobem. Mnoho
zaméstnanci si v MS Excel vytvati své vlastni tabulky Kk evidenci nééeho, co jiny
zaméstnanec eviduje svou vlastni tabulkou o zcela jiné struktuife. Dnesni trh nabizi
nepieberné mnozstvi programového vybaveni se zaméfenim na zemédé€lskou vyrobu. Jako
ptiklad uvadim podnikovy ekonomicky a informaéni software SQL Ekonom. Tento vysoce
moderni systém ma ve své nabidce fadu modult. Jednim z nich je i modul Zeméd¢lstvi, ktery
poskytuje veskeré nastroje pro evidenci zivo€i$né a rostlinné vyroby. Navrhovany software
svou komplexnosti a modularitou umi tesSit veSkeré procesy, které se v zemédélskych
organizaci mohou vyskytovat. Software je zalozen na sitové architektufe klient-server,
umoznuje tedy zpracovani velkého mnozstvi informaci s vysokou bezpe¢nosti ulozenych
dat, které jsou pfistupny i vzdalené. Navrhovany infomacni systém lze zakoupit i bez
nutnosti pofizeni serveru. Nahradni variantou je cloudové tlozisté piistupné z internetu.
Cenova nabidka systému SQL Ekonom je soucasti piiloh.

Velkym bifemenem celé spolecnosti je zivociSna vyroba. V zivo€isné vyrob¢ jsou nejvetsi
finan¢ni zatézi krmiva, a to jak krmiva nakupovana, tak i vlastni. Vlastni krmiva, ktera jsou
v ramci podniku produkovana jako naklad na chov skotu, jsou zaroven vynosem rostlinné

vyroby. Moznym problémem v oblasti Zivo¢isné vyroby mize byt ocenovani. Vlastni
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krmiva by se méla ocenovat ve vlastnich nakladech vyroby, tj. cena krmiva by méla byt
tvofena skuteéné vynaloZzenymi naklady na produkci. Podnik vyuZziva vnitropodnikovou
cenu, ktera slouzi pro ocenovani v ramci jednoho podniku. Cena je vSak po urcitou dobu
neménna (napf. je ocenéna a fixn¢€ uréena cena 1 tuny produkce obilovin) a nezohlediuje
aktudlni vyrobni naklady plodiny a trzni ceny krmiv, coz muize zpusobit nepfesnosti v
kalkulaci vysledku hospodareni.

Dalsim nedostatkem sledovaného podniku je absence pravidelné analyzy vyrobnich a
ekonomickych ukazatelti, srovnavani podniku s podobnymi podniky zdaného odvétvi,
monitoring primérnych cen komodit napii¢ trhem a realizace opatieni sméfujici k vyssi
efektivit¢ produkce. Na uspé&Snost podnikani plsobi fada vnéjSich faktort, které jsou
podnikatelem neovlivnitelné. Vyjimkou neni ani zemédé€lsky sektor. Ten ovliviiuji mj. i
piirodni a klimatické podminky a také celosvétovy vyvoj cen komodit na agrarnim trhu. K
urCuji hospodatsky vysledek firmy (zisk ¢i ztrata). Znalost a pravidelna analyza téchto
zakladnich ukazatel by méla byt ukolem kazdého manazera zemédélského ¢i jiného
podniku, nebot’ cilem kazdého podnikani je dosahovani zisku. Ve vybraném podniku
k ekonomické analyze téchto zakladnich ukazateltt hospodafeni nedochazi. Proto by mél
podnik v ramci vlastniho zajmu pfistoupit K alespont elementarnim analyzam vysledku
hospodareni. V krajnim ptipadé by mélo vedeni zvazit vyuziti sluzeb nékteré¢ho z finan¢nich
poradct.

Jak jiz bylo zminéno, zivoc¢iSna vyroba je dlouhodobé ztratova a ani dotac¢ni podpora
nedokaze tuto skutenost zvratit. Ke kompenzaci ztrat dochazi za pomoci vynost z rostlinné
vyroby, ktera funguje uspokojivé. Nicméné z dlouhodobého hlediska je takové feSeni
netnosné. Zivo¢isna vyroba ma navic vysoké mzdové naklady, a to i pres fakt, Ze
oSetfovatelé dobytka nejsou dostate¢né kvalifikovani pracovnici a krmeni neprovadi
precizné. Vlivem obecné nevole pracovat v zemédélstvi si stavajici zaméstnanci narokuji
kompenzaci vyssimi platy a vedeni spole¢nosti pro udrzeni produkce zaméstnancim musi
vyhovét. Jednim z moznych vychodisek je, jak se ostatné dle hospodaiskych vysledkt
Zivocisné vyroby nabizi, ukoncit zivo¢isnou vyrobu upln¢, nebo provést zmény ve zptuisobu
krmné techniky, ktera zavisi na lidskych zdrojich. Doporuceni plynouci z této prace sazi
spiSe na udrzeni ZivociSné vyroby a snaze dosdhnout lepSich vysledki hospodateni

uskute¢nénim nekolika opatieni.
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Udrzitelnymi ukazateli chovu stada dojnic jsou denni nadoj, pramérny laktac¢ni den, obsah
somatickych bunék v mléce, pocet otelenych krav za mésic a procentni podil obmény stada.
Finanéni analyzou zivoci§né vyroby bylo zjisténo, Ze je dlouhodobé nerentabilni. V oblasti
dojnic je zapotiebi, aby pii pramérné servis periodé (pocet dni od oteleni do zabfeznuti) a
dojivosti dosahla cena mléka 8,93 K¢ za litr pii uzitkovosti alespon 9700 litri mléka.
Zemédelsky podnik vykazuje o 130 litrt mléka nizsi uzitkovost na jednu dojnici a primérna
cena je dana trhem. Nicméné ta je vice ¢i méné kompenzovana statem v ramci dotaci. Nizsi
kvalitu mléka a s ni souvisejici niz§i denni nddoj mléka ovlivitluje mnoho faktor. Hlavnim
faktorem ale je krmeni. Kvalita krmeni zavisi na mnoha okolnostech, ale hlavni podminkou
uplné smésné davky krmeni je kvalita jeho pfipravy a ndsledna technika promichéni.
Kvalitn¢ promichané krmivo je =zaklad uspéchu, ponévadz zvysSuje uzitkovost
hospodaiskych zvirat (v tomto ptipadé kvalitu mléka u dojnic a vyssi ptirtistky hmotnosti u
telat). Jak bylo zminéno vyse, kvalita promichani krmiva je v podniku ZEPO do velké miry
zavisla na svédomitosti jednotlivych zaméstnancl. Pofizenim krmného vozu se zajisti
rovnomérné promichéni jednotlivych komponent. Soucasné se doséhne i rovnomérného
pfijmu zivin a zamezi se vybéru chutnéjsich slozek krmné davky zvitaty.

Navrhovanym krmnym vozem je pfistroj znacky Keenan s oznac¢enim MechFiber 365, ktery
ma k dispozici michaci komoru s kotouc¢em se Sesti padly a pevné zabudovanymi nozi ve
spodni ¢asti komory. V ptipad¢ investice do tohoto krmného vozu odpadne pii vyrobe krmiv
sekani krmiva na optimalni délky. Viz si hmotu nafeze na optimalni délku a struktura fezu
neposkodi kvalitu. Viiz ma dvé komory odd¢lené dvitky, které se oteviou, kdyz je krmivo
namichané a piipravené k vydani skrze vyskladiovaci komoru. Vyhodou je, Ze dviika se do

doby, nez je krmivo pfipravené k vydeji, neoteviou. Zamestnanec si tak nemulze svévolné

wrwe

Snek umistény ve vyskladiiovaci komoie slouzi k rovnomémému zaloZeni krmiva.
V soucasném vertikalnim krmném michacim voze znacky Cernin, ktery podnik pro krmeni
skotu vyuziva nyni, je tento Snek uvniti michaci komory, coz vede k poskozeni krmiva a tim
I snizeni jeho kvality.

Novy krmny viz disponuje dale zabudovanym ovlada¢em InTouch Controller, ur¢enym
k monitorovani informaci o hmotnosti, nutri¢cnim slozeni, rychlosti michani a pfesnosti
michanych komponent krmiva. Soucasny krmny vz nema zabudovany displej ani jiny

kontrolni software. Disponuje pouze ¢idly kontrolujicimi vahu. Velkou vyhodou krmného
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vozu Keenan je komunikac¢ni platforma Keenan InTouch, kterd dokaze v redlném Case méfrit
vykon a poskytovat podporu ve form¢ aktivnich rad od zkuSenych odbornikli na vyzivu.
Zvirata tak mohou kazdy den dosahovat stanoveného vykonnostniho potencialu. InTouch
Controller podava jasné a srozumitelné instrukce ohledné potadi a vahy jednotlivych
komponent, ¢imz maximalizuje kvalitu a konzistenci krmné davky. Krmny viiz ma funkci
fizenych otacek, které zabranuji nedostatecnému promichani krmiva. Dalsi dilezitou funkci
vozu je schopnost odesilat informace o zméné sloZzeni krmné davky pfimo do ovladace
InTouch Controller, coz usnadiuje komunikaci mezi zemédé€lci, zaméstnanci a
zemédelskymi odborniky. Tato funkce vede rovnéz k vyrazné uspore ¢asu. Cenova nabidka

stroje Keenan je soucasti piiloh.

V soucasném stavu se krmna davka sestavuje dle pokynt vyZzivového specialisty, ktery do
podniku dojizdi a dvakrat do mésice provadi kontrolu. Kontrola by méla byt provadéna
Vv krat§i periodé, minimalné 2x tydné. Slozeni krmni davky by tedy mélo byt vice méné
potadku. Za zvazeni by stala drobna zména v mineralnich doplncich, a to konkrétné produkt
OPTI 100™. Produkt je doplnkovym krmivem vytvofenym pro dojnice jako zdroj
nebilkovinného dusiku a kvalitni rozpustné vldkniny a energie. Funguje na bazi koncentrace
dusikové slozky krmiva, ¢imzZ se vytvaii vice prostoru pro vlakninu a energetické slozky
v susiné. Dochazi tak k optimalnimu ristu mikrobialni populace v bachoru a vytvati se
rovnovaha mezi zdroji dusiku a energie. Produkt se pouziva jako ptidavek do krmné davky
v mnozstvi 200 — 300 g/kus/den. Ptipravek garantuje 8 % zvySeni efektivity bachoru, coz
ma vést k vy$§imu nadoji mléka o 1,1 litru na dojnici za den.

Poslednim navrhovanym doporuc¢enim je Cerpani dal$ich dostupnych dotac¢nich tituli. Dle
mého Setfeni ¢erpa podnik ZEPO jen dotace uvedené v pichledu v sekci 5.2, tab. 2. Ze
seznamu je patrné, Ze podnik nevyuziva veskerych dotacich, které by v ramci své €innosti
vyuzivat mohl. Zejména piinosné jsou tii nasledujici dotace. VSechny jsou poskytované
formou narodnich dotaci prostfednictvim fondu SZIF v ramci vypsaného dotacniho
programu pod oznacenim 20. A. Prvni dvé navrhované dotace jsou poskytovany v ramci
podminek Welfare zaméfujicich se na zlepsSeni zivotnich podminek chovu dojnic. Spole¢nost
ZEPO spliyje vSechny predpoklady k uspésnému cerpani téchto dotaci. Konkrétné se jedna
0 dotace ZlepSeni stajového prostiedi v chovu dojnic a Dojnice — vybéh pro suchostojky.
Prostiednictvim uvedenych dotaci by podnik mohl ziskat obnos vypoéteny v kalkulacich na

nasledujici strang.
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Dotace jsou piepocitavany na VDI dle (SZIF, 2018) takto:
Tabulka 15 Pirepocitavaci koeficienty u skotu na (VDJ)

Druh a kategorie hospodarskych zvirat | Koeficient piepoc¢tu na velké dobyt¢i jednotky VDJ

Skot ve véku nad 2 roky 1,00

Skot ve véku nad 6 mésicu do 2 let véetné 0,6

Zdroj: SZIF; viastni zpracovani
Sazby vybranych dotaci jsou dle (SZIF, 2018) nasledujici:

Tabulka 16 Sazby doporucenych dotaci k cerpani

Nazev dotace Sazba dotace
Zlepseni stajového prostedi v chovu dojnic 1285 K¢/67 EUR
Zajisténi pristupu do vybéhu pro suchostojné kravy 1092 K¢/42EUR

Zdroj: SZIF; viastni zpracovani
Podnik chova cca 200 ks dojnic, u nichz je skladba stada sloZzena z 60 % dojnic ve véku nad
2 roky, coz je 120 ks. Zbylych 40 % tvofi dojnice do 2 let véku. V tabulce nize je vypocten
potencidlni pfijem z navrhovanych dotaci.

Tabulka 17 Doporucené dotace k ¢erpani

Nazev dotace Prijem z dotace
Zlepseni stajového prostiedi v chovu dojnic 200 460,00 K¢
Zajisténi pristupu do vybéhu pro suchostojné kravy 170 325,00 K¢
Celkem za dotace: 370 785,00 K¢

Zdroj: SZIF; vlastni zpracovani
Tteti dotace je navrhnuta s ohledem na hospodaiské vysledky zivocisné vyroby. Znalosti
kvalifikovaného a odborného poradce by mély byt pfinosem, a proto doporucuji vyuZiti
dotacéniho titulu vyplacené¢ho fondem SZIF oznacené¢ho 9.A.A — Specialni poradenstvi pro

zivoc¢iSnou vyrobu. Podminky zadosti jsou podrobn¢ uvedeny na webovych strankach SZIF.

6.2 Zavér

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo prokazat vliv dotaci na vybrany zemé&délsky podnik.
Za konkrétni podnik byla vybréna stfedné velka zemédé€lskd spole¢nost ZEPO, a. s.
konvencné hospodarici v Pardubickém kraji a zabyvajici se rostlinou i zivoc¢isnou vyrobou.
Spolecnost hospodaii na bezmala tisici hektarti a v zivocisné vyrobé se zabyva produkci

mléka a vykrmem zastavového skotu.

K identifikaci vlivu dota¢nich tituld na hospodaieni daného podniku v letech 2015 — 2019,
béhem kterych podnik pobiral fadu dotaci, bylo pouzito finan¢ni analyzy za pomoci nékolika

zakladnich pomérovych ukazatelti jako jsou ukazatele likvidity, rentability a zadluzenosti.
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Poté byly stanoveny vlastni naklady na produkci dvou plodin rostlinné vyroby (pSenice
ozimé a cukrova fepa) a dvou polozek zivocisné vyroby (chov dojnic a vykrm telat do 6
mésic). Radou vypoéti bylo provedeno srovnani hospodaiského vysledku spole¢nosti
v daném obdobi s hypotetickym hospodaiskym vysledkem za stejné obdobi, avSak S
odectenim dotaci (tj. jaky by byl HV podniku bez poskytnutych dotaci). Srovnani bylo
provedeno nejen z pohledu rozdilu samotného HV, avsak také z hlediska zminénych
ukazateli likvidity, rentability a zadluzenosti, tj. zkoumalo se, jaky vliv ma poskytnuti
dotace na tyto ukazatele. Hlavnimi podklady vSech vypocta byly standardni Géetni vykazy
spolecnosti (tj. rozvaha, vykaz ziskt a ztrat) a dale informace poskytnuté majitelem a

feditelem farmy.

Na zéakladé¢ uvedenych kalkulaci byl prokazan vyznamny vliv evropskych i narodnich dotaci
na finan¢ni hospodateni podniku, a to jak v rostlinné, tak i zivocisné vyrob¢. V produkci
pSenice ozimé hospodafila firma v zisku, a to ve vSech sledovanych letech. Nicméné
Vv situaci bez dotaci by na pSenici podnik utrzil ve dvou z péti let ztratu. Produkce cukrové
fepy by byla bez dotaci nerentabilni dokonce ve 4 z 5 sledovanych let. Podobny rozdil lze
sledovat v hospodateni zivocisné vyroby. Vyroba mléka by byla bez obdrzenych dotaci

ztratova ve 4 z 5 let a vykrm skotu je ztratovy ve vSech letech, at’ jiz s dotacemi ¢i bez dotaci.

Na konci praktické ¢ésti jsem rovnéz uvedla nékolik doporuceni, které by mély vést ke
zlepSeni hospodarské situace podniku. Jedna se o pofizeni informa¢niho systému (podnik
nyni nema zadny), dikladnéj$i rozbor a monitoring hospodateni podniku analyzou
zakladnich finan¢nich ukazatelli, ndkup nového krmného vozu, pouziti nového mineralniho
doplnku OPTI 100 v krmivech jako zdroje zivin a také moznost Cerpani dalSich dotac¢nich

titulti, které firma zatim necerpala.

Na zavér celé bakalaiské prace bych rdda zminila nckolik poznatkli vztahujicich se
k zemédélské dotacni politice obecné. V souvislosti s prokazanim vyrazného az
existencialniho vlivu dotaci na fungovani vybraného zemédé¢lského podniku vyvstava
otazka, zdali je natolik vyrazny vliv dotaci na tento podnik pozitivnim ¢i negativnim
zjistenim. Faktem je, Ze dotace obecné zlepsuji uroven hospodateni zemédélskych podnikii.
Otazkou vsak je, zdali dotace plni své poslani v kladném slova smyslu, tj. zda motivuji
zemédelské podniky k dosahovani lepsich vykont, nebo zda jsou pouze nastrojem, ktery

drobné zemé&dé¢lce jen ,,drzi pii zivote*.
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Hlavnim uskalim zemédé€lstvi je fakt, Ze je to jediné odvétvi, kde cenu vyrobku urcuje
kupujici. Veskera produkce zeméd€lci ma cenu danou odbératelem, popt. trhem, a
zemédélec ma jen velmi malo nastroju, jak mize vykupni cenu ovlivnit (napf. vyssi kvalitou
nabizeného produktu). Tento mechanismus bohuzel ¢asto (zejména v piipadé drobnych a
stfednich zemédé€lch) nuti podniky pfistoupit na cenovou politiku, ktera nepokryva ani jejich
vlastni naklady, nebo ma v lepsich pfipadech nulovy az zanedbatelny ptinos neumoznujici
reinvestovani penéz do dal§iho rozvoje. Dotace tedy jen kryji pfipadnou ekonomickou

ztratu, coz ostatn¢ tato prace potvrdila.

Na zavér jesté n€kolik slov jako zamysleni nad smyslem existence dotaci jako takovych.
Nejen ¢lenské zemé Evropské unie, ale i v§echny dal$i zemé svéta sva zemédélstvi uréitym
zpusobem dotuji. Je tomu tak i v ptipadé nejvétsich svétovych zemédélskych producentt
jako jsou Rusko, Cina, USA, Indie & zemé jizni Ameriky. Podle mého nazoru jsou dotace
dobrym nastrojem rozvoje zemé&délstvi. Resenim tedy neni jejich plo§né zruseni, ale lepsi
nastaveni a zacileni tak, aby pfinaSely vétsi prospéch drobnym zemédélcim na ukor
velkovyrobct, pro které dotace vhledem k velkym tspordm z rozsahu netvoii tak vyrazny
podil na zisku, resp. nerozhoduje o byti a nebyti. Podpora malych a stiednich podniku je
zdiraziiovéna v celé Evropé, a to napfic¢ vSemi odvétvimi. V oblasti zemédélstvi je vSak
rozdil v podpote drobnych zeméd¢€lct a velkovyrobet velmi zanedbatelny. Pfitom to jsou
pravé drobni zemédé€lci, kteti piinasi nejvétsi prospéch a rozvoj venkovskym oblastem,
nebot’ jejich vedlejsim cilem je kromé zemédélské produkce 1 kulturni a udrZitelny rozvoj
venkova, na kterém sami Ziji. Pravé tyto priority byly vytyCeny Spole¢nou zemédé€lskou
politikou EU na programova obdobi po roce 2020 a nase zeméd¢lstvi a cely venkov by se

mély na takovy pfistup pfipravit.
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8 Prilohy

8.1 Ugetni rozvaha

Priloha 1 Rozvaha

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 177558 | 175404 | 171656| 17179 | 168097
Dlouhodoby majetek 144498 | 142182 | 135617 | 126225| 122771
- DHM 143564 | 141248 | 135617 | 126225| 122771
- DFM 934 934 0] - -
- Obézna aktiva 32112 21092 | 26918| 36895| 45066
- Zasoby 225595| 21092| 26918| 31993| 26656
- Kr. pohledavky 9403| 11099 5558 4554 | 14402
- Fin. majetek kratkodoby 114 97 157 348 4008
- Ostatni aktiva 948 934 3046 8359 260
Pasiva celkem 177558 | 175404 | 171656 | 171479 | 168097
Vlastni kapital 52453| 53928 | 59025| 68150| 71755
- Zékladni kapital 47200| 47200 47200| 47200| 47200
- Kapitalové fondy -934 -934 -934 | - -
- Fondy tvoiené ze zisku 1366 122 170 221 249
- HV za Gcetni obdobi 5395 1527 5149| 11555| 20629
- HV min. let -574 6013 7440 9174 3677
- Cizi zdroje 124997 | 121376 | 112623 | 102761| 96255
- Rezervy 846 1269 1692 2114 2537
- DI. zavazky 2610 2775 3641 4536 4456
- Kr. zavazky 24054 | 25676| 25737 24571| 19754
- Bankovni Gvéry 97487| 91656| 81553| 71540| 69508
- z toho dlouhodobé uvery 77944 69901 | 67127| 58112| 53409
- Ostatni pasiva 108 100 8 568 87

Zdroj: ucetni rozvaha zemédélského podniku, viastni zpracovani
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8.2 Vykaz zisku a ztraty

Priloha 2 Vykaz zisku a ztraty

Ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Vykony a prodeje zboZzi 37881 | 35683| 38335| 42810 31482
- Trzby za prodej vlastnich vyrobkii 30737 | 33826| 3094| 34812| 35775
- Zména stavu zasob a zvitat 5008 | -1887| 2580| 5654| -6344
- Aktivace 2500| 3744| 4811| 2344| 2051
Vykonova spotieba 33831 | 38082| 36920| 36624 | 35611
Pfidana hodnota 4050| -2399| 1415| 6186 4129
Osobni naklady 12082 | 11434| 11723| 12501| 12363
Odpisy DHM 12663 | 12636| 13270| 13525| 9146
Tvorba rezerv a opravnych polozek -423 | -423| -423| -423| -423
Jiné provozni vynosy 34131 | 34966| 36920| 37998 | 35979
Jiné provozni naklady 3432| 3339| 3985| 3847 288
RROVOZNI HV 9581| 4735| 8934| 13888| 7070
Jiné finan¢ni vynosy 275 232 1059 53 90
Jin¢é finan¢ni naklady 3188| 3060| 3652 256| 2590
Financni vysledek hospodareni 2913| -2828| -2593| -2511| -2500
HV pied zdanénim 6668 | 1907| 6341| 11377| 4570
Dani z pfijmu za béznou ¢innost 1273 380| 1192 2203 893
HYV za tcetni obdobi 5395| 1527| 5149| 09174| 3677

Zdroj: Obchodni rejstrik; viastni zpracovani
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8.3

Cenova nabidka software

Priloha 3 Cenova-nabidka informa¢ni systém

Sit'ové a multifiremni verze

SQL Ekonom

SQL Ekonom SQL Ekonom  SQL Ekomom SQL Ekonom
NET Small Standard Advanced
Do 5-t1 ufivatel 3.600,- 6.000,- 9.900,-
Do 10-ti uzivatell - 10.000,- 16.900,-
Do 20-t uzivatels - 16.000,- 36.900,-
Do 50-ti uzivatell - 36.000,-
Multifirermni verze | mono = 20 % mono + 20 % mono + 20 %

Cenik SQL Ekonom — obor

Rizeni viroby

OV reseni

Verze
Advanced

Verze
Standard

Roziifeni
licence do 5
nxivatela

Roziireni
licence do 10
wzivatela

Roziireni
licence do 20
niivatela

1.000,-

Foalkulace 7.600,- 11.904),- 2.500,- 3.000,-
Planovani vyroby 32.900,- 47.900,- 3.000,- 7.500,- 15.000,-
v v Roziifeni Roziireni Roziireni
Femedelstvi ez ey licence do 5 licence do 10 lLicemce do 20
Standard Advanced s . s . vs .
nxivatela wzivatela niivatela
Chov skotu 14.200, - 21.500,- 2.000,- 5.000,- 11.000,-
[Chov prasat 13.300,- 35.900,- 2.000,- 3000, 11.000,-
Evidence zelené nafty 5.400, - 8.300,- 500, 1.000,- 2.000,-
Specializovant utetd wikazy | 10000~ | 16,700 | 1.000; 1300, 3000~
Rostlinna viToba 10.900,- 16.700,- 1.000, - 2.500,- 5.000,-
ﬂnpajuu na GPS — rostlinna -
e 8700 | 11900~ | 1.000.- 2500, 5.000.-

T T — Do 500 Do 1000 Nad 10000 [‘EI verze
. odbér. odbér. ; . + 1 miiv.
a energii i mist odbér, mist pristup
Evidence vodné a
stodné
[El komunikace 2.900,- 5.900,- 3.900,- 12.900,- 15.900,- 1.000,-
1 pienosnym term.
[Dalkove odecty 3.500,- 3.500,- 11.000,- | 13.500,- 18.900,- 1.000,-
vodomér
Vyiétovani tepla 39.0:00, - 45.000,- 20.000,- 140.000,- 180,000, - 2.000,-
Elektricka ENeTgie 49,000, - 95.000,- 125.000,- | 155.000,- 195.000,- 2.000,-

Zdroj: Softbit 2019
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8.4 Cenova nabidka krmny viiz

Ptiloha 4 Cenova nabidka krmny viiz Keenan

Stroj Krmny viiz MechFiber 365
Cena K¢ s DPH 1 380 655
Vyska mm 2925
Sitka mm 2625
Délka mm 7 250
Uzite¢ny naklad Kg 8000
Objem (Kubik) 20
Konské sily 105
Dojné kravy 140-200

Zdroj: Alltech; vlastni zpracovani

V piipade, ze by se podnik rozhodl piistoupit ke koupi krmného vozu lze vyuzit investi¢ni

dotaci, poskytovanou SZIF v ramci programu rozvoje venkova, opatieni 4.1.1 Investice do

zemédelskych podnikli. Zakladnim komunika¢nim nastrojem je Portdl farmare, v prostiedi

portali farmare, zadatel vyplni zddost o dotaci a zadost o platbu.

ZAkladni kroky k podani Zadosti o dotaci

1.

2
3
4.
5

Podani Zadosti o dotaci

Registrace Zadosti o dotaci

Doporuéeni Zadosti o dotaci

Dolozeni piloh k Zadosti o dotaci

Administrativni kontrola Zadosti o dotaci, kontrola pfijatelnosti, hodnoceni projekti
a kontrola uplnosti dokumentace k vybérovému/zadavacimu fizeni

Schvaleni Zadosti o dotaci

Dohoda o poskytnuti dotace v ramci Programu rozvoje venkova

V pfipad¢é, Ze je projekt schvalen k poskytnuti dotace z PRV, je Zzadatel vyzvéan

prostiednictvim Portdlu farmétfe k podpisu. Dohodu podepisuje zadatel osobné pied

pracovnikem RO SZIF.

Zpiusobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace

1.

Dotaci v ramci PRV lze ziskat pouze na zpiisobilé vydaje uvedené v Pravidlech
platnych pro kolo ptijmu, ve kterém byla Zadost o dotaci podana. Veskeré zptisobilé
vydaje, ze kterych je stanovena dotace, musi byt pfiméiené (odpovidaji cendm v

misté a Case obvyklym).
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2. Vyse zpusobilych vydaja, ze kterych je stanovena dotace, je vypoctena na zakladé
dodavatelské faktury nebo jiného ucetniho dokladu vystaveného dodavatelem nebo
vnitinich ucetnich dokladii zadatele, maximalné vsak do vysSe, danych sazeb na
zaklad¢ katalogli, objednavky, uzaviené smlouvy, ¢astky stanovené ve znaleckém
posudku

3. Vydaje, ze kterych je stanovena dotace, vznikly nejdiive ke dni zaregistrovani
Z4dosti o dotaci a byly skute¢éné uhrazeny nejpozdéji do data piedloZzeni Zadosti o
platbu.

4. Dotaci nelze poskytnout na potfizeni pouzitého movitého majetku-za nepouzity
majetek (stroje a zafizeni) lze povazovat takovy movity majetek, ktery byl vyroben
v obdobi t#i let pfed rokem podani Zadosti o dotaci a nebyl pouzivéan.

5. Zména piijemce dotace/vlastnictvi majetku, ktery je pfedmétem projektu nesmi byt
provedena bez ptedchoziho souhlasu SZIF. Piijemce dotace musi pted realizaci
nejprve podat HlaSeni o zménéch a nemize zménu provést, dokud neziska souhlas

SZIF.

Kontrola dodrZovani podminek PRV

Zadatel/ptijemce dotace je povinen umoznit vstup kontrolou povéfenym osobam (napf.
organy statni kontroly, SZIF, MZe, Evropska komise, Certifika¢ni organ, Evropsky ucetni
dviir apod.) k ovéfovani plnéni podminek Pravidel, p¥ip. Dohody, od data podani Zadosti o

dotaci po dobu 10 let od proplaceni dotace.
Dulezitou skutecnosti je, ze tento program v soucasné dob¢ jiz nepfijima nové zadosti o

dotaci, ale svelkou pravdépodobnosti bude tento program otevien i v nasledujicim

programovém obdobi. I ptes tento fakt, je investice do krmného vozu nezbytna.
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8.5 Priloha krmny viiz

Obriazek 1 Keeman krmny viiz MechFiber 365 celkovy pohled

KEENAN
MechFiber365

Zdroj: Alltech protein management 2018

Obrazek 2 Krmny viiz Keenan MechFiber 365 vnitini usporadani

v

VYSKLADNOVACI KOMORA

PEVNE ZABUDOVANE
NOZE

Zdroj: Alltech protein management 2018
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Obrazek 3 Doplitkové krmivo OPTI 1007

Alitech
PROTEIN MANAGEMENT

OPTI 100™

SENI EFEKTIVITY

ENI EI
BACHORU*

4£1,1L
VICE MLEKA/
KRAVA/DEN**

Pro vice informaci kontaktujte, prosim,
obchodniho zastupce Alltech.

Zdroj: Alltech Protein management 201

72



