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Abstrakt

Bakalarska prace se zaméfuje na hospodareni obce Vyskov v letech 2012 az 2016.
Teoretickd ¢ast vymezuje zakladni pojmy Uzemni samospravy, hospodafeni obce
a financni analyzy. V analytické casti je predstavena obec, dale je provedena analyza
schvalenych a skuteCnych rozpoctd, vyvoj pfijmid, vydaju a vybranych ukazateld.
Na zakladé analytické Casti jsou v praci navrzena teSeni, ktera vedou ke zlepSeni

hospodareni obce a pfispivaji k rozvoji sluzeb poskytovanych vetejnosti.

Klicova slova

vefejna sprava, obec, organy obce, hospodareni obce, rozpocet obce, piijmy, vydaje

Abstract

Focus of this bachelor thesis is on financial and economic efficiency of city Vyskov
during years 2012 to 2016. Firstly, theoretical analysis states fundamental concepts
concerning the local council. Secondly, the analytical section offers description of the
city, analysis of approved and actual budgets and historical development of income,
expenses and other key metrics. Lastly, based on the latter section, a set of policies that
result in an increase of financial and economic efficiency as well as development

of services offered to the public, are presented.

Keywords

public administration, municipality, municipal authorities, economy of the municipality,

municipal budget, incomes, expenses
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UvVOD

Problematika financovani obci se neustale vyviji, jelikoz se jedna o nepfretrzity proces,
na ktery maji vliv ekonomicke, politické a spolecCenské zmény. Z historického hlediska
zacalo dochazet k zadluzenosti obci ve druhé poloviné 20. stoleti. Zpusobily to viny
migrace obyvatelstva a jeho nartist. Dochazelo k decentralizaci a pravomoce se postupné
prenasely na izemni samospravu, té se vSak nedostavalo dostatku finanénich prostredku
na financovani vefejnych sluzeb. V sougasnosti je podle Gidaj& Ministerstva financi CR
zadluzeno 52,2 % obci, proto je hospodateni obci stale aktualnim tématem. Hospodareni
obce se prolina do zivota kazdého obCana obce a ti by nem¢li byt lhostejni k tomu, jak
dand obec hospodafi se svymi finan¢nimi prostiedky. Obcané cht&ji zit v klidném

a fungujicim prostredi.
Bakalarska prace je rozdélena na 4 ¢asti.

V prvni ¢asti je popsan hlavni cil bakalatské prace, k jehoz splnéni je nutné vymezeni
jednotlivych dil¢ich cild. Dale jsou zde popsany metody, které byly pouzity a jsou

nezbytné pro ziskani potfebnych poznatkt v dalsich kapitolach bakalarské prace.

Druhou kapitolou je teoreticka Cast, ktera je zamétena na problematiku hospodareni obci.
Zakladnim pramenem je zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpocta. Jsou zde vymezeny pojmy jako vefejna sprava, Gzemni samosprava, obec, jeji
pusobnost a organy, rozpoCet obce, podrobné Clenéni pfijmi a vydaji, kontrola
hospodareni obce, zaveére¢ny ucet a financni ukazatele autarkie a financovani. Vymezenti

a pochopeni této Casti je stézejni pro nasledujici kapitolu.

Analyticka Cast je tieti kapitolou bakalaiské prace a obsahuje zakladni informace o obci
a jeji nasledovnou analyzu. Analyzuje schvaleny a skutecny rozpocet, stav penéznich
prostiedkti na Gctech obce, pfijmy a vydaje obce v jednotlivych letech 2012-2016.
Zhodnocuje celkové hospodareni obce a je zde provedena financni analyza vybranych
ukazateld. V této praci je posuzovano hospodareni mésta Vyskov, ktery lezi na fece Hané
a nachazi se asi 30 km severovychodné od Brna. Ma bohatou historii, tvofi kulturni,
spoleCenské a hospodaiské centrum regionu a svym obyvatelim poskytuje fadu moznosti,

jak zde mohou travit svijj Cas.
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Posledni Ctvrta Cast obsahuje navrhy feseni soucasného stavu vyplyvajici z prfedchozi
analyzy a zhodnoceni. Vysoké vydaje na odpadové hospodaistvi a malou motivaci
obcant Vyskova ke tfidéni odpadu fesi navrh Inteligentniho systému nakladani s odpady.
Tento systém prispiva k efektivnéjsimu tfidéni odpadt a plnéni nadob, ke sniZzovani
odpadd. Obci pifinasi mozné feSeni, jak dosahnout zavazki stanovenych v Planu
odpadového hospodaistvi Ceské republiky a zaroveii snizuje naklady v této oblasti.
Obcanum, ktefi tfidi odpad, umoziuje uplatnit slevu z poplatku za sbér a svoz
komunalniho odpadu. Pozitivni vliv ma také na zivotni prostfedi. Druhy néavrh se
zasluhuje o zlepsSeni kulturniho zivota ve Vyskov€. Doporuceny investicni transfer
Meéstskému kulturnimu stfedisku Vyskov na modernizaci sedacek a zasuvného systému

v Sokolském dome by mohl vést ke zvySeni navstévnosti kina a tim zvySeni jeho piijmu.

12



1 CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit hospodafeni vybrané vetejnopravni

korporace prostiednictvim analyzy planovanych a skute¢nych piijma a vydaju za obdobi

poslednich po sobé jdoucich péti let a navrhnout opatieni, kterda povedou ke zlepSeni

soucasného stavu.

K dosazeni hlavniho cile je potfebné vymezit jednotlivé dil¢i cile:

vymezeni zékladnich pojma souvisejicich s danou problematikou;
analyza schvaleného a skute¢ného rozpoctu obce v letech 2012-2016;
analyza pfijmu a vydaji obce v letech 2012-2016;

finan¢ni analyza vybranych ukazatel obce v letech 2012-2016;
celkové zhodnoceni hospodareni obce;

podani navrhu na zlepSeni souc¢asného stavu a posouzeni finan¢niho pfinosu.

Metody a postupy zpracovani

Pti vypracovani bakalarské prace jsou pouzity nasledujici metody a postupy:

deskripce, kterd je pouzita k porozumeéni problematiky, danou problematiku
rozklada na ¢asti a ty popisuje, nakonec je tfidi do smysluplného poradi;
interpretace, pomoci které je vysvétlena dana problematika pomoci odborné
literatury a zdroju;

analyza prijmd a vydaji, ktera podava informace o hospodafeni obce a ty
nasledné vyuziva pfi jeho zhodnoceni;

komparace, tedy porovnani piijmi a vydaji mezi jednotlivymi lety vyuZzitou
v analyze soucasného stavu;

indukce, ktera odvozuje obecné zavéry zjisténé analyzou piijmi a vydaju
a pouzité pii celkovém zhodnoceni hospodateni obce;

dedukce, ktera je aplikovana na obecné zavéry a dale vyuzita na konkrétni navrhy
zlepSeni soucasného stavu;

syntéza je uzita v zaveéru prace a provadi souhrnné hodnoceni hospodateni obce,

spojuje jednotlivé poznatky z celé prace v jeden celek.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalarské prace jsou pomoci odborné literatury ziskana teoreticka
vychodiska dualezita pro pochopeni problematiky hospodafeni obci. Dale jsou zde
vymezené zakladni pojmy jako vefejna sprava, statni sprava a samosprava a jednotlivé
organy obce, zaméfuje se na majetek obce, rozpoctovou soustavu, rozpocet obce (pfijmy

a vydaje) a zavéreCny ucet, které jsou pro bakalatskou praci stézejni.

2.1 Verejny sektor a verejna sprava

Vefejny a soukromy sektor se prolina do zivota kazdého obcana. Ten se dostava
do riznych pozic ve vztazich vici statu nebo obecni samosprave. Ekonomické, politické
a organizacCni vztahy se li§i v zavislosti, jedna-li se o stat, obec, mésto nebo region, a to
nejen v rozsahu spravovaného Uzemi a mnozstvi ob¢and, na kterych je sprava
uplatiiovana, ale 1 na finan¢nich a materialnich zdrojich, pravomocich a vzajemné

komunikaci mezi spravnimi ufady a obCany (Heger, 2012, s. 39).

Pojem vetejny sektor (a jeho ulohy) velmi uizce souvisi s pojmem stat. Stat je zakladnim
kamenem vetejné spravy, ktera spada pod vetfejny sektor, a vykonava funkci legislativni,
alokacni, regulacni, redistribucni a stabilizaéni. Mezi atributy statu patfi obyvatelstvo
se statni prisluSnosti, vymezené a ohraniCené statni tizemi a statni moc (vlada a statni
aparat), ktera spravuje toto obyvatelstvo a Gizemi. Statni moc zabezpecuje zdroje (nekdy
mohou byt i nedostatkové) a jejich rozd&lovani souvisi s udrzenim mocenské elity. Ceska
republika jako demokraticky stat umoziuje komunikaci mezi ob¢any se statni organizaci
¢l jinou instituci zfizenou statem. Vefejné Urady a instituce berou v tvahu socialni,

ekonomické a politické vefejné zajmy (Heger, 2012, s. 39-40), (Lajtkepova, 2013, s. 11).

Vefejnou spravou se rozumi projev statni moci, ktery zabezpecuje spravovani vefejnych
zalezitosti. Prostfednictvim statni moci a na zdklad€ zakona realizuji subjekty vetejny
zajem.

Vefejna sprava se deli na:

" statni spravu;

* quzemni samospravu (Heger, 2012, s. 41).
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Vetejna sprava , spliuje znaky nedélitelnosti spotieby a nevylucitelnosti ze spotieby*.
Znamena to, ze neni vhodné nebo mozné nékterého ze spotiebiteld vyloucit ze spotieby
a spotrebitelé se nijak neomezuji vuzivani. To vede kselhani trhu
a naslednému rozpoCtovému financovani, kde velka cast pfijmi pochazi z dani

(Hejdukova, 2015, s. 20).

Prima

Statni sprava

Nepfima

Verejna sprava

. Uzemni (obce, kraje)

Samosprava

Zajmova

Obrizek 1: Schéma verejné spravy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Provaznikova, 2015, s. 12)

2.1.1 Statni sprava

Statni spravu vykonava stat pomoci instituci, pfimo nebo zprostiedkované, na celém
uzemi statu a na zakladé platnych norem pro vSechny ob¢any statu. Hraje roli nejvyssiho
organu politické a vykonné moci. Mezi jeji Cinnosti patii spravni kontrola, sjednoceni
a koordinace Cinnosti ministerstev a dalSich tstfednich organa statni spravy. Statni sprava
je charakteristickd omezenou autonomii rozhodovani, strukturou vertikalni hierarchie
a podiizenosti niz§ich organt statni spravy organum vyS$sim (Heger, 2012, s. 48),

(Provaznikova, 2015, s. 24).

V Ceské republice je dvoustupiiovy systém, prvni stupeii predstavuji obecni Gfady,
povérené obecni urady a urady s rozsifenou pusobnosti, druhy predstavuji krajské urady
pfipadn€é jiné organy statni spravy. Své misto zde maji 1 dekoncentrované
(specializované) organy statni spravy. Casto se stava, Ze jejich uzemni pUsobnost
zasahuje do uzemni plisobnosti kraju Ci okrest. Patii sem napiiklad spravy narodnich
parkt, vojenskeé spravy, skolské urady, financni urady a feditelstvi, obvodni banské urady

a dalsi (Provaznikova, 2015, s. 24-26).

15



2.1.2 Samosprava

Samosprava je formou vefejné spravy a zakladd se na uzemné organizovaném
spoleCenstvi, které spravuje své zalezitosti samostatné a hlavni rozhodnuti ¢ini na zakladé
zvolenych organu. Na rozdil od statni spravy ma samosprava vyS$si miru volnosti, co se
tyCe vymezeni a rozvedeni cil a stanoveni tkoll. Vykonavaji ji nestatni subjekty, které
jsou verejnopravnimi korporacemi, ve prospech vefejného zajmu spolecenstvi osob, které
ma spolecné cile a ma pfiznanou pravni subjektivitu. Samosprava se déli na izemni
samospravu a zijmovou samospravu. Uzemni samosprava zastupuje ob&any uréitého
uzemi statu. Zajmova samosprava je vykonavana napfiklad profesni komorou.
V nékterych pramenech byva oznacovana jako negativni, ale je nutno ji chapat tak, ze
svou moci pusobi na své Cleny (reguluje chovani ¢lena predpisy) (Heger, 2012, s. 41),

(Svoboda, 2017, s. 27).

Co se tyka samospravy, i u ni je v Ceské republice dvoustupiiovy systém. Podle Ustavy
Ceské republiky 1/1993 Sb. je zakladni jednotkou uzemni samospravy obec a vy$sim
izemnim samospravnym celkem kraj. Ceska republika se d&li na 14 krajo. Neni zde
hierarchie jako u statni spravy, nebot ,kaZdy izemni samospravny celek md své

samostatné kompetence, do kterych jiny tizemni celek nemiize zasahovat.“ (Provaznikova,

2015, 5. 27)

Tabulka 1: Souhrn zikladnich aspekti ¢innosti stitu a izemni samospravy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hejdukova, 2015, s. 22)

Cinnosti statu Cinnosti izemni samospravy
vymezuje zakonny ramec pro postavent, vykonava své ¢innosti v mezich
organizaci a ukoly izemni samospravy prislusnych zakonti nezavisle na statu
spolupracuje s izemni samospravou ma finan¢ni suverenitu
vykonava pravni dozor nad ¢innosti stat zasahuje do Cinnosti izemni
uzemni samospravy samospravy jen v ptipadé poruseni

zakoni a ostatnich obecné zavaznych
predpist nebo vyzaduje-li to ochrana

zakona

2.2 Obec

Zakladni pramen, ktery upravuje ustanoveni o obcich, je zdkon €. 128/2000 Sb., o obcich

ve znéni pozd€jSich predpist. Podle zakona je obec . zdkladnim tizemnim samosprdavnym
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spolecenstvim obcanii; tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici uizemi obce . (Zékon
¢. 128/2000 Sb., o obcich, §1) Obec je verejnopravni korporace, ktera hospodari
s vlastnim majetkem, vlastni své finan¢ni prostiedky a sestavuje si svuj rozpocet

(Provaznikova, 2015, s. 27).
Mezi zakladni znaky obce patfi:

" lzemi;
=  obcané;

* samosprava vetrejnych zalezitosti v hranicich obce (Pekova, 2008, s. 119).

Obce maji nasledujici dvé funkce — samospravnou funkci a prenesenou funkci.
Samosprava probiha na zakladé volenych organu, které rozhoduji ve prospéch obcant.
Jsou voleni pfimym hlasovanim v mistnim referendu. Obec rozhoduje samostatné av§ak
v mezich pravomoci upravenych zakonem. Pfenesenou pusobnost vykonavaji vykonné
organy, které jsou podfizeny a kontrolovany statni spravou, popiipadé krajskym uradem.
V praxi jsou tyto funkce tézce oddélitelné (Provaznikova, 2015, s. 27-28), (Pekova, 2008,
s. 119-120).

2.2.1 Typy obci
Podle zakona ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéfenym obecnim ufadem a stanoventi
obci s rozsifenou pusobnosti déli obce podle rozsahu cCinnosti statni spravy do tii

kategorii:

* obce L typu —jsou vS§echny obce, které vykonavaji vybrané Cinnosti statni spravy
a samospravy ve své samostatné pusobnosti;

*= obce IL. typu — jsou obce s povérenym obecnim uradem, které vykonavaji
Cinnosti statni spravy a samospravy ve své samostatné pusobnosti a soucasné
pro obce zjejich spravniho obvodu 1 €innosti statni spravy; tyto obce jsou
vyjmenovany v piiloze ¢. 1 zakona ¢. 314/2002, Sb.;

» obce IIL. typu — jsou obce s rozsSirenou pusobnosti, které vykonavaji Cinnosti
statni spravy a samospravy ve své samostatné pusobnosti a soucasné pro obce
z jejich spravniho obvodu i ¢innosti statni spravy a dalsi specializované ¢innosti

jako vydavani dokladl, Zzivnostenskych opravnéni, evidence obyvatel,
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motorovych vozidel ad.; tyto obce jsou vyjmenovany v pfiloze ¢. 2 zakona

¢. 314/2002, Sb. (Lajtkepova, 2013, s. 85).

V CR bylo ke konci roku 2014 registrovano 393 obci s povéfenym obecnim Gfadem
a 205 obci s rozsifenou pusobnosti. Ke konci roku 2015 bylo registrovano 6 258 obci

se zakladnim rozsahem pfenesené ptisobnosti (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2017).

2.2.2 Postaveni obci v Ceské republice

Uzemi obce se muze rozkladat na jednom nebo na vice katastralnich uzemich.
Podle zakona se mohou obce sluCovat nebo rozd€lovat na zakladé rozhodnuti
zastupitelstev, poptipadé mistniho referenda (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §18, §20,
§21). Ceska republika je rozdélena na 14 kraj&. Uzemni obvody krajd jsou rozdé&leny
na 77 okrest. Kazda obec spada pod spravni obvod okresu a uzemni obvod kraje. Obci

je v Ceské republice 6254 a z hlediska piisobnosti jsou suverénni.
Dle zakona se obce d¢li na tyto druhy:

* obce, které nemaji status mésta;

= mésta, pokud o to pozadaly piedsedu Poslanecké snémovny Parlamentu CR,
a kterd byly méstem pii nabyti G€innosti zdkona o obcich a maji pocet obyvatel
nad 3000, pokud byly opravnény pouzivat pied 17. 5. 1954 toto oznaceni;

* méstyse jsou obce, které byly opravnény pouzivat pted 17. 5. 1954 toto oznacent,
pokud o to pozadaly predsedu Poslanecké snémovny Parlamentu CR;

* statudrni mésta schvalené na zaklade obecné zavazné vyhlasky, Casto byvaji také
sidlem krajskych uradt a spravuji si své méstské Casti sami;

* hlavni mésto Praha, které se Cleni na méstské Casti (Pekova, 2008, s. 120-121).

2.3 Organy obce a jejich Cinnost

Hlavnim organem, ktery samostatné spravuje obec, je zastupitelstvo obce. Mezi dalsi
organy obce patii rada obce, starosta, obecni Ufad a zvlastni organy obce. Obec rozhoduje
o svych zalezitostech samostatn€, zasahnout do jeji pasobnosti mohou statni nebo krajské

organy, zpusobem a v situacich uvedenych v zakoné (Lajtkepova, 2013, s. 85).
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2.3.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce tvoii zastupitelé, jejichz pocet je stanoven na zakladé poc¢tu obyvatel
obce a velikosti izemniho obvodu obce. Zastupitelé jsou voleni obCany na dobu 4 let
v obecnich volbach a jejich presny pocet je znam nejpozdéji 85 dni pred volbami (Zakon

¢. 128/2000 Sb., o obcich, §67), (Pekova, 2008, s. 126).

Tabulka 2: Stanoveni po¢tu ¢lent zastupitelstva obce podle poétu obyvatel obce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §68)

Pocet obyvatel obce Pocet ¢lenu zastupitelstva obce
do 500 obyvatel 5 az 15 clenu
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 ¢lent
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 clenu
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 clenu
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 cClentu
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 Clenu

Zastupitelstvo obce plni funkci hlavniho rozhodovaciho organu s pravomocemi
samostatné pusobnosti. Muze zasahovat do vSech zalezitosti mimo zalezitosti, které
spadaji do rozhodovaci pravomoci vys$siho samospravného celku (Pekova, 2008, s. 126).

Mezi pravomoci zastupitelstva obce patii:

» schvaluje program rozvoje obce, rozpocet obce, zaveére¢ny ucet obce;

» vydava obecné zavazné vyhlasky obce;

* voli ze svych Clend starostu, mistostarostu a dalsi Cleny rady obce (radni)
a odvolava je z funkce;

* navrhuje zmény katastralnich uzemi uvnitf obce, schvaluje dohody o zméné
hranic obce a o slu¢ovani obci;

» zfizuje a rusi piispévkové organizace, vybory, obecni policii;

= adalsi (Lajtkepova, 2013, s. 86), (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §84).

Nestanovuje-li zdkon jinak, je k usneseni zastupitelstva potfeba souhlasu nadpolovicni
vétSiny vSech zastupitell. Zasedani jsou vefejna a projednany mohou byt navrhy

predlozené clenem zastupitelstva, radou obce a vyborem. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.,

o obcich, §87, §93, §94)
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2.3.2 Rada obce

Rada obce predstavuje vykonny organ. Podléha zastupitelstvu obce v samostatné
pusobnosti a v pfipadé prenesené pusobnosti smi obec rozhodovat, stanovi-li tak zakon.
Jejimi Cleny jsou starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové rady, ve vétSich méstech jsou to
primator, naméstci primatora a dalsi. Clenové rady obce jsou voleni zastupitelstvem
a jejich pocet nesmi piesahovat 1/3 ¢lent zastupitelstva a je lichy — 5 az 11 ¢lent. Nevoli
se v obcich, které maji pocCet zastupiteld mensi nez 15 (Pekova, 2008, s. 128). Pokud neni
rada vobci zfizena, plni jeji funkci starosta mimo funkce, kterymi je povéfeno
zastupitelstvo obce. Zastupitelstvo vydava naftizeni obce, rozdéluje pravomoci v obecnim
uradu, stanovuje poCet zaméstnancii v obecnim ufadu a prezkoumava opatieni pfijata
obecnim ufadem v samostatné pusobnosti (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §99, §102).
Rada obce:

» pripravuje navrhy pro jednani zastupitelstva a zabezpecuje plnéni jim piijatych
usneseni;

= zabezpecuje hospodareni obce podle schvaleného rozpoctu, provadi rozpoctova
opatfeni;

» vydava nafizeni obce;

» schvaluje organizacni fad a kontroluje plnéni tikold obecniho ufadu;

» adalsi (Lajtkepova, 2013, s. 86), (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §102).

Aby se mohla rada obce usnaset, je potfeba souhlas nadpolovicni vétSiny vSech jejich

Clent. Schize rady jsou neverejné, ale mohou si pfizvat jiného Clena zastupitelstva

(Zékon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §101).

,Starosta zastupuje obec navenek.”“ (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §103) Zodpovida
se zastupitelstvu obce a v dobé nepfitomnosti ho zastupuje mistostarosta. Podepisuje
pravni predpisy obce, svolava a fidi schiize zastupitelstva a rady obce, objednava
prezkoumani hospodateni obce, jmenuje a odvolava tajemnika a dalsi (Pekova, 2008,

s. 128-129).

2.3.3 Obecni urad

Obecni urad plni tkoly v samostatné pasobnosti, které jim ulozi zastupitelstvo nebo rada
obce, pomaha v Cinnosti vyborim a komisim a podle zakona vykonava pfenesenou

pusobnost. Mezi Cleny obecniho uGfadu patii starosta, ktery stoji vjeho cCele, dale
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mistostarosta, tajemnik (pokud je tato funkce zfizena) a zameéstnanci obce zarazeni

do obecniho uradu. (Lajtkepova, 2013, s. 86-87).

Tajemnik se zfizuje v obcich s poveéfenym obecnim uGfadem a v obcich s rozsifenou
pusobnosti. Je zaméstnancem obce a odpovida za plnéni ukolua starostovi. V piipad€, ze
neni zfizena funkce tajemnika, plni tuto funkci starosta (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

§110).

2.3.4 Organy zastupitelstva obce a rady obce

Mezi dalsi organy obce patii vybory a komise.

Vybory jsou ziizovany zastupitelstvem obce jako iniciativni a kontrolni organy.
Predsedou byva vzdy ¢len zastupitelstva. Za svou ¢innost vybor odpovida zastupitelstvu,
ktery jej povéruje k plnéni ukolt. Podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich byva zfizovan
finan¢ni a kontrolni vybor. Finanéni vybor kontroluje hospodateni obce s majetkem
a finan¢nimi prostfedky. Kontrolni vybor kontroluje zastupitelstvo a radu obce, zda plni
usneseni, dale, zda jsou dodrzovany pravni predpisy ostatnimi vybory. Zastupitelstvo
obce muze vybory povéfit dalsimi tkoly. K usneseni je potifeba nadpolovicni vétsina

vSech ¢lent vyboru (Pekova, 2008, s. 129), (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §117-119).

Komise jsou zfizovany radou obce jako iniciativni a poradni organy. Komise predklada
stanoviska a naméty radé obce. V pfenesené pusobnosti na svéfeném useku jsou
vykonnym organem. Predsedou byva v tomto pfipadé osoba, ktera prokaze zvlastni
odbornou zpusobilost. Za svou cinnost komise odpovida radé obce, v prenesené
pusobnosti na svéfeném useku starostovi. K usneseni je potieba vétsina hlasa vSech ¢lent

komise (Pekova, 2008, s. 129-130), (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §122).

2.4 Hospodareni obce

Hospodareni obce upravuje v obecné roviné zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich ve znéni
pozdgjsich predpisti. Podrobnéjsi informace o sestavovani rozpoCtu, zavérecném uctu,
ptijmech, vydajich a hospodateni s prostfedky rozpoctu obce upravuje zakon ¢. 250/2000
Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tzemnich rozpoéta ve znéni pozdéjsich predpisu. Obec
nese odpovédnost za své hospodareni sama, stat za jejich zavazky neruci, avSak zakon

pfipousti, ze muze zavazky prevzit smluvné (Lajtkepova, 2013, s. 87).
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2.4.1 Majetek obce

Majetek obce (jeho vlastnictvi a moznost snim disponovat) pifedstavuje jeden
z nejdulezitéjSich ekonomickych predpokladi existence tzemni samospravy. Jeho
velikost, struktura, kvalita a zptusob, jakym je s nim hospodafeno, maji vyznamny dopad

na rozpocet obce (Provaznikova, 2015, s. 209), (Pekova, 2008, s. 147).

Vlastnictvi majetku je pfedpokladem ekonomického a socialniho rozvoje obce, existence
a rozvoje podnikatelské ¢innosti obce. Dale rozvoje verejného sektoru, kdy hospodateni
ma netrzni charakter a majetek obce je pouzit k realizaci verejného zajmu. V neposledni
fadé€, pokud obec hospodafi s vlastnim majetkem, ktery je zdrojem vlastnich pfijma, ma

moznost ziskat aveér, za ktery ru¢i svym majetkem (Provaznikova, 2015, s. 209).
Majetek obce tvofi:

*  hmotny majetek;
o nemovitosti — budovy a pozemkys;
o movité véci — vnitini zafizeni budov, kancelarska technika, stroje;
o majetkova prava a pohledavkys;
o penézni prostiedky — hotovosti a vklady na uctech;

* nehmotna aktiva — software (Pekova, 2008, s. 145-146).

Hospodareni s majetkem obce musi byt ucelné a v souladu s jejimi zajmy. Obec peCuje
o zachovani a rozvoj majetku, chrani ho pfed zni¢enim, poskozenim odcizenim nebo
zneuzitim. Obec muZze majetek prodat, sménit, darovat, pronajmout, propachtovat nebo
zapujCit, ale tento zamér musi uverejnit na ufedni desce nejméné 15 dnii pred projednanim

v zastupitelstvu obce (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, §38).

2.5 Rozpoctova soustava

Rozpoctova soustava se sklada ze soustavy penéznich prostredka, soustavy
rozpoctovych vztahi v ramci rozpo¢tové soustavy a soustavy organu a instituci
starajicich se o tvorbu, rozdélovani a uzivani vefejnych rozpoCtli a mimorozpoctovych

fonda (Pekova, 2008, s. 196).
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Aby rozpoctova soustava fungovala jednotné, jsou legislativné stanovena:

* rozpoctova pravidla — zakony upravujici tvorbu, funkce, obsah, pfijmy a vydaje
ptislusnych verejnych rozpoctl, upravuji pravidla hospodateni, finan¢ni kontrolu,
sankce za poruseni rozpoctoveé kazné ad.;

* danova legislativa — zakon o DPH, zakon o spotfebni dani;

* rozpoctova skladba — tfidéni pfijmt a vydaji v rozpoctové soustaveé upravena
Vyhlaskou MF €. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé;

* zikony o statnich fondech — zakon o Statnim fondu dopravni infrastruktury,
zakon o Statnim fondu zivotniho prostfedi ad. (Palatkova, 2011, s. 128-129),
(Pekova, 2008, s. 208).

Statni rozpocet ‘

Rozpocty mést, obci, kraju,
dobrovolnych svazki obci

-

Rozpocty prispévkovych
organizaci

Vetejné rozpocty

J

Rozpocty regionalnich rad
regiond soudrznosti

Rozpoctova
soustava CR

Statni fondy J

Mimorozpoctové /Mimorozpoétové fondy ZUSC, tj.
fondy | mest a obci

(Mimorozpoétové fondy VUSC, tj.
kraju

Obrizek 2: Schéma rozpoctové soustavy CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pekova, 2008, s. 201-202)
2.5.1 Rozpoctovy proces obce
RozpoCtovy proces predstavuje postup sestavovani, projednavani, plnéni
a kontrolovani realizovaného rozpoctu a ma nepretrzity charakter (Rektotik, 2002, s. 26).
Je upraven zakonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech ve znéni pozdejsich
predpist, nicméné neni zde upraven kazdy detail pfipravy a proces neni u vSech obci

stejny. V CR je rozpolet sestavovan na jeden kalendaini rok, ale jeho sestaveni tedy
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rozpoCtovy proces byva zpravidla 1,5 az 2 roky. Rozpoctovy proces sestava z téchto

kroku:

* analyza ptredchozich let a vytyCeni priorit pro rozpoctové obdobi,
* usporadani navrhu rozpoctu;

* projednani a odsouhlaseni rozpoctu,

* kontrola plnéni a vyhodnoceni rozpoctu;

* vypracovani zavérecného uctu a jeho nasledna kontrola;

» aktualizace rozpoc¢tového vyhledu a rozvoje (Provaznikova, 2015, s. 63).

Ma-li byt rozpocCet vécnym finanénim planem, musi byt vénovana znacna pozornost
sestavovani navrhu rozpoctu, coz byva oznacovano za nejslozitéjsi etapu rozpoctového
procesu. V tvahu se bere nejen vyvoj skutecnych pfijmi a vydaju vzniklych od zacatku
roku, kdy se zacalo pracovat na navrhu rozpoctu, ale 1 pfijmy a vydaje za predchozi roky.

Podkladem byva rozpoctovy vyhled (Pekova, 1998, s. 109).

Rozpoctovy vyhled slouzi pro stfednédobé finan¢ni planovani. Sestavuje se na zakladé
uzavienych smluvnich vztaht a pfijatych zavazkl a jeho sestaveni je povinnosti kazdé
obce. Je chapan jako obecny, ramcovy, dlouhodoby plan, na jehoz zaklad¢ je sestaven
podrobnéjsi, konkrétnéjsi a zavazny rozpocet. AvSak , musi zobrazovat cile, potieby

a moznosti ucetni jednotky . (Lorenc, 2016, s. 16)

Finan¢ni odbor podava navrh sestaveného rozpoctu na projednani radé obce
a finan¢nimu vyboru. Navrh je rozdélen na konkrétni pfijmy a vydaje pro jednotlivé
odbory. V ptipadé, ze vzniknou na projednavani piipominky, které shromazduje
a podava tajemnik, finan¢ni odbor je zahrne do navrhu rozpoctu. Rozpocet schvaluje
volené zastupitelstvo obce. Rozpocet byva po schvaleni rozepsan do detailni rozpoctové
skladby a zahrnuje dotace ze statniho rozpocCtu. Mél by byt sestaven jako vyrovnany,
nicméné schvalen byva i rozpocet prebytkovy nebo schodkovy (kryty financnimi
prosttedky z predchozich let, uvérem atd.). Podminkami rozpoctu je jeho reélnost,
pravdivost a uplnost. Pokud neni rozpocet schvélen do 1. ledna daného rozpoctového
obdobi, az do jeho schvaleni hospodafi obec podle rozpoctového provizoria

(Provaznikova, 2015, s. 63), (Pekova, 1998, s. 111).
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Rozpoctové provizorium je stanoveno zastupitelstvem obce a muze mit 2 nasledujici
zpusoby. Obec hospodaii podle zatim neschvaleného rozpoCtu nebo rozpoctu

z predchoziho roku (Lajtkepova, 2013, s. 87).

Dalsim krokem je kontrola plnéni a vyhodnoceni rozpoctu v priabéhu roku. Cilem je
zabezpecit uCelné a efektivni vyuziti financnich prostredkd. Finan¢ni vybor a rada obce
sestavuji zavérecny ucet, ktery schvaluje zastupitelstvo obce do 30. Cervna. Slouzi jako
ptrehled skutecného plnéni rozpoctu. Nakonec probiha prezkoumani hospodareni obce,
ze kterého se vyhotovuje zprava a piiklada se k zavéreCnému uctu. Vice je uvedeno

v kapitole 2.8 (Provaznikova, 2015, s. 64), (Lorenc, 2016, s. 48-55).

Bézné se stava, ze behem rozpoCtového roku se skuteCny rozpocCet odchyluje
od schvaleného, proto dochazi i po jeho schvaleni ke zménam. Divodem mohou byt
organiza¢ni zmeény (zfizeni nebo zruSeni piispévkové organizace), zmény zakonu (sazba
DPH) nebo neocekavané skuteCnosti (opravy kvili povodnim). Zmény se uskuteciuji

rozpoctovymi opatirenimi (Provaznikova, 2015, s. 65-66), (Lorenc, 2016, s. 52).

Rozpoctovym opatienim se rozumi piesun prostiedkd rozpoCtu mezi jednotlivymi
piijmy a vydaji. Provadi se v pfipadech, ze jde o zmény ve vztahu k jinému rozpoctu,
zmény rozdéleni financnich prostredkd vici jinym osobam nebo hrozi-li vznik schodku.
Zmeény se mohou provést 1 v piipadé, ze se jedna o moznost efektivnéj§iho vyuziti
finan¢nich prostfedkd oproti schvalenému rozpo¢tu nebo pii prerozdélovani vydaja
rozpoCtu (Lorenc, 2016, s. 52). Navrh k jejich napravé zpravidla podéava financ¢ni odbor
a jedna-li se o novy pozadavek do rozpoctu, tak zménu doprovazi i navrh, jakym

zpusobem novy pozadavek financovat (Provaznikova, 2015, s. 66).

Rozpocty maji nekteré rysy spole€né. Jedna se pfedevSim o proces navrhovani nebo
schvalovani rozpoc¢tt, kontrolu a sankce v ptipadé€ piekroceni stanovenych pravidel. Stat
tyto rysy upravuje zakonem a oznacuje je jako rozpoctové zasady (Pafizkova, 2006,

s. 261-262).

Rozpoctové zasady jsou chapany jako pozadavky pii sestavovani rozpoctu, které plynou
ze shromazdénych zkuSenosti béhem historického vyvoje. Jsou platné pro vsechny

vefejné rozpoCty (Hamernikova, 2010, s. 167).
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V CR jsou uplatiiovany tyto zasady:

2.5.2

kazdoroc¢ni sestavovani a schvalovani;
realnosti a pravdivosti;

uplnosti a jednotnosti;

dlouhodobé vyrovnanosti;

publicity;

ucelovosti;

efektivnosti a hospodarnosti (Pekova, 2008, s. 252-253).

Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba je upravena Vyhlaskou MF ¢.323/2002 Sb., o rozpoc¢tové skladbg,

ve znéni pozdé€jSich predpist. Cleni piijmy a vydaje rozpoCtu a byva oznaCovana také

jako rozpoctova Klasifikace. Cilem je porovnat pfijmy a vydaje prostorové (mezi

rozpoCty na stejné urovni) a ¢asoveé (mezi obdobimi) a analyzovat, jak obec hospodari

a kryje schodek rozpoctu. Respektuje zasadu:

jednotnosti a zdvaznosti — piijmy a vydaje maji své identifikovatelné misto;
dlouhodobé stability tiidéni rozpoctu — dilezité pro makroekonomické analyzy
napf. pfi srovnavani rozpoctu v Case, dale pro analyzu plnéni rozpoctu;

agregace a sumarizace — zamezuje opakovanému nacitani nékterych operaci
napft. dotaci,

srozumitelnosti — jasné definovana hlediska;

kompatibility s mezindrodnimi statistickymi standardy — zajisténi

transparentnosti na mezinarodni urovni (Provaznikova, 2015, s. 100-101).

Druhy tfidéni pFijmu a vydaja rozpoctové skladby vyuziva 4 nasledujici druhy:

kapitolni (oznaCované také jako organizacni nebo odpoveédnostni);
druhové;
odvétvové (diive ozna¢ovano jako funkeni);

konsolidacni (tzv. zdznamové jednotky) (Provaznikova, 2015, s. 101).

Kapitolni t¥idéni piijma a vydaji je v CR nepovinné pro rozpoéty obci a kraji. Vztahuje

se pouze na statni rozpocet, ten ma v soucasné dobé 42 kapitol (Provaznikova, 2015,

s. 101).
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Druhové tridéni je zdkladnim tfidénim vSech penéznich operaci, které maji tfi zakladni

okruhy a to piijmy, vydaje a financovani. V CR jsou &lenény do t&chto 8 tfid:

trida 1 — danové pfijmy;

tfida 2 — nedafiové piijmy;

trida 3 — kapitalové ptijmy;

trida 4 — ptijaté transfery;

trida 5 — bézné vydaje;

trida 6 — kapitalové vydaje;

ttida 8 — financovani (Provaznikova, 2015, s. 101-102), (Vyhlaska MF
€. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ptiloha B.).

Odvétvové tridéni Cleni piijmy a vydaje dle odvétvi. Déli financni prostfedky podle toho,

na jaky ucel byly pouzity. V CR jsou rozd&leny do t&chto 6 skupin:

skupina 1 — zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybatstvi;

skupina 2 — primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi;

skupina 3 — sluzby pro obyvatelstvo;

skupina 4 — socialni véci a politika zaméstnanosti;

skupina 5 — bezpecnost statu a pravni ochrana;

skupina 6 — vSeobecna vetejna sprava a sluzby (Provaznikova, 2015, s. 102),

(Vyhlaska MF ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbg, ptiloha C.).

vvvvvv

transferim mezi fondy, to pfi po€itani pfijma a vydaji zabezpeCuje na jedné strané

korekci pfijmi a na druhé strané korekci vydaju. Penézni prevody mezi rozpoctem

a fondem musi byt v celkovém uhrnu hodnotové stejné (Provaznikova, 2015, s. 102).

2.5.3 Rozpocet obce

Rozpocet predstavuje finan¢ni plan sestaveny na jedno rozpocCtové obdobi, zpravidla

kalendarni rok. Tvoii zakladni pilit hospodafeni obce a byva oznaCovan jako

decentralizovany fond. Hlavnim ukolem je vyuzit finan¢ni prostfedky co nejefektivnéji,

tedy alokovat je do oblasti, které to nejvice potfebuji a pfinese to nejvétsi prospéch

a uspokojeni vetejnosti (Lorenc, 2016, s. 9).
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Skrze sviij rozpocet zajistuje obec vlastni ¢innost (obecni policie, mistni doprava, uklid
ad.) a Cinnosti delegované statem na obec (zdravotnictvi, Skolstvi, socialni péci ad.).

Povinnosti obce je zaruCit nezbytnou miru a strukturu vefejnych statkd a sluzeb pro své

obCany. Rozpocet je zalozen na principu nenavratnosti, nedobrovolnosti
a neekvivalentnosti financnich prostfedku (Rektofik, 2002, s. 20).
Tabulka 3: Obecné schéma rozpoctu obce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Lajtkepova, 2013, s. 89)
PRIJIMY VYDAJE
Bézné Bézné (neinvestic¢ni)
- danové - mzdy a platy
o sveéfené dané - povinné pojistné za zaméstnance
o sdilené dang - materialové
o mistni poplatky - energie
o spravni poplatky - najemné

nedanové

o poplatky za sluzby

o pfijmy z prondjmu majetku
o pfijmyod O. S.aP.O.

o zisk obecnich podnikd
dividendy z akcii, pfijaté troky
transfery (dotace)

o ucelové

o neucelové

Kapitalové

z prodeje majetku

z prodeje akcii a majetkovych podilt
kapitalové transfery

o ucelové

o neucelové

pfijaté avéry

pfijmy z emise komunalnich obligaci

piijaté splatky pujcek

Ostatni

dopliikové, prijaté sankcni pokuty,

socialni davky

vydaje na municipalni podniky
sankce za poruseni rozpoctové kazné
uroky

pokuty

ostatni (dary ad.)

dotace vlastnim O. S. a jinym
subjektim

neinvesti¢ni piispévky P. O.
vydaje na sdruzovani finan¢nich
prostredkt

ptispévky dobrovolnym svazkim

Kapitalové (investicni)

na hmotny a nehmotny majetek
nakup cennych papirt

kapitalové poskytnuté dotace O. S.
investicni prispévky P. O.

investi¢ni pajcky riznym subjektim

splatky avéru

Ostatni
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Rozpocet obce je kratkodoby nastroj Fizeni obce, ktery vyjadiuje a realizuje jednotlivé
politiky obce, dale rozhodovacim nastrojem, na jehoz zakladé definuje priority,
vytyCuje cile a sestavuje operacni programy, a nakonec predstavuje 1 nastroj kontrolni.

Provadi funkeci:

» alokacni — skrze penézni prostfedky soustiedéné v rozpoctu obce se financuji
potfeby mistniho nebo regionalniho vetejného sektoru nebo se zajistuji verejné
statky (napf. vefejnou zakazkou);

* redistribu¢ni — na Grovni obce omezené, kdy se socialné slabsim obcanim
dostava pouze socialni vypomoci, naopak vys§i uzemni samospravné celky
mohou ovlivnit rovhomérny ekonomicky a socialni rozvoj obci pierozdélovanim
penéznich prostiedktl z rozpoctu regionu do obecnich rozpoéti;

* stabiliza¢ni — na Urovni obce také omezené, ale mohou zvysit ekonomicky
potencial obce ruznymi aktivitami (napf. rozvoj technické infrastruktury)

(Hrabalova, 2004, s. 3), (Pekova, 2004, s. 201).
Rozpocet obce jako bilance 1ze znazornit vztahem:
Fi,+P-V=F, (1

kde F; je stav penéznich prostiedkt na zacatku roku, P jsou piijmy, V jsou vydaje a F, je

stav penéznich prostfedkt na konci roku (Pekova, 1998, s. 127).

Pokud je F, > F;, potom se jedna o kladny prebytek a obec vlastni finan¢ni rezervu
na dalsi rozpoctové obdobi. V opacném pripadé F; > F, se jedna o schodek, kdy obec
musi najit dalsi finan¢ni prostfedky pro bilanci rozpoctu. Nejcastéji je vyuzivan uver

(Pekova, 1998, s. 127).

Obec by se méla snazit dlouhodobé dosahovat vyrovnaného rozpoctu, tedy P =V,
popiipadé rozpocet prebytkovy P >V, ktery vytvari rezervu. NejvétSim problémem
a pripadem v oblasti financovani obci byva, ze rozpocet skon¢i jako schodkovy V' > P.
Dochazi ke zadluzeni obce, kdy obec hleda dalsi varianty financovani rozpoctu, a to vede
k znaénym potizim pii splaceni dluht a uroku (Pekova, 1998, s. 127). S tim souvisi
schvalovani rozpoctu, ktery byva zpravidla vyrovnany, ale muze byt i prebytkovy.

Schodkovy rozpocet se schvaluje pouze v pripadé, je-li mozné schodek hradit:

* finan¢nimi prostfedky z predeslych let;

29



= kontokorentnim uveérem,;

* smluvné zabezpeCenou pujckou, Gveérem, navratnou finan¢ni vypomoci nebo
vynosem z prodeje komunalnich dluhopist USC;

» prodejem financnich aktiv vazanych v jiné formé&, nez jsou penézni prostiedky

na bankovnich uctech (Lorenc, 2016, s. 20).

,,Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nesmi dojit ke schvdleni schodkového rozpoctu, jez nebude

mit schodek financnich prostiedkii kryty.“ (Lorenc, 2016, s. 20)

2.6 Prijmy obce

Piijmy obce jsou Clenény v rozpoctové skladbé v tfidach 1 az 4. Obecné plati, ze by
pfijmy rozpocti mely byt dostatecné vynosné, zavislé na aktivité obce, stejnomérné
rozlozené, v Casovém horizontu planovatelné a na spravu administrativné nenarocné.
Pfijmy jsou déleny na vlastni pfijmy (kam spadaji ptijmy bézné a kapitalové) a prijaté

dotace (Pekova, 2004, s. 204, 250).

2.6.1 Danové prijmy
Dariové piijmy jsou nejvyznamnéjsi skupinou béznych piijmt obecniho rozpoctu. Mezi
daflové piijmy patfi dané sveérené, sdilené, mistni a spravni poplatky (Pekova, 2004,

s. 252-253).

Svérené dané jsou vybirany na zaklade platnych danovych zakonu a jejich vynos jde
v celé vysi do rozpoctu obce nebo regionu. Byvaji oznaCovany také jako rozpoctoveé
uréené dané (Pekova, 2004, s. 253). Patii sem dari z nemovitych véci, kterd plyne
do rozpoc€tu obce, na jejimz izemi se nemovitost naléza, a v ptripadé, kdy je poplatnikem

samotna obec je vybirana dari z prijmii prdvnickych osob (Rektotik, 2002, s. 61).

Sdilené dané jsou piijmem rozpoctu obce nebo regionu a podil, ktery jim pfipadne,
vymezi rozpoctova pravidla (Pekova, 2004, s. 253). Podil ureny v procentech piipadne
do rozpoctu konkrétni obce na zakladé pocCtu obyvatel a ur€eného koeficientu. Zatrazu;ji
se sem dari z pridané hodnoty, dan z prijnui fyzickych osob a dan z prijmii pravnickych

osob (Rektorik, 2002, s. 61).

Mistni dané nebo také mistni poplatky maji charakter obecnich dani, to znamena, ze
jejich uhrazenim poplatnikovi nevznika pravo k poskytnuti protisluzby. Tvoii pouze maly

podil v danovych pfijmech a obce se mohou rozhodnout, jaké poplatky budou
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vybirat — maji tzv. fakultativni charakter. Zakon Ceské narodni rady & 565/1990 Sb.,
o mistnich poplatcich ve znéni pozd€jsich predpist stanovi mistni poplatky a jejich vysi.
Radi se sem napi. poplatek ze psii, poplatek za uzivani verejného prostranstvi ad.

(Provaznikové, 2015, s. 114).

Spravni poplatky jsou predepsané poplatky, jejichz vysi stanovuje zakon ¢. 634/2004
Sb., o spravnich poplatcich ve znéni pozdé&jsich predpisi. Jsou to poplatky za uskutecnéni
spravniho ukonu napt. vystaveni dokladii, povoleni stavby, vypis z matriky ad.

(Provaznikova, 2015, s. 113-114).

2.6.2 Nedanové prijmy

Nedatiovymi piijmy jsou vynosy z vlastni hospodaiské Cinnosti a jsou vyznamnym
zdrojem rozpoctu obce, 1 kdyz se jejich podil snizuje. Jedna se o uzivatelské poplatky
(vodné, stocné, odvoz odpadu atd.), prijmy z prondjmu majetku a podnikdni, sankcni
pokuty, prijmy z mimorozpoctovych fondii ad. (Pekova, 1998, s. 135-137), (Provaznikova,
2015, s. 168).

2.6.3 Dotace
Vyznamnou polozkou mezi prijmy rozpoctu obce jsou dotace. Klasifikuji se podle

ucelovosti na ucelové a neucelove.

Ucelové dotace jsou ucelné a jejich nevyhoda je, ze se nemohou pouzit na jiny zameér,
nez na jaky byly urené. Nezuzitkovana cast dotace musi byt odevzdana zpatky. Mohou
byt sfinancni spoluucCasti piijemce dotace nebo bez finan¢ni spoluucasti, kterou

poskytovatel dotace daruje nezavisle na vysi piijmi obce (Lajtkepova, 2013, s. 89-90).

Neucelové dotace nejsou darovany na konkrétni ucel a vyhodou je, Ze je mohou obce
pouzit podle svého rozhodnuti na jakoukoli potiebu. Dle ¢asového stanoviska se déli
na bézné, které slouzi na financovani provoznich a béznych potreb, a kapitalové, které
jsou zuctovatelné (uCelové) a urené na financovani kapitalovych potieb (Lajtkepova,

2013, 5. 90).

2.6.4 Kapitalové prijmy
Kapitalové piijmy jsou jednorazové, neopakovatelné a ucelové a jejich podil na celkovém

rozpoCtu je nejmensi. Zahrnuji prijmy z prodeje viastniho majetku a financnich aktiv
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obce, vynosy zcennych papirti a vyjimecn€ prijaté dary na investini ucely

(Provaznikova, 2015, s. 105, 168).

2.7 Vydaje obce

Vydaje obce jsou ¢lenény v rozpoctové skladbé v tfidach 5 a 6. Mohou byt klasifikovany
podle hlediska rozpoctového planovani na planované a neplanované, ale nejcastéji se
vyuziva rozdéleni podle ekonomického vychodiska na bézné a kapitalové (Pekova, 2004,

s. 332-333).

K vydajiim obce patii hlavné vydaje na vlasmi cinnost obce, na cinnost spojenou

s vykonem statni spravy, ruzné zavazky obce atd.” (Lajtkepova, 2013, s. 88)

2.7.1 Bézné vydaje
Béznymi vydaji se hradi bézné, pravidelné a opakujici se potreby v nalezejicim
rozpoCtovém obdobi. Byvaji oznaCovany také jako neinvesti¢ni nebo provozni vydaje,

které zabezpecuji vefejné statky svym obcanim (Pekova, 2004, s. 333).

Predstavuji asi 70 % celkovych nakladd rozpoctu obce. Nejvétsi objem tvoii vydaje
na vodu, paliva, energie, sluzby ad. Na druhém misté€ jsou vydaje na prispévkové
organizace v oblasti Skolstvi, kultury, bydleni a komunalnich sluzeb, té€lovychovy ad.
Zbyvajici vydaje zahrnuji dotace podnikatelskym subjektiim v zelezni¢ni a silni¢ni
doprave, ¢isténi odpadnich vod, bytovém hospodartstvi a vvdaje na platy (Provaznikova,

2015, 5. 201).

2.7.2 Kapitalové vydaje

Kapitalovymi vydaji se hradi dlouhodobé, zpravidla jednorazové, investi¢ni
a neopakujici se potreby zasahujici do vice nez jednoho rozpoctového obdobi. Jsou
financovany z kapitalového rozpoCtu a zahrnuji vydaje na pofizeni novych investic

a splaceni jistiny pujcek (Pekova, 2004, s. 333-334).

Nejvét§imi objemovymi polozkami jsou vdaje v odvétvi dopravy a vodnim hospodarstvi.
Dalsi vyznamny podil tvoii vydaje na bydleni, komunalni sluzby, iizemni rozvoj,

vzdélavdani a ochrana Zivotniho prostiedi (Provaznikova, 2015, s. 201).
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2.8 Kontrola hospodareni obce

Predmétem piezkoumani hospodafeni obce jsou plnéni pfijmi a vydaji rozpoctu,
finan¢ni a penézni operace, naklady a vynosy z podnikatelské ¢innosti obce, hospodateni
s poskytnutymi prostiedky z fondt a finan¢ni vyporadani ke statnimu rozpoc¢tu (Zakon
¢. 420/2004 Sb., o prezkoumavani hospodafeni uzemnich celkti a dobrovolnych svazkt
obci, §2). Prezkoumani hospodafeni nebo audit muze probéhnout dvéma zpusoby.
Prvnim z nich je audit pouze na vlastnim izemnim samospravném celku, druhy zahrnuje
mimo USC také viechny zaloZené a ziizené subjekty (Rektofik, 2003, s. 146-147).

Kontrolu hospodateni obce 1ze rozdélit také na kontrolu vnitini a kontrolu vnéjsi.

Vnitrni kontrola byva provadéna organy obce, v nejvétsim rozsahu zastupitelstvem
obce, které ma nejvyssi kontrolni funkci. Mezi prava zastupitelstva patii kontrola rady
obce a dalSich organd obce a mezi povinnosti ziizovani finan¢niho a kontrolniho vyboru.
Mezi préava rady obce patii kontrola ¢innosti obecniho tfadu. Své tkoly maji i vybory.
Finan¢ni vybor kontroluje hospodafeni obce s finan¢nimi prostiedky a dalsi ukoly,
kterymi jej povefi zastupitelstvo obce. Kontrolni vybor kontroluje, zda zastupitelstvo
a rada obce plni usneseni, vybory dodrzuji predpisy a ufad vykonava cinnosti
v samostatné plisobnosti. Vnitfni kontrola probiha minimalné kazdé tfi meésice. Vysledky
kontroly jsou zvefejnény na vefejném shromazdeéni, v mistnim tisku a na vetejné desce

(Lajtkepova, 2013, s. 90-91).

Vnéjsi kontrola byva provadéna auditorem, auditorskou spolecnosti nebo krajskym
ufadem. Je povinna a cilem je zkontrolovat hospodareni obce za minuly rok. Obec si musi
zazadat o prezkoumani hospodafeni obce a naklady plati ze svych rozpoctovych
prostiedki (Lajtkepova, 2013, s. 91). Povéteny kontrolor ma povinnost vyhotovit fadnou
a v€asnou zpravu o vysledku prezkoumani hospodareni. Zprava musi obsahovat misto,
obdobi a rok vypracovani pfezkoumani, popisuje zjisténé chyby a nedostatky, oznacuje
doklady a materialy, které byly pouzity, a zahrnuje zaver z pfezkoumani, zda byly nebo
nebyly zjiStény chyby a nedostatky. Dale je povinnou nalezitosti v zavéru zpravy
upozornéni na mozna rizika, ktera mohou negativné ovlivnit budoucnost hospodateni
obce, podil pohledavek a zavazka na rozpoctu obce, informace, ze dluh neptekrocil 60 %

prumérnych piijmi rozpoétu obce za uplynulé 4 roky (Zakon ¢. 420/2004 Sb.,

o prezkoumavani hospodareni zemnich celkd a dobrovolnych svazki obci, §10).
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2.8.1 Zavérecny ucet obce

ZavéreCny ucet byva zpracovan po skonCeni kalendainiho roku do 30. cervna
nasledujiciho roku. Zastupitelstvo obce projednava a prezkoumava vysledky hospodareni
obce a prijima opatfeni k napravé nedostatkii. ZaveéreCny ucet obsahuje vyuctovani

finan¢nich vztaht k jinym rozpoctam (Lajtkepova, 2013, s. 91).
Podle zakona obsahuje zavére¢ny ucet udaje o:

* plnéni rozpoctu piijmi a vydaju podle skladby rozpoctu;
* hospodareni s majetkem;
» dalSich financnich operacich, zahrnujicich tvorbu a pouziti penéznich fondi

(Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta, §17).

,oucasti zpravy k zdvérecnému uctu by méla byt analyza faktoru, které ovlivnily plnéni
prijmit a vydajit rozpoctu a ndvrh opatreni, které by prispély k jejich omezeni.”
(Provaznikova, 2015, s. 64) Pro vétsi prehlednost a vypovidajici hodnotu by analyza

zavérecCného uctu mela zahrnovat i1 tabulky, komentare a grafy. Analyzuje se:

» celkovy pohled hospodateni obce v minulém roce;
* vyhodnoceni pfijmové casti rozpoctu, rozdéleni dafiovych, nedanovych
a kapitalovych piijmu a dotaci;

* plnéni sdilenych dani;

* srovnani béznych vydaju v odvétvovém Clenéni skladby rozpoctu;

» vyhodnoceni celkovych vydaja dle skladby rozpoctu;

* pfijmy a vydaje po mésicich;

= stav penéznich prostfedkl na uctech (Provaznikova, 2015, s. 64-65).
Navrh zavére¢ného uctu je obec povinna zvetejnit po dobu negjméné 15 dnt pred tim, nez
jej bude zastupitelstvo projednavat. Divodem je moznost obCani podat pfipominky
pisemné v terminu 15 dnt nebo Gstné na zasedani zastupitelstva obce (Lajtkepova, 2013,
s. 91). Zastupitelstvo uzavird konecné projednani zavérecného uctu souhlasem
celorocniho hospodareni bez vyhrad nebo svyhradami byly-li zjistény chyby
a nedostatky (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tzemnich rozpocta,
§17).
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2.9 Financ¢ni analyza obce

Dulezitym nastrojem rizeni a finan¢niho rozhodovani je financni analyza, ma vsak jina
specifika, nez jak je znama ze soukromého sektoru. Snazi se odhalit faktory, které
ovlivnily hospodareni obce, at’ uz pozitivnim nebo negativnim zpisobem (Pekova, 2004,
s. 215). ,,Mnoho autorii, véetné mé osoby, se snazilo aplikovat financni analyzu
z podnikatelského sektoru do oblasti verejnych rozpocti. Tato snaha je sice chvdlyhodna,
nicméné marnda.* (Mace, 2012, s. 482) Z tohoto diivodu se v této praci nenachazi vSechny
klasické finan¢ni ukazatele jako jsou stavové (absolutni) ukazatele, tokové a rozdilové

ukazatele nebo ukazatele pomérove.

Nasledujici ukazatele financni analyzy se snazi akceptovat zvlastnosti hospodateni

uzemnich samospravnych celkt a ukazat jejich praktické vyuziti (Kraftova, 2002, s. 99).

2.9.1 UKkazatele autarkie

Mira autarkie odrazi miru sobé&stacnosti obce. Jako kritérium efektivnosti nepouzivaji
hospodarsky vysledek, jelikoz cilem obce neni prioritné vytvaret zisk, ale uspokojovat
potieby svych obCand. Autarkie byva hodnocena na bazi vynosové nakladové nebo
piijmové vydajové, pii¢emz vhodngjsim pro USC je ukazatel autarkie na bazi piijmové
vydajové. Smyslem je ukazat, zda jsou pfijmy obce generovany v dostate¢né mite

na pokryti vydaju obce (Kraftova, 2002, s. 101-102).

Celkova autarkie na bazi prijmia a vydaju ma doporuCené hodnoty nad 100 %.
Vyjde-li vysledek mensi nez doporuc¢ena hodnota, dochazi k nedostatecnému kryti vydaju
piijmy. V piipadé, ze vyjde ukazatel vyrazné vy3si nez doporucena hodnota, obec by méla
zvazit, zda své prostiedky nevyuzit 1épe. Lze vyjadrit vzorcem:

__ prijmy celkem

. 2)
ACF - vydaje celkem 100 [%], (

kde Acr je celkova autarkie na ptijmove vydajové bazi (Kraftova, 2002, s. 103)

Autarkie na bazi neinvesti¢nich prijmu a vydaju ma stejné doporucené hodnoty jako

celkova autarkie a lze ji vyjadfit vzorcem:

neinvestiéni piijmy 100 [%] (3)

A-r =
CF ™ neinvestitni vydaje ’

kde neinvestiCni pfijmy a neinvesti¢ni vydaje predstavuji béznou provozni ¢innost

(Kraftova, 2002, s. 103).
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Mira prijmia z neinvesticni dotace na neinvesticnich prijmech je vyznamnym
indikatorem podilu prostfedkti rozpoctu na financovani produkce vefejnych produktu.
Ostatni ptijmy do 100 % tvorti uzivatelské poplatky, nahodilé pfijmy a pfijmy z doplitkové

¢innosti. Lze vyjadfit vzorcem:

ANID _ neinvestiéni dotace 100 [%], (4)

neinvesti¢ni prijmy
kde Anmp je mira piijml z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich pfijmech (Kraftova,

2002, s. 104).

2.9.2 Ukazatele financovani
Ukazatele financovani maji vyznamnou pozici ve financni analyze hospodateni izemnich
samospravnych celkd. Je-li bran ohled na zplsob a pravidla financovani, pak obvykle

prevazuji vlastni zdroje nad dluhy kratkodobého charakteru (Kraftova, 2002, s. 126).

Mira finanéni nezavislosti (stability) je stavovym okamzikovym indikéatorem.
Uspokojiva hodnota ukazatele je u obci nad 70 %, hodnotam pod 50 % by méla obec
vénovat pozornost a hodnota ukazatele dosahujici pod 30 % znaci jeji nestabilitu.

Lze vyjadfit vzorcem:
, . v s ;. . VK (5)
mira finantni nezavislosti = = 100 [%],

kde VK je vlastni kapital a K je celkovy kapital (Kraftova, 2002, s. 127).

Mira véritelského rizika vyjadiuje ucast ciziho kapitdlu na finanénich zdrojich.

Lze vyjadfit vzorcem:
mira véritelského rizika = % 100 [%], (6)

kde CK je cizi kapital (Kraftova, 2002, s. 128).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace je predstaveno a charakterizovano vybrané mésto Vyskov.
Dale je zde provedena analyza schvaleného a skute¢ného rozpoctu, piijmu a vydaji mésta
v jednotlivych letech 2012-2016, zhodnoceni celkového hospodareni a financni analyza
vybranych ukazatelti. Analyza je provedena na zakladé financnich vykazi pro hodnoceni
plnéni rozpoétu USC (FIN 2-12 M), ze zavérenych uétd mésta a aplikace Monitor,

specializovaného informacniho portalu Ministerstva financi CR.

3.1 Zaikladniadaje o obci

Vyskov je starobylé biskupské mésto s bohatou historii lezici na fece Hané.
Archeologické nalezy dokazuji, ze jeho kofeny sahaji az do doby kamenné, avSak prvni
pisemna zminka byla dochovana z roku 1141
v listiné biskupa Zdika. Vyskov se stal méstem
v poloving 13. stoleti a o nékolik let pozdéji
patfil k vyznamnym méstim olomouckého
biskupstvi.  Je  charakteristicky  svym
trojuhelnikovym naméstim, které je srdcem
Vyskova, se strategickou obchodni polohou
na stretu tii cest zBrna, Olomouce
a Kromeéfize. V 17. stoleti byl Vyskov méstem
femesel a dosahoval nejvétSiho rozkvétu.
| Dilezitymi milniky v historii mésta jsou
zavedeni elektriky vroce 1925, vybudovani

vodovodu v roce 1935 a rok 1936 dal vzniku

vojenské posadky. Druha svétova valka
Obrizek 3: VySkovska radnice postihla Vyskov natolik, ze se jeho vyvoj na ¢as

(Zdroj: Vlastni zpracovani) prerusil (Méstsky uiad Vyskov, 2008).

Dnes se Vyskov rozprostira na 5 040 hektarech s castmi VysSkov-Stied,
Vyskov-Predmésti, Briiany, KieCkovice, Nouzka, Nosalovice, Dédice, Pazderna,
Hamiltony, Lhota, Pafezovice, Opatovice a Rychtafov. Vyskov typem obce spada

pod obec srozsifenou pusobnosti a ma status mésta. Pocet bydlicich obyvatel byl
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k1. 1. 2017 ve Vyskové 21 120, z toho zeny v zastoupeni 52 % a muz v zastoupeni

48 %, praméry vék je 35,1 let (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2017).

3.1.1 Organy obce

Ve vedeni Vyskova je starosta, mistostarosta, 1. mistostarosta a tajemnik. Zastupitelstvo
meésta ma 27 ¢lent a predstavuje nejvyssi organ samostatné ptisobnosti mésta. Rozhoduje
ve vécech spadajicich do samostatné puisobnosti. Zastupitelstvo meésta zfizuje financni
a kontrolni vybor. Rada mésta ma 9 ¢lend a je vykonnym organem meésta v samostatné
pusobnosti, v pfenesené pusobnosti jen stanovi-li tak zakon. Rada mésta zfizuje komise
pro sport a télovychovu, pro regeneraci méstské pamatkové zony, kultury, pro vychovu
a vzdeélani, pro prevenci kriminality, socialni, pro dopravu a bezpecnost, pro tvorbu

Vyskovského zpravodaje (Méstsky urad Vyskov, 2018).

Na radnici je kancelar starosty, tajemnika, odbor majetkopravni, zivotniho prostiedi,
finan¢ni, investi¢ni, Skolstvi, kultury a sportu, izemniho planovani a rozvoje a Utvar
interniho auditu a kontroly. Ve vedlejSich budovach se nachazi stavebni urad, méstska
policie, odbor spravni a vnitinich véci, odbor dopravy, mistniho hospodarstvi, socialnich

véci a zdravotnictvi, obecni zivnostensky urad.

Mezi prispévkové organizace meésta spadaji matefské a zakladni Skoly, knihovna,
Z00 PARK, Sprava majetku mésta VySkova a Méstské kulturni stfedisko. Pravnické
osoby zfizené méstem jsou VysSkovské sluzby, s. r. 0., VYTEZA, s. r. 0. a Centrum
socialnich sluzeb, o. p. s. Vyskov se majetkové uc¢astni na spoleCnostech Respono, a. s.
(odborny podnik pro nakladani s odpady) a Vodovody a kanalizace Vyskov, a. s.
(Méstsky urad Vyskov, 2008).

3.1.2 Obcanska vybavenost

Ve Vyskové se nachazi nemocnice, okresni soud, méstsky a financni ufad, urad prace,
policie, hasici, posta, kostel, pivovar, obchodni fetézce, restaurace, kavarny ad. Mésto ma
bohaté rozvinutou sit' matefskych, zékladnich, stfednich Skol a ucili§t. Vyznamnym
vzdélavacim institutem je 1 Zakladni uméleckéd Skola, Knihovna Karla Dvoracka nebo
Dum déti a mladeze. V oblasti socialnich sluzeb, kultury a sportu jsou zde desitky
neziskovych organizaci, které obohacuji déni ob&ant svou prospé&snou praci (napt.: Cesky

svaz chovateld ZO, Rugby club, Tfi brany, Sdruzeni Piafa ad.).
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Vyskované mohou své kulturni vyziti uplatnit naptiklad v Besednim domé, kde se konaji
koncerty a divadelni pfedstaveni, v Muzeu Vyskovska sidlicim v budové renesan¢niho
zamku, nebo si mohou na starém vojenském letiSti prohlédnout vojenskou leteckou
techniku. Rodiny s détmi mohou navstivit ZOO PARK, DinoPark a Aquapark
s atrakcemi. Ve VySkové se nachazi naptiklad 1 kino, hvézdarna, zdmecka zahrada,
dopravni hfisté, cviCis§té pro psy, zimni a fotbalovy stadion nebo park Smetanovy sady,

okoli nabizi krasnou ptirodu (Mé&stsky urad Vyskov, 2008).

Vyskov je znamy i ve spojeni s armadou. V minulosti zde byla Vysoka vojenska Skola
pozemniho vojska a nyni se zde nachazi Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie, ktera
je vzd&lavacim a vycvikovym zafizenim Ministerstva obrany CR. Mimo jiné v mistnich
kasarnach probiha i zakladni pfiprava rekruti a studentl Univerzity obrany (Velitelstvi

vycviku - Vojenska akademie, 2017).

3.1.3 Pracovni prilezitosti

Vyznamnou ¢asti Vyskova jsou dvé vybudované prumyslové zony na obvodu mésta.
Na severozapade 30hektarova primyslova zona Sochorova, ktera je zaméfena na tézsi
vyrobni pramysl, a patii k nejusp&ingjsi v Ceské republice. Druha primyslova zéna
Nouzka je na jihozapadé meésta a zaméfuje se na sluzby a vyrobni sluzby. Praimyslové
zOny vyrazné ovliviiuji zameéstnanost obyvateld Vyskova 1 okolnich obci.
Nezaméstnanost k 1. 1. 2018 dle Ufadu prace byla ve Vyskové pouhych 2,8 %, pfi¢emz
nezameéstnanych bylo 1 816 a volnych pracovnich mist 1 164. Na jedno pracovni misto
ptipadlo 1,56 uchazeCe. Nezaméstnanost byla niz$i nez primérné hodnoty v porovnani
s Jihomoravskym krajem, kde cinila nezaméstnanost 4,6 %, nebo celkovou

nezaméstnanosti 3,8 % v CR (Utad prace Ceské republiky, 2018).

3.1.4 Doprava
Vyskov je napojen na zeleznicni dopravu, pfimé vlaky jezdi kazdou hodinu ve sméru
Brno-Vyskov-Pierov-Ostrava-Bohumin a ve sméru Brno-Vyskov-Olomouc-Sumperk

jednou za dvé hodiny.

Meéstskou autobusovou dopravu obsluhuji 4 linky, které jezdi v ¢asnych rannich hodinach
kolem pramyslovych zén, pozdéji kazdou hodinu asi do 6 hodin odpoledne. Regionalni

dopravu obstarava 8 linek ve smérech na Nové Sady, Lysovice, Vazany, Paclavice,
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Orlovice, Zele¢, Podivice a Rousinov. Meziregionalni autobusy jezdi ve sméru na Brno,
Bucovice, Adamov, Brankovice, Blansko, Hostéradky, Kobefice. Nejfrekventovanéjsi
spojeni Vyskov-Brno jezdi ,,VYDOS* autobusy vice nez 35krat za den (Jihomoravsky
kraj, 2018). Mimo integrovany dopravni systém jezdi v pracovni dny pfes Vyskov
1 dalkové autobusy jinych spolecnosti napt.: ve sméru Praha jednou denné nebo Zlin

11krat denné.

Dopravu  Vyskovska pozitivné ovlivnilo napojeni meésta na dalnici DI

Praha-Brno-Ostrava, a to hned ve dvou usecich.

3.2 Analyza schvialenych a skuteénych rozpocti meésta v letech

2012-2016

Meésto Vyskov hospodati podle schvaleného rozpoctu. Schvéaleny rozpocet by mél byt
zpravidla vyrovnany nebo piebytkovy, nicméné pokud je schvalen rozpocet jako
schodkovy, je kryt financnimi prostfedky z minulych let. Béhem roku dochézi ke zménam
a nepredvidatelnym situacim, které zvysi nebo snizi nékteré polozky rozpoctu, proto
schvaleny rozpocet neodpovida skutecnému rozpoctu. V této kapitole bude provedena

jejich analyza.

3.2.1 Schvileny a skute¢ny rozpocet mésta za rok 2012

Zastupitelstvo meésta VySkova schvalilo na rok 2012 rozpocet jako schodkovy, pficemz
schodek ve vysi 59 872 tis. K¢ byl kryt zistatkem financnich prostfedkt na bézném uctu
hlavni Cinnosti ve vysi 18 658 tis. K¢ a zastatku fondu bydleni ve vysi 41 214 tis. K.

Skutecné hospodateni skoncilo na konci roku kladnym saldem ve vysi 16 701 tis. K¢.
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Tabulka 4: Schvileny a skutecny rozpocet Vyskova za rok 2012 (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Schvaleny rozpocet Skute¢ny rozpocet
Daiiové piijmy 214 996 000,00 237 634 000,00
Nedafiové pFijmy 38 361 000,00 43 510 000,00
Kapitalové piijmy 34017 000,00 21 846 000,00
Prijaté dotace 42 327 000,00 69 624 000,00
PRIJMY CELKEM 329 701 000,00 372 614 000,00
Bé&zné vydaje 277 873 000,00 295 975 000,00
Kapitalové vydaje 111 700 000,00 59 937 000,00
VYDAJE CELKEM 389 573 000,00 355 913 000,00
FINANCOVANI 59 872 000,00 -16 701 000,00

Z tabulky vyse je patrné, Ze skute¢né piijmy se oproti schvalenym pfijmim zvySily. Doslo
k navySeni dafiovych ptijma o 22 638 tis. K¢. K nejvyraznéjsimu narastu doslo v polozce
odvody z vyhernich hracich pfistrojti, kde vzhledem k novele zakona ¢. 202/1990 Sb.,
o loteriich a jinych podobnych hrach platné od 1. 1. 2012, mésto Vyskov vybralo necelych
14 mil. K¢. Dale narostly pfijmy z dané z nemovitych véci a dané z pfijmu pravnickych
osob za obec. V nedanovych piijmech doslo k menSimu nartstu pifijma a to
0 5 149 tis. K¢ v polozkach piijmu z vlastni ¢innosti a z prodeje nekapitalového majetku.
Skutecné piijmy z prondjmu nemovitosti a jejich ¢asti byly vyssi o 2 644 tis. K¢, taktéz
pfijmy z prondjmu pozemku byly vyssi. Financni vypofadani minulych let Cinilo
930 tis. K¢, piijaté nekapitalové prispeévky a nahrady byly o 649 tis. K¢ vyssi, odvody
z ¢innosti knihovny a komunalni sluzby pfinesly rozpoctu 426 tis. K&, ostatni skutecné
pfijaté vratky transfera 105 tis. K&. Kapitalové piijmy poklesly o 12 171 tis. K¢ z davodu
neuskutecnéni prodeje pozemku a nemovitosti bytového hospodatstvi. Nejvyssi rozdil
nastal v prijatych dotacich, kde doslo k narGstu skuteCnych piijma o 27 297 tis. K¢.
Investicni piijaté transfery vzrostly o 14 013 tis. K¢. Jednalo se o dotace od regionalni
rady a statniho fondu na dostavbu cyklostezky a dotaci od Evropské unie na realizaci
projektu ,, Technologické centrum®, ktery vedl k elektronické spisové sluzbé a vnitini
integraci ufadu Vyskova. Neinvesti¢ni ptijaté dotace se zvySily o 13 284 tis. K¢. Jednalo

se 0 navySeni dotace z vSeobecné pokladni spravy na pokryti vydaju spojenych s volbou
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prezidenta a Senatu, dotace od kraji na vzdélavani, volnocasové aktivity, likvidaci pozaru
ad. Statni rozpocet poskytl navic méstu dotace napt. na vzdélavani, rozvoj infrastruktury,
udrzbu zoologické zahrady, regeneraci méstskych pamatek nebo podporu bydleni

azylantq.

Na rozdil od skutecnych piijma, které vzrostly, je z tabulky zjevné, ze skuteCné vydaje
oproti schvalenym vydajim klesly, a to o 33 660 tis. KE. Bézné vydaje vzrostly
0 18 102 tis. K¢. Skute¢né platby dani a poplatkt statnimu rozpoctu byly o 13,5 mil. K¢
vyssi nez schvalené. Vydaje na nakup drobného hmotného dlouhodobého majetku
prevysily schvalené vydaje o 653 tis. K& Opravy a udrzby morového sloupu, omitky
na budové zamku a uli¢nich prostor staly mésto 2 585 tis. K¢ pres schvaleny rozpocet.
Ast o 2,5 mil. K¢ poklesly vydaje za nakup sluzeb. Vyskov poskytli v objemu
3922 tis. K¢ dotace poskytovatelim registrovanych sluzeb a v objemu 8,4 mil. K¢
finan¢ni dar Sdruzeni lince bezpeCi. Na vétsinu z toho byly pouzity schvalené zdroje
z ostatnich neinvesti¢nich transferd. NeinvestiCni prispévky ziizenym piispévkovym
organizacim v celkové vysi 6 808 tis. K¢ predevsim pro zakladni Skoly ve Vyskové.
Byly poskytnuty neinvesti¢ni dotace cizim pifispévkovym organizacim odboru prevence
kriminality, oddé€leni kultury a skolstvi v objemu 483 tis. K¢. Schvalené rezervy ve vysi
7 695 tis. K¢ nebyly vyuzity. Skute¢né platy zaméstnanca byly o necelé 2 mil. K¢ niZsi,
zmény rozpoctu to vSak jiz béhem roku zohlednily. Za rok 2012 doslo k nejrazantngjsi
odchylce od schvaleného rozpoctu v kapitalovych vydajich, skute¢né kapitalové vydaje
jsou o 51763 tis. KE nizsi nez schvalené. Odchylku zplsobila polozka pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku konkrétne budovy, haly a stavby. Mésto schvalilo vyssi
vydaje na vystavbu inzenyrskych siti Vita Nejedlého, regeneraci panelakového sidlisté
Osvobozeni, stavebni upravy ulice Kfeckovska a Revolucni. Z celkové schvalené Castky
35 mil. K& na rekonstrukei a dostavbu namésti Ceskoslovenské armady bylo vyuzito jen

6 670 tis. K¢, nevycCerpané prostredky byly piesunuty do dalsiho roku na dokonceni.

3.2.2 Schvileny a skute¢ny rozpocet mésta za rok 2013
Zastupitelstvo meésta VySkova schvalilo na rok 2013 rozpocet jako schodkovy, pficemz
schodek ve vysi 76 mil. K¢ byl kryty zlstatky financnich prostfedkd na bézném uctu

hlavni Cinnosti ve vysi 636 tis. K¢, financnich prostfedkii socialniho fondu ve vysi
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17 tis. K¢ a zastatku fondu bydleni ve vysi 75 347 tis. K. Skutecné hospodareni skoncilo

na konci roku taktéz zapornym saldem piijmu a vydaju ve vysi 66 836 tis. K¢.

Tabulka 5: Schvileny a skutecny rozpocet Vyskova za rok 2013 (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Schvaleny rozpocet Skute¢ny rozpocet
Daiiové piijmy 235 133 000,00 266 235 000,00
Nedaiiové p¥ijmy 30 326 000,00 44 975 000,00
Kapitalové p¥ijmy 13 242 000,00 14 834 000,00
Piijaté dotace 32716 000,00 38 513 000,00
PRIJMY CELKEM 311 417 000,00 364 558 000,00
Bé&zné vydaje 267 944 000,00 284 753 000,00
Kapitalové vydaje 119 473 000,00 146 640 000,00
VYDAJE CELKEM 387 417 000,00 431 394 000,00
FINANCOVANI 76 000 000,00 66 836 000,00

Z vySe uvedené tabulky lze vycist, ze skutecné celkové pfijmy jsou vySsi nez pfijmy
schvalené, a to o 53 141 tis. K¢ Nejvice vzrostly dafiové pfijmy o 31 102 tis. K¢.
K nartstu piijmt doSlo v polozkach dané z pfijma pravnickych osob za obec, dané
z ptidané hodnoty, odvody z vyhernich hracich pfistroju vzrostly o 9 671 tis. K¢, ackoliv
mesto uz pocitalo s novelou zakona, nicméné schvalilo t¢éméf o polovinu pifijmu méne¢,
nez se skute¢né vybralo. Nedarnové piijmy se zvySily o 14 649 tis. K¢ Nejvétsi podil
na tom mély pfijmy z prodeje nekapitdlového majetku, které se zvysily o necelych
10 mil. K¢, dale pifijmy z vlastni Cinnosti, pfijaté sankCni platby a pfijaté splatky
ptjcenych prostiedki. Nejméné se liSily od schvaleného rozpoctu skute¢né kapitalové
piijmy, které byly o 1 581 tis. K& vyssi nez schvalené. K vyraznému poklesu nastalo
v piijmech z prodeje ostatnich nemovitosti, mésto schvalilo prodej bytovych jednotek
v domé& na Hranickach, ale prodana byla pouze jedna. Tento pokles vyrovnal a predcil
narust pfijmua z prodeje pozemka o asi 2,5 mil K¢ Vyskov prodal pozemek v Dédicich
brnénské spole¢nosti za zhruba 2 mil. K¢. Ptijaté dotace se zvySily o 5 797 tis. K¢.
Investicni pfijaté transfery ve vysi 881 tis. K¢ dostalo mésto ze statniho fondu na chodnik
v Rychtatoveé, naopak dotace na zavedeni datovych stranek byla nizsi nez schvalena.
Viditelng€jsi zmény nardstu piijmi nastavaji v neinvesticnich transferech z vSeobecné

pokladni spravy na volbu prezidenta a Parlamentu CR ve vysi 1 402 tis. K&, dale dotace
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od kraju napf. na thradu ztraty vzniklé v dusledku poskytovani zakovského jizdného,
upravu webovych stranek Vyskova nebo opravu détského dopravniho hiisté ad. Dotace
ze statniho rozpoctu stouply asi o 3 mil. K¢, jejich poskytnuti bylo na statni prispévek

pestounské péce, na socidlné-pravni ochranu déti ad.

Celkové skute¢né vydaje v roce 2013 byly o 43 977 tis. K¢ vyssi nez celkové vydaje
schvalené. V béznych vydajich doslo k naristu o 16 809 tis. K& Zvysily se vydaje
neinvesti¢nich nakupti, mésto nakoupilo sluzby lesniho hospodare, skute¢né vydaje
na udrzbu vetejné zelené byly o 1 768 tis. K¢ vyssi nez schvalené, zimni udrzba stala
meésto vice, nez planovala o 660 tis. K¢, neoCekavané opravy a udrzba fasady Honovo
za 1 mil. K¢. Dale vzrostly neinvestic¢ni transfery vefejnopravnim subjektim o necelych
19 mil. K¢. Z toho téméf 16 mil. K¢ byly platby dani a poplatkd statnimu rozpoctu.
Zaroven se snizily schvalené vydaje na platy zaméstnanci meéstského ufadu o zhruba
6,5 mil. K¢, a to z divodu zmény metodiky vyplaty mezd za meésic prosinec 2013, které
byly vyplaceny az v lednu 2014. Zastupitelstvo mésta schvalilo o 27 167 tis. KE mensi
kapitdlové vydaje, nez jaké ve skutecnosti méstu ke konci roku vznikly. Nejvétsi podil
na tom méla polozka investi¢nich nakupt budov, hal a staveb. Byla dokoncena dostavba
a rekonstrukce budovy Ceskoslovenské armady 1 a skuteGné vydaje byly o zhruba
20 mil. K¢ vyssi nez schvalené. 638 tis. KE urCenych na vykup pozemku nebylo
vycerpano a tim doSlo k tispofe. Mésto dale usetiilo penize na projektu vybudovani
nového kamerového systému, dale na regeneraci panelovych sidlist, odsunulo vystavbu
chodniku na ul. Albrechtova ad. Meésto nad schvalené vydaje poskytlo investi¢ni

prostfedky obCanskym sdruzenim a pifispévkovym organizacim ve vysi 870 tis. K¢.

3.2.3 Schvileny a skutecny rozpocet mésta za rok 2014

Zastupitelstvo mésta Vyskova chvalilo na rok 2014 rozpocet jako schodkovy, pficemz
schodek predstavoval 33,9 mil. K¢ a byl v plné Castce kryty zistatkem na bézném uctu
hlavni Cinnosti. Skute¢né hospodareni meésta skoncilo kladnym saldem piijmt a vydaji

ve vysi 6 414 tis. K¢.
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Tabulka 6: Schvileny a skutecny rozpocet Vyskova za rok 2014 (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Schvaleny rozpocet Skute¢ny rozpocet
Daiiové piijmy 242 803 000,00 279 423 000,00
Nedaiiové pFijmy 32 586 000,00 34 438 000,00
Kapitalové piijmy 6 190 000,00 9 387 000,00
Piijaté dotace 29 621 000,00 49 029 000,00
PRIJMY CELKEM 311 200 000,00 372 277 000,00
Bé&zné vydaje 279 018 000,00 293 869 000,00
Kapitalové vydaje 66 082 000,00 71 994 000,00
VYDAJE CELKEM 345 100 000,00 365 863 000,00
FINANCOVANI 33 900 000,00 -6 414 000,00

Tabulka vyse zobrazuje schvaleny a skuteCny rozpocet. Je z ni patrné, ze skutecné
celkové piijmy prevysily schvalené piijmy o 61 077 tis. KC. Nejveétsi narast skutecnych
pfijmui nastal v daniovych piijmech a to 0 36 620 tis. K¢. Bylo vybrano o cca 30 mil. K¢
vice na svétenych danich. Nejvétsi podil na tom méla DPH, dale DPPO a DPFO ze zavislé
¢innosti, oproti tomu doslo k poklesu DPFO z vlastni ¢innosti. Na odvodech z vyhernich
pfistroju se vybralo o necelych 5 mil. K¢ vice. Skute¢né nedanové a kapitalové piijmy se
od schvalenych prili§ nezménily, avSak u obou doslo k nartstu. Nedanové piijmy vzrostly
o 1852 tis. K¢. Prijmy nebyly naplnény asi o 1 mil. K& v odvodech piispévkovych
organizaci, kdy MS Opatovice dostala investici na konci roku a odvod byl ulozen az
na rok 2015. K poklesu také doslo u sank¢nich plateb piijatych od jinych subjektt, kde
podle odboru dopravy v prabéhu let poklesl pocet prestupkd. Tento pokles vyrovnaly
pfijmy z pronagjmu pozemkii, nemovitosti a majetku. Kapitalové ptijmy vzrostly
0 3 197 tis. K¢. Velkou zasluhu na tom ma prodej pozemku ve vysi asi 4 mil. KE. Prijmy
z ptijatych dart na pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 350 tis. K& poskytnuté
na vybudovani hii§té na Smetanovych sadech. Jako v predes§lém roce doslo k poklesu
pfijma z prodeje ostatnich nemovitosti, byly prodany pouze dvé bytové jednotky.
Posledni pfijmy tvofi piijaté dotace a skutené oproti schvalenym stouply
o 19408 tis. KE. Investi¢ni dotace obdrzel Vyskov od Jihomoravského kraje ve vysi
500 tis. K¢ na pofizeni pozarniho automobilu, od regionalnich rad dotaci na stavebni
ipravy MS Opatovice ve vysi 786 tis. K& a ze statniho rozpo&tu dvé dotace na regeneraci

sidlisté Osvobozeni a zatepleni a vyménu oken Pozarni stanice Vyskov v celkové vysi
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5 124 tis. K¢. Neinvesti¢ni dotace z vSeobecné pokladni spravy na volby do Parlamentu
CR a Evropského parlamentu v &astce 1408 tis. K&, ostatni neinvestiéni transfery
ze statniho rozpoctu v celkové vysi 11 205 tis. K¢ napt. na vzdélani, statni prispévek

pestounské péce, socialné-pravni ochranu déti, regeneraci sidlist’ ad.

Celkové skute¢né vydaje byly v roce 2014 o 20 763 tis. K¢ vyssi nez celkové schvalené
vydaje. Z toho skute¢né bézné vydaje byly o 14 851 tis. KE vyssi nez schvalené. K vyS§sim
vydajim doslo u oprav a udrzovani silnic, chodniku na Hranickach, v Briianech,
Nosalovicich, na kanalizaci ad., a to v celkové vysi 7 471 tis. K¢. Déle u nakupu drobného
hmotného dlouhodobého majetku, u neinvesticnich transferii obecné prospéSnym
spoleCnostem na odborné socialni poradenstvi a pecovatelské sluzby asi 0 2,5 mil. K¢
Centru socialnich sluzeb Vyskov, o.p.s. Neinvesti¢ni transfery cirkvim o asi 1 mil. K¢,
nejveétsi dotaci dostala Oblastni charita Vyskov a obdrzela 903 tis. K¢. Neinvesticni
transfery spolkiim v celkové vysi 8 640 tis. K¢, napt. Sdruzeni Piafa ve Vyskove dostalo
690 tis. K¢ na rehabilitace, terapeutické dilny, prevenci a pecovatelské sluzby, dotaci
dostaly také spolky Rodinnd pohoda, o. s., Podané ruce, o.p.s., Klub Paprsek ad.
Oproti tomu ostatni neinvesti¢ni transfery neziskovym a podobnym organizacim klesly
asi o 7 mil K¢. Platby dani a poplatky statnimu rozpoctu staly Vyskov asi o 7,7 mil. K¢
vice. Schvalené vydaje spojené s nespecifikovanymi rezervami ve vysi 8 358 tis. K¢
nebyly pouzity viibec. Schvalené kapitalové vydaje byly o 5 912 tis. K¢ niz§i nez vydaje
skutecné. Nejvyssi nartst nastal u polozky budov, hal a staveb, konkrétné na akci
,Zelezni¢ni stanice, P&R*, kdy prednadrazni prostor prosel zménami a vydaje navysil
o vice nez 13 mil. K¢, oproti tomu poklesly investicni vydaje na stavbu kiizovatky
Dédicka o zhruba 4 mil. K¢, jejiz dofinancovani bylo ptesunuto do roku 2015, a na stavbu
chodniku ve Lhoté o 1,6 mil K¢. NevycCerpany ziistaly vydaje cca 9 mil. K¢ na vypocetni
techniku, programové vybaveni a vykup pozemku konkrétn€ planovany odkup pozemku
pro zapadni pfivadé¢ planovaného obchvatu a bézny vykup pozemku. Neocekavana
investi¢ni pujcku poskytl Vyskov Centru environmentalni vychovy Hanackého statku

na poftizeni parkovaciho systému ve vysi 300 tis. K.
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3.2.4 Schvileny a skutecny rozpocet mésta za rok 2015
Zastupitelstvo meésta VySkova schvalilo na rok 2015 rozpocet jako schodkovy, pficemz
schodek ve vysi 7,3 mil. K¢ byl kryty ve stejné vysi finanénimi prostiedky na bézném

uctu hlavni Cinnosti. Skutecny rozpocet mésta skoncil kladnym saldem 37 575 tis. K¢.

Tabulka 7: Schvileny a skute¢ny rozpocet Vyskova za rok 2015 (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Schvaleny rozpocet Skute¢ny rozpocet

Darnové prijmy

259 569 000,00

286 873 000,00

Nedaiiové p¥ijmy 31 960 000,00 37 449 000,00
Kapitalové piijmy 14 565 000,00 26 412 000,00
Piijaté dotace 48 883 000,00 65 193 000,00
PRIJMY CELKEM 354 977 000,00 415 927 000,00
Bé&zné vydaje 297 769 000,00 309 844 000,00
Kapitalové vydaje 64 508 000,00 68 508 000,00
VYDAJE CELKEM 362 277 000,00 378 352 000,00
FINANCOVANI 7 300 000,00 -37 575 000,00

V tabulce vySe je patrné, ze skutecné piijmy byly v roce 2015 o 60 950 tis. K¢ vyS$si nez
ptijmy schvélené zastupitelstvem meésta. Danové piijmy vzrostly o 27 304 tis. K¢. Z toho
cca 23 mil. K¢ predstavuji sdilené dané. Vyskov vybral vice na DPPO, DPFO
ze samostatné a ze zavislé ¢innosti, oproti tomu DPH pokleslo o necelé 2 mil. K¢. Vice
se vybralo i na dani z nemovitych véci a spravnich poplatcich. Odvod z vyhernich hracich
pfistroju piinesl rozpoctu o 2 495 tis. K¢ vice, nez zastupitelé schvalili. Nedanové piijmy
se zvySily o 5489 tis. K¢ Pfijmy zpronagjmu nemovitosti a pozemka prekrocily
schvaleny rozpoCet o 1926 tis. K¢, z davodu uprav pachtovného u zemédélskych
pozemki, rozsifeni kolumbarii a zmén v ceniku pronajmu hrobovych mist. Dale vzrostly
pfijmy zodvodd pfispévkovych organizaci. Schvalené kapitalové piijmy byly
o 11 847 tis. K¢ niz§i nez skutecné piijmy. Uskute¢nil se neplanovany prodej verejného
osvétleni spolecnosti VYTEZA, s.r.0. za cenu 10,5 mil K¢. Vyskov dale prodal pozemky
a stavby v arealu byvalého skolniho statu spolecnostem TRASKO, a.s. a Virenoso one,
SE a skuteCné piijmy z tohoto prodeje byly o 3313 tis. K& vys§i. Zaroven nebyl
realizovan planovany prodej bytového domu za necelé¢ 2 mil. K& Piijmy z dotaci se

zvysily o 16310 tis. K& Na projekt ,Zelezniéni stanice, P&R“ dostalo mésto
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od Regionalniho opera¢niho programu NUTS 2 Jihovychod o 751 tis. K¢ vic, na projekt
,,Povodiiovy varovny systém meésta Vyskova“ obdrzelo mésto dotaci ze statniho rozpoctu
ve vys$i asit 6 mil. K¢ a ze Statniho fondu dopravni infrastruktury na vystavbu chodniku
v Rychtatové dotaci ve vysi 1 142 tis. K¢ a na vybudovani cyklostezky ve Smetanovych
sadech ve vysi 1 856 tis. K. Skutecné neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu
byly o 8 339 tis. K¢ vyssi a zahrnovaly napft. pfispévek na socialné-pravni ochranu déti,

statni prispévek na vykon péstounské péce, regenerace panelovych sidlist ad.

Skutecné celkové vydaje byly oproti schvalenym o 16 075 tis. K& vySsi. Z toho bézné
vydaje stouply o 12 075 tis. K. Vydaje na opravy a udrzovani klesly asi o 3 mil. K¢, dale
poklesly vydaje na nakup knih, u¢ebnich pomucek a tisku. Oproti tomu se zvySily vydaje
na nakup drobného hmotného majetku, ostatniho materialu a sluzby s informacnimi
a komunikac¢nimi technologiemi asi o 1,2 mil. K& V souhrné vysce asi 2,5 mil. K¢
poskytl Vyskov neinvesti¢éni dotace neziskovym organizacim pusobicim v oblasti
socialni, zdravotnictvi a podpory rodin a prospéSnym spoleCnostem na socialni
poradenstvi a azylové domy. Neinvesti¢ni dotace spolkiim byly 0 9 114 tis. K¢ vyssi nez
schvalené vydaje urCené na tuto polozku. Nejvétsi podil na tom mela dotace neziskovym
organizacim v oblasti télovychovy a sportu. Tyto skutecné vydaje byly pfeCerpany
z polozky schvalenych ostatnich neinvesti¢nich transfer. NeinvestiCni piispévky
na Skolu brusleni, opravu komunikace pfed hibitovem v Rychtafové, opravu podlah
a rozvodu stouply o 5377 tis. KC Neinvesticni dotace zfizenym PO ve vySce
2 391 tis. K¢ zahrnovaly vydaje na vzdélavani pro matefské a zékladni Skoly ve Vyskove.
Na danich a poplatcich statnimu rozpoctu zaplatil Vyskov asi o 7,5 mil. K¢ vic. Schvalené
nespecifikované rezervy ve vysi 4 050 tis. K¢ nebyly pouzity. Skutecné kapitalové vydaje
byly o 4 mil. K¢ vyS$si nez schvalené vydaje, jedna se ¢astkou o nejmensi zménu, avSak
co do poctu zmén o nejpocetnéjsi. Zpevneéni polni cesty Dédice — Hamiltony a Kacenec
— Nouzka stalo Vyskov 1 762 tis. K¢. Rekonstrukce ulice Hibitovni a Cukrovarska se
vroce 2015 neuskutec¢nila a nevyCerpané prostiedky v objemu 9 299 tis. K¢ byly
prevedeny do roku 2016. Vyskov financoval vystavbu chodniku v Rychtarove, ve Lhoté
anaulici Joklova za necelé 3 mil. K&, vydaje spojené s rozsifenim kolumbaria a urnovych
hroba ve Vyskove Cinily 3 169 tis. KE. V roce 2015 byla dokoncena regenerace sidliste
Smetanovo nabfezi a vydaje Cinily o necelé 4 mil. K¢ vice. Bylo doplaceno 5 543 tis. K¢

na vystavbu zelezni¢ni stanice. Skutecné vydaje na nakup stojl, pfistroju a zafizeni
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povodiiového varovného systému staly 6 787 tis. K& Uskutecnil se nakup majetkovych
podild ve vy§i 10,5 mil K& Ucelova rezerva na rekonstrukci zimniho stadionu
20 mil. nebyla pouzita. Investi¢ni dotace odboru mistniho hospodarstvi a odboru prevence

kriminality v celkové vy$i 400 tis. K¢.

3.2.5 Schvileny a skutecny rozpocet mésta za rok 2016

Zastupitelstvo mésta VySkova schvalilo rozpocet na rok 2016 jako schodkovy, pficemz
schodek byl ve vysi 43 032 tis. K&. Byl kryty v plné vysi zastatkem na bankovnich actech.
Skutecné hospodareni mésta skoncilo na konci roku kladnym saldem pftijmi a vydaju
ve vysi 67 060 tis. K¢.

Tabulka 8: Schvileny a skutecny rozpocet Vyskova za rok 2016 (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Schvaleny rozpocet Skute¢ny rozpocet
Daiiové pFijmy 269 077 000,00 318 044 000,00
Nedaiiové p¥ijmy 29 944 000,00 38 320 000,00
Kapitalové piijmy 37 572 000,00 42 424 000,00
Piijaté dotace 29 842 000,00 55 841 000,00
PRIJMY CELKEM 366 435 000,00 454 630 000,00
Bé&zné vydaje 318 722 000,00 336 517 000,00
Kapitalové vydaje 90 745 000,00 51 053 000,00
VYDAJE CELKEM 409 467 000,00 387 570 000,00
FINANCOVANI 43 032 000,00 -67 060 000,00

Z tabulky vySe je patmé, ze vroce 2016 celkové skuteCné piijmy vzrostly
o 88 195 tis. KC. Z toho danové piijmy vzrostly o 48 967 tis. K& Skute¢né piijmy
sdilenych dani prevysily schvaleny objem o 38 051 tis. K¢, nejvice na tom méla podil dai
z piijmt pravnickych osob za obec, dale DPFO ze zavislé Cinnosti a DPH. Na dani
z nemovitych véci se vybralo o 920 tis. K¢ vice a na odvodech z vyhernich hracich
pfistroji o 8 034 tis. K¢ vice. Pfijmy ze spravnich poplatkii byly o necelé 2 mil. K¢ vyssi,
jednalo se predevs§im o vybér poplatka u stavebniho afadu. Skute¢né nedariové piijmy
prevysily schvéaleny objem o 8376 tis. K& Vice bylo vybrano na odvodech
ptispeévkovych organizaci 0 2,5 mil. K¢, o 4 mil. K¢ na pfijmech z prondjmu nemovitosti

a majetku a na pfijmech z vlastni ¢innosti asi o 1 mil. K&. Kapitalové piijmy na konci
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roku prevySily schvaleny rozpocet o 4 852 tis. K¢. Pfijmy z prodeje pozemki byly asi
0 4,1 mil. K¢ vyssi, jednalo se o prodej pozemku ur¢enych na vystavbu rodinnych domt
v lokalité¢ Vita Nejedlého, dale Vyskov prodal projektovou dokumentaci k tomuto
projektu a piijem ztitulu byl 728 tis. K¢ Na piijatych dotacich mésto obdrzelo
0 25 999 tis. K¢ vice. Investicni dotace od krajii v souhrnné ¢astce 8 360 tis. KE Vyskov
obdrzel na rekonstrukci bazénu ZS Purkyiiova 39, na projekty ,, Sportovné rekreaéni hiisté
Smetanovy sady“ a ,,Pruchozi voliéra Australie“ v ZOO. Investi¢ni dotaci ze statniho
rozpodtu ve vysi 3 025 tis. K& na nové elektronické sluzby M&U Vyskov a uhradu
naklada. Ze statniho fondu castku 1 641 tis. K¢ na financovani vystavby chodniku
ve Lhoté. Ze statniho rozpoctu byly poskytnuty Vyskovu neinvesti¢ni dotace napf. na
vykon soci. prace, péstounské péce, integrovany operacni systém nebo ¢innost zoologické
zahradg. Neinvesti¢ni transfery od kraji na projekty ZS a MS Letni pole a ZS Purkytiova
39, dotaci na ZpivejFest ad. v celkové vysi 872 tis. K& Vyskov také obdrzel dotaci

717 tis. K¢ ze vSeobecné pokladni spravy na volby do Senatu.

V roce 2016 se VySkovu podarilo usetfit na nékterych vydajich a tim doslo k uSetfeni
21 897 tis. K¢ na konci roku. Presto skutecné bézné vydaje byly o 17 795 tis. K¢ vyssi.
Jednalo se predevsim o prispévky, které mésto poskytlo piispévkovym organizacim,
v objemu prevysily o 15 578 tis. K¢ a nejvyssi podil na tom mél prispévek na odvod
za poruseni rozpocCtové kazné u akce Centrum environmentalni vychody, dale prispevky
matefskym a zakladnim Skolam, Spravé majetku mésta Vyskova. Vydaje na neinvesticni
transfery zfizenym a cizim pfispévkovym organizacim Cinily 1 255 tis. K& Na danich
meésto na konci roku zaplatilo 11 443 tis. K¢. Schvélené rezervy ve vysi 16 980 tis. K¢
nebyly vyuzity. Na skute¢nych kapitalovych vydajich bylo usetfeno 39 692 tis. K¢ oproti
schvalenym kapitalovym vydajim. Vyclenéné vydaje 3 mil. K¢ ve schvaleném rozpoctu
na rekonstrukci a pripadné vyuziti hospodaiské budovy u zamku byly uSetfeny z divodu,
ze projekt vroce 2016 nebyl realizovan. Na stavebnich upravach ul. Hibitovni
a Cukrovarska bylo pouzito vice finanénich prostfedkd, nez bylo schvaleno, a to ve vysi
8 719 tis. K¢&. Vydaje na vybudovani chodniku ve Lhoté€ stouply o 3 959 tis. K¢ a zbytek
vydaji bude uhrazen v roce 2017. Na vybudovani bytovych jednotek v objektu byvalého
Okresniho stavebniho podniku byl schvalen rozpocet ve vysi 20 mil. K¢, ale uhrazeno
bylo pouze 1 021 tis. K¢ za projektovou dokumentaci a méfeni hluku, objekt bude

dokoncen a dofinancovan v roce 2017 az 2018. Taktéz schvalené vydaje na zatepleni
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budovy Pivovarska 2 a 4 nebyly plné€ vyuzity a projekt bude dofinancovan v roce 2017.
Vybudovani nové rampy u Moravanu stalo Vyskov o asi 2 mil. K¢ vice, nez schvalilo.
Na nakupu dlouhodobého nehmotného majetku bylo usetieno 975 tis. K¢, mésto odlozilo
pofizeni generelu dopravy do dal§iho roku. Neschvalené vydaje na investi¢ni transfery
ziizenym piispévkovym organizacim ve vysi 4 160 tis. K& mésto poskytlo ZS Purkyfiova
39 na rekonstrukci Skolniho bazénu a ZOO parku na projekt Pruchozi voliéra Australie.

Schvélené prostiedky na rezervy v celkovém objemu 37 mil. K¢ nebyly vyuzity.

3.3 Hospodareni mésta v letech 2012-2016

Z vyse provedenych analyz schvaleného a skute¢ného rozpoctu za jednotlivé sledované
roky je patrné, ze skuteCné piijmy a vydaje mésta Vyskov se znacné lisily od pifijma
a vydaju schvalenych. V této kapitole se nachazi analyza schvaleného a skutecného

rozpoctu za celé sledované obdobi.

Tabulka 9: Schvilené prijmy a vydaje Vyskova za roky 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Schvalené prijmy 329701 311417 311200 354 977 366 435
Schvalené vydaje 389 573 387417 345 100 362 277 409 467
Schvalené saldo -59 872 -76 000 -33 900 -7 300 -43 032

Tabulka 9 zachycuje schvéalené pfijmy a vydaje v obdobi 2012-2016. Zastupitelstvo
meésta Vyskova kazdy rok schvalilo rozpocet jako schodkovy, tedy saldo rozpoctu bylo
zaporné, a kryti probihalo v plné vysi ze zistatki na bankovnich uctech. Nejvyssi
schodek byl schvalen v roce 2013 a to ve vysi 76 mil. K&, nejvétsi podil na celkovych
pfijmech mély polozky danovych piijmia (DPH, DPFO ze zavislé Cinnosti a DPPO),
piijmy z pronajmu majetku a neinvesticni pfijaté transfery, mezi nejvyssi polozky vydaja
patfily vydaje na nakup ostatnich sluzeb (sluzby lesniho hospodare, zimni udrzba, udrzba
vetejné zelen€ ad.), neinvestini piispévky zfizenym pfispévkovym organizacim a platy
zaméstnanctm v pracovnim poméru. Nejnizsi schodek byl schvalen v roce 2015 ve vysi
7,3 mil. K¢. Na pfijmech se nejvice podilely polozky danovych ptijmi (DPH, DPPO
a DPFO ze zavislé Cinnosti), pfijmy z pronajmu nemovitosti a jejich ¢asti a neinvesti¢ni

pfijaté transfery, mezi vydaji mély nejvetsi zastoupeni neinvestiéni prispévky ziizenym
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prispévkovym organizacim, platy zaméstnancim v pracovnim pomeru, nakup ostatnich

sluzeb a pofizeni budov, hal a staveb.

Tabulka 10: Skute¢né prijmy a vydaje Vyskova za roky 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Skutec¢né prijmy 372 614 364 558 372277 415 927 454 630
Skutecné vydaje 355913 431 394 365 863 378 352 387 570
Skutecné saldo 16 701 -66 836 6414 37 575 67 060

Tabulka 10 zobrazuje skute¢né piijmy a vydaje ve sledovaném obdobi. Oproti
schvalenému rozpoctu si lze v§imnout, ze hospodafeni mésta skoncilo v kazdém roce
ptizniveji, nez zastupitelstvo schvalilo. Kromé roku 2013 byl stav hospodareni na konci
roku sledovaného obdobi ve formé kladného salda. Rok 2013 i pfesto, ze skoncil
zapornym schodkem, tak se jednalo o schodek nizsi, nez jaky zastupitelstvo schvalilo.
K nejvétsimu rozdilu mezi schvalenym a skuteCnym rozpoctem doslo v roce 2016, kdy
byl schvalen schodkovy rozpocet se zdpornym saldem 43 032 tis. K¢ a skutecné
hospodareni skoncilo kladnym saldem ve vysi 67 060 tis. K¢, rozdil byl 110 092 tis. K¢.
Nejvice tento jev zpusobil vysoky nartst danovych piijmu a odloZeni (a tim nevyuziti
prostiedktl) projektu vystavby novych bytovych jednotek v byvalém Okresnim stavebnim
podniku.

Z vySe uvedenych tabulek je ziejmé, ze skutecné piijmy byly ve vSech sledovanych letech
vySSi nez prijmy schvalené. V roce 2012 a 2016 byly schvaleny vyssi vydaje, nez jaké
mesto skutené vynalozilo, ve zbyvajicich letech 2013, 2014 a 2015 byly skute¢né vydaje
vys$i, nez jaké zastupitelstvo schvalilo.

Tabulka 11: Stav penéznich prostiedku na za¢itku a na konci roku v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Stav PP na zacatku roku 128 012 144 757 77 947 84482 122007
Skutecné prijmy 372614 364558 | 372277 | 415927 454 630
Skutec¢né vydaje 355913 ' 431393 | 365863 378351 387 570
Neodvedena DPH — 44 25 121 51 8
revers charge
Stav PP na konci roku 144 757 77 947 84482 122007 189 095
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Podle vzorce (1) byla vypocitana vySe uvedena tabulka, kterd zobrazuje stav penéznich
prostiedkt na zacatku a na konci kazdého roku. Penézni prostfedky na uctech na zacatku
roku 2012 byly ve vysi 128 012 tis. K¢ a na konci roku 144 757 tis. K¢, coz znamena, ze
si VySkov vytvoril financni rezervu na dalsi rok. Na bézném uc¢tu hlavni Cinnosti byl
ke konci roku zistatek 34 793 tis. K¢, od kterého je potfeba pro objektivni posouzeni
vysledku hospodateni odecist nevyCerpanou ucelovou dotaci v objemu 1 601,5 tis. K¢,
ktera bude doplacena z uctu v roce 2013, a Castku 3 082 tis. K¢, ktera predstavuje piijatou
dotaci v zavéru roku a byla rozpoc¢tovana jako ptijem v roce 2013. Méstu na financovani
hlavni ¢innosti ziistalo 30 109,5 tis. K¢. Vznikly zistatek predstavovaly predevsim piijmy
z loterii, nedafiové pfijmy a piijmy z prondjmu bytového fondu, dale nevycerpané vydaje
jednotlivymi odbory a nepouzité rezervy. Na uctu socialniho fondu zistalo 317 tis. K¢

a na uctu fondu bydleni 109 647 tis. K¢ na hospodateni v roce 2013.

Vroce 2013 byly PP na uctech na zacatku roku 144 757 tis. K¢ a na konci roku
77 947 tis. K&. Jednalo se o schodek, na jehoz kryti musel Vyskov najit dalsi finan¢ni
prostiedky. Schodek byl kryty ze ztistatku na a¢tu fondu bydleni. Na bézném uctu hlavni
Cinnosti zustalo ke konci roku 77 699 tis. K¢, pfiCemz je nutno odeéist nevycerpané
prostfedky z ticelovych dotaci ve vysi 7 236 tis. K¢, které budou vynalozeny v piistim
roce, po odectu zistatek na financovani hlavni ¢innosti v roce 2014 tvoii 70 463 tis. K¢.
Zustatek tvorily nedoCerpané vydaje spravci rozpoctovych prostiedkt, piekroCené
pfijmy ze sdilenych dani a loterii a nevyuzité rezervy. Na uctu socialniho fondu zistalo
248 tis. K¢. Penézni prostiedky z uctu fondu bydleni byly pfevedeny na bézny ucet hlavni
¢innosti a ucet byl k 31. 12. 2013 zruSen. Finan¢né nejnarocnéjsi projekt, ktery zptsobil
schodek rozpoétu, byla rekonstrukce budovy Ceskoslovenské armady 1, skuteéné vydaje

tohoto projektu byly 106 741 tis. K¢&.

Stav financnich prostfedki na zacatku roku 2014 byl 77 947 tis. K¢ a na konci roku
84 482 tis. K¢, rozpocet byl v prebytku a tim vznikla finan¢ni rezerva na dalsi rok.
Na bézném uctu hlavni Cinnosti Cinil zistatek 84 126 tis. K¢ a na financovani hlavni
¢innosti v roce 2015 zbylo 51 200 tis. K¢, jelikoz je nutno odecist nevycerpané prostiedky
ucelovych dotaci ve vysi 25 626 tis. K¢, dale Castku 7 300 tis. K¢, kterou Vyskov schvalil
na rok 2015 na pouziti predpokladaného prebytku za rok 2014. Kladny zistatek nastal

v dasledku ptekrocCeni celkovych pfijmad v hlavni Cinnosti, nedoCerpanim vydaja
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jednotlivych odborti a nevyuzitim rezerv. Na uctu socialniho fondu c¢inil zistatek

356 tis. K¢&.

Na zacatku roku 2015 byl stav PP v celkové vysi 84 482 tis. K¢ a po skonceni hospodareni
byly PP v zustatku 122 007 tis. K¢, v disledku zvySeni finanénich prostiedki, a tedy
kladného prebytku rozpoctu, vznikla financni rezerva na dal$i rozpoctové obdobi.
Na bézném uctu hlavni ¢innosti bylo ke konci roku 121 784 tis. K¢, odectenim castky
20 620 tis. K¢, ktera predstavuje neprofinancované vydaje ucelovych dotaci presunutych
do roku 2016, Cini zustatek na financovani dal§iho roku 101 164 tis. K¢&. Z této Castky
zastupitelstvo jiz schvélilo 42 900 tis. K¢ na vydaje piistiho roku a zbytek tvofily
disponibilni zdroje. Vykazany zistatek je tvofen zejména prekroCenim rozpoctu piijma
z titulu sdilenych dani, vynosy z loterii, nedoCerpanim vydaju u jednotlivych spravca
rozpoCtovych prostiedkll a nevyuzitymi rezervami. Na Uc¢tu socialniho fondu zistalo

223 tis. K¢.

V poslednim sledovaném roce 2016 byl stav PP na zacatku roku 122 007 tis. K¢, na konci
roku 189 095 tis. K¢. Jednalo se o kladny prebytek a tim byla vytvorena financni rezerva
na dal$i roky. Bézny ucet hlavni ¢innosti mél na konci roku k dispozici 188 977 tis. K¢,
nevycerpané prostfedky ucelovych dotaci ve vysi 311 tis. K¢ budou ve vyporadani
vraceny poskytovateli dotaci, dale musi byt odectena castka 38 169 tis. K¢, ktera
odpovida neprofinancovanym vydajam, které budou doplaceny v nasledujicim roce.
Na hlavni ¢innost Vyskovu zlstava 150 497 tis. K¢ s tim, ze v rozpoctu na rok 2017 jiz
schvalili vydaje ve vysi 83 782 tis. K¢ Na kladném piebytku se nejvice zaslouzily
celkové piijmy ze sdilenych dani, vynosy z loterii, nevyCerpané vydaje u spravcu
rozpoCtovych prostiedkli a nevyuzité rezervy. Na Uctu socialniho fondu byl zistatek

118 tis. K¢.

Nize uvedeny graf zachycuje vyvoj skuteCnych piijmu a vydaju a jejich rozdil ve formé
kladného nebo zaporného salda. Je z néj patrné, ze v letech 2012, 2014, 2015 a 2016 byly
skuteCné celkové prijmy vyssi nez skuteCné celkové vydaje. Nejvyssi kladné saldo
vzniklo z hospodafeni mésta v roce 2016 a to ve vysi 67 060 tis. K&, a naopak nejnizsi
kladné saldo v roce 2014 ve vysi 6 414 tis. KC. V roce 2013 byly skute¢né celkové vydaje

vySssi nez skutecné celkové piijmy, zdporné saldo bylo ve vysi 66 836 tis. KC.
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Graf 1: Hospodareni mésta v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Z ptedchozi analyzy vyplyva, ze Vyskov se svymi zdroji hospodaii dobfe.
Ve sledovaném obdobi 2012 az 2016 bylo hospodateni se zapornym saldem pouze v roce
2013, které vzniklo z divodu finan¢né narocného projektu rekonstrukce budovy
Ceskoslovenské armady 1. Vyskov viak disponuje nemalymi penéznimi prostiedky
na bankovnich uctech a tento schodek kryl ze zlstatku na u¢tu fondu bydleni a nemusel

si brat uver.

3.4 Analyza prijmi mésta v letech 2012-2016

Tato kapitola se zabyva vyvojem celkovych pfijmi mésta Vyskova a analyzou
jednotlivych pfijmu rozpo¢tu mésta ve sledovaném obdobi 2012-2016. Mezi piijmy patii
pifijmy dariové, které tvoii zpravidla nejvetSi Cast piijmu, dale nedafiové piijmy,
kapitalové prijmy a piijaté dotace od vefejnych rozpoctu, které jsou podminéné ucelem

projektu nebo svou potrebou.

34.1 Vyvoj celkovych piijmia mésta v letech 2012-2016
Jak uz bylo v kapitole 3.3 zminéno, celkové skutecné piijmy byly ve vSech sledovanych
letech vyssi nez celkové piijmy schvalené. Na nize uvedeném grafu je zachycen vyvoj

skutecnych celkovych pfijma za sledované obdobi 2012 az 2016. V roce 2012 byly
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celkové piijmy 372 614 tis. K¢, v roce 2013 mirné klesly o 2,16 % na 364 558 tis. K¢
a v dalSich letech vykazovaly rostouci charakter. V roce 2014 vzrostly celkové piijmy
0 2,12 % a byly vobjemu 372 277 tis. K¢, vroce 2015 vzrostly pfijmy nejvice a to
0 11,73 % a dosahovaly celkové ¢astky 415 927 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce
2016 byly piijmy 454 630 tis. K¢ a oproti roku 2015 vzrostly 0 9,31 %.

500 000 454 630
415927
400 000 72614 364 558 372277
o ———

300 000
M
E 200 000

100 000
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—&—skutecné piijmy

Graf 2: Vyvoj celkovych piijmu v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)
Z grafu 2 je patrné, ze nejvyssi pfijmy mélo mésto Vyskov v roce 2016. Z grafu 3 lze
vycist, ze nejvetsi podil na celkovych pfijmech mély danové piijmy, a to ve vysi
318 044 tis. K¢ coz Cinilo 69,96 % celkovych pfijmi, konkrétné piijmy sdilenych dani
vykazujici ve sledovaném obdobi rostouci trend. Druhy nejvétsi podil mély pfijaté dotace
ve vysi 55 841 tis. K¢ (12,28 %), dale piijmy kapitalové ve vysi 42 424 tis. K¢ (9,33 %)
a nejmensi podil mély nedariové piijmy v celkovém objemu 38 320 tis. K¢, coz Cinilo
8,43 % celkovych pifijmi. Nejmensi piijmy mél Vyskov v roce 2013 v celkové vysi
364 558 tis. K¢, nejveétsi podil mely opét piijmy dariové, které tvorily 73,03 % celkovych
pfijma a jejich objem byl 266 235 tis. K¢, druhé nejvétsi zastoupeni tentokrat meély
nedanové piijmy ve vysi 44 975 tis. K¢ (12,34 %), predevsim zvySeni piijmu z prodeje
nekapitalového majetku, dale pfijaté dotace ve vysi 38 513 tis K¢ (10,56 %) a nejmensi
podil mély kapitalové piijmy, které byly pouhych 14 834 tis. K¢ (4,07 %), kdy

v predchozi analyze bylo zji§téno, ze se neuskutecnil prodej bytovych jednotek a tim byly
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i pfijmy z prodeje ostatnich nemovitosti niz§i. Podrobnéji budou polozky piijmu

rozebrany v nasledujicich podkapitolach.
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Graf 3: Struktura jednotlivych polozek skuteénych p¥ijmu v letech 20122016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaza FIN 2-12 M mésta Vyskova)
Graf 3 zobrazuje procentualni podil jednotlivych polozek pfijmi na celkovych piijmech.
Nejvétsi objem piijma tvoii v celém sledovaném obdobi piijmy daniové. Nejvétsi podil
mély na rozpoCtu meésta v roce 2014 a tvorily 3/4 celkovych pfijma toho roku. Druhy
nejveétsi podil maji kromé roku 2013 vzdy prijaté dotace, nejvétsi podil ze sledovanych
rokd mély na rozpoctovych piijmech v roce 2012 a predstavovaly 18,69 % piijmu. Dalsi
polozkou ptijmi na celkovém podilu piijmi maji vétSinou piijmy nedanové, a to v letech
2012, 2014 a 2015. V roce 2013 jsou podilove na druhém misté, v tomto roce se podilely
12,34 % na celkovych pfijmech, a v roce 2016 byly nedanové piijmy na poslednim miste.
Nejmensi podil maji ve sledovaném obdobi mimo rok 2016 kapitadlové pfijmy. V roce

2014 tvortily pouhych 2,52 % na celkovych pfijmech rozpoctu mésta.

3.4.2 Danové prijmy mésta v letech 2012-2016

Dariové piijmy tvori nejdulezitéjsi ¢ast rozpoCtovych piijmu Vyskova a zaujimaji velké
procento na celkovych pfijmech. V rozpoctové tfidé jsou pod tfidou 1. Mezi dariové

ptijmy patfi svéfené dané, sdilené dan¢, mistni poplatky a spravni poplatky.
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Tabulka 12: Daiové prijmy mésta v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Svérené dané 16 239 15 633 15 960 17 097 16 920
Sdilené dané 188 559 207770 217 398 223 109 248 051
Mistni poplatky 25929 34 285 36 476 36 762 42 617
Spravni poplatky 6 905 8 546 9589 9 904 10 457
Danové prijmy 237 634 266 235 279 423 286 873 318 044

Z tabulky 12 a grafu 4Graf 4 1ze vidét, ze nejvétsi danové piijmy tvoii polozky sdilenych
dani, predstavuji piiblizné 78 % pfijmu dafiovych a ve sledovaném obdobi maji rostouci
trend. V roce 2016 byly sdilené dané nejvyssi a jednalo se také o nejveétsi meziroCni narast
oproti pfedchozimu roku a to 0 24 942 tis. K&. Objemové je na prvnim misté dafi z pfidané
hodnoty a dale DPFO ze zavislé Cinnosti a DPPO. Kolem 13 % darniovych pfijmut Cini
mistni poplatky, které maji taktéz ve sledovaném obdobi rostouci trend. K nejvétSimu
narastu doslo mezi roky 2012 a 2013, kdy mistni poplatky byly o 8 356 tis. K¢ vyssi.
Nejobjemnéjsimi poplatky jsou odvody z vyhernich hracich automati a poplatek
za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrafiovani.
Svétené dan€, mezi které patfi dani z nemovitych véci, zaujima na dafiovych ptfijmech
kolem 6 % a ve sledovaném obdobi méa mirné kolisavy, spiSe stabilni charakter.
Za sledované obdobi byly nejvyssi v roce 2015 o celkové Castce 17 097 tis. KE. Nejnizsim
danovym piijmem byly spravni poplatky a ¢inily pouhé 3 %. Ve sledovaném obdobi mély
pomaly rostouci trend a nejvice narostly vroce 2013, oproti roku 2012 byly

0 1641 tis. K¢ vyssi.
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Graf 4: Struktura jednotlivych dafovych pfijmi v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Svérené dané

Mezi sveéfené dané patii dan z nemovitych véci. Dané z nemovitych véci upravuje zakon
C. 338/1992 Sb., ve znéni pozdejsich predpisi a spada do n€j dan z pozemku a dan
ze staveb a jednotek. Koeficient pro vypocet dané¢ ma Vyskov u pozemka 2,5, ktery je
od roku 1997 navysen o jednu kategorii, dale obecné zavazna vyhlaska na celém tzemi
stanovuje podnikatelsky koeficient 1,5, koeficient u staveb je 2 a fidi se vySe zmifiovanym
zakonem a neni navysen, mistni koeficient je 1, protoze neni obecné zavaznou vyhlaskou
zaveden. Pfijem ze svéfenych dani putuje cely do rozpoc¢tu obce a vztahuje se na nemovité

véci nachazejici se na katastralnim uzemi Vyskova.

Tabulka 13: Svérené dané mésta v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Dani z nemovitych véci 16 239 15 633 15 960 17 097 16 920

V tabulce 13 lze vidét, ze ptijmy dané z nemovitych véci jsou kolisavé. Zpravidla jsou
skuteCné prijmy z této dané vyssi nez piijmy schvalené, nicméné v roce 2014 bylo

vybrano o 40 tis. K& méné, nez zastupitelstvo schvalilo. Objemovée byly piijmy z dané
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nejvyssi v roce 2015, kdy ptijmy tvotily 17 097 tis. KE. Zaroveni mezi roky 2014 a 2015

doslo k nejvétsimu naristu objemu piijmt ato o 1 137 tis. K¢.

Sdilené dané

Sdilené dané jsou kazdorocné nejvyssimi daiovymi piijmy a patii mezi né dan z pfijmi
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, ze samostatné vydélecné Cinnosti a z kapitalovych
vynosu, dale dan z piijmi pravnickych osob, DPPO za obce a dan z pfidané hodnoty.
Dané z piijma upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisu. DPFO je
ve vysi 15 % a DPPO je ve vysi 19 %. Dari z ptidané hodnoty upravuje zékon ¢. 235/2004
Sb., ve znéni pozdé€jsich predpist, v roce 2012 byla zakladni dar 20 % a snizena 14 %,
od roku 2013 je zakladni dan 21 % a snizena 15 %, ktera se vztahuje na potraviny,
nealkoholické napoje, vodné, stocné ad., od roku 2015 je zavedena jesté druhd snizena
dan na léky, knihy a kojeneckou vyzivu ve vysi 10 %. V roce 2013 vzesla v u¢innost
novela zakona ¢. 243/200 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ktera rozpoctiim pfinesla vetsi
podil z vybranych dani, ve zjednoduseném podani z ptivodnich 21,4 % jde od roku 2013
do rozpoctu obce z DPPO a DPFO 23,58 %.

Tabulka 14: Sdilené dané mésta v letech 20122016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016

DPFO ze zavislé ¢innosti 39 868 48 039 50 887 51 131 58 034
DPFO ze samostatné
vydéle¢né ¢innosti

DPFO z kapitalovych

7203 5336 1295 7949 5357

4158 4 625 5247 5624 5722

vynosu

DPPO 40 778 45 149 49 565 52212 59 131
DPPO za obce 14 192 7737 8513 8 060 11443
DPH 82 360 96 884 = 101 891 98 133 | 108 364
Sdilené dané 188559 207770 217398 223109 248 051

Mezi sdilenymi danémi méla nejvétsi podil dan z pfidané hodnoty, ktera tvofila asi 45 %
objemu sdilenych dani. Ve sledovaném obdobi mé rostouci trend az na rok 2015, kde
doslo k propadu o 3 758 tis. K¢ oproti predchozimu roku. Mohlo to byt zpisobené praveé
zavedenim druhé snizené sazby DPH, mésto zaznamenalo nejvétsi pokles 1 oproti
schvalenym pfijmim zDPH a vprabéhu roku navrhlo rozpoltové opatieni

a o 10 mil. K¢ schvaleny rozpocet snizilo. K nejvétsimu prekroceni piijmu z této dané
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doslo vroce 2014, skutecné piijmy DPH byly o 9 891 tis. K¢ vySsi nez schvalené,
aivroce 2016 bylo DPH vyssi, nez mésto schvalilo o 8 363 tis. K&. Nejvyraznéjsi rozdil
mezi roky nastal v roce 2013, kdy pfijmy byly o 14 524 tis. K& vyssi nez v roce 2012.

Zhruba na stejné urovni byly dale dafi z pfijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a dari
z ptijmu pravnickych osob. Na sdilenych danich se podilely asi 23 %. Ob& zminéné dané
maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Nejveétsi mezirocni nartust DPFO ze zavislé
¢innosti byl zaznamenan mezi roky 2012 a 2013, v roce 2013 doslo ke zvysSeni dané
o 8 171 tis. K¢. Tato zména muze byt zpusobena novelou rozpoctového urceni dani.
U DPPO nastal nejvetsi meziro¢ni rist mezi roky 2015 a 2016, kladny rozdil Cinil
6 919 tis. K¢. Skute¢né ptfijmy ztéchto dani zpravidla kazdoro¢né prevysily schvalené
piijmy.

Zbyvajici dané¢ — DPFO ze samostatné ¢innosti a z kapitalovych vynost a také DPPO
za obce, nepredstavuji stézejni pfijmy rozpoctu mesta. Dohromady predstavuji asi 9 %
sdilenych dan. Pfijmy DPPO za obce a DPFO ze samostatné ¢innosti kolisaji, DPFO
z kapitalovych vynost maji pomalu rostouci trend. Pfijem z DPPO za obce byla nejvyssi
v roce 2012 a rozpoctu pfiinesla 14 192 tis. K& Piijem DPFO ze samostatné ¢innosti
v roce 2014 klesl az na pouhych 1295 tis. K¢ a tim doslo i1 k nenaplnéni schvaleného
rozpocCtu této dané. Meziro¢ni zména DPFO z kapitalovych vynosa byla nejvyssi v roce

2014, kdy oproti roku 2013 vzrostl piijem o 622 tis. K¢.
Mistni poplatky

Mezi mistni poplatky, které vybira mésto VysSkov, patii poplatek ze psu, poplatek
za komunalni odpad, poplatek za uzivani vefejného prostranstvi, odvody z vyhernich
hracich pfistroji, z loterii a podobnych her, poplatek za povoleni k vjezdu do vybranych
mist, odvody za odnéti pudy ze zemédélského pidniho fondu a pfijmy za zkousky
z odborné zpusobilosti od zadateld o fidicské opravnéni. Vyskov obecné zavaznou
vyhlaskou upravuje vysky sazeb poplatku ze psd, z komunalniho odpadu, z uZzivani
vefejného prostranstvi a povoleni vjezdu do vybranych mist.

= Poplatek ze psu

Poplatnikem poplatku je drzitel psa (FO nebo PO), ktery ma trvaly pobyt nebo sidlo

na uzemi mésta. Pfedmétem je kazdy pes starsi 3 mésict. Podle zakona ¢. 565/1990 Sb.,

o mistnich poplatcich ve znéni pozd¢jsich predpist, mize sazba poplatku za psa Cinit az
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1 500 K¢ za kalendaini rok, u druhého a kazdého dalSiho psa mize obec horni hranici
sazby zvysit az o 50 % (Zékon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, §2). Sazby

poplatku ze psa zachycuje nasledujici tabulka.

Tabulka 15: Sazby poplatku ze psu mésta Vys§kova
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Obecné zavaznd vyhlaska mésta Vyskova €. 2/2017, o mistnich poplatcich)

o il Za druhého a
kazdého dalsiho
psa psa té¢hoz drzitele

1. Zakladni sazba poplatku ze pst 360,- K¢& 720,- K&
2. Poplatek za psa, jehoz drzitelem je pozivatel
invalidniho, starobniho, vdovského nebo
vdoveckého dichodu, ktery je jeho jedinym 200,- K¢ 200,- K¢
zdrojem piijmu, anebo pozivatel sirot¢iho
dichodu
3. Poplatek za psa umisténého v obytném domé o . .
vice nez 2 bytovych jednotkach 1000,- K¢ 1500,- K¢
4. Poplatky v ¢astech mésta: Opatovice, Lhota,
Rychtatov, Pafezovice a Hamiltony:
a/ podle bodu 2 této tabulky 120,- K¢ 180,- K¢
b/ podle bodu 1 a 3 této tabulky 240,- K¢ 480,- K¢
5. Poplatek za psa uzivaného k vykonu povolani, k . .

1 000,- K¢ 1 400,- K¢

podnikatelské Cinnosti a ke stiezeni objektt

= Poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tridéni, vyuzivani
a odstranovani komunalniho odpadu

Poplatnikem tohoto poplatku je FO, ktera ma trvaly pobyt v obci, cizinci s trvalym nebo
pfechodnym pobytem v obci del$im nez 90 dnti, osoba, které byla udélena mezinarodni
ochrana nebo FO, ktera ma ve vlastnictvi stavbu urCenou k rekreaci a zadna FO zde nema
trvalou adresu. Podle zakona ¢. 565/1990 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisti sazbu
poplatku za komunalni odpad tvori castka 250 K¢ za kalendarni rok a ¢astka stanovena
na zaklad¢ skute¢nych nakladt obce do vyse 750 K¢ (Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich
poplatcich, §10b). Sazba poplatku je vycislena v nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Sazba poplatku za komunilni odpad mésta VySkova

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Obecné zdvazna vyhldska mésta Vyskova €. 3/2017, o mistnim poplatku za
provoz systému shromazd’'ovani, sbéru, piepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadii)

Sazba poplatku za kalendarni rok na osobu 580, K¢

Castka 580 K& je tvofena z &astky 250 K& za kalendaini rok a z Gastky 330 K¢&

za kalendaini rok stanovené podle skute¢nych naklada mésta predchoziho roku. Naklady
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v prubéhu sledovaného obdobi mirné narustaly, ale poplatek byl po celé obdobi 580 K¢.
V roce 2016 byly celkové naklady mésta 10 054 tis. K¢, poplatniki 21 945 a naklady
na jednu osobu byly 458,17 K¢ (v roce 2011 ¢inily naklady na osobu 420,61 K¢).

= Poplatek za uzivani verejného prostranstvi

Poplatnikem je FO nebo PO, kterd uziva vefejni prostranstvi. Pfedmétem je uzivani
vefejného prostranstvi zpusoby jako provadéni vykopovych praci, doCasné stavby,
poskytovani prodeje a sluzby, reklamni zafizeni, cirkusy, umistovani skladek,
vyhrazovani trvalého parkovaciho mista a uzivani prostranstvi pro ucely kulturni,
sportovni nebo reklamni. Zakon ¢. 565/1990 Sb., stanovuje sazbu poplatku az ve vysi
10 K& za kazdy zapodaty m? a kazdy zapocaty den. Za i¢elem umisténi prodejnich nebo
reklamnich zafizeni, cirkusd a jinych atrakci miZe zvysit sazbu az na 100 K&/m?*/den
(Zékon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, §4). Sazby poplatku zachycuje tabulka
nize.

Tabulka 17: Sazby poplatku za uZzivini vefejného prostranstvi mésta VySkova

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Obecné zdvazna vyhlaska mésta Vyskova €. 2/2017, o mistnich poplatcich)

Opatovice,
Smetanovy
. Historicka sady a Lhota,
Na vetejnych prostranstvich . N 7. ..  Rychtarov,
Cast mésta = ostatni Casti » .
mésta Patezovice
a Hamiltony
Zartizeni za uCelem prodeje a reklamy na:
1-10 dni 50,- K¢ 25,- K¢ 12,- K¢
11-30 dni 30,- K¢ 15,- K¢ 8,- K¢
31-182 dni 15,- K& 7,- K& 4,- K¢
nad 182 dni 10,- K¢ 5,- K¢ 3,- K¢
Docasné stavby pro poskytovani prodeje 10,- K¢ 5,- K¢ 1,- K¢
Docasné stavby pro poskytovani sluzeb 1,- K¢ 1,- K¢ 2,- K¢
Cirkusy, lunaparky a jiné atrakce 5,- K¢ 3,- K¢ 2,- Ké
Stavebni zafizeni, vykopové prace, “ « «
umistovani skladek 3- Ke 2- Ke 1- K¢
Kulturni, sportovni a reklamni akce 5,- K¢ 3,- K¢ 2,- K¢
Trvalé parkovaci misto na rok 9000,- K¢ 9000,- K¢ 9000,- K¢

= QOdvody z vyhernich hracich p¥Fistroju, z loterii a podobnych her
Zakon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach ve znéni pozdéjsich
predpist, ktery byl platny do 31. 12. 2016 a od roku 2017 zrusen, upravuje sazby odvodu.

Poplatnikem je provozovatel loterie nebo jiné podobné hry. Odvody z loterii a jinych
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obdobnych her ¢ini 23 % z Castky, kterd predstavuje rozdil thrnu vyplacenych vyher
od uhrnu vsazenych castek. Odvody z vyhernich hracich pfistroja se skladaji z pomérmné
a pevné Casti. Pomérovou tvoii 28 % z Castky, o kterou uhrn vsazenych ¢astek prevysuje
uhrn vyplacenych vyher. Sazba 80 K¢ ¢ini pevnou ¢astku, kterou tvori soucet poctu dnd,
ve kterych byl kazdy z pfistroja povolen. Do rozpoc¢tu obce jde 63 % piijmu z dil¢ich
odvodu a 30 % pfijmu z odvodu s vyjimkou dil¢ich odvoda (Zakon ¢. 202/1990 Sb.,
o loteriich a jinych podobnych hrach, §41-41i).

= Poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist

Poplatnikem je FO nebo PO, které bylo vydano povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem
do pési zony. Predmétem je povoleni k vjezdu do vybranych mist a ¢asti mésta, do kterych
je jinak vjezd zakazan prislusnou dopravni znackou. Podle zdkona o mistnich poplatcich
muze Cinit poplatek za povoleni vjezdu az 200 K¢ za kazdy zapocaty den. Po dohodé
s poplatnikem mize meésto stanovit poplatek pausalni castkou (Zakon ¢. 565/1990 Sb.,
o mistnich poplatcich, §10). Sazby poplatky za povoleni vjezdu zachycuje nasledujici

tabulka.

Tabulka 18: Sazby poplatku za povoleni k vjezdu mésta Vyskova
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Obecné zavaznd vyhlaska mésta Vyskova €. 2/2017, o mistnich poplatcich)

1. Sazba poplatku za jednorazové povoleni s vyznacenim registracni

znacky motorového vozidla 20,- K¢
2. Pausalni poplatek po dohod€ s poplatnikem:

a/ za povoleni na 1 rok s vyznacenim registracni znacky 4 000,- K¢
b/ za ptenosné povoleni na 1 rok (bez vyznaceni registracni znacky) 6 000,- K¢

= Odvody za odnéti pudy ze zemédélského pudniho fondu

Odvody za odnéti pudy ze zemédélského ptdniho fondu se fidi zakonem ¢. 334/1992 Sb.,
o ochrané zemédélského pudniho fondu ve znéni pozdé€jsich predpist. Poplatnikem je
osoba, ktera ma opravnéni odnat zemédé€lskou pudu ze zemeédelského fondu zaplati odvod
ve vySi, kterou stanovi priloha tohoto zakona (Zakon ¢. 334/1992 Sb., o ochrané

zemédelského pudniho fondu, §11).

= Prijmy za zkousky z odborné zpusobilosti od Zadateli o Fidi¢ské opravnéni

Poplatek za vykonani zavérecné zkousky o fidi¢ské opravnéni je ve vysi 700 K¢.
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Tabulka 19: Mistni poplatky mésta v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016

Poplatek ze psu 638 616 623 610 611

Poplatek za provoz systému
shromazd’ovani, sbéru,
prepravy, tridéni, vyuzivani a 10280 11757 12050 12002 11949
odstranovani komunalnich
odpadu

Poplatek za uzivani verejného
prostranstvi

Odvod z vyhernich hracich
pristroju

Odvod z loterii a podobnych her
kromé z vyhernich hracich 1075 977 796 922 1149
pristroju

Poplatek za povoleni k vjezdu

357 464 381 330 280

12773 1 20037 | 21970 22495 28034

do vybranych mist 21 8 ! 0 0
Odvody za odnéti pudy ze

zemédélského pudniho fondu 228 40 44 2 211
Ostatni odvody z vybranych

cinnosti a sluzeb jinde 16 -75 109 -34 -85
neuvedené

Prijmy za zkouSky z odborné

zpusobilosti od zadatelu o 541 461 502 435 468
ridi¢ské opravnéni

Mistni poplatky 25929 34285 36476 36762 42617

Z tabulky 19 je patrné, ze nejvétsi objem pfijmt do rozpo¢tu mésta putuje z odvodu
z vyhernich hracich pfistroju. Tyto odvody maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci
a z roku 2012, kdy maji podil na celkovych mistnich poplatcich 50 %, se v roce 2016
vySplhaly az na 66 %. Meziro¢ni zména byla objemové nejvetsi mezi roky 2012 a 2013,
kdy v roce 2013 bylo vybrano na odvodech o 7 264 tis. K¢ vice nez v pifedchozim roce.

Odvody z loterii a podobnych her predstavuji asi 2—4 % mistnich poplatku.

Druhou nejvétsi polozkou v poradi je poplatek za komunalni odpad, ktery je stabilnim
pfijmem rozpoctu. Meziro¢ni prirtistek byl nejvetsi mezi roky 2012 a 2013. Pfijem v roce
2013 z tohoto poplatku byl o 1 477 tis. KE vyssi nez v roce 2012. Poplatek za odpad je
stabilnim pfijmem a zavisi na poCtu poplatnika, ktery se v prabéhu let pfili§ neméni.
V piipad€, ze nebude zaplacen poplatek vCas, muze spravce poplatku zvysit sazbu az

0 50 % a toto zvySeni je soucasti poplatku.
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Pravidelnym a stabilnim pifijmem je i poplatek ze psu. Nejvetsi mezirocni zména byla
mezi roky 2012 a 2013, kdy v roce 2013 bylo vybrano o 22 tis. KE méné nez v roce

predchozim.

Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi méa kolisavou tendenci. Zavisi na Cetnosti
uzivani vefejného prostranstvi k ukonim jmenovanym ve vyhlasce. Nejvétsi meziroCni
prirtustek nastal v roce 2013, kdy mésto vybralo na tomto poplatku o 107 tis. KC vice nez
v roce 2012. Kolisavou tendenci maji i pfijmy za zkousky z odborné zpusobilosti a zavisi
na poctu zadateld o fidicské opravnéni. Pfijmy byly nejvétsi vroce 2012 ve vysi
541 tis. K¢. Vyskov jesté vybira poplatky za povoleni vjezdu do vybranych mist, odvody
za odnéti pudy ze zemédélského pidniho fondu a ostatni odvody. Tyto pfijmy maji

nestabilni charakter a jsou nepravidelné.
Spravni poplatky

Predmét spravnich poplatkd, poplatnika, sazby a dalsi upravuje zakon ¢. 634/2004 Sb.,
o spravnich poplatcich. Pfiloha tohoto zakona obsahuje sazebnik jednotlivych poplatka.
Spravni poplatky ve VySkové vybira odbor dopravy, zivotniho prostfedi, mistniho
hospodarstvi, majetkopravni, spravni a vnitinich véci, dale oddéleni kultury, kancelat
starosty a tajemnika, zivnostensky a stavebni ufad. Od roku 2008 mohou obcané Vyskova
vyuzit na M&U i sluzby Czech POINT, napi. vypis z obchodniho nebo Zivnostenského
rejstiiku, katastru nemovitosti, bodového hodnoceni fidi¢e ad. Mezi nej¢astéjsi spravni
poplatky patii vydani stavebniho povoleni, matricni poplatky, vydani dokladd, zapis
do registru silni¢nich vozidel, ovéfeni podpisu a vypis z Rejstiiku trestu.
Tabulka 20: Spravni poplatky mésta v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)
2012 2013 2014 2015 2016
Spravni poplatky 6 905 8 546 9589 9904 10 457

Tabulka vySe znazoriuje pfijem meésta ve spravnich poplatcich. Lze vidét, ze spravni
poplatky maji rostouci trend. K nejvétsimu meziroénimu pfirastku doslo mezi rokem
2012 arokem 2013. Ptijmy byly v roce 2013 o 1 641 tis. K& vy$si nez v predchozim roce.
Bylo to zpusobeno predevs§im zakonnymi zménami zpoplatnéni ukond provadénych
stavebnim ufadem. Do rozpoctu Vyskova nejvice pfinasi spravni poplatky vybrané

odborem dopravy, dale stavebnim tfadem a odborem spravni a vnitfnich véci.
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3.4.3 Nedanové prijmy mésta v letech 2012-2016

Nedaniové ptfijmy jsou objemové tieti nejvétsi prijem plynouci do rozpoCtu mésta
Vyskova. V rozpoctové tfidé jsou pod tfidou 2. Mezi nedafiové piijmy patii piijmy
z vlastni Cinnosti, z prodeje nekapitalového majetku, pfijaté splatky ptjcenych prostredki

a prijaté sankc¢ni platby a vratky transfera.

Tabulka 21: Nedanové prijmy mésta v letech 20122016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 | 2016

Prijmy z vlastni ¢innosti a odvody
prrebytkii organizaci s prfimym 24971 | 27569 27459 | 30588 31271
vztahem

Prijmy z prodeje nekapitalového

. . PR 3293 12610 3798 | 3828 3937
majetku a ostatni nedanové prijmy

Prijaté splatky pujcenych prostfedku | 10 964 470 300 0 0
Prijaté sankéni platby a vratky 4282 4326 2881 3034 3113
transferu

Nedarnové prijmy 43510 44975 34438 37449 38320

Z tabulky 21 a grafu 5 lze vidét strukturu nedanovych piijmi. Ve sledovaném obdobi
tvoii nejveétsi podil nedafiovych piijma piijmy z vlastni ¢innosti a odvody prebytka
organizaci. Nejvét§imi polozkami piijmi z vlastni Cinnosti Cini pfijmy z pronajmu
nemovitosti a jejich ¢asti, v roce 2016 byly ve vysi 19 050 tis. K&, dale ostatni piijmy
z pronajmu majetku konkrétné parkovacich automatt, také byly nejvétsi v roce 2016 a to
ve vy$§i 4 324 tis. KE. Mezi objemové vyS$si polozky patii jesté piijmy za odvod dest'ovych
vod a odvody z fondi investic pfispévkovych organizaci.

Pomalu rostouci tendenci maji pfijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatni
nedanové piijmy, avSak vroce 2013 doslo k neplanovanym piijmim nekapitalovych
prispévkl a nahrad, konkrétné z odvadeéni a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly
ve vysi 8 417 tis. K& Mezi pravidelné piijmy patii piispévky a ndhrady za vyuzivani
a zneSkodniovani komunalnich a ostatnich odpadi, sbér a svoz komunalnich odpadi,

pohiebnictvi, pfijaté pojistné nahrady a neinvesticni dary.

Nepravidelnym pfijmem jsou piijaté splatky puj¢enych prostredkt. V roce 2012 Slo
o splatku od ZOO PARKU Vyskov a ZS Vyskov, Letni pole. V roce 2013 obdrzel Vyskov
splatky od MS Hrani¢ky, Opatovice a Sochorova za realizaci projektu uspory energie.

V roce 2014 doslo k vratce od ZOO PARKU Vyskov.
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Sank¢ni poplatky a vratky transferti jsou nestabilni, maji spise klesajici charakter. Nejvice
sankénich plateb obdrzel Vyskov vroce 2013. Jednalo se predevsim o sankce
ze zalezitosti v dopravé, financni vyporadani od jinych vefejnopravnich subjektt, pokuty
vybrané meéstskou policii za porusovani bezpecnosti a vefejného poradku, sankce
vybirané odborem zivotniho prostfedi za nakladani s odpady, za ochranu ovzdusi

a za vodni hospodaftstvi.
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40 000 s o 313
10 964 2881
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~
= 20000
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0
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rok

piijaté sank¢ni platby a vratky transfert
piijaté splatky pajcenych prostiedkt
® pfijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedanové piijmy

W piijmy z vlastni ¢innosti a odvody prebytka organizaci s pfimym vztahem

Graf 5: Struktura jednotlivych nedanovych pfijmu v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaza FIN 2-12 M m¢sta Vyskova)
3.4.4 Kapitalové prijmy mésta v letech 2012-2016
Kapitalové prijmy tvori zpravidla nejmensi polozku piijmi rozpoctu meésta Vyskova.
V rozpoctové tfide jsou pod tiidou 3. Mezi kapitalové ptijmy mésta patii pfijmy z prodeje
akcii, z prodeje majetkovych podili, z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich Casti,
z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku, dary na pofizeni dlouhodobého

majetku a pfijmy z prodeje pozemkd.
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Tabulka 22: Kapitilové prijmy mésta v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016

Prijmy z prodeje akcii 0 11 0 0 0
Piijmy z prodeje majetkovych
podilu

Piijmy z prodeje ostatnich
nemovitosti a jejich ¢asti
Prijmy z prodeje ostatniho

0 5000 0 0 0

15 909 956 945 | 11004 29187

hmotného dlouhodobého majetku 0 45 0 30 728
Prijaté dary na porizeni

dlouhodobého majetku 1150 500 350 0 0
Prijmy z prodeje pozemku 4787 8322 8092 15378 12510
Kapitalové prijmy 21846 14834 9387 26412 42424

V tabulce vyse 1ze vidét, ze nejvétsi podil na kapitalovych ptijmech mély pfijmy z prodeje
ostatnich nemovitosti a jejich Casti a prijmy z prodeje pozemkd. Piijmy z prodeje
ostatnich nemovitosti maji kolisavy nestabilni charakter. Nejvétsi objem piijmu z této
polozky byl v roce 2016 ve vysi 29 187 tis. K¢, jednalo se o prodej bytovych domu
Osvobozeni 50-54 a Rychtarov 134. V letech 2012, 2013 a 2014 se jednalo o prode;j
bytového fondu, v roce 2015 byl prodan bytovy fond, ale nejvetsi Cast predstavovaly
ptijmy z prodeje vefejného osvétleni spole€nostt VYTEZA, s. r. 0. za 10 500 tis. K¢.

Ptijmy z prodeje pozemkii maji také kolisavy a nestabilni charakter. Nejvyssi byly v roce
2015 a zaslouzil se o to prodej arealu byvalého Skolniho statku za 12 710 tis. K&. V roce
2016 byly prodany pozemky k bytovym domim Osvobozeni 50-54 a Rychtafov 134.
V letech 2012, 2013 a 2014 doslo k prodeji pozemku bytového hospodaistvi a uzemniho

rozvoje.

Mimotadné piijmy z pfijatych dar( na pofizeni dlouhodobého majetku dostal Vyskov
v letech 2012 az 2014. Jednalo se o nada&ni piispévky od Nadace CEZ na vybudovani
sportovné rekreacniho hfisté ve Smetanovych sadech a v roce 2012 dar od spole¢nosti
Angis, s. r. 0. na nakup parkovacich automatd. Piijmy z prodeje majetkovych podilt
ve vysi 5 mil. K¢ byly v roce 2013 jako vratka od spolecnosti Vyskovské sluzby, s. r. o.
Vyskov jesté jako mimoradné piijmy obdrzel pfijmy z prodeje akcii vroce 2013

a z prodeje ostatniho dlouhodobého majetku v letech 2013, 2015 a 2016.
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3.4.5 Prijaté dotace mésta v letech 2012-2016

Prijaté dotace nebo také transfery tvori vyznamny piijem do rozpoctu mésta Vyskova.
Diky nim muze meésto realizovat projekty, které by samo financovat nezvladlo.
V rozpoctové tiidé jsou pod tifidou 4. Mezi piijaté dotace patii investini piijaté dotace

a neinvesticni pfijaté dotace, ty jsou pak jesté rozdéleny podle poskytovatele dotace.

Tabulka 23: Prijaté dotace mésta v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016

Investic¢ni prijaté dotace 14 013 1077 6410 24053 13026
Neinvesti¢ni prijaté dotace 55611 | 37436 42619 41140 42815
Prijaté dotace 69624 38513 49029 65193 55841

Z tabulky 23 je ziejmé, ze vétsi podil na pfijatych dotacich maji neinvesticni piijaté
dotace. V roce 2013 tvotily az 97,20 % celkovych pfijatych transferti. Naopak nejmensi
podil na celkovych dotacich mély v roce 2015 a to 63,10 %. Investicni i neinvesticni

transfery maji kolisavou tendenci.

Tabulka 24: InvestiCni prijaté dotace v letech 20122016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 | 2013 2014 2015 2016

Dotace od kraju a regionalnich rad 7324 0 500 | 13951 8360
Dotace ze statnich fondi 2262 881 0 3333 1641
Ostatni dotace ze statniho rozpoctu 4427 196 5910 6769 3025
Investi¢ni prijaté dotace 14013 1077 6410 24053 130206

Tabulka vySe znazornuje strukturu investi¢nich pfijatych transferti. V roce 2012 Vyskov
dostal dotaci ve vysi 7 324 tis. K¢ od Regionalni rady regionu soudrznosti Jihovychod
a ve vySi 2 262 tis. K¢ ze Statniho fondu dopravni infrastruktury na projekt cyklostezky
Brnénska-Hibitovni a TyrSova-Joklova. Ze statniho rozpoctu byla poskytnuta dotace

4 427 tis. K¢ na elektronickou spisovou sluzbu a vnitini integraci afadu Vyskov.

V roce 2013 byly investi¢ni piijaté dotace nejnizsi. Dotaci 881 tis. K¢ na akci chodnik
v Rychtatfové poskytl Statni fond dopravni infrastruktury a ze statniho rozpoctu byla
ptijata dotace ve vysi 196 tis. K¢ na dalsi etapu zavadeéni integrovaného operacniho

programu.
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V roce 2014 obdrzel Vyskov transfer 500 tis. K¢ od Jihomoravského kraje na pofizeni
pozarniho automobilu. Statni rozpocet poskytl dotaci na regeneraci panelovych sidlist
Osvobozeni ve vysi 282 tis. K¢, ¢astku 4 842 tis. K¢ na zatepleni a vyménu oken objektu

Pozami stanice Vyskov a 786 tis. K& na stavebni Gpravy MS Opatovice.

Prijaté investicni dotace byly nejvét§si vroce 2015. Nejobjemnéjsi dotace ve vysi
13 751 tis. K¢ byla poskytnuta od Regiondlni rady regionu soudrznosti Jihovychod
na projekt zelezni¢ni stanice. 200 tis. K¢ od Jihomoravského kraje piijal Vyskov
na zatepleni stfechy Pozarni zbrojnice. Ze statniho rozpoctu obdrzel Vyskov dotace
na povodiiovy varovny systém ve vysi 5 695 tis. K&, na regeneraci panelovych sidlist
Dukelska 953 tis. K¢ a zpracovani osnov lesniho zakona 121 tis. K¢. Statni fond zivotniho
prostfedi prispél na povodiovy varovny systém 335 tis. K¢ Statni fond dopravni
infrastruktury poskytl transfer ve wvys§i 1142 tis. K& na chodnik v Rychtatfove
a 1 856 tis. K¢ na cyklostezku Smetanovy sady.

V roce 2016 Vyskov obdrzel nasledujici transfery. Od Jihomoravského kraje dotaci
4 mil. K& na rekonstrukci $kolniho bazénu ZS Vyskov, Purkyiiova 39, 4 mil. K& na projekt
,,Sportovné rekreacni hiist€ Smetanovy sady*, 160 tis. K¢ na projekt ,,Prichozi voliéra
Australie” ZOO PARKU Vyskov a 200 tis. K¢ na uzemni plan Vyskova. Statni fond
dopravni infrastruktury poskytl dotaci na chodnik ve Lhoté ve vysi 1 641 tis. K¢. Statni
rozpoCet dotoval dalsi etapu integrovaného operacniho programu ve vysi 2 992 tis. K¢

a uhradu investi¢nich naklada na zpracovani osnov lesniho zakona ve vysi 33 tis. K¢.

Tabulka 25: Neinvesti¢ni prijaté dotace v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 = 2016

Dotace od krajii 2 659 774 393 297 | 872
Dotace od obci 1108 117 108 104 105
Dotace od regionalnich rad 3 0 0 6 0
Dotace z vseobecné pokladni 3438 1402 1408 10 717
spravy statniho rozpoctu

Dotace ze statniho rozpoctu v

ramci souhrnného dotac¢niho 390160 | 29450 | 29505 | 29493 29 988
vztahu

Ostatni dotace ze statniho 9244 5694 11205 11230 11133
rozpoctu

Neinvesti¢ni prijaté transfery 55611 37436 42619 41140 42815

71



Tabulka 25 zachycuje strukturu neinvesti¢nich pfijatych transfera. Nejvétsi obnos dotaci
dostal Vyskov v roce 2012. Celkem 39 160 tis. K¢ ptijal Vyskov ze statniho rozpoctu
a v tom byly zahrnuty pfispévek na vykon statni spravy, prispévek na Skolstvi a dotace
na vykon zfizovatelské funkce. Ostatni neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu v celkové
vys§i 9244 tis. KE obdrzel Vyskov na vzdélavani pro zékladni Skoly, dale dotace
pro ZOO PARK Vyskov, na =zajisténi bydleni azylanti, regenerace pamatek ad.
Ze vSeobecné pokladni spravy byly dotovany vydaje spojené s volbami do Senatu
a s volbou prezidenta, uhrady nakladd socialné-pravni ochrany déti a analyticky prehled.
Kraje poskytly transfery na vzdélavani, na ZpivejFest 2012, vybaveni dopravniho hiisté
ad. Vyskov pfijal dotace od obci na thradu nakladu za dojizd€jici zaky a na naklady fizeni

Komise k projednavani prestupkd.

V roce 2013 byla nejvétsi dotace od statniho rozpoctu ve vysi 29 450 tis. K¢ na vykon
statni spravy. Ostatni piijaté transfery ze statniho rozpoc€tu v objemu 5 694 tis. K¢ mély
obdobnou strukturu jako v roce 2012. Ze vSeobecné pokladni spravy byla poskytnuta
dotace na volby spojené s volbou prezidenta a volbami do Parlamentu CR v celkové vysi
1 402 tis. K¢. Jihomoravsky kraj dotoval Festival Antonina Tucapského, opravu détského
dopravniho hfisté, ipravu webovych stranek meésta Vyskova, vzdélavani ad. Obce jako

v roce 2012 poslaly dotaci na naklady fizeni Komise k projednavani prestupkda.

Stejné jako v predeslych letech obdrzel Vyskov v roce 2014 transfer na vykon statni
spravy, a to ve vysi 29 505 tis. K¢. Ostatni neinvesti¢ni dotace ve vysi 11 205 tis. K¢
zahrnovaly vzdélavani, péci o valeCné hroby, socialné-pravni ochranu déti ad. jako
v pfedchozich letech. VSeobecna pokladni sprava dotovala vydaje spojené s volbami
do Parlamentu CR a zastupitelstev obci a volby do Evropského Parlamentu. V objemu
393 tis. K¢ piijal Vyskov dotace od Jihomoravského kraje na propagacni stojany,

ZpivejFest 2014, uhradu ztraty vzniklé poskytovanim zakovského jizdného ad.

Neinvesticni pfijaté dotace vroce 2015 byly v podobném duchu jako v pfedchozich
letech. Statni rozpocCet poslal méstu dotaci na vykon statni spravy ve vysi 29 493 tis. K¢,
ostatni dotace ve vyS$i 11 230 tis. K¢ zahrnovaly statni pfispévek na vykon péstounské
péce, socialné-pravni ochranu déti, aktivni politiku zaméstnanosti, naklady na Cinnost
lesniho hospodate ad. Kraje v roce 2015 pfispély svymi dotacemi na projekt , Asistent

pro volny ¢as déti a mladeze, opravu stiechy na Pozarni zbrojnici, na projekt ,, Objevte
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Vyskovsko* ad. Od obci Vyskov obdrzel dotace na naklady fizeni Komise k projednavani

prestupka.

V roce 2016 obdrzel Vyskov dotaci na vykon statni spravy ze statniho rozpoctu ve vysi
29 988 tis. K¢. Ostatni transfery ze statniho rozpoctu v celkové vysi 11 133 tis. K¢ byly
uréeny na aktivni polittku zaméstnanosti, integrovany operacni program, vykon
péstounské péce ad. Na volby do Senatu a zastupitelstev kraja dostal Vyskov dotaci
z v§eobecné pokladni spravy v objemu 717 tis. K¢. Jihomoravsky kraj poskytl dotace
na ZpivejFest 2016, restaurovani kiiZe u trati, projekt ,, Zijme spolu — pomahejme si“, akci
,Kral a cisar Karel IV. — 700. vyroci narozeni“ ad. Obce poslaly neinvesti¢ni dotaci

na naklady fizeni Komise k projednavani prestupkd.

3.5 Analyza vydaju mésta v letech 2012-2016

V této kapitole je rozebran vyvoj celkovych vydaji mésta VysSkova a analyza
jednotlivych vydaji rozpo¢tu meésta ve sledovaném obdobi 2012-2016. Mezi vydaje patii
bézné vydaje a kapitalové vydaje.

3.5.1 Vyvoj celkovych vydaju mésta v letech 2012-2016

Analyzou schvalenych a skute¢nych vydaju v kapitole 3.3 bylo zjisténo, ze v roce 2012
a 2016 byly schvalené vydaje vys§i nez skuteCné vydaje. V ostatnich letech byly
schvéalené vydaje nizsi nez vydaje skutecné.

Na nize uvedeném grafu je zachycen vyvoj skutecnych celkovych vydaji za sledované
obdobi 2012 az 2016. Vyvoj celkovych vydaji ma nestabilni charakter. V roce 2012 byly
celkové vydaje 355913 tis. K& vroce 2013 prudce vzrostly o 21,21 %
na 431 394 tis. K. V roce 2014 vydaje zpatky prudce poklesly o 15,19 % a byly v objemu
365 863 tis. KE. V nasledujicich letech 2015 a 2016 vydaje mirné rostly. Prirtstek
0 3,41 % byl v roce 2015 oproti roku 2014, vydaje dosahovaly Castky 378 352 tis. K¢
a prirtstek o 2,44 % v roce 2016, kdy celkové vydaje tvorily sumu 387 570 tis. K¢.

Z grafu 6 je patrné, ze vroce 2013 dosahlo mésto Vyskov nejvétsich vydaja
ze sledovaného obdobi. Vydaje dosahovaly 431 394 tis. K¢ a zna¢né piesahovaly piijmy.
Naopak v roce 2012 byly vydaje nejnizsi, a to ve vysi 355 913 tis. K¢.
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Graf 6: Vyvoj celkovych vydaja v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Graf 7 zachycuje procentualni strukturu jednotlivych polozek vydaji. Lze vidét, Ze vétsi
Cast vydaji v celém sledovaném obdobi piedstavuji pravé bézné vydaje. V roce 2016
Cinily az 86,83 % objemove 336 517 tis. K¢ celkovych vydaji. Nejmensi podil 66,01 %
mely na rozpoctu v roce 2013, kdy byly ve vysi 284 753 tis. K¢. Kapitalové vydaje byly
nejvyssi v roce 2013, ¢astka 146 640 tis. K¢ se podilela 33,99 % na celkovych vydajich
a nejmensi byly v roce 2016, kdy zaujimaly pouhych 13,17 % ve vysi 51 053 tis. K¢.
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Graf 7: Struktura jednotlivych poloZek skute¢nych vydaji v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaza FIN 2-12 M m¢sta Vyskova)
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3.5.2 Bézné vydaje mésta v letech 2012-2016

Bézné vydaje jsou objemové vétsi polozkou rozpoctovych vydaju Vyskova a zaujimaji
ve sledovaném obdobi kolem 66-87 % celkovych vydaji. V rozpoctové tiidé jsou
pod tiidou 5. Béznymi vydaji rozumime neinvesti¢ni vydaje a patfi do nich neinvesticni
nakupy a souvisejici vydaje, transfery obyvatelstvu, transfery soukromopravnim
subjektim, transfery vefejnopravnim subjektim a platby dani, ostatni neinvesti¢ni vydaje

a platby a podobné souvisejici vydaje.
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Graf 8: Podil béznych vydaju na celkovych vydajich v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M m¢sta Vyskova)

Kombinovany graf 8 zachycuje na levé strané vyvoj celkovych vydaja a na pravé strané
vyvoj béznych vydaju. Lze vidét, ze vroce 2013 doslo k naristu celkovych vydaji
0 75 481 tis. K& Naopak bézné vydaje poklesly o 11 222 tis. K¢ a byly v tomto roce
nejnizsi. Na ukor vysSich kapitalovych vydaju v roce 2013 bézné vydaje poklesly, a to
predevsim v polozkach neinvesti¢nich transferi. V letech 2014 az 2016 kopiruji bézné

vydaje rostouci trend celkovych vydaja.

75



Tabulka 26: Bézné vydaje mésta v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016

Neinvesti¢ni nakupy a
souvisejici vydaje
Neinvesti¢ni transfery
obyvatelstvu

Neinvesti¢ni transfery
soukromopravnim subjektim
Neinvesti¢ni transfery
verrejnopravnim subjektum a
mezi penéznimi fondy téhoz
subjektu a platby dani

94853 97219 | 102567 107018 | 105 521

1256 998 1 008 1287 1153

12158 ' 12314 | 12593 12988 | 19540

104169 96366 90312 98082 | 116217

Ostatni neinvesticni vydaje 74 121 178 8 17
b7 ) ROl &) BT S 83464 77736 87210 90462 94070
vydaje

Bé&zné vydaje 295975 284753 293869 309844 336517

Z tabulky vyse je zfejmé, ze nejnakladnéjsi polozkou vydaju jsou neinvesticni transfery
vefejnopravnim subjektim a platby dani (asi 30-35 % béznych vydaji) a polozka
neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje (kolem 31-35 % béznych vydaji). T€sné za nimi
jsou polozky platby a podobné souvisejici vydaje (28-30 %). Zbylych asi 5 % tvofi ostatni
bézné vydaje. Strukturou jsou bézné vydaje ve vSech letech velmi podobné a lisi se pouze

castky jednotlivych polozek.

Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi penéznimi fondy téhoz subjektu
a platby dani byly nejvyssi v roce 2016 a to ve vysi 116 217 tis. K¢. Podil na tom mély
vydaje spojené s neinvesti¢nimi pfispévky zfizenym piispévkovym organizacim, jako
matefskym a zdkladnim Skolam, Knihovné Karla Dvoracka (KKD), Méstskému
kulturnimu stfedisku Vyskov ad., ve vysi 99 812 tis. K¢&. 3 532 tis. K& mésto Vyskov
zaplatilo na danich a poplatcich statnimu rozpoétu a 11 443 tis. K¢ krajim, obcim
a statnim fondim. Vyskov poskytl neinvesticni dotace zfizeném piispévkovym
organizacim (matefskym a zakladnim Skolam, ZOO PARKU Vyskov, KKD ad.) ve vysi
739 tis. K¢ a cizim piispévkovym organizacim 516 tis. K¢ V tomto roce dale nakoupil
kolky za 55 tis. K¢, vratky vefejnym rozpoctam cinily 84 tis. K¢ a finan¢ni vyporadani

minulych let mezi krajem a obcemi stalo Vyskov 36 tis. K¢.

Co se tyka neinvesti¢nich nakupt a souvisejicich plateb, ty byly nejvétsi v roce 2016

v celkovém objemu 105 521 tis. K&. Sluzby staly Vyskov 63 902 tis. K& a zahrnovaly
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sbér a svoz komunalniho odpadu, tfidéni odpadi, udrzbu zelen€, deratizaci a odchyt
holubt, nakup sluzeb spojenych s volbami prezidenta ad. Dal§im nakladnym vydajem
byly polozky oprav a udrzovani ve vysi 24 382 tis. K¢, jednalo se o opravu stiesni krytiny
na radnici, opravu ustfedniho topeni a plynofikace v Pozarni zbrojnici, opravy chodniku
a mistnich komunikaci, udrzbu bytového fondu ad., vydaje na dopravni Uzemni
obsluznost staly Vyskov 4 308 tis. K¢, nakup materidlu, ktery zahrnoval knihy, ucebni
pomucky, tisk, drobny hmotny dlouhodoby majetek, pradlo, odévy, obuv ad., byl ve vysi

7 578 tis. K¢. Vyskov nakoupil vodu, paliva a energie za celkovou castku 3 584 tis. K¢.

Ttetim nejvétSim vydajem jsou platy a podobné souvisejici vydaje. Nejvyssi byly v roce
2016 a to ve vysi 94 070 tis. K. Vydaje na platy zaméstnancti v pracovnim pomeéru staly
Vyskov 66291 tis. K¢, Slo konkrétné o platy zaméstnancim méstského ufadu
(cca 200 az 249 zaméstnancl), mestské policie, zaméstnancim socialné-pravni ochrané
déti ad. Povinné pojistné na socidlni zabezpecCeni a piispévek na statni politiku
zaméstnanosti byly ve vysi 17 174 tis. K¢, povinné pojistné na vetejni zdravotni pojisténi
ve vySi 6 234 tis. K&, povinné pojistné na urazové pojisténi 279 tis. KE. Mezi polozky
platd patii také odmény Clenim zastupitelstev obci a kraja, které vzaly z rozpoctu

2 626 tis. K¢.

Ostatni bézné vydaje se na celkovych vydajich objemoveé nepodileji tolik jako predchozi
bézné vydaje. Jednou =z vySSich cCastek byvaji kazdoroCné neinvesti¢ni transfery
soukromopravnim subjektim. V roce 2016 byly nejvyssi a zpusobila to konkrétné
polozka neinvesti¢ni dotace spolkim ve wvysi 15839 tis. K¢ dotaci obdrzeli
napt. Sdruzeni Linka bezpeci, Klub PAPRSEK, Sdruzeni Piafa, Moravsky rybarsky svaz
ad. Obecné prospesné spolecnosti, predevsim Centrum socialnich sluzeb Vyskov, o. p. s.,
obdrzely od Vyskova dotace v celkové vysi 2287 tis. K¢, cirkve a nabozenské
spoleCnosti, predevsim Oblastni charita Vyskov, dostala z rozpoctu 1225 tis. K¢.
Objemové malou polozkou jsou neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu, které byly nejvyssi
v roce 2015 ve vysi 1287 tis. KC. Zahrnovaly ndhrady mezd v dobé nemoci, tcelové

neinvesti¢ni transfery fyzickym osobam a ostatni neinvesti¢ni dotace obyvatelstvu.

3.5.3 Kapitalové vydaje mésta v letech 2012-2016
Kapitalové vydaje se podileji na celkovych vydajich kolem 13-34 %. V rozpoctové tiidé

jsou pod tiidou 6. Kapitalovymi vydaji jsou piedev§im jednorazové nebo dlouhodobé
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investiCni projekty. Spadaji sem polozky investicnich nakupt a souvisejici vydaje,
investi¢ni pajCené prostiedky, investi¢ni transfery, nakupy akcii a majetkovych podila.
Tabulka 27: Kapitilové vydaje mésta v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016

Investicni nikupy a souvisejici 3754, 130809 55307 49021 41170
vydaje

Investic¢ni pujcené prostredky 9 964 870 300 0 0
Investi¢ni transfery 12732 14481 16387 8 987 9584
Nakup akcii a majetkovych

podilu a vklady do fundaci a 0 480 0 10500 299
ustavi

Kapitalové vydaje 59937 146640 71994 68508 51053

V tabulce vySe je zachycena struktura kapitalovych vydaji. Nejvétsi cast, kolem
61-89 %, kapitalovych vydaju tvofi investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje. Kazdoro¢né
meésto Vyskov poskytuje investicni dotace prispévkovym organizacim a spolkiim
na planované projekty. Mezi nepravidelné vydaje lze zahrnout investi¢ni pujCené

prostfedky a nakupy majetkovych podila.

V roce 2012 tvotily kapitalové vydaje celkem 59 937 tis. K. Mezi nejvétsi realizované
projekty patii rekonstrukce a dostavba objektu budovy Ceskoslovenské armady 1
za 6 670 tis. K¢, vystavba L. etapy sportovné rekreac¢niho hiist€ ve Smetanovych sadech
za 1 580 tis. K¢, na obnovu kulturnich pamatek bylo pouzito 991 tis. K¢ Do oblasti
dopravy bylo investovano 9 850 tis. K¢, ztoho nejvice bylo pouzito na realizaci
cyklostezky TyrSova — Joklova (5 089 tis. K&) a kfizovatky Dédicka — Sidlisté
Osvobozeni (2 102 tis. K¢). InvestiCni pljcené prostiedky byly ve vysi 9 964 tis. K¢
poskytnuty ZS Vyskov, Letni pole, za u¢elem realizace uspor energie. Investiéni transfery
zfizenym piispévkovym organizacim ve vysi 6 732 tis. K& obdrzely zéakladni Skoly
na Gsporu energie a solarni systémy, zimni stadion na potizeni rolby, MS Havlitkova
na rekonstrukci kanaliza¢ni ptipojky ad. Investic¢ni dotace obCanskému sdruzeni Méstsky

fotbalovy klub Vyskov vzala z rozpoc¢tu 6 mil. K¢.

Vroce 2013 byly kapitdlové vydaje za celé sledované obdobi nejvyssi a to
146 640 tis. K¢. Nejnakladnéjs§im projektem byla bezpochyby rekonstrukce a dostavba

budovy Ceskoslovenské armady 1 za necelych 110 mil. K& véetné opravy parkovisté
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a chodniku pfed budovou a opravy nadvoii. Mezi dalsi realizované projekty v tomto roce
patii napt. IL. etapa vystavby hii§té ve Smetanovych sadech (1 744 tis. K¢), vyména oken
a fasady na objektu Honovo (1 014 tis. K¢), kanalizacni sité (1 068 tis. K¢) nebo piiprava
na projekt ,Zelezniéni stanice, P&R“ (811 tis. K&). Na silniéni hospodaistvi bylo
vynalozeno 8 207 tis. K¢, jednalo se o opravy a vystavby novych ¢asti chodnikti a opravu
mostu na ulici Dukelska. Mésto Vyskov nakoupilo 8 novych parkovacich automatt
za 1 092 tis. K¢. Investicni pajcky v celkové vysi 870 tis. KE poskytl Vyskov obanskému
sdruzenim TJ Sokol Dédice a piisp&vkové organizaci MS Opatovice na Gsporu energie.
Investi¢ni prispévky dostaly napt. prispévkové organizace aquaparku na rekonstrukci
venkovniho brouzdalisté za 3 mil. K¢, matetfské Skoly na realizaci Uspor ve vysi

9 097 tis. K¢ ad.

Kapitalové vydaje dosahly vroce 2014 Castky 71 994 tis. K& Mezi nejvétsi projekt
v tomto roce patfi _Zelezni¢ni stanice, P&R", ktery stal Vyskov 13 023 tis. K¢, pficemz
dalsich 5 543 tis. K¢ bude doplaceno v roce 2015 a mésto dostalo na tento projekt dotaci
od Regionalniho opera¢niho programu NUTS 2 Jihovychod 13 751 tis. K¢. Dalsi vydaje
byly vynalozeny na I. etapu rozsifeni kolumbaria a urnovych hrobd na hibitove
ve Vyskové za 3 191 tis. K¢, nové tenisové a volejbalové kurty staly 4 607 tis. K¢,
III. etapa hfisté ve Smetanovych sadech 847 tis. K& Mésto odkoupilo byvaly objekt
Okresniho stavebniho podniku na ulici Zizkova za 15 102 tis. K& a pozemky na zapadni
piivadeéc za 1 784 tis. KC. Polozka investi¢nich transferd byla v tomto roce nejvyssi.
Zahrnovala napft. investi¢ni dotace pfispévkovym organizacim matetskych skol na asporu
energie, zakladnim $kolam (ZS Vyskov, Purkyfiova 39 za 2,5 mil. K& na vestavbu
ke sportovni hale), Spravé majetku mésta Vyskova na rugbyové hiisté 4 287 tis. K¢,

MS Opatovice dostalo 786 tis. K& na logopedickou tiidu.

Jak uz bylo zminéno v pfedchozim odstavci, v roce 2015 bylo doplaceno 5 543 tis. K¢
na projekt ,Zelezniéni stanice, P&R*. Silni¢ni hospodaistvi vzalo zrozpoétu
12 560 tis. K¢ a zahrnovalo dokonceni akce kiizovatka Dédicka — Sidlisté Osvobozeni
za 4 761 tis. K¢, dofinancovani opravy komunikace na ulici Revolu¢ni za 2 961 tis. K¢.
Na opravy a vystavbu novych chodnikti bylo vynalozeno 6 mil. K¢. Vydaje na II. etapu
rozsifeni kolumbaria na hibitové ve Vyskové Cinily 3 169 tis. KE Vroce 2015 se
uskutecnila regenerace sidlist€¢ Dukelska (3 459 tis. K¢), sidlisté Palanek (2 972 tis. K<)

a sidlist¢ Smetanovo nabfezi (6 165 tis. K¢). Rozpocet na vykup pozemka vycerpal
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1 570 tis. K¢. Investiéni dotace byly poskytnuté ziizenym P. O. zékladnim Skolam
na usporu energie a regulaci topného systému (3 599 tis. K¢), Spravé majetku mésta
Vyskova na vystavbu haly pro skladovani za 3 405 tis. K¢ a vystavbu transformatorové
stanice aquaparku za 1 400 tis. KE. Nakup majetkovych podilt na dlouhodoby hmotny
majetek souboru verejného osvétleni a svételné signalizace spole¢nosti VYTEZA, s. r. o.

za 10,5 mil K¢.

V roce 2016 byly kapitalové vydaje nejnizsi, a co do poctu realizovanych projektt
nejpocetnéjsi. Silnicni hospodartstvi vzalo z rozpoctu 33 018 tis. K& Nejvyznamngjsi byla
vystavba a stavebni upravy ulice Hibitovni a Cukrovarska (15 119 tis. K¢&). Vydaje
za piipravy na vystavbu nového zimniho stadionu C¢inily 2 583 tis. K& Doslo
k vybudovani nové rampy u Moravanu za 2 857 tis. K¢, regenerace sidlist¢ Palanek
za 2 925 tis. K¢, vystavba viceucelového hiist€ na ulici Joklova za 1 362 tis. K¢, hiisté
na sidlisti Vita Nejedlého za 1 088 tis. K¢, vybudovani zahradkarské kolonie Sochorova
za 1 023 tis. K¢. Vydaje na odkup pozemkt byly 2 383 tis. K¢, na nakup programového
vybaveni 1 781 tis. K& Nejvyssi investiéni dotace byla poskytnuta P. O. ZS Vyskov,
Purkytiova 39 na rekonstrukci Skolniho krytého bazénu ve vysi 4 mil. K&. Dalsi dotace
byly investovany do matetskych Skolek (1 610 tis. K¢) a zakladnich §kol (3 082 tis. K¢&).
V tomto roce bylo naplanovano mnoho projekta a akci a jejich realizace byla presunuta
do roku 2017 nebo tplné odlozena. Vzhledem k tomu bylo mnoho planovanych vydaja

uSetfeno.

3.6 Financni analyza hospodareni mésta v letech 2012-2016

Poslednim zhodnocenim hospodateni obce je finanéni analyza vybranych ukazatell,

konkrétné ukazatelu autarkie a ukazatelu financovani.

3.6.1 UKkazatele autarkie mésta v letech 2012-2016

Tabulky nize zobrazuji vychozi hodnoty pro vypocet ukazatell autarkie a nasledné

vypocCtené ukazatele autarkie podle vzorcu (2), (3) a (4).
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Tabulka 28: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazateli autarkie (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaza FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Prijmy celkem 372 614 364 558 372277 | 415927 454 630
Vydaje celkem 355913 431 394 365863 | 378352 387 570

Neinvesti¢ni prijmy 336 755 348 646 356480 | 365462 399 179
Neinvesticni vydaje 295 975 284 753 293 869 | 309 844 336 517
Neinvesti¢ni dotace 55611 37 436 42 619 41 140 42 815

Tabulka 29: Ukazatele autarkie na bazi piijmu a vydaju (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaza FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016

Celkova autarkie na bazi

TR O ST 104,69 84,51 | 101,75 | 109,93 117,30

Autarkie na bazi neinvesti¢nich

DETjmi 8 vy dain 113,78 122,44 121,31 | 117,95 118,62

Mira prijmu z neinvesticni

dotace na neinvesti¢nich 16,51 10,74 11,96 11,26 10,73

prijmech
Z tabulky 29 je ziejmé, ze ukazatel celkové autarkie na bazi pfijma a vydaju spliuje
doporuc¢ené hodnoty v letech 2012, 2014 az 2016. Znamena to, ze vydaje jsou
v dostatecné mife kryty pfijmy a meésto je sobéstacné. V roce 2013 je celkova autarkie

84,51 % a tzn., ze nedosahuje doporucenych hodnot. Mésto neni v roce 2013 sobé&stacné,

tedy nedostateCné kryje své vydaje svymi pfijmy.

Ukazatel autarkie na bazi neinvesti¢nich pfijmt a vydaji nabyva doporucenych hodnot
v celém sledovaném obdobi 2012 az 2016. Mésto je sobéstacné, plné kryje své
neinvesti¢ni vydaje svymi neinvesticnimi pfijmy, které predstavuji b&€znou provozni
¢innost. V letech 2013 a 2014 by mésto mohlo zvazit, zda nevyuzit své volné prostredky,
které ptesahuji o vice nez 20 % vydaje, k lep§imu a vy$§imu zhodnoceni.

Z miry piijmid zneinvesticni dotace na neinvestiCnich piijmech lze vidét, Zze
ve sledovaném obdobi 2012 az 2016 vétsina neinvesti¢nich provoznich piijmi meésta je
tvofena pravé ostatnimi pfijmy, coz jsou uzivatelské poplatky, nahodilé pfijmy a pfijmy

z dopliikové Cinnosti.
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3.6.2 Ukazatele financovani mésta v letech 2012-2016

Tabulky nize zobrazuji vychozi hodnoty pro vypocet ukazatelti financovani a nasledné

vypoctené ukazatele financovani podle vzorcu (5) a (6).

Tabulka 30: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazateli financovani (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaza FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 1782424 1721641 | 1746843 1813205 1823407
Cizi kapital 74 170 45 542 62 274 63 241 65 470
Celkovy kapital 1 856 593 1767182 | 1809 117 1876445 1888877

Tabulka 31: Vybrané ukazatele financovini (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Financ¢ni nezavislost 96,01 97.42 96,56 96,63 96,53
Véritelské riziko 3,99 2,58 3,44 3,37 3,47

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze ukazatel finan¢ni nezavislosti spliiuje doporucené
hodnoty v celém sledovaném obdobi 2012 az 2016. Hodnoty finan¢ni nezavislosti
nabyvaji hodnot nad 95 %. V roce 2013 dosahuje ukazatel finan¢ni nezavislosti nejvyssi
hodnoty. Znamena to, ze 97,42 % z celkového majetku je kryto vlastnim kapitdlem.

Vysoka financni nezavislost s sebou pfinasi nizké vétitelské riziko.

Ukazatel vertitelského rizika nabyva velmi nizkych hodnot v celém sledovaném obdobi
2012 az 2016. Véiitelské riziko mésta se pohybuje kolem hodnot 3,50 %. Nejnizsi
hodnoty nabyva v roce 2013, kde oproti roku 2012 doslo k poklesu z 3,99 % na 2,58 %.
Tedy cizi kapital na financnich zdrojich predstavuje 2,58 %. Bylo to zpisobeno vyraznym

pokles kratkodobych zavazka vici dodavatelam.

3.7 Celkové zhodnoceni hospodareni mésta v letech 2012-2016

Na zakladé vyse provedenych analyz schvaleného a skutecného rozpocCtu, analyzy piijmu

a vydaju a vypoctu vybranych finan¢nich ukazateld 1ze vyvodit nasledujici vysledky.

Zastupitelstvo mésta VySkova schvalilo ve sledovaném obdobi vSechny rozpocty jako
schodkové, které byly kryty z finan¢nich zistatkt na uctech meésta. Skute¢né hospodareni
Vyskova vSak dopadlo ve vSech letech pozitivnéji, nez zastupitelstvo schvalilo. V letech

2012, 2014, 2015 a 2016 skoncilo hospodareni kladnym saldem. Nejvyssi kladné saldo
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bylo v roce 2016 z divodu presunuti nékolika projektt do roku 2017 (skutecné kapitalové
vydaje usettily az 39 692 tis. K¢&) a vyssich rozpoctovych piijma, predevsim danovych
piijmt, které prevysily schvaleny rozpocet o 48 967 tis. KC. V tomto roce byl také
nejvetsi rozdil mezi vysledkem schvaleného (zaporné saldo 43 032 tis. K¢) a skute¢ného
(kladné saldo 67 060 tis. K¢&) hospodafeni meésta a to 110 092 tis. K& Rok 2013 sice
neskoncil kladnym hospodatenim, ale jednalo se o menS$i zaporné saldo, nez jaké
zastupitelstvo schvalilo. Zaporné saldo bylo zptisobené predevsim nakladnym projektem
rekonstrukce a dostavy budovy Ceskoslovenské armady 1, ktery vzal z rozpoétu kolem

110 mil. K¢.

Kladné l1ze hodnotit i stavy penéznich prostiedkti na konci let sledovaného obdobi 2012
az2016. Mimo rok 2013, kdy byl zaporny schodek hrazen ze ztistatku fondu bydleni, byl
stav penéznich prostiedkil na konci roku vzdy vyssi nez v roce predeslém. Vyskov si

ve sledovaném obdobi nemusel brat zadny Uvér a nebyl zadluzeny.

Piijmy mésta tvori predevS§im danové piijmy, které byvaji kazdoroné vyssi, nez
zastupitelstvo schvali. V roce 2014 tvoii dafiové piijmy az 75,06 % celkovych piijmu.
Dalsi v poradi byvaji pfijaté dotace a nedarniové piijmy. Nejmensi polozkou piijmi jsou
kapitalové ptijmy.

Meésto Vyskov nejvice stoji bézné vydaje. V roce 2016 tvoti bézné vydaje az 86,86 %
celkovych vydaju. Jedna se vétsinou o kazdorocné se opakujici vydaje za sluzby sbéru
a svozu komunalniho odpadu, dale platy zaméstnanct a poskytované neinvesti¢ni dotace.
Kapitalové vydaje zavisi na realizaci projektu, které meésto schvali. Nejnakladnéjsi
projekt za sledované obdobi 2012-2016 byla rekonstrukce budovy Ceskoslovenské
armady 1 za 106 741 tis. K¢.

Z finan¢ni analyzy vybranych ukazatelli vyplyva, ze je mésto ve sledovaném obdobi
kromé roku 2013 sobéstacné. Celkova autarkie byla v roce 2013 pouhych 84,51 %
a znamena to, ze mésto nedokazalo pokryt své vydaje svymi piijmy. Jelikoz v§ak mésto
disponovalo penéznimi prostiedky na svych uctech, krylo tento vznikly schodek z nich
a nemuselo si brat uvér. Z ukazatell financovani je patrné, ze Vyskov je financné

nezavisly a pro pripadné véritele prinasi nizké riziko nesplaceni dluhi.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole jsou uvedeny navrhy, jak zlepsit hospodareni a prispét k rozvoji sluzeb

vefejnosti ve meésté Vyskov.

Hlavnim navrhem je Inteligentni systém nakladani s odpady. Cilem Inteligentniho
systému nakladani s odpady je uSetfit penize obCanim a obci, Setfit zivotni prostiedi
snizovanim odpadu a délat dobré jméno obci. Tento systém je podporen motivacnim
systémem ve formé slevy na poplatku za likvidaci komunalniho odpadu pro obc¢any, ktefi
pfispivaji k separaci odpadu. Diky tomuto navrhu by mésto Vyskov nemuselo doplacen

na odpadové hospodarstvi.

Dalsim navrhem je doporuCeni investicniho transferu organizaci Mestské kulturni
stiedisko Vyskov na realizaci vymeény sedadel a nového posuvného systému v Sokolském

domé.

4.1 Inteligentni systém nakladani s odpady (ISNO)

Ve Vyskove je poplatek za svoz komunalniho odpadu ve vysi 580 K¢/os./rok. Celkové
naklady na sbér a svoz netfidéného komunalniho odpadu byly v roce 2016 ve vysi
10 054 485 K¢, pfi poctu obyvatel 21 945 Cinily na jednu osobu 458,17 K¢. Poplatky
pokryvaji pouze svoz netfidéného odpadu, ale celkové naklady jsou daleko vyssi.
Na tfidény odpad je ve Vyskové k dispozici 115 separacnich hnizd a celkovy pocet
kontejnerd na tiidény odpad je 468. Nasledujici tabulky zachycuji celkové piijmy
a vydaje spojené s odpadovym hospodarstvim ve Vyskove.

Tabulka 32: Celkové prijmy v roce 2016 na sbér a svoz odpadu (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Nazev Prijmy Pozniamka

Poplatek za likvidaci KO 11949

Piijaté nahrady za vyuzivani 2645 | EKO-KOM

a zneSkodiiovani odpadi 416 | Asekol, Elektrowin, Ekolamp, Revenge
Shér a svoz komunalnich 18 | pfijmy z poskytovani sluzeb

odpadi 170 | ostatni nedafiové piijmy

Celkové prijmy 15 198
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Tabulka 33: Celkové naklady v roce 2016 na sbér a svoz odpadu (v tis. K<)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

Nazev sluzby Niklady Poznamka
Sbér a svoz nebezpecnych odpadu 269
8 984  komunalni odpad
Sbér a svoz komunalnich odpadi 2 547 | sbérny dvir
1 069  odpadkové koSe
Sbér a svoz ostatnich odpadu 2174 | PET lahve, sklo, papir
2 232 | BIO odpad
Ostatni nakladani s odpady 17 ' sankce nepovolenych skladek

Celkové naklady

17 292

Odectenim celkovych nakladti od celkovych pfijmi vypoctenych z vySe uvedenych

tabulek, jsou vysledkem zaporné hodnoty. Doplatek na odpadové hospodarstvi Cini

2 094 tis. K¢, ktery hradi mésto. Strukturu celkového komunalniho odpadu ve Vyskové

zachycuje tabulka nize.

Tabulka 34: Struktura odpadi ve Vy§kové v roce 2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Krajsky trad Jihomoravského kraje, 2017)

Polozka Celkové mnozstvi (t) = Na obcana (kg)
Celkovy komunalni odpad 6869,3 313,0
Smésna komunalni odpad 3773,2 171,9
Nebezpecny odpad 25,9 1,2
papir 333,8 15,2
plast 282,7 12,9
Obcané vytridili
sklo 325,4 14,8
napojovy karton | 10,1 0,5
Bio odpad (obéané + linka) 890,3 40,6
Textil 60,7 2,8
Drobné elektrozarizeni 91,4 4,2
papir 280,0 12,8
plast 440,0 20,1
ez napojovy karton | 50,0 2,3
vytridéno na lince pojovy ’ ’
sklo 140,0 6,4
plechovky 165,0 7,5
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Z tabulky je patrné, ze celkem by S§lo vytfidit az 722,7 tun plastu, 653,8 tun papiru,
425.4 tun skla, 165 tun plechovek a 60,1 tun napojového kartonu. Nejvice obcané vytiidi
skla, az 70 %. Je to dano tim, ze vyuzivaji zpétného odkupu vratnych lahvi, pouzivaji
sklenéné nadoby opakované a tfidéni skla je tradici zachovanou z dob socialismu.
Na druhém misté je papir, kterého se ve Vyskove vytridi az 54 %. Kazdoro¢né se na tom
nejvice zaslouzi programy sbéru papiru ve Skolach. Plast se tfidi na 39 % a napojovy
karton na 17 %, ty byvaji tfidény vétSinou spolu s plasty. Na jednoho obcana pfipada
313 kg komunalniho odpadu, pii¢emz pramémé v CR pfipadne na jednoho ob&ana
339 kg komunalniho odpadu (Bures, 2018). I pfesto je mnozstvi odpadu znacné a lidé by

mely dlouhodobé usilovat o jeho snizeni.

Za ucelem zlepSeni efektivity nakladani s odpady byl v této bakalarské praci navrzen
Inteligentni systém nakladani s odpady, ktery by mél snizit celkové naklady a zvysit
celkové prijmy na sbér a svoz komunalniho odpadu, snizit objem odpadu a prispét

ke zlevnéni poplatku za likvidaci komunalniho odpadu pro obc¢any, ktefi tfidi odpad.

Projektem nového motivacniho systému tfidéni odpadi predstavil Radek Starika,
zastupitel obce Uhercice. Predchiidce ISNO vznikl v roce 2010 praveé v obci UhercCice
a po prekvapivych vysledcich, byl systém motiva¢niho tfidéni zaveden i1 v nedalekych
obcich. Vroce 2012 byl pan Stalka osloven regiondlni svozovou firmou
STKO, spol. s r. 0. a ve spolupraci s touto firmou vznikl lep§i vylepSeny motivacni systém

Inteligentni systém nakladani s odpady (ISNO IT, 2016).

Projekt ISNO hleda hodnotu v odpadu, Setfi lidem penize, ale hlavné Setfi zivotni
prostiredi. Podle prizkumu plati obce 2x vice za odpady, nez by mohly. Komunalni
odpad se sklada ze 40 % obchodovatelné slozky, kam spada plast, papir, sklo,
elektrozafizeni, textil (za ty obec muze dostat penize, pokud je obcan vytfidi),
ze 40 % BIO odpadu, ktery se rozlozi v kompostéru a naklady na néj mohou byt az nulové
(za ptredpokladu, ze obané doma kompostuji), a z 20 % netfiditelné slozky, za jejiz
likvidaci nebo skladovani obec plati. Realné je tedy mozné vyttidit az 80 % odpadu,
v praxi byva vyttidéno pouze 20 % odpadu.

Problémem soucasné situace, tykajici se svozu a tfidéni odpadu, je ve VySkové
a ve vétSine€ dalsich obci, ze si obCané mysli, ze tfidéni nema smysl a mohou nakladat

s odpady jakkoliv, jelikoz si za sluzbu svozu komunalniho odpadu plati. Z pohledu
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zivotniho prostfedi je vtom lepSim pifipadé vden svozu nachystana poloprazdna
popelnice, v tom horsim pfipadé je popelnice preplnéna az pretéka. Z pohledu efektivity
a nakladu spojenych se svozem je Spatné i ta poloprazdna popelnice. Ttidit plast, papir
a sklo je pro obCany bud ztrata ¢asu, nebo i kdyz ptrekonaji vzdalenost a dojdou
s tfidénym odpadem az ke kontejnerim, odradi je jejich preplnénost a zamysli se, zda
na tom soused, ktery odpad netfidi a plati stejnou ¢astku, neni lépe. Mésto Vyskov pak
doplaci za uklid kolem kontejnera s tfidénym odpadem, za vzduch svezenych

poloprazdnych nadob, neseslapnutych PET lahvi ad.

Aby méli ob¢ané duvod tridit odpad, je zaveden Motivacni a evidencni systém
pro odpadové hospodarstvi (MESOH). Kazda domacnost obdrzi sviij unikatni ¢arovy
kod na nadobu smésného odpadu, carové kody na ttidény odpad v pytlich (na papir, PET,
sklo, konzervy), pytle na tfidény odpad a karticku se svym carovym kodem do sbérného
dvora. Jelikoz ve Vyskové nejsou v kazdé domacnosti zfizeny nadoby na tfidény odpad,
bude pouzita varianta s pytli. Systém funguje tak, ze domacnosti maji nadobu na smésny
odpad, ktery se jiz neda vytfidit. V den svozu je nacten carovy kod na nadobé s odpadem
(popelnice musi byt plna, Spatné je preplnéna a poloprazdna, jinak ji obCan nechysta
ke svozu), pracovnici svozové sluzby ohodnoti efektivni vyuziti nadoby a mohou pridat
dalsi pfipominky. Odpad by mél byt jiz fadné vytfidén a na odpadni lince dotiidéno jen
minimum odpadkt. V den svozu tiidéného odpadu obc¢ané pied dim nachystaji v pytlich
oznacenych spravnym ¢arovym kédem (na pet nebo papir) tfidény odpad. Pytle musi byt
opét efektivné vyuzity, PET lahve seslapnuty, kartony rozdélany apod. Pracovnici
postupuji jako u smésného odpadu. Hlavnim cilem je snizovat objem odpadu, proto
v bodovém systému , nevyhrava“ ten, kdo vytfidi nejvic odpadu. Soucasti jsou také
namatkové kontroly tfidéného odpadu, ke kterym davaji obCané sviij souhlas ve smlouvé
MESOH. Svozova firma svazi jen papir, plast a napojovy karton. Se sklem, textilem,
elektrickym zafizenim, nebezpeCnymi odpady, plechovkami a nespotiebovanymi tuky
musi obcané do sbérného dvora nebo do blizkych kontejnerti urCenych na pfislusny

odpad.

Bodovy systém bere v uvahu 3 aspekty. Prvnim aspektem je tFidéni odpadu. Piihlizi se
k objemu tfidénych odpadki a k druhtim odpadk, které domacnost tfidi. V priloze 3 je
zachycen bodovy systém. Na ose x je vyjadien procentudlni objem vyttidéného odpadu

ku smésnému odpadu (nalevo tfidi malo, napravo hodnég) a na ose y je celkovy obslouzeny
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objem (v litrech) nadob nebo pytli na jednoho obCana za rok. Druhym aspektem je
efektivni vyuziti nadob nebo pytlu. Cilem je, aby obc¢ané Slapali PET lahve, rozlepovali
krabice a pristavovali jen plné nadoby a pytle, ¢imz lze zefektivnit svoz (uSetii Cas
1 penize svozové sluzbe). Bodovy systém zachycuje pfiloha 4. Pii poloviénim plnéni
nadob bude na ose y dvojnasobny objem obslouzenych nadob (¢im nize na ose y tim méné
bodi). Poslednim aspektem je snizovani produkce odpadu. V této polozce je
zohlednéno napft. jestli domacnosti nekupuji balené vody (vytiidi méné PET lahvi),
nekupuji noviny a neberou letaky (vytfidi méné papiru), opravuji rozbité véci a vyhazu;ji
je, az kdyz nejdou opravit, pouzivaji jednu nakupni tasku nebo prepravky, kupuji napoje
ve vratnych obalech, nekompostovatelné zbytky davaji domacim zviratim ad. Pfiloha 5
zachycuje bodovy systém. Nasledujici tabulka zobrazuje ptfiklad vypoctu slevy

na poplatku za svoz komunalniho odpadu pro tfi domécnosti.

Tabulka 35: Priklad prepoctu slevy na poplatku za odvoz komunalniho odpadu pro ob¢any
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Starika, 2015)

Pocet Pocet bodu Soucet = Uspora Uspora Poplatek/os.
clenu obdrzenych v MESOH bodu & naosobu domacnosti v nasl. roce
4 9 36 180 K¢ 720 K¢ 400 K¢
2 4 8 80 K¢ 160 K¢ 500 K¢
5 6 30 120 K¢ 600 K¢ 460 K&

Na ptikladu jsou uvedeny tfi domacnosti o rizném poctu ¢lenti. V bodovém hodnoceni
MESOH v priubéhu roku obdrzeli vyse uvedeny pocet bodu. Celkova tspora na svozu
byla 1 480 K¢&. Pokud se podéli celkova uspora souctem vSech obdrzenych bodu, ziska se
hodnotu jednoho bodu. V tomto pfipadé by byla hodnota jednoho bodu 20 K¢
(je doporuceno 10-20 K¢, u nové zavedenych obci je lepsi vyssi hodnota, kterd vice
motivuje obcany tfidit odpad). Doporucuje se v poCatku odmeénit 1 obCany, ktefi se
alespoi zapojili. Uspora na osobu se vypoéte jako souéin hodnoty jednoho bodu a podet
boda obdrzenych v MESOH. Lze vidét, ze prvni domacnost se Ctyfmi Cleny obdrzela
36 bodi v MESOH (na jednoho ¢lena 9 bodu), Gispora na jednoho ¢lena ¢inila 180 K¢.
Pti platbé poplatku v pfi§tim roce by tedy zaplatila domacnost misto 580 K&/os./rok pouze

400 K¢&/os./rok.

Ttidéni ma smysl. Za vytridény odpad muze obec ziskat odménu od autorizované

obalové spolecnosti EKO-KOM, za nevytridény odpad obec nedostane nic, a jeSté
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za né€j musi zaplatit. Kromé toho Vyskov spolupracuje jesté s Asekol, a. s.
a Elektrowin, a. s., ktefi odkupuji tfidéné elektrozafizeni, s Ekolamp, s. r. o., ktery
odkupuje osvétlovaci zafizeni a Revenge, a. s. vykupujici tfidény textil. Nejekologictéjsi
je takovy odpad, ktery vibec nevznikne. Proto je dilezité snazit se o snizeni produkce

odpadd, viz zpusoby snizovani produkce vyse.

Tabulka 36: Smluvni odmény obci zpétného odbéru obali EKO-KOMem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle EKO-KOM, © 2011-2018)
Odména za obsluhu mist zpétného odbéru (K¢/t vytridénych
Pocet obyvatel obalovych komunalnich odpadu)
v obci , napojovy karton
papir plast - samostatné | sbirany ve smési
15001 az 40000 @ 3 300K¢ | 5610Ke | 1010Ke 4 430 K¢ 3 540 K¢

Tabulka vySe zobrazuje odménu za prodej cistého tfidéného odpadu spolecnosti
EKO-KOM. Za tunu plastu muaze obec dostat az 5 610 K¢, za tunu papiru 3 300 K¢,
za tunu skla 1 010 K¢. Podle prizkumu obce Uhercice piipadaji na jednoho obCana
3 pytle s plastem, 2 pytle s papirem a 2 popelnice se smésnym odpadem. Idealni hmotnost
jednoto pytle papiru je 7,5 kg, plastu 3,5 kg (pro zajimavost neposlapanych pet lahvi se
do pytle vleze 1,3 kg). Kazdy druh odpadu stadi svazet 1x za mé&sic. Sikovny oban miize
platit pouze 150 K¢/rok za svoz odpadu. Primérna sleva pro tfidici obCany je asi

150-200 K¢&/osobu.

V soucasnosti jsou ve Vyskoveé naklady na sbér a svoz 1 popelnice cca 19 K¢, piijem za
pet lahve €ini 5,61 K¢&/kg, za papir 3,30 K&/kg. Aby pytle s pet lahvemi nebyly ztratové
musi mit vahu alespon 3,3 kg, s papirem alespon 5,7 kg. Je predpokladano, ze na 1 ob&ana
ve Vyskové pripadnou taktéz 3 pytle plastu, 2 pytle papiru a 2 popelnice smésného
odpadu.

Mezi jednorazové vstupni naklady na zavedeni ISNO patii nakup permanentnich
carovych kodd na popelnice, jednorazové kody na pytle s tiidénym odpadem, pytle
na tfidény odpad, ¢teCky carovych kodu, evidencni zafizeni pro evidenci popelnic a pytla.
Po projednani se ziizovatelskou firmou byly néklady pro mésto Vyskov stanoveny
ve vysSi cca 350 000 K¢é. Provozni naklady na sluzbu motivaéniho systému cini
2,50 K¢/os./mésic. Na zakladé vSech zjisténych informaci od odboru zivotniho prostredi

Vyskov a firmy ISNO IT, s. r. 0. jsou navrzeny 3 varianty budoucich pfijma a vydaja
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za odpadové hospodarstvi. Tyto varianty vychdzi z modelové situace obci Uhercice,

Sitbofice a Kobyli, kdy se do inteligentniho tfidéni zapojilo az 90 % domacnosti.

Tabulka 37: Prijmy a vydaje po zavedeni ISNO ve VySkové
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticky Realisticky Optimisticky
Odpad tridi 30 % obcant 50 % obcant 90 % obcanu
Tridéno plastu 216,798 tun 361,33 tun 650,394 tun
EKO-KOM plast 1216237 K¢ 2027 061 K¢ 3648 710 K¢
Tridéno papiru 184,131 tun 306,885 tun 552,393 tun
EKO-KOM papir 607 632 K¢ 1012721 K¢ 1 822 897 K¢
Tridéné skla 139,63 tun 139,63 tun 139,63 tun
EKO-KOM sklo 141 022 K¢ 141 022 K¢ 141 022 K¢

12 728 100 K¢
15908 904 K¢ 18 340 730 K¢

Poplatek (580K¢/o0s./rok)

Prijmy celkem 14 692 991 K¢

Naklady za svoz (za tridici

. 875 606 K& 1459343 KE | 2626 817 K¢&
obcany)
NET Tl 7 720 85707 (e 6712976 K& | 4794983KE | 958 997 K&
netridici obcany)
Provozni niklady ISNO 658 350 K&
Jednorazové vstup. naklady 350 000 K¢

2 547 000 K¢ 3 056 400 K¢ 3 820 500 K¢

2 174 000 K¢

Sbérny dvir

Svoz separacnich hnizd

Svoz bioodpadu 2232 000 K¢
Vydaje celkem 15 549 931 K¢ 14725075 K¢ 12 820 663 K¢
Zisk/Ztrata -856 940 K¢ 1183 829 K¢ 5520 067 K¢

V tabulce vyse lze vidét 3 navrzené varianty — pesimistickou, realistickou a optimistickou.
V zavislosti na predpokladaném vytfidéném odpadu jsou vypocitany odmeény
od EKO-KOMu za plast, papir a sklo. Poplatek za sbér a svoz komunalniho odpadu by
zustal nezménén ve vysi 580 K¢/os./rok. Pravdépodobné budou piijmy jesté o néco vyssi
za vykup elektrozafizeni spolecnostmi Asekol a Elektrowin, textilu od Revenge
a osvétlovaciho zafizeni od Ekolamp. Celkové piijmy realistické varianty by byly

15 908 904 K¢.
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Naklady na svoz za tiidici obCany jsou vypocitany jako soucin poctu obCand, ktefi tiidi
odpad a pocet obslouzenych nadob/pytlt na jednoho obcana (3 plast, 2 papir a 2 smésny
odpad). Naklady za netiidéné obyvatelstvo by zlistalo v nezménéné formé, tedy bylo by
obslouzeno za rok cca 23 nadob s komunalnim odpadem a naklady 19 Ké&/nadoba.
Provozni a vstupni nédklady jsou vypocteny na zakladé konzultace s firmou
ISNO IT, s. r. o. Pfedpokladem nakladi na provoz sbérného dvoru je jejich rust
v zavislosti s naristem obcCand, ktefi tfidi odpad (a tedy vyssi navstévnosti sbérmého
dvora). Naklady spojené se svozem kontejnera s tfidénym odpadem a bio odpadem se
v prabéhu let pfilis neméni a maji stabilni hodnotu, zvedli by se v ptipad€, ze by bylo
obsluhovano vétsi mnozstvi kontejnert s tiidénym odpadem. Celkové naklady realistické

varianty by byly 14 725 075 K¢.

Pfi realistické variant¢ by mésto VySkov nedoplacelo za odpadové hospodarstvi.
Piijmy by pfevysily naklady o 1 183 829 K¢&. Tato uspora by byla nasledné pouzita
v dalsim roce jako sleva z poplatku pro tfidici obCany. Se zavedenim systému ISNO je
velice pravdépodobné, ze by tfidilo 50 % domécnosti. Samotny VysSkov a svozova
spole¢nost RESPONO, a. s. hodnoti tfidéni ve Vyskove pozitivné, v roce 2015 se Vyskov
umistil na tfetim misté v soutézi ,,My tfidime nejlépe” v ramci Jihomoravského kraje.
Jako problém je vnimana prave efektivita svozu, ktera dosahuje minimalnich pfipustnych

hodnot anebo nedosahuje piipustnych hodnotu vibec.

v

Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nekterych dalSich zakoni ve znéni
pozdgjsich predpist, upravuje zakladni pravidla pro nakladani s odpady. V souladu
s timto zakonem a s Planem odpadového hospodafstvi Ceské republiky byla vydana
Obecné zavazna vyhlaska Jihomoravského kraje ze dne 17. 12. 2015. V ni lze nalézt
nasledujici zavazné casti. Do roku 2020 zvySit celkovou hmotnost KO, ktery bude vyuzit
k opétovnému pouziti a recyklaci alespoil na 50 %. Vyuzivat SKO zejména energeticky
v souladu s platnou legislativou. Snizit mnozstvi biologického odpadu, ktery je ukladan
na skladku, alesponl na 35 % hmotnosti biologického odpadu z roku 1995. Snizovat
produkci nebezpecnych odpadd a minimalizovat negativni ucinky, které pusobi na lidské
zdravi a zivotni prostiedi. Zvysit celkovou recyklaci obala na troven 70 % do roku 2020
ad. (Obecné¢ zavazna vyhlaska Jihomoravského kraje, 2015). V planu odpadového
hospodarstvi Vyskov tyto zadvazky momentalné nespliuje. Pficemz Evropska komise

v roce 2014 navrhla prezkoumat cile v oblasti recyklace a nakladani s odpady. Do roku
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2030 chté&ji usilovat o zvySeni celkové hmotnosti KO, ktery lze recyklovat, minimalné
na 70 % a eliminovat skladkovani veSkerého vyuzitelného odpadu (European

Commission, 2017).

Zavedenim Inteligentniho systému nakladani s odpady by Vyskov do roku 2020 mohl
splnit cile Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky. Konkrétng zvysit hmotnost
opétovné pouzitelného a recyklovatelného odpadu na uwroven 50 % celkového
komunalniho odpadu (v roce 2015 byla vytéznost 40,80 %), snizit maximalni mnozstvi
biologicky rozlozitelnych komunalnich odpadu ukladanych na skladky na Grover nejvice
35 % hmotnosti biologického odpadu vroce 1995 (v soucasné dobé je na skladky
odkladano 58,03 % bio odpadu), vice vyuzivat odpad energeticky, snizovat produkci
nebezpecnych odpadi ad. Vzhledem ke zvySeni podilu tfidéni by navic nemusel doplacet
na odpadové hospodartstvi. Spravna motivace by vedla k efektivnéjsimu plnéni nadob
s odpadem a celkovému snizovani produkce. Pro obéany by tento navrh byl pfinosny
v podobé slevy z poplatku za sbér a svoz komunalni odpadu. Navrh by mél pozitivni vliv

na zivotni prostredi a d€lal dobré jméno obci.

4.2 Investicni transfer pro Méstské kulturni stredisko VysSkov (MKS
Vyskov)

Meéstské kulturni stfedisko Vyskov je organizace, kterd se celorocné zasluhuje o fadu

kulturnich akci. Jeji zasluhou mohou ob¢ané Vyskovska navstévovat koncerty, divadelni

predstaveni, vzdelavaci programy a dalsi kulturné-spolecenské akce. Poskytuje zazemi

zajmovym souborim jako Vyskovsky smiSeny pévecky sbor, divadelni soubor Hana,

folklorni soubor Klebetni¢ek nebo manaskovy soubor Sokolik. Mimo jiné zastituje také

provoz Besedniho domu, Hrbitovniho kostelu Panny Marie, Kina Sokolsky dium

a Zamecké lodzie (Méstsky ufad Vyskov, 2018).

Vyskov tuto organizaci znacné podporuje, kazdoro¢né poskytuje neinvesti¢ni prispévky
na organizaci festivalti, koncerti a divadelnich predstaveni, rekonstrukce atd. Investi¢ni
transfer ve vysi 2,1 mil K¢ mél byt v roce 2016 poskytnut na vymeénu kresel a zasuvné
elevace v Sokolském dom&. Reseni né&kolikaletého problému sedadel mélo byt
realizovano v druhé poloviné roku 2016, nicméné investicni transfer byl nakonec
zru$en z divodu akutni opravy havarijniho stavu kuchyné a kotelny v Besednim domé.

Stav kiesel v Sokolském domé je v sou€asnosti porad stejny a nijak se nefesi.
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Tabulka 38: Schvilené a skutetné prispévky a transfery poskytnuté méstem VySkov organizaci
Méstské kulturni stiedisko Vyskov (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Vykazii FIN 2-12 M mésta Vyskova)
2012 2013 2014 2015 2016
Schvalené prispévky a transfery =~ 9287 8477 9402 8780 11245
Skutecné prispévky a transfery 9347 8711 10263 | 8785 9497
Rozdil -60 -234 -861 -5 1748

(Pozn.: Rozdil je stanoven rozdilem skutecnych piispévki a transfert od schvalenych piispévku a transferi,

uvedeny v tis. K¢.)

V tabulce vySe 1ze vidét schvalené a skute¢né prispevky a dotace, které mésto VySkov
poskytlo organizaci Meéstské kulturni stfedisko Vyskov. V letech 2012 az 2015 byly
skuteCné vydaje na zajmovou Cinnost vyssi nez vydaje schvalené. V roce 2014 byly
skutecné vydaje o 861 tis. K¢ vyssi nez schvalené. Bylo to zpisobeno neinvesti¢nimi
transfery na opravu omitky ve hibitovnim kostele a festival ZpivejFest 2014. Naopak
v roce 2016 byly schvaleny vyssi vydaje, nez jaké vydaje byly ke konci roku skutecné
vynalozeny. Duvodem nizSich vydaji bylo neposkytnuti investicniho transferu

na vyménu kiesel v Sokolském domé.

Prostory Sokolského domu jsou uréeny mimo provozovani kina také na poradani plesu,
vystav, festivald, valnych hromad nebo Skolnich predstaveni. Viceucelovy sal ma
k dispozici 236 mist na sezeni. V roce 2011 bylo kino digitalizovano novou promitaci
technologii Digital Cinema Initiatives a pozdéji rozsifeno jesté o technologii Dolby 3D.
Tim se kinu oteviely nové moznosti promitani filmd v premiérovych terminech
a zaFadilo se mezi 470 nejmodernéjsich kin v CR. S modernizaci stoupla i cena
vstupného, kterou stanovuje distributor (majitel filmové kopie) nikoliv provozovatel kina.
Z vybraného vstupného se odvadi jedna koruna Fondu kinematografie, 50 % jde
distributorovi, dale se odvadi DPH a poplatek pro Ochranny svaz autorsky (OSA).
V budové se nachazi jesté restaurace Granada bar, ktera zajiStuje obclerstveni
na spolecenskych akcich. Pred kinem je k dispozici bezplatné parkovisté (Mestské

kulturni stfedisko Vyskov, © 2011-2018).
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Graf 9: Nav§tévnost Kina Sokolsky dim ve sledovaném obdobi 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Méstské kulturni sttedisko Vyskov, © 2011-2018)

Z grafu vySe je patrné, ze navstévnost vyskovského kina neklesa, naopak kazdym rokem
se v kiné vystiida vice a vice divaka. Kazdy obCan Vyskova v roce 2016 navstivil Kino
Sokolsky dim asi 1,3krat v prubéhu roku. Vzhledem k rostouci navstévnosti ma kino

1 vys$si zisky a investice do novych seda¢ek ma rozhodn€ smysl.

Na zakladé velkého mnozstvi penéznich prostiedku na ucCtech mésta Vyskova
a problematického stavu sedacek ve vyskovském king, je v této praci jako druhy navrh
zlepSeni soucasného stavu a prispéni ke kulturnimu Zivotu obcand ve Vyskove

doporucen investi¢ni transfer organizaci MKS VyS$kov na zminovany ucel.

Tabulka 39: Investicni transfer poskytnuty méstem VySkov
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Investi¢ni transfer pro MKS VySkov na Sokolsky dam 3500 000 K¢

V tabulce vySe je zachycena vySe investicniho transferu, ktery by mésto Vyskov poskytlo
organizaci MKS Vyskov na novou elevaci s motorovym systémem a sedacky vcetné
instalace. Hrubé naklady byly stanoveny spolecnosti AV MEDIA, a. s. na 3,5 mil K¢.
Nové hledisté by mélo 12 fad o 20 sedadlech v kazdé radé. Celkem 240 mist k sezeni.

Dale byla vypocitana navratnost této investice za predpokladu navstévnosti z roku 2016.

Kazdy rok by tedy navstivilo kino minimalné 27 369 divaki. Ve skuteCnosti by ale
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navstévnost mohla byt diky modernéjSimu a pohodInéjsimu sezeni vyssi. Cena prumérné
vstupenky za vystoupeni byla stanovena na zakladé cen v prub&hu celého mésice a poctu
vysilani daného predstaveni. Nejnizsi cena vstupenky v kvétnu 2018 byla 50 korun

anejvyssi cena 150 korun za predstaveni. Nasledujici tabulka zobrazuje samotny vypocet.

Tabulka 40: Piijem ze vstupného Kina Sokolsky diim za nasledujici 4 roky (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
fs"tfle;e‘:;‘;(da“y'ch 1 27369 54738 82107 109476
Pramérndcena | 106 2901 114 5802228 8703342 11604456
50 % distributor 53 1450557 2901114 4351671 5802228
lldllffnf;’t‘(‘)‘;raﬁe I 27 369 54738 82107 109476
15 % DPH 16 435167 870334 1305501 1740668
0,8 % OSA I 23208 46 417 69 626 92 835
St i 35 964811 1929623 2894435 3859247

Z tabulky vySse je patrné, ze investice je navratna za 4 roky. 3,5 mil. K¢ by bylo splaceno

299 285 prodanych vstupenek pii primérné cené 106 korun za predstaveni.

Za predpokladu navstévnosti z roku 2016 by to bylo zhruba za 3 roky a 8 mésica.

Obrazek 4: Sedadla pied rekonstrukei a ilustracni obrizek sedadel po rekonstrukei
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyskovsky denik, 2014; AV MEDIA, 2018)

Obrazek vyse zachycuje soucasny stava mozny budouci stav sedac¢ek v Sokolském domé.
Nové sedacky a zasuvny systém by dle pruzkumu Vyskovského deniku z roku 2016
provedeného mezi obcany Vyskova privedl do kina vice divaki a diky tomu by se také
zvysil zisk kina ze vstupného v zavislosti na zvySeni nav§tévnosti. Navic by ulehdil praci

spravé kina. Nynéjsi stav je takovy, ze v ptipadé poradani plesu trva demontaz stavajici

95



plochy dvéma zaméstnancim az 7 hodin. Po modernizaci by zasunuti hledisté trvalo
jednomu zaméstnanci néco kolem 10 minut. Tim by se navic uSetfilo na mzdach téchto
zaméstnancu piiblizn€ 1 568 K¢ vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi. V roce 2017
se poradalo 7 plest, tzn., Ze minimalné sedmkrat zaméstnanci demontovali a montovali
celé hledisté. Za rok by se modernizaci sedadel a elevace na mzdach zaméstnanct usetfilo

necelych 22 tis. K¢.
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ZAVER

Bakalarska prace je zamérena na zhodnoceni hospodareni mésta Vyskov v letech 2012 az
2016. Cilem bylo zhodnotit hospodafeni prostiednictvim analyzy planovanych
a skute¢nych piijmu a vydaju, na zakladé toho byly navrzeny opatieni, ktera povedou

ke zlepSeni zji§téného stavu.

Bakalarska prace byla rozd€lena do Ctyf hlavnich Casti. V prvni ¢asti jsou vymezeny

hlavni cil a dil¢i cile a metody, které byly pouzity v této bakalarské praci.

Druha ¢ast je vénovana teoretickym vychodiskam nezbytnym pro zpracovani analytické
casti. Jsou zde vymezeny pojmy zakladni pojmy tzemni samospravy, hospodateni obce

a teorie vybranych finan¢nich ukazatelq.

V analytické c¢asti je predstaveno mésto VysSkov, provedena analyza schvalenych
a skutecnych rozpoc¢ta za roky 2012-2016, analyza stavu penéznich prostiedkt, podrobna
analyzu pfijmu a vydaju, a vybrané financni ukazatele. Vyskov se svymi zdroji hospodarfi
dobte. Béhem sledovaného obdobi skoncilo hospodareni schodkem pouze v roce 2013.
Schodek byl kryty ze zistatkd na béznych uctech a Vyskov si nemusel brat avér. Stav PP
na konci roku 2016 byl na tctech Vyskova celkem pies 189 mil. K&. Analyzou finan¢nich

ukazatell vyplynulo, Ze je Vyskov sobéstacné a financné nezavislé mésto.

V posledni ¢asti jsou navrzena opatieni, kterd vedou ke zlepSeni stavu a k rozvoji sluzeb
vefejnosti. Vysoké vydaje na odpadové hospodarstvi jsou feSeny Inteligentnim systémem
nakladani s odpadky, ktery motivuje obCany tfidit odpad, Setfi lidem a obci penize,
snizuje produkci odpadd a Setii zivotni prostfedi. Diky systému muze byt v budoucnu
dosazeno cilt stanovenych v Planu odpadového hospodaistvi CR. Druhy navrh se
zasluhuje o zlepSeni kulturniho zivota Vyskovand. Prostiednictvim investi¢niho transferu
organizaci Méstské kulturni stfedisko VySkov by mésto dopomohlo k modernizaci
sedacek a zasuvného systému v Sokolském domé. Investice by byla navratné do Ctyft let

od realizace.

Poznatky a navrhy z této bakalarské prace mohou byt vyuzity zastupitelstvem mésta
Vyskov ke zlepSeni vefejného zivota Vyskovani. Meésto realizuje fadu financné
a organizacn€ naro¢nych projektd, proto opatfeni, navrzené v této praci, povazuji

za realizovatelné.
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§ paragraf

ad. a dalsi

¢. cislo

CR Ceska republika

DPFO dan z pfijma fyzickych osob

DPH dan z pfidané hodnoty

DPPO dan z pfijma pravnickych osob
ISNO Inteligentni systém nakladani s odpady
K¢ koruna Ceska

KKD Knihovna Karla Dvoracka

MESOH Motivacni a evidencni systém pro odpadové hospodarstvi
MeU Méstsky trad

MF Ministerstvo financi

mil. milion

MKS Meéstské kulturni stfedisko

O.S. organizacni slozky

OSA Ochranny svaz autorsky

P. O. prispévkové organizace

PP penézni prostredky

. strana

Sb. sbirka
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tj. to je
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Priloha 1: Schvilené prijmy a vydaje mésta Vyskov v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Dariové piijmy 214996 235133 | 242803 259569 269077
Nedafiové piijmy 38361 30326 32586 31960 29944
Kapitilové prijmy 34017 13242 6190 14565 37572
Prijaté dotace 42327 32716 29621 48883 29842
PRIJMY CELKEM | 329701 311417 311200 354977 366435
Bézné vydaje 277873 267944 279018 297769 318722
Kapitilové vydaje 111700 119473 66082 64508 90745
VYDAJE CELKEM | 389573 387417 345100 362277 409 467
FINANCOVAN{ 59872 76000 33900 7300 43032

Priloha 2: Skutecné prijmy a vydaje mésta VySkov v letech 2012-2016 6 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazi FIN 2-12 M mésta Vyskova)

2012 2013 2014 2015 2016
Dafiové prijmy 237634 266235 279423 286873 318044
Nedaiiové piijmy 43510 44 975 34438 37449 38320
Kapitalové piijmy 21846 14 834 9387 26412 42424
Prijaté dotace 69 624 38513 49029 65193 55841
PRIJMY CELKEM = 372614 364558 372277 415927 454630
Bézné vydaje 295975 284753 293869 | 309844 336517
Kapitalové vydaje 59937 146 640 71994 68508 51053
VYDAJE CELKEM 355913 431394 365863 378352 387570
FINANCOVAN{ -16 701 66 836 6414 37575  -67 060



4

tridéni odpada

1Za
ni dle Starika, 2015)

Bodové hodnoceni

Priloha 3

I3

i1

ni zpracova

(Zdroj: Vlast

Maximaélni roéni poéet bodi za tiidéni odpadi (BT)

% S8 Yyl aa1a

% S8 18

% 08-9L

s IL

% 0L99

18|12 )2

20 | 2

Yo £9-19

17
19

% 09-9§

% SS* 1S

% 059

Y sy

% 099

Y SE-IE

% 05°92

% ST 1T

% 0Z-91

Yasi-ll

%019

Ys-1

%0

17

500 - 599
600 - 699
700 - 7%
1100 - 1195

1299
1300 - 1399

1000 - 1099
1200 -

800 - 899
00 - 999

e B

9 | 14

u

ivni vyuziti na

fekt

1Zza ¢
ni dle Starika, 2015)

Bodové hodnoceni

Priloha 4

dob nebo pytl

I3

i1

ni zpracova

(Zdroj: Vlast

Maximalni ro¢ni pocet bodi za efektivni vyuzivani nadob (BV)
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Pfiloha 5: Bodové hodnoceni za snizovani produkce odpadu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Starika, 2015)
Maximalni rocni pocet bodi za snizovani produkce odpadu (BS)
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