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Dopady opatreni souvisejicich s Covid-19 na mezinarodni obchod

v automobilovém primyslu

Anotace

Bakalatska prace se zabyva dopady opatieni souvisejicich s Covid-19 na mezinarodni obchod
V automobilovém primyslu. V prvni ¢asti je ptedstavena teorie, ktera se zabyva mezinarodnim
obchodem. Pozornost se zde zamé&fuje na pojeti obchodu, jeho ¢lenéni a historicky vyvoj. Poté
se prace zabyva hospodarskym cyklem a ekonomickymi krizemi. U hospodaiského cyklu se
pozornost zaméfuje na popis Ctyt fazi a délku tohoto cyklu a také jak na hospodatsky cyklus
reaguji jednotliva odvétvi. V ¢asti, kde se prace zabyva ekonomickymi krizemi, jsou zminény
pri¢iny a dusledky soucasné krize a v neposledni fadé také piijata opatfeni ke zmirnéni této
krize. Dale se price zabyva automobilovym primyslem v Ceské republice, ktery je
nejvyznamnéj$im odvétvim primyslu zemé. Jsou zde zminény zakladni informace o tomto
odvétvi a poté je zkouman dopad pandemie na vyrobu a prodej osobnich automobild v Ceské
republice. V dalsi ¢asti se prace zaméfuje na konkrétni podnik, u néhoz je zkouman dopad
opatieni, ktera jsou spojena S pandemii. Cilem je zhodnoceni, jaky dopad mél virus Covid-19

na mezinarodni obchod v této konkrétni spolecnosti.
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Impact of Covid-19 Related Measures on International Trade in the

Automotive Industry

Annotation

Bachelor thesis talks about the impact of Covid-19 related measures on international trade
in the automotive industry. In the first part is presented the theory, that deals with
international trade. The focus is on the decription of business concept, its division and
historical development. After that, the work talks about business cycle and economic crises.
For the business cycle, attention is focused on the description of four phases of business
cycle, its lenght as well as how individual sectors react to the business cycle. In the part
where the work deals with economic crises, the causes and consequences of the current
crisis are mentioned, and last but not least, the measures taken to mitigate this crisis. The
work also deals with the automotive in the Czech Republic, which is the most important
industry in the country. It provides basic information on the sector and then examines the
impact of the pandemic on car production and sales in the Czech Republic. In the next part,
the work focuses on a specific company, which examines the impact of measures that are
associated with a pandemic. The goal is to find out what impact the Covid-19 virus has had

on international trade in this particular company.
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Uvod

Tato bakalatska prace se zabyva aktualni krizi spojenou s virem Covid-19 a dopady piijatych
opatfeni na mezinarodni obchod v automobilovém primyslu. Vénuje se krizi
V automobilovém primyslu, ktery je dnes jednim z nejrozsifenéjSich odvétvi na celé planeté
a dopady soucasné krize jej budou doprovazet jest¢ velmi dlouho. Cilem této bakalarské
prace je zhodnotit dopady probihajici krize spojené s pandemii Covid-19 na konkrétni

spolecnost plisobici v automobilovém primyslu.

Prvni kapitola se zabyva mezinarodnim obchodem. Nejdiive je vysvétlen pojem obchod jako
takovy a jsou popsana jeho pojeti. Dale je piedstaveno ¢lenéni, kde je vysvétlen pojem
zahrani¢ni a mezinarodni obchod. V posledni ¢asti kapitoly je popsan vyvoj obchodu od

pravéku az po soucasnost.

Druha kapitola pojedndva o hospodatskych cyklech, na které néasledné¢ navazuje teorie
ekonomickych krizi. V prvni ¢asti je vysvétlena teorie hospodatskych cykli, jejich faze ¢i
délka. Také je zde zminéno, jak tyto cykly ptisobi na jednotliva odvétvi. V druhé ¢asti této
kapitoly je popsana soucasna krize spojena s virem Covid-19. Jsou zde popsany pfii¢iny,

disledky a pfijata opatfeni vlad a centralnich bank ke zmirnéni dtsledki krize.

Tteti kapitola je vénovana automobilovému primyslu, ktery je hlavnim pilitem ceské
ekonomiky. Jsou zde porovnany hodnoty vyroby a odbytu osobnich automobilt v tuzemsku
za rok 2019, 2020 a 2021. Nasledné jsou srovnany hodnoty vyroby, prodejii a exportu

tuzemského automobilového priamyslu v roce 2021.

V posledni, ctvrté kapitole, je predstavena spole¢nost podnikajici v automobilovém odvétvi,
na kterou méla krize vyznamny dopad, a to po strance finan¢ni i organiza¢né-logistické.
V praci je sledovan a zhodnocen vyvoj cen a dodacich lhiit materialu zkoumané spolecnosti
v obdobi 2019-2021 ve vztahu k vladou ptijatymi opatfenimi, ktera jsou spojena s pandemii.
Nasledné bude ovéfen vyzkumny ptedpoklad, Ze tato piijata opatfeni méla vliv na ceny a

dodaci lhiity nakupovaného materialu.

K dosazeni stanovené¢ho cile a ovéfeni vyzkumného predpokladu jsou vyuzity metody
deskripce, komparace, analyza, dedukce a deskriptivni statistika.
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1. Mezinarodni obchod

Kdyz se zmini pojem mezinarodni obchod, vétSina lidi si vybavi osobu nebo spolecnost,
ktera vyrabi vSechny soucasti jednoho produktu ve své domovské zemi a poté tento finalni
produkt exportuje do jiné zeme ke konecnému spotiebiteli. Avsak tento druh obchodu dnes
ptredstavuje pouze asi 30 % celkového obchodu se zbozim a sluzbami. VéEtsSina obchodu je
utvarena meziprodukty, soucastkami ¢i sluzbami, kdy se proces vyroby §ifi napfi¢ riznymi
zemémi. To zejména proto, Ze v kazdé zemi jsou k dispozici rizné potiebné dovednosti a

materialy za konkurenceschopnou cenu a kvalitu. (OECD, 2022)

Pro to, abychom dokazali definovat pojem ,,mezindrodni obchod* musime nejdiive vymezit
kategorii ,,obchod* obecné. Touto otdzkou se v souc¢asné dobé v ekonomické teorii zabyva

vétev obchodni védy. (Stérbova, 2013)

Obchod Ize obecné definovat jako realné a finan¢ni hospodarské transakce vztahujici se ke
sméné zbozi a sluzeb. U téchto transakci zaroven dochazi k oddéleni osob vyrobce a
spotiebitele v prostoru a ¢ase nebo naptiklad v disledku delby prace. Vysledkem je tvorba

trhu. (Stérbova, 2013)

Tato sména probihd na trzich meziproduktd, findlnich vyrobkt a sluzeb ¢i na trzich
vyrobnich faktori (pfirodni zdroje, prace, kapital, informace, technologie). Nékdy byva
definice obchodu rozsifovéana i o sluzby, které souviseji se sménou a také se samotnym

vysledkem smény. (Stérbova, 2013)

1.1 Pojeti obchodu

Slovo ,,obchod* je dnes velice rozs§ifenym pojmem, které Ize, ale chapat mnoha zplsoby a

mizeme na néj nahlizet z riznych Ghli. (Mulacova a Mulac, 2013)

Prvni pojeti je, kdyZ je obchod chapan jako Cinnost, ktera spo¢iva v ndkupu a prodeji zboZi.
V tomto nahledu se obchodovani ucastni vétsina trznich subjekti. Obchodni ¢innost tedy
neni jen akci obchodnikil, nybrz i jinych subjektll, mezi jejichz hlavni aktivity patii vyroba

¢i sluzby. (Mulacova a Mulag, 2013)
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Druhé pojeti je institucionalni, kdy se za obchodniky povazuji ty subjekty, u nichz je obchod
ptevazujici ¢innost. To znamena, Ze to jsou subjekty, které nakupuji fyzické zbozi za i¢elem
dalsiho prodeje bez jeho podstatnéjsi upravy. (Mulacova a Mula¢, 2013) Obchodni podniky
hraji hlavni roli prostfednikii mezi vyrobou a spotifebou. Toto se déje jak na mezistupnich,

tak i na finalnim stupni zpracovéani vyrobku. (Stérbova, 2013)

1.2 Clenéni obchodu

Obchod, jako takovy ma mnoho ¢lenéni. Muze se Clenit podle uzemi statd ¢i hranic, typu
obchodni ¢innosti, sidla obchodnich spolecnosti, legalnosti této ¢innosti, druhu vlastnictvi,
typu ekonomik a mnoho dalSich. Pro potieby této prace je nejdilezitéjsi ¢lenéni podle
teritorii/ndrodnich hranic. Obchod se tedy vtomto pifipadé d€li na vnitini (domadci),
zahrani¢ni a mezinarodni. V této praci bude vysvétlen pouze pojem zahrani¢ni a

mezinarodni obchod. (Stérbova, 2013)

Zahrani¢ni obchod je mozné definovat jako obchod jedné narodni ekonomiky se svym
okolim (s jednou ¢i vice ekonomikami), pfipadné také jako obchod jednoho statu s jinymi
staty, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi ekonomik. (Stérbova, 2013) Je tvofen vyvozem
(exportem) a dovozem (importem) zbozi pies hranice statu. Podnikani v zahrani¢nim
obchodg je velkou prilezitosti pro rozvoj a rist. V mnoha odvétvich se jedna o nezbytny krok
K zajisténi dostatecného odbytu, nebot’ na domaci trh se tla¢i dovozy z jinych zemi, které se

podileji na nasyceni koup€schopné poptavky. (Mulacova a Mula¢, 2013)

Mezinarodni obchod je tedy mozné definovat jako souhrn zahrani¢n€obchodnich aktivit
dvou a vice narodnich ekonomik, pfipadné statt, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi
ekonomik, coZ znamen4, ze je souc¢tem dvou a vice zahrani¢nich obchodi. Jedna se o druh
mezinarodnich ekonomickych vztahli a redlné ekonomické transakce se zahrani¢nim prvkem
mezi riznymi ekonomickymi subjekty, kterymi jsou naptiklad:
e soukromé ekonomické subjekty, které plisobi uvnitt narodnich ekonomik, coz jsou
jednotlivci ¢i domacnosti a malé, stifedni i velké podniky,

¢ nadnarodni ekonomické subjekty,
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o ekonomické subjekty vetejného sektoru jednotlivych statl, tizemnich celki a
integra¢nich uskupeni, coz mohou byt centralni banky, ministerstva a organizace se
zvlastnim statutem,

o prilezitostné i n€kterymi ekonomickymi subjekty neziskového sektoru v ramci

programii humanitarni pomoci. (Stérbova, 2013)

V porovnani s vnitinim obchodem neni vSechno zbozi a sluzby obchodovatelné.
Obchodovatelné zbozi a sluzby zpravidla prochéazeji vét§imi vzdalenostmi nez ve vnitinim
obchod¢ a prekracuji statni i celni hranice, tudiz museji odpovidat technickym standardiim
zemi dovozu. Subjekty v mezindrodnim obchod€ museji také Celit pravnim, kulturnim 1

jazykovym rozdiliim mezi zemémi. (Stérbova, 2013)

1.3 Vyvoj mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod mezi zemémi a napti¢ kontinenty existuje uz po cela staleti. V davnych
dobach ptevazovalo obchodovani se zbozim, jako jsou textil, potraviny, kofeni, drahé kovy
¢1 umélecké predméty. V dnesni dobé uz kazdy slySel o Hedvabné stezce, Jantarové stezce
a dalSich znamych trasach, které existovaly. Také o piistavech ¢i osadach, které vzkvétaly
diky obchodu, jenz se uskute¢nioval jak po pozemnich, tak po namoinich trasach. (Juneja,

2021)

V pravéku se kazdé spolecenstvi staralo o zajisténi potieb vSech svych ¢lenti samo.
Piedstavitelé tohoto spolecenstvi vyrobili a obstarali potravu, odév, obydli ¢i palivo, a to
zcela bez nutnosti kooperace s jinymi uskupenimi. Obchod se zacal rozvijet az v okamziku,
kdy lidstvo dospélo k prvni délbé prace a doslo k oddéleni zeméd¢lci od femeslniki. Jejich
specializace je nutila sméiovat své vyrobky za jiné, nebot’ uz nebyli schopni pokryt svou
potiebu. (Mulacova a Mula¢ 2013) Kazdy z nejstarsich statnich utvard vyrabél nékteré zbozi
a zivotni potfeby lépe nez ostatni a mél zdjem je smeénit za jiné, pro n¢ potiebné zbozi.

V nejstarSich dobach zejména za potraviny. (Svatos, 2009)

Tato sména se nazyva barter. Tento pojem vyjadiuje obchod, ktery se realizoval

prostiednictvim smény jednoho zbozi za druhé. (Svatos, 2009) V tomto piipadé vSak
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Casto nastavaly problémy, nebot’ nemuselo dojit ke stavu, kdy by obé¢ strany staly o sménu

prave disponibilniho zbozi. (Mulacova a Mulac, 2013)

Avsak s rozvojem mezinarodniho obchodu se barter staval spiSe brzdou. (Svatos, 2009)
V Antickém obdobi, kdy dochéazelo k rozvoji prvnich statl, se zacal rozvijet obchod
v moderni podobg. Nejvétsimi obchodnimi centry té doby, byly Egypt, Indie, Recko &i Rim.
Tyto staty obchodovaly s olejem, vinem, Zelezem, médi, kofenim ¢i otroky. AvSak zavislost
na praci otrokd dlouhodob¢ brzdila hospodatsky vyvoj antickych stati a prispéla k jejich

naslednému zaniku. (Stérbova, 2013)

V dob¢ stiedovéku se mezinarodni obchod soustied’oval hlavné na oblast Byzantské fiSe,
Arabie, Italie, Francie ¢i Némecka. K rychlému rozvoji obchodu zde ptispival zejména
rozkvét mést a trziSt' v disledku osamostatnéni femeslnické profese. Utvarely se stalé
obchodni stezky, kde se obchodovalo s tradicnimi pfedméty, jako jsou zrni, jantar, med,

vosk, stfibro, méd’, kofeni ¢i hedvabi. (gtérbové, 2013)

Na obrazku 1 Ize vidét hlavni obchodni stezky 11. stoleti, mezi které patfila naptiklad Stezka

koteni, Hedvabna stezka ¢i Benatska stezka.

«««««

Orroct Zlato, '“‘",“,"n kost, Otroci, Ku'cli

Obrazek 1: Hlavni obchodni stezky 1 1. stoleti
Zdroj: (Stérbova, 2013)
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V dob¢ novoveku piispivaly k rozvoji obchodu hlavné zamotské objevy. Pivodnim ucelem
zamoiskych objevl bylo hledani novych trhii a bohatstvi, zejména zlata a kotfeni. Dal§im
dalezitym podnétem k rozvoji byla primyslova revoluce, pfedevsim vynalez parniho stroje
a lokomotivy, pozd&ji také objev elektiiny, pokroky v budovani infrastruktury ¢i

modernizace piistavi, lodi a zavedeni Zeleznic. (Svatos, 2009)

Nasledovaly dvé svétové valky, které zptisobily utlum a deformaci mezinarodniho obchodu.
Stalo se tak proto, ze Gcastnici vale¢ného konfliktu se soustiedili na ziskani zbrani, munice
a samoziejme potravin. Velice brzy po skonceni druhé svétové valky ptislo obdobi, které se
nazyva védecko-technické revoluce. Diky jejimu nastupu se urychlil rozvoj mezinarodni
spolupréce, ale i soupefeni mezi svétovymi ekonomickymi, vojenskymi i politickymi bloky.
Jeji soucasti byly kosmické objevy, rozvoj telekomunikaci ¢i pouzivani nuklearni energie

jak pro mirové, tak pro vale¢né tcely. (Svatos, 2009)

Hlavnimi centry obchodu se staly USA, Némecko ¢i Japonsko, kdy postupné nartista podil
asijskych zemi. Zacala se tvofit regionalni integra¢ni uskupeni, a to predev$im v Evrop¢.
Hlavnim pfedmétem obchodu se staly priimyslové vyrobky a komodity jako jsou paliva.
Soucasna etapa mezinarodniho obchodu se vyznacuje prohlubujicimi se procesy globalizace
a regionalni integrace ¢i vyuZitim informacnich a telekomunikaénich technologii. Déle také
mezinarodnimi hodnotovymi fetézci, kdy je vyroba zbozi rozdélena mezi vice zemi, ¢i

svétovou krizi. (Stérbova, 2013)
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2. Hospodarsky cyklus a ekonomické krize

Trzni ekonomika podléha cyklickym vykyvim, které nazyvame hospodaiské cykly. Pro né
je typické stiidani ¢tyt fazi, expanze, vrcholu, recese a dna. Pravé ve fazi recese dochazi

k ekonomickym krizim. (Holman, 2016)

Ekonomické krize byvaji velmi nebezpeénym vyusténim hospodaiské recese a pro
ekonomiku ptedstavuji vazné nebezpeci. Ekonomika se z nich sice dokaze dostat sama,
avSak za cenu velkych obéti. MliZze zkrachovat mnoho firem ¢i bank a mtize vzniknout velka

nezaméstnanost. (Holman, 2016)

2.1  Hospodarsky cyklus

Hospodafstvi vSech trznich ekonomik se diky zménam agregatni poptavky a agregatni
nabidky a déle diky dalSim ekonomickym, socidlnim ¢i politickym vlivim nevyviji

rovnomérné. (Kraft et al., 2017)

Mezi vyspélymi zemémi jsou si jednotlivé cykly stale vice podobné, a to jak do hloubky
kolisani 1 nacasovani, tak 1 délky trvani. Faze recese se synchronizované pienasi
z nejsilnéjSich ekonomik svéta, zejména ze Spojenych statl americkych do dalSich statd.

(Cihelkova, 2009)

K rlstu synchronizace hospodatskych cyklt doslo od 90. let mezi zemémi Evropské unie,
jeste hloubéji mezi zemémi eurozony. Toto se de€lo hlavné diky budovani hospodaiské a
meénové unie, kdy se vytvofila jednotnd ménova politika, a zkoordinovaly se fiskalni

politiky. (Cihelkova, 2009)

2.1.1 Faze hospodarského cyklu

Hospodatsky cyklus se sklada ze ¢tyt fazi, které se postupné opakuji. Jedna se o fazi expanze
(konjuktura), vrcholu, recese a dna (deprese). Vyvoj téchto fazi znazornuje obrazek 2. Kazda

zZ fazi se vyznacuje charakteristickymi znaky jednotlivych ekonomickych indikatort.
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Obrazek 2: Hospodarsky cyklus
Zdroj: (Neumanova, 2020)

Prvni fazi je faze expanze, kdy HDP dané zem¢ i jeji makroekonomické veliCiny nabyvaji
na sile. Dé&je se tak proto, Ze domacnosti (a vladda) poptavaji ve zvySené mife statky
produkované firmami. Ty na vzestup poptavky reaguji zvySenim objemu vyroby. Aby ale
firmy mohly toto uskute¢nit, museji rozsifovat vyrobni kapacity, tedy najimat vétSi mnoZzstvi
préce, kapitalu a dalSich vyrobnich faktorii. Zaméstnanost v celé ekonomice roste, nebot’
lidé, kteti byli nezaméstnani, nyni nachézeji dostatek plnohodnotnych volnych pracovnich
mist. Diky vyS$Simu poctu odpracovanych hodin maji lidé dostate¢né ptijmy pro nakup
spotfebniho zbozi. Diky tomu zisky stdvajicich firem rostou a dalSi ocekavany vzestup
primérné miry zisku v ekonomice vede k zakladdni novych podnikl. Vyrobci zacinaji
vyuZivat stroje, tovarni haly a dalsi statky a sjednavaji si bankovni uvéry na ndkup dalSich
vyrobnich zafizeni. Banky, které diive nemély dostatek zajemct o pujcky, v této dobé
prosperuji a dosahuji vysSich ziskdi. V ekonomice, kterd je ve fazi Ouexpanze se vice

spotiebovava, vyrabi a investuje. Tato faze, ale nebude existovat vé¢né. (Jurecka, 2017)

Poté se ekonomika dostane do fadze vrcholu. RychlejSim tempem se zacinaji prosazovat
nakladové tlaky, které nuti vyrobce zvySovat ceny svych statki. Vyrobni faktory jsou

vycerpany a podniky nemohou najit zdjemce o zaméstnani, tudiz se snazi lakat
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konkuren¢ni pracovniky na vyssi hodinové mzdové sazby, ¢imz se obratem prodrazuje
vyroba a ma to tak vliv na snizeni ziskovosti. Domacnosti si ale uzivaji stale vyssich pfijmt
a nemaji problém si nakupovat vétsi mnozstvi spottebniho zbozi ¢i si na splatky pofizovat
automobily, domy ¢i jiné zbozi dlouhodobé spotieby. Tim, Ze roste konzumni aktivita
domécnosti, se snizuji Uspory v ekonomice a financni zdroje, které poskytuji banky
vyrobciim i spottebitelim, se zdrazuji. Zdrazovani Givérti nadale snizuje ziskovost vyroby.

(Jurecka, 2017)

V tuto chvili se ekonomika dostane do faze recese. Tu Ize vnimat jako proces ozdravné
reakce na piedchozi obdobi pfilisného optimismu a rozmachu spotieby a vyroby.
Makroekonomické ukazatele postupné oslabuji. Domécnostem rostou zivotni néklady a rusi
své objednavky statkd dlouhodobé spotieby a firmam se za¢ind hromadit neprodané zbozi.
S riistem cen postupné klesa poptavka po vsech druzich zbozi, avSak u potravin ¢i energii
tento pokles neni tak vyrazny. Firmy se snazi prodévat své vyrobky za nizsi ceny a také se
snazi snizovat naklady. Zbavuji se tedy pracovnikil, ztraceji zajem o bankovni uvéry a
prodéavaji nepotiebné stroje. Naklady se ale podnikiim nedafi snizovat dostatecné rychle,
nebot jsou vazadny smlouvami se zaméstnanci ¢i bankami. Mnohé firmy musi ukoncit svou
¢innost nebo vyrazné omezit vyrobu. Klesa zaméstnanost, dochazi k omezovani investi¢ni
¢innosti a banky nemaji dostatek zakaznik, ani z fad spotiebitelll, nebot’ t¢ém klesaji piijmy.
Klesajici ceny vyrobku a sluzeb ¢i klesajici ceny vyrobnich faktorG Zenou ekonomiku do

dalsi faze. (Jurecka, 2017)

Ekonomika se dostava na dno své aktivity. Nezaméstnanost je vysoka, vydaje stagnuji na
velmi nizké Grovni a v ekonomice vladne pesimismus a averze k riziku. Doméacnosti ¢ekaji,
zda ceny jesté neklesnou a odkladaji své nakupy, firmy nevéfi ve vzestup poptavky a banky
nevidi perspektivni zdkazniky a radéji neposkytuji pljcky. V ¢innosti pokracuji jen ty

nejsilngjsi podniky a banky, coz je ale ptiznivé vychodisko pro budoucnost. (Jurecka, 2017)

2.1.2 Délka hospodarského cyklu

Oznaceni cyklus napovida, ze pti prizkumu problematiky hospodarského cyklu ptjde o

opakovani jistych skutecnosti, ekonomickych vztahli a vyvojovych tendenci. AvSak to
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neznamena, ze jsou vSechny hospodarské cykly stejné. Dle délky jednoho cyklu rozlisujeme

kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé cykly. (Kraft et al., 2017)

Kratkodobé cykly (Kitchinovy), trvaji 3 — 5 let a jedna se o kratkodobé kolisani realného
domaéciho produktu. Tyto cykly zpravidla zptsobuji vykyvy v zasobach nebo také sezonni
udalosti. Tyto udalosti mohou byt naptiklad vliv poCasi na zeméd¢lstvi a stavebnictvi ¢i vliv

letnich dovolenych. (Kraft et al., 2017)

Dale jsou sttednédobé cykly (Juglarovy), jejichz délka se pohybuje v rozmezi 7 — 11 let. Ty
spoCivaji predevSim v existenci poptavkovych a nabidkovych Sokl, které souviseji

s vyvojem investic do stroji a zafizeni. (Kraft et al., 2017)

Jako posledni existuji dlouhodobé cykly, které rozdélujeme na:

e Kuznetsovy cykly, trvajici 15 — 25 let. Tyto cykly jsou zptisobeny kolisanim investic do
infrastruktury, dale valkami ¢i rozSifovanim svétového obchodu.

e Kondratévovy viny, které maji délku 45 — 60 let a souviseji se zZlomovymi technickymi
vynalezy. Pfedevsim, pokud tyto vynalezy vedou k technologickym revolucim, jako byl
objev parniho stroje, spalovaciho motoru, elektfiny, nebo informacnich technologii.

o Forresterovy cykly s délkou cca 200 let, jez jsou zalozeny na systémové dynamice a na
modelovani vyvoje prumyslovych inovaci.

e Tofflerovy civiliza¢ni viny s periodou 1000 — 2000 let. Ty povazuji za zakladni zlomové
udalosti vyvoje zemédélskou revoluci, primarni délbu prace, primyslovou revoluci
nebo také vznik ekonomiky zalozené na znalostech v poloving 20. stoleti. (Kraft et al.,

2017)

2.1.3 Citlivost jednotlivych odvétvi na hospodaisky cyklus

Ne vSechna odvétvi se v urcité dobe rozvijeji stejné rychle. Toto tvrzeni je spojeno i
s rozdilnou Grovni miry zisku, rozdilnosti bariér vstupu do odvétvi ¢i s rozdilnosti perspektiv
dalsiho vyvoje. Pro spravné stanoveni strategickych i taktickych cilid podniku je tfeba znat

odvétvi z hlediska citlivosti na konjunkturalni vyvoj a s tim i spojenou miru
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rizika podnikani, typ odvétvové struktury nebo miru regulace ze strany statu. (Synek a
Kislingerova, 2010)

Prvni mame odvétvi cyklicka, ktera kopiruji hospodatsky cyklus ekonomiky jako celku. To
znamena, ze v obdobi expanze dosahuji nejlepSich vysledkti, a naopak v dob¢& recese
nastavaji problémy. Piikladem téchto odvétvi je stavebnictvi ¢i automobilovy primysl.

(Synek a Kislingerova, 2010)

Dalsi jsou neutralni odvétvi, jejiz vyvoj nesouvisi bezprostiedné s hospodarskym cyklem.
Jsou to zejména podniky, které vyrabéji statky nezbytné potieby, jako jsou Iéky a zakladni
potraviny. Dale to jsou odvétvi, ktera se vyznacuji nizkou cenovou elasticitou. Prikladem

jsou vyrobci alkoholu, tabaku ¢i novin. (Synek a Kislingerova, 2010)

Jako posledni jsou anticyklicka odvétvi, ktera jsou protipdlem k tém cyklickym. V tomto
piipadé¢ v dobé, kdy pfichazi recese, pravé tyto podniky dosahuji velice dobrych
ekonomickych vysledki. Ptikladem mohou byt rtizné formy zabavy nebo odpoéinku. (Synek
a Kislingerova, 2010)

2.2 Ekonomické krize

Svétové krize zdaleka nejsou vyjimkou, ale naopak né¢im naprosto béznym, a to nejen v
rozvijejicich se ale i v primyslové vyvinutych ekonomikach. Ackoli jsou krize b&zné,
chovaji se jako hurikan. Probihaji relativné pfedvidatelnym zplsobem, ale mohou zménit

smér, ustoupit, a dokonce i znovu 0zit, a to bez jakéhokoli varovani. (Roubini a Mihm, 2011)

V obdobi celosvétové krize se vSechny vlady ve vSech statech ocitnou v nelehké, mnohdy
neslychané situaci, kterou je potieba vyfesit co nejefektivnéji a nejlépe. To ale neni lehky
ukol, a 1 presto, Ze n€ktera opatieni a podpory ve vybranych statech funguji velmi dobfe,
neni zarukou, ze budou fungovat stejné blahodarné ve vSech zemich svéta. Pii volbé téchto
opatieni je nutné zohlednit otevienost a velikost ekonomiky, velikost exportu, hospodaiskou
situaci €i také chovani spotiebitelll, diky némuz byva oZivena domaci poptavka. (Krcek,
2020)
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Sou¢asna krize je spojena s rozsifenim viru Covid-19 po celém svété. Konkrétng v Ceské
republice do zaii roku 2020, ptibyvali novi nakazeni celkem pozvolna, avsak s prichodem
podzimu se situace rapidné zménila. Nakazenych prudce piibyvalo, zdravotnicky systém
zacinal kolabovat, a to az do biezna roku 2021, kdy se situace zac¢inala uklidiovat. AvSak
na podzim roku 2021 zacala pandemie znova nabirat na obratkach, kdy za den ptibylo skoro

28 000 nakazenych. (MZCR, 2022)

2.2.1. Priciny a dusledky souc¢asné Kkrize

Jednou z piicin je vice nez dva roky trvajici obchodni valka mezi Cinou a USA, kdy dokonce
IMF snizil oekavani riistu svétové ekonomiky. V Ciné doslo k poklesu akciovych trhil o
vice nez 25 % a v Evrop¢ zacal trpét automobilovy primysl diky zavedeni celé fady tarifti.
Zmirnéni této obchodni valky na konci roku 2019 piineslo oziveni, a to jak v ¢inském

pramyslu, tak v exportné orientovanych sektorech. (Stranik, 2020)

Hlavni roli hraje vySe zminéna pandemie, kterd odhalila, jak tésné jsou naSe hospodaistvi a
spole¢nost propojeny a vzajemné provazany. Opatieni vlad na omezeni volného pohybu
0sob zasahlo do uréité miry systémy spotieby a vyroby. Néktera uréita odvétvi, jako
cestovani ¢i cestovni ruch, byla zasaZena pfimo a postiZena byla také celd fada
dodavatelskych fetézcii. Diky uzavieni vyrobnich zavodi v Ciné a jinych vyvoznich
omezeni béhem prvnich mésicl platnosti opatfeni omezujici volny pohyb osob se zpozdily
dodavky néckterych produktii. Dale byla vyznamna nehoda kontejnerové lodi, kterad
zablokovala Suezsky priplav, a tim zptisobila nedostatky a zpoZdéni na evropskych trzich.
Krize zvysila celosvétovou poptavku hlavné na trhu s osobnimi ochrannymi prostiedky, jako
jsou ochranné rousky, respiratory, ¢i rukavice. Obavy o zdravi pochopitelné pievazily nad

obavami o zivotni prostfedi v souvislosti s plasty na jedno pouziti. (EEA, 2022)

Doslo k obrovskému zvyseni dluhu stath. V CR byl obrovskym vydajem nakup
zdravotnického materialu, kdy pti zvySené poptavce mnohonasobné vzrostla jeho cena. Také
se uzavielo mnoho provozoven a tim doslo k vypadku danovych piijmi. Dalsi vydaje byly

vynaloZeny na podporu firem, zaméstnavatelll i osob samostatn¢ vydele¢né ¢innych kdy

26



vlada umoznila odklady placeni dani a odvodi, ¢i je odpustila Gpln€. Vlada je tudiz bez

dostupnych financi a musi se zadluzit o to vice. (CNB, 2022)

Vyvoj statniho dluhu Ceské republiky
v % HDP
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Obrazek 3: Vyvoj statniho dluhu v % HDP

Zdroj: (Zurovec, 2021)

Na obrazku 3 je vidét vyvoj statniho dluhu v % HDP od roku 1993 do zafi roku 2021. Lze
si povSimnout, ze hodnoty soucasného statniho dluhu jsou mnohem vyssi, nez za minulé

krize, ktera naplno udefila v roce 2008.

Dalsim disledkem je zvy$ovani cen nemovitosti. Bylo zjisténo, Ze v CR rostou ceny bytt a
rodinnych domu nejrychleji v celé EU. Poptavka po bydleni byla vysokd a nabidka ji
nedostacovala. Takto vysoka poptavka byla motivovana piedevsim levnymi hypotékami a
davérou v nemovitost, jakozto spolehlivou investici. Dalsi pfi¢inou byla také nedostate¢na
vystavba. Vysoké ceny jsou také vysledkem rozsahlych investi¢nich nakupt investort, kdy
se do jejich rukou dostava stale vétsi cast realitniho trhu. Alarmujicim faktorem ale je, Ze

rast pifjmt v Cesku na riist cen nemovitosti nestaéi. (Forbes, 2022)

Jako dalsi pfislo zdrazeni energii, a to hned z n€kolika diivoda. Za prvé rostly ceny emisnich
povolenek. Ty vydava EU, ktera si dala za cil snizovani CO2 pfi boji s klimatickou zménou.
Dale se zejména v Némecku zaviraly jaderné elektrarny, coz zpusobilo v Némecku obrovské
vypadky ve vyrobé elektiiny. Tyto propady je v planu nahradit pfedev§im obnovitelnymi
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zdroji energie, které ale museji byt dotovany, a tim tak vstupuji do celkové ceny elektiiny.
Jako posledni pfiiSlo oziveni ekonomiky v disledku pandemie koronaviru. Ta vedla
k poklesu spotieby elekttiny, piedev§im diky uzavirani provozu ve sluzbach a pramyslu.
V roce 2021 se uz spotieba energii vraci na ptedpandemické hodnoty. Tim, Ze roste poptavka

po elektiing, tak zaroven roste cena této komodity. (Lazarevic, 2021)

Nékteré domécnosti maji ceny zafixované, tudiz jich se zatim zdrazovéani netyka. Rana pro
nékteré obyvatele pfiSla v podobé odchodu jednoho z piednich dodavatelt energii. Podle
expertnich nazort se toto mize tykat zhruba 600 tisic domécnosti, které tato situace miize
dostat do existen¢nich problémil. Diky zdrazeni energii bude utlumena domaci poptavka po
jinych sluzbach a zbozi, coz bude znamenat makroekonomicky Sok. Dosud to byla pravé
poptavka domécnosti, kterd ekonomiku drzela. Déle zdraZzeni muize znamenat zvySeni
nespokojenosti ve spolec¢nosti. Pro socidlni davky si na Gfady prace za¢ne chodit mnohem

sirsi skala lidi i pfesto, ze mnozi z nich na to nejsou doposud zvykli. (Kain, 2021)

Zvysila se také inflace. Ta nam fika, co si za stejny plat koupime v soucasnosti a zaroven
v budoucnosti. Roste rychle skoro v celé Evropé. Meziro¢né vzrostly spotiebitelské ceny o

4,1 % v srpnu roku 2021. To bylo o0 0,7 % bodu vice neZ v Cervenci a nejvice od listopadu
Vyvoj inflace od pocatku roku 2021

2008. (CNB, 2022)
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Obrazek 4: Vyvoj inflace od zacatku roku 2021
Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)
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Na obrazku 4 je vidét vyvoj inflace od zacatku roku 2021. V prvni poloviné roku se drzela
inflace na niz8ich hodnotach, av$ak v druhé polovin¢ zacala rapidné stoupat a mezirocné

dosahla 6,6 %.

Jako dalsi problém je nedostatek materidlu. Na ten zapusobila nejen samotna pandemie, ale
celd fada necekanych udalosti, které rozkolisaly trh. Do amerického Texasu piisly extrémni
mrazy, které ochromily tézbu ropy a navaznou vyrobu plastl. V bieznu roku 2021 vyhotela
Vv Japonsku tovéarna na polovodice, ktera prohloubila krizi okolo nedostatku ¢ipti. Jesté navic
uz mésice trvaji problémy v lodni pfepravé, kterym korunovala zaseknutd lod’ v Suezském

pruplavu. Chybi ocel, plechy, kovy, ¢ipy, plasty a mnoho dal$ich surovin. (Forbes, 2022)

Diky tomu maji mnohd odvétvi problémy, predev§im automobilky, které si nemohou dovolit
zastavit vyrobu. Za zastaveni jim totiz hrozi obrovské sankce, tudiz zajiSténi zdroji pro
vyrobu je priorita i pies vysoké ceny. Diky sankcim dodavatelé surovin ¢asto upiednostnuji

zakazniky z automotive sektoru, a tudiz je pak nedostatek surovin v jinych oborech. (Forbes,
2022)

2.2.2. Prijata opati‘eni ke zmirnéni soucasné krize

Restriktivni opatfeni vlady, ¢i nedostatek materidlu k vyrobé vedl k tomu, Ze zaméstnanci
z nékterych odvétvi pfisli o praci nebo zlstavali doma za ndhradu mzdy. Tato opatieni
zmrazila naprostou vétsinu ekonomiky, coz je odlisna situace od ostatnich krizi a na takovou

situaci nebyl nikdo pfipraven. (CNB, 2022)

Na podporu podnikatelt schvalila vlada kompenzace, které jim mély alespon z ¢asti nahradit
usly zisk. Podnikani je sice rizikova ¢innost, ovSem nejméné se lze piipravit na necekané

zasahy statu, tudiz pomoc od vlady byla na misté. (CNB, 2022)

V disledku rozsifovani viru vlada doporucila zaméstnavatelim, aby se pokusili své
zaméstnance presunout na home-office. Mnoho firem, které praci z domova v minulosti
nezavedly a nyni ji pod tlakem okolnosti jsou nuceni zavést, budou moci vyhodnotit
efektivitu vzdalené prace. Pro firmy by vice zaméstnanct pracujicich z domova znamenalo,
Ze se jim snizi naklady jak na strané n4jmu, energii tak na stran¢ cestovnich vydaji. Vyuziti

home-office
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napiiklad v chfipkové sezon¢, by mohlo znamenat méné zaméstnancli na nemocenské
dovolené. Prace z domova spolecné s rozsifenim on-line vyuky v disledku uzavirani skol

zvysuje digitalni gramotnost obyvatelstva a vytvaii tak tlak na digitalizaci ekonomik. (CNB,
2022)

Dalsi byla vladni podpora pro udrzeni zameéstnanosti, kdy stat hradil celou mzdu
zaméstnancu, aby nedoslo k jejich propousténi. To by mohlo makroekonomické disledky

jeste zvysit. (CNB, 2022)

Na nekoncici narust inflace reaguje centralni banka zvySenim zdkladnich urokovych sazeb.
V prosinci roku 2021 se rozhodla zvysit 2T repo sazbu na 3,75 %, diskontni sazbu na 2,75
% a lombardni sazbu na 4,75 %. Dalsi zvednuti pfislo v tinoru 2022, kdy se centralni banka
rozhodla pro dalsi navySeni. 2T repo sazbu navysila na 4,50 %, diskontni na 3,50 % a také
lombardni sazbu na 5,50 %. Dale bankovni rada CNB v bieznu roku 2022 opét zvysila
zakladni irokové sazby. V piipad¢ 2T repo sazby Slo o navyseni na 5,0 %, u diskontni sazby

na 4,0 % a lombardni sazby navysila na 6,0 %. (CNB, 2022)
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3. Automobilovy primysl v CR

Ceska republika hraje vyznamnou roli v automobilovém primyslu a s nim souvisejicich
odvétvich. Je tomu tak predev§im diky jedinecné poloze, dobré infrastruktuie C¢i
kvalifikované pracovni sile. Zaroven ma zem¢ vyborné obchodni pfilezitosti pro dodavatele
a je také pripravena upevnit pozici jednoho z ptednich evropskych center pro designové,
vyzkumné a vyvojové aktivity v automobilovém odvétvi. V soucasné dobé je v tomto
odvétvi na vzestupu trend Cisté mobility, s kterym je spojena vyssi poptavka po elektrickych

vozidlech. (Czechinvest, 2022)

Automobilovy primysl je nejvétsi pramyslové odvétvi v Ceské republice. Primysl se podili
28,7 % (k r. 2020) na celkovém HDP, z ¢ehoz vice nez 9 % (k r. 2020) je pravé zminéné
odvétvi. (SPCR, 2022), (Czechinvest, 2022) Z hlediska zaméstnanosti bylo v roce 2019

v automobilovém primyslu zaméstnano 180 000 osob. (AutoSAP, 2022)

Vyroba automobilii méa na ¢eském uzemi dlouholetou tradici. V souc¢asné dob¢ plisobi na
eském trhu firma Skoda Auto a dalii vyrobci osobnich automobilii jako naptiklad Toyota,

Hyundai, Mercedes, BMW ¢i Volkswagen.

Na nasledujicich tadcich budou porovnany hodnoty produkce a prodeje osobnich
automobild za roky 2019, 2020 a nasledné i hodnoty vyroby, prodeje a exportu vozu v roce
2021.

3.1 Produkce automobili v CR

Tuzemsti vyrobei osobnich automobilt vyrobili v roce 2019 celkem 1,42 milionu vozu.
Vyroba osobnich automobilli tvotila hlavni ¢ast objemu motorovych vozidel. Nejvétsi podil
na produkci méla Skoda Auto s 63,6 %, dale Hyundai s 21,7 % a na tietim misté se umistila
TPCA, ktera zaznamenala podil 14,7 %. Skoda Auto zvysila v tomto roce svou produkci o
22 tisic vozii na 907 942 vozi. K tomuto vysledku pomohl pfedevsim odbyt v Evropé. Na
zahrani¢ni trhy automobilky dodaly celkem 1,32 milionu voza. V roce 2019 potvrdil ¢esky

automobilovy primysl své vyznamné postaveni v ramci ¢eské ekonomiky. (SL, 2022)
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Avsak v roce 2020 ptisla pandemie koronaviru a s ni spojené problémy. Tyto komplikace
zapficinily vyrazny pokles produkce vozidel v Ceské republice. Celkové bylo vyrobeno 1,18
milionu vSech druhi silni¢nich vozidel, coz je pokles o 18,8 %. I pfes odstavky automobilek
na jafe se jim podafilo vzchopit a jejich podzimni produkce pak tdhla vpied cely cesky
primysl. Vyrobeno bylo 1,15 milionu osobnich automobilii. Skoda Auto ve svych Eeskych
zavodech vyrobila 749 579 automobilll, coz je v porovnani s predchozim rokem pokles o
17,4 %. Ke zmirnéni dopadi u této automobilky piispélo zvySeni jejiho trzniho podilu na
trzich EU a rust odbytu v Rusku nebo Turecku. V zavod¢é Hyundai bylo vyrobeno o 22,9 %
mén¢ vozidel a kolinsky zavod TPCA zaznamenal pokles o 21,7 %. Avsak i v tomto roce

zustal automobilovy pramysl klicovym odvétvim tuzemského hospodarstvi. (Urbanek,

2021)

Narusené¢ logistické a dodavatelské fetézce v Cele s nedostatkem polovodict vratily produkei
vozidel o n€kolik let zpét. V roce 2021 bylo vyrobeno 1 105 223 osobnich vozidel. Vice nez
91 % automobilti mifilo na zahraniéni trhy. Skoda Auto vyrobila v tuzemskych zavodech
680 287 automobill, coz je pokles oproti minulému roku 0 9,2 %. Velky pokles zaznamenala
také produkce kolinské Toyoty, jejiz produkce Cinila 149 936 vozidel, tudiz zaznamenala
pokles 0 8,9 %. Naopak zavodu Hyundai se dafilo vyrobu navysit o 15,2 % na 275 000
vyrobenych automobild. (AutoSAP, 2022)

Vyroba osobnich vozidel v CR (2021/2020/2019) Ao

PROMYSLU

Leder Jnor Brezer Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijer stopad Prosinec

Obrazek 5: Vyroba osobnich vozidel za roky 2019, 2020 a 2021
Zdroj: (AutoSAP, 2022)
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Na obrazku 5 je zaznamenan propad automobilového primyslu v piedeslych letech. Nejvétsi
propad se odehral v dubnu roku 2020, kdy se vyroba vozidel témét zastavila. Na grafu je
vidét, ze v Cervenci kazdého roku je pravidelné snizeni vyroby z diivodu letnich odstavek.
V roce 2021 drzely vyrobu hlavné korejské automobilky, které nemaji takové problémy
s nedostatkem Cipii jako ¢eské automobilky. V Korei se totiz Cipy vyrabéji a tato zemée je
nasledné posila svym automobilkam, proto ¢ekaci doba na jejich vozy je nékolikandsobné

niz$i nez u ¢eskych automobilek.

3.2 Prodej automobilii v CR

Za rok 2019 se na tuzemském trhu prodalo 110 151 osobnich automobilti. Tento pokles byl
zpusoben predev§im nasycenim trhu i mirné klesajici dtvérou zakaznikt v ekonomiku.
Nejprodavangjsi znackou se stala tuzemské Skoda auto. Za ni skonéil Volkswagen, Hyundai,

Peugeot, Dacia, Renault ¢i Toyota. (AutoSAP, 2022)

V roce 2020 pfisla prvni vina pandemie. Automobilovy trh, stejné jako vétSina odvétvi,
zaznamenal bolestivé ztraty. Celkem se na tuzemském trhu prodalo 97 298. Toto Cislo

znamena pokles oproti predeslému roku o 11,67 %. (AutoSAP, 2022)

Naésledujici rok byla zaznamenana obdobna hodnota prodeji jako za rok ptedesly a to 97 112
prodanych automobilii. Z toho nejvétsi odbyt méla Skoda Auto, celkem 79 928 vozidel.
Automobilka Hyundai prodala 16 000 vozu a Toyota na tuzemském trhu pouze 1 184.
(AutoSAP, 2022)
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. Vyroba

Export
. Tuzemsky prodej

2021

Obrazek 6: Srovnani hodnot vyroby, exportu a tuzemského prodeje za jednotlivé mesice roku 2021
Zdroj: (AutoSAP, 2022)

Na obrazku 6 lze vidét porovnani vyroby, exportu a tuzemského prodeje osobnich
automobilll v roce 2021. Na zacatku roku byly udrzovéany stabilni hodnoty, kdy v bfeznu
bylo vyrobeno nejvice automobil za cely rok. Naopak v srpnu bylo vyrobeno nejméné
vozidel. Co se tyCe exportu, tak nejvice vozidel bylo vyvezeno na podzim, nejméné v srpnu.

Prodej vozidel v tuzemsku se po cely rok udrzoval na obdobnych hodnotach.

Na konci 1éta a na zacatku podzimu byl zaznamenan u vSech ukazatel znatelny propad, a

to predevsim diky nedostatku Cipti. Situace na trhu s polovodici Se i pfesto nadale nezlepsuje.
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4. Dopady krize na konkrétni podnik

V nasledujici kapitole bude popsan vliv opatieni, ktera jsou spojena se snahou o zastaveni
Siteni viru Covid-19 na konkrétni podnik operujici v automobilovém pramyslu. Toto odvétvi
bylo soucasnou krizi a pfijatymi opatienimi tvrdé zasazeno. Budou zde vytvofeny a
vyhodnoceny dvé ptipadové studie, které se tykaji podniku a jeho mezinarodniho obchodu

se zbozim.

Prvni studie bude vénovana tomu, jak se zvysily ceny materidlu, coz znamend navyseni ceny
vyrobku pro koncového spotiebitele. Toto zvySeni je zpusobeno hlavné celosvétovym
nedostatkem materialu, kdy chybi naptiklad vzacné kovy, nebo také obrovskym navySenim
poptavky v dusledku ruSeni pandemickych opatfeni. Ve studii jsou zminény Ctyfi druhy
materialu, kdy u kazdého z nich bude uvedena cena na za¢atku a konci let 2019, 2020, 2021.

Z téchto tidaji bude vytvoren mezictvrtletni index, ktery bude nésledné znédzornén i ve grafu.

Druha studie se zaméfuje na dodaci lhity riznych druht spotfebniho materialu. Je zde
zminéno, jakou vystrahu zasilaji dodavatelské firmy kviili moZznému prodlouzeni dodacich
lhiit a také, jak probiha objednédvaci proces v odbératelské firmg. Dale bylo vybrano pét
riznych druhti materialdi, u kterych je porovnan rozdil v dodaci 1hité stanovené dodavatelem
arealné dodaci Ihute. Studie je zakonCena grafem, ktery ukazuje, jak moc se uvedena a realna

dodaci lhuta 1i$i.

Z dtvodu utajeni informaci nebude nazev spole¢nosti zminovan.

4.1  Zakladni informace o podniku

Zminény podnik operuje v automobilovém prumyslu, konkrétné vyrabi jednotlivé
komponenty pro osobni automobily. V zavodech této spolecnosti se produkuji napiiklad
technologie jako asistencni a parkovaci systémy, zrcatka, svétla, sedadla ¢i plastové dily jako

jsou narazniky a spojlery. (Interni materialy spole¢nosti)

Spole¢nost byla zaloZena v Kanadé a dnes méa zavody napiiklad v Ceské republice,

Némecku, Indii, Cing, Maroku & Rakousku. Nejvice pobo¢ek ma spole¢nost V Severni
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Americe, kde ma podnik 130 zavodu, které zaméstnavaji vice nez 70 000 zamé&stnancu.
Nasleduje Evropa, kde firma zaméstndva vice nez 54 000 zaméstnanci a ma zde

vybudovano 108 vyrobnich zavodi. (Interni materialy spolecnosti)

4.1.1 Organizace spolecnosti

V centru vseho je sidlo spolecnosti, které je spravcem. Daéle je group management, ktery je
odpovédny za marketing a pomaha manazeriim jednotlivych zavodii v dosahovani vyssiho
zisku. Jako posledni jsou jednotlivé zavody, kdy kazda tovarna je samostatné centrum, které

produkuje zisk. (Interni materialy spole¢nosti)

Reditel zévodu

Odborny asistentf————

—

l | | ]

4 { oddéleni { Vedouci edboru
Zvas;.lilp;:e Vedouci u’daelem Vedouc odboru Ved*{"‘cfh Vedouci odboru financl o Zéstupce Feditele
feditele novye avodové kvali personéiniho nakupu : zévodu
zévodu projektd zévodové kvality oddéleni P! controllingu
| |
’ Virobn( Vedouci odboru R business - Vedoudi projektovy | |Vedouc oddéleni|  [vedouci oddglent vedouci
Vedouci €1 | M zévodové HR specialist oddéleni o dsekid
feditelé e artner - controllofi . )
logistiky P EHS prodeje controllingu
Technict tihlé . Technici Specialisti
wyroby HR specialisti | | HR Clerk B0ZP a PO prodeje Controller
" HR specialisti Ekolog

Obrazek 7: Organigram spolecnosti
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Interni materialy spole¢nosti)

Na obrazku 7 je vidét, Ze v Cele celého zavodu stoji feditel, kterému vypomaha odborny
asistent. Rediteli je pfimo podfizeno sedm osob. Prvni je zastupce feditele zavodu, kterému
je dale podtizen vedouci CI (continuous improvement), vice vyrobnich fediteli a vedouci
odboru zavodové logistiky. Dalsi je vedouci odd€leni novych projektit a vedouci odboru

zavodové kvality, ktefi nemaji zddné pfimé podiizené. Dale je vedouci
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personalniho oddéleni, kterému je podiizeno vedouci odd€leni EHS (environment, health
and safety), HR (human resources) specialist a HR bussines partner. Poté je vedouci odboru
nakupu, ktery nema podiizené a vedouci odboru financi a controllingu, ktery vede
projektové controllory, vedouci oddé€leni zadvodového prodeje a vedouci oddéleni
zavodového controllingu. Jako posledni je druhy zastupce teditele zavodu, kterému je

podfizen tym vedoucich technickych tuseku. (Interni materialy spole¢nosti)

4.1.2 Historie podniku

Zakladatel této spolecnosti se narodil béhem Velké hospodaiské krize pobliz rakouskych
Alp. Oba jeho rodice byli d€lnici. Po druhé svétové valce emigroval do Kanady, a to pouze
S kufrem, pér sty dolary a snem si vybudovat lepsi zivot. AvSak ze za¢atku mél jako ostatni
migranti problém najit si praci. Poté, co mu dosly vSechny penize, a n¢kolik dni nejedl, se
rozhodl vyhledat starého pfitele, ktery mu pomohl ziskat jeho prvni praci. (Interni materialy

spolecnosti)

Jeho prvni prace se skladala z myti nadobi, loupani mrkvi a brambor ve sklepé nemocnice.
Po par tydnech se mu podafilo sehnat praci v tovarné, ktera vyrabéla soucastky pro stihacky,
kde pracoval necely rok. Poté si nasel praci v tovarné na vyrobu soucéastek do automobild,
ktera byla v té dobé& jednou z nejvétsich v celé zemi. BohuZel byl po par mésicich vyhozen,
tak odesel do Toronta, kde si naSel praci v malém obchodé€ s nafadim, coz znamenalo zasadni

zvrat v jeho zivoté. (Interni materialy spolecnosti)

Brzy se vypracoval na manazera provozu, zacal ziskdvat sebejistotu a premyslet o tom, Ze
vytvofit si vlastni podnikani neni, az tak t€zké. Po tfech letech od jeho prvniho vstupu do
Kanady si naSetfil dost penéz, aby si oteviel vlastni obchod s naradim. Zacal obchézet rizné
spole&nosti, nabirat zakazky a po n&jakém Gase najimat své prvni zaméstnance. Uplné od
zdkladi vybudoval spoleCnost, ktera je dnes piednim svétovym dodavatelem

automobilového primyslu. (Interni materialy spolecnosti)

Firma se pomalu zacinala rozriistat a dostavala nové a nové zakazky i od vyznamnéjSich
firem, jako byly v t¢ dobé General Motors nebo Ford. V druhé poloviné 20 st. zazival

automobilovy primysl vzestup. Spolec¢nost zacala vyd¢elavat ¢il dam tim vice penéz a
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otvirala dal$i tovarny. Zacala se zamétovat na vyrobu vice soucastek, které pak skladala do
celych komponentd, ¢imz uSetfila praci tovarnam, které by jinak musely jednotlivé
soucastky skladat samy. V tomto piipadé jim firma dodala vice slozenych kust, které si uz
odbératelé prid€lali na potfebné misto. Firma dale zacala expandovat do Evropy a Japonska.

(Interni materialy spole¢nosti)

V devadesatych letech 20. stoleti zazivalo automobilové odvétvi krizi, ve spolecnosti klesala
cena akecii, prodeje stagnovaly a dluh se vySplhal na obrovskou ¢astku. Aby podnik nebyl

donucem ukoncit svou ¢innost, muselo vedeni jednat. (Interni materialy spolecnosti)

Prvni se jednalo se zakazniky. Zakaznici platili v den, kdy bylo dodano zbozi, misto
obvyklych 30 nebo 60 dni. Naopak dodavatele zadali, aby prodlouzili platebni lhiitu na 60
nebo dokonce 1 90 dni. Spolecnost se pomalu za¢inala dostavat z dluhu. Ceny akecii, prodeje

1 zisky zacaly rlst na nové rekordni ¢astky. (Interni materidly spole¢nosti)

Dalsi postih pfiSel s dalsi svétovou krizi, kterd udefila v roce 2008 a automobilovy pramysl
postihla opravdu tvrdé. Tato krize odhalila vSechny problémy, které zlstaly pfedtim skryty.
Bylo odhaleno, ze firma potfebuje mensi, Stihlejsi a vice flexibilng€j$i zadvody s méné nez
tisici zamé&stnanci. Poté co krize ustala, zacala pfichazet nova partnerstvi s dalSimi firmami.

(Interni materily spole¢nosti)

V soucasnosti spole¢nost dorostla do velikosti, kdy ma vice nez 343 zavodu, ve 28 zemich,
a to na 5 kontinentech. Dnes je brana jako svétovy lidr v automobilovych technologiich.

(Interni materialy spole¢nosti)

4.1.3 Spolecenska odpovédnost firmy

Spolecnost se snazi bojovat s klimatickou zménou a snazi se snizit svou uhlikovou stopu
tim, ze vyrabi inovativni produkty a zvySuje energetickou Setrnost vyroby. Ptistup podniku
K udrzitelnosti zahrnuje zejména design, vyrobu a dodavani inovativnich produktovych
feSeni pro zédkazniky, ktera dosahuji spolecnych cilii jako je nizsi spotieba paliva ¢i snizeni

emisi uhliku. Déle se snazi optimalizovat a inovovat vyrobni procesy
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s ohledem na efektivitu zdroju a vstupt a vyviji plan pro ptechod na 100 % obnovitelnych

zdrojl energie. (Interni materidly spole¢nosti)

A

Pti snaze o sniZeni spotieby energie a zlepSeni energetické ucinnosti se podnik zamétuje
pfedev§im na instalaci LED svétel, kterd jsou kvalitnéjsi, Setfi energii, snizuji CO2 a
prispivaji k udrzitelnosti. Jako dalsi se firma zaméfila na instalaci systémii méfeni a
monitorovani energii. Dale bylo opraveno tésnéni vSech dvéri, aby se zamezilo tiniklim tepla
nebo se v nékterych zavodech instalovaly solarni panely. Vyssi pozadavky na snizeni CO>
urychlily pozadavky na nové technologie i z pohledu online vyhodnocovani energetické
narocnosti na vyrobu jednoho vyrobku. Napfiklad doSlo k pfestavbé na energeticky
uspornéjsi technologie a byla provedena uprava strojii, aby spotfebovavaly méné energie.

(Interni materidly spolecnosti)

Firma se snazi byt lidrem v oblasti zdravi, bezpe€nosti a ochrany zivotniho prostfedi ve
vSech svych provozech, a to prostiednictvim technologickych inovaci a efektivnosti procest
s cilem minimalizovat dopad podnikovych operaci na zivotni prostiedi a snahou poskytovat
bezpe¢né a zdravé pracovni podminky. Toho dosahuje tim, Ze dodrzuje vSechny platné
zdravotni, bezpeénostni a ekologické pozadavky, zakony a predpisy v souladu s internimi

standardy. Dale se snazi minimalizovat tok odpadti a emisi. (Interni materialy spole¢nosti)

Spolec¢nost, jako takova podléha celé fadé ekologickych zakonl a predpist, které se tykaji
emisi, kvality piidy a podzemnich vod, nakladani s odpady a skladovani nebezpecnych latek.

(Interni materialy spole¢nosti)

Dalsim ptistupem k udrzitelnosti je spravedlivé zachazeni se zaméstnanci, péCe o jejich
zdravi, bezpecnost a celkovou pohodu. V situaci, kdy udefila pandemie a béhem prvni
poloviny roku 2020 se zastavila vyroba, podnikla firma né€kolik krokt, aby minimalizovala
dopad na zaméstnance. Jednim znich bylo zachovani zaméstnaneckych vyhod béhem
odstavky ¢i maximalizace pocti dni s plnou nahradou mzdy prostiednictvim Cerpani
dovolené. Jako dalsi firma zatidila pravidelné testovani na Covid-19 pfimo na pracovisti, ¢i
zavedla pravidelnou komunikaci se zaméstnanci véetné informaci o firemnich programech

na podporu jejich fyzickych i duSevnich potieb. (Interni materidly spole¢nosti)
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Spolecnosti se dati dosahovat cili udrzitelnosti a blizi se ke svému zavazku dosahnout
uhlikové neutrality v Evropé do roku 2025 a celosvétoveé do roku 2030. (Interni materialy

spolecnosti)

4.2 Dopad opatreni na ceny a dodaci lhiity materialu

V této kapitole bude zkouman dopad opatfeni, kterd byla pfijata v ndvaznosti na Sifeni
koronaviru na ceny a dodaci lhity materidlti. Ceny materialu se nezvedly pouze diky
opatienim, avSak také diky celkovému nedostatku materidlu a rostouci inflaci. Dodaci lhiity

se 1 diky tomu u nékterych druhii materialt prodlouzily z nékolika tydnii na né€kolik mésict.

4.2.1 Cena materialu

Cena materialu vzrostla, jak kvili koronavirovym opatfenim, tak kvili jinym faktorim.
V souvislosti s odeznivanim pandemie koronaviru a ruSenim piisnych opatfeni znovu
ozivuje prumysl, predevsim stavebnictvi, strojirenstvi nebo automobilovy primysl. Diky
tomu se obrovskym zptisobem zvedla poptavka, coZ vyhnalo cenu materialu nahoru. (CNB,

2022)

Dalsim problémem byla omezena nabidka v navaznosti na pandemii, kdy mnohé vyrobni
zavody v Evrop€ omezily svoje vyrobni kapacity, a produkce nékterych druhli materialu se
snizila. Déle byly uzavieny statni hranice, a tim se naruSil dodavatelsko-odbératelsky
fetézec. Na viné je také nefunkéni ekonomika, kterou vyrazné poskodily covidové
lockdowny. V duasledky izolaci a karantén byl nedostatek pracovnich sil, vyroba byla diky

wewvr

nartsty cen. (CNB, 2022)

V roce 2021 se ceny nékterych druhti materiali zvedly o vice nez 100 % a v roce 2022 tyto
ceny jest¢ vice porostou V disledku zdrazovani energii, S¢imZ souvisi jesté¢ vétsi

prodrazovani vyroby.

V této studii budou porovnany ceny ctyf riznych druhit materialu, které byly nakoupeny ze

zahranic¢i, ve zkoumané firmé¢. Zkoumana bude jejich primérnd cena v kazdém kvartalu
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jednotlivych let 2019-2021. Dale budou pomoci deskriptivni statistiky popsany

mezictvrtletni zmény a také maxima a minima.

V tabulce 1 mtizeme vidét, Ze v roce 2019, tedy jesté pied piichodem viru Covid-19, se ceny
nezvySovaly, ale naopak klesaly. Toto klesani je ov§em velice mirné, avSak pii nakupu
velkého mnozstvi materalu muze hrat velkou roli. Nasledujici rok, tedy rok 2020, znamenal
pro vSechny obyvatele 1 podniky obrovskou zménu. Na jafe tohoto roku piisly velké
odstavky vyznamnych automobilek a problém s nedostatkem dildi. Tento problém tlacil ceny
materialu nahoru. Pro podniky to samoziejmé znamend vyssi naklady, které jsou spojené se
zvySenim ceny jejich produkce. MiiZzeme si povSimnout, Ze v roce 2021 se rostouci trend
naddle neméni. VSechny druhy materidlu dosahla svych minimalnich hodnot v prvnim

ctvrtleti roku 2020. Naopak, maxima byla zaznamenana na konci roku 2021.
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Tabulka 1: Primeérné ceny za jednotlivé kvartaly v letech 2019 - 2021, EUR/Kg

_ SABIC
Rok Kvartal Sumika Pocan SABIC PP
Stamax
Q1 2,043 3,303 2,45 1,384
Q2 2,040 3,303 2,43 1,381
2019
Q3 2,036 3,302 2,42 1,378
Q4 2,032 3,301 2,42 1,374
Q1 1,912 3,24 2,366 1,207
Q2 2,041 3,48 2,391 1,352
2020
Q3 2,043 3,47 2,382 1,350
Q4 2,072 3,62 2,412 1,421
Q1 2,094 3,868 2,491 1,657
Q2 2,102 4,180 2,519 1,798
2021
Q3 2,102 4174 2,518 1,801
Q4 2,112 4,354 2,523 1,873

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Interni materialy spole¢nosti)

V tabulce 2 lIze vidét, k jak velkému navySeni béhem tii let doSlo. Zdrazily pfedev§im
materidly s lepSimi fyzikalnimi vlastnostmi (tuhost, tekutost, houZevnatost) a estetickymi
vlastnostmi. Toto se tyka material Pocan z Némecka a SABIC PP z Holandska, které se
vyznacuji vySe uvedenymi vlastnostmi. Nejmensi navySeni zaznamenal material SABIC
Stamax od holandského dodavatele. Tento druh materidlu je z 60 % tvofen sklenénymi
vlakny a zbytek je z homogenniho polypropylenu, jehoz cena se za zkoumané obdobi

vyrazn€ nezménila.
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Tabulka 2: Mezikvartalni srovndni cen za roky 2019 - 2021

Rok Kvartal Sumika Pocan Sabic stamax Sabic PP
Q2 99,85 100 09,18 99,78
2019 Q3 99,80 99,97 99,59 99,78
Q4 99,80 99,97 100 99,71
Q1 94,09 98,15 97,77 87,85
Q2 106,75 107,41 101,06 112,01
2020
Q3 100,10 99,71 99,62 99,85
Q4 101,42 104,32 101,26 105,26
Q1 101,06 106,85 103,28 116,61
Q2 100,38 108,07 101,12 108,51
2021
Q3 100 99,86 99,96 100,17
Q4 100,48 104,39 100,20 104

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Interni materialy spole¢nosti)

Na obrazku 8 Ize vidét mezikvartalni index cen materialu zpracovany do grafu. Nejvyssiho
mezikvartalniho poklesu dosahly vSechny druhy materidlu v prvnich mésicich roku 2020,
tésné pied nastupem pandemie. Naopak, nejvyssi rist byl zaznamenédn v prvnim ctvrtleti
roku 2021. Nejvétsimi cenovymi vykyvy se vyznacuje material SABIC PP od holandského
dodavatele.
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Obrdzek 8: Mezikvartalni index cen materialu (2019-2021)
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Interni materialy spole¢nosti)

Vzhledem Kk inflaci a velkému nartistu cen energii, nelze v roce 2022 ocekavat snizeni cen
pramyslového materidlu. Dale diky celosvétové situaci, pokracujicimu problému S
nedostatkem komponentl a ponizeni poptavky po novych dilech se firma snazi redukovat
naklady, nakupovat jen materidl, ktery je potieba, a to na krats$i dobu, jelikoz dlouhodobé

vyhledy nejsou jasné.

4.2.2 Dodaci lhiity materialu

Dodaci lhiity materialu se vyrazné€ prodlouzily, a to hlavné diky nedostatku materidlu, ktery
souvisi S pandemii koronaviru. Problémem je také castecné i uplné uzavirani nékterych
ptistavi v disledku obav o Sifeni koronaviru, coz znamena dalsi prodlouZeni jiz uz tak
dlouhych dodacich lhat. V automobilovém primyslu je problém ptedevsim s nedostatkem
¢ipt a vzacnych kovi, kdy nabidka osobnich voz klesa, avSak poptavka stale roste, tudiz
automobilky prodavaji méné aut, ale do ceny promitaji vy$s$i marzi. Lhity u nékterych druhti

materiald se zvysily z tydnii na mésice.

Néktefi dodavatelé této spolecnosti vzhledem k nedostatku materidlu, ptedev§im vzacnych

kovt (lithium, platina a dalSich) na vyrobu elektroniky a elektronickych
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soucastek, uvadéji v cenové nabidce, kterou odeslali odbérateli informaci, ze doba, kterou

uvadéji je orientacni, a skutecnd dodaci lhiita se miize vyrazné lisit.

Na obrazku 9 je ptiklad formulace tohoto faktu od jednoho ze zahrani¢nich dodavatelil.
V dokumentu se uvadi, ze: ,Kvili pandemii, celosvétovému nedostatku surovin a
elektronickych soucastek, jsou uvedené dodaci lhlity pouze nezavazna informace a mohou
se zménit bez pfedchoziho upozornéni. Neustale sledujeme vyvoj a jsme v kontaktu s nasimi
partnery v celém dodavatelském fetézci, abychom minimalizovali dopad. Je nam lito vSech
nepiijemnosti, které to miize zpisobit, a ujistujeme Vas, ze vynaklddame maximalni usili,

pro to, aby se tato situace zlepsila.*

***Due to the pandemic, the worldwide shortage of raw
materials and electronic components, indicated
delivery times are only non-binding information and
subject to change without prior alert.

We continuously monitor the developments and are in
contact with our partners along the supply chain in
order to minimize the impact.

We regret any inconvenience this may cause and
assure you that we take the most reasonable efforts to
improve the situation.***

Obrazek 9: Upozornéni pouzité v cenové nabidce
Zdroj: (Interni materialy spole¢nosti)

Zaméstnanec firmy nejprve zasle dodavateli poptavku na urcity typ zboZi. Nasledné odesle
dodavatel zpét cenovou nabidku s pfedpokladanym terminem dodani. Tato nabidka obsahuje
adresu dodavatele, platebni podminky, termin dodéni, platnost nabidky a pfepravni
podminky. Na zaklad€ cenové nabidky je v odbératelské firm& vystavena objednavka.
Nékteré¢ dodavatelské firmy zasilaji potvrzeni o objednani. Jak jiz bylo vySe zminéno,
nékteré z firem pouZivaji ve svych nabidkach upozornéni o ptipadném prodlouzeni dodaci

lhtity. Avsak 1 ptesto, ze nékteré spolecnosti maji s doddnim zbozi problémy, tak Zadnou
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vystrahu nezasilaji, coz je pro odbératele problém v oblasti planovani oprav nebo vymény
danych dild. V této studii bude pozornost vénovana dodacim lhiitdim uvedenych v cenovych

nabidkach a redlnym dodacim lhitam, za které zbozi pfislo.

V tabulce 3 je znazornéno, ze materialem €. 1 je kabel Weidmuller z Némecka. Tento kabel
se pouziva k pripojeni snimact a akcnich ¢lenii a pro pienos dat nebo energie. Zavazna
objednavka, od které se pocitd doba dodani byla odeslana 12.10.2021. Potvrzeny termin
dodani dodavatelem byl 19.11.2021, tedy 38 dni od objednéani. Nabidka neobsahovala zadné
upozornéni o mozném prodlouzeni dodaci lhity. V tomto terminu, vSak nebyl material
dodan a nova dodaci lhita byla stanovena, az na 11.2.2022, tedy o dva mésice vice nez byla

puvodni dodaci lhuta.

Materialem €. 2 je sitovy modul pro sbérnici od firmy Balluf také z Némecka. Tento sitovy
modul se pouziva ke sbéru a prenosu dat. Objednavka byla odeslana dne 28.6.2021. Poté
dodavatel potvrdil objednédvku a stanovil termin dodani na 20 tydnt, coz by znamenalo
dodani v druhém listopadovém tydnu a dodani by trvalo celkem 140 dnti. AvSak tento
dodavatel ve své nabidce uvedl, ze tento termin dodani je vzhledem K celosvétové alokaci
elektronickych komponentii pouze orientacni a nedokazou pfesny termin odhadnout. Sitovy
modul se podafilo dodat, aZ na zacatku ledna roku 2022, tedy o 56 dni pozdéji, nez byla

stanovena pivodni dodaci lhiita.

Dalsi je material ¢. 3, kterym je redukce Ugreen USB 2.0. Ta je uréena pro pfipojeni
k sériovym zatizenim, jako jsou ¢tecky carovych kodd, modemu, switchti a dalSich zafizeni.
Tato redukce byla odeslana z Ciny. Objednavka byla vytvofena dne 16.6.2021 a obchod
potvrdil sedmidenni dodaci lhiitu. Tento dodavatel nepouZil ve své cenové nabidce zadné
upozornéni ohledné mozného prodlouZeni dodaci lhity. Po sedmi dnech nebylo zboZzi
dodano a termin byl dodavatelem nékolikrat prodlouzen z diitvodu nedostatku materialu.

Redukce nakonec pfisla na zacatku zati roku 2021, ptesné po 77 dnech od objednéni.

Materidlem €. 4 je pistole pro automatickou separaci, jejimZz vyrobcem je firma Diirr
Z Némecka a dodavatelem této pistole pro odbératelskou firmu je spolecnost Cannon Ergos

Spa, ktera ma sidlo v italském Milan€. Tato pistole se pouziva pro nanaseni slabé
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vrstvy separacniho materialu na formu, aby se zabranilo pfilepeni vyroku k formé, a bylo
tak mozné vyrobek z formy vyjmout bez poskozeni. Objednavka byla vystavena dne
08.11.2021, dodavatel nasledn¢ zaslal cenovou nabidku bez Zadného upozornéni na mozné
zdrzeni dodavky materidlu a dodaci lhiitu stanovil za 8 tydnd, coz je 56 dni od objednani.
V tomto Casovém obdobi, vSak pistole nedorazila a skutecny termin dodani byl az dne

15.3.2022, coz je 71 dni od potvrzeni objednavky.

Jako posledni byl vybran materidl ¢. 5, coz je proporciondlni ventil také od italského
dodavatele Cannon Ergos Spa. Tento ventil slouzi k regulaci pritoku oleje a tlaku v
hydraulickém systému. Objedavka byla potvrzena dne 28.6. 2021 se sedmitydenni dodaci
lhtitou, coz potvrzuje dodani za 49 dni. To znamena, Ze mél material dorazit dne 09.08.2021,
avsak nestalo se tak. Tento dodavatel pouzil ve své cenové nabidce upozornéni, tykajici se
mozného prodlouzeni dodaci lhtty, které je zobrazeno na obrazku 9. Skute¢né ventil dorazil

dne 11.2.2022, coz je o 186 dni vice, nez byl ptivodni termin dodani.

Tabulka 3: Porovnadni piivodnich a skutecnych dodacich [hit (dny)

Dodavatelska | Puvodni dodaci Skute¢na
Material Rozdil
zeme lhita dodaci lhuta
Kabel Weidmuller Némecko 38 122 84
Sitovy modul pro
Némecko 140 196 56
sbérnici
Redukce Ugreen .
Cina 7 84 77
USB 2.0
Pistole pro
automatickou Némecko 56 127 71
separaci
Proporcionélni ventil Italie 49 228 179

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Interni materialy spolecnosti)

Na obrazku 10 je vidét porovnani mezi dodaci lhiitou uvadénou dodavatelem a redlnou
dodaci lhttou, u vybranych druhi spotifebniho materialu. Lze si pov§imnout, ze u nékterych

materidlii, se doba dodéani prodlouzila v ramci tydnti a u nékterych dokonce v rdmci mésicti.
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Rozdil mezi plivodni a skutecnou dodaci Ihitou
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Obrazek 10: Rozdil mezi piivodni a skutecnou dodacit lhiitou
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Interni materialy spolecnosti)

Primérna doba, o kterou se prodlouzily dodaci lhiity u vybranych materiala je 93,4 dni. Toto
vyrazné zté¢Zuje planovani servisnich zasahii a odstavek strojl, které jsou klicové pro vyrobu
a kdyZ firma ptestane vyrabét, tak ji hrozi vysoké pokuty od zdkaznik, ktefi by po nedodani
dili mohli prestat od firmy odebirat vyrobky. Dale to vyrazné ovlivituje planovani vyroby a
také to zhorSuje stav strojii, protoze neni mozné nekteré problémy z divodu nedodani
nahradnich dild, opravit. Diky tomu mtZe dojit k neplanovanému zastaveni stroje, kdy stroj
nebude schopen vyrabét, coZ sebou nese dalsi problémy, jelikoz se musi vymyslet nahradni
feseni, naptiklad pfesun vyroby na jiny stroj. Toto ale snizuje vyrobni kapacity a zaroven to
zvySuje naklady, protoze v pripadé¢ nedodani ndhradniho dilu, mtze dojit k fatdlnimu
poskozeni a bude muset byt koupen novy stroj nebo provedena generalni oprava. Tuto situaci

je mozné fesit nékolika zpusoby, které jsou uvedeny v nasledujici kapitole.

4.3 Navrh reseni

Vzhledem ke zvySovani cen materialti, které ma stale rostouci tendenci, je tfeba ucinit
opatteni, protoze dlouhodobé zvySovani cen mé negativni vliv na rozpocet firmy. Prvni
moznosti je vyhledat nové dodavatele, kteti budou moci nabidnout zbozi levnéji nez ti

stavajici. Jednou z moznosti je italska spolecnost Interpolimeri, ktera ma sklady po celé
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Evropé véetnd Ceské republiky, tudiz by odpadly vyznamné naklady na dopravu. Dalsi
moznosti je nalézt substituty, u kterych je ovSem potieba najit kompromis mezi cenou,
kvalitou a dodaci lhttou. Jeden z téchto substituti by mohla nabidnout némecka firma
Plastship, ktera se zabyva recyklaci plastickych materiali a je schopna dodavat regranulat,
coz je recyklovany materidl, ktery je vyrabén naptiklad ze Spatné vyrobenych kust. Tento
granulat nemtze plné nahradit original, ale mohl by byt ptidan do originalniho granulatu,
nez samotné plastové granulaty. Dale je mozné promitnout vyssi naklady do konecné ceny
vyrobku, coz postihne kone¢ného spotiebitele, avSak spole¢nosti nevznikne ztrata. Timto
zpusobem spolupracuje automobilka Toyota, ktera nabizi tzv. otevienou kalkulaci, coz
znamena ze mé nahled do naklada spole€nosti, ktera ji dodava dily a respektuje ptipadné
navySeni cen. Poté zvySené ndklady piendsi na sebe a promitd je do ceny konecného

vyrobku.

Jako dalsi moznost se jevi restrukturalizace podniku a odlozeni neprioritnich aktivit, diky
¢emuz je mozné snizit kapacity na urcitych pozicich. Toto opatieni miize pomoci snizit
naklady a tim vykompenzovat vyssi ceny materialii, avSak neni to dlouhodobé feseni. Dalsi
moznosti, jak snizit naklady, je investice do modernich technologii, které pomohou snizit
vyrobni naklady, coz také povede k vykompenzovani vy$Sich cen vstupnich materiald.
Jednou z téchto technologii by mohl byt systém pro sledovani spotieby materialu, ¢imz
podnik ziska lepsi pfehled o moZzném plytvani materidlem, coz miize vést k celkovému
zefektivnéni celé vyroby, a pravé také ke snizeni vyrobnich nékladd. Jednou z téchto
technologii by mohl byt systém od firmy Maguire, ktery se jmenuje G2 Software. Tento
systém naptiklad umoziuje tvofit a ukladat receptury pro jednotlivé dily a pfesné nadavkuje
kazdy material ve formé granuli s odchylkou 0,1 %. Diky svym funkcim nabizi detailni

pohled na vyrobni proces a spotiebu materialu.

Dal$im problémem je prodluZzovani dodacich lhit, coz miiZze vést az k zastaveni celé
produkce. V prvni fadé by se spole¢nost méla zaméfit na vytvoreni dostatecnych zasob
materidlu, které jsou nezbytné pro plynuly chod vyroby. Toto feSeni je vSak finan¢né
narocné, vzhledem k tomu, Ze veétSi mnozstvi zdsob na sebe vaze vice penéz. VEtsi mnozstvi
zasob sebou piinasi vice skladovacich prostor, ve kterych musi byt zaméstnanci a také se
zvySuje riziko znehodnoceni. Dale je mozné nasmlouvat nové dodaci lhity s dodavateli, aby
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bylo mozné 1épe planovat vyrobni kapacity. To znamena, Ze ve smlouvé dodavatelé uvedou
misto nejkratsiho terminu doruceni vzhledem ke stavajici situaci realnéjsi dodaci lhitu, coz
povede K lep$i organizaci vyroby a problémy s moznymi vypadky ve vyrobé. U tohoto
problému by se také dalo vyuzit feSeni s nalezenim novych dodavatelq, kteti by mohli zbozi

poskytnout v kratsi dodaci lhute.
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Z7avér

Tato bakalaiska prace se vénuje dopadim opatieni Covid-19 na mezinarodni obchod
V automobilovém primyslu. Byla zkoumana konkrétni firma, ktera v tomto odvétvi operuje
a vyrabi dily pro vyrobu osobnich a nakladnich automobili. Cilem této prace bylo zhodnotit
dopady probihajici krize, ktera je spojena s pandemii Covid-19 na konkrétni podnik ptisobici
V automobilovém primyslu. Dale mél byt ovéfen vyzkumny ptedpoklad, Ze tato opatieni

méla vliv na ceny a dodaci lhlity nakupované¢ho materialu.

Bylo zji$téno, Ze pandemicka opatieni méla na podnik vyznamny vliv, hlavné v dobé
uzavirani provozl. Déle méla v pandemické dob& spolecnost vyssi ndklady spojené
s nakupem zdravotnického materialu a testii. Také byl zaznamenan problém s vysokou
nemocnosti, a tudiz se fesil nedostatek personalu. Zmeénilo se také planovani ve spolecnosti.
Diive ptevazovalo stabilni planovani a operativni bylo zastoupeno pouze z 20 %. Dnes uz
spole¢nost nemiize dlouhodobé planovat. Operativni planovani tedy tvoii 80 % celkového
planovani. Bylo potvrzeno, ze opatfeni méla vyrazny vliv na ceny a dodaci lhiity materialu,
kdy primérné prodlouzeni dodaci lhity bylo 93,4 dni, a byly zaznamenany velké cenové

vykyvy u zkoumanych druht materiali.

Opatieni méla vliv pfedevsim na material, kdy diky pandemii a s ni spojenych opatteni, byly
nékteré vyrobni zdvody po celém svété nuceny snizit nebo Uplné pozastavit vyrobu a
zpracovani primarnich surovin. Po mirném rozvolnéni, kdy automobilové zdvody opét
mohly zacit vyrabét a chtély snizit ztraty spojené s témito opatfenimi, narazily na nedostatek
nekterych komponentii navdzanych na t€zbu a zpracovani primarnich surovin. DalSim
problémem je enormni navyseni cen energii, které se promita do celého vyrobniho procesu.
Diky tomu a nedostatku materidlu na trhu, zacala od zacatku pandemie cena nékterych druhti
materiald prudce stoupat, coz ma za nasledek vyssi ndklady spojené s prodrazenim vyroby
spolecnosti, které tyto vyssi ndklady promitou do konecné ceny svého vyrobku, ktery si

koupi konecny spotiebitel.

Z divodu nedostatku materialu se zvysila nejen jeho cena, ale také se prodlouzily dodaci
lhity. Lhiity se u nékterych druhti materialii zvysily z tydnli na mésice, coz je pro odbératele

veliky problém z hlediska planovani vyroby a vyrobnich kapacit. Vzhledem k tomu ze krize
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spojena s pandemii trvala velice dlouho, tak spousta podnikli vycerpala své rezervy a
musely svou ¢innost ukon¢it. Tim padem si musi odbératelé¢ hledat nové dodavatele, coz
muze vést k dalSimu prodlouzeni dodacich lhit nebo zvySeni cen, jelikoz s jinym

dodavatelem bude uzaviena nova smlouva s jinymi podminkami.

Ve velkych koncernech dochdzelo k pierozdélovani nedostatkovych komponentii pro
vyrobu osobnich automobilli, ¢imz se mohou dopady na rizné automobilky liSit. Napiiklad
asijské automobilky, vzhledem k tomu, ze vyroba velkého mnozstvi téchto dild je v Asii,
m¢ely lepsi smluvni podminky s dodavateli a nezaznamenaly tak velky problém s nedostatky

téchto komponentd.

Situace se nadale nezlepsuje a v soucasnosti pfisla dalsi rdna v podob¢ vale¢ného konfliktu
na Ukrajiné, kde se nachazi vyrobni zdvody a odkud se dovazeji nékteré dily. Lze

konstatovat, ze automobilovy primysl ¢ekaji opravdu nelehké Casy.
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