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Abstract

Bachelor thesis deals with the development of a business plan for the esta-
blishment of sports and relaxation center in PieStany. However this business
plan serves only as a tool to assess, whether it’s possible to realize the esta-
blishment of this center. This thesis consists of two parts. The theoretical part
involve literature search. There will be defined business rules, described the le-
gal forms of enterprises, which may be set up in Slovakia and by comparing the-
se there will be chosen suitable legal form for the sports center. Also, there will
be enumerated elements of the business plan, specified their content and
described its making procedure. In the next section this theoretical knowledge
will be applied into practice in the form of a plan to establish a sports center. In
this plan location of the center, its name, capital, number and manning, opening
hours, and marketing and pricing strategy will be gradually selected. There also
will be performed competition analysis and SWOT analysis. Finally, risks that
may jeopardize the operation of the center on the market will be defined, as well
as recommendations to eliminate these risks will be proposed.
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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera vypracovanim podnikatel'ského planu na zaloZenie
Sportovo-relaxacného centra v Piestanoch. Tento podnikatel'sky plan vSak slazi
iba ako prostriedok na postdenie, ¢i je mozné zaloZenie tohto centra realizovat.
Praca sa sklada z dvoch casti. V teoretickej casti bude vykonana literarna resers.
Tu bude vymedzena pravna uprava podnikania, popisané pravne formy podni-
kov, ktoré mézu byt zalozené na Slovensku a na zaklade ich porovnania bude
zvoleni vhodna pravna forma pre $portové centrum. Tiez tu budt vymenované
néalezitosti podnikatel'ského zameru, popisana ich obsahova napln a definovany
postup jeho tvorby. V d’alsej casti buda aplikované tieto teoretické poznatky do
praxe v podobe planu na zalozenie Sportového strediska. V tomto plane bude
postupne vybrana lokalita strediska, jeho nazov, zakladny kapital, pocet a obsa-
denie personalu, otvaracia doba, az po marketingovt a cenovu stratégiu. Taktiez
tu bude vykonana analyza konkurencie a SWOT analyza. Na zaver buda defino-
vané rizika, ktoré mozu ohrozit posobenie centra na trhu a tiezZ navrhnuté od-
portcania na eliminaciu tychto rizik.
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Podnikatel'sky plan, podnikanie, SWOT analyza, centrum
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10 Uvod a ciel

1 Uvod a ciel’

1.1 Uvod

Po udalostiach, ktoré nastali v novembri roku 1989 zacali prebiehat transfor-
macné, reorganiza¢né a restrukturaliza¢né zmeny. Stkromna sféra zacala byt
nesmierne dolezita. Podnikatel'sky sektor prekvital vdaka makroekonomickej
a privatizacnej politike vlady. Malé a stredné podniky sa neoddelitelnou stcas-
tou hospodarskej oblasti kazdej krajiny. Rozvoj malého a stredného podnikania
je definovany ako jedna z priorit ekonomického rozvoja Slovenskej republiky.
Hlavnym motivom zaloZenia firmy byva vo vacSine pripadov dosiahnutie zisku
apreto ti, ktori mali k dispozicii nejaky vlastny kapital, sa rozhodli zacat
s podnikanim. Podnikatelom sa vSak nemoze stat hocikto, naopak, vyzaduja sa
od neho urcité vlastnosti, napr. podnikavost, vysoka kvalifikacia, informovanost
¢i odbornost.

Pred tym, ako sa podnikatel pusti do podnikania, by pre neho mohlo byt
prinosné zostrojenie podnikatel'ského zameru, ktory popisuje krok za krokom
postup zahéjenia podnikania, ale takisto moze slazit napr. aj ako dokument pre
potencialnych investorov. S podnikanim s samozrejme spojené aj rizika
a nastrahy, ktorym musi podnikatel denno-denne celit. Tieto rizikA mézu po-
chadzat z vnutorného prostredia a manazér ich moze ovplyvnit (napr. nedosta-
tok kapitalu, nevhodny personal) alebo z vonkajsSieho prostredia, ktoré manazér
ovplyvnit nemoze (napr. vyska dani). Aj s ich identifikovanim mu mo6ze pomoct
prave podnikatel'sky zamer, v ktorom byva vykonana analyza vnttorného aj
vonkajsSieho prostredia. Touto analyzou je mozné odhalit rizika, ktoré sa daju
minimalizovat, pripadne n4jst priestor na vyuzitie prilezitosti, aby si podnik zis-
kal silnejsie miesto na trhu a dosahoval zisku.

V tejto bakalarskej praci bude vypracovany podnikatel'sky zamer na zaloze-
nie $portovo-relaxa¢ného centra v Piestanoch. Sportové centrum som si vybral,
pretoze k Sportu akéhokolvek druhu mam velmi pozitivny vztah atiez preto,
lebo v dnesnej uponahlanej dobe prikladam dolezitost Sportu a vol'noc¢asovym
aktivitam, kde si mo6zu I'udia vyventilovat svoj hnev, frustraciu a stres nahroma-
dené pocas pracovnej doby v zamestnani. Takisto mam za to, Ze v Piestanoch
posledné roky Sport upada a nové Sportové centrum by mohlo prisniest potreb-
né ozivenie.
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1.2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je zhodnotit realizovatelnost zaloZenia
Sportovo-relaxaéného centra v Piestanoch. Toho bude dosiahnutého spracova-
nim podnikatel'ského planu v praktickej casti.

V tomto podnikatel'skom plane bude vypracovanych niekolko kapitol, ktoré
poslazia ako prostriedok na postdenie, ¢i bude nas plan zalozit toto centrum
v Piestanoch uskutocnitelny. Za najdoleZitejSie moZeme povazovat 3 ztychto
kapitol.

Prvou z nich bude kapitola s nazvom ,Strategicka analyza okolia“. Cielom
tejto kapitoly bude analyza vonkajsieho a vnatorného prostredia, v ktorom sa
bude centrum nachadzat. Tato kapitola nam poméze odhalit silné a slabé stran-
ky ako konkurencie, tak aj nasho centra. Tato analyza tiez identifikuje prilezitos-
ti, ktoré moze podnik vyuzit vo svoj prospech, resp. hrozby, ktoré mozu podnik
negativne ovplyvnit.

Dalsou bude kapitola ,Marketingovy plan“, ktorej cielom bude vyhotovif
efektivny marketingovy plan na propagaciu nasho centra. Tento marketingovy
plan by mal prildkat do centra ¢o najviac zakaznikov.

Dalsia kapitola, nazvana ,Finanény plan“, bude asi najdélezitejsia. V tejto
Casti sa dozvieme, kol'ko finan¢énych prostriedkov bude treba na zaloZenie tohto
centra a ¢i bude vobec generovat dostato¢ny zisk na udrzanie sa na trhu.

V poslednej kapitole, pomenovanej ,Vyhodnotenie rizik“, budt zhrnuté
vSetky rizika, ktoré by mohli ovplyvnit fungovanie podniku. Diel¢im cielom tejto
casti budu tiez navrhy na eliminéciu tychto rizik tak, aby centrum nadalej pro-
sperovalo.
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2 Literarna resers

V casti literarna reSer§ definujem zakladné pojmy zoblasti podnikania
a podnikatel'ského zameru, ktoré je nutné poznat a rozumiet im, pretoZe s nimi
budeme prichadzat do styku v ramci celej prace.

2.1 Podnikanie

Podnikanie je na Slovensku oSetrené Obchodnym zakonnikom, konkrétne zako-
nom ¢. 513/1991 Zb. Podnikanim sa v tomto zdkone rozumie ststavna ¢innost
vykonavana samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastni zodpo-
vednost za ucelom dosiahnutia zisku. Z tejto definicie vyplyvaji niektoré kltaco-
vé zavery:
» Predpoklad trvalej prevadzky (tzv. going concern princip) — za podnikanie
sa nepovazuja jednorazové projekty,
» Osobna Gcast podnikatela,
» Ziskova orientacia — za podnikanie sa nepovazuje ¢innost neziskovych or-
ganizacii (obcianskych zdruzeni, nadacii apod.) (Mulacova, Mulaé
a kolektiv, 2013).

Drucker (1980) podnikanie chape ako ¢innost zabezpec¢ujiicu premenu potrieb
spolocnosti na prileZitost pre vSestranny rozvoj podnikového kolektivu.

Pri pouziti inverznej formulécie je podnikanie ¢innost zabezpecujtca pre-
menu ohrani¢enych zdrojov na vyrobky a sluzby uspokojujace 'udské potreby
(Jurova, 2009).

Veber, Srpova a kolektiv (2008) rozliSuju 4 rézne pojatia terminu ,podnikanie®,
konkrétne:

* Ekonomické pojatie — podnikanie je zapojenie ekonomickych zdrojov
ainych aktivit tak, aby sa zvysila ich povodna hodnota. Je to dynamicky
proces vytvarania pridanej hodnoty.

» Psychologické pojatie — podnikanie je ¢innost motivovana potrebou nieco
ziskat, nieCoho dosiahnut, vyskasat si nieco, nieco splnit. Podnikanie
v tomto pohlade je prostriedok k dosiahnutiu sebarealizacie, zbavenia sa
zavislosti, postavenia sa na vlastné nohy apod.

» Sociologické pojatie — podnikanie je vytvaranim blahobytu pre vSetkych za-
interesovanych, hl'adanim cesty k dokonalejSiemu vyuzitiu zdrojov, vytva-
ranim pracovnych miest a prilezitosti.

* Pravnické pojatie — podl'a zakona ¢. 513/1991 Zb. (vid zadiatok kapitoly).

2.2 Podnikatel’

Podnikatelom sa podl'a zakona €. 513/1991 Zb. rozumie:
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* Osoba zapisana v obchodnom registri,

» Osoba, ktora podnika na zaklade zivnostenského opravnenia,

» Osoba, ktora podnika na zaklade iného nez zivnostenského opravnenia pod-
I'a osobitnych predpisov,

» Fyzicka osoba, ktora vykonava polnohospodarsku vyrobu a je zapisana do
evidencie podla osobitného predpisu.

Aj v pripade vymedzenia pojmu ,podnikatel existuje rada definicii (Veber, Sr-
pova a kolektiv, 2008):
» Osoba realizujica podnikatel'ské aktivity s rizikom rozsirenia alebo straty
vlastného kapitalu,
e Osoba schopna rozpoznat prilezitosti, mobilizovat avyuZivat zdroje
a prostriedky k dosiahnutiu stanovenych cielov a ochotna podstapit tomu
zodpovedajuce rizika,
* Iniciator anositel podnikania — investuje svoje prostriedky, cas, usilie
a meno, prebera zodpovednost, niesie riziko s cielom dosiahnut svoje fi-
nanc¢né a osobné uspokojenie.

2.3 Podnik

Podnikom sa podla zakona ¢. 513/1991 Zb. rozumie subor hmotnych, ako aj
osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné
majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sltizia na prevadzkovanie pod-
niku alebo vzhladom na svoju povahu maji tomuto tacelu slazit.

Ako pise Veber, Srpova a kolektiv (2008), od podnikania a podnikatel’a je len
maly krocik k pojmu ,,podnik®. Pre vymedzenie pojmu podnik existuje opat nie-
kolko vykladov, ktoré zavisia na hl'adisku, z ktorého je tento pojem interpreto-
vany:

» Najobecnejsie sa jedna o subjekt, vktorom dochadza k premene zdrojov
(vstupov) v statky (vystupy),

» Obsiahlejsie je vymedzeny ako usporiadany stbor prostriedkov, zdrojov,
prav a inych majetkovych hodnét (¢i uz vlastnych alebo prenajatych), ktoré
slazia podnikatel'ovi k vykonavaniu podnikatel'skych aktivit,

» Pravne je interpretovany ako stbor hmotnych, ako iosobnych
a nehmotnych sloziek podnikania.

2.4 Formy podnikania

Pred zahajenim podnikania je nutné zvolit vhodnt formu podnikania. Tato for-
mu mozno v priebehu podnikania zmenit. Medzi zakladné formy podnikania
patri fyzicka a pravnicka osoba, ktoré sa liSia napr. vyskou potrebného pociatoc-
ného kapitalu, mierou rucenia za zavazky apod. Typy foriem podnikania upravu-
je obchodny zakonnik (Kolarova, 2013).
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Pri vybere vhodnej formy podnikania treba zvazit niektoré faktory ako:
- Pocet zakladatel'ov,
- Poziadavky na zikladny kapital,
- Rozsah rucenia za zavazky z podnikania,
- Finan¢né moznosti,
- Administrativne zatazZenie,
- Danové zatazenie,
- Pravny ramec podnikania a d’alsie (Kolarova, 2013).

2.5 Zivnost

Podla zakona ¢. 455/1991 Zb. je zivnostou sudstavna ¢innost prevadzkovana sa-
mostatne, vo vlastnom mene, na vlastni zodpovednost, za G¢elom dosiahnutia
zisku a za podmienok ustanovenych tymto zdkonom. Zivnost méze prevadzko-
vat fyzicka osoba (Zivnostnik) alebo pravnicka osoba, ak splni podmienky usta-
novené tymto zakonom. VSeobecné podmienky prevadzkovania zZivnosti fyzic-
kymi osobami st

» Dosiahnutie veku 18 rokov,

» Sposobilost na pravne tkony,

» Beztthonnost.

Veber, Srpova a kolektiv (2008) vidia v zivnostenskom podnikani okrem inych
aj nasledujuce vyhody:

e minimum formalno-pravnych povinnosti,

 podnikatel'skii ¢cinnost mozno zahajit hned po ohléseni,

* nie je nutny pociatocny kapital,

» samostatnost a vol'nost pri rozhodovani a iné.

Poukazuja vsak aj na nevyhody, napr.:
* vysoké riziko vyplyvajace z neobmedzeného rucenia majetkom podnikatela,
* mozné finan¢né problémy v podnikani sa mézu prejavit v rodine podnika-
tela,
» vysoké poziadavky na odborné i ekonomické znalosti podnikatela,
» obmedzeny pristup k bankovym tGverom a iné.

2.6 Obchodné spolo¢nosti

Vymedzenie obchodnych spolo¢nosti ndjdeme vzakone ¢é. 513/1991 Zb., ob-
chodny zakonnik, v zneni neskorsich zmien a doplneni. Obchodny zdkonnik de-
finuje obchodnt spoloc¢nost ako pravnicka osobu zaloZent za tcelom podnika-
nia. Jej zakladatel'mi m6zu byt fyzické i pravnické osoby. Obchodnéa spolo¢nost
vznika dnom zapisu do obchodného registra, potom vystupuje pod menom uve-
denym v registri.
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Rozlisujeme dve zadkladné skupiny obchodnych spoloénosti:
» Osobné spolocnosti a
» Kapitalové spolo¢nosti (Mulacova, Mulac a kolektiv, 2013).

Medzi osobné spolo¢nosti patri verejna obchodna spolo¢nost a komanditna spo-
lo¢nost.

2.6.1 Verejna obchodna spolo¢nost

Podl'a zakona ¢. 513/1991 Zb. je verejnou obchodnou spolo¢nostou spoloc¢nost,
v ktorej asporni dve osoby podnikaja pod spolo¢nym obchodnym menom a rudia
za zavazky spoloc¢nosti spolo¢ne a nerozdielne vsetkym svojim majetkom. Zisk
uréeny na rozdelenie sa deli medzi spolo¢nikov rovnym dielom. Obchodné meno
spolo¢nosti musi obsahovat oznacenie ,verejnd obchodna spolo¢nost”, ktoré
moze byt nahradené skratkou ,ver. obch. spol.“ alebo ,v. o. s.“. Ak obchodné
meno obsahuje priezvisko aspon jedného zo spolo¢nikov, postaéi dodatok ,a
spol.“.

Medzi vyhody v.o.s. podl'a Vebera, Srpovej a kolektivu (2008) patria:
* nie je nutny pociatocny kapital,
* neobmedzené rucenie je garanciou solidneho imidzu spolo¢nosti,
 celkom jednoduché vysttipenie spolo¢nika zo spolo¢nosti,
 dobry pristup k cudziemu kapitalu a iné.

Naopak medzi nevyhody radia:
* neobmedzené rucenie spolo¢nikov prinasaja mozné osobné rizika,
» musia byt minimalne dvaja spolo¢nici,
* spolo¢nost mozno zalozit len za icelom podnikania a d’alSie.

2.6.2 Komanditna spolo¢nost

V zakone €. 513/1991 Zb. je komanditna spolo¢nost definovana ako spolocnost,
v ktorej jeden alebo viac spoloénikov ruéi za zavazky spolo¢nosti do vysky svojho
nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom registri (komanditisti) a jeden
alebo viac spolo¢nikov celym svojim majetkom (komplementéari).

Komanditista je povinny vloZzit do spolo¢nosti vklad vo vyske urcenej spolo-
¢enskou zmluvou, najmenej vSak vo vyske 250 eur. Vklad je povinny splatit v
lehote urcéenej spoloc¢enskou zmluvou, inak bez zbyto¢ného odkladu po vzniku
spoloc¢nosti, pripadne po vzniku svojej ticasti v spolo¢nosti.

Obchodné meno spoloc¢nosti musi obsahovat oznacenie ,komanditna spoloc-
nost®, postaci v§ak skratka ,.kom. spol.“ alebo ,k. s.“. Ak obchodné meno spolo¢-
nosti obsahuje meno komanditistu, ruéi tento komanditista za zavazky spolo¢-
nosti ako komplementar.
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Veber, Srpovi a kolektiv (2008) poukazuja na vyhody k.s., ako napr.:
» zisk sa deli podl'a podmienok spoloc¢enskej zmluvy,
» komanditista je opravneny nahliadat do tc¢tovnych knih a zmocnif auditora
ku kontrole actovnej uzavierky.

Nevyhody k.s.:
e administrativne narocnejsi vznik,
* neobmedzené rucenie komplementarov,
* mozny vznik rozporov medzi prioritami komanditistov a komplementarov
— kazdy nesie ind mieru rizika,
* k zmene spolocenskej zmluvy je nutny suhlas komplementarov aj komandi-
tistov.

Medzi kapitalové spolo¢nosti patria spolo¢nost s rucenym obmedzenym a akcio-
va spolocnost.

2.6.3 Spoloénost s ru¢enym obmedzenym

Podl'a zakona 513/1991 Zb. spolo¢nostou s ruc¢enim obmedzenym je spoloc¢nost,
ktorej zakladné imanie tvoria vopred urcené vklady spoloc¢nikov. Spoloc-
nost moze zalozit jedna osoba a moOze mat najviac 50 spolo¢nikov. Spoloc-
nost zodpoveda za porusenie svojich zaviazkov celym svojim majetkom. Spolo¢-
nik ruci za zavazky spolocnosti do vysky svojho nesplateného vkladu zapisaného
v obchodnom registri. Obchodné meno spolo¢nosti musi obsahovat oznacenie
»Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym®, postaci vSak skratka ,spol. s r. 0.“ alebo
,S. I.0.“

Hodnota zakladného imania spolo¢nosti musi byt aspon 5 000 eur. Hodno-
ta vkladu spolo¢nika musi byt aspon 750 eur (513/1991 Zb).

Podl'a Mulaca a Mulacovej (2007) sa jedna o najobltibenejsiu formu obchodne;j
spoloc¢nosti, ktorej hlavnou vyhodou je oddelenie kapitalu od osobného majetku
spolo¢nikov. Spolosnost s r.0. je idealnou spolo¢nostou pre stredné a malé pod-
nikanie.

Veber, Srpova a kolektiv (2008) vidia vyhody spol. s r.o. v nasledujucich bo-
doch:
* obmedzené rucenie spolo¢nikov,
 pre prijatie velkej ¢asti rozhodnuti nie je nutny sihlas vSetkych spoloc¢ni-
kov,
* do spolo¢nosti mozno vlozit aj nepeniazny vklad a iné.

Naopak nevyhody predstavuju:
* nutny pociatocny kapital,
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» vociach obchodnych partnerov (hlavne s ohladom na rucenie) menej déve-
ryhodna nez osobné obchodné spoloc¢nosti ¢i akciové spolocnosti,
» administrativne naroc¢nejsie zalozenie a chod spolo¢nosti a d’alsie.

2.6.4 Akciova spolo¢nost

Akciovou spolocnostou je spolocnost, ktorej zdkladné imanie je rozvrhnuté na
urcity pocet akcii s urc¢itou menovitou hodnotou. Spolo¢nost zodpoveda za po-
rusenie svojich zavazkov celym svojim majetkom. Akcionar neruci za zavazky
spolo¢nosti. Obchodné meno spolo¢nosti musi obsahovat oznacenie ,akciova
spolo¢nost™ alebo skratku ,ake. spol.“ alebo skratku ,,a. s.“ (513/1991 Zb).

Podl'a Vebera, Srpovej a kolektivu (2008) m4 a.s. nasledujice vyhody:
» Akcionari nerucia za zavazky spolocnosti,
* Dobry pristup ku kapitalu,
* Velmi dobre vnimané obchodnymi partnermi — solidnost a stabilita.

Nevyhody a.s.:
» Nutny vysoky zakladny kapital,
» Vel'mi komplikovani a obmedzujaca pravna tprava,
* Administrativne naro¢né zalozenie a riadenie spolo¢nosti,
» Nemozno zalozit jednou fyzickou osobou a iné.

2.6.5 Druzistvo

Druzstvo je spoloéenstvom neuzavretého poc¢tu osob zalozenym za tcelom pod-
nikania alebo zabezpecovania hospodarskych, sociadlnych alebo inych potrieb
svojich ¢lenov. Obchodné meno druzstva musi obsahovat oznacenie ,druzstvo®.
Druzstvo musi mat najmenej pat ¢lenov; to neplati, ak s jeho ¢lenmi aspon dve
pravnické osoby. Druzstvo je pravnickou osobou. Za porusenie svojich zavazkov
zodpoved4 celym svojim majetkom. Clenovia nerudia za zavizky druZstva. Z4-
kladné imanie druzstva tvori sahrn ¢lenskych vkladov, na ktorych splatenie sa
zaviazali ¢lenovia druzstva. Zapisované zakladné imanie musi byt najmenej 1
250 eur (zakon €. 513/1991 Zb.).

Vyhody druzstva podl'a Vebera, Srpovej a kolektivu (2008):
+ Clenovia nerudia za zavizky,
* Prijatie nového clena je velmi jednoduché, nemenia sa stanovy, staci
prihlaska,
» Jednoduché vystupenie ¢lenov z druzstva,
* Rovné postavenie ¢lenov a iné.

Nevyhody druzstva:
 Zakaz konkurencie pre ¢lenov predstavenstva a kontrolnej komisie,
e Vytvaranie nedelitelného fondu.
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2.7 Podnikatel’sky plan

Existuje niekol’ko nazorov a pohladov, ¢o to vlastne podnikatel'sky zamer je a
ako by mal vyzerat. Spomeniem vsak len zopér.

Hlavackova (2011) tvrdi, Ze podnikatel'sky plan predstavuje programovy
dokument, ktorého podoba a tcel sa liSia v zavislosti na velkosti organizacie.
Malé organizacie si m6zu na zaklade spracovaného podnikatel'ského planu uro-
bit triezvy odhad svojej budicej pozicie. Prispieva k hl'adaniu a rieSeniu mno-
hych potencidlnych problémov, eliminuje mnoho potencidlnych chyb (vd’aka
lepsiemu zberu a analyze dat ¢asto vznikni iba teoreticky, nie v skutoénosti), pri
jeho spracovani sa tvorca nauci procesu planovania, je zdrojom informacii o
tom, kedy vznikne potreba finan¢nych prostriedkov a ako bude velka.

Aby bol podnikatel'sky plan podla Wupperfelda (2003) pre banky atraktivny,
musi byt:

* Realisticky a konzistentny,

» Presveddivy a zrozumitel'ny,

e Musi mat jasny GZitok pre zakaznika,

 Pre produkt by mal existovat dostatoc¢ne velky trh,

» Produkt by mal byt vyhodnejsi oproti konkurenénym produktom,

» Marketingové stratégie musia byt premyslené a perspektivne,

e Kvalitny management.

Podla Safranka (2007) je podnikatel'sky plan dokument zachytavajtci vietky
dolezité aspekty podnikania vratane jeho ekonomického hodnotenia. Podn. plan
je zakladnym a zasadnym dokumentom (vratane citovanych ekonomickych vy-
kazov) pre ziskanie finan¢nych prostriedkov pre Start a nasledny ekonomicky
zmysluplny rozvoj zacinajiceho podnikatel'ského subjektu, a zacinajici podni-
katel tak musi presvedcit investora o efektivite vlozeného kapitalu a o jeho na-
vratnosti vramci programom stanovenych limitov. Podnikatel'sky plan subjektu
musi vytvorit neskresleny, pravdivy a presved¢ivy obraz o realnych schopnosti-
ach podnikatela, jeho zameroch a potencialnom vynose z podnikatel'skej ¢innos-
ti v kratkodobom a strednedobom casovom horizonte. Podnikatel'sky plan by
mal obsahovat:

1. Nazov projektu
Velmi struéne popisana zakladna idea projektu
Identita a pravna forma podnikatel'ského subjektu
Vlastnicka Struktara
Osobné data, vzdelanie, profesny profil a prax vlastnikov
Struény popis zakladaného (zaloZeného) podnikatel'ského subjektu
Obor posobnosti a predmet podnikania
Popis I'udskych zdrojov a organiza¢na schéma podn. subjektu
Uz existujtca infrastruktara podn. subjektu
10. POplS a charakteristika produktov a sluzieb

50 0N OGP P
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11. Postup kalkulacie uplnych vlastnych nakladov

12. Prieskum relevantného trhu

13. Analyza SWOT

14. Analyza portfolia podn. subjektu

15. Produkcia — stanovenie kapacity a zdrojov, planovanie a riadenie

16. Zaistenost vstupov projektu

17. Zmluvné zabezpecenie realizacie projektu

18. Stanovenie kratkodobych a strednodobych cielov podnikania

19. Bilancia zdrojov a potrieb pre obdobie zahajenia, rozbehu a rozvoja

podnikania
20.Specifikacia nakladov na zahajenie, rozbeh a pociato¢ny rozvoj pod-
nikania

21. Ekonomika projektu (naklady, vymosy, hospodarsky vysledok)
22. Priklad vypoctu predpokladu penaznych tokov (cash flow)
23.Zhodnotenie projektu (rekapituléacia)
24.Zhrnutie projektu (Safranek, 2007)
Nakol'ko sa mi zd4 struktara tohto podnikatel'ského planu prilis rozsiahla,
v tejto praci nebudem podla tohto planu postupovat.

Michael Prokop vo svojej publikacii ,Jak napsat podnikatelsky plan, aneb kudy

vede cesta k aspéchu“ (2005) navrhuje nasledujici obsah podn. planu:
1. Elevator pitch

Executive summary

Skrateny podnikatel'sky plan

PIny podnikatel'sky plan

Produkt/sluzba

SWOT analyza

Predajna a marketingova stratégia

Hotovostné toky

. Zakoncenie planu — preco investovat prave do nas?

10. Prilohy

50 ®N OUH® N

Dalsi pohl'ad na $truktiru podnikatel'ského planu pontika Srpova (2011):
1. Titulny list

Obsah

Uvod, téel a pozicia dokumentu

Zhrnutie

Popis podnikatel'skej prilezitosti

Ciele firmy a vlastnikov

Potencialne trhy

Analyza konkurencie

9. Marketingova a obchodna stratégia

10. Realizaény projektovy plan

11. Finan¢ny plan

12. Hlavné predpoklady tspesnosti projektu, rizika projektu

BN U
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13. Prilohy.

Vo svojej praci vS§ak budem postupovat podl'a nasledovného obsahu podni-
katel'ského planu (akopodnikat.sk, 2014).

2.7.1  Zhrnutie

V tvodnych maximalne 1 az 2 stranach sa ma citatel stru¢ne dozvediet najdole-
zitejSie tidaje z podnikatel'ského zameru — ¢o podnikatel navrhuje, ako to
zdovodnuje a ako to bude realizovat. Pri ¢itani ,,v kocke” zhrnutych informaécii sa
kazdy rozhodne, ¢i ho zamer zaujal a ¢i ho bude podrobnejsie ¢itat. Zhrnutie sa
vypracuje ako posledny krok (akopodnikat.sk, 2014).

Vesely a Wojnarova (2000) tvrdia, Ze planov je vzdy viac nez financiérov a
investorov a Ze ich cas byva spravidla obmedzeny. Ak dochadza k nutnosti vy-
berat z rady nametov tie najlepsie, potom je nevyhnutné schopnost autorov pre-
zentovat svoj zamer ¢o najprehladnejsie hned v iivode.

Zakladné fakty, ktoré nemézeme v zhrnuti opoment st hlavne:

» Predstavenie odboru podnikania,

» Aké sluzby a vyrobky budi poskytované,

* V ¢om st vyhody produktu alebo sluzby,

» Popis potencialnych zakaznikov,

« Uvahy o odbyte,

» Ekonomicko-finan¢na charakteristika podniku a projektu,
e Zdroje financovania.

2.7.2 Opis firmy

Najskor si podnikatel odpoveda na otazku "Kto som?". Prvi kapitolu zameria na
predstavenie firmy. PodrobnejSie opiSe histériu podniku (pokial existoval)
a jeho sucasny stav. Uvedie kto, kedy, kde, s akym nazvom a poslanim podnik
zalozil a ako sa podnik vyvijal. Ak ide o novy podnik, predstavi ho. Uvedie d6vod
jeho vzniku, poslanie, pravnu formu, vlastnikov firmy, jej umiestnenie, povod
a vel'kost pociato¢ného kapitalu a pod. (akopodnikat.sk, 2014).

Popis podniku moze byt pomerne stru¢nou kapitolou, je vSsak nevyhnutna pre
pochopenie logiky nasho planu. Odporaca sa prezentovat hlavne zakladné
myslienky, podnikatel'ské ciele a strategické pomery alebo pravna forma mézu
byt doloZené len vtabulkovej podobe. Popis budtcnosti musi vychadzat
z redlnej vizie cielov, ktorych chceme dosiahnut. Ciele by mali byt stanovené ¢o
najstruc¢nejsie a najkonkrétnejsie, bez rady podmienenych alebo obmedzujucich
podmienok. Nutna je pritom ich ¢asova diferenciacia podl'a obdobia, napr. ope-
rativne (kratkodobé), taktické (strednodobé) a strategické (dlhodobé) ciele.
Doélezité je vzdy uviest aj cesty, ktorymi chceme tychto cielov dosiahnut. Na za-
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ver tejto kapitoly je ticelné uviest idaje o vlastnickych vztahoch podniku a jeho
pravnej podstate (Vesely, Wojnarova, 2000).

2.7.3 Opis vyrobkov a sluzieb

V tejto Casti sa uvadzaju odpovede na otazky o predmete podnikania "Aka je ob-
last podnikania?", "Aky je vyrobok (sluzba)?". U niekoho pdjde o vyrobu urcité-
ho druhu vyrobku, u iného o poskytovanie sluzieb, pripadne o ich kombinéciu.
Z podnikatel'ského zameru musia byt jasné ciele podnikania. Konkurenc¢nou
vyhodou moéze byt, ak st k vyrobkom (sluzbam) k dispozicii certifikaty kvality,
vysledky analyz, vyskumov, odporucania, vyjadrenie spokojnosti zakaznikov,
dokazy o stlade s poziadavkami noriem alebo o pozitivnom vplyve na zZivotné
prostredie atd’. (akopodnikat.sk, 2014).

Zacina problémom, ktory sa ma riesit a navrhom zakladného rieSenia vo forme
vlastného vyrobku (sluzby). V opise je potrebné zmienit sa o dolezitych funkci-
ach, ale nie je potrebné zaoberat sa technickymi podrobnostami. V opise je dob-
ré pouzivat readlne idaje a dokazovat ich pomocou (isiel, preco je vyrobok naj-
lepsi, v com je porovnatelny a v com lepsi ako konkurenéné vyrobky (sluzby). Ak
st na ich zdovodnenie k dispozicii vysledky nezavislych testov, je dobré ich pou-
zit a v prilohe uviest struc¢ny popis ich zaverov. Vhodne volené ¢isla maja vyssiu
vypovedaciu schopnost ako celé strana chvalospevov. Tato ¢ast by mala mat na-
sledujice informacie:

 Struény popis vyrobku (sluzby),

 Jeho funkcia, pripadne jeho vyuzitie,

 Jeho prednosti oproti konkurencii,

o Akékolvek nezavislé ocenenie (s podrobnostami uvedenymi v prilohe)

(hnonline.sk, 2014)

Michael Prokop (2005) k tejto casti podn. planu dodava, Ze je dolezité si uve-
domit, Ze to, ¢o je podstatné pre investora nie je len to, ¢o je produktom, ale aj
to, ¢o tento produkt dokaze. V angli¢tine sa analyza tohto rozdielu nazyva Featu-
re — Benefit — Proof, ¢o znamena Popis — Vyhoda — Dokaz.

Vo svojej knihe uvadza priklad ¢asopisu Jazzman, ktory je miereny na fana-
Sikov jazzovej hudby. V tomto pripade bude popisom samotny ¢asopis, ktory je
urceny lojalnej zaujmovej skupine, ktora svojho konicka sleduje cely zivot (vy-
hoda). Trhovy prieskum ukazuje, Ze tato cielova skupina utraca za svojho konic-
ka okolo 20 000 K¢ ro¢ne (dokaz). Dokaz ¢oho? Dokaz, Ze pokial sa mu podari
pravidelne oslovit 10 000 ¢itatel'ov a nepravidelne mozno dalsich 10 000, jedna
sa o vel'mi zaujimavy trh!
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2.7.4 Strategicka analyza okolia

Analyza je vedecka metdda zalozena na dekompozicii celku na elementarne cas-
ti. Cielom analyzy je identifikovaf podstatné a nutné vlastnosti elementarnych
Casti celku, poznat ich podstatu a zdkonitosti (slovnik-cizich-slov.abz.cz, 2014).

Analyza vnatorného prostredia - model 7S firmy McKinsey
Kym niektoré modely organizacnej efektivnosti mézu vyjst z mody, je tu jeden,
ktory pretrval, a to je model 7S firmy McKinsey. Bol vytvoreny na zaciatku 8o-
tych rokov Tomom Petersom a Robertom Watermenom, dvoma konzultantami
pracujicimi v consultingovej firme McKinsey & Company a predpoklada, ze
existuje sedem internych aspektov organizacie, ktoré maju byt vyrovnané, ak ma
byt spoloc¢nost tspesna.
Model 7S mdze byt pouzity v ro6znych situiciach, kde je vyrovnana perspek-

tiva uzito¢na, napr. aby ndm pomohol:

 Zvysit vykon spoloc¢nosti,

* Preverit pravdepodobné dopady budticich zmien v ramci spolo¢nosti,

» Usporiadat oblasti a procesy pri fazii alebo akvizicii,

 Urdit, ako najlepsie implementovat navrhnutu stratégiu.

Tento model 7S zahfna 7 vzajomne zavislych faktorov, ktoré su rozdelené ako
stvrdé“ a ,makké“ elementy. Tvrdé elementy st 'ahsSie definovatelné alebo iden-
tifikovatel'né a manazment ich moze priamo ovplyvnit. Na druhej strane makké
elementy mozu byt obtiaznejSie popisatelné a st menej zjavné a viac ovplyvio-
vané kultdrou.

Obr. 1 Model 7S firmy McKinsey

Structura
Stratagy Systems
Shared
Values
Skills - Style

Staff
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zdroj: mindtools.com, 2014

Tvrdé elementy

Stratégia — plan zostrojeny na udrzanie a vytvorenie konkurenc¢nej vyhody
oproti konkurencii,

Struktiira — spdsob organizacie, kto sa komu zodpoveda,

Systémy — denné aktivity a proceduary, ktorych sa personal zacastiiuje, aby si
vykonal svoju pracu.

Miikké elementy

Zdielané hodnoty — vnutorné hodnoty spoloc¢nosti, ktoré si evidované
v podnikovej kulttre a vo vSeobecnej pracovnej moralke,

Styl — §tyl vedenia,

Persondl — zamestnanci a ich v§eobecné schopnosti,

Zrucnosti — skasenosti a kompetencie zamestnancov pracujdcich pre spolo¢nost
(mindtools.com, 2014).

Analyza mikroprostredia

Analyzovat mikroprostredie nasho budiceho podniku znamena predovsetkym
posudit charakteristiky trhu, na ktorom chceme svoje podnikanie realizovat.
Okrem tvah o trhu samotnom je treba predovsetkym analyzovat (Korab, 2008):

» NasSich zakaznikov, hlavne potom koncovych zakaznikov, ktorym je urce-

ny nas$ produkt. Podnikatel'sky plan je od samotného pociatku spojeny
s predstavou uspesnej ponuky nasho produktu a ziskanie realnych zakazni-
kov je kIticovou ulohou jeho realizacie. Zakaznici maju rézne potreby a
rozne ocakavania, ktoré bud’ existuji samé o sebe alebo ich je mozné do ur-
Citej miey stimulovat, ovplyvnit ¢i dokonca vytvorit (Korab, 2008).
Cerveny (2014) dodava, Ze analyza spokojnosti zdkaznikov by mala byt
v dobre riadenej firme permanentnou zalezitostou — firma by preto mala
mat vytvoreny systém kontinualenho sledovania a hodnotenia spokojnosti
svojich zakaznikov.

¢ Obchodnych partnerov. V analyze dodavatelov bude treba posudif a vy-
brat predovsetkym dodavatelov tovaru, materidlu, komponentov, nasich
vyrobnych prostriedkov a pomdécok (vratane sluzieb), teda vSetkého, ¢o po-
trebuje podnik zaistovat externe pre chod vlastného vyrobného procesu.
Okrem dodavatelov tovaru, materialu, a sluzieb pre nase kIicové procesy
spojené priamo s tvorbou nasho produktu je treba pri zakladani spolo¢nosti
vybrat tiez ,dodavatelov® nevyhnutnych ,intermediarnych® sluzieb. Typicky
sa jedna u zacinajiceho podnikatela o vyber banky alebo napr. pravnika,
danového ¢i uétovného poradcu atd. (Korab, 2008).

* Nasu konkurenciu, a to pokial mozno nielen stcasnu, ale i budicu. Aj
ked mozno pre nas buduci podnik skutoc¢ne existuje pritazlivy dostupny
trh, je to prave konkurencia, ktorA nAm méze znemoznit realizovat nase
produkty i na inak priaznivom trhu. V kazdom podnikatel'skom plane je
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jednou z jeho najsledovanejSich a najpreverovanejsich ¢asti popis predstavy
a sposobu, ako sa novy podnik, resp. podnikatel'sky plan, presadi a realizuje
na trhu, teda ako podnik presved¢i zdkaznika nielen aby kupoval, ale aby
kupoval produkt prave u neho a nie u konkurentov (Korab, 2008).

Kazda firma v priebehu svojej existencie riesi velky pocet konkurenc¢nych
stretov, ktoré sa v podstate stiperenim o vzacne zdroje — zakaznikov a ich
penazné prostriedky, poziciu na trhu, suroviny, energie, pracovnu silu atd.
(Cerveny, 2014).

Porterov model
Porter stanovil predpoklad, Ze ziskovost odvetvia zavisi na piatich dynamickych
faktoroch, ktoré ovplyvnujua ceny, naklady a potrebné investicie firiem v danom
odvetvi. Porter uvadza, ze skor nez podnik vstipi na trh daného odvetvia, musi
analyzovat ,pat sil®, ktoré vypovedajua o pritazlivosti odvetvia. Model je postave-
ny na predpoklade, Ze strategicka pozicia podniku posobiaceho v ur¢itom odvet-
vi je urcovana predovsetkym posobenim piatich zakladnych éinitelov. Model
piatich sil zdoraznuje vSetky zdkladné zlozky odvetvovej struktary, ktoré mézu
byt v danom odvetvi hnacou silou konkurencie. Je potreba tiez vziat do uvahy,
Ze v jednotlivych odvetviach nebudt mat vsetky z tychto piatich faktorov rov-
naku dolezitost. Kazdé odvetvie je jedine¢né a mé svoju vlastna struktaru. Tento
model patri medzi ¢asto pouzivané nastroje analyzy odborového okolia (mikro-
okolia) podniku. Medzi tychto pat ¢initel'ov teda patri (Grasseova, 2012):
* Hrozba silnej rivality
Odvetvie nie je pritazlivé v pripade, Ze na nom uz p6sobi velké mnozZstvo
silnych konkurentov. Rivalita v odvetvi sa zvySuje, pokial dané odvetvie
stagnuje alebo sa zmensuje, ked'Ze podniky mozu ziskat vyssi podiel na trhu
jedine na tkor konkurentov. Dal$im faktorom pdésobiacim na rivalitu
v odvetvi st vysoké fixné naklady, kedze firmy st pod velkym tlakom, aby
napinali svoje kapacity aj ak by mali znizit ceny. To moZe viest k cenovym
vojnam. Medzi faktory, ktoré zhorsuju rivalitu, patri tiez vel'ky zdujem kon-
kurentov zotrvat na trhu, ich vysoky pocet a malé rozdiely medzi produk-
tami (Grasseova, 2012).
* Hrozba vstupu novych konkurentov
Ohrozenie zo strany novych konkurentov zavisi predovsetkym na vstupnych
bariérach do daného odvetvia, ¢o je najcastejSie spojené s existenciou a
pOsobenim niektorého z nasledujacich Siestich faktorov: uspory z rozsahu,
kapitalova narocnost vstupu, pristup k distribué¢nym kanalom, ocakavana
rekacia zavedenych firiem, legislativa a vladne zasahy, diferenciacia vyrob-
kov. Pritazlivost trhu teda zavisi predovSetkym na vyske vstupnych a vy-
stupnych bariér. Z hl'adiska ziskovosti odvetvia je najatraktivnejsi trh, kto-
rého vstupné bariéry sa vysoké a vystupné nizke, pretoze len malo podnikov
moZe do odvetvia vstipit a netspesné firny mézu trh bez problémov opustit
(Grasseova, 2012).
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Korab (2008) dodava, ze zistovat riziko tohto druhu konkurenie nie je jed-
noduché, je mozné vaésinou len odhadovat na zaklade vyhodnoteni (odha-
du) charakter trhu. V pripade zakladania podniku to bude totiz prave nas
podnik, ktory bude mat charakter novej konkurencie na danom trhu a
v tomto pripde nase tivahy o novej konkurencii sa skor posidenim rizika
budiceho ,zahustovania“ trhu.

» Hrozba nahraditelnosti (substitiicie) vijrobkov
Substitaty st podobné produkty, ktoré moézu slazit podobnému alebo rov-
nakému ucelu ako produkty z daného odvetvia. Odvetvie je neatraktivne
v pripade, Ze existuje realna alebo potencidlna hrozba zastupitelnosti vy-
robkov. Substitty limituja potencialne ceny a zisk na trhu. Podnik sa po-
tom musi zamerat na sledovanie vyvoja cien u substititov. V pripade, ze
dojde k zlepSeniu technolégii pre vyrobu substituénych vyrobkov, ceny a
zisk na trhu klesna (Grasseova, 2012).
Korab (2008) tvrdi, Ze rizika konkurencie substitatov sa typicky objavuju u
produktov zabavy — kino versus televizia, zivé koncerty versus video/audio
nahravky, klasické TV alebo radiosluzby versus internetova zabava apod.

» Hrozba rastiicej vyjednavacej sily zakaznikov
Trh nie je pritazlivy, ak zadkaznici maja velka alebo rasticu moc pri vyjed-
navani. V tomto pripade sa zakaznici snazia znizovaft ceny, vyzaduju lepsiu
kvalitu a viac sluzieb, stavaju konkurentov proti sebe, ¢im sa znizuje zisk
predavajaceho. Sila zakaznikov sa zvySuje, ak si koncentrovani a organizo-
vani, ak vyrobok pre ne tvori vyraznu cast ich nakladov, ak vyrobky nie st
diferencované, d’alej ak st naklady spojené so zmenou nakupovaného vy-
robku pre zadkaznika nizke a vneposlednom rade pokial je zakaznik
vzhladom k svojim nizkym ziskom citlivy na cenu. Predavajici moze rea-
govat tym, Ze sa zameria na zdkaznikov, ktori maji mensiu moc alebo zme-
ni dodavatela. Este lepSou ochranou je ale vyvinutie $pickovej ponuky, kto-
ra sa neodmieta (Grasseova, 2012).
Korab (2008) uvadza tento priklad na oblast programovych aplikécii a
sluzieb (do povodne uc¢tovného programu si vyrobca-firma postupne zain-
tegruje funkcie personalnych agiend, sledovanie dochadzky apod., a pre
svojich minulych — povodne o0 dodavatelov tychto subaplikacii sa stane
konkurenciou.

* Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatelov
Odvetvie je neatraktivne v pripade, zZe dodavatel'ské firmy mézu zvySovat
ceny ¢i znizovat kvalitu a kvantitu dodavok. Sila dodavatelov rastie sich
koncentraciou v pripade, ze dodavatelia poskytuju jedineéné vyrobky, ak
dodavany vyrobok tvori zdsadny vstup odoberatela, pokial sa dodavatelia
mozu integrovat. Najlepsou obranou je budovanie vztahov s dodavatelom
(Grasseova, 2012).

Analyza makroprostredia - PEST analyza
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PEST analyza je skratka pre Political, Economic, Social and Technological ana-
lysis, resp. analyzu politickych, ekonomickych, sociadlnych a technologickych
faktorov. Je to stucast strategického managementu, ktora prichadza k slovu ob-
vykle vtedy, ked sa spoloc¢nost rozhoduje nad svojim dlhodobym strategickym
zamerom a/alebo ked planuje realizovat nejaky velky projekt, ¢i uz vo svojej
domovskej krajine ¢i v cudzine. Takym ,velkym projektom“ méze byt typicky
vstup na dany trh, vybudovanie tovarne, vybudovanie reziden¢ného projektu,
zruSenie zastipenia, atd. a vynimkou nie je ani vykonanie PEST analyzy pred
predstavenim nejakého vyznamného nového produktu (napr. elektromobilu).
PEST analyza moze a tieZ by mala stavat na ¢o najvi¢cSom mnoZzstve nezavislych
faktov. Tie v tomto pripade dodavaji narodné vlady a zdkonodarné organy, cen-
tralne banky, Statistické trady (v EU napr. Eurostat), medzinarodné organizacie
ako napr. OECD atp. (businessvize.cz, 2014).

Cerveny (2014) uvadza, Ze analjza PEST by mala byt predov$etkym zamerana
na odhalenie budiiceho vyvoja vonkajsieho prostredia firmy, v nom existujucich
vyvojovych trendov, ktoré pre firmu mézu predstavovat bud’ hrozby alebo prile-
Zitosti. Podl'a zamerania na SirSie okolie firmy sa tiez nazyva analyza sirsieho
vonkajsieho prostredia.

PEST analyza slazi ako metdda skiimania roznych vonkajsich faktorov pésobia-
cich na organizaciu. Metdédu vyuzivame pre strategicki analyzu vonkajsieho
prostredia na zaklade faktorov, u ktorych predpokladame, ze mo6zu ovplyviovat
organizaciu a ako podklad pre vypracovanie prognéz o désledkoch pre dalsi roz-
voj. Uéelom PEST analyzy je odpovedaf na tri zakladné otazky:

» Ktoré z vonkajsich faktorov maja vplyv na organizaciu alebo jej ¢asti?

» Aké st mozné tcinky tychto faktorov?

» Ktoré z nich su v blizkej dobe najdélezitejsie? (Grasseova, 2012).

Politické prostredie

Analyza politickych faktorov sa nezaobera ani tak problematikou politickych
stran ako skor problematikou stability politickej scény (tj. ako ¢asto sa meni
vlada), ktora ma priamy vplyv aj na stabilitu legislativneho ramca (tj. obmed-
zenia v podnikani, podmienky zamestnavania najréznejsich skupin obcanov,
ekologicka legislativa atd.). Okrem samotnej stability je prirodzene dolezity aj
obsah, a to ako ten sacasny, tak aj ten buddci. Sleduju sa tak vsetky podstatné
zakony a navrhy dolezité pre oblast, kde firma posobi, rovnako ako spravanie
regulatorov (typicky v energetike, telekomunikaciach a rozhlasovom a televiz-
nom vysielani) (businessvize.cz, 2014). V ramci analyzy tohto prostredia bude-
me zohl'adiovat najma sadzbu dane z prijmu pravnickych osob a jej budici vy-
VvOj.

Ekonomické prostredie
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Ekonomické prostredie je dblezité najma pre odhad ceny pracovnej sily aj pre
odhad cien produktov a sluzieb. V tejto Casti analyzy sa sleduju otazky dani
(DPPO, DPH, spotrebné dane, dane z prevodu nehnutel'nosti, atd.) a ciel, stabi-
lity meny a nadvaznosti jej kurzu ku kurzu doméacej meny, vysky arokovych sad-
zieb, otazky hospodarskych cyklov na danom trhu, makroekonomickych ukazo-
vatelov (najma HDP a HDP per capita), Specifického zamerania trhu (napr. na
automobilovy priemysel, na polnohospodarstvo, atd.), trendoch v oblasti dis-
tribucie, atd. Spadajt sem ale tiez najroznejsie stimuly pre zahrani¢nych inves-
torov, ¢i stimuly a podpora exportu (businessvize.cz, 2014). V tejto ¢asti nas bu-
de zaujimat vyska inflacie, ktora ovplyvni cenova politiku firmy a rast readlnych
miezd podl'a odhadov centralnej banky, ktoré budi mat vplyv na rast mzdovych
nakladov.

Socialne prostredie

Tato oblast je dolezitd najma pre firmy podnikajtice v oblasti retailu - tj. predaja
koncovym spotrebitelom. RieSia sa pri nej demografické ukazovatele, trendy
zivotného $tylu, etnické a nabozenské otazky, ale tiez oblast médii a ich vplyvu,
vnimanie reklamy, oblast Influencerov a Opinion makerov, hlavné udalosti ako
su veltrhy, vyznamné konferencie a pod. aj otazky miestnej etiky (rozumej
urovne korupcie, dodrziavania a vymozitel'nosti zakonov, atd’.) (businessvize.cz,
2014). V analyze socidlneho prostredia budeme brat ohl'ad predovsetkym na
demografické zloZenie obyvatelstva, podla ktorého bude urceny segment trhu,
na ktory sa bude planované centrum zameriavat.

Technologické prostredie

V otéazkach technologického prostredia sa analyza zaobera otazkami infrastruk-
tary (doprava - vratane potrubnej, suroviny, elektricki energia, telekomunika-
cie), stavom rozvoja a zameranim priemyslu a odborne povedané kvartérnou
sférou ¢ize stavom najma aplikovanej vedy a vyskumu, podporou vedy a takisto
vysokého skolstva pod. Ciastoéne sem z oblasti politického prostredia spada aj
oblast prava sthrnne nazyvani ako duSevné vlastnictvo, z ¢oho je dolezita
najma oblast priemyselnej ochrany (patenty, uzitkové a priemyselné vzory).
Niekedy sem méze byt oddelena tiez ta cast legislativy, ktora sa zaobera regula-
ciou priemyslu, lebo ti maja casto na starosti nizsie pravne normy ako vykona-
vacie vyhlasky, cenové rozhodnutia regulatorov apod. Ciastoéne sem patri aj
oblast ekologie, a to najma pokial ide napriklad o existenciu a moznost obcho-
dovat s emisnymi povolenkami ¢i nutnost vykonavat popularne EIA (Environ-
mental Impact Assessment) Stidie a pod (businessvize.cz, 2014). V naSom pri-
pade nas bude zaujimat iba technolégia povrchov Sportovisk.

Grasseova (2012) k Styrom pismenam ,,PEST* pridava este d’alSie dve — L (legis-
lativne faktory) a E (ekologické faktory). Za legislativne faktory mézeme pova-
zovat napr. existenciu a funkénost podstatnych zakonnych noriem (obchodné
pravo, danové zakony, deregula¢né opatrenia, legislativne obmedzenia — dis-
tribticia a ekologické opatrenia, pravna tprava pracovnych podmienok apod.),
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chybajtcu legislativu ¢i d’alSie faktory (funkénost sidov, vyméahatelnost prava
apod.). Medzi ekologické faktory mozeme radit napr. prirodné a klimatické
vplyvy, globalne environmentalne hrozby (éerpanie neobnovitelnych zdrojov
energie, ubytok ozénovej vrstvy, zvySovanie emisii sklenikovych plynov, global-
ne oteplovanie, klimatické zmeny apod.) ¢i legislativne obmedzenia spojené
s ochranou zivotného prostredia.

U PEST analyzy sa oplati postupovat v niekol’kych krokoch. V prvom kroku je
dolezité vyty¢it si u jednotlivych pismen relevantné oblasti. Casto je totiz elimi-
novana drviva vacésina z nich(napr. firmu podnikajicu v oblasti IT poradenstva
nebudu sociilne a environmentalne faktory a otazky stability vlady az tak vel'mi
zaujimat, za to ju budu zaujimat faktory ekonomické). V dalSom kroku je dobré
si stanovit poZadovant hibku analyzy. Tu sa odportéa taky postup, ze do detailu
sa ide az vtedy, ked’ sa narazi na nieco nepredvidané, zvlastne. V trefom kroku
sa pripravi samotna analyza, ktora moze pokojne zabrat aj par desiatok stran
(businessvize.cz, 2014).

SWOT analyza

Analyza SWOT kompletizuje a zorad'uje vnatorné silné a slabé stranky podniku,
jeho vonkajsie prilezitosti a hrozby podl'a délezitosti. Je to l'ahko pouzitelny na-
stroj na rychle spracovanie prehladu o strategickej situacii podniku. Je vycho-
diskom pre formulovanie stratégie, ktora vznikne ako sulad medzi internymi
schopnostami podniku a jeho vonkajsim prostredim.

Skratka SWOT znamena:

S — strenghts (silné stranky) — dostatok fin. zdrojov, skiiseni a vzdelani pracov-
nici,...

W — weaknesses (slabé stranky) — zastaralé zariadenia, neznama vyrobnéa znac-
ka,...

O — opportunities (prileZitosti) — pokles intenzity stiperenia, vznik novych sku-
pin spotrebitelov,...

T — threats (hrozby) — hospodarska recesia, nepriaznivy vyvoj menovych kur-
zov,... (euroekonom.sk, 2014)

Syntéza vysledkov analyzy spociva v porovnavani vonkajsich hrozieb a prilezi-
tosti s vnitornymi silnymi a slabymi strankami podniku. Ich kombinéaciou a pri-
enikom vznika stratégia ako vyvazujuci faktor, ktory uvadza podnik do stladu s
jeho okolim (euroekonom.sk, 2014).

Jakubikova (2013) ktejto téme dodava, ze SWOT analyza pozostava
z povodne 2 analyz, a to analyzy SW a analyzy OT, pricom sa odporuca zacat
analyzou OT — prilezitosti a hrozieb, ktoré prichadzaju z vonkajsieho prostredia
firmy, a to ako makroprostredia (obsahuje faktory politicko-pravne, ekonomic-
ké, socialno-kulturne, technologické), tak i mikroprostredia (zakaznici, dodava-
telia, odoberatelia, konkurencia, verejnost). Po dokladne vykonanej analyze OT
nasleduje analyza SW, ktora sa tyka vnutorného prostredia firmy (ciele, sys-
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témy, procedury, firemné zdroje, materialne prostredie, firemna kultara, med-
ziludské vztahy, organiza¢na Struktura, kvalita managementu ai.).

Do silnych stranok sa zaznamenavaju skutocnosti, ktoré prinasaji vyhody ako
zakaznikom, tak i firme. Medzi slabé stranky patria veci, ktoré firma nerobi dob-
re alebo tie, v ktorych sa ostatnym firmam dari lepSie. Do prilezitosti sa zazna-
menavaju tie skuto¢nosti, ktoré moézu zvysit dopyt alebo mo6zu lepsie uspokojit
zakaznikov a priniest firme tispech. Medzi hrozby patria tie skutoc¢nosti, trendy,
udalosti, ktoré m6zu naopak znizit dopyt alebo zapri¢init nespokojnost zakazni-
kov (Jakubikova, 2013).

Ofenzivna stratégia

SO — strenghts-opportunities - je najatraktivnejsi strategicky variant. M6ze si ho
zvolit podnik, v ktorom prevazuju sily nad slabostami a prilezitosti nad hrozba-
mi. Vzhladom na svoje mohutné sily je schopny vyuzit vSetky ponukajtce sa
prilezitosti. Odporica sa ofenzivna stratégia z pozicie sily (euroekonom.sk,
2014).

Defenzivna stratégia
ST — strenghts-threats - je stratégiou silného podniku, ktory sa nachadza v ne-
priaznivom prostredi. Silna pozicia by sa mala vyuzit na blokovanie nebezpecen-
stva, zastrasenie konkurencie alebo unik do bezpeénejSieho prostredia. Od-
poruca sa defenzivna stratégia, ktorou si podnik chrani uz vydobyta poziciu (eu-
roekonom.sk, 2014).

Stratégia spojenectva

WO - weaknesses-opportunities - si voli podnik, v ktorom prevazuju slabosti
nad silami, nachidza sa vSak v atraktivnom prostredi. Aby podnik vyuzil otva-
rajuce sa prilezitosti, na ktorych zvladnutie neméa dostatok vnutornych schop-
nosti, snazi sa postupne posiliiovat svoju poziciu a odstranit nedostatky. Od-
porica sa stratégia spojenectva, ktora umozni zvacsit vnatornu silu a podielat sa
na prilezitosti so spolahlivym spojencom (euroekonom.sk, 2014).

Stratégia tiniku alebo likvidacie

WT — weaknesses-threats - je vhodnéa pre podnik, ktory je slaby a navyse sa na-
chadza v neatraktivnom prostredi. Takyto podnik musi uvazovat v lepSom pri-
pade o odchode z daného podnikania a pokusit sa etablovat v priaznivejSom
prostredi, kde by jeho slabosti neboli také vyrazné, alebo v horSom pripade bude
svoje podnikatel'ské aktivity redukovat a likvidovat (euroekonom.sk, 2014).

Grasseova (2012) definuje principy, ktoré je vhodné pri spracovavani SWOT
analyzy dodrziavat:
a) Princip ucelnosti — pri analyze musi byt neustale brany ohl'ad na jej
ucel, nie je mozné mechanicky kopirovat postupy a vysledky pre iny
problém.
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b) Princip relevantnosti — je nutné zamerat sa len na podstatné fakty.
Pokial budeme zahlteni informaciami, nasledna formulacia stratégie
bude komplikovana. SWOT ako stcast strategickej analyzy ma iden-
tifikovat len ,strategické” fakty, teda javy s dlhodobym trvanim.

c) Princip kauzality — je dolezité ststredif sa na priciny, nie na dosled-
ky. Napriklad pri velkom pocéte identifikovanych slabych stranok je
niekol'ko z nich pricinami zlého stavu a d’alSie slabé stranky st len
dosledky. Pri rieSeni slabych stranok musime klast doraz na rieSenie
pricin, nie len désledkov.

d) Princip objektivnosti — analyza musi byt objektivna, coho mozeme
dosiahnut participaciou viacej I'udi na jej tvorbe. Objektivnost je za-
bezpecena tieZz vyuzivanim metdéd a néstrojov predovsetkym pre
hodnotenie dolezitosti faktorov, napr. vyuzitim bodovych skal (stup-
nic).

2.7.5 Marketingovy plan

V tejto Casti treba rozviest taktiku, ktorou sa chceme dostat k zakaznikovi, aby
kupoval nas vyrobok alebo sluzby. V tejto Casti je treba odpovedat na nasledujt-
ce otazky:

 Ako definujete svojich zakaznikov?

» Ako sa chcete dostat do ich povedomia?

o Aké formy distribucie zvolite?

e Akym spdsobom budete predavat?
Ako budete motivovat zodpovedného pracovnika k ¢o najvacsiemu predaju?
Ako uvediete svoj vyrobok alebo sluzbu na trh? (hnonline.sk, 2014).

Marketingovy vyskum

Smith a Albaum (2005) definuji marketingovy vyskum ako systematické a ob-
jektivne hladanie a analyzu informacii, relevantnych k identifikacii a rieSeniu
akéhokol'vek problému na poli marketingu.

Marketingovy vyskum je funkcia, ktora spaja spotrebitelov, zdkaznikov a
verejnost s marketingovymi manazérmi prostrednictvom informacii, ktoré sa
pouzivaju na identifikovanie a definovanie marketingovych prilezitosti a pro-
blémov, na navrhovanie, zdokonalovanie a hodnotenie marketingovych aktivit,
na monitorovanie marketingového tsilia a na lepsSie poznanie marketingu ako
procesu. (Richterova a kolektiv, 2002).

Kozel, Mynarova a Svobodova (2011) navrhuji nasledovné fazy marketingového
vyskumu:

1. Zber dat — vtejto faze vyskumu dochadza k vlastnému zberu poza-
dovanych dat. Tato faza byva najnékladnejsia v ramci celého vy-
skumného procesu. Pri zbere primarnych dat vyuzivame najcastejSie
dotazovanie, pozorovanie alebo experiment.
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2. Spracovanie dat — po nazhromazdeni pozadovaného objemu dat
nemoOzeme okamzite zacat s ich analyzou a vypoctami akéhokolvek
druhu. Aby sme minimalizovali riziko nepresnych odporacéani
z vykonanych vyskumov, musime nazbierané data vhodne spracovat.

3. Analyza dat — déraz pri marketingovych vyskumoch nekladieme na
znalost presnych definic a zlozitych vzorcov, ale na logické uvazova-
nie pri interpretacii vystupov:

a. Potvrdili sa nase vstupné predpoklady?

b. Je vysledok pozitivnym alebo negativnym zistenim?

c. V akej oblasti marketingového rozhodovania mézeme zistené
vystupy vyuzit?

d. Ako konkrétne ovplyvni vysledok tejto analyzy konkrétne
marketingové rozhodovanie?

4. Vizualizacia vystupov — data obsiahnuté v datovej matici neposky-
tuju ziadny prehlad o zistenych skutoc¢nostiach. St len vstupom pre
analyzu dat. Z tychto dat potom musime pomocou textu, tabuliek a
grafov vytvorit Strukturované a prehl'adné znazornenie vsetkych po-
trebnych vystupov analyzy, ktoré nas zaujimaju.

5. Interpretacia vystupov — interpretacia analyzy dat predstavuje pre-
vod vysledkov do zaverov a odporucani najvhodnejSieho rieSenia
skimaného problému. Snazime sa pri nej pomocou slovného vy-
jadrenia navrhnat konkrétne odporacanie.

6. Prezentacia odporacani — prezentacia vystupov vyskumu a navrhov
riSenia problému je jedinym zhmotnenym vysledkom vykonaného
marketingového vyskumu, ktory jeho zadavatel vnima.

Prognézovanie vyvoja trhu
Prognozovat trh znamena predpovedat okrem trzného dopytu a ponuky vyvoj
jeho d’al$ich charakteristik a parametrov:

» Stiboru zakaznikov,

» Suboru vyrobkov a sluzieb,

* Geografie trhu,

» Trzného potencialu,

* Trznej (ne)rovnovahy,

» Charakteru konkurencie,

 Existencie substitutov ¢i komplementov,

« Pozicie vyrobkov na trhu (Cerveny, 2014).

Trzny potencidl

Délezitou charakteristikou trhu, ktord toho méze pri formulovani business
stratégie vela napovedat, je trzny potencial. Kotler vymedzuje trzny potencial
ako maximalny objem predaja (vo fyzickych alebo peniaznych jednotkach), ktory
moze byt dosiahnuty na urcitom trhu (v urcitom case, pri danej trovni marke-
tingového tsilia a pri danych podmienkach prostredia) (Cerveny, 2014).
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Marketingovy mix

Marketingovy mix 4P je metoda stanovenia produktovej stratégie a produktové-
ho portfolia. Marketingovy mix 4P podniku sa sklada zo styroch zloziek: Pro-
duct, Price, Place, Promotion (managementmania.com, 2014).

Jednotlivé zlozky marketingového mixu sa mézu este dalej ¢lenit a pretoze
ich obsah tvori homogénny systém, s ¢asto oznadované ako produktovy, ceno-
vy, kontraktac¢ny, distribuény a komunika¢ny mix. Jednotlivé zlozky marketin-
gového mixu maji spravidla toto vnutorné clenenie (Zaklady marketingu,
2003):

Product (vyrobok) — kvalita, ochranna znamka, obal, sortiment, design, image,
zaruky, sluzby.

Price (cena) — cennikové cena, rabat, platobné podmienky, averové podmienky.
Place (distribdcia) — distribu¢né cesty, distribucné medzic¢lanky, distribuc¢né
systémy, fyzicka distribucia.

Promotion (marketingovd komunikacia) — reklama, podpora predaja, osobny
predaj, public relations.

Na prvom mieste je vzdy vyrobna a vyrobkova politika. Pri nej sa rozhoduje
nie len o tom, ktoré vyrobky maja byt vyrabané a predavané, ale tiez napr. aké
musi mat tento produkt vlastnosti. Je totiz ddélezité si uvedomit, Ze vyrobok
z hl'adiska marketingu nepredstavuje len sibor urcitych technickych parame-
trov, ale k jeho vyznamnym znakom patri tiez jeho design, obal, znacka, image
vyrobcu, potom tiez zaruky, sluzby a dalsie faktory, ktoré z pohl'adu spotrebitel’a
rozhoduja o tom, ako vyrobok uspokoji nie len jeho potreby, ale tiez jeho ocaka-
vania (Zaklady marketingu, 2003).

Druhou vyznamnou oblastou marketingového mixu je samozrejme cena a
cela cenova politika firmy. V tomto smere ide o velmi silny néastroj, ktory sa
v rukach skasenych pracovnikov marketingu moze stat dolezitym prostriedkom,
ktory bude dlhodobo ovplyvnovat prosperitu firmy. Cena mo6ze nielen usmertio-
vat proporcie medzi ponukou a dopytom, ale moze tiez vytvarat tlak na vnatorné
rezervy podniku a vedie sprostredkovane k vyssej hospodarnosti a teda aj vyssej
konkurencieschopnosti daného podniku. Do tohto tzv. kontraktacného mixu
patri tiez poskytovanie a vyuZzivanie zliav a zrazok, stanovenie platobnych pod-
mienok a lehot, iverovych podmienok apod. Vsetky ¢innosti v rdmci tohto mixu
musia byt samozrejme vykonavané s ohfadom na ostatné zlozky marketigového
mixu, pretoze stanovenie ceny musi napr. resSpektovat v akom Stadiu zivotného
cyklu sa vyrobok prave nachadza, pre aky segment trhu je uréeny atd’ (Zaklady
marketingu, 2003).

Zasadnou ulohou distribuéného mixu je vytvaranie vhodnych distribu¢nych
ciest. Tento proces sa uskutocnuje s ohl'adom na charakter trhu (jeho typ, pocty
existujucich a potencidlnych zakaznikov, nakupné zvyklosti apod.), charakter
vyrobkov, povahu a ciele vyrobného podniku alebo obchodnej firmy (jej image,
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velkost, finan¢né postavenie, poskytované sluzby atd.) a s ohladom na distri-
bucéné medziclanky (ich pocet a rozmiestnenie, vybavenost, na ich zameranie a
skladbu distribuovaného tovaru, d’alSie poskytované sluzby apod.). Pri priprave
a vytvarani urcitej distribuc¢nej cesty sa musi tato zlozka chapat ako prisne ri-
adeny a organizovany systém, v ktorého ramci musi byt chovanie vsetkych
ucastnikov koordinované a riadené (Zaklady marketingu, 2003).

A konecne je tiez nutné uviest komunika¢ny mix, ktory mé informovat spo-
trebitela a stimulovat ho, aby ucinil kiipne rozhodnutie. Je jednym zo zaklad-
nych prostriedkov komunikacie medzi podnikom a sticasnymi ¢i potencialnymi
zakaznikmi. Vyznam a pouzitie jednotlivych zloziek komunika¢ného mixu sa
meni podla charakteru faktorov, ktoré vdanom okamziku v tej ktorej oblasti
poOsobia. Moze to byt rozsah trhu, pocet a lokalizacia sti¢asnych a potencialnych
zakaznikov, charakter a urcenie dodavanych vyrobkov apod. V komunikacnom
mixe hra stale vacsiu rolu vztah firmy k verejnosti, lebo ten bol v minulosti naj-
viac prehliadany. Organizacie budt musiet pochopit Public relations v celej ich
Sirke vratane tej casti ich obsahu, ktora slazi predovsetkym zaujmom podniku,
ale ktoré mozu byt obcas v protiklade so zaujmami Sirokej verejnosti (Zaklady
marketingu, 2003).

2.7.6 Vedenie spolo¢nosti

Buddcich investorov, pripadne banku bude zaujimat, aké majt zaruky v kvalite
manazmentu. Aka kvalifikaciu, osobné predpoklady a skasenosti vedenia pod-
niku maji top-manazéri. Sticasne ich bude zaujimat, ¢i mozno vytycené ciele
realne dosiahnut, ¢i je personalne zabezpecena realizacia zameru (kvalifikacia
a Struktura zamestnancov). Preto je ziaduce uviest organiza¢nu Struktaru firmy,
pocet zamestnancov, sposob ich vyberu, vzdelavania, ich odmernovanie
a motivaciu (akopodnikat.sk, 2014)

Zajko a kolektiv (2010) definuje manazment podniku ako umenie riadit
podnik tak, aby sme dosiahli vytycené ciele. Je ho mozné chapat bud v podobe
funkénej (ako riadenie podniku) alebo v podobe institucionalnej (manazéri
podniku).

Z funkcéného hl'adiska tvoria manazment 4 hlavné skupiny ¢innosti:

* Planovanie — spodiva vo vybere informécii a vypractvani hypotéz o
budicnosti definovanim aktivit na dosiahnutie cielov organizacie. Planova-
nie prebieha v ¢ase a tyka sa budicich udalosti, ktoré sa musia v predstihu
pripravit.

* Organizovanie — rozdelenie uloh na l'udi a vecné prostriedky, rozdelenie
rozhodovacich pravomoci, zodpovednosti a usporiadanie komunikac¢nych
ciest medzi vytvorenymi ¢iastkovymi oblastami.

* Regulovanie — je zamerané na odstranovanie odchylok od planu, udrzanie
planovanych procesov vo vopred stanovenych hraniciach.
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» Kontrola — zameriava sa na hodnotenie javov a procesov, ktoré nastali, pre-
biehaju alebo este len nastand v podniku. Jej podstatou je naroc¢né, kritické
a objektivne hodnotenie kontrolovanych javov a procesov.

2.7.7  Plan vyroby, nakupu a distribtcie (realizacia
podnikatel’ského zameru)

Plan vyroby, ndkupu a distribacie je urcitym sthrnom aspektov vyrobnej
stratégie a stratégie nakupu, plus distribticie vysledného produktu
k zakaznikom. V zahranic¢nej literatire sa pre tieto ¢innosti spolo¢ne pouziva
termin ,Operations”. V slovenéine by sme to mohli nazvat ,realizacia®, ale tento
termin sa beZne nepouziva (Cerveny, 2014).
V tejto casti treba preukazat, Ze je predpoklad opisané vyrobky materialne
i technicky zabezpecif a vyrobit. Nachadza sa tu stru¢ny opis:
 charakteru vyroby a priestorov, kde vyroba bude prebiehat,
» materidlového zabezpecenia, technologického procesu, vyrobného zari-
adenia,
» zabezpecCenia dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov suvedenim dodéava-
telov, odoberatelov,
» vpripade zamerania sa na obchodné sluzby miesta predaja, formy predaja
vratane sprievodnych sluzieb, zariadenia predajnych priestorov (akopodni-
kat.sk, 2014).

2.7.8 Financ¢ny plan

Stabilné, konkurencieschopné postavenie podniku vtrhovom priestore zavisi
predovsetkym od stability — teda dostatku, vhodnej Struktary, racionalnej alo-
kacie a primeraného vyuzitia finanénych zdrojov, ktoré ma k dispozicii (Zalai,
2008).

Riadit podnik nemozno bez rozhodovania o budicnosti, teda bez planova-
nia. Planovanie, ktorého vysledkom byva plan projektu alebo podniku, patri
k zakladnym funkcidm riadenia projektu ¢i podniku. Zakladnym zdrojom
vstupnych informacii pri tvorbe finanéného planu sa informacie z ¢iastkovych
podnikovych planov (Baran, 2005).

Financ¢né planovanie je zlozity, viacfazovy proces, ktory sa sklada z tychto
neustale sa opakujacich faz:

1) Faza analyzy — v tejto faze sa analyzuje financ¢ny a investi¢ny poten-
cial podniku,

2) Faza premietnutia si¢asnych rozhodnuti do budiicnosti podniku,

3) Faza vybratia urcitej alternativy, ktora sa bude implementovat do Zi-
vota podniku a bude zahrnut4 do finan¢ného planu podniku,

4) Faza porovnania vykonnosti podniku s cielmi, ktoré boli naplanova-
né v podnikovom plane (Baran, 2005).
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Podla orientacie v ¢ase hovorime bud o finan¢nej analyze ex post. Je koncipo-
vana tak, ze pri vysvetlovani sticasného stavu hl'adame jeho pric¢iny v minulosti.
Druhou moZnostou je analyza ex ante. Pri nej sa usilujeme o predizenie stéas-
nosti do budicnosti a snazime sa prognézovat, aka bude finan¢n4 situacia pod-
niku v budicnosti (Zalai, 2008).

Medzi zakladné finan¢né vykazy podniku patria:
» Stvaha
» Vykaz ziskov a strat
* Vykaz cash flow

Savaha (bilancia) je Gctovny vykaz, ktory podava informécie o financ¢nej pozicii
uctovnej jednotky, tj. o stave aktiv a pasiv k urc¢itému okamziku.

Aktiva predstavuja vloZzeny majetok sliziaci k podnikaniu a majtci podla
ocakavania priniest budidci ekonomicky prospech. Z hladiska postavenia aktiv
v prevadzkovom cykle podniku mozno rozlisit aktiva stale a obezné.

Pasiva sa skladaju z cudzieho a vlastného kapitalu. Cudzi kpital predstavuje
sucasné zavazky podniku v podobe povinnosti nie¢o konat. Vlastny kapital tvori
rozdiel medzi celkovymi aktivami a celkovymi dlhmi a vo svojej podstate tak
reprezentuja ac¢tovna hodnotu podniku (Martinovicova, 2006).

Podla Martinovicovej (2014) teda stivaha poskytuje svojim uzivatelom verny
obraz o:

» majetkovej situacii podniku (v akych konkrétnych podobach su aktiva via-
zané a ako sd ocenené, ako rychlo sa obracaji apod.)

+ finan¢nych zdrojoch, z ktorych boli aktiva hradené (o vyske vlastného kapi-
talu i cudzich zdrojov a ich podrobnej Struktare, o dlhodobych a kratkodo-
bych pozic¢kach atd’.)

+ financnej situacii podniku (aky zisk dosiahol podnik v danom obdobi a ako
ho rozdelil, popripade aku velka stratu vykazal a ¢i a ako ju uhradil apod.)
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Tab. 1 Zjednodusena rozvaha

Aktiva celkom Pasiva celkom
ll:oh.l’a}dévky za upisany vlastny Vlastny kapital
apital
Dlhodoby majetok Zakladny kapitél
Dlhodoby hmotny majetok Kapitalové fondy
Dlhodoby nehmotny majetok Fondy tvorené zo zisku
Vysledok  hospodarenia  minulych

Dlhodoby finanény majetok rokov

Vysledok  hospodarenia  bezného

ObeZné aktiva .3 ,
uc¢tovného roku

Zasoby Cudzie zdroje

Dlhodobé pohladavky Rezervy

Kratkodobé pohladavky Dlhodobé zavazky
Kratkodoby finanény majetok Kratkodobé zavazky
Casové rozliSenie Bankové tivery a vypomoci

Casové rozliSenie

Zdroj: Martinovi¢ova, 2006

Zisk alebo strata sa vypocitava vo vykaze ziskov a strat (vysledovka), ktory
zachytava Struktaru podnikovych nakladov i vynosov. Vykaz ziskov a strat po-
drobnejSie rozvadza vysledok hospodarenia vykazany vrozvahe. Rozvaha
umoznuje posudit zachovanie hospodarskej stability podniku. Naopak vykaz
ziskov a strat informuje o schopnosti podnikatel'ského subjektu vytvarat dosta-
to¢ny objem zisku.

Vysledovka sa zostavuje obdobne ako rozvaha, a to povinne v pravidelnych
ro¢nych intervaloch, ak nenastani mimoriadne okolnosti v zivote podniku
(Martinovicova, 2006).
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Tab.2  Casto pouZivané anglické skratky charakterizujtce vysledky hospodarenia podniku

Skratka | PIné znenie Slovensky Sposob zistenia
preklad
Vysledok
EAT Earning after tax Zisk po zdaneni hospodérenia za
uctovné obdobie
EAT+dan za
EBT Earning before tax Zisk , pred beznvu cinnost
zdanenim +dan za mimo-

riadnu ¢innost

Earning before interest | Zisk pred arokmi | EBT + nékladové

EBIT and tax a zdanenim uroky
Earning before interest, | Zisk pred trokmi,
EBITDA |tax, amortization and |zdanenim a | EBIT + odpisy
depreciation odpismi
. . . , .+ | Najlepsi  odhad
NOPAT Net operation profit after | Prevadzkovy zisk EBIT * (1-t), kde t

tax po zdaneni

je danova sadzba

Zdroj: Scholleova, 2012

Dalsi tiétovny vykaz, prehl’ad o petiaznych tokoch, zachytiva tvorbu a uZitie
peniaznych prostriedkov za urcité obdobie. Pre tcely finanéného rozhodovania
potrebujeme poznat informacie o platobnej schopnosti podniku a o tom, kde
sme ziskali penazné prostriedky a na ¢o sme ich pouzili (Marek, 2009).

Martinovi¢ova (2014) tvrdi, Ze cash flow nie je mozné ztotoznovat so sta-
vom penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov k urcitému okamziku,
ten je vyjadreny v rozvahe. Cash flow nie je tieZ spravne ztotoziiovat so stictom
ziskov a odpisov dlhodobého majetku. Koncepcia cash flow vychadza z prijmov a
vydajov, nie vynosov a nakladov. Celkové cash flow zahfna i penazné prijmy a
vydaje, ktoré sidvisia so zmenami obezného majetku, dlhodobého majetku,
cudzich zdrojov i vlastnych zdrojov.

Existuji dve zakladné met6dy zostavenia vykazu cash flow — priama a nepri-
ama.

V priamej metdde je prehlad penaznych tokov zostaveny na zaklade sku-
to¢nych platieb, resp. Cistych penaznych tokov uvedenych v samostatnej bilancii
penaznych tokov. Jednotlivé prijmy a vydaje sa zoskupuji do vopred vymedze-
nych poloziek.

Nepriama metéda vychadza zvysledku hospodarenia zisteného
v podvojnom tétovnictve (tzn. rozdielu medzi vynosmi a nakladmi), ktory trans-
formuje na tok penazi (tzn. na rozdiel medzi prijmami a vydajmi) (Knapkova,
2013).
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2.7.9 Prilohy

Do priloh je vhodné dat najma to, ¢o podpori argumenty vSetkych casti podni-
kového zameru — vysledky prieskumu, ¢lanky z tlace, ktoré potvrdzuju potrebu
danych vyrobkov a sluzieb, fotografie vyrobkov, resp. realizacnych priestorov,
prospekty vyrobkov, cenova ponuku, marketingové navrhy a pod. (akopodni-
kat.sk, 2014).
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3 Metodika prace

Tato bakalarska praca sa bude skladat z dvoch casti. Teoreticka ¢ast bude slazit
ako vychodisko pre prakticka cast. V teoretickej ¢asti buda popisané zakladné
pojmy, s ktorymi sa budeme v praci stretavat, ako podnik, podnikanie, podnika-
tel'sky zdmer. Budu tu vymedzené pravne formy podnikania, ktoré mézu byt za-
loZené na Slovensku. To je dolezité, aby bola vybrana spravna forma podnika-
nia. Najvacsi podiel z tejto casti vSak zaberie definicia podnikatel'ského planu
a nacértnutie obsahu jeho stcasti.

Po spominanej teoretickej casti nasleduje prakticka cast. Prevladajicou ve-
deckou metodou v tejto casti bude analyza. Na Gplnom zadiatku vlastnej prace
bude vytvorena titulna strana, ktora bude obsahovat zakladné tidaje o projekte,
ako mena vlastnikov, adresa subjektu ¢i logo.

Nasledovat bude zhrnutie, ktorého hlavnou tlohou bude oslovit a zaujaf ¢i-
tatel'a, pripadne investora tak, aby bol ochotny ndm poskytnat pociatoény kapi-
tal na zaloZenie a rozvoj podniku.

V opise firmy buda zahrnuté zakladné myslienky a ciele podniku, dévod
vzniku podniku a takisto jeho pravna forma a vlastnici. V ¢asti Opis vyrobkov a
sluzieb bude pouzitad metdéda komparacie na vyzdvihnutie poskytovanych vyrob-
kov asluzieb v odiach investorov, resp. na vysvetlenie a porovnanie, v om sa
nase vyrobky a sluzby budu odliSovat od tych konkurencénych.

Ako napoveda nazov kapitoly Strategicka analyza okolia, v tejto stati bude
prevazovat analyza, ¢o v skratke znamena rozklad na jednoduchsie prvky, roz-
bor. Tiez tu bude pouzita abstrakcia na vydelenie iba podstatnych tidajov. Naj-
prv bude vykonana analyza vonkajSieho prostredia pomocou PEST analyzy, po-
tom analyza mikroprostredia pomocou modelu Porterovych 5 sil a nakoniec
analyza vnutorného prostredia pomocou metody 7S. Na zaklade tychto troch
analyz bude zostrojena SWOT matica, ktora slazi na identofikovanie silnych
a slabych stranok podniku, ako aj prilezitosti a hrozieb v okoli podniku. Nésled-
ne bude vybrana vhodné stratégia pre novovytvoreny podnik, ktorej by sa mal
drzat na dosiahnutie svojich stanovenych ciel'ov.

V casti Marketingovy plan bude navrhnuty marketingovy plan na prilakanie
zakaznikov. Tu stanovim cielovy trh a segmenty, na ktoré sa bude centrum za-
meriavat. Nasledne tu bude vytvoreny marketingovy mix pozostavajaci z tzv. 4P,
teda produktu, ceny, distribiicie a propagacie, pricom najvyznamnejSou sucas-
tou tohto mixu bude prave propagacia. V ramci prognozy vyvoja trhu tu bude
predpovedany vyvoj poctu potencialnych zdkaznikov nasho centra. V tejto kapi-
tole bude taktiez pouzita metoda analyzy a konkretizacie na ziskanie informécii,
na aky trh sa treba zamerat a kol'ko zadkaznikov chcem prildkat do Sportového
centra.

V sekcii Vedenie spolo¢nosti bude blizsie predstavena organizacna Strukta-
ra podniku, jeho majitelia (a zaroven manazéri), pocet zamestnancov, sposob
ich vyberu, vzdelavania a odmerovania.
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V kapitole Plan vyroby, nakupu a distribticie bude upresnené, kde presne
sa bude centrum nachadzat, bude popisané jeho materialne zabezpecenie, vzta-
hy s dodavatelmi a zariadenie predajnych priestorov.

Predposledné kapitola — Financ¢ny plan — bude najrozsiahlejsia. Tu buda
vSetky predchadzajace sekcie prezentované v peniaznom vyjadreni. Na zaciatku
buda vytvorené plany nakladov, vynosov a vykazy ziskov a strat na 8 rokov. Pre
prvy rok budu vypracované tri varianty tychto planov: pesimisticka, realisticka
a optimisticka. V d’al$ich rokoch sa zameriam uZ len na realistické varianty. Da-
lej bude vypracovana predbezné vstupna stivaha podniku. Nasledovat budu rea-
listické odhady vykazov cash flow takisto na 8 rokov. Ako posledna cast v tejto
kapitole bude vypracovana analyza efektivnosti investicii a vypocitana doba ich
navratnosti. V tejto stati prevazuje metoéda analyzy, ale pouzitd tu bude aj de-
dukcia a komparacia.

Na zaver buda uvazované rozne rizika, ktoré by mohli podnik ohrozit a po-
mocou syntézy budd navrhnuté riesenia, ktoré by pomohli tieto rizika odvratit.

Pouzité vztahy
ROA EAT
" Celkové aktiva
EAT
ROE = - -
Viastny kapital
EAT
ROS = —
Triby
. CF*
F =
(1+71)

DCFt — diskontované cash flow v roku t,
CFt - cash flow vroku t,

r — podnikovéa diskontna miera,

t — rok.

D E
WACC =7y *(1=T)* o+ 7%

rq — naklady na cudzi kapital,

T — miera zdanenia prijmov,

D — trzna hodnota cudzieho kapitalu,
V — celkovy kapital,

re — naklady na vlastna kapital,

E — trZzna hodnota vlastného kapitalu.
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4 Vlastna praca

4.1 Titulna strana

Titulna strana podnikatel'ského planu by mala vyzerat asi nasledovne
(hnonline.sk, 2014):

JAVIK Sport centrum

Nazov firmy: JAVIK Sport centrum
Adresa firmy: Zilinska 230, 921 01 Piestany
Cislo telefonu: 0910 859 XxX

Logo:

Majitelia

Meno: Viktor Zachar

Adresa: Mateja Bela 35, Piestany
Telefon: 0910 266 XxX

Meno: Jakub Hodul

Adresa: Jablonecka 14, Piestany
Telefon: 0905 148 xxx

Mesiac a rok vydania planu: 12/2014

Meno zostavovatela planu: Viktor Zachar

4.2 Zhrnutie

Cielom tohto podnikatel'ského zameru je vytvorit navrh na zalozenie Sportovo-
relaxa¢ného centra v Piestanoch. Centrum sa bude orientovat na prenajimanie
$portovisk a poskytovanie pohostinskych sluzieb. Umiestnené bude na Zilinske;j
ulici na konci mesta. Zakladatelia centra st Viktor Zachar a Jakub Hodul, pri-
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c¢om kazdy z nich vlastni 50% podiel. Podnik bude pri zalozeni disponovat za-
kladnym kapitdlom 800 000 eur. Za tieto peniaze budi vybudované vsetky
Sportoviska, postavena budova a nakipené vybavenie budovy.

Centrum bude obsahovat 6 Kklasickych antukovych dvorcov a 2 kurty
s tvrdym povrchom odolnym proti r6znym poveternostnym podmienkam. Dalej
tu bude jedno futbalové ihrisko s umelou travou, na ktorom bude mozné hravat
aj vzime a 2 piesoc¢naté volejbalové ihriska. Stcastou tohto komplexu bude aj
administrativna budova, v ktorej sa bude nachadzat aj bar, toalety a biliardovy a
stolnotenisové stoly. Bar bude slazit na predavanie nealkoholickych néapojov,
piva a cukroviniek. V bare budd zamestnané 2 c¢asnicky, ktoré sa budu starat o
obsluhu zakaznikov a prijimanie rezervacii.

Hlavnym poslanim podniku bude pomocou krasneho prostredia a prijem-
ného personalu vytvorit miesto, kde 'udia budu radi travit volny cas a stretavat
sa s priatelmi. NavySe nase nizke ceny nezatazia ich penazenky a centrum tak
bude pristupné pre Sirsi okruh zakaznikov.

NajpocetnejSou skupinou zakaznikov by mali byt I'udia vo veku 26 a viac
rokov, ktori by mali aj najviac prispievat k tvorbe zisku. Najvac¢sia navstevnost
tohto segmentu sa oc¢akava po 16-tej hodine, preto budu ceny v tomto case naj-
vysSie. Druhym podstatnym segmentom, na ktory sa bude nase centrum zame-
riavat, su deti vo veku od 3 do 15 rokov. Je to z toho dovodu, ze nase centrum
ma zaujem vychovat kvalitnych tenisovych hracov. Tato cielova skupina bude
tieZ mat zvyhodneny prenajom tenisovych dvorcov.

Co sa tyka finan¢nej stranky podniku, 630 000 eur bude vlastny kapitél a
170 000 eur bude poskytnutych od Prvej stavebnej sporitelne. V realistickej kal-
kulacii o¢akavanych vynosov a nakladov sa zistilo, zZe zisk po zdaneni sa v prvom
roku vys$plha na 8 037,95 eur a v dalSich rokoch by sa mal zvySovat. Podl'a hod-
notenia efektivnosti investicie by sa mali investicie do podniku majitelom vratit
v polovici siedmeho roku, ¢o je prijatelné vzhl'adom na to, Ze zivotnost investicie
je 8 rokov.

4.3 Opis firmy

Oblast pdésobenia firmy JAVIK Sport centrum napoveda uz jej nazov — jedné sa
o Sportové centrum. V tomto centre sa budi nachadzat antukové tenisové kurty
a kurty s tvrdym povrchom, futbalové ihrisko, 2 volejbalové ihriska a bar slazia-
ci na obcerstvenie. Hlavnymi prijmami by mali byt prijmy z pren4jmu teniso-
vych dvorcov a predaja napojov v bare. V PieStanoch sa nachadzaji dve takéto
strediska, avsak jedno znich ma uz obdobie slavy za sebou, a preto vidim na
tomto trhu prilezitost presadit sa.

Toto stredisko bude situované na ulici Zilinska 230 a bude sa nachadzat
blizko rieky Vah, ktora bude slazit na zavlazovanie antukovych dvorcov. Okrem
toho bude postavené blizko hlavnej cesty na zabezpecenie dobrej dostupnosti.
Takisto bude disponovat parkoviskom s 20 parkovacimi miestami a rozsiahlou
travnatou plochou na relax. Opravnenie zacat podnikat vznikne zapisanim do
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obchodného registra, pricom otvorenie Sportového strediska sa odhaduje na
1.7.2015.

Poslanim tejto firmy bude pritiahnut I'udi opat k Sportu tak, ako tomu bolo
kedysi. Podnik bude mat pravnu formu verejnej obchodnej spolo¢nosti, lebo
spoloc¢nici ruéia neobmedzene, ¢o by malo byt predpokladom lepSieho imidzu
firmy v oc¢iach dodavatelov aj veritelov a navySe pristup k cudziemu kapitalu by
mal byt jednoduchsi. Vlastnici firmy buda dvaja, konkrétne Viktor Zachar a Ja-
kub Hodul. Ja aj mdj spoloénik mame velmi dobry vztah k Sportu, hlavne
k tenisu, kedze sme ho obaja hravali aj profesionalne. Aj to je dévod, pre¢o sme
sa rozhodli podnikat prave v tejto oblasti. Velkost poc¢iato¢ného kapitalu odha-
dujeme na 800 000 eur, pricom 630 000 eur by mal byt vlastny kapital a zvys-
nych 170 000 eur bude pochadzat z cudzich zdrojov.

Ciele podniku st v zdsade jednoduché. V prvom rade ide o to, aby bolo cen-
trum ziskové. Sposob, ktorym bude tohto ciela dosiahnuté, bude prejednany
v kapitole o finanénom plane. Druhym ciel'om je, aby sa toto centrum stalo jed-
notkou na piestanskom trhu v oblasti prevadzkovania $portovych aktivit. Toho
bude dosiahnutého zostrojenim optimalneho marketingového planu, ktorym sa
bude zaoberat predmetna kapitola.

4.4 Opis vyrobkov a sluzieb

Predmetom podnikania JAVIK Sport centra bude prenajimanie Sportovisk,
konkrétne 6 antukovych a 2 tenisové dvorce s tvrdym povrchom, 1 futbalové
ihrisko s umelou travou o rozmeroch 20x40 metrov a dve pieso¢naté volejbalové
ihriska. Dalej sa tu bude nachadzat bar, v ktorom sa budt podavat chladené aj
nechladené napoje na obcerstvenie a cukrovinky. Vzhladom na to, Ze alkohol
k Sportu nepatri a takisto ja ani m6j spoloc¢nik nie sme fanasikmi alkoholu, roz-
hodli sme sa, Ze v naSom centre bude z alkoholickych napojov podavané iba pivo
(alkoholické aj nealkoholické). Tento bar sa bude nachadzat v budove, kde bude
umestnend pohovka a Sirokouhly televizor, biliardovy st6l, 2 stolnotenisové sto-
ly a toalety. Blizsi pohl'ad na pontkané sluzby a vyrobky poskytne cennik prilo-
Zeny v prilohe.

4.5 Strategicka analyza okolia

Kazdy podnik sa nachadza v nejakom okoli, ktoré ho ovplyviiuje. Makrookolie
podniku bude analyzované pomocou PEST analyzy. Na analyzu mikroprostredia
bude pouzity Porterov model 5 sil. Nasledne bude vykonana analyza vntitorného
prostredia pomocou modelu 7S firmy McKinsey. Tieto tri analyzy vonkajsieho,
odborového a vnutorného prostredia vytustia do SWOT analyzy, kde buda iden-
tifikované prilezitosti a hrozby zvonkajsieho prostredia a tiez silné a slabé
stranky podniku. Na zaver bude zvolena stratégia, na ktort by sa mal podnik
zamerat.
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4.5.1 PEST analyza

Ako bolo spomenuté v teoretickej ¢asti, PEST analyza pozostava z analyzy 4 ob-
lasti: politickej, ekonomicke;j, socialnej a technologicke;.

Politické prostredie
Politické prostredie na Slovensku je pomerne stale. Vlada sa voli kazdé styri ro-
ky, i ked’ vlada Ivety Radicovej trvala len necelého 1 a pol roka od leta 2010 do
11. oktobra 2011. Premiérom SR je od roku 2012 Robert Fico, ktory je predse-
dom strany Smer a predsedom parlamentu je Peter Pelegrini, tiez zo strany
Smer. Vo svojom programovom vyhlaseni sa okrem iného tato strana zavazuje
znizit vysokd nezamestnanost mladych I'udi, zalozit dlhodobé tendencie pre
hospodarsky, socialny, environmentalny a vedecko-technicky rozvoj Slovenska
a pre zlepSenie kvality zivota a podporit hospodarsky rast a cenovt stabilitu
(vlada.gov.sk, 2014). Na Slovensku vladne demokracia; tento rezim je nevy-
hnutny pre spolocenstvo v Europskej tnii.

Co sa tyka danovych podmienok, DPH je na Slovensku 20%, sniZen4 sadzba
DPH 10% sa uplatiiuje napr. zdravotnicke zariadenia a pomocky alebo na knihy.

Slovensko v roku 2004 pristapilo k znizeniu danovej sadzby pre pravnické
osoby z 25 % na 19 %. Nasledne vSak od zaciatku roka 2013 doslo k jej zvySeniu
na minuloro¢nt hodnotu 23 %. ZniZenie korporatnej dane z 23 % o jedno per-
cento navrhol vladny kabinet v oktébri uplynulého roku. Ako eSte v oktobri
uviedol rezort financii, firmam by vd'aka poklesu sadzby dane z prijmu pravnic-
kych os6b malo zostat 0 90 mil. eur viac. Predseda vlady Robert Fico v decembri
avizoval, ze podnikatelia by sa eSte mohli dockat d’al§ieho zniZenia sadzby dane
pre pravnické osoby. Pokial sa podla neho bude na Slovensku dobre vyvijat
ekonomicka a finanéné situacia, je tu moznost poklesu sadzby na 21 %, ba do-
konca na hodnotu 20 % (profesia.pravda.sk, 2014).

Ekonomické prostredie

Hruby domaci produkt je pravdepodobne najdélezitejsi ekonomicky ukazovatel
zo vSetkych. Podava informaciu o vykone ekonomiky za urcité obdobie, spravi-
dla 1 rok. HDP vzrastol v roku 2013 medziro¢ne o 1,5%, pricom v 1. kvartali 2014
to bolo medzirocne az o 2,4% viac ako v1Q 2013. Ktomu mohla prispiet aj
mierna zima, ktora najviac pomohla sezénnym odvetviam, ako je napr. staveb-
nictvo, ktorého produkcia v prvom kvartali klesla len minimalne o 0,2% med-
zirocne (tatrabanka.sk, 2014).

OECD odhaduje rast ekonomiky Slovenska pre rok 2015 na 2,9%.
Vzhl'adom na ozivenie na trhu prace prispeje k rastu slovenskej ekonomiky aj
spotreba domaéacnosti, ktora vzrastie prvykrat po piatich rokoch. Rast bude
okrem toho tahany aj exportom v stvislosti s priaznivym vyvojom v eurozone
(teraz.sk, 2014). Toto tvrdenie potvrdzuje aj guvernér Narodnej banky Sloven-
ska Jozef Makuch, podla ktorého najma nemecka ekonomika zaznamenava po-
merne robustny rast s pozitivnym vplyvom na exportni vykonnost nasej eko-
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nomiky, ktora bola a zostane aj v celom strednodobom horizonte hlavnym zdro-
jom rastu hrubého domaceho produktu (webnoviny.sk, 2014).

OECD tiez ocakava, Ze vroku 2015 sa podari Slovensku udrzat dlh verej-
nych financii pod troviiou 3% HDP a vyvoj hrubého verejného dlhu nemé pre-
krocit hodnotu 57% HDP (teraz.sk, 2014).

Co sa tyka inflacie, t4 by vroku 2015 nemala prekrocit hranicu 1,6% a
v roku 2016 1,9% (webnoviny.sk, 2014). Ak by infl4cia rastla vyraznym tempom,
podniky, a taktiez aj naSe Sportové centrum, by tito skutoénost museli premiet-
nut do vyssich cien svojich produktov, ¢o by mohlo mat za néasledok znizenie
poctu zakaznikov.

Dynamika nominalnych miezd by podla oéakavani centralnej banky mala
dalej zrychlovat na 4 % v roku 2015 a 4,2 % v roku 2016. Pri si¢asnom zrychlo-
vani rastu cien by tak realne mali platy stipnut v roku 2015 0 2 % a v roku 2016
0 2,2 % (webnoviny.sk, 2014). To je pozitivna informacia pre vSetky domacnosti,
ktoré buda mat k dispozicii viac penazi na bezné vydaje, ako potraviny a oble-
Cenie alebo budi si moct dovolit utracat viac aj na svoje koni¢ky, napr. na $port.

Socialne prostredie

Podla Statistického uradu Slovenskej republiky malo Slovensko k 31. decembru
2013 (novsie udaje sa v Case pisania tejto prace na stranke nenachédzali)
5 415 949 obyvatel'ov, z toho 48,7% tvoria muzi.

Tab. 3 Pocet obyvatelov podla oblasti

Oblast Pocet obyvatel'ov
Bratislavsky kraj 618 380

Zapadné Slovensko 1836 664

Stredné Slovensko 1347 233
Vychodné Slovensko 1613 672

Zdroj: slovak.statistics.sk, 2014

Pre néas je zaujimava informacia o poc¢te obyvatelov zapadného Slovenska, pre-
toze Piestany sa nachadzaju v Trnavskom kraji. KedZe sa predmetné Sportové
centrum bude nachadzat v PieStanoch, dolezité je spomenut pocet obyvatelov
tohto mesta — 28 047 (k 31.12.2013). Toto cislo sa eSte bude upravovat o pocet
Iudi v cielovej vekovej skupine a o pocdet obyvatelov okolitych dedin v tejto
vekovej skupine. Tato analyza potencidlych zakaznikov bude vykonana v casti
Marketingovy plan.
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Tab. 4 Vekové zlozenie obyvatel'stva

Vekovy interval Pocet obyvatelov
0-15 886 773

16-30 1133 514

31-45 1269 774

46-60 1119 735

61-75 736 839

76 a viac 269 314

Zdroj: slovak.statistics.sk, 2014

Z tejto tabulky je jasné, Ze najpocetnejSou skupinou obyvatel'stva je pracujica
vrstva od 31 do 45 rokov. Priemerny vek na Slovensku je 39,6. Pre nase Sportové
centrum vSak budu podstatné prvé styri vekové skupiny, tzn. priblizne od 3 do
60 rokov, pretoze so Sportom sa zaéina uz v titlom veku a naopak, l'udia starsi
ako 40 rokov, ktori Sportuja uz skor len rekreacne, sa Sportovanim odreaguju a
vybijaji si nahromadeny stres nadobudnuty v préaci. Tym sa dostavame
k zamestnanosti.

Nasledujuci graf znazornuje podiel pracujucich z ekonomicky aktivneho obyva-
tel'stva v percentach. Ak ho pojmeme inverzne, dal by sa interpretovat aj tak, zZe
miera nezamestnanosti v tomto obdobi dosahovala hodnot od 13,2% do 14,1%,
pricom najnizsia bola prave v 2. Stvrtroku 2014, kedy dosahovala hodnoty
13,2%. To je vSak stale vysoko nad priemerom eurdpskej tinie, kde sa miera ne-
zamestanosti pohybovala v prvom polroku 2014 na tirovni 10,4%.

Tab. 5 Podiel pracujicich z ekonomicky aktivneho obyvatel'stva v percentach

86,; /
86 ,m /
85,5 ¥ /

85

84)5 T T T T T T T T 1
1Q2012 22012 30,2012 4Q 2012 1Q 2013 20,2013 3Q 2013 4G 2013 1Q 2014 20,2014

Zdroj: slovak.statistics.sk, 2014
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Tento fakt moze byt prilezitostou pre nase centrum, pretoze ked sa zvySuje po-
cet zamestnanych I'udi dostavajtcich pravidelna mesaéni mzdu, zvysuje sa po-
cet potencialnych zakaznikov, ktori maji zrazu financie na svoje hobby.

Dalej mdzeme z grafu vyéitat, Ze najvy$$ia zamestnanost je v obdobi dru-
hych a tretich kvartalov, ¢o maja na svedomi sezonne prace, ako napr. staveb-
nictvo, Studentské brigady, atd. Vzhladom na tto skuto¢nost mézeme ocakavat
najvyssiu navstevnost centra na jar a v lete.

ZTudi pracujiucich na Slovensku je dlhodobo najviac zamestnanych
v oblasti priemyslu, pricom automobilovy priemysel je stabilne hnacim moto-
rom slovenskej ekonomiky. Nasleduje oblast velkoobchodu a maloobchodu.

Podl'a portalu profesia.sk bola priemernad mesa¢nia mzda v roku 2013 824 eur,
centralna banka vSak ocakava v d’alSich rokoch rast realnych miezd.

Technologické prostredie

V stredisku sa bude nachadzat exteriérové futbalové ihrisko s umelou travou.
V stcasnosti je Standardom umel4 trava 3. generacie. Jedna sa o koberce zo $pe-
cialnych vlakien, ktoré sa v ploche lepia k sebe. Biele lajnovanie bude do kober-
cov vSité uz pri vyrobe. Aby bol umely travnik kompletny, je nutné do neho za-
pracovat nosnu vrstvu z jemného kremicitého piesku, v nasom pripade 5 kg/m>.
Na tomto ihrisku bude kombinovany vsyp pieskového a gumového granulatu
pre lepSiu pruznost a odskok lopty. Ako podklad bude pouzita strkova vrstva
(linhartsport.cz, 2014).

Dva z 6smich tenisovych kurtov budi mat povrch Pro-Flex.Maro Acrylic Sport
Surface a budu tiez exteriérové. Ide o odpruzeny HARD povrch, ktory ma mini-
malny dopad na kibovy aparat $portovca. Tento akrylatovy povrch sa poklada
stierkovanim na pripraveny pruzny gumo-asfaltovy povrch s nivela¢nou upra-
vou povrchu bez naslednych nanasanych gumennych podloziek (marotrade.eu,
2014).

4.5.2 Porterov model 5 hybnych sil

Tento model sluzi na zhodnotenie a analyzovanie konkurenénej sily podniku. Je
zlozeny z 5 faktorov, ktoré maju najvacsi vplyv na konkurencné prostredie
v odvetvi.

Riziko vstupu novych konkurentov

V sti¢asnosti neexistuju ziadne spravy o tom, Ze by sa v PieStanoch v blizkej
buddcnosti malo budovat nové Sportové centrum. Hlavnym dovodom bude
zrejme investicna narocnost. Na realizdciu takéhoto projektu treba kupit po-
zemky, postavit budovu a Sportoviskd a vybudovat si vztahy s dodavatelmi.
Inym sp6sobom by bolo odkupit uz postavené Sportové centrum a revitalizovat
ho. Tak ¢i onak, podnikatelia v dnesnej krizovej dobe nedisponujt potrebnym
kapitalom na realizaciu podobného projektu, a preto neo¢akavame vstup novych
konkurentov na trh.
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Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Jedna sa o dodavatelov Sportovisk, surovin do baru, vybavenia budovy a
v neposlednom rade stavebnu firmu, ktora zabezpeci vystavbu administrativnej
budovy, v ktorej bude aj bar. Tito dodavatelia buda vyberani podl'a ich referencii
a podla pomeru ceny a kvality. Pre kazdy dodavany produkt existuje na trhu
priblizne 4-6 dodavatelov, ktori st schopni a ochotni dodat produkt do nasej
lokality. Kazdy poskytovany zdroj mé niekolko substitatov a odberatel si teda
moZe vybrat aj iného dodavatel'a. Co sa tyka $portovisk, v tomto pripade maja
dodavatelia vysoka vyjednavaciu silu, pretoZze vnasom regione existuje len
zopar firiem zaoberajucich sa vyhotovenim $portovisk. U barovych produktov a
vystavby budovy majt dodavatelia nizku vyjednavaciu silu, pretoze existuje do-
statocné mnozstvo substitatov a dodavatelov, za ktoré by sme mohli nase pro-
dukty zamenit.

Vyjednavacia sila kupujacich

V Piestanoch existuji 2 podobné centra ako nase. Ich vyhodou je, Ze st na trhu
uz dlho a preto maja u zakaznikov vybudovanu vacésiu reputaciu. Konkurencia
bude jendnoznacéne nasou najvacsou hrozbou. KedZe JAVIK Sport centrum bu-
de novovybudovany komplex, bude musiet bojovat o kazdého potencialneho
zakaznika, o ¢o sa bude snazit hlavne svojim prijemnym prostredim a nizkymi
cenami. Preto je vyjednavacia sila zadkaznikov na vysokej trovni.

Substituty

V Piestanoch je vela moznosti pre Sportovanie. Za substitat budeme teda pova-
zovat kazdy Sport, ktori m6zu I'udia vykonavat namiesto tenisu. Nedaleko od
naseho centra sa nachadza futbalovy Stadion, kam by mohli rodic¢ia prihlasit
svoje deti na futbal. KedZe sa Piestany nachadzaja na povodi rieky Vah, je tu tiez
moznost prihlésit sa na rychlostnt kanoistiku. Takisto st tu vacésie ¢i mensie
posiliniovne alebo plavaren. Kazdy ztychto Sportov moze ohrozit podnikanie
nasho Sportového centra. Z vlastnej skiisenosti viem, Ze tenis je vel'mi naro¢ny
Sport, hlavne v zaciatkoch, a rodi¢ia by sa tak mohli I'ahko rozhodntt, Ze svoje
deti umiestnia na iny Sport. Preto budeme hrozbu substitatov povazovat za vy-
znamnu.

Konkurenti v odvetvi
V Piestanoch sa nachadzaji iba dve centra tohto typu.

HS Centrum

Sidli na adrese Hlboka 92, Piestany. Ma vybornu polohu, pretoze hned vedla je
zimny Stadion, kde hravaja svoje domace zapasy extraligovi piestanski Havrani.
V blizkosti je tiez bowlingové a squashové centrum. Asi 5 minuat chédze od cen-
tra sa nachadza rieka Vah, popri ktorej je vybudovany chodnik pre chodcov,
korculiarov alebo cyklistov.
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Samotné centrum obsahuje 6 tenisovych antukovych kurtov, dve volejbalo-
vé ihriska, z toho jedno antukové a jedno piesoc¢naté, a jedno futbalové ihrisko
s umelou travou. Antukové dvorce maji standardnt kvalitu povrchu, u zrekon-
struovaného futbalového ihriska mézeme ocakavat vyborna kvalitu. Nachadza
sa tu aj tenisova stena, ktora by vSak potrebovala rekonstrukciu a mézeme ju
preto zaradit medzi slabsie stranky centra. Hned vedl'a centra je tiez rozostava-
na budova, s ktorou sa uz dlho ni¢ nerobi a méze posobit rusivym dojmom
z inak pekného prostredia. Naopak velkou vyhodou centra je nedavno postave-
na hala, v ktorej sa nachadzaju dalSie dva dvorce. Toto centrum tak moze byt
otvorené aj po¢as zimnych mesiacov. Dalej v centre najdeme budovu, v ktorej sa
nachadza restauracia a bar a slazi tiez ako administrativna budova. Toto cen-
trum tieZ poskytuje moznost usporadavat spolocenské akcie.

Dalsou velkou vyhodou tohto podniku je renomé, ktoré si uz stihol vybudo-
vat. Svedéi o tom fakt, Ze otvorenia spominanej haly sa zacastnili také tenisové
legendy, ako Karol Kucera ¢i Dominik Hrbaty alebo tréner sticasnej svetovej
jednotky Novaka Djokovica. Centrum tiez organizuje turnaje, na ktorych sa za-
castnuju aj hracdi z okolitych krajin.

Toto centrum ma otvorené kazdy den od 8:00 do 22:00 (hsc.sk, 2014) a
zamestnava 2 kucharov a troch casnikov/recepénych. Pocas letnej sezony tiez
zamestnava brigadnikov, ktori sa staraju o kurty a vykonavaju pomocné prace.
Ceny za prenajom vonkajsich antukovych dvorcov sa pohybuji od 3 eur na ho-
dinu, hodina tenisu v hale stoji od 13 do 19 eur.

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb za rok 2013 dosiahli hodnotu
282 932 eur (finstat.sk, 2014) a trzny podiel sa tak odhaduje na 89,4%.

Tenisovy klub Kupele Piestany

Sidli na E. Bellusa 2, Piestany. Ma tiez vyhodnt polohu — aj toto centrum sa na-
chadza pri rieke Vah, kam chodia behavat bezci. Toto centrum susedi
s piestanskym futbalovym aredlom, kde sa nachadzaju tri futbalové ihriska plnej
velkosti.

Tento tenisovy klub obsahuje 11 antukovych a 2 betonové dvorce. Stcastou
aredlu su tiez 2 haly, z ktorych kazda obsahuje 1 dvorec, takze aj toto centrum
moze byt otvorené celorocne, ¢o je nesporne jeho vyhodou. Stcastou jednej
z tychto hél je tiez maly bar, v ktorom sa podavaji napoje. Dalej tu najdeme so-
cialnu budovu, dva malé betonové kurty pre malych tenistov a tenisova stenu.
Ani tato tenisova stena nebola dlho rekonstruovana, preto ju tiezZ mozeme zara-
dit medzi slabé stranky centra.

Na stranke tohto klubu sa piSe, Ze prvy tenisovy dvorec existoval
v Piestanoch uz od roku 1891 a postupne vyrastlo v kiipelnom parku Sest dvor-
cov. Uz v roku 1923 sa uskutoc¢nil v Piestanoch prvy medzinarodny turnaj. V ro-
ku 1932 otvaral novy centralny dvorec general Davis, ktorého meno nesie slav-
ny Davis cup. Od roku 1955 sa v klube zacalo intenzivne pracovat s mladezou a
postupne v nom vyrastali generacie mimoriadne tspesnych hracov, medailistov
z majstrovstiev Slovenska a Ceskoslovenska, vitazov domacich
i medzinarodnych turnajov (tenispiestany.sk, 2014).
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Cena antukovych tenisovych kurtov sa pohybuje od 2,50 do 5 eur na hodinu
pocas dna. Ak chct Sportovei hrat pri umelom osvetleni (osvetlené sa iba 2 an-
tukové kurty), hodina tenisu stoji 10 eur. Za hodinu tenisu v hale sa plati od 11
do 18 eur (tenispiestany.sk, 2014). Centrum je otvorené od 7:00 do 23:00.

Toto centrum zamestnava 2 spravcov kurtov, u ktorych je tiezZ mozné rezer-
vacia dvorcov aj cez telefonne ¢islo a troch ¢asnikov na obsluhu baru.

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb za rok 2013 boli v tomto cen-
tre na trovni 33 384 eur (finstat.sk, 2014), trzny podiel sa preto odhaduje na
10,6%.

4.5.3 Model 7S firmy McKinsey

Tento model 7S slazi na analyzu firemnej organizacie sledovanim 7 vniatornych
elementov. Touto analyzou sa zisti, ¢i sa tieto prvky efektivne usporiadané a ¢i
umoznuja organizacii dosiahnut svoje ciele.

Stratégia

Hlavnym cielom S$portového centra JAVIK bude spokojnost zakaznikov.
V oblasti Sportovych centier nie je priliz vela priestoru na odliSenie sa od konku-
rencie. Preto sa budeme snazit dosiahnuf vyty¢eny ciel modernym prostredim,
prijemnym personilom a rozumnymi cenami. V PieStanoch existuja iba dve ta-
kéto Sportové centra, a tak chceme 'udom pontknut alternativu. Bolo by skvelé
vychovat pre slovensky $port nejaké dalSie tenisové talenty, a preto budeme
v nasom centre poskytovat rézne zl'avy pre mladych Sportovcov a ich trénerov.
Spociatku bude JAVIK Sport centrum slazit iba na prenajimanie Sportovisk,
avSak ak pojde vSetko podl'a planu, v budicnosti by sme sa chceli zapojit do Slo-
venského tenisového zviazu a organizovat turnaje, ktoré by prilakali obecenstvo
aj zo Sirsieho okolia PieStan a spopularizovali by tak nase centrum.

Struktira

Vzhl'adom na to, Ze sa jedna o malé centrum, ktoré bude eSte len postavené a
teda nema Ziadnu reputaciu, bude organizac¢na Struktira jednoducha. Vlastnit a
zaroven aj viest centrum budem ja s mojim obchodnym partnerom Jakubom.
Hierarchicky ,pod nami“ bude uz len personal, ktory bude mat na starosti ob-
sluhu baru. Komunikéciu s dodavatelmi a zakaznikmi budeme mat na starosti
my dvaja. O Gc¢tovnictvo sa bude starat ac¢tovny poradca, ktorého si budeme na-
jimat raz ro¢ne kvoli daniovym priznaniam. Najaty bude tiez informatik, ktory
bude mat na starosti spravu interenetovej stranky sinformaciami o centre.
KedZe obaja mame silny vztah k tenisu a bude to nas hlavny pracovny pomer,
v prvych rokoch podnikania neuvazujeme o odovzdani vedenia inym manazé-
rom.

Systémy
Ja a Jakub budeme mat na starosti bezproblémovy chod centra, tzn. rieSenie
konfliktov a staznosti, komunikaciu s dodavatelmi a zakaznikmi, vyber a ve-
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denie zamestnancov apod. KedZze nase centrum bude stavat aj na profesional-
nom personale, zamestnanci budd prijimani na zaklade ich doterajSich skuse-
nosti a odporucani z minulych zamestnani. O bar, budovu a obsluhu zdkaznikov
sa budu starat 2 ¢asnicky. Za adrzbu kurtov budu v podstate zodpovedni zakaz-
nici, ktori buda povinni pozametat kurty po skonceni tréningu a v pripade, Ze
budt dvorce suché, budi mat k dispozicii hadicu s vodou na pokropenie. Ak sa
vyskytne nejaky zavaznejsi problém so Sportoviskami, ktory nebudeme schopni
odstranit ja s Jakubom, obratime sa na dodavatela/zhotovitela. Ako informac¢na
tabula centra bude slazit webova stranka centra, na ktorej sa zdkaznik dozvie
vSetky potrebné informacie, ako kontakt na nas, informacie o cenach, rezervaci-
ach a nadchadzajacich udalostiach a iné.

Styl

Viest podnik budem ja s Jakubom. Obaja budeme mat rovnaké postavenie, to
znamena, ze o vSetkych dolezitych zalezitostiach a zmenach budeme rozhohodo-
vat spolocne. Nas $tyl vedenia bude demokraticky, aby sa nasi zamestnanci
v centre citili spokojni a boli motivovani k prvotriednym vykonom. Rovnako
vSetci zamestnanci si buda rovni a Ziaden z nich nebude mat vicsie pravomoci
ako ostatni. Od zamestnancov bude vyzadovany vzajomny reSpekt, ako aj re-
Spekt voci vedeniu. Samozrejmostou vSak bude aj reSpekt zo strany manazérov
vo¢i zamestnancom. Od zamestnancov budu tiez vyzadované navrhy na zmeny,
ktoré by priaznivo ovplyvnili chod celého podniku.

Personal

Personal budu tvorit iba 2 ¢asnicky. Tieto ¢asnicky budi mat na starosti obsluhu
baru a zdkaznikov a rezervaciu Sportovisk. Od ¢asnic¢ok sa o¢akava profesionalny
a proklientsky pristup, velkou vyhodou budi nadobudnuté skuasenosti
z minulych zamestnani, na zaklade ktorych budu prijaté do pracovného pomeru.
Otvaracie hodiny centra budt rovnaké po cely tyzden, a to od 8:00 do 22:00.
Jedna casnic¢ka bude robit od pondelka do Stvrtku, druha od Stvrtku do nedele,
teda vo Stvrtok buda robit obe ¢asni¢ky naraz. Tieto ¢asni¢ky buda mat pracov-
na dobu vzdy od 14:00 do 22:00. Od 8:00 do 14:00 buda mat chod centra na
starosti manazéri. Manazéri buda sledovat néavstevnost centra v jednotlivych
dnoch a podla toho mo6zu menit pracovna dobu ¢asnic¢ok. Manazéri sa budd na-
chadzat v centre podla potreby.

Skuasenosti

Ako uz bolo spominané, od c¢asnicok bude vyzadovana predosla prax na bar-
manskej/casnickej pozicii. Manazéri centra nemajui Ziadne skiisenosti z vedenim
podniku, nakol'ko st eSte Studentami univerzit. Pretoze sa ale jedna o relativne
malé Sportové centrum, nebudeme povazovat vedenie tohto centra za narocné.
Navyse s finan¢nou strankou centra ndm buda poméhat odbornici, preto ocaka-
vame bezproblémovy chod podniku.

Zdielané hodnoty



52 Vlastna praca

Hlavnym cielom centra bude maximalna spokojnost zakaznikov. Tato hodnotu
budd musiet zdiel'at tak manazéri, ako aj vSetci zamestnanci centra. Tento ciel
by mal byt napleny hlavne pomocou moderného prostredia, Sportovisk a pri-
vetivosti personalu tak, aby sme do centra prilakali novych zakaznikov a starych
si udrzali.

4.5.4 SWOT analyza

SWOT analyza cerpa zudajov ziskanych zanalyz vnatorného a vonkajsSieho
prostredia. Vystupom tejto analyzy bude navrh stratégie, na ktort by sa mal
podnik zamerat, aby bol na trhu aspesny.

Silné stranky

Medzi silné stranky mozeme zaradit moderné prostredie, ktoré bude v centre
vybudované, ¢i uz sa jedna o budovu s barom vo vnutri alebo samotné Sporto-
viska. Dal$ou vyhodou bude tieZ poloha. Centrum sa bude nachadzat v pokojnej
lokalite na okraji mesta, odkial je dobra dostupnost na hlavni cestu vedticu cez
mesto. Asi 10 minat chodze vo vedl'ajSej obci sa nachadza prirodné bagrovisko,
kde sa moZu T'udia po $portovych vykonoch schladit. Dal$ou silnou strankou je
zameranie sa na vychovu tenisovej mladeze formou poskytovania zliav pre mla-
dych Sportovcov. Nase stredisko vSak nebude obsahovat iba tenisové kurty, ale
tiez futbalové a volajebalové ihriska, tzn. ze JAVIK Sport centrum bude zauji-
mavé nielen pre tenistov, ale aj futbalistov a volejbalistov. Internet a hlavne so-
cialne siete st v poslednych rokoch velmi silné médium, a preto nase centrum
bude mat profesionilom zriadent a spravovanu internetovi stranku, na ktorej
sa nasi zadkaznici dozvedia o aktualitach tykajucich sa centra alebo nadchadzaja-
cich udalostiach. Pokial ide o samotné Sportoviska, tie budua vSetky okrem volej-
balovych ihrisk umelo osvetlené vo vecernych hodinach, takze problémom ne-
bude ani vecerné Sportovanie.

Slabé stranky

Za slabu stranku mo6zeme povazovat neskisenost mladych manazérov. Kedze sa
jedna o novo vybudované centrum, nema este ziadnu reputaciu, a tak prilakanie
novych zakaznikov bude tazsie ako v pripade zabehnutych centier, ktoré uz na
trhu posobia nejaki dobu. Manazéri nedisponuju celkovou potrebnou sumou na
zalozenie tohto strediska, a preto si budd musiet vziat ver od banky, ktory buda
nasledujacich niekol'ko rokov splacat. Centrum nebude spociatku disponovat
ziadnou halou, ¢o je velka nevyhoda oproti konkurencii. Nase centrum sa tak
pripravi o velku cast trzieb z prendjmu antukovych tenisovych dvorcov. Ako ne-
vyhoda sa moze javit aj vyuzivanie sluzieb tc¢tovného poradcu na spracovanie
danovych priznani, ¢o zvySuje naklady oproti tomu, keby si robili ictovnictvo
manazéri sami.

Prilezitosti
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Za prilezitost mo6Zeme povazovat ocakavanie zvySovania zivotnej irovne obca-
nov. Narodna banka Slovenska predpoveda rast redlnych miezd v budticom roku
na 2%, ¢o znamena viac disponibilnych prostriedkov na utracanie na svoje hob-
by. Dal$ou prilezitostou tohto podniku by mohla byt tendencia I'udi starat sa o
svoje zdravie. V dneSnej hektickej dobe, kedy tretinu dna stravia v praci na sto-
licke, si zacinaju uvedomovat, ze zdravy zivotny styl je dolezity. Preto sa ¢oraz
viac snazia travit svoj volny ¢as aktivnhym oddychom, tzn. nejakymi Sportovymi
aktivitami. A prave tento priestor na Sportovanie bude ponuakat nase Sportovo
relaxaéné centrum. Premiér Slovenskej republiky avizoval, Ze pokial pojde
vSetko podla planu, podniky na Slovensku by sa mohli doc¢kat zniZenia sadzby
dane z prijmu pravnickych osob. To by znamenalo zniZenie daniového zatazenia
firiem, tym padom by sa im zvysili zisky, ktoré by mohli pouzit napr. na rozsi-
renie alebo obnovu majetku. Dal$ou moznostou nasho centra prosperovat na
trhu je zvySujlca sa miera zamestananosti v jarnom a letnom obdobi, teda prave
pocas tenisovej sezony. Okrem iného, aj vlada sa vo svojom programovom vy-
hlaseni zaviazala znizovat mieru nezamestnanosti, ¢o opat vedie k tomu, Ze via-
cej I'udi si najde pracu a teda budi mat vacsie mnozstvo penazi na utracanie.

Hrozby

Najviacsia hrozba bude prichadzat pravdepodobne zo strany konkurencie, ktora
na trhu pésobi ovela dlhSie, a ma teda vybudované renomé, ako aj vztahy
s dodavatel'mi a zakaznikmi. Preto sa moze 'ahko stat, Ze ak sa niekto rozhodne
ist si zaSportovat, vyberie si prave jedno zo spominanych centier. Napriek tomu,
Zze OECD i centralna banka prepovedaji rast nasej ekonomiky, d’alS§iu hrozbu
moze predstavovat aj dlho pretrvavajuca ekonomicka kriza, ktora by mohla
v najhorSom pripade i predéasne ukondit posobenie tohto centra na trhu. Za
hrozbu moze byt povazované aj zvySovanie cien energii, ktoré by sa negativne
odzrkadlilo na nakladoch podniku. Deti a Studenti maju cez leto prazdniny,
avsak vacsina z nich si najde v tomto obdobi nejaki brigddu, a tak musia v praci
stravit niekol’ko hodin denne. Taktiez rodiny s detmi odchadzajt cez leto na do-
volenky, ¢o sa mozZe paradoxne prejavit na nizSich ziskoch centra aj pocas let-
nych mesiacov. Dal§ia hrozba pochidza zo strany substititov, nakolko je
v Piestanoch vela inych moznosti pre Sportovanie.
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Tab. 6 SWOT analyza

- Moderné prostredie

- Poloha

- Vychova tenisovej mladeze

Silné stranky - Zameranie nielen na tenistov

- Profesionalne spravovana webo-
va a facebookova stranka

- Umelé osvetlenie

- Nesktisenost manazérov

- Ziadna reputécia

- Potrebny Gver na zaloZenie

Slabé stranky - Ziadna hala

- Prenijom tenisovych dvorcov
iba pocas sezony

- Vyuzivanie danového poradcu

- Rast redlnych miezd

- ZvysSeny zaujem o zdravy zivotny
Styl

Prilezitosti - Znizenie sadzby dane z prijmu
pravnickych os6b

- ZvySujaca sa miera zamestna-
nosti

- Konkurencia

- Ekonomicka kriza

- ZvySovanie cien energii
- Pracujuci studenti

- Dovolenkova sezéna

- Substitiuty

Hrozby

Zdroj: vlastna praca

Zvolena stratégia
Pre tento podnik som zvolil jednu stratégiu, na ktort sa bude zamieravat, a to
stratégiu SO.

Silna stranka: vychova tenisovej mladeze

Prilezitost: zvyseny zaujem o zdravy Zivotny $tyl

V stcasnosti vela zamestnavatelov vyzaduje od svojich zamestnancov, aby
takmer celt pracovna dobu sedeli na stolicke za stolom alebo pocita¢om, ¢i uz sa
jedna o informatické, administrativne, financné, poradenské alebo iné firmy.
Rodicia si zac¢inaja uvedomovat dolezitost pohybu a fyzickych aktivit, a tak chct
svoje ratolesti prihlasit na rézne Sporty. Prave tito moznost im bude ponukat
JAVIK Sport centrum, v ktorom mozu rodicia svoje deti prihlasit do tenisovych
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kurzov. Tito mladi $portovci budi mat zvyhodnené ceny za pren4jom tenisovych
dvorcov, ¢o by mohlo ovplyvnit ich rodi¢ov prihlasit ich prave na tenis.

4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan slazi na upttanie pozornosti zakaznika tak, aby prejavil zau-
jem o nase Sportové centrum. Treba vSak mat vopred stanovené ciele, ktoré sa
budeme snazit dosiahnut prave pomocou marketingu. Tieto ciele budu stanove-
né pomocou zasady SMART, co sa zaciatocné pismena anglickych slov specific,
measurable, actionable, realistic a time bound.

Ako prvy ciel si nase centrum stanovi prilakanie 54 750 zakaznikov v prvom
roku po otvoreni podniku, ¢omu bude prispésobeny marketingovy mix. V prvom
mesiaci posobenia podniku predpokladame, Ze do nasho centra pride 3 000 l'u-
di. Ak sa im u nas zapacdi, povedia o svojom zazitku svojim kolegom a zndmym,
ktori sa budu chciet prist pozriet do centra. Tym padom ocakavame rast me-
sacnej navstevnosti, a to na uroven priemerne 4 750 zakaznikov za mesiac.
JAVIK Sport centrum by teda malo priladkat 54 750 I'udi za prvych 12 mesiacov.

Druhy ciel, ktory tizko savisi s navs§tevnostou, je dosiahnutie zisku v prvom
roku vo vyske najmenej 7 500 eur. Na splneni tohto ciel'a sa bude podielat ako
marketingovy plan, tak aj cenova politika centra. Predpoved, ¢i je tento ciel rea-
listicky, bude obsiahnuta v stati finanény plan.

Ked mame stanovené ciele, moZeme sa pustif do segmentéacie trhu.

Segmentacia zakaznikov
Ako iste vieme, v Sporte nezalezi na veku, na pohlavi ani na tom, ¢i ste profesio-
nal alebo si idete zasportovat iba rekreacne. Preto nase centrum bude otvorené
pre vSetkych. Predtym, neZ sa pustime do segmentécie, je vhodné vyclenif si cel-
kovy pocet potencialnych zakaznikov.

Pre nase ucely som bral do tuvahy iba potencidlnych zakaznikov
v predmetnom veku 3 aZz 60 rokov. Ak spocitame obyvatelov Piestan a dedin
Trebatice, Banka, Moravany nad Vahom, Horna Streda, Drahovce, Ratnovce a
Velké Orviste v tomto veku, dostaneme cislo 29 350 potencidlnych zakaznikov.
Tieto tidaje som ziskal zo stranky Statistického tradu Slovenskej republiky.
V ramci Piestanského okresu vSak v roku 2013 prevazoval pocet umretych l'udi
oproti poc¢tu narodenych, a to o 97 T'udi; vroku 2012 to bolo az o 157 (slo-
vak.statistics.sk, 2014). To by mohlo znamenat ubytok potencialnych zakazni-
kov JAVIK Sport centra v dalSich rokoch.

Geograficky bude nase centrum zamerané na obcanov Piestan a okolitych
dedin.

Co sa tyka socioekonomického hl'adiska, ceny sa budeme snazit stla¢it niz-
Sie ako konkurencia, tzn. Ze do naseho centra by si mohli dovolit chodit aj l'udia
z nizSich socialnych vrstiev, ¢o by priladkalo este viac zakaznikov. Navyse, cenovo
zvyhodinované buda deti s trénermi, ktoré sa este len ucia hrat tenis.
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Toto geografické a socioekonomické vymedzenie bude platit pre cely trh, na
ktory sa budeme zameriavat. Podl'a vekovych skupin mézeme trh rozdelit na tri
segmenty.

Do prvého segmentu mozeme zahrnit I'udi vo veku od 26 do 60 rokov.
Sem patria I'udia, ktori chodia do zamestanania, maja stabilny prijem a maja
zaujem sa po pracovnej dobe Sportovo odreagovat. V tejto vekovej skupine st
prevazne rekreacni tenisti, ktori ho nikdy profesionalne nehravali.

Druhy segment bude tvoreny detmi vo veku od 3 do 15 rokov. Bude sa
jednat prevazne o deti, ktoré ich rodicia prihlasili na tenis dufajac, ze sa
v budtcnosti budad tenisom aj zivit. Tieto mladé talenty a ich tréreri budd mat
navySe zvyhodneny prendjom tenisovych dvorcov, ¢o by este viac motivovalo
rodicov zapisat ich deti na tenisové kurzy.

Tretim segmentom, pravdepodobne najmensim, budua studenti a mladi
‘udia vo veku od 16 do 25 rokov. Vtomto segmente buda zahrnuti Studenti
strednych a vysokych $kél, ktori maja spravidla nizky prijem vo forme vrecko-
vého od rodic¢ov. Vysokoskolaci tiez odchadzajt studovat do vacsich slovenskych
a Ceskych miest a doma byvaju iba cez vikendy, a aj preto neoc¢akavame velka
navstevnost zakaznikov z tohto segmentu.

Marketingovy mix

Ked uZz mame urcené segmenty, ktoré chceme do centra prildkat, mozeme
zostavit marketingovy mix, ktory sa sklada zo Styroch prvkov — produkt, cena,
distribudcia a propagacia.

Produkt

JAVIK Sport centrum bude centrum zalozené za Gcelom prenajimania Sporto-
visk. Konkrétne sa jedna o tenisové kurty standartnych rozmerov, pricom vsetky
budié umiestnené vonku. 6 z nich bude antukovych a 2 budd mat povrch zvany
Pro-Flex.Maro Acrylic Sport Surface. Tento povrch nepotrebuje prakticky ziad-
nu udrzbu, antukové dvorce budt zametat $portovci po skonceni tréningu. Na to
im budu k dispozicii Specialne kefy na zametanie dvorcov. Vyhodou oproti kon-
kurencii bude, zZe vSetky tieto dvorce budua osvetlené umelym osvetlenim, takze
problémom nebude ani hranie vo vecernych hodinach. Tenisti si buda musiet
donief rakety aj loptic¢ky, nakolko poZic¢anie tohto naradia v naSom centre nebu-
de mozZné.

Druhy typ Sportoviska bude futbalové ihrisko o rozmeroch 20x40 metrov
sumelou travou. Na tomto ihrisku budt hadzanarske brany a bude ohradené
mantinelmi. Toto ihrisko bude taktiez umelo osvetlené.

Tretim Sportoviskom v nasom centre buda 2 piesoc¢naté volejbalové ihriska.

Sucastou strediska bude tiez administrativna budova, v ktorej sa bude na-
chadzat aj bar, pohovka s televizorom, bilardovy st6l a 2 stolnotenisové stoly.
K bilardovému a stolnotenisovym stolom budu k dispozicii na poziéanie aj taga,
resp. rakety a lopticky. V bare sa bude podavat pivo, nealko a cukrovinky. Kom-
pletny cennik bude k dispozicii v priloh4ch. Sucastou baru bude tiez mala recep-
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cia s telefonom, kde sa budu prijimat objednavky na rezervaciu Sportovisk. Re-
zervaciu bude mozné vykonat aj osobne.
V areéli budu aj parkovacie miesta pre zdkaznikov a stojany na bicykle.

Cena
Stanovenie ceny bude zavisiet na niekolkych faktoroch. Prvym z nich st ceny
konkurencie. V nasom centre sa chceme odlist od konkurencie aj prijatelnejsimi
cenami tak, aby sme k nam prilakali viac zdkaznikov. Druhym faktorom st néa-
klady na vybudovanie a idrzbu centra. KedZe jednym z ciel'ov strediska je zisko-
vost, ceny prenajmu Sportovisk musia byt stanovené tak, aby generovali aj neja-
ky zisk, z ktorého budt okrem iného platené aj splatky averu pouzitého na vy-
stavbu centra.

To isté vSak plati aj o produktoch pontukanych v budove, teda o bare a bili-
ardovom a stolnotenisovych stoloch. U tychto produktov bude cena priblizne
rovnaka, ako u konkurentov.

Tab. 7 Ceny za prenajom Sportovisk (ceny st stanovené na 1 hodinu)

8:00 — 12:00 2€
Tenisové dvorce 12:00 — 16:00 2,50 €
16:00 — 22:00 2,80 €
8:00 — 12:00 1,5 €
Futbalové ihrisko 12:00 — 16:00 2€
16:00 — 22:00 2.3€
Volejbalové ihriska 8:00 — 22:00 zadarmo
Biliard 8:00 — 22:00 2,3€
Stolny tenis 8:00 — 22:00 1€

Zdroj: vlastna praca

V pripade pouzitia umelého osvetlenia pri futbale alebo tenise bude tétovany
2,785-nasobok hodinovej sadzby. KedZe osvetlenie bude pouzivané iba po 16-tej
hodine, hodina tenisu vtomto Case s osvetlenim bude stat 7,80 eur a hodina
futbalu 6,40 eur. Tieto ceny budt vystavené na nasej webovej stranke a zakazni-
ci budid na ne upozorneni hned pri rezervacii.

Jednym z ciel'ov centra je tieZ podpora mladych tenisovych hracov vo veku
od 3 do 15 rokov. Tymto hra¢om bude poskytnuté zl'ava na pren4jom tenisovych
dvorcov, za ktoré zaplatia iba 1,3 € na hodinu a to pocas celého dna.

Hlavnou c¢innostou centra bude prenajimanie $portovisk, preto tu nebuda
zverejnené ceny za produkty ponikané v bare. Tie budi kompletne publikované
v cenniku v prilohach.

Miesto
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Poskytovanie sluzieb centra bude prebiehat vylu¢ne v jeho areali. Areél sa bude
nachadzat v pokojnej lokalite na konci mesta. 10 minuat chddze od centra sa na-
chadza prirodné bagrovisko, centrum mesta je vzdialené asi 5 mintat autom.

Propagacia

Spravna a efektivna reklama je pre novo zakladany podnik tou najdolezitejSou
castfou marketingového mixu. Preto pre propagaciu JAVIK Sport centra vyuZi-
jeme hned niekol'ko spésobov reklamy, aby sme do naseho strediska prilakali ¢o
mozno najvacsi pocet potencialnych zakaznikov.

Inzertny tyzdennik AB Piestany

Reklama v tomto tyzZdenniku by mohla mat najvaési vplyv na upttanie pozor-
nosti obyvatelov Piestan. Tento tyzdennik dostavajt do schranky vsetci Piestan-
ci a tiez obyvatelia okolitych dedin. Jedenkrat do mesiaca vychadza tento
tyzdennik dokonca po celom Slovensku, ¢o vS§ak pravdepodobne nebude mat za
nasledok zvysenie poctu zakaznikov centra. V reklamnej ploche v tomto tyzden-
niku bude uvedeny nazov centra, logo, adresa, fotka z prostredia, otvaracie ho-
diny a cennik. Ceny buda v prvom tyzdni otvorenia Gvadzacie, ¢o by mohlo vyu-
zit viacej zdkaznikov. Reklama v tomto tyzdenniku bude zverejnena po dobu
troch tyzdiiov — prvy raz dva tyzdne pred otvorenim centra az po Gvodny otvara-
ci tyZzden. Prvé dva tyzdne (pred otvorenim centra) bude reklama zobrazena
hned na titulnej strane a bude mat 150 cmz. Za tato reklamu bude zaplatené
192,89 €. Pocas prvého otvaracieho tyzdna uz nebude reklama uverejnena na
titulnej strane, ale na druhej strane a bude mensia, konkrétne 80 cm2. Na tejto
reklamnej ploche uz nebude zobrazena fotka z prostredia a bude za nu zaplatené
54,14 €. Spolu teda bude na tato formu propagécie vynalozenych 247,03 €.

Tyzdennik Piestansko-Novomestsko-Myjavsko

Jedna sa o podobny tyzdennik ako AB Piestany. Tento tyzdennik vychadza pre
cely okres Piestany, pricom pre mesti Piestany, Vrbové, Nové Mesto nad Va-
hom, Stara Tura a Myjava vychadza kazdy tyzden a pre vacsinu malych dedin
raz za dva tyzdne. Tento tyzdennik vSak nedostana vsetci obyvatelia v okrese,
nakol'ko néklad c¢ini iba 32 500 vytlackov. Na druhej strane sa o nasom centre
dozvedia aj v SirSom okoli PieStan. Propagacia nasho centra v tychto novinach
by prebiehala v zhodnom obdobi 3 tyzdiiov a bola by zverejnené na ploche 47,52
cm?2, Reklama v tomto periodiku by za spominané 3 tyzdne stala 183 €.

Reklamné tabule a plachty

Reklamna tabula od portalu pemo-print.sk o rozmeroch 150 x 350 cm bude
umiestnena pri vstupe do mesta. Bude na nej znazornena fotka centra, nazov a
tieZ smer a vzdialenost do centra. Tato tabula by mala byt dostato¢ne velka na
to, aby si ju 'udia prichadzajaci do mesta vSimli a upozornila 'udi na novo otvo-
rené Sportovo-relaxa¢né centrum. Tato tabul'a bude staf 267,68 € a na ur¢enom
mieste bude stat asi 3 mesiace.
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Dalej bude od portalu skvelacena.sk zaktipenych 10 reklamnych placht o
rozmeroch 100 x 200 cm, ktoré budt podla uvazenia manazérov centra roz-
miestnené po celom meste. Cena tychto placht ¢ini 29,90 € za kus, celkovo teda
299 €.

Webovd stranka

Nase centrum bude mat taktiez zriadentt webovi stranku. Tato stranku vytvori
profesionalny web designer a na naAmety manazérov centra ju bude tiez spravo-
vat. Na tejto stranke sa nasi zakaznici dozvedia vSetko od kontaktov, cez bliziace
sa udalosti az po cennik za jednotlivé sluzby. Odhadovana cena za vytvorenie
tohto webu je 200 €, za kazdu dal$iu Gpravu si designer bude uctovat 20 €.

Facebook

Na Facebooku je momentélne zaregistrovanych najviac I'udi spomedzi vsetkych
webov, a teda je jednotkou medzi socidlnymi sietami. Facebook je tiez znamy
svojou vel'mi dobre cielenou reklamou, preto sme sa rozhodoli propagovat nase
centrum aj na tomto webe. Tato reklama bude cielena na I'udi, ktori maja vo
svojom profile uvedené miesto narodenia alebo stcasného bydliska Piestany
alebo okolité dediny. Bude sa zobrazovat vSetkym tymto 'udom bez vekového
obmedzenia a bez ohl'adu na pohlavie. V nastaveniach sme zvolili cenu za jedno
klinkutie na nasu reklamu 0,10 €. Denny limit je nastaveny na 1 €. Odhadovana
cena tejto formy reklamy na prvy rok sa pohybuje v rozmedzi 250 — 365 €. Bu-
deme vsSak predpokladat, ze reklama na tejto stranke bude efektivna a zaujme
‘udi, a tak ro¢éné naklady na tato formu propagacie budeme uvazovat vo vyske
350 €.

TV Karpaty

Existuje televizna stanica Karpaty, ktora vysiela iba pre cast Trnavského kraja
vratane okolia Trnavy. Spadovi oblast tejto stanice tvori 200 000 obyvatelov.
Preto je predpoklad, ze by mohla oslovit aj 'udi zo SirSieho okolia. Rozhodol som
sa teda, Ze bude prinosné investovat aj do tejto formy reklamy. V TV Karpaty
bude umiestneny reklamny spot o $tandartnej dizke 30 sektnd, v ktorom bude
zobrazené video priamo z prostredia Sportového strediska a bude lakat I'udi na
Sportové aktivity. Tento reklamny spot je odvysielany 7 krat za den, co zvysi po-
vedomie I'udi o centre. Tato reklama by sa vysielala 1 mesiac, prvykrat tyzden
pred otvorenim centra. Predpokladané naklady na tito reklamu ¢inia 330 €.

Spolu je na propagaciu JAVIK Sport centra vyhradenych na prvy mesiac
1555,71€ s DPH.

4.7 Vedenie spolo¢nosti

O uspechu novo zakladaného podniku rozhoduje vyznamnou mierou i kvalita
manazmentu. UZ mnohokrat nastala situacia, Ze vynikajaci podnikatel'sky zamer
pochovalo zlé vedenie alebo naopak, nevyrazny projekt moze mat nevidany
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uspech prave vd’aka kvalitnym a skiisenym manazérom. Vo vedeni JAVIK Sport
centra budu dvaja l'udia.

Viktor Zachar - narodeny 28. januara 1992 v Bratislave. Trvaly pobyt ma
v Piestanoch, avsak vacsinu ¢asu travi v Brne, kde studuje na Mendelovej Uni-
verzite manazérsko-ekonomicky odbor so Specializaciou na bankovnictvo a pois-
tovnictvo. Na tato Skolu sa rozhodol ist po ukonceni stiidia na Gymnéaziu Pierra
de Coubertina v Piestanoch, kde mal informatické zameranie. Viktor hraval pro-
fesionalne futbal aj tenis a ma rad Sport akéhokol'vek druhu. Viktor uz ma za
sebou nejaké pracovné skusenosti, vac¢sinou to vSak boli len pomocné prace. Po-
kial ide o charakterové vlastnosti, Viktor ma prijemné vystupovanie, pozitivny
pristup k zivotu a je ochotny sa ucit novym veciam.

Jakub Hodul - narodeny 9. 2. 1990 v Piestanoch, kde aj Zije. Jakub tiez studuje
v Brne, na VUT na Stavebnej fakulte, odbor stavebno-materialové inzinierstvo.
Strednt skolu navstevoval v Piestanoch, Gymnazium Pierra de Coubertina, vSe-
obecné zameranie. Jakub hraval aktivne tenis 8 rokov a momentéalne sa aktivne
venuje atletike. Pracovne je skiisenejsi ako Viktor, ma za sebou spolupracu na
vedeckych projektoch vramci TACR, uaéast na SVOC, kde prospel
s vyznamenanim a tieZ 4-mesacénu prax v stavebnej firme. Jakub je taktiez ¢lo-
vek s prijemnym vystupovanim, je komunikativny a rad nadvazuje nové vztahy.

Ako uz bolo povedané vyssSie, nase centrum si bude zakladat tiez na kvalifikova-
nom a profesionalnom presonale. Preto bude tento personal prijimany vo vybe-
rovom konani, kde budd uprednostnovani ti uchadzaci, ktori uz maji nejaké
skiisenosti v oblasti, do ktorej budu prijimani. Vel'ké plus pre uchadzacov, ktoré
bude brané do tvahy v ich prospech bude, ak budid mat v zivotopise k dispozicii
referencie od predchadzajucich zamestnavatelov.

Tab. 8 Mzdy zamestnancov (v hrubom)

Majitelia 950€x2=1900€
Casnici 570€x2=1140 €
Spolu za mesiac 3040 €

Zdroj: vlastna praca

Co sa tyka organiza¢nej $truktiry podniku, t4 bude mat 2-Groviiovy charakter.
Viest JAVIK Sport centrum buda dvaja manazéri Viktor a Jakub, ktori buda mat
na starosti vedenie spolo¢nosti, rozhodovacie pravomoci, komunikaciu
s dodavatelmi a zakaznikmi a vedenie podriadenych. Personal tohto centra
budu tvorit iba 2 osoby — ¢asnicky. Tie budd mat na starosti Standartné, povin-
nosti, ktoré ich pozicia tradi¢ne obnasa. Schéma organizacnej struktary podniku
je znazornena na nasledujiacom obrazku:




61 Vlastna praca

Obr. 2 Organizacn4 Struktira podniku

Manazér 1 Manazér 2

nicka 1 Casniéka 2
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4.8 Plan vyroby, nakupu a distribtcie (realizacia
podnikatel’ského zameru)

JAVIK Sport centrum bude lokalizované na Zilinskej ulici 230 na okraji mesta.
Bude sa rozprestierat na pozemku o rozlohe 130 x 160 metrov. Tento pozemok
bude odkuapeny od jeho majitela, pricom cena za tento pozemok je stanovena na
374 400 €. Cely tento pozemok bude ohradeny pletivom, ktoré doda aj vykona
oplotenie firma Mplot. Na oplotenie bude treba 24 balikov plotu a k tomu 24
spojovacich stipikov. Cena tohto oplotenia aj s montaZou sa vys$plh4 na 2 120
eur.

Aké druhy Sportovisk bude nase centrum obsahovat je popisané v casti
s~Produkt® sekcie Marketingovy mix. Umely travnik na futbalové ihrisko doda
firma Adara, ktora k tomuto ihrisku namontuje aj mantinelovy systém. Toto
ihrisko bude mat rozmery 20 x 40 metrov a spolu s mantinelmi bude stat 27 560
€. Firma Adara sa tieZ postara o vystavbu oboch plazovo volejbalovych ihrisk,
ktorych vystavba bude celkovo stat 5 060 €. Na vyhotovenie tenisovych dvorcov
bola zvolena firma Quax, pricom 6 antukovych kurtov bude stat 71 088 € a 2
dvorce s povrchom Pro-flex.Maro acrylic sport surface budu stat 56 400 €, ¢o
spolu vychadza na 127 488 €.

Vsetky futbalové a tenisové ihriska budt osvetlené vonkaj$imi LED reflek-
tormi s prikonom 1000 W od portidlu ema-elektro.sk. Celkovy pocet tychto
svietidiel bude 38, ¢o spolu predstavuje sumu 703,06 €.

O dodanie stolnotenisovych stolov sa postara firma Funstar. Tieto dva stoly
budua stat spolu 390 €. Biliardovy stol Senator doda portal biliard.sk. V tomto
internetovom obchode bude k tomuto stolu zakapené aj prislusenstvo. Spolu tak
tato kupa vyjde na 251 € aj s dopravou. O vSetky tieto Sportoviska sa budeme
starat ja s Jakubom. V pripade, Ze sa vyskytne nejaka vada, ktord nebudeme
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schopni odstranit my dvaja, obratime sa na firmu, ktora dané sportovisko zho-
tovila.

Stcastou arealu bude tiez administrativna budova, ktora bude mat 2 po-
schodia. V prizemi sa bude nachadzat bar, pohovka s televizorom, 2 stolnoteni-
sové stoly, biliardovy stdl a toalety. KedZe na pozemku sa nenachadza zZiadna
budova, bude ju treba postavit. O jej postavenie sa postara stavebna spolo¢nost
INPEK, ktora méa na svojej stranke publikované aj certifikaty kvality. Odhado-
vana suma tejto novostavby je 220 000 €.

Bar bude disponovat klasickym vybavenim na predaj napojov a cukrovi-
niek, ako salky, pohare, vycap, kavovar, rychlovarna kanvica a drez. Vsetko toto
vybavenie aj samotny barovy pult bude dodané od firmy Gastma. Celkova cena
barového vybavenia sa odhaduje na 9 400 €.

K baru neodmyslitelne patria aj stoly a stolicky. Tie budi dodané od firmy
IKEA. K dispozicii bude 8 stolov, ku kazdému stolu budu prislachat 4 stolicky,
spolu teda 32 stoli¢iek. Tento vnatorny nabytok je k dispozicii spolu za 2 152 €.
Nase centrum bude disponovat tiez vonkaj$im zahradnym nabytkom Valencia
od internetového portalu mall.sk. Tato zostava Valencia zahtna st6l a k nemu 6
stoli¢iek z ratanu. Jednotkova cena tejto zostavy je 479 €. V centre ich vsak bude
tiez 8, Co spolu predstavuje sumu 3 832 €.

Ako dodavatel napojov bol zvoleny vyrobny zavod Coca-Cola v dedine Lika
pri Piestanoch. Mesa¢né naklady na dodavku napojov a cukrovieniek do baru sa
odhaduji na 9oo0 €.

4.9 Finanény plan

V tejto kapitole bude cely podnikatel'sky zamer na zalozenie JAVIK Sport centra
vyjadreny v peniazoch.

Naklady na propagaciu

Naklady na propagaciu JAVIK Sport centra su zverejnené vyssie v ¢asti Propa-
gacia sekcie Marketingovy plan. Spolu tieto naklady ¢inia 1 555,71 €. Tuato Ciast-
ku je nevyhnutné vynalozit na to, aby sa l'udia v Piestanoch a okoli dozvedeli o
nasom centre a prisli ho navstivit.

Odpisy

Odpisovanie predstavuje postupné zahrnovanie odpisov z hmotného a nehmot-
ného majetku do danovych vydavkov. JAVIK Sport centrum bude disponovat
dlhodobym hmotnym majetkom, a teda je nutné, aby tento majetok odpisoval.
Je iba na podnikatelovi, ¢i zvoli rovnomerné alebo zrychlené odpisovanie. Pre
nase centrum som zvolil rovnomerni metédu odpisovania. Pri rovnomernom
odpisovani sa ro¢ny odpis urci ako podiel vstupnej ceny hmotného majetku a
doby odpisovania ustanovenej pre prislusnt odpisovii skupinu. Roény odpis sa
zaokruhl'uje na celé eura nahor. Odpisovat sa buda nasledovné veci uvedené v
tabulke:
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Tab. 9 Rocné odpisy

Doba Odpisova Obstaravacia | Roény
Predmet . . . .
odpisovania | skupina hodnota odpis
Budova 20 rokov 4. 220 000 € 11 000 €
Antukové
dvorce 6x 6 rokov 2. 71 088 € 11848 €
Hard  court
dvorce 2x 6 rokov 2, 56 400 € 9 400 €
Futbalové
‘hrisko 6 rokov 2. 27560 € 4594 €
Volejbalové
‘hriskd 2x 6 rokov 2. 5060 € 844 €
Spolu odpisy za 1. rok 37686 €

Zdroj: vlastna praca

Odpisy spolu za prvy rok posobenia centra budu ¢init 37 686 €. KedZe firma si
zvolila rovnomerné odpisovanie, tato ¢iastka bude zhodna aj pre nasledujice
roky.

Mzdové naklady

JAVIK Sport centrum bude zamestnavat personal, ktory je potrebny na zabez-
pecenie bezproblémového chodu strediska. Kedze sme malé centrum zacinajtce
od nuly, spodiatku sa bude personal skladat len z dvoch ¢asni¢ok. Tymto dvom
casnickam bude vyplacana pravidelnA mesaénd mzda vo vyske 570 eur
v hrubom. Tato mzda je odvodeni od priemernej mesacnej mzdy casnikov
v Piestanskom okrese (518 €, platy.sk, 2014), avSak bola mierne navysena, aby
bola praca v nasom centre pre ¢asnic¢ky atraktivnejsSia. Tieto ¢asnicky budu za-
mestnavané iba pocas hlavnej sezény, teda od aprila do novembra, a to kvoli
znizeniu mzdovych nakladov. V hlavnej sezone budu otvaracie hodiny od 8:00
do 22:00. Pocas ostatnych 4 mesiacov sa budeme o centrum starat ja s Jakubom
a otvaracie hodiny v tomto obdobi budu od 14:00 do 22:00. Mesa¢na mzda bude
vyplacana aj obom majitefom podniku, a to 950 eur kazdému. T4to mesacna
hrub4 mzda je o nieco nizsia ako priemerna mzda v Piestanoch na tejto pozicii
(1 000 €, platy.sk, 2014), a to z dovodu zniZenia pociatoénych nakladov centra.
Spolu tak mesa¢né mzdové naklady vychadzaja na 3 040 eur v hlavnej sezone,
pocas vedl'ajSej sezony to je vSak iba 1 900 €, pretoze vyplacani v tomto obdobi
budu iba majitelia centra.
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Tab.10 Mzdové naklady

Socialne Mzda +
Zamestnanec Hruba mzda zdravotné . .
. . poistenie
poistenie
Casnicka 1 570 € 173,57 € 743,57 €
Casnidtka 2 570 € 173,57 € 743,57 €
Majitel 1 950 € 345,8 € 1295,8 €
Majitel 2 950 € 345,8 € 1295,8 €

Zdroj: vlastna praca

Socidlne poistenie, ktoré plati zamestnavatel za svojich zamestnancov v sebe
zahrna nemocenské, starobné, tirazové, invalidné, garanc¢né poistenie a poiste-
nie v nezamestnanosti, ¢o spolu dava 20,45% z vymeriavacieho zakladu. Zdra-
votné poistenie pre zamestnancov je vo vyske 10% z vymeriavacieho zakladu.
Majitelia podniku maja pre odvodové ucely Statit samostatne zarobkovo ¢in-
nych os6b (SZCO). Ti preto platia odvody vcelkovej vyske 36,4%
z vymeriavacieho zakladu. Toto poistenie v sebe zahfnia zdravotné, nemocenské

a starobné poistenie.

Plan nakladov

Nasledujaca tabulka zobrazuje vysku realnych nékladov, ktoré budeme musiet
vynalozit na fungovanie centra v prvom roku.

Tab.11  Néklady centra v prvom roku

Zaobstaranie dlhodob. majetku | 773 356 €
Energie 850 €

Voda 200 €

Mzdy 31920 €
Socidlne a zdravotné poistenie | 11 076,32 €
Propagacia 1555,71 €
Suroviny do baru 10 800 €
Telef6n, internet, televizia 330€
Splatka veru 12840 €
Spolu 842 928,03 €

Zdroj: vlastna praca

Spolu s pociatoénymi ndkladmi potrebnymi na zahajenie podnikania sa naklady
v prvom roku pésobenia centra vySplhaji na sumu 842 928,03 eur.
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Predikcia nakladov do d’alSich rokov

OECD predpoveda rast inflacie v roku 2016 na 1,9%. Na rok 2017 a 2018 eSte
nebol stanoveny odhad, preto budeme pocitat s inflaciou 2,1% vroku 2017 a
1,0% v roku 2018. Hodnoty tychto inflacii sa prenest aj do nakladov buduacich
rokov, hlavne ¢o sa tyka nakladov na vodu, elektrinu, propagaciu a surovin do
baru.

Néklady na telefon, internet a televiziu budd aj v nasledujtcich rokoch rov-
naké ako vroku 2015, iba zniZzené o manipula¢ny poplatok 10 eur. To ztoho
dovodu, Ze tieto produkty buda poskytované operatorom, kde sa podita
s niekol'’koro¢nou viazanostou.

Néklady na propagaciu sa aj napriek inflacii v d’alSich rokoch znizia.
V druhom roku posobenia centra uz reklama nemusi byt taka intenzivna, a preto
sa manazéri rozhodli pouzit na propagaciu centra iba tyZdennik AB Piestany.
V tomto tyZdenniku bude umiestnend reklama kazdy treti tyzden na druhej
strane, presne tak, ako je to popisané v Casti Propagacia. Naklady na tato propa-
gaciu budu ¢init 920,38 eur za rok. Manazéri tiez predpokladaji zmenu a inova-
ciu internetovej stranky strediska 4-krat v roku, ¢o bude firmu stat 8o €. Preto
celkovo na propagéaciu centra bude v nasledujucom roku vynalozenych 1 000,38
€. Ak do tejto predpovede zapocitame aj inflaciu vo vyske 1,9%, dostaneme su-
mu 1 019,39 € pre rok 2016.

Narodna banka Slovenska tiez o¢akava rast nominalnych miezd v roku 2016
0 4,2%. Ani v tomto pripade nie je stanovena predikcia na rok 2017 a 2018, pre-
to ho budeme odhadovat na priblizne rovnakej trovni 4,1% v roku 2017, resp.
4,3 na rok 2018.

Tieto adaje sme preniseli do tabulky ¢islo 20, ktorti ndjdeme v prilohe pod
pismenom A.

Ako vidime v tabulke ¢. 20, naklady sa kazdym rokom zvysuju, avsak podobne
ako u vynosov, aj tu je tento trend klesajici. Budeme teda predpokladat rast na-
kladov aj v d’alSich rokoch. Tabulka €. 12 zobrazuje o¢akavany medziro¢ny rast
nakladov v percentach.
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Tab.12  Predpokladany medziroc¢ny rast nakladov v % (realisticka varianta)

Rok Rast nakladov v %
2016 2,13

2017 2,97

2018 3,09

2019 3,15

2020 3,22

2021 3,3

2022 3,35

Zdroj: vlastna praca

Plan vynosov
V tejto casti budu spracované tri vynosové varianty, ktoré mézu v podniku na-
stat. Prva bude pesimisticka, druha realistick4 a tretia optimisticka.

Treba eSte spomentt, Ze prendjom S$portovisk je mozny aj v polhodinovych
intervaloch, pre zjednodusenie vypoctov vsak budeme predpokladat, Ze sa re-
zervované na nasobky celej hodiny (1h, 2h, 3h,...), ak nie je uvedené inak.

Pesimisticka varianta

V stredisku sa nachadza celkovo 8 tenisovych dvorcov. Pri pesimistickej variante
budeme predpokladat, Ze v priemere za jeden den bude kazdy kurt obsadeny
dokopy 6 hodin (asi 43-percentna obsadenost tenisovych dvorcov). To znamen4,
ze vSetky kurty budd spolu obsadené 48-krat za jeden den. Vzhladom na to, zZe
Piestany nie sd univerzitné mesto, viacsina I'udi a deti sa bude pocas dna na-
chadzat v praci, resp. v Skole. Preto budeme pocitat s tym, ze najvacsiu obsade-
nost kurtov budeme zaznamenavat po 16:00 hodine. Ak po 16-tej hodine navsti-
vi centrum 25 tenistov (inak povedané: ak budu v obdobi od 16:00 do 22:00
kurty obsadené spolu 25-krat), trzby z tejto navstevnosti buda 70 eur. ZvySnych
23-krat buda kurty obsadené do 16-tej hodiny. Predpokladajme, Ze ztoho 14
bude doobeda a 9 od 12:00 do 16:00. Z toho vyplyva, Ze v case od 8:00 do 16:00
budu trzby z tenisu 50,5 €. To znamen4, ze priemerné denné trzby z prenajjmu
tenisovych dvorcov budu 120,5 €. Ak to prepocditame na 8 mesiacov, po ktoré
budu tenisové kurty v prevadzke, je to spolu 28 920 €.

Ak vsSak budu chciet tenisti hrat neskoro vecer, budd na to potrebovat ume-
1é osvetlenie. To bude logicky najcastejsie vyuzivané na jar a na jesen, kedy sln-
ko zapadéa skor. Predpokladajme, Ze v aprili a septembri bude osvetlenie pouzi-
vané od 19:00, maji a auguste od 20:00, v jani a juli od 21:00, v oktobri od
18:00 a v novembri uz od 16:00. Za prendjom tenisovych dvorcov pri pouZzivani
umelého osvetlenia budu zékaznici platit 2,785-nasobok hodinovej ceny. Celko-
vo tak za pouZzivanie osvetlenia zaplatia zdkaznici centru 13 200 eur za 8 mesi-
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acov. Tato sumu som dostal po odhade predpokladaného zaplnenia dvorcov v
case pouzivania osvetlenia v jednotlivych mesiacoch.

VysSie bolo tieZ spomenuté, Ze nase centrum ma zaujem podporovat mladé
tenisové talenty, a to vo veku 3 — 15 rokov. Tato podpora ma formu znizenia ce-
ny za prenajom dvorcov na hodnotu 1,3 €/hodina a vztahuje sa na ktortkolvek
hodinu pocas dna. Pri odhade 10 tenistov v tomto veku a 3 tréningoch za tyzden,
vzdy po dobu jednej hodiny, dosiahnu trzby troven 1 326 eur.

Spolu teda vychadzaji 8-mesacné vynosy z prenajmu tenisovych dvorcov
na sumu 43 446 eur.

Co sa tyka futbalového ihriska, to moze byt v prevadzke poéas celého roka. Bu-
deme uvazovat, Ze to bude obsadené v priemere 10-krat za tyzden, vzdy na jednu
hodinu, a to vzdy az po 16-tej hodine ztoho dévodu, Ze pravdepodobne bude
vacsinou vyuzivané pracujacimi 'udmi vo veku 30 a viac rokov na rekrea¢ny
futbal. Za cely rok by tak trzby z prenajmu tohto ihriska ¢inili 1 196 eur.

Aj toto ihrisko bude pocas vecernych hodin umelo osvetlené. V odhade bu-
deme postupovat rovnakou metédou ako v pripade osvetlenia tenisovych dvor-
cov a pre zjednodusenie tohto odhadu budeme uvazovat, ze ihrisko je osvetlené
vpriemere kazdi druht rezervaciu. Trzby zo zakaznikmi pouzivané-
ho osvetlenia tohto Sportoviska teda odhadujeme na 1 066 eur.

Celkové trzby z prendjmu futbalového ihriska za rok sa teda vy$plhaji na
sumu 2 262 eur.

V areali budu tiez k dispozicii 2 pieso¢naté volejbalové ihriska, ktoré budu pre-
najimané zadarmo. S tymto predpokladom budem pocitat aj v realistickej a op-
timistickej variante. Sice teda nebudd generovat ziadne trzby, pretoze su ale
zadarmo by mohli prilakat vaési pocet zakaznikov, ktori by nasledne utratili viac
penazi v bare za obcerstvenie.

V budove sa bude nachadzat jeden biliardovy a 2 stolnotenisové stoly. Z vlastne;j
skiisenosti viem, ze v PieStanoch nie je vela barov, ktoré ponukaja biliardové
stoly a ak sa nejaky najde, tak tieto stoly byvaju ¢asto krivé. Preto som sa rozho-
dol do nasho centra umiestnit aj biliard, ktorého cena za prenajom bude 2,3 €
na hodinu pocas celého dna. Ak budeme uvazovat, Ze tento stél bude prenajaty
4-krat za tyzden, trzby by za cely rok predstavovali 478,4 eur.

Pokial' ide o stolnotenisové stoly, tu nepredpokladam velkti navstevnost.
Podl'a toho bude stanovena aj ich cena, teda 1 €/hodinu. Odhadujem, Ze tieto
stoly budu spolu prenajaté 2 krat za tyzden, ¢iZe ro¢né trzby z tohto prenajmu by
¢inili 104 eur.

Spolu sa tak prijmy za prendjom biliardového a stolnotenisovych stolov po-
hybuja na hranici 582,4 €.

Ceny napojov a cukroviniek v bare budu priblizne rovnaké ako u konkurencie.
V ponuke bude mnozstvo nealkoholickych napojov, ako napr. Kofola, Fanta,
Sprite, Bonaqua atd’. (viac v napojovom listku v prilohe) a tiez dva druhy c¢apo-
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vaného piva. Cena nealkoholickych napojov bude rovnaka, a to 0,80 €/0,33l.
Cena piva bude nasledovna — 1,1 €/0,5] a 0,70 €/0,3l. Bar bude tiez predavat
rozne pochutiny, predovsetkym sladké napolitanky, ako Bounty, Kofila, Mila atd
(viac opat v prilohe), pricom jedna takato bude stat 0,40 €.

Predtym, nez sa pustime do odhadu prijmov z predaja produktov umiest-
nenych v bare, je nevyhnutné, aby sme si stanovili aspon priblizny pocet zakaz-
nikov, ktori mozu nas$ bar navstivit. Ak do tohto odhadu zahrnieme vsetkych
futbalistov, tenistov, volejbalistov a zakaznikov, ktori si prenajmu biliard alebo
stolny tenis v budove, kazdy den by nase centrum mohlo navstivit asi 125 I'udi.
Predpokladajme, Ze z tychto 125 zakaznikov navstivi nas bar 55, z toho si 20
z nich zakupi po dohrani vel'ké pivo, d’alSich 25 nejaky nealkoholicky napoj a 10
nejakd cukrovinku. Denné prijmy z predaja barovych produktov tak vychadzaja
priblizne na 46 €. Po prepocitani na 8 mesiacov hlavnej sezony to vychadza na
11 040 €.

Pocas 4 mesiacov zimnej sezony budd priemerné denné prijmy urcite niz-
Sie, odhadom asi 26 €, o za celt vedl'ajSiu sezénu dava spolu 3 120 €.

Prijmy z predaja napojov a cukroviniek v bare sa teda za cely rok odhaduja
na 14 160 eur.

Ak zratame prijmy zo vSetkych cinnosti centra v ramci pesimistickej metody,
dostaneme ¢iastku 60 450,4 eur.

Realisticka varianta

V realistickej variante budeme poditat s tym, Ze kazdy z 6smich kurtov bude
v priemere za jeden den obsadeny 7 hodin. Spolu teda budu vsetky kurty obsa-
dené 56 hodin za den (50-percentna obsadenost kurtov). Budeme sa drzat pred-
pokladu, Ze najvacsia obsadenost kurtov bude po 16-tej hodine. To znamena, ze
v tomto ¢ase budu kurty rezervované spolu 30-krat. Prijmy za prendjom dvorcov
po 16-tej hodine sa budt pohybovat na trovni 84 €/den. Dopoludnia budua kur-
ty obsadené 16-krat, ¢o dava prijmy v hodnote 32 €/den. ZvySnych 10-krat buda
kurty obsadené v case od 12:00 do 16:00, ¢o dava prijmy 25 €/den. Z toho vy-
plyva, Ze priemerné prijmy za denn by mali byt 141 eur. Prepoditané na 8 mesia-
cov to vychadza na 33 840 eur.

Pri odhade prijmov z pouzivania osvetlenia dvorcov zdkaznikmi budem po-
stupovat rovnako ako pri pesimistickej variante. Zakaznici tak zaplatia za osvet-
lenie kurtov 16 500 eur.

Pri trénovani mladych talentov budeme uvaZovat, Ze nase centrum bude
navstevovat 15 tenistov v spominanej vekovej kategorii, ktori budua trénovat tri
krat do tyzdna, vzdy hodinu a pol. 8-mesa¢né prijmy ztejto cinnosti tak vy-
chadzajina 2 983,5 €.

Z tychto vypoctov vyplyva, Ze prijmy z prendjmu tenisovych dvorcov za 8
mesiacov hlavnej sezony budu ¢init 53 323,5 €.

V pripade futbalového ihriska budeme uvazovat, Ze bude zarezervované
v priemere 15-krat za tyzden, vzdy na 1 a pol hodinu. Tento prenajom by prebie-
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hal tiez aZ po 16-tej hodine z rovnakych priéin, ako tomu bolo pri predchadzaja-
cej variante. Prijmy z prenajmu tohto ihriska by sa tak vySplhali na 2 691 eur.
Pri uvazovani, ze ihrisko bude osvetlené v priemere pri kazdej druhej rezervacii,
od zakaznikov dostane centrum za prenajom osvetlenia 1 599 eur.

Celkové prijmy z prendjmu futbalového ihriska za rok by tak ¢inili 4 290
eur.

Pokial ide o biliardovy stol, ten by v realistickej variante mohol byt prenajaty
priemerne 11-krat za tyzden, co by za cely rok predstavovalo prijmy 1 315,6 €.
Predpokladajme, Ze stolnotenisové stoly budu spolu prenajaté 5-krat za tyzden,
to znamena prijmy 260 eur za rok.

Spolu za prenajom biliardového a stolnotenisovych stolov by sme za cely
rok teda zinkasovali 1 575,6 €.

V tejto variante sa pocita s tym, ze nase centrum navstivi za den priemerne 150
zakaznikov. Budeme odhadovat, Ze 80 z nich navstivi aj nas bar. 34 z nich si
ktpi nealkoholicky napoj, 29 vel'ké pivo a zvysnych 17 nejaka cukrovinku. Pri
takomto odhade by denné prijmy z predaja tychto vyrobkov vysli na 65,9 €. Pri
prepocte na 8 mesiacov hlavnej sezony sa prijmy z tejto ¢innosti na drovni 15
816 eur.

Vedlajsia sezona bude samozrejme horsia v tomto ohl'ade, a preto sa denné
prijmy z predaja barovych produktov odhaduji na 40,6 eur, to ¢ini za 4 mesiace
4 872 eur.

Spolu za cely rok by tak prijmy z predaja napojov a cukroviniek mali dosia-
hnut 20 688 eur.

Po spoditani vSetkych prijmov naseho centra za cely rok dostaneme sumu
79 877,1 €.

Optimisticka varianta
Pri tejto variante sa predpoklada, ze reklama na nase centrum zaujala najvacsi
pocet l'udi, ktori st ochotni navstivit nase centrum. Budeme teda uvazovat, ze
kazdy z 6smich kurtov v stredisku bude obsadeny v priemere 8 hodin za den, ¢o
predstavuje celkovii dennt obsadenost kurtov 64 hodin (obsadenost 57%).
Vadsina zakaznikov opat navstivi centrum az po 16-tej hodine. Povedzme, zZe
kurty v tomto c¢ase od 16:00 do 22:00 budu zarezervované spolu 37-krat za je-
den den. Prijmy z tohto obdobia by tak denne predstavovali 103,6 eur. V case od
8:00 do 12:00 predpovedame zarezervovanie dvorcov 16-krat, denné prijmy by
teda boli 32 eur. Zvysnych 11-krat buda dvorce obsadené od 12:00 do 16:00.
V tomto obdobi budd prijmy 27,5 eur. Priemerné denné prijmy pocas hlavnej
sezony teda vychadzaji na 163,1 €. Za celd sezonu to ¢ini 39 144 eur.

Prijmy z prenajmu zakaznikmi pouzivaného osvetlenia dvorcov pocas ve-
¢ernych hodin buda 19 800 eur.

V pripade trénovania mladych tenistov budeme vychadzat z predpokladov,
Ze nase centrum bude tyzdenne navstevovat 20 talentov, ktori budu trénovat 3-
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krat do tyzdna vzdy 1 a pol hodinu. To by malo podniku vyniest prijmy vo vyske
117 eur/tyzden, v prepocte na 8 mesiacov je to 3 978 €.

Spolu sa tak prijmy z prenajmu tenisovych dvorcov v optimistickej variante
odhadujt vo vyske 62 922 eur.

Co sa tyka futbalového ihriska, budeme uvaZovat o obsadenosti 21-krat za
tyZden na 1 a pol hodinu. Prijmy z prendjmu by za cely rok ¢inili 3 767,4 eur. Za
osvetlenie by centrum ziskalo od zakaznikov odhadom 2 238,6 eur. Za prenajom
futbalového ihriska by tak za cely rok centrum zinkasovalo priblizne 6 006 eur.

V optimistickej variante budeme poditat s tym, Ze biliardovy stol si prenajme za
tyzden 17 zakaznikov, vZdy na hodinu a pol, to znamena prijmy vo vyske 3 049,8
eur. V pripade, Ze stolnotenisové stoly by boli prenajaté spolu 11-krat za tyzden,
tiez vzdy na hodinu a pol, prijmy by vychadzali na 858 eur. Za cely rok by teda
podnik na tychto stoloch zarobil 4 574,7 eur.

V optimistickej variante budeme predpokladat, Ze nase centrum navstivi za den
priemerne 190 zakaznikov. Povedzme, Ze 100 z nich navstivi aj nas bar, z toho
36 si zakuapi velké pivo, 49 nealko napoj a zvySnych 15 nejakt cukrovinku. To by
znamenalo prijmy za 8 mesiacov hlavnej sezony 20 352 €. Pocas vedl'ajsej sezo-
ny sa odhaduju tieto prijmy na 7 123,2 eur.

Spolu teda prijmy z predaja barovych produktov ¢inia 27 475,2 eur.

Po spoditani prijmov zo vSetkych ¢innosti centra za cely rok dostaneme sumu
100 977,9 eur.

Predikcia vynosov do d’alsich rokov

Viziou splocnosti tiez je, aby kazdym rokom vykazovala zisk a aby tento zisk
medziroc¢ne rastol. Vzhl'adom na to, Ze na Slovensku je predpovedané ista miera
inflacie a tiez mzdové poziadavky zamestnancov sa budi medziro¢ne zvySovat,
je potrebné si stanovit percento, o ktoré budeme ceny vSetkych nasich sluzieb
kazdy rok navysovat. Kedze nase ceny st nastavené nizsie ako u konkurencie,
mozeme si dovolit ich kazdy rok mierne zvySovat. Aj toto navySovanie cien vSak
musime ucinit tak, aby to nasi zakaznici prili$ nepocitili. Preto sme sa rozhodli
stanovit toto percento na droven 3,5% pre roky 2016 a 2017, pre rok 2018 to
bude 2,5%. V rokoch 2019 a 2020 ceny medziro¢ne porastt o 1% a v dal$ich ro-
koch ostant tieto ceny nemenné.

Narok na zvySovanie cien sluzieb centra je tiez opravneny kvoli zvysenej
navstevnosti centra v budicich rokoch. Manazéri centra si dovolia predpokladat
tento zvySeny zaujem o centrum najma vdaka vhodne zvolenému marketingo-
vému mixu, ktory prildka zadkaznikov do centra. V pripade, Ze budu tito zdkazni-
ci u nas spokojni, povedia o svojich sktisenostiach svojim znamym, ktori sa
budi chciet presvedcit na vlastnej kozi o kvalitach naseho centra. Toto opit po-
vedie k zvySeniu zadujmu o centrum... Na zaklade tychto predpokladov odhadu-
jeme, Ze v roku 2016 sa zvysi navstevnost centra 1,3-nasobne, v roku 2017 1,25-
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nasobne a v roku 2018 1,1-nasobne. V d’alsich rokoch nad’alej o¢akavame klesaj-
uci trend rastu navstevnosti centra. Predpokladame, Ze od roku 2018 bude na-

vStevnost narastat medziroc¢ne iba o 5%.

Predpokladané vynosy v rokoch 2016-2018 najdeme vtabulke ¢&. 21
v prilohe pod pismenom A.

Vykaz ziskov a strat
V nasledujicej tabulke budd zobrazené naklady, vynosy a vysledok hospoda-
renia v prvom roku posobenia centra pre pesimistickd, realistickil a optimistic-

k1 variantu.

Tab.13  Vykaz ziskov a strat v prvom roku (variantné vyjadrenie)

- Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Polozka . . .
varianta varianta varianta
Naklady
Energie 700 € 850 € 1000 €
Voda 170 € 200 € 230 €
Mzdy 31920 € 31920 € 31920 €
Socialne a
zdravotné 11 076,32 € 11 076,32 € 11 076,32 €
poistenie
Propagacia 1555,71 € 1555,71 € 1555,71 €
Suroviny do baru 9 000 € 10 800 € 12 600 €
tTeeiﬁ;fiC:iz internet, 330 € 330 € 330 €
Splatka tiveru 12 840 € 12 840 € 12 840 €
Naklady spolu 67 592,03 € 69 572,03 € 71 552,03 €
Vynosy
Tenisové dvorce 43 446 € 53 323,5€ 62 922 €
Futbalové ihrisko 2262€ 4290 € 6 006 €
Biliardovy stol 478,4 € 1315,6 € 3 049,8 €
S,fgll;mtemsove 104 € 260 € 858 €
Barové produkty 14 160 € 20 688 € 27475,2 €
Vynosy celkom 60 450,4 € 79 877,1 € 100 977,9 €
Xgi)ef(f;‘enia -7141,63 € 10 305,07 € 29 425,87 €
Dan z prijmu PO o) 2 267,12 € 6 473,69 €
VH po zdaneni -7141,63 € 8 037,95 € 22 952,18 €

Zdroj: vlastna praca
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Predikcia vysledkov hospodarenia do d’alsich rokov

Po zosumarizovani predchadzajuacich udajov o ndkladoch a vynosoch dostaneme
kompletni predpoved vysledkov hospodéarenia vrokoch 2015-2022, ktora je
prehl'adne zobrazena v tabulke ¢. 22 v prilohe A.

Savaha

Pred tym, nez sa pustime do predpovedi cash flow a hodnotenia efektivnosti
investic, je este potrebné zostavit predbeznt pocdiatoénu sivahu. T4 je zobrazena
v tabulke €. 14.

Tab.14 Pociato¢na suvaha

Aktiva Pasiva

Budova 220 000 €

Pozemok 376 520 € Zakladny kapital 630 000 €
Sportoviska 161 452 €

Vybavenie budovy | 15384 €

Propagacia 1556 €

Zasoby 900 € Bankovy aver 170 000 €
Pokladna 1000 €

Peniaze na ucte 23188 €

Spolu 800 000 € Spolu 800 000 €

Zdroj: vlastna praca

Z tejto stvahy je evidentné, Ze pred zacatim podnikania disponujeme pociatoc-
nym kapitalom vo vyske 630 000 €, avsak na otvorenie centra budeme potrebo-
vat d’al§ich 170 000 eur z cudzich zdrojov. Uver v tejto hodnote bude poskytnuty
Prvou stavebnou sporiteltiou. Urokova sadzba z tohto tveru ¢&ni 5,09% p.a. a
splacany bude 30 rokov. Mesac¢na splatka tak vychadza na 1 069,44 eur (pss.sk,
2014).

Vykaz cash flow

V prvom roku poésobenia centra sa za pociatoény stav penaznych prostriedkov
povazuje celkovy kapital podniku, teda 800 000 eur. K tomu sa pripoéita cash
flow z prevadzkovej, finan¢nej a investi¢nej ¢innosti. CF z prevadzkovej ¢innosti
tvori vysledok hospodarenia po zdaneni, v ktorom nie je zahrnuta splatka tveru.
V CF zfinanénej ¢innosti je zahrnuta ro¢na splatka bankového uveru, ktory sa
bude splacat 30 rokov vzdy s rovnakou mesac¢nou splatkou. V prvom roku tiez
bude nutné vynalozit investicné vydaje na zadovazenie dlhodobého majetku vo
vySke 773 356 eur. V d’alSich rokoch majitelia neuvazuja o rozsirovani centra,
preto je CF z investi¢nej ¢innosti v rokoch 2016-2022 nulovy.
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Tab.15 Vykaz cash flow pre roky 2015-2022 (realisticka varianta)
2015 2016 2017 2018
PS penaznych
prostriedkov 800 000 € 34 681,05 € | 63088 € 114 471,89 €
CF
z prevadzkovej | 20 877,95 € 41 246,05 € | 64 223,89 € 76 289,53 €
¢innsoti
CF zfinancnej
Snnosti -12840 € -12840 € -12840 € -12840 €
CF
z investic¢nej -773 356 € 0€ 0€ 0€
¢innosti
KS
penaznych 34 681,095€ | 63088 € 114 471,89 € |177921,42 €
prostriedkov
2019 2020 2021 2022
PS penaznych
prostriedkoy 177 921,42 € | 246 915,83€ | 321801,84€ | 401497,05€
CF
z prevadzkovej | 81 834,41 € 87 726,01 € 92 535,21 € 97 587,66 €
¢innsoti
CF zfinancnej
Snnosti -12 840 € -12 840 € -12 840 € -12 840 €
CF
z investicnej 0€ 0€ 0€ 0€
¢innosti
KS
petiaznych €2:46 915,83 221 801,84 go1 497,05 22.86 244,71
prostriedkov

Zdroj: vlastna praca

Hodnotenie efektivnosti investic

Rentabilita aktiv (ROA — Return on assets)

Tento pojem oznacuje produkéna silu a vypocita sa ako podiel vysledku hospo-
darenia a celkovych aktiv investovanych do podnikania.
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Tab.16  Rentabilita aktiv (realisticka varianta) v percentach

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA |1 3,55 6,42 7,93 8,62 9,36 9,96 10,59

Zdroj: vlastna praca

V prvom roku dosahuje tento ukazovatel hodnotu 1%, ¢o nie je vela, dolezité
vsak je, ze podnik dokéze vygenerovat zisk uz v prvom roku pdsobenia na trhu.
To znamena, Ze jedno euro majetku vytvori 1 cent zisku. Pre podnik je tiez dole-
zité, aby bol kazdy rok ziskovy a aby tento zisk medziro¢ne rastol. Ako vidime
z tabulky €. 16, toto o¢akavanie je splnené.

Ak by sme mali ROA porovnat s nasou konkurenciou, budeme na tom lep-
Sie, ako boli tieto dve strediska v roku 2013. HS Centrum malo hodnotu ROA na
arovni -0,4% a TK Kuapele Piestany az -34% (finstat.sk, 2014). Z toho vyplyva, ze
obe centra hospodarili vroku 2013 so stratou. Naopak v roku 2012 maji obe
centra tento ukazovatel kladny na drovni 18%, resp. 62% (finstat.sk, 2014).
V tabulke ¢. 16 vidime, Ze takychto vysokych hodnét nas ukazovatel ROA nebu-
de v prvych 8 rokoch dosahovat.

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE — Return on equity)
Tento ukazovatel vyjadruje ziskovost vzhladom na vlastny kapital. Vypocita sa
ako podiel zisku a vlastného kapitalu.

Tab.17  Rentabilita vlastného kapitalu (realisticka varianta) v percentach
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROE | 1,28 4,51 8,16 10,07 10,95 11,88 12,65 13,45

Zdroj: vlastna praca

Hodnotu ROE je dobré porovnavat s ukazovatelom ROA. Ak by bola ROE vy-
razne vysSia ako ROA, mohlo by to znamenat, Ze podnik je ziskovy najma vdaka
vysokému cudziemu kapitalu. To vsak nie je nas pripad, pretoze cudzie zdroje
tvoria iba 21,25 % celkového kapitalu. V roku 2012 bol slovensky priemer renta-
bility vlastného kapitalu 22,69% (ec.europa.eu, 2014). Ako vidime z tabulky,
nase centrum by v tejto Statistike vyrazne zaostavalo. To je sposobené vysokou
narocnostou na vlastny kapital, a teda vysokou investi¢cnou naro¢nostou za-
myslaného centra.

V roku 2013 malo HS Centrum ROE na arovni -3,5% a TK Kuapele PieStany
-39,3% (finstat.sk, 2014). ROE JAVIK Sport centra by nemala v prvych 8 rokoch
dosiahnut zaporné hodnoty, pretoze sa o¢akava ziskovost centra v kazdom roku.
V roku 2012 mali obe konkurencné strediska tento ukazovatel nad slovenskym
priemerom. Jedna sa o hodnoty 23,5% v pripade HS Centra, resp. az 84,3%
v pripade TK Kupele Piestany (finstat.sk, 2014). Aby sa aspon priblizilo nase
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centrum v hodnote ROE slovenskému priemeru, bude mu to trvat priblizne 15
rokov.

Rentabilita trzieb (ROS - Return on sales)
Tento ukazovatel nam vyjadruje, kol’ko eur cistého zisku pripada na jedno euro
trzieb. Preto sa vypocita ako podiel zisku a trzieb.

Tab.18 Rentabilita trzieb (realistické varianta) v percentach

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ROS [10,06 26,43 [36,95 |4047 [415 4247 [43,05 |43,6

Zdroj: vlastna praca

Ako vidime, podl'a ukazovatela ROS nam v prvom roku jedno euro trzieb prine-
sie 10 centov zisku a tento trend je v dalSich rokoch rasttci, ¢o je pozitivny po-
znatok. Tento rast sa vSak postupne spomaluje. To je spOsobené najma tym, zZe
od roku 2019 predpokladame medziroény narast navstevnosti na Grovni uz len
5% a takisto ceny budt od roku 2019 rast o 1% a od roku 2021 uz vobec. Tieto
dva faktory sa podpisali na tom, Ze rast trzieb uz nebude taky markantny ako
v prvych rokoch posobenia centra a tym padom aj ukazovatel ROS bude rast
pomalSie.

Podnikova diskontna miera

Tato diskontna miera predstavuje kalkulaciu firemnych nakladov na kapital,
v ktorej je vlastny aj cudzi kapital proporcionalne vyvazeny. Na jej vypocet pou-
Zijeme metodu WACC, teda pomocou vazeného priemeru nakladov na kapital.
Podnikovii diskontnt mieru je potrebné zistit aj kvoli vypoctu Cistej sacasnej
hodnoty.

WACC = 0,0509 x (1 — 0,22) x (170 000/800 000) + 0,10 x (630 000/800
000) = 8,72%

Pracovali sme s dvoma arokovymi mierami. Najprv to bola sadzba 5,09 %, ¢o je
urokova miera z poskytnutého bankového tiveru. Druha sadzba 10 % predstavu-
je ocakavany vynos zinvesticie. Po dosadeni vSetkych tidajov do vzorca dosta-
neme podnikovi diskontnt mieru vo vyske 8,72 %.

Metoda distej sticasnej hodnoty
Ak vypocitame rozdiel medzi sacasnou hodnotou ocakavanych prijmov a kapita-
lovych vydavkov na investiciu, dostaneme ¢istti sticasnt hodnotu.
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Tab.19 Doba navratnosti a ¢ista sicasna hodnota investicie

Rok Oduroditel’ Diskontované CF | Kumulované CF
0. 0 e e -773 356

1. 1,0872 31 900,25 -741 455,75

2. 1,182 53 373,94 -688 081,81

3. 1,2851 89 076,25 -599 005,56

4. 1,397133 127 347,52 -471 658,04

5. 1,5189063 162 555,53 -309 102,51

6. 1,651417 194 864,07 -114 238,44

7- 1,79542 223 622,01 109 384,47

8. 1,952 249 100,77 358 485,24

Zdroj: vlastna praca

V tabulke ¢&. 19 je zobrazené diskontované cash flow a vedlaji stipec nam po-
moze zistit dobu navratnosti investicie. Ako vidime, kumulované cash flow
nadobudne kladnd hodnotu az v siedmom roku. To znamena, Ze investované
peniaze by sa manazérom vratili az priblizne v polovici siedmeho roka posobe-
nia centra. KedZe investicia je planovana na dobu minimalne 8 rokov, mozeme
investiciu realizovat.

4.10 Vyhodnotenie rizik a navrhované odporacania

KedZe podstupovanie rizika je jednym zo 4 zakladnych znakov podnikania, po-
sledna kapitola sekcie ,Vlastna praca“ bude venovana prave vyhodnoteniu rizik,
ktoré by mohli pocas fungovania podniku ohrozit jeho existenciu, resp. ohrozit
uz jeho vybudovanie.

1. Neposkytnutie bankového tveru — je prvym rizikom, ktoré by mohlo
zapricinit, Ze centrum nebude vobec ani vybudované. Pri¢inou tohto
rozhodnutia by mohlo byt, Ze pre banku sme novi, neznami klienti a
tieZ Ze nemame ziadne sktisenosti s vedenim podniku. Ak by takato
situacia nastala, mohli by sme si pozi¢at od Slovenskej zaruc¢nej a
rozvojovej banky. Problém by v§ak mohol byt v tom, Ze tato banka by
nam bola ochotna poskytnut tver vo vyske iba 50 000 €. To zname-
na, ze by sme museli dosporit eSte 120 000 €. To by vsak trvalo
nejaka dobu a za ten ¢as by sa mohli zmenit podmienky na trhu, tym
padom by sa znizila vypovedacia schopnost analyzy okolia podniku.
Na druht stranu, tento tiver moze byt ¢erpany na dobu maximéalne 77
rokov a mesacna splatka averu by bola 756,10 €, ¢o by snizilo nakla-
dové zatazenie podniku. Ro¢né naklady by sa znizili o 3 766,8 eur a
napr. zisk po zdaneni by sa v prvom roku navysil na 10 976,06 eur.
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2. Neodkiipenie pozemku - ak sa nadm podari ziskat tver od banky, pri-

padne nasetrit dostato¢né financie, stavebné prace mozu teoreticky
zacaf. Co by vSak mohlo predstavovaf problém je pripad, keby sa
nam nepodarilo kipit pozemok od jeho vlastnikov. V takom pripade
je kdispozicii eSte jeden pozemok podobnej rozlohy v Piestanoch.
Ten sa nachadza na ulici Bratislavska na druhom konci mesta a jeho
cena je 416 000 €. Celkovy potrebny kapital na vybudovanie centra
by sa tak navysil o 39 480 eur. Ak by sa nam ale nepodarilo ziskat
ani ten, potom existuju dve rieSenia tohto problému. Prvym z nich je,
Ze centrum by muselo byt postavené niekde za mestom, pripadne vo
vedlajsej dedine. V takom pripade by sme stratili zna¢na ¢éast svojich
potencialnych zakaznikov z mesta Piestany, pretoze nepredpoklada-
me, Ze by boli ochotni cestovat do nasho centra niekolko kilometrov,
ked priamo v meste maju 2 podobné Sportové centra. Druhym,
v tomto pripade pravdepodobne lepsim rieSenim, by bolo centrum
vobec nevybudovat.

. Omeskanie doddvatela - tver sme ziskali, pozemok mame kupeny,

modzeme teda zacaf stavat. Co by mohlo ohrozif vystavbu, & uz $por-
tovisk alebo budovy, je oneskorenie dodavatel'a. To moze mat za na-
sledok, Zze centrum nebude otvorené nacas. Ak by toto oneskorenie
trvalo priliz dlho, bolo by vhodné odsttpit od zmluvy s dodavatelom
a najst si nového, spolahlivejSieho. Tomuto oneskoreniu by sa dalo
predist zvolenim kvalitnych dodavatel'ov podla ich referencii.

. Kuvalita - ak hovorime o dodavateloch, je treba tiezZ spomentt kvalitu

dodavanych veci (Sportoviskd, budova, barové vybavenie, osvetle-
nie,...). Ak by totiz bolo vybavenie centra nekvalitné, mohlo by sa to
negativne odrazit na navstevnosti centra. Aj z tohto dovodu sa od-
poruca spolupraca s kvalitnymi dodavatel'mi.

. Nizky nastupny plat ¢asnicok — jednym z rizik, ktorym centrum celi

je, ze sa pozicia ¢asni¢ky nebude zdat volnym pracovnym silam do-
statoc¢ne financne atraktivna. Tym padom by manazéri museli zdvih-
nut nastupny plat casnickam na hodnotu 600 eur brutto. Mzdové
naklady aj naklady na zdravotné a socialne poistenie by sa tak zvysili
0 626 eur v prvom roku.

. Nenaplnenie ocakdvanej navstevnosti - dalsim faktorom, ktory by

mohol ohrozif existenciu centra, je jeho navstevnost. V kapitole Fi-
nancny plan boli vypracované 3 varianty navstevnosti podniku, a te-
da aj jeho ziskovosti v prvom roku. Predpoklada sa, Ze v prvom roku
fungovania centra bude dosiahnuty zisk vo vyske nie¢o malo cez
8 000 €. Avsak je tu ista pravdepodobnost, Ze tieto ocakavania ne-
budid naplnené a hospodarenie podniku by sa tak vyvijalo podl'a pe-
simistickej varianty, ¢ize by v prvom roku vykazal stratu. D6vodom
moze byt napriklad zly marketingovy mix, opomenutie slabych stra-
nok, neskoré vyuzitie prilezitosti alebo neskora identifikacia hrozieb.
Vsetky tieto pri¢iny pripadného nezdujmu o nase centrum by mohli
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10.

byt vyrieSené marketingovym mixom, napr. roz§irenim ponukanych
produktov. Manazéri na to mysleli pri navrhu podnikatel'ského za-
meru, a preto ponechali vbudove miesto na zriadenie kuchyne,
v ktorej by sa varili jedla pre hosti. Tym by sa sice zvysili roéné
mzdové naklady o priblizne 12 523 € (pri prijati 2 kucharov na 8 me-
siacov) a pociatocné naklady (na vybavenie kuchyne) asi o 13 000
eur, na druhej strane by to mohlo prispiet k vic¢sej popularite centra
a tym aj k zvySeniu vynosov.

Inym rieSenim nizkej navStevnosti moéze byt zintenzivnenie a
predlZenie propagicie centra. Vtomto pripade by bola uverejnena
reklama v tyZdenniku AB Piestany na titulnej strane aj 2 tyzdne po
otvoreni centra a potom kazdy treti tyzden na druhej strane po dobu
8 mesiacov. Celkové naklady na propagaciu by sa tak v prvom roku
zvySili 0 843 eur.

Dopad tejto hrozby by sme mohli znizit i nie prili§ popularnym
sposobom, a to znizenim miezd ako casniciek, tak i majitel'ov. Znize-
nim miezd by sme mohli roéne usSetrit az okolo 2 500 eur.
Nespokojnost zdkaznikov — existuje tieZz moznost, Ze sa
z akychkol'vek d6vodov nasim zakaznikom po prvej navsteve v centre
nebude pacit. To by bolo vylmi neprijemné, pretoze by o svojich
skusenostich povedali znAmym a tym by ich odradili od navstevy.
Navstevnost by sa tak drasticky znizila a centrum by mohlo v prvom
roku hospodarif so stratou. Tuato situaciu by sme mohli vyrieSit opat
zintenzivnenim propagéacie podl'a bodu 6.

Neskiisenost manazérov — kvoli nesktisenosti mladych manazérov je
mozné, ze uver od banky bude tazsie ziskat alebo sa nadm ho nepodari
ziskaf vobec. Dal§im dosledkom tejto skutoénosti mézu byt napr.
problémy s komunikaciou so zdkaznikmi a dodavatelmi alebo pro-
blémy s administrativnhym vedenim podniku. RieSenim by bolo pre-
dat vedenie podniku skiisenému manazérovi, ¢o by samozrejme nie-
co stalo. Ak by bola jeho mesacna mzda 1200 eur, zvysili by sa
mzdové naklady asi o 18 785 eur roc¢ne.

. Hrozba substitiitov — PieStany st mesto, v ktorom je okrem tenisu

vela moznosti na Sportovanie, napr. futbal, behanie, korculovanie,
plavanie ai. Problém teda spociva vtom, Ze ak neurobime tenis
v ociach lI'udi dostato¢ne atraktivny, I'ahko sa mozu rozhodnut pre
iny Sport. Tato hrozbu by sme mohli eliminovat r6znymi zl'avami ako
zavedenie permanentiek. Jedna permanentka by bola na 20 hodin
tenisu a stala by 48 eur. Dal$ou moZnostou by bolo ziskanie nealko-
holického napoja zadarmo, ak si hrac zarezervuje tenisovy dvorec na
dve a viac hodin za den.

Prudky narast nqvstevnosti — i ked je vysoka navstevnost urcite ze-
lanym javom, jej prudky vzostup by mohol zapricinit, ze ¢asnicky by
nestihali obsluhovat zakaznikov. Tato situdcia méze nastat najma
v lete, ked’ Studenti maja prazdniny a pracujaci l'udia si bert vo svo-
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jich zamestnaniach dovolenky. Ak by takato situacia nastala, musel
by jeden z manazérov vypomaéahat pri bare. Toto rieSenie sa javi ako
ideélne, pretoZe by sa tym vobec nezvysili naklady.

Zvysenie cien energii — ked'Ze naklady na osvetlenie centra a Sporto-
visk st relativne malé, tato hrozba by mala nizky dopad na zisk cen-
tra. Ak by sa tak stalo, naklady by sa zvysili maximélne o 250 eur za
rok. Toto zniZenie vynosov by sme mohli vykompenzovat zvySenim
cien nasich produktov, ¢im by sme sa opat dostali na Groven ziskov
realistickej varianty.

Prirodné katastrofy — existuju tiez hrozby, ktoré manazéri nemozu
ovplyvnit, napr. prirodné katastrofy. Piestany sa nachadzaja na po-
vodi najdlhsej slovenskej rieky Vah a v pripade dlhotrvajuacich a vy-
datnych dazd'ov je tu riziko zaplav. Je tu vSak vybudovana vodna na-
drz Sinava, ktora je schopna pojat az 12 miliénov m3 vody, preto je
toto riziko minimalne, napriek tomu ho treba zahrnat do tohto
vyctu.

Zvysenie dani - inym rizikom, ktoré je podnikatelom neovplyvni-
tel'né, je podnikatel'ské prostredie. I ked premiér Robert Fico avizo-
val d’alSie znizovanie dane z prijmu pravnickych oso6b, v ekonomike
moZe nastat situacia, ktora prinuati vladu posunut sazdbu tejto dane
opacnym smerom, teda navysit na 23 %. Pre nas podnik by to vsak
neznamenalo priliSné zvySenie danovej zataze, pretoze v prvom roku
by sa zisk po zdaneni znizil iba o nie¢o viac ako 100 eur a v druhom
roku o 364 eur.

Ekonomicka kriza — nemenej zavaznym problémom moZze byt pretr-
vavajuca ekonomicka kriza. udia nemusia mat dostatok perazi na
svoje konicky, a teda ani na tenis. DalSia vec je, Ze aby si mohli z4-
kaznici v nasom centre zahrat tenis, potrebuju na to rakety a lopti¢-
ky, Co nie je lacna zalezitost. Preto by manazéri mohli pouvazovat
nad zriadenim mensej pozi¢ovne rakiet a lopticiek. Za predpokladu
nakupu 6 rakiet a 20 lopticiek by sa pocdiatocné naklady zvysili o asi
1 055 eur, no pomohlo by to k viacSej popularite centra a teda k vyssej
navstevnosti.
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5 Zaver

Cielom tejto bakalarskej prace bolo posudit realizovatelnost zaloZenia Sportovo-
relaxacného centra v PieStanoch. Na tento ucel sluzi podnikatel'sky zamer a jeho
kapitoly vypracované v praktickej casti tejto prace.

Toto centrum bude situované v Piestanoch na Zilinskej ulici a bude sa roz-
prestierat na pozemku o rozlohe 20 800 m2. Predmetom podnikania centra bu-
de prenajimanie Sportovisk a poskytovanie sluzieb v oblasti pohostinstva.
V tomto areali sa budi nachadzat tenisové dvorce, futbalové, volejbalové ihriska
a bar na obcerstvenie.

Co bude hlavnym rozdielom medzi konkurenciou a planovanym podnikom,
je prijemné prostredie a najma nizke ceny, ktoré by mali pretiahnut zdkaznikov
konkurencie k ndm. Hlavnym segmentom, na ktory sa bude podnik zameriavat,
je vekova skupina zakaznikov od 26 rokov vyssie. Druhym vyznamnym segmen-
tov s deti vo veku od 3 do 15 rokov. Zo SWOT matice bola uréené stratégia, na
ktort sa novovzniknuty podnik ststredi. Konkrétne sa jedna o stratégiu SO,
podla ktorej by sa malo centrum sustredit na vychovu mladych tenisovych nade-
ji.

Na postavenie predmetného centra bude treba 800 000 eur. 630 000 €
vlozia do podniku majitelia a 170 000 € bude poskytnutych vo forme tveru.
Podla odhadov navstevnosti predpokladame, Ze centrum vygeneruje v prvom
roku Cdisty zisk vo vyske 8 037,95 eur. Je tu vSak aj moznost, Ze centrum bude
v prvom roku hospodarit so stratou 7 141,63 eur.

Ak by nastala tato situdcia, mézeme ju riesit znizenim platov casnicok aj
majitelov. Tym by sme vSak usetrili len asi 2 500 eur roéne. Tato strata by moh-
la byt krytd kratkodobym prevadzkovym tverom od Slovenskej sporitelne.
V pripade nizkej navstevnsoti moze centrum zpopularnit intenzivnejsia propa-
gacia, pricom naklady na 1niu by sa zvysili o 843 eur.

Je tu vSak aj moznost, Ze financie v podniku sa buda v prvom roku vyvijat
podla optimistickej varianty. Ak by sa tak stalo, centrum by mohlo navysit platy
vSetkym svojim zamestnancom. Ak sa podniku bude darit nad ocakavania aj
v d’al$ich rokoch, je tu priestor pre mozné rozsirenie centra o kuchynu, pripadne
d’alSie Sportoviska.

Cely tento projekt bude investi¢ne narocny, ¢o dokazuju aj rozne metody
hodnotenia efektivnosti investic. Podla tychto hodnoteni sa projekt oplati reali-
zovat v ¢asovom horizonte 8 rokov, pretoze investicie buda splatené v polovici
siedmeho roka fungovania centra na trhu.

Po zosumarizovani vysledkov ziskanych vo ,Vlastnej praci“ teda konstatu-
jeme, Ze Sportovo-relaxacné centrum v PieStanoch mézeme odporudit na rea-
lizaciu.
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A. Predikcie

Tab. 20 Predikcia nakladov v rokoch 2016-2018 (realisticka varianta)

Naklady 2016 2017 2018

Energie 866,15 € 884,34 € 901,14 €

Voda 203,8 € 208,08 € 212,03 €

Mzdy 33 260,64 € 34 624,33 € 36 113,18 €

Socialne a

zdravotné 11 541,45 € 12 014,67 € 12 531,31 €

poistenie

Propagacia 1 019,39 € 1040,8 € 1060,58 €

Suroviny do baru 11 005,2 € 11 236,31 € 11 449,8 €

Telefon, internet,

televizia 320 € 320 € 320 €

Splatka tiveru 12 840 € 12 840 € 12 840 €

Naklady

celkom 71 056,63 € 73 168,53 € 75 428,04 €

Tab. 21  Predikcia vinosov v rokoch 2016-2018 (realisticka varianta)

Vynosy 2016 2017 2018

Tenisové dvorce 71 746,77 € 92 822,38 € 104 657,23 €

Futbalové ihrisko 5772,2 € 7 467,78 € 8 419,02 €

Biliardovy stol 1770,14 € 2 290,12 € 2582,11€

Stolnotenisové

stoly 349,83 € 452,59 € 510,3 €

Barové produkty 27 835,7€ 36 012,44 € 40 604,03 €

Vynosy celkom 107 474,64 € 139 045,31 € 156 773,59 €
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Tab. 22  Predikcia vysledkov hospodarenia v rokoch 2015-2022 (realisticka varianta)

rok VYNosy naklady VH po zdaneni
2015 79 877,1€ 69 572,03 € 8 037,95 €
2016 107 474,64 € 71 056,63 € 28 406,05 €
2017 139 045,31 € 73 168,53 € 51 383,809 €
2018 156 773,59 € 75 428,04 € 63 449,53 €
2019 166 258,39 € 77 804,02 € 68 994,41 €
2020 176 317,02 € 80 309,31 € 74 886,01 €
2021 185 132,87 € 82 959,52 € 79 695,21 €
2022 194 389,51 € 85 738,66 € 84 747,66 €
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B. Cennik
Sportoviskad
Cas Cena
Tenisové kurty (antukové aj hard 182' :OOOO__ 1126':0000 2,25 g: €
court) 16:00 — 22:00 2,80 €
8:00 — 12:00 1,50 €
Futbalové ihrisko 12:00 - 16:00 2€
16:00 — 22:00 2,30 €
Volejbalové ihriskd 8:00 — 22:00 zadarmo
Biliard 8:00 — 22:00 2,30 €
Stolny tenis 8:00 — 22:00 1€
Napojovy listok
Pivo 0,51 1,10 €
Pivo 0,31 0,70 €
Fanta 0,331 0,80 €
Sprite 0,331 0,80 €
Coca-cola 0,331 0,80 €
Kofola 0,51 1€
Kofola 0,31 0,70 €
Bonaqua 0,331 0,50 €
Cappy 0,21 0,60 €
Nestea 0,21 0,60 €
Viedenskad kdva 0,21 1,50 €
Tureckdad kadva 0,21 1,10 €
Caj (rbzne druhy) 0,251 1,10 €
Cukrovinky
Mila 0,40 €
Bounty 0,40 €
Kofila 0,40 €
Bandny v ¢okoldde 0,40 €
Horalka 0,30 €
3Bit 0,40 €
Arasidy 0,50 €
Slané tycinky 0,50 €




