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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni vykonnosti firmy. Firma bude
zhodnocena na zakladé¢ teoretickych poznatka aplikovanych na redlna data. Firma bude
taktéz porovnana s pfimym konkurentem a budou vytvoreny navrhy, které by mély vést

ke zlepSeni finan¢ni vykonnosti podniku.
Kli¢ova slova

finan¢ni vykonnost, financni analyza, pasiva, aktiva, ukazatele likvidity, ukazatele

rentability

Abstract

Subject of this bachelor thesis is to evaluate financial performance of selected company.
It will be messured by usage of theoretical indicator applicated on a real data provided by
a company. Company will be compared to it's competitor and results will be used for
forming proposals, which should eliminate shortcomings and provide ideas for possible

improvements of the selected company.
Key words

financial performance, financial analysis, liabilities, assets, the indicators of liquidity, the

profitable indicators
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Uvod

V dneSni dobé je téméf nutnosti, aby kazdy podnik, ktery plénuje byt
konkurenceschopny a uspésny, méfil svou vykonnost. Vykonnost podniku lze méfit
riznymi zpiisoby, ke kterym patii napf. benchmarking, moderni ukazatele typu trzni
pfidand hodnota (MVA) a ekonomicka ptidana hodnota (EVA), Balanced Scorecard
(BSC) nebo klasicka finan¢ni analyza, kterou jsem se rozhodl pouzit pro vyhodnoceni
finan¢ni vykonosti podniku ve své praci. Finan¢ni analyza je zdkladnim nastrojem
finan¢niho fizeni. Data ziskana finan¢ni analyzou jsou jakymsi odrazovym schiidkem pro
rozhodovani jak manazeru, kteti se na zaklad¢ téchto dat rozhoduji, jak podnik vést, tak
1 majitel, ktefi diky nim zjistuji, zda a jakou podnik tvoii hodnotu. Tato rozhodnuti se v
poslednim roce, diky pandemii koronaviru, stala velmi obtiznymi. Zaroven jsou tato data
dualezitd pro externi subjekty, tzv. stakeholdery, napt. banky, dodavatele, investory, ktefi
diky nim maji jakousi pfedstavu o platebni schopnosti ¢i neschopnosti podniku a zda je

pro né vyhodné s danou firmou obchodovat nebo do nich investovat.

vvvvvv

opatieni, kterd omezuji at’ uz oteviraci dobu anebo pfimo moZnost mit provozovny
oteviené, se méni ze dne na den a nékdy ani sam politik nevi, ktera opatieni jsou stale
platnd a kterd uZ ne. Diky tomuto vSemu se stalo témét nadlidskym vykonem
vydedukovat a vymyslet plan, kterym se d4 fidit déle nez mésic.

Pravé diky této situaci se v mnohych podnicich, at’ uz velkych nebo malych,
majitelé obavaji o odbyt svého zbozi, kalkulace s moznym ziskem se stava nejistou,

v nékterych ptipadech miiZe byt pandemie doslova likvidacni.

Rozhodl jsem se hodnotit vykonnost podniku podnikajiciho v oblasti nakupu a
prodeje zbozi, konkrétn¢ v oblasti nakupu a prodeje Sicich strojii, pfislusenstvi a
souvisejicich potieb, tedy ve stejném oboru jako podnik, ve kterém jsem absolvoval svou
praxi. Diivodem tohoto rozhodnuti bylo pro mé velmi ptekvapujici zjisténi, Ze se jedna o
zadany sortiment s Sirokou spotiebitelskou zédkladnou. Je nutné uvést, Ze az extrémni
zajem o tento sortiment byl v aktudlni dob¢ z velké ¢asti zptisoben pandemii koronaviru
a naslednym nedostatkem ochrannych rousek, kdy se spousta ob¢anti nasi zemé rozhodlo

vyrabét ochranné rousky pro sebe a své okoli svépomoci.
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Spolecnosti, jejichz data vyhodnocuji, oznacuji ve své praci anonymné, a to jako
podnik A a podnik B vzhledem k pozadavku firem na neuvedeni jejich nazva v této praci.

Prace je rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsem se
zam¢fil na teoreticka vychodiska prace, tedy vysvétleni pojmu finan¢ni vykonnost, teorii
finan¢ni analyzy a vysvétleni jednotlivych ukazatelti pouzitych v praktické ¢asti prace.
V praktické Casti jsem provedl analyzu dat podniku A, a také podniku B, abych mohl
dostat stanoveného cile prace, tedy porovnani vysledkii podniku s vybranym
konkurentem. Nasledn¢ jsem navrhl vlastni navrhy feSeni v podniku A vyplyvajici

z vysledkii dosaZenych analyzou dat.
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Cil a metodika prace
Cil prace

Globalnim cilem prace je vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti mnou zvoleného
podniku a porovnani téchto vysledkt s vybranym konkurentem. Doplnénim hlavniho cile
je definovani takovych opatieni, kterd dlouhodobé povedou ke zlepSeni financni
vykonnosti subjektu.

Mezi dil¢i cile prace patfi:

- vybér vhodnych teoretickych konceptl feSeni,

- tvorba vypoctové zakladny,

- Vlastni vypoctova Cast

- formulace navrhu véetné ekonomické evaluace.

V teoretické ¢asti prace se zamétim na teoreticka vychodiska prace, tedy vysvétleni
pojmu finan¢ni vykonnost, teorii finan¢ni analyzy, kterou jsem se rozhodl pro
vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti ve své praci pouzit a také na vysvétleni jednotlivych
ukazateli finan¢ni analyzy pouzitych v praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti prace budu primdrn€ vychazim ze zvetejiiovanych financnich
vykazt podnikd A a B.

Po vyhodnoceni finan¢ni situace podniku A a porovnani vysledkd s konkurentem,
(podnikem B) navrhnu pro podnik A opatieni, kterd dle mého nazoru povedou ke zlepsSeni

finan¢ni vykonnosti podniku.
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Pouzité metody

Bakalatska prace je rozd€lena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické casti
jsem vysvétluji finan¢ni vykonnost a zpusoby jejtho méfeni a podrobnéji se vénuji
finanéni analyze a jednotlivym ukazateltim. Cerpal jsem z dostupné literatury a internetu.

V praktické ¢asti pro analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostfedi pouZziji nasledujici
metody:

e Analyza absolutnich ukazatelt
e Analyza rozdilovych ukazateli
e Analyza pomérovych ukazatelii

e Analyza soustav ukazatell

Ziskana data pouziji pro formulaci navrhu doporuceni pro zlepSeni financni

vykonnosti podniku.

14



1. Teoreticka vychodiska prace

1.1. Finan¢ni vykonnost

Vykonnost podniku je veli¢ina méfitelna mnoha riznymi zptsoby. Existuje mnoho
ukazateli, zptisobli méfeni ¢i analyzy dat. Mezi zékladni zplisoby méfeni vykonnosti
podniku se fadi:

- Benchmarking

- Pfidana hodnota MVA

- Ekonomické pfidana hodnota EVA

- Balanced scorecard BSC

- Financ¢ni analyza

Vétsina z téchto zplsobl obsahuje mnoho mensich ukazateld, které do metody
patii. Jako nejrozséhlejsi se obecné uznava finanéni analyza, ¢isté kvilli po¢tu ukazateld,
které se do bézné finan¢ni analyzy tadi. Toto je taky divod, pro¢ jsem se rozhodl svou
praci stavét na finan¢ni analyze abych zjistil a byl schopen definovat vykonnost podniku

A a porovnat ji s daty firmy B.
1.1.1. Benchmarking

., Benchmarking je metoda zaloZena na systematickém méreni a porovnavani
vybranych ukazatelii. Jeji vyuziti neni omezeno pouze na strategické rizeni, jak uvadeéji
nékteré prameny. Je mozné ji pouzit na kterékoliv urovni Fizeni a témér pro libovolné
ukazatele (indikatory). Zakladem je porovndvani vybranych ukazatelii vuci jinym
referencnim hodnotam, které mohou byt bud’ historické (ciselna rada hodnot 5 let dozadu)
nebo mohou byt porovndavany wviici jinému referencnimu subjektu (napr. jinému
srovnatelnému oddeleni nebo srovnatelné organizaci). Srovnavani je vidy relativni, nelze
Fici, Ze vysSi nebo nizsi hodnoty ukazatelii jsou Spatné nebo dobré. Nejvetsi prinos
benchmarkingu je v tom, Ze tyto rozdilné hodnoty provokuji otazky, co je pricinou rozdilné

hodnoty a tuto pricinu by mel management podrobit dalsimu zkoumdni.* (1)
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1.1.2. MVA

,, Ukazatel MVA (Market Value Added — trZni pridand hodnota) je rozdil mezi trzni
hodnotou a investovanym kapitalem, tj. rozdil mezi castkou, kterou by akcionari a ostatni
investori ziskali prodejem svych akcii a dluhopisii, a hodnotou, kterou do firmy viozili.
MVA miize byt jak kladna, tak zaporna. Cilem manazeri je jeji maximalizace. Oproti
drive formulovanému cili ,, maximalizace ceny akcii *“ vyjadiuje zmeny hodnoty akcii, a je

proto lepSim ndstrojem rizeni podniku.* (2,S. 62)
1.1.3. EVA

Je jeden z moderngjsich ukazateld. Vysledky jsou rozdilem mezi ¢istym provoznim
ziskem a kapitdlovymi néklady. Ukazatel se uzivad primarné k zjisténi a piipadnému
posouzeni hodnoty majetku vlastniku, jinymi slovy shareholder value.

, EVA je zakladem i hmotné zainterestovanosti, na ni je zaloZen i prémiovy systém.
Tvori uceleny manazersky (Fidici) systém, jehoz hlavnim ukolem je analyzovat faktory,
které prispivaji k tvorbé hodnoty, a zajistit takovi rozhodnuti, ktera prinesou zvysovani
hodnoty pro akciondre (shareholder value) a zvysovani prospéchu pro vsechny, kteri jsou

s existenci podniku spjati. “ (2,s. 64)
1.1.4. BSC

. Metoda Balanced Scorecard byla puvodné zamérena na strategické rizeni
organizace, ale postupné se také rozvinula na uroven operativniho rizeni a predstavuje
tak uceleny systém planovani a Fizeni. Metoda pomdha stanovit vyvazeni strategickych
cilit a ty prevést do specifickych dilcich cilu, vietné ukazatelu a metrik a pvi jejich

realizaci mérit vykonnost organizace. ** (3)
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1.1.5. Finanéni analyza

V souvislosti s faktem, Ze tato prace pracuje pro vypocet vykonnosti firmy A
s finan¢ni analyzou, je ji vénovana vétSina teoretické prace, aby se metody uzité v analyze
dostate¢né predstavily a vysvétlily. V povédomi ziistava, ze vykonnost je mozno méfit a

definovat mnoha zplsoby, ale tato prace ji vypocitava pouze skrz finan¢ni analyzu.
1.2. Finan¢ni analyza x Finanéni vykonnost

Finan¢ni vykonnost, taktéz vykonnost podniku, je jedno z nejvice diskutovanych
témat vV podnicich napfi¢ vSemi staty. Je to pravé diky, v mnoha zemich, otevienému trhu,
a faktu, Ze mnoho trhii nemé bariéry, které by branily vstupu na n¢j. Z tohoto diivodu a
mnoha dalSich je potieba znat informace o vykonnosti firmy, a pravé tyto informace jsou
ziskany z finan¢nich analyz, proto jsou tyto dva terminy tak zce spjaty a uvadi se témet
vyznaéné jen pospolu.

Ugelem informaci vykonnosti podniku je zjistit, jakou pozici ma podnik viigi své
minulosti, vi¢i konkurenci, a ¢im to je zpasobeno. Je dulezité neustale sledovat tyto
ukazatele, nicméné sledovat je jen nestaci — je potieba se aktivné snaZit udrZet, nebo 1

zlepsit pozici na trhu, vykonnost a hlavné konkurenceschopnost.
1.2.1. Charakteristika Financ¢ni analyzy

V dnesni dob¢ je nutné, aby kazdy podnik rozvinul a maximalizoval jak své pole
pusobnosti, tak své mozZnosti a investice svého kapitalu. Proto je nutné znat zpisoby
analyzy svych financi a zjistit, jak s témito informacemi nakladat, co nam fikaji a jakou
mohou byt pouzity v na§ prospéch. Finan¢ni analyza zaroven neni jen o zkouméani

minulosti a dat z ni, ale zaroven se také muze snazit predpovédét chovani v budoucnu.

, Financni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast soustavy
podnikového Fizeni a méla by patrit k zakladnim dovednostem kazdého financniho

manazera.” (4,. 9)
1.2.2. Historie finan¢ni analyzy

Financni analyza musela existovat uz v pradavnych vécich, jen nikdo v té dobé¢

nevedél Ze se jedna prave o finanéni analyzu. Diky tomuto by se dalo fict, Ze kolébkou
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finan¢ni analyzy jsou Spojené Staty Americké, kde byla poprvé pouzita a vzniklo zde
zarovein nejvice financnich teorii. Rovnéz zde byly poprvé vytvoreny odvétvové

piehledy, které umoznili porovnani jednotlivych zastupcti ve stejném odvétvi.

Finan¢ni analyza, jak ji zndme dnes neni ani zdaleka jen touto historickou teorii,
za dekady, kdy byla uzivana se vyvijela a kazda doba ve které byla pouzita ji poupravila
pro své tehdy aktualni potfeby. V aktualni dob¢é byla upravena napiiklad tak, aby byla
kompatibilni s pocitaci a softwarovym prostiedim, cozZ umoziiuje daleko hlubsi propocty,
které by v dob¢ minule nebyli realizovatelné uz jen diky mnozstvi kalkulaci, které
vyzaduji. Diky svému plivodu mé finan¢ni analyza fadu pojmu, které si v jinych zemich
ptelozili jinak, napfiklad Némecko uzivé terminu bilan¢ni analyza, ¢asto i uvadéna jako
bilanéni Kritika.

V zemich s rozvinutéj$i ekonomikou se financni analyza stala nepostradatelnym
nastrojem a jeji popularita se kazdym rokem zvétSovala az do bodu, kdy si naopak bez
finan¢ni analyzy neumi ptedstavit jiny zpisob, jak ziskat pravdiva a realn¢ vypovidajici

data.
1.2.3. Cil Finan¢ni analyzy

Cilem finanéni analyzy je spravné vyhodnotit data, poskytnout nam analyzu jiz
dosazenych stavi a teoretickou piedpovéd’ toho, jaka situace mize podniku, z finan¢niho
hlediska, nastat. Musime si vzdy pfedem stanovit jaky vysledek chceme analyzou zjistit,
a podle toho dodat relevantni data, ¢i tato data modifikovat tak, aby méli co nejvétsi a

v

nejpravdivéjsi vypovidaci hodnotu.
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Finan¢ni analyzu neprovadime vzdy za cilem zhodnoceni podniku jako celku, nybrz
za cilem zhodnotit urcité aspekty které zasahuji a ovliviiuji podnik:
- porovnani vysledki s vysledky dosaZenych pfedchozimi lety
- zhodnoceni dosavadné dosazenych vysledkii v aktualnim roce nebo
nami zvoleném obdobi s vysledky které podnik stanovil jako cil
- analyza vztahil mezi jednotlivymi hodnotami
- predpovéd budouciho vyvoje a ptipadnd prevence v piipadé, ze je

ptedpovéd’ v rozporu s cili podniku
1.2.4. Uzivatelé finan¢ni analyzy

., Vycet uzivatelit financni analyzy a jejich zaverii je nejen velmi rozsahly ale také
rozmanity. VSichni uzivatelé maji jedno spolecné, potrebuji védét, aby mohli ridit. * (4,s.

13)

ManaZeri

Zaméstnanci

UZivatelé financni
analyzy

Investofi

Banky a jini véritelé

Obchodni partnefi

Stat a jeho organy

Konkurenti

Obrazek 1: Ukazatel finanéni analyzy (zdroj: vlastni zpracovani)

1.2.4.1. ManaZeri

Vyuzivaji informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy k rozhodovani, jak uz

dlouhodobému, tak i kratkodobému. Také diky vysledkiim znaji finan¢ni situaci podniku,
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kolik volnych finan¢nich prostfedki ma podnik k dispozici a délaji tak rozhodnuti 0
financovani, kterd odpovidaji finan¢ni situaci podniku. Manazefti se taktéz nezajimaji jen
o finan¢ni vykonnost podniku, ve kterém pracuji, ale také o konkurenci a jejich vysledky,
ovSem tyto data Ize hiife ziskat, protoze mnoho firem je nesdili pritbézné, a tak nelze délat

rozhodnuti ¢isté na vysledcich konkurence, protoze tato data nejsou aktualni.
1.2.4.2. Zaméstnanci

,, Zaméstnanci podniku maji prirozeny zdjem na prosperité, hospodarské a financni
stabilité svého podniku, nebot’ jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové podminky.

(5,s. 30)
1.2.4.3. Odbory

Skladaji se ze zaméstnanct, ktefi maji individualné kazdy stejny zajem o to, aby
byl podnik v dobré finan¢ni situaci, proto existuji odbory, které zastupuji jednotlivé

zaméstnance jako celek.
1.2.4.4. Investori

., Primarnimi uZivateli financné ucetnich informaci obsazZenych ve financnich
vykazech podniku jsou akcionari ¢i viastnici, kteri do podniku vioZili kapital. AKCiondri a
ostatni investori (spolecnici, majitelé firmy, prip. clenové druzstva) maji prioritni zajem
o financné ucetni informace, at’ se jednd o kapitalové silné instituciondlni investory ci

fyzické osoby s relativné omezenymi kapitdalovymi moznostmi. ** (4,. 14)
1.2.45. Banky a véritelé

Tito uzivatelé se Fidi daty vyplyvajicimi z finan¢ni analyzy a dle toho, zda jsou
jejich cilové podminky splnény se rozhoduji, zda podniku poskytnou finan¢ni kapital a
ptipadné v jaké hodnot¢, aby ziskali jistotu, ze neinvestuji do podniku, ktery jim nebude

schopen pftinaset cilené komise.
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1.2.4.6. Obchodni partneri

Obchodni partnefi Cerpaji z dat finan¢ni analyzy informace o finan¢ni schopnosti,
dalo by se fict vykonnosti, a dle toho se rozhoduji, zda se chtéji stat partnery nebo
dodavateli dané¢ho podniku a v ptipad¢ ze shledaji, ze je to pro n¢ rizikové z divodu
mozné platebni neschopnosti, je zde velkd pravdépodobnost ze odmitnou spolupraci

s danym podnikem.
1.2.4.7. Stat a jeho organy

Stat je zaujat ve vystupech finan¢ni analyzy z hlediska hlidani, zda podnik dodrzuje
vSechny zékony a nafizeni, zda firma neprovadi finan¢éné nelegalni praktiky a zda jsou
penize které ptipadné dostava na dotacich spravné utraceny. Stat tedy vystupuje jako

jakysi hlidaci pes nad finan¢nimi vykazy podniku.
1.2.4.8. Konkurenti

» Zajimaji se o financni informace podobnych podnikii nebo celého odvetvi za
ucelem srovnavani s jejich vysledky hospodareni, hlavné 0 rentabilitu, ziskovou marzi,
cenovou politiku investicni aktivitu, vysi a hodnotu zasob, jejich obratovost apod.
Podniku neni stanovena povinnost poskytovat informace, ale konkurence pri ziskavani
akciového kapitalu na kapitalovém trhu i uvéri zpiusobuje, Ze podnik odmitajici vydat

informace o své financni situaci sam sebe vyrazuje ze hry.* (4,5. 16)
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1.2.5. Zdroje informaci

., Uspésnost financni analyzy je zavisla na kvalitnich zdrojich informaci. Financni
analyza potrebuje velké mnozstvi dat z riiznych informacnich zdroju a rizné povahy.

(4,.19)
1.25.1.  Zdroje finan¢nich informaci

., Cerpaji zejména z ucetnich vykazii finanéniho a vnitropodnikového tcetnictvi.
informace financnich analytikii a manazerii podniku, vyroci zpravy. Kromé téchto
vnitrnich zdrojit sem patri i vnejsi financni informace jako rocni zpravy eminentii verejné
obchodovatelnych cennych papiru. prospekty cennych papiri, burzovni zpravodajstvi

apod. “ (4,5. 19)
1.25.2. Kvalifikované nefinanéni informace

,,Jde predevsim o oficidalni ekonomickou a podnikovou statistiku, podnikové plany,
cenové a nakladové kalkulace, dalsi podnikové evidence (produkce, poptavka a odbyt,

zaméstnanost), rozbory budouciho vyvoje techniky a technologie.“ (4,s. 19)
1.25.3. Nekvalifikované informace

,Zpravy vedoucich pracovnikii, auditorii, komentare manaZeru, odborny tisk,

nezavisla hodnoceni a prognozy. “(4,s. 19)
1.254. Rozvaha

., Udaje zjisténé z rozvahy uvadéji jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuji stav
majetku v podniku a zdrojit jeho kryti ke zvolenému urcitému casovému okamziku,

vetsinou k poslednimu dni ucetniho obdobi, v penéznim vyjadreni.* (4,S. 22)
1.2.55. Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskii a ztrat je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku

hospodareni za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynosi a nakladu.
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1.25.6. Prehled finan¢nich toku (cash flow)

Vyrazem cash flow se mysli penézni toky, obcas také oznacovan jako vykaz o
penéznich tocich. Cash flow je vzdy soucésti ucetni uzavérky. Netyka se poplatniki, ktefi
vedou dafiovou evidenci a ucetnich jednotek, které zvefejnuji jen zjednoduseny rozsah

uzaveérky.
1.2.5.7. Priloha k ucetni uzavérce

Informace pfilohy se zakladaji na vSech informacich, které ma ucetni jednotka k
dispozici k finan¢ni strance podniku. V pfiloze jsou uvedeny tidaje pro posouzeni finan¢ni
a majetkové situace podniku, taktéZ jsou tam uvedené vysledky hospodateni z hlediska

externich uzivatelt.
1.2.6. Klady a zapory finan¢ni analyzy

Vysledky vyplyvajici z fadn€¢ provedené financni analyzy jsou nezkreslené,
uzitené, a hlavné relativné jednoduché na ziskani. OvSem tyto vysledky musi ¢ist nékdo
kvalifikovany, protoZze data mohou potifebovat trochu lidského zdravého rozumu na

porozumeéni a spravnou dedukci toho, co jednotliva data a jejich hodnoty znamenayji.
Klady finan¢ni analyzy:

- jednoduchost zpracovani
- je mozné ji provést nescetnékrat a jeji vypovidaci hodnota se nezméni

- objektivnost
1.3. Metody finanéni analyzy ke zjiSténi vykonnosti podniku

Finan¢ni analyza se za roky svého pouzivani v riznych statech na svété zmenila,
nicméng¢ jeji zakladni Cast ziistava téméef nezménena a d€li se na dva rizné piistupy.

Prvnim je fundamentalni analyza, jez se pouZziva na zhodnoceni firmy s ohledem na
znalosti propojeni finan¢nich a mikroekonomickych aktivit podniku. Vyzaduje ke
zpracovani pracovnika, ktery zna a rozumi podnikovému prostfedi a ma ekonomické

vzdélani.
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Druhym pfistupem je technicka analyza. Ta pouziva matematicko-statistické
modely pro vyhodnoceni situace firmy a jako vysledek poskytuje ¢ista data, které musite
umgét piecist.

Pojem financ¢ni analyza je rozsahly a obsahuje nespocet metod, zptisobl a néstroji

pro zpracovani, proto se dale d€li na:

- analyzu absolutnich ukazatela
- analyzu fondua finan¢nich prostredka

- analyzu pomérovych ukazateli
1.3.1. Analyza absolutnich ukazateli:

Analyza absolutnich ukazateld obsahuje vertikalni a horizontalni analyzu, které

maji za ukol poskytnou report na finan¢ni situaci firmy.

Horizontalni analyza cCerpa sva vstupni data z vykazl (jako rozvaha, VZZ). Jeji
hlavni cil je z pfesnych hodnot, bez poznéni vnitinich vztahi ve firmé zjistit a vyhodnotit

situaci, a poskytnout nahled ¢i material pro rozhodovéani.

Vertikalni analyza zkouma vSechno vySe zminéné, ale bere v potaz i vztahy ve
firm¢ a jednotlivé komponenty firmy, které jsou v analyze aktiv a pasiv. Tento druh

analyzy se pouZziva k porovnani s ptedchozim obdobim.
1.3.2. Analyza pomérovych ukazatel

., Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vwkaziim z hlediska vyuzZitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz (napv. odvétvova
analyza). Nejpravdépodobnejsim dirvodem je fakt, Ze analyza pomerovymi ukazateli
vychazi vyhradné z udajii ze zakladnich ucetnich vykazii. Vyuziva tedy verejné dostupné
informace a ma k nim pristup také externi financni analytik. Pomérovy ukazatel se
vypocitad jako pomer jedné nebo nekolika ucetnich polozek zdkladnich ucetnich vykazi k
Jjiné polozZce nebo k jejich skupiné. Lze rozlisovat riizné skupiny pomeérovych ukazatelii.

(6,s. 47)
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pomeérove ukazatele

J

————f—

ukazatele struktury ukazatele tvorby ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodareni penéznich toku
N 5

Obrazek 2: Pomérové ukazatele (Zdroj: (6)(6,s. 47))

1.3.2.1. Ukazatel rentability

,, Problematika zjistovani rentability, resp. vynosnosti, je jiz dlouhou dobu v radé
zemi velmi populdrni, a to z vice duvodii. Predevsim je organickou soucdsti mnoha
rozhodovacich procesii, pri nichz je treba brat v uvahu, jakého ekonomickeho prinosu se
dosahlo, resp. dosdhne, vynalozenim urcité castky prostredkii na urcity ucel. ** (4,5. 57)

., Vzhledem k omezenosti financnich prostredkii je takovy propocet nutny v prevazné
vetsine dlouhodobych rozhodnuti, jejich disledky se, narozdil od rozhodnuti
kratkodobych, projevi v pritbéhu vice let.* (4,5. 57)

vystu
ystup (x100 = %)

Efektivnost =
stup

a) Rentabilita celkového investovaného kapitalu ROCE

., ROCE vyjadriuje navratnost celkového dlouhodobého kapitalu, bez zajmu odkud
byl tento kapitdl poskytnut. Jde 0 ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv
spolecnosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. Lze tedy Fict, Ze

komplexné vyjadiuje efektivnost hospodareni spolecnosti.* (6,S. 53)

roc - Zisk (EBIT) 100 = o
= Diouhodoby kapital ¢ *100 = %)

b) Rentabilita celkového vloZené kapitalu ROA

ROA vyjadfuje navratnost kapitalu, nehled¢ na to, zda byl financovan firmou ¢i
externé. Vyjadiuje, kolik zisku bylo vytvoteno z jedné koruny celkovych aktiv.

Zisk (EBIT)

ROA =
Celkova aktiva

(x100 = %)
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c) Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

., Rentabilita trzeb (Return on equity - ROE) vyjadruje efektivnost kapitalu
viozeného viastniky podniku ¢i akcionari. Vyjadruje, kolik cistého zisku pripada na 1 K¢
investovaného kapitalu.* (7,s. 87)

Zisk EAT (EBIT)
ROE =

—0
Vlastni kapital (x100 = %)

d) Rentabilita trzeb ROS

Rentabilita trzeb (return on sales - ROS) vykazuje, jaké mnozstvi Cistého zisku
pfipada na 1 k¢ trzeb. Ukazatel by mél byt minimalné 10 procent, cokoliv niz§iho

vykazuje neefektivni po¢indni podniku.

Ros < ZKEBID) (o
~ Triby X E

1.3.2.2.  Ukazatele likvidity

., Velikost a struktura majetku souvisi s technickoekonomickymi specifiky provozni
cinnosti, které jsou urcujici pro vybavenost dlouhodobymi a obéznymi aktivy. Nemala
uloha pripada na schopnosti managementu dosahovat cilovych vykonii s optimdlnim

nasazenim majetkovych hodnot. “ (4,s. 81)
a) Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity je pro podnik dilezity z hlediska, aby bylo jasné, Ze je
podnik schopen uhradit své kratkodobé dluhy ¢i zavazky z finanéniho majetku, aniz by
musel podstupovat kroky prodeje svého majetku/materialu/nedokoncenych vyrobkda.
Doporuc¢ené hodnoty u tohoto ukazatele se pohybuji mezi 0,2 — 0,5, cokoliv vyssiho je
brano jako neefektivni hospodateni s kapitalem. Toto ovSem neni pravidlo, a nékteré
podniky/firmy svym zptsobem hospodaieni zpisobuji to, Ze maji tento ukazatel daleko
vyssi, coz ovSem neindikuje jakysi problém c¢i neefektivnost v hospodareni, proto je
dilezité, aby tyto ukazatele provadél a poté vyhodnocoval nékdo s ekonomickym

vzdélanim.
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e e Financni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
b) Pohotova likvidita

U pohotovych aktiv pocitime do financniho majetku 1 s kratkodobymi
pohledavkami, nicméné nebereme v potaz zasoby, protoze v piipadé, kdy je tieba prodat
zasoby aby bylo na zaplaceni majetku je jasné, ze firma Spatné zachdzi se svymi
prosttedky a prodejem zdsob, navic nejvice pravdépodobné pod cenou, si podnik
dlouhodob¢ viibec nepomtize, ba naopak ho to zasahne vice, protoze sice byl schopen
splatit své kratkodobé zavazky, nicméné ho to navic stdlo o penize, které prodélal
prodejem jiz vlastnénych zasob. Doporu¢ena hodnota je mezi 0,5 — 2.0, standardem se
stalo 1 — 1,5, coz indikuje ze firma je schopna splacet své kratkodobé zavazky bez toho,

aniz by musela prodavat své zasoby.

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova turviaita Kratkodobé zavazky

c) BéZna likvidita

Bankovni standart je 2-3, coz znaci Ze je podnik finanéné zdravy.

Obéina aktiva

Bé7na likvidita =
ezna tkviaita Kratkodobé zavazky

1.3.2.3.  Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou dulezitou informaci pro investory, kteti se rozhoduji,
zda do firmy/podniku vloZi ur¢ité mnoZzstvi kapitalu, jak moc je ta firma schopna pracovat

s vlastnim finanénim rozpoctem, jaka ¢ast zdroju je z externich uzivatelt.

,,Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a viastnimi zdroji.
Zadluzenost, byt i vysoka, nemusi byt jeste negativni charakteristikou firmy. V dobre
fungujici firmé muzZe naopak vysoka financni pdaka pozitivné prispivat k rentabilité
vilastniho kapitalu. Pri analyze zadluzenosti je dilezité zjistit ve vyrocni zpravé objem
majetku, ktery ma firma porizen na leasing — aktiva ziskand prostiednictvim leasingu se

Neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako ndklady ve vykazu ziskii a ztraty. (8,s. 32)
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a) Celkova zadluZenost

Oznacuje se jako pomér ciziho kapitalu vici celkovému. Nesmi se zapominat na
dluhy, které nejsou soucasti rozvahy, ale plati se pravidelné, napt. energie, ndjemné apod.
,Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku
a tim VY$3i je i riziko véritelii. Tento ukazatel je nutné posuzovat v souvislosti s celkovou
vynosnosti z celkového viozeného kapitalu a také v souvislosti se strukturou ciziho
kapitalu. Doporucuje se tento ukazatel udrzovat pod urovni 0,5, resp. 50 % pri

respektovani doporucovanych oborovych standardii. “ (9,s. 220)

Ydluhti

Celkova zadluzenost = S aktiv

b) ZadluZenost vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu ukazuje a definuje vztah mezi vlastnimi
zdroji financovani a cizimi zdroji financovani. ZadluZenost nicméné neni negativni
charakteristika, protoze jeji rist miize znamenat, Ze bude podnik vice rentabilitni, ale také
zvysuje riziko, Ze podnik nebude schopen finan¢né pokryt své zavazky.

Udavaji jisté prumeéry, které v§ak nemaji stoprocentni vypovidajici hodnotu, jelikoz
co u jednoho odvétvi miiZze byt brano jako extrémni zadluZenost, mize byt u druhého
naprosto praimérna hodnotu. Udava se, ze:

- Hodnoty < 1 znamenaji, Ze podnik vét$inu financuje ze svého

- Hodnoty > 1 znamenaji, Ze podnik financuje vétsi ¢ast svych aktiv
Z cizich zdrojt

- Hodnoty > 1,5 obecné znamenaji velké zadluzeni, ale jak je vyse
zminéno, ne v kazdém odvétvi je toto pravdivé

Cizi celkové zdroje

Zadluz t vlastniho kapitalu =
adluzenost vlastniho kapitalu Viastni kapital

c) Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti vypovida o tom, kolikrat je podnik schopen ze svého
zisku pied uroky a zdanénim zaplatit placené troky. Ceské Ministerstvo primyslu a

obchodu stanovilo vhodnou hodnotu na 8, nicméné cokoliv mezi 4 aZ 6 je investory brano
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jako zdrava hodnota, ale pokud tento ukazatel klesne na 3 a nize, stava se podnik
rizikovym, jelikoz vétSina jejiho zisku jde na zaplaceni troktll, coz nenechava prostor
novym investicim pro zlepsSeni svého chodu.

Hodnota 1 sice znaci, Ze je podnik schopen pokryt placené turoky, ale je to celym
jeho ziskem, coz neni v praxi inosné a podnik by se ocitl v minusu.

EBIT
Nakladové Uroky

Celkova zadluzenost =

d) Ukazatel finan¢ni paky

Finan¢ni paka ukazuje, kolikrat cizi kapital pfevySuje ten vlastni. Cizi kapital je
vzdy levnéjsi nez ten vlastni, protoze dokud podnik zvladne kazdou korunu kapitalu

zhodnotit Iépe, nez je urokova mira dluhu, tak je to vynosné.

Finantni paka Bez finantni paky
Viastni
kapital
smil. K¢ Vliastni
Aktiva (Smil. K¢) Aktiva H% Ijl
i ] kapital
(10 mil. (10 mil. .
. . (10 mil.
KE) . KE) .
Cizi KE)
kapital
(3mil. KE)

Obrazek 3: Finan¢ni paka (Zdroj: vlastni zpracovani)
Celkova aktiva

Finaniéni paka =
tancni paka Vlastni kapital

1.3.3. Soustavy ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell mize byt vypocitana co nejpresnéji, ale bohuzel
pokud vysledky téchto ukazatelli nejsou provazany, tak je jejich vypovidaci hodnota
omezena. Mezi vysledky existuji souvislosti, proto je tfeba pracovat se soustavou

ukazatelu.
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Existuji dvé skupiny ukazatelti, prvni skupina se sklada ze soustavy poskladanych
ukazatelii, které jsou provdzané matematickou souvislosti. K béznym piikladiim patii

pyramidové soustavy, jejichz podstatou jsou podrobné rozklady.

Druha skupina obsahuje zamérné vybrané skupiny ukazatelt. Hlavni cil této
skupiny je diagnostikovat finan¢ni stav firmy, zkusit vyslovit pfedpoklad vyvoje na

zaklade¢ Cisel z ukazateli a predpoveédét celkovou situaci.
1.3.3.1. Bankrotni modely

., Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tom, za je v dohledné dobé firma
ohrozena bankrotem. Vychadzi se totiz z faktu, Ze kazda firma, kterd je ohrozena
bankrotem, jiz urcity cas pred touto udalosti, vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot
typické. K tem nejcastejsim symptomiim patri probléemy s béznou likviditou, vysi cistého

pracovniho kapitalu, problémy s rentabilitou celkového viozeného kapitalu.” (6,s. 72)
a) Altmantav model (Z-skore)

,, Typickym prikladem souhrnného indexu hodnoceni je ,, Altmaniiv index financniho
zdravi podniku* nebo také ,, Altmanitv model“. Vychazi z propoctu globalnich indexii,
respektive indexu celkového hodnoceni. Mimoradna oblibenost tohoto modelu
V podminkdach Ceské republiky vychaizi pravdépodobné z jednoduchosti vypoctu. Tento
vypocet je stanoven jako soucet hodnot péti pomerovych ukazatelii, jimz je prirazena
riiznd vaha, z nichz nejvétsi vahu mi rentabilita celkového kapitalu.* (6,S. 73)

Z=0,717 *X; + 0,847 « X, + 3,107 * X5 + 0,420 x X, + 0,998 x X;

- X, -> Cisty provozni kapital / aktiva celkem

- X, ->nerozdéleny zisk / aktiva celkem

- X3 ->EBIT / aktiva celkem

- X, -> vlastni kapital v ucetni hodnoté / dluhy celkem

- X5 -> celkovy obrat/aktiva celkem

., Vypocteny vysledek je mozno interpretovat podle toho, do jakého spektra jej
miizeme zaradit. Je-li hodnota vypocitaného indexu vyssi nez 2,99, jedna se o firmu, jejiz

financni situace je uspokojiva. Jsou-li vysledky v rozmezi 1,81-2,98, hovorime o Sedé
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zoné, coz znamend, ze firmu nelze oznacit za uspesnou, ale stejné tak ji nemiizeme
hodnotit jako firmu s problemy. “ (6,s. 73)

Tento model vznikl na Americké pudé, je tedy hodné ovlivnén zévislosti na
zakonech pro podnikani platnych pravé ve Spojenych Statech — tato problematika nastava
hlavné v piipadé, kdy je podnik povinen vytvaret rezervu, coz znacn¢ ovliviuje vysledek

analyzy.
b) Index INO5

Jeden z nejnovéjsich index, pro jehoz tvorbu byl jeden z hlavnich dtvodu to, aby
existoval index, ktery je schopny posoudit situaci podniku na ¢eském trhu piesné a

adekvatné
INO5 = 0,13 *X; + 0,04 *X, + 3,97 *X3 + 0,21 *X, + 0,09 *X5
- X4 ->celkova aktiva
- X, -> EBIT/ndkladové troky
- X3 -> EBIT/celkova aktiva
- X4 -> vynosy/celkova aktiva
- X5 > obéZni aktiva
Vysvétleni hodnot vysledku indexu INOS:
INO5 > 1,6 = uspokojiva a dostacujici finan¢ni situace
0,9 < INO5 < 1,6 = Seda zona (podnik neni pfimo v ohroZeni, coZ znamena Ze o
ném neni mozné fici, Ze je v dostatecné dobrém stavu, ale ani zZe je ve stavu ktery by

ptimo ohrozoval jeho dalsi chod)

INO5 < 0,9 = podnik ma finan¢ni potize které¢ jsou na hran¢ bankrotu
1.3.3.2.  Bonitni modely

., Bonitni modely jsou zalozemy na diagnostice financniho zdravi firmy, coz
znamenad, Ze si kladou za cil stanovit, zda se firma radi mezi dobré ¢i Spatné firmy. Je
proto ziejmé, Ze musi umoznovat srovnatelnost s jinymi firmami. Jde o komparaci firem

V rdamci jednoho oboru podnikani.  (6,s. 72)
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a) Kralickiv Quick test

,, P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazatelii ¢tyri ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnost prideéluje firme body. Prvnim z ukazatelii je kvota viastniho kapitalu.
Vypovida o financni sile firmy mérene podilem viastniho kapitdalu na celkove bilancni
sumé. Dalsim ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow, ktery ukazuje za jakou dobu
by byl podnik schopen splatit vSechny své dluhy (jak kratkodobé, tak dlouhodobé), pokud
by kazdy rok generoval stejné cash flow jako v pravé analyzovaném obdobi. I kdyz
V piivodnim modelu autor pracoval z tzv. bilancnim cash flow, tj. Cash flow upravené na
okamzikovou (nikoli tokovou) velicinu, je nutné v nasem pripadé pocitat s cash flow

ponékud jinak, protoze bilancni cash flow by vyslo vzhledem ke specifice financovani

tohoto sektoru firem zdaporné.“ (8,s. 74)

Tabulka 1: Hodnoceni Kralickova quick testu

(zdroj: (8,s. 75)

Vyborné | Velmidobfe | Dobfe | Spatné |OhroZeni
Ukazatel 1 2 3 4 5
kvota vlastniho kapitdlu = 30% = 20% = 10% > 0% negativni
Doba splidcenidluhdz CF |<3roky [<5let <12let |=12let |=30let
Cash flow v tribach = 10% = 8% >5% > 0% negativni
ROA = 15% =12% = 8% = 0% negativni
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2. Prakticka ¢ast

Firma A i B si ptaly zGstat nejmenovany z divodu, ze si nepieji, aby se jejich data
vefejn¢ porovnavala s konkurenty. Proto budou tyto firmy porovnany, ale nejmenovany.

Jedna se o dvé velké firmy na trhu prodeje Sicich stroji a doplinkd k nim. Firmy
maji sice rozdilny kapital, ale jejich cileny segment, politika a strategie jsou si tak
podobné, ze porovnani bude mit vypovidajici hodnotu. Taktéz jejich nabizené zbozi a

doprovodné sluzby jsou si velmi podobné.

Postupné se u kazdého ukazatele uvedou hodnoty pro obé firmy, aby bylo jasné, jak

si jednotlivé firmy vedou a bylo na prvni pohled jasné, jaky rozdil mezi firmami je.

Shrnuti, ndvrhy a zavér bude ale provedeno jen pro hlavni firmu, tj. firma A, protoZe

cilem prace bylo zjistit vykonnost pouze jedné firmy.
2.1. Zakladni informace o spolecnosti:

Firma A)

- Pravni forma: S.R.O.

- Zakladni kapital: 2 936 000 K¢

Firma B)

- Pravni forma: S.R.O.

- Zakladni kapital: 201 000 K¢
2.1.1. Cinnost firmy

Obe¢ firmy podnikaji ve stejné Cinnosti a jejich firemni politika je velmi podobna.
Jedinym opravdu viditelnym rozdilem je velikost firmy, jeji zakladni kapital a politika.
Cinnosti firem se daji shrnout ve dvou bodech:
= Prodeje Sicich strojt

=» Prodeje doplnki k $iti a Sicim strojim
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2.1.2. Dodavatelé a zakaznici

Zékaznici jsou men$i obchody na ceském trhu, primyslovi vyrobci a také
jednotlivei kupujici zbozi do domaciho prostiedi. Jednd se bud’'to o exkluzivni dealery
anebo o prodejce Sicich stroju, ktefi chtéji ve svém sortimentu zahrnout stroje a dopliky
téchto dvou firem. Firma A a B jsou piimi konkurenti, a tak se ptfedhangji

Vv poskytovanych doprovodnych sluzbach a v kvalité svych strojt.

2.2. Finan¢ni analyza spolecnosti

Vyvoj vysledku hospodareni

Firma A

Firma B

Graf 1: VH spole¢nosti

Obé¢ firmy vykazuji rostouci vysledek hospodateni za kazdé dals$i obdobi. Rozdil
ve velikosti neni nékolikandsobny z dlivodu placenych zavazki a u¢inénych kroki firmou
A, ktera ale v prib¢hu pfistich let bude vykazovat daleko vyssi vysledky, praveé diky

témto investicim Vv prabéhu sledovanych let.
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2.3. Horizontalni analyza

Data pro horizontalni analyzu jsou Cerpany z vykazu ziski a ztrat a z rozvahy, které

ob¢ firmy poskytly. Data obou firem jsou pro ptehlednost uvedena postupné v letech

vedle sebe.
Tabulka 2: Horizontalni analyza firem A a B, v tis. K&
Rok 2015 2016 2017 2018
Firma A B A B A B A B
Aktiva celkem 25101 | 8318|25577|10008|26301| 1310633550 | 13374
Dlouhodoby
majetek 580 427 824 645| 1268 399| 800 228
Dlouhodoby
hmotny majetek 580| 427 776 645 1239 399| 789 228
Dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 48 0 29 0 11 0
Obézna aktiva 24002 | 7899|24285| 9343]|24786|12697 3234813114
Zasoby 13551 | 3103]13446| 3079|14510| 3903|20014| 3197
Kratkodobé
pohledavky 3586 | 2420| 4011| 2345| 4426| 1940| 5838| 3907
Pasiva celkem 25101 | 8318]25577|10008|26301|13106]33550|13374
Vlastni kapital 10320 | 4205|12161| 5725|14220| 8549|16831| 8373
Zakladni kapital 2926 201 2926 201| 2926 201| 2926 201
Vysledek
hospodateni
minulych let 879 774 2282| 1560| 1939| 2863| 6495| 3824
Cizi zdroje 14781 | 4046]13330| 4212|12081| 4518|16719| 4801
Dlouhodobé
zavazky 8791 0] 6624 231| 4682 111] 9565 0
Kratkodobé
zavazky 5990| 4046| 6706| 3981| 7399| 4407| 7154| 4801
Bankovni uvéry a
vypomoci 4000 0] 4000 0| 4000 0| 4000 0
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V nasledujici tabulce mizeme vidét narusty ¢i poklesy obou firem v pribéhu
sledovanych obdobi. Data vzdy porovnavame s predchozim rokem, proto jde prvni

porovnani provést az na roky 2015 ku 2016

Tabulka 3: Zména v horizontlni analyze firem A a B, v %

Rok 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Firma A B A B A B
Aktiva celkem 1,90 20,32 2,83| 30,96| 27,56| 2,04
Dlouhodoby majetek 42,07| 51,05 53,88 | -38,14| -36,91| -42,86
Dlouhodoby hmotny
majetek 33,79| 51,05 59,66| -38,14| -36,32| -42,86
Dlouhodoby nehmotny
majetek 100,00 0,001 -3958| 0,00| -62,07| 0,00
Obézna aktiva 1,18| 18,28 2,06 3590| 3051| 3,28
Zasoby -0,77| -0,77 791| 26,76 0,38 -18,09
Kratkodobé pohledavky 11,85| -3,10 10,35| -17,27 0,32]101,39
Pasiva celkem 190 20,32 2,83 30,96 0,28| 2,04
Vlastni kapital 17,84 36,15 16,93| 49,33 0,18 -2,06
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00
Vysledek hospodareni
min. let 159,61| 101,55] -15,03| 83,53 2,35| 33,57
Cizi zdroje -982| 4,10 -9,37 7,26 0,38| 6,26
Dlouhodobé zévazky -24,65| 100,00 -29,32| -51,95 1,04 -100
Kratkodobé zavazky 1195 -161 10,33| 10,70f -0,03| 8,94
Bankovni véry a
Vypomoci 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00
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2.4. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza bere v potaz hodnoty z rozvah a vykazi, nicméné taky bere
V potaz vztahy ve firmé a polozky, které v téchto listindch nejsou uvedeny. Pouzivé se na

porovnani S pfedchozimi obdobimi.
2.4.1. Vertikalni analyza aktiv

Do aktiv se fadi vSechno, co firma vlastni a muze ji v nasledujicim obdobi

ekonomicky prospéch.

a) FirmaA

Tabulka 4: Rozlozeni aktiv firmy A, Vv tis. K¢

2015 2016 2017 2018
Stala aktiva 580,00 824,00| 1268,00| 800,00
ObéZna aktiva 24002,00 | 24285,00 | 24786,00 | 32348,00
Casové rozloZeni
aktiv 519,00 468,00 247,00/ 402,00

Rozlozeni aktiv firmy A

32348

Stala aktiva
B Obézna aktiva

m Casové rozliseni aktiv
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Graf 2: Rozlozeni aktiv firmy A

Jak miZete z tabulky a grafu vycist, tak obé firmy maji vétSinu aktiv v obéznych

aktivech. Toto jen ukazuje, Ze se jedna o ob¢ firmy, které funguji jako obchody, které své
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zbozi kupuji a ihned prodavaji. Funguji jako dealefi pro vyrobce, proto jsou jejich stala
aktiva tak nizka, protoze v nich jsou zapocteny jen prostory a potieby k provozu a chodu

prodejny a kancelafi.

b) FirmaB
Tabulka 5: RozloZeni aktiv firmy B, v tis. K&
2015 2016 2017 2018
Stala aktiva 427,00| 645,00 399,00| 228,00
Obézna aktiva 7899,00 | 9343,00|12697,00|13114,00
Casové rozloZeni
aktiv -8,00 20,00 10,00 32,00

Rozlozeni aktiv firmy B
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Graf 3: Rozlozeni aktiv firmy B

Rozlozeni aktiv u firmy B je velice obdobné jako u firmy A. Na ob&Zznych aktivech
jde vidét, jaky rozdil ve velikosti je mezi firmami. Nicméné kdyZz se vezme v potaz rozdil

prave ve velikosti, tak se vysledky ukazatele jevi jako téméft totozné.
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2.4.2. Vertikalni analyza pasiv

Do pasiv patii vSechny zavazky Ucetni jednotky, v tomto ptipadé firem A a B.

Firma A
Tabulka 6: RozloZeni pasiv firmy A, v tis. K&
2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 10320,00|12161,00|14220,00|16831,00
(v:izi zdroje 14781,00|13330,00|12081,00|16719,00
Casové rozlozeni
pasiv 0,00 86,00 0,00 0,00

Rozlozeni pasiv firmy A
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Graf 4: Rozlozeni pasiv firmy A

Firma A ukazuje rostouci tendenci v ramci vlastnich zdroju. Ktera v poslednich
dvou sledovanych obdobich jiz ptevrsily cizi zdroje. To ukazuje na vétsi stabilitu firmy

a mensi zadluZenost.
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FirmaB

Tabulka 7: Rozlozeni pasiv firmy B, v tis. K¢&

2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 4205,00 | 5725,00| 8549,00| 8373,00
Cizi zdroje 4046,00 | 4212,00| 4518,00| 4801,00
Casové rozloZeni
pasiv 67,00 71,00 39,00 200,00

Rozlozeni pasiv firmy B
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Graf 5: Rozlozeni pasiv firmy B

Firma B v pribéhu let cilila na mnozstvi vlastniho kapitalu, aby nebyla v ohrozeni
z ptipadnych ekonomickych vykyvi, které by na trhu mohly nastat, coz jde taky vidét
z ptedchoziho grafu, kdy vlastni kapital firmy ptevysil cizi zdroje o vysokou hodnotu.
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2.5.

Rozdilové ukazatele 1ze fadit mezi absolutni ukazatele, protoze v nich pracujeme

Rozdilové ukazatele

s rozdilem dvou absolutnich hodnot.

25.1. CPK:

CPK = ob&na aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy)

Tabulka 8: CPK pro firmy A a B, Vv tis. K¢&

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 18012| 17579| 17387| 25194
B 3853 5362 8290 8313
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Graf 6: CPK firem A aB

Hodnoty spolecnosti A ve sledovaném useku dosahly minima v roce 2015 a
maxima Vv roce 2018, coz naznacuje tomu, ze firma neustale zvySuje. Firma tedy vykazuje
velice uspokojivé hodnoty, které jesté navic témet neklesaji, Nejveétsi pokles byl na

prelomu roku 2015 a 2016, nicméné tento pokles nebyl nikterak razantni, to stejné plati i
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0 pielomu roku 2016 a 2017, zato ale ptelom roku 2017/2018 prokéazal masivni narist o

témer polovinu dosavadni velikosti ukazatele.

Hodnoty spole¢nosti B ukazuji jen na narust tohoto ukazatele, a to v pomérné
skokovych hodnotach. Jedinou vyjimkou je pielom roku 2017 a 2018, kde doslo

k minimélnimu narustu.
2.5.2. CPP:

Cisté pohotové prostiedky (penézni finanéni fond)

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Tabulka 9: CPP firem A a B, v tis. K&

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 875 122 -1549 -658
B -4046| -3981| -4407| 1209
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Graf 7: CPP firem AaB

V tabulce ¢islo 9 1ze vidét, Ze firma A vykazuje klesajici hodnotu tohoto ukazatele,

coz miize byt zpisobeno nedostatkem prostiedkti v pokladné nebo na bankovnim uctu.
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Firma B vykazuje rostouci tendenci tohoto ukazatele, kdy se v pribéhu 4 let dostala

[A4

ze firma ma k dispozici prosttedky, které v ptipad€ potieby mlze ihned pouzit na pokryti

svych potieb.
2.6. Pomérové ukazatele

V pomérovych ukazatelich se setkavaji finan¢ni a Gcetni informace. Jedna se o

klicové ukazatele pro zji$téni a porovnani situace firmy.
2.6.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti, jak firma naklada se svym majetkem. Nehodnoti vak
finan¢ni vykonnost podniku. I tak se ale jednd o relevantni ukazatele pro porovnani

nakladani majetku firmy A s firmou B.

2.6.1.1. ROA (rentabilita aktiv)

Tabulka 10: ROA firem AaB

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 5,10 %| 12,33 % | 18,54 % | 19,16 %
B 14,07 %| 19,08 % | 27,58 % | 35,48 %
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Graf 8: ROA firem AaB
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roa~ ZiSk(EBIT)
"~ Celkova aktiva (x = %)

V tabulce 10 lze vidét, ze firma A ve vétsiné let generovala ze svych aktiv
nadprimérné hodnoty zisku, coZ jen zvétSuje atraktivitu firmy a jeji existujici moznost
rozsifovat své pole plisobnosti.

Firma B vykazuje ve vSech letech nadprimérné zisky, coz ukazuje na efektivni uziti

jejich aktiv ke generovani maximalniho zisku. Strategie firmy funguje nadprimérné

dobfe.

2.6.1.2. ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu)

Tabulka 11: ROE firem AaB

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 8,52 % | 18,76 % | 27,32 % | 27,03 %
B 18,41 % | 27,25 % | 33,49 % | 45,67 %
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Graf 9: ROE firem AaB

Zisk EAT (EBIT)
ROE = r .y
Vlastni kapital

(x100 = %)
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Ukazatel ROE indikuje, zda kapital, ktery se vlozil do podniku, generuje adekvatni
vynos vzhledem k velikosti rizika. Jak lze vidét vySe, obé firmy zhodnocuji vlozeny
kapitél, coz je pro vlastniky informaci, Ze jejich kapital investovali moudie a nemusi se

V ramci soucasného trendu bat o své investice.

2.6.1.3. ROS (Rentabilita trZeb)
Tabulka 12: ROS firem A a B
Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 156%| 3,14%| 454%| 4,22%
B 2,81%| 460%| 597%| 6,95%
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Graf 10: ROS firem AaB
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Rentabilita trzeb vyjadiuje procentudlni podil zisku na 1 koruné trzeb. V obou
firmach se ukazuje rostouci trend. Firma A se bliZi k priméru v Ceské republice, ktery je
5 %, zatimco firma B ho jiz ptevysila. Hodnoty firem se v pribéhu let zlepSuji a tim

padem stanovuji pozitivni trend, ktery snad i v nésledujicich letech udrzi.
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2.6.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji, jak je podnik schopen platit své kratkodobé zavazky.
K jejich vypoctu se pouzivaji ob&zna aktiva a kratkodobé zavazky. Tento vypocet se méni
na zaklad¢ toho, jakou likviditu pocitame. Zname totiz tii hlavni druhy, kterymi se

podniky fidi.
2.6.2.1. Bézna

Tabulka 13: BéZn4 likvidita firem A a B

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 4,007 3,621 3,350 4,522
B 1,952 2,347 2,881 2,732
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Graf 11: Bézna likvidita firem A a B

Prvnim druhem likvidity je likvidita béZna. Ta bere v potaz kolikrat nase aktiva

prevysi hodnotu kratkodobych zavazku. Idealni hodnoty se hybou v rozmezi 1,9 az 2,5.

Jak lze vidét, tak firma A ma velké mnozstvi aktiv v poméru k zavazkim a tento

trend je konstantni v pribéhu sledovanych obdobi.
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Firma B se drzi vSechny 4 sledované obdobi v idedlnich hodnotach, a tak neni firmé
Vv téhle oblasti co vycist. Firma vykazovala prvni 3 obdobi rostouci trend, ktery se ale ve
¢tvrtém roce zastavil a hodnota ukazatele mirné klesla, coz je ale pozitivni, protoze se

evidentné snazi ziistat v rozumnych mezich ukazatele.

2.6.2.2. Pohotova
Tabulka 14: Pohotova likvidita firem A a B
Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 1,745 1,616 1,389 1,724
B 1,185 1,573 1,995 2,066
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Graf 12: Pohotova likvidita firem A a B

V ptipadé pohotové likvidity se v potaz neberou zasoby, které jsou mnohdy dosti
naro¢né na prodej, a tak se jejich likvidita nebere v potaz, pokud se nejedna o vaznou
situaci. Hodnoty ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Ob¢ firmy prokazuji

vyss$i hodnotu ukazatele, ale v relativné rozumné mife.

Firma A byla v prvnim obdobi nad primérem, ale v dalsich dvou letech se snazila

dostat do idedlnich hodnot, coz se tedy v téchto dvou obdobich sice povedlo, ale
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V poslednim roce nami sledovaného obdobi se ukazatel vratil na hodnotu prvniho

sledovaného obdobi.

Firma B se prvni dvé obdobi drzela v idealnich hodnotach, ovsem rok 2017 a 2018
tento ukazatel zvedl. Hodnoty jsou nad idedlnim rozmezim, ale porad v relativné

zdravych mezich.
2.6.2.3. Okamzita

Tabulka 15: Okamzita likvidita firem A a B

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 1,146 1,018 0,791 0,908
B 0,000 0,000 0,000 1,252
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Graf 13: Okamzita likvidita firem A a B

Poslednim (hlavnim) druhem likvidity je likvidita okamzitd. Je to nejpiisncjsi
z ukazatela likvidity, protoZe se jednd o Cisté penézni prostiedky, kterymi se mohou
zaplatit kratkodobé pohledavky. Idealni hodnotou se obecné berou hodnoty v rozmezi 0,2
az 0,5. Firma A je nad horni hranici rozmezi a hodnotu ma téméf dvojnasobnou —
vyjimkou je rok 2017, kde pro tuto firmu ukazatel sice klesnul, nicméné potrad se

pohybuje nad horni hranici idedlniho rozmezi. Toto ukazuje na prespiiliSné drzeni
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penéznich prostredki, které by jinak mohly byt vynalozeny jinde a mohli by byt pouzity
jako stavebni kamen pro rozsifeni vydéle¢né ¢innosti.

Firma B v prvnich tfech obdobich zvetejnila rozvahu pouze ve zkracené formé, a
informace nebylo mozné ziskat. AvSak v roce 2018 zvetejnila tuto informaci do rozvahy
amuzeme vidét, Ze jejich ukazatel dosahuje hodnoty 1,252. MiZzeme pouze ptredpokléadat,
ze ptedchozi roky dosahovaly podobnych hodnot, jelikoz firma v poslednich 4 letech
néjak drasticky neovlivnila svlij provoz, a ani segment trhu kterym se firma zabyva nebyl

nikterak zvlast pozménén ¢i ovlivnén.
2.6.3. Ukazatele aktiv

Ukazateli aktiv sledujeme, jak jsou firmy schopny nakladat s majetkem, jak ho

uzivaji, jestli ho spravné uzivaji a v jakém tempu se toto d¢je.

2.6.3.1. Obrat celkovych aktiv
Tabulka 16: Obrat celkovych aktiv firem A a B
Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 2,243| 2,844 3,254 3,216
B 3,307| 35392 3,656 4,114
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Graf 14: Obrat celkovych aktiv firem A a B
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Obecn¢é znamym faktem je, ze jako idedlnim rozmezim pro tento ukazatel se
Vv literatuie uvadi hodnoty mezi 1,6 az 3. Firma A se tedy prvni dvé obdobi drzi v mezich
tohoto rozmezi a dalsi dvé obdobi se hodnota ukazatele hybe mirn¢ nad horni mezi
primérnych hodnot. Nicméné tento ukazatel neni z toho druhu ukazatelii, kdy by vyssi

hodnota znamenala negativni efekt pro firmu.

Firma B ve vSech ¢tyfech obdobich udrzuje tento ukazatel taktéz nad horni hranici
jakéhosi uznavaného idealniho rozmezi, nicméné toto neni negativum, a tak neni firmé

co vycCist.
2.6.3.2.  Obrat stalych aktiv

Tabulka 17: Obrat stalych aktiv firem A a B

Rok
Firma 2015 | 2016 2017 2018
A 97,052| 88,268| 67,497| 134,858
B 64,426 | 52,633| 120,105| 241,346
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Graf 15: Obrat stalych aktiv firem A a B
Obratem stalych aktiv se ukazuje efektivnost vyuzivani svého stalého majetku.

Tento ukazatel nema obecny rozsah, ve kterém by se méla pohybovat a funguje spise

k posouzeni dvou firem vué¢i sob&. Tento ukazatel jsem tedy zahrnut jen z divodu
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porovnani situace téchto dvou firem, nema vSak sdm o sob¢ az takovou vypovidaci

schopnost.

2.6.3.3. Obrat zasob

Tabulka 18: Obrat zasob firem A a B

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 4,154 5,409 5,898 5,391
B 8,866| 11,026| 12,278| 17,212
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Graf 16: Obrat zasob firem A a B

Obrat zasob ndm udava, kolikrat se kazda polozka zasob v prubéhu roku proda a
poté znovu naskladni. Obecné by se tedy dalo fict, ze ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele,
tim Iépe.

Firma A vykazuje nejvétSi obrat zasob v roce 2017, ale paradoxné to nebyl rok
S nejvetsimi trzbami, tim byl az rok 2018. Nicméné jak z grafu a tabulky jasné, firma
prvni tfi obdobi udrzovala rostouci trend, ktery sice ve ¢tvrtém roce poklesl, ale ne o

takové mnozstvi, aby se firma musela jakkoliv obéavat o sviij provoz.

Firma B ma oproti firmé A dvojndsobnou, a V poslednim roce dokonce

trojnasobnou, hodnotu tohoto ukazatele. Toto je zpiisobeno tim, ze firma B je o hodné
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mensim objektem, proto jsou i jejich hodnoty zasob daleko mensi, avSak trzby maji
dostate¢né. Hodnota tohoto ukazatele tedy znaci, ze firm& politika na toto téma je
naklonénd mensimu mnozstvi zasob a vétSimu poctu dodavek. Nemusi se bat, ze by zbozi
bylo nedostupné a zaroven nemusi zbozi dovazet z velké dalky, proto si mohou dovolit

takto operovat.

2.6.3.4. Doba obratu zasob

Tabulka 19: Doba obratu zasob firem A a B, ve dnech

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 87,868| 67,477| 61,881 67,711
B 41,170 33,105| 29,727| 21,206
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Graf 17: Doba obratu zasob firem A a B

Doba obratu zasob ukazuje, jak dlouho primérné jednotka zasoby lezi na skladg,
nez je proddna a znovu naskladnéna. Tento ukazatel nema zadné obecné idealni hodnoty,
ale kazda firma si tento ukazatel porovna s oborovym prumérem, ktery je mozno dohledat

na Ceském Statistickém Ufadg.

Firma A ma tyto hodnoty vysoké pievazn¢ z dvou divodi. Za a) protoze jejich

obrat zasob se hybe v rozmezi 4,1 az 5,39 a za b) protoze se firma neboji, Ze by tyto
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zasoby neprodala. Sviij segment plisobnosti ma zmapovany do té miry, ze si je jista
prodejem téchto naskladnénych zasob na relativné dlouhou dobu dopiedu.

Firma B udrzuje své zasoby na sklad¢ o poznani kratsi dobu, to je zplisobeno tim,
ze firma své zasoby proda a znovu naskladni mnohonasobné¢ vicekrat, nez firma A. Mensi
zasoby se tedy rovnaji pravidelng&jSimu zasobovani, coz se rovna kratsi dobé&, kdy zasoby

Jjsou na skladé.

2.6.3.5. Doba obratu pohledavek

Tabulka 20: Doba obratu pohledavek firem A a B, ve dnech

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 23,253 | 20,129| 18,876| 19,751
B 32,108| 25,213| 14,776 25,916
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Graf 18: Doba obratu pohledavek firem A a B

Doba obratu pohledavek znaci, jak dlouho primérné trva nez firma inkasuje své
pohledavky. Tento ukazatel reflektuje politiku firmy, protoze Cisté zalezi na tom, jak
firma funguje, respektive zda je radsi, kdyz nejdiive muze inkasovat pohledavku a az poté

zaplatit své zavazky, Ci zda si je firma tak jista svymi zakazniky, Zze nemaji strach o své
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finan¢ni prostiedky. Obecné ¢im kratsi doba pohledavek, tim 1épe, protoze firma mutze
diive tyto finanéni prostiedky vyuzit jinde.

Firma A se hybe prubéhu ¢tyt sledovanych obdobi v rozmezi od 19 dnti do 24 dnti.
Vezmeme-li v potaz velikost firmy a jeji obraty, je tento ukazatel velice nizky a firma ma
tak relativné kratky bod, kdy ma své prosttedky vazany v nesplacenych pohledavkach.

Firma B je mensi firmou, nicméné¢ i tak ve tfech ze ¢ty sledovanych obdobi ma
tento ukazatel vyss$i. Znaci to fakt, Ze firma mé diivéru ve své zakazniky a neboji se o své
finan¢ni prostiedky véazané v téchto pohledavkach a také fakt, Ze firma ma dost
prostiedkil a neni v bodé, kdy by musela ¢ekat na prostfedky z pohledavek, aby si mohla

dovolit tvotit dalsi zdvazky.

2.6.3.6. Doba obratu zavazku

Tabulka 21: Doba obratu zavazki firem A a B, ve dnech

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 38,841| 33,653| 31,555| 24,203
B 53,682| 42,803| 33,566| 31,846
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Graf 19: Doba obratu zavazki firem A a B

Doba obratu zavazkti je ukazatel, ktery znaci, jak dlouho firmé trva zaplatit své

zévazky. Obecné je znamo, ze ¢im vyssi je tento ukazatel, tim 1épe pro firmu, protoze
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dokud nezaplati zavazek, tak je v bodé kdy uz néco obdrzela a mize s tim déle nakladat,
aniz by za toto, napiiklad zbozi, zaplatila. Toto tvrzeni podporuje i to, Ze obé firmy maji
delsi dobu obratu zavazkl nez dobu obratu pohledavek.

Firma A se pohybuje ve sledovanych obdobich v rozmezi od 25 dni az po 39 dnd,
nicmén¢ trend je klesajici.

Firma B mé dobu obratu zévazkl v rozmezi od 32 dnl do 54 dnt. Taktéz se
projevuje klesajici trend v oblasti tohoto ukazatele, nicméné klesa z vyrazné vyssich
hodnost. Toto je zptisobeno velikosti firmy a taky to reflektuje jeji platebni moralku vaci
svym dodavatelim, ktefi tedy ale maji diveru ve firmu a netizi je vyssi doba, nez jim

firma B zaplati za jejich zbozi.
2.6.4. Ukazatele zadluZenosti

Cilem podniku je tvofit hodnotu, ktera se ¢aste¢né tvoii prave tim, kdy jsou naklady
na kapitdl co mozna nejmen$i. Toto nam pomahaji zjistit, indikovat a nasledné

optimalizovat ukazatele zadluzenosti.
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2.6.4.1.

Celkova zadluZenost

Tabulka 22: Celkovy zadluZenost firem A a B

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 59 % 52 % 46 % 50 %
B 49 % 42 % 34 % 36 %
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Graf 20: Celkovéa zadluzenost firem A a B

Celkova zadluzenost ukazuje, jaky podil je cizich zdroji (ciziho kapitdlu) na
celkovém kapitalu firmy. Je to indikace toho, jak moc je firma duvéryhodna. Ukazatel
nema zadné doporucené hodnoty, ale z pravidla plati, Ze ¢im vyssi zadluzenost, tim vyssi
riziko.

Firma A udrZuje zadluzenost v rozmezi 46 % az 59 %. To odpovida faktu, Ze se

jedna o pomérné velkou firmu, z finan¢niho rizika.
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Firma B byla prokazuje v prvnich tfech obdobich klesajici trend, nicméné v roce
2018 opét zadluzenost mirn¢ stoupla, ale vzhledem k tomu, ze se jedna o rok s nejvétsimi

trzbami, se nemusi firma obavat se zadluzit a zvysit tak svou celkovou zadluzenost.

2.6.4.2.  Urokové kryti

Tabulka 23: Urokové kryti firem A a B

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 1410 % 0% 0% 0%
B 0% 0% 0% 0%
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Graf 21: Urokové kryti firem A a B

Ukazatel urokového kryti ukazuji, kolikrat zisky firmy zaplati troky vaci
bankovnim institucim.

Tento ukazatel vii¢i obéma firmdm neni vypovidajici, protoZze firma A dostala

nabidku zaplatit vSechny troky v roce 2015 a zbytek tvéru mohou splatit bez trok, proto
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je prvni ukazatel pro tuto firmu naprosto nepouzitelny, ale spise je to demonstrace toho,

jak lze pracovat s uroky vic¢i bankovnim institucim

Firma B si nevzala zadny uvér od bankovnich instituci, a tak se jeji tirokové kryti

nepocita.

2.7. Soustavy ukazateli

Ukazatele uzivané v soustavach ukazatell maji malé samostatné vypovidajici
hodnoty, proto se uvadé¢ji jako soustavy, ne jako samostatné ukazatele — jejich hlavni

vypovidajici schopnost spoc¢iva v posouzeni vysledki jednotlivych ukazatelt jako celku.

2.7.1. Index in05

Tabulka 24: Hodnoty indexu INO5 firem A a B

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 1,653 1,494 1,899 1,870
B 1591 1,997 2494| 2896
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Graf 22: Hodnoty indexu INO5 firem A a B
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Ukazatel in 05 se fadi mezi nejnoveéjsi a nejpresnéjsi ukazatele, které¢ miizeme

aplikovat na cesky segment trhu. Jedna se o nastupce indexu in O1.

Firma A vykazuje ve tfech ze ¢tyt sledovanych obdobi hodnotu vétsi nez 1,6, coz
indikuje Ze je firma v uspokojivé financni situaci. Jedno obdobi, které je index pod
hodnotou 1,4 je rok 2016 a jednad se o hodnotu 1,494, coz v naSem piipadé, kdy toto

nastalo jen v jednom obdobi neznamena ohrozeni firmy.

Firma B vykazuje obdobny trend, jako u firmy A, nicméné jeji jedno obdobi, kdy
byla pod hodnotou 1,6 je nizsi o 0,009 tisiciny, coZ je vzhledem k faktu, Ze se jedna o
mensi z porovnavanych firem, neznamena ohrozeni. Ba naopak ve zbytku sledovanych
obdobich vykazuje rostouci trend v tomto ukazateli, coz znaci zdravou finan¢ni situaci

firmy.
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2.7.2. Altmaniiv model (Z-skore)

Tabulka 25: Hodnoty Altmanova ukazatele firem A a B

Rok
Firma 2015 2016 2017 2018
A 3,392 4,278 5,081 4,871
B 4,742 5,262 6,097 6,664
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Graf 23: Hodnoty Altmanova ukazatele firem A a B
Obecné se uznava, ze hodnoty nad 2,9 znaci uspokojivou finanéni situaci firmy.

V nasem porovnani firem A a B se ob¢ firmy pohybuji vysoko nad touto hodnotou, coz

potvrzuje fakt, ze ob¢ firmy generuji hodnotu a jsou tspéSné ve svém oboru.
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2.8. Souhrn

Firma A ve sledovanych ¢tyfech obdobich generovala nadprimérné hodnoty, coz
zvySuje jeji atraktivitu pro investory. Zaroven se jeji uroven zadluzeni dostala
Vv poslednim sledovaném obdobi na hodnotu 50 %, coz lze také pozorovat v grafu
zobrazujicim rozlozeni pasiv pro firmu A. Podnik zaroven nema problém s inkasovanim
svych pohledavek, coz se projevuje v dobé obratu pohledavek, ktera je zaroven del$i nez
doba obratu zavazki. V praxi je vzdy vhodnéjsi mit dobu inkasa pohledavek kratsi a dobu

placeni zavazku delsi, coz se firm¢ dafi spliiovat.

Za nedostatek firmy se da povazovat doba obratu jejich zasob a mnozstvi drzenych
penéznich prostiedki.

Oba tyto problémy jsou feSeny V navrzich Alfa a Beta. Tyto navrhy byly ustné
konzultovany se ¢lenem vedeni firmy, ktery potvrdil, Ze sohledem na stav trhu
Vv poslednich necelych dvou letech se navrh B jevi jako logicky, nicméné pravdou
zustava, ze tuto situaci nikdo nepfedpokléddal. Nyni jiz s takovou situaci pocitaji a
v podniku jsou piipravovany zmény, které budou neflexibilitu fesit.

Problém nebo spise nevyuzity potencial penéznich prostiedka byl taktéZ adresovan
na ¢lena managementu spole¢nosti, ktery potvrdil, Ze si je management tohoto nedostatku
védom a aktudln€ jsou zpracovavany modely které by mély vést ke zlepSeni v této oblasti,
pii¢emz jeden z modeli se ubira podobnym smérem jako jsem popsal v navrhu Alfa této
prace.

Ostatni ukazatele indikuji fakt, ze je firma finanéné vykonna, tj. ze s prostiedky
které ma k dispozici naklada smysluplné a Gc¢elné a toto pocinani pfinasi spolecnosti
pozadovany zisk. TaktéZ obé pouZité soustavy ukazatelli indikuji, Ze je firma finan¢né

zdrava a nehrozi ji bezprostiedni nebezpeci plynouci ze situace na trhu.
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3. Navrhy

3.1. Navrh Alfa

Firma si udrzuje velké mnozstvi finan¢nich prostredkd, které se ukazuje v ukazateli
okamzité likvidity, ktery posuzuje finan¢ni prostiedky ku kratkodobym zavazkam. Firma
A méla v prub&hu let 2015 az 2018 tento ukazatel ve vysi od 0,9 do 1,14. Firma sice
vykazuje u tohoto ukazatele klesajici tendenci, ta se ale ani zdaleka neblizi hodnotam,

které se obecné berou jako primérné, chcete-1i zdravé, hodnoty pro podnik.

Vysokéd okamzita likvidita neznamend, Ze je podnik v ohrozeni, ale ukazuje Ze
podnik s objemem ziskii nenaklada idealné, protoze ptespfilis velké mnozstvi prostiedki
udrzuje na uctech a v pokladnach pro moznost okamrzité zaplatit, coz ale vzhledem
k faktu, ze délka splatnosti pohledavek je krat$i nez doba, kdy musi firma zaplatit své
zavazky pomérné zbytecné.

Z tohoto ukazatele se tak da vycist, ze je firma v jakési nejistoté a z bezpe€nostniho
hlediska radsi udrzuje vyssi mnozstvi penéznich prostiedkil pro ptipad nenadalé situace.

Toto pocinani je sice vcelku neskodné, ale investofi by spiSe uvitali, kdyby tyto
prosttedky byly vyuzity na zvySeni ziskl, coz by se dalo provést naptiklad navySenim
budgetu pro marketingovy tym, coz by vedlo ke zvySeni povédomi o firmé a moZnost
pfilivu novych zédkazniki, nez aby jen z jakéhosi bezpe€nostniho hlediska tyto prostiedky
leZely na uctu.

Aby byl navrh kompletni, jednalo by se tedy o snizeni okamzité likvidity na
hodnotu 0,5, coZ by znamenalo sniZeni prostiedki drZzenych na bankovnim uctu a
v pokladné. Prostfedky piebyvajici nad hodnotou 0,5 by se pouzili na zaplaceni
dlouhodob¢é marketingové kampané, ktera by byla provadéna bud'to externi agenturou
(tato polozka by se dala oznacit jako dlouhodoby zavazek v pasivech), anebo vlastnim
marketingovym tymem, ktery by tedy dost pravdépodobné nabyl na poctu lidi a také by
byly pofizeny nové softwarové polozky, které by se zaradily do dlouhodobého

nehmotného majetku.

V roce 2017 firma vykéazala nejmensi hodnotu tohoto ukazatele, protoZe se v daném
roce pofizovalo nové vybaveni a situace na trhu se zdala byt velmi optimisticka, nicméné

hned v dalsim obdobi se navratil trend onoho vysokého drzeni prostiedki.
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3.2. Navrh Beta

Tento navrh je ¢isté spekulativni, protoze firma nebyla ochotna poskytnout data za
uplynuly rok, se kterymi bych mohl pocitat. Proto se nasledujici navrh pohybuje ¢isté
v mezich diskuse a potencionalnich opatieni, a je tedy potieba k nému takto pfistupovat.

Problémem firmy je fakt, ze hodnota obratu jejich zbozi je v letech 2015 az 2018
v rozsahu od 4,1 do 5,4. Toto efektivné ukazuje na fakt, Ze firma si je jista, ze své zbozi

proda a neboji se nakoupit doptedu a snizit mnozstvi dodavek na minimum.

V bézné dobg¢, kdy se ve svété nedéje nic, co by mohlo néjak razantné ovlivnit tento
fakt, je to logické uvazovani, protoze efektivné snizi naklady na dopravu zbozi, nicméné
pravdou zistava, ze trh neni nyni stabilni a mize dojit k riiznym udélostem, které by

mohly ohrozit konkurenceschopnost firmy a jeji postaveni na ¢eském trhu.

Jako piiklad je mozné pouzit rok 2020 a ¢ast roku 2021, kdy tuto praci piSu. Svét
prosel prvni globalni pandemii v modernim véku a nékteré trhy zaznamenaly velkou ranu,
zatimco jinym to piineslo enormni zisky.

Firma A se v tomto spektru nachazi na stran€ enormnich ziskd, protoze ve chvili,
kdy zagala byt pandemie brana v potaz jako opravdové riziko, mnoho Cechui si potidilo
Sici stroj pro vyrobu hygienickych rousek svépomoci pravé od firmy A, pficemz se jejich
odbyt nékolikanasobné zvysil.

Tato situace se dostala tak daleko, ze stroje zkratka nebyly dostupné a firma
pfichazela o obrovské potencionalni zisky jen tim, Ze neméla zajiSténé pravidelné
dodavky. K témto datim mi bohuZel nebyl poskytnut pfistup, nicméné mi tato situace

byla fe¢ena a popsana vedoucim ve firm¢, tedy se jedna o podlozené uvahy.

Resenim tohoto problému by tedy bylo snizit mnoZstvi zboZi, které je na skladg,
zato ale zasadné zvysit zasobovani, aby firma byla schopna reagovat na situace, kdy bude
poptavka enormni, nebo naopak kdyby nastala situace, ze by se zajem o zbozi, které firma
poskytuje, snizil na minimum.

Na firmu bych ve svém navrhu aplikoval zptisob zasobovani ABC, pfi¢emz bych
prodavané Sici stroje rozdelil do tii skupin. Skupina A Dby byla sestavena
z nejfrekventovanéji prodavanych stroji a k nim potfebnych zasob, tedy polozek, které
maji nejvetsi podil na ziscich firmy. Skupina B by byla slozena z dopliika ke strojim,

které firma potfebuje mit na sklad¢, aby mohla naptiklad nabizet vyhodné balicky pro
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zakazniky a tvorfit tak atraktivni nabidky. Skupina C by sestavovala znejméné
prodavanych a potiebnych polozek.

Ciselné by se dalo uvazovat o praméré pétinasobném zvyseni dodavek, pfi¢emz
by podobna tivaha platila zaroveil i na sniZzeni drZzenych zasob. Firma by tak byla plné

flexibilni a méla moznost se piizpusobit trhu a situaci, ktera na ném probiha.

Jako cilem by se dalo tedy uvést snizeni doby obratu zasob na cca 30 dni, coz by
znamenalo zvySeni obratu zbozi na hodnotu cca 12. Doba obratu zasob by tedy byla
zaroven delsi nez doba, kdy firma inkasuje pohledavky za prodané zbozi a zaroven by
méla moznost reagovat diky modelu ABC na situaci na trhu a zamétovat se napiiklad na
vétsi dodavky nejvice poptavaného zbozi.

Tyto tivahy by sice nemély velky dopad na roky 2015 az 2018, ze kterych jsem
analyzoval data, nicméné v roce 2020 a 2021 by tato opatieni, kdyz by byly zavedeny

véas, méla obrovsky dopad na zisky, které by firma mohla inkasovat.
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Z7avér

Cilem této prace bylo vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti zvolené¢ho podniku a
porovnani téchto vysledkt s vybranym konkurentem a nésledné definovani navrhl na
mozna zlepseni. Tato prace byla zaméfena na ekonomickou analyzu a porovnani dvou
firem a jejich vykazovanych vysledkii a hodnot ukazateli. Porovnani téchto dvou firem

se provedlo pouzitim ukazatell jak obecnych, tak specifickych pro ¢esky trh.

Podkladem pro vypracovani této prace byly vykazy a rozvahy firem zvetejiiované
online na pfislusnych mistech za roky 2015 az 2018. V pribéhu téchto let se ve firmach
obménovalo vybaveni a ziskané prostfedky byly dale uzivany k rozvoji podniku a

zvétSeni jeho kompetitivnosti a udrzeni jeho mista na ¢eském trhu.

Prvni ¢ast prace byla Cisté teoretickd, kde byla predstavena teorie tykajici se
zjiStovani vykonnosti podniku, teorie tykajici se financni analyzy, jednotlivych
finan¢nich ukazatelil, soustav ukazatelii a metody, které se pii analyze finan¢ni situace
firem pouzivaji. Taktéz zde byly uvedeny ptiklady méné uzivanych ukazateld, které poté
nebyly pouzity v analytické ¢asti kvili jejich neprakti¢nosti nebo nepouzitelnosti vici
segmentu trhu, na kterém pozorované firmy operuji.

wev

obsazené ve zvefejniovanych vykazech a doslo k jejich vypo¢tim. Hodnoty téchto
ukazatelil jsou postaveny vedle sebe a porovnany. Je potieba brat v potaz rozdil ve
velikosti dvou porovnavanych subjekti.

Tteti Cast je vénovana navrhiim, které by mohly v pfipad€¢ implementace vézt ke
zlepSeni situace firmy, k vyssim trzbam, ale hlavné k vétsi flexibilité firmy reagovat na

aktudlni podnéty, které se na trhu vyskytuji nebo ho ovliviiuji.

Posledni ¢asti této prace je zaveér a uvedeni materialt, ze kterych byla cerpana data.
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Rozvaha podniku A - Aktiva

Piiloha 1: Rozvaha podniku A - Aktiva

Oznaceni Aktiva Rad 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM (¥. 02 +03+37+78) | 001 25101 25577 26301 33550
B. Stala aktiva (¥. 04 + 14 + 27) 003 580 824 1268 800
B |1 Dlouhodoby nehmotny majetek (i 05 + 06 004
+09 a7 11) 48 29 11
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 48 29 11
2.1 | Software 007 48 29 11
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
5 majetek a nedokonéeny dlouhodoby 011
nehmotny majetek (. 12 + 13) 0 0 0 0
B | Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15+ 18 014
az 20 +24) 580 776 1239 789
B.|Il. |1 Pozemky a stavby (f. 16 +17) 015 0 0 0 0
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 580 776 1239 789
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (t. 21 + 020
22 +23) 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5 majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 024
majetek (f. 25 +26) 0 0 0 0
B. [ . Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az34) | 027 0
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 35 + 034
36) 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (f. 38 +46 + 72 +75) 037 24002 24285 24786 32348
C.| L Zasoby (F.39 +40 + 41 +44 + 45) 038 13551 13446 14510 20014
C.|lL |1 Material 039 120
2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 040 35
3 Vyrobky a zbozi (.42 + 43) 041 13431 | 13446 | 14510| 19979
3.2 | Zbozi 043 13431| 13446 14510| 19979
C.| I Pohledavky (¥.47 + 57 + 68) 046 3586 4011 4426 5838
C.|IL |1 Dlouhodobé pohledavky (t. 48 az 52) 047 0 0 0 0
1.5 | Pohledavky - ostatni (t. 53 az 56) 052 0 0 0 0
C.|Il.|2 Kratkodobé pohledavky (.58 az 61) 057 3586 4011 4426 5838
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 058 3066 3453 3932 5156
2.4 | Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 520 558 494 682
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 183 265 414 422
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 066 220 200 100
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 117 93 80 160
C.|IL |3 Casové rozliseni aktiv (f. 69 az 71) 068 0 0 0 0
C. [l Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 73 +74) 072 0 0 0 0
C.[IV. Penézni prostfedky (¥. 76 +77) 075 6865 6828 5850 6496
C.[IV.|1 Penézni prostredky v pokladné 076 406 253 166 343
2 Penézni prostfedky na Gctech 077 6459 6575 5684 6153
Casové rozliSeni aktiv (¥. 79 az 81) 078 519 468 247 402
1 Naklady pfistich obdobi 079 519 468 247 402
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Rozvaha podniku A - Pasiva

Piiloha 2: Rozvaha podniku A - Pasiva

Oznaceni Pasiva Rad 2015| 2016 2017| 2018
PASIVA CELKEM (i. 83 + 104 + 147) 082 | 25101 25577 26301| 33550
A Vlastni kapital (. 84 +88 +96 +99 + 083
102 - 103) 10320 | 12161 | 14220| 16831
A |l Zakladni kapital (¥. 85 az 87) 084 2926 | 2926 2926 2926
1 | Zakladni kapital 085 | 2906| 2926 2026| 2926
Al AZio a kapitalové fondy (. 89 + 90) 088 0 0 0 0
2 |Kapitalové fondy (t. 91 az 95) 090 0 0 0 0
A. | I Fondy ze zisku (. 97 + 98) 096 293 292 292 293
AL |1 Ostatni rezervni fondy 097 293 292 292 293
ALV Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 099
(¥. 100 + 101) 6222 | 6661 9063 | 7117
A v 11 Nerozdéleny zisk mi.nulych let nebo 100
neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 6471| 6910 9312 7367
2 |Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) | 101 | 549| _pag 249 250
Alv Vysledek hospodaieni béZného ticetniho 102
obdobi (+/-) 879 | 2282 1939 | 6495
B. +C. Cizi zdroje (¥. 105+ 110) 104 | 14781 13330| 12081| 16719
B. Rezervy (F. 106 az 109) 105 0 0 0 0
C. Zavazky (F. 111+ 126 + 144) 110 | 14781 13330| 12081| 16719
C.| L Dlouhodobé zavazky (f. 112+ 115az122) | 111 | g791| 6624 4682 | 9565
C.| I. |1 |Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztahti 117 g791| 6624 4682 | 9565
9 | Zavazky - ostatni (. 123 az 125) 122 0 0 0 0
I Kratkodobé zavazky (i. 127 + 130 az 136) 126 | 5990| 6706 7399 | 7154
Il. |1 |Vydané dluhopisy (&. 128 + 129) 127 0 0 0 0
2 | Zavazky k Gvérovym institucim 130 | 4000!| 4000 4000 4000
3 Kratkodobé piijaté zalohy 131 209 219 341 41
8 | Zavazky - ostatni (f. 137 az 143) 136 1781 | 2487 3058| 3113
8.3 | Zavazky k zamé&stnanciim 139 324 386 445 569
8.4 Zavazky ze soc.i.élniho zabezpeceni a 140
zdravotniho pojisténi 186 226 263 336
8.5 | Stat - dafové zavazky a dotace 141 1971| 1875 2223|2208
8.6 | Dohadné ¢ty pasivni 142 127
C.lm Casové rozligeni pasiv (. 145 + 146) 144 0 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv (¥. 148 + 149) 147 0 86 0 0
D. 1 Vydaje pristich obdobi 148 86
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Vykaz ziski a ztrat podniku A — ¢ast 1

Ptiloha 3: Vykaz ziskt a ztrat podniku A, ¢ést 1.

Oznaceni Text ¢islo 1. 2015 2016 2017 2018
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 01 444 397 638 754
. Triby za prodej zbo¥i 02 | 5584672336 84948 1op
A Vykonova spotfeba (¥. 04 + 05 + 06) 03 | 47955|61074| 69779 | 88995
1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 |42995|54180| 61508 79465
2. Spotieba materidlu a energie 05 830 | 1206 1415| 1661
3. Sluzby 06 4130| 5688 6856 | 7869
B. Zména stavu z4sob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0 0 0
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 09 6638 | 7996| 10226 | 12230
1. Mzdové naklady 10 4849 | 5849 7397| 8771
2 I(;ISzil;tlz;ii/l 5331 ;é);iélni zabezpeée?fij 1Z(21rivlo3t;ﬁ pojisténi a 1 1789 | 2147 2829| 3459
2. 1 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1572| 1916 2477 2919
2. 2 | Ostatni naklady 13 217 231 352 540
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 441 196 343 402
1 ggjr:t\gl Iz(f)'dilgt_‘_di(;u)hodobeho nehmotného a hmotného 15 441 196 343 402
11 Inigjr:t\;zllj }iot(::;:ltédlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 a1 196 343 402
1 2 [nigjr:& Iio(;i(l)lgs(liiéouhodobeho nehmotného a hmotného 17 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0
11 Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 23) 20 336 207 44 638
I1l. 1 | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0 0 346
2 | Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0 0
3 | Jiné provozni vynosy 23 336 207 44 292
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 312 520 405 470
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 265
2. Prodany material 26 0 0 0 0
3. Dané¢ a poplatky 27 0 24 26 24
4 Ifjggte:igyo\tf) g(r)(t))\ifozm oblasti a komplexni naklady 28 0 0 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 312 496 379 181

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30
1280 3154 4877| 6427

(F.01+02-03-07-08-09-14+ 20 -24)
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Vykaz ziski a ztrat podniku A — ¢ast 2

Ptiloha 4: Vykaz ziskt a ztrat podniku A, ¢ast 2.

Oznaceni TEXT Cislo f. 2015 2016 2017 2018
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -
V. podily (¥. 32 + 33) 3 ; L ‘ L
!LV' Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0
2 | Ostatni vynosy z podila 33 0 0 0 0
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku (¥. 36 + 37) % v v L v
V. 1 Vyposy z ost§m1h9 dlouhodo’beh’o 'ﬁnancnlho 36 0 0 0 0
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
2 Ost_atnl vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 37 0 0 0 0
majetku
H. N aklztdy SOllVl.Se_]ICI s ostatnim dlouhodobym 38 0 0 0 0
finanénim majetkem
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy (¥. 40 + 41) 39 0 0] 0 0]
vl 1 VyI}OS(_)’V? uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 40 0 0 0 0
ovladajici osoba
2 | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (¥. 44 + 45) 43 78 0 0 0
Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo
1. AR 44 78
ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 0 0 0 0
VII. Ostatni finan¢éni vynosy 46 495 265 621 510
K. Ostatni finanéni naklady 47 597 589 648 | 1311
* Finanéni vysledek hospodaieni ( +/-)
48 -180 -324 -27 -801
(¥.31-34+35-38+39-42-43 +46-47)
or Y);lsgl)edek hospodareni pred zdanénim (+/-) (¥. 30 49 1100 2830 4850| 5626
L. Daii z prijmi (¥. 51 +52) 50 221 548 965 | 1077
1. Dan z pfijmu splatna 51 221 548 965| 1077
2. Dati z pii{jmt odloZena ( +/-) 52 0 0 0 0
or ;70y')sledek hospodareni po zdanéni (+/-) (¥. 49 - 53 879 | 2282 3885| 4549
M. g;a_\)fod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 54 0 0 0 0
ke _ng;edek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) (¥. 53 55 879 | 2282 3885| 4549
Cisty obrat za ui¢etni obdobi =L + IL + IIL + IV. +
*
V. + VI + VII 56 57121 | 73205| 86251 | 109 034
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Rozvaha podniku B - Aktiva

Piiloha 5: Rozvaha podniku B - Aktiva

Oznaceni Aktiva Rad 2015 2016 | 2017 | 2018
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 78) 001 8318 | 10008 | 13106 | 13374
B | 1 Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 004
' ' az 11) 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava (¥. 07 + 08) 006 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
5 majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 011
majetek (f. 12 + 13) 0 0 0 0
B |1 Dlouhodoby hmotny majetek (.15 + 18 az 20 014
' ' +24) 427 645 399 228
12 | Stavby 017| 427] 645| 399| 228
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (i. 21 +22 + 020
23) 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (¥. 25 + | 024
26) 0 0 0 0
B. | lI. Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az 34) 027 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (. 35 + 36) 034 0 0 0 0
82 | Zbod 043 | 3103| 3079| 3003| 3107
C.|IL |1 Dlouhodobé pohledavky (. 48 az 52) 047 0 0 0 0
15 Pohledavky - ostatni (t. 53 az 56) 052 0 0 0 0
21 Pohledavky z obchodnich vztahi 058 2420 2345 1940| 3907
24 Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 0 0 0 0
C.| I |3 Casové rozlieni aktiv (¥. 69 az 71) 068 0 0 0 0
C.| NI Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 73 +74) 072 2376 3919 | 6854 0
2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 074 2376 3919| 6854
C. | IV. Penézni prostfedky (¥. 76 +77) 075 0 0 ol 6010
C.|IV. |1 Penézni prostredky v pokladné 076 6010
D. Casové rozliSeni aktiv (¥. 79 aZ 81) 078 8 20 10 32
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Rozvaha podniku B - Pasiva

Piiloha 6: Rozvaha podniku B - Pasiva

Oznageni Pasiva Rad 2015 | 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) 082 8318 | 10008| 13106| 13374
A Vlastni kapital (¥. 84 + 88 +96 + 99 + 102 - 083
103) 4205 5725 8549 8373
Al Zikladni kapital (. 85 az 87) 084 201 201 201 201
1 | Zakladni kapital 085 201 201 201 201
Al AZio a kapitilové fondy (¥.89 + 90) 088 0 0 0 0
2 Kapitalové fondy (t. 91 az 95) 090 0 0 0 0
A. | 1L Fondy ze zisku (¥. 97 +98) 096 60 60 20 20
A. | lll. |1 | Ostatni rezervni fondy 097 60 60 20 20
Al Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (¥. 099
100 + 101) 3170 3904 5465 4328
Aliv 11 Nerozdé}en}'l zisk minulych let nebo neuhrazena 100
ztrata minulych let (+/-) 3170 3904 5465 4328
Alv Vysledek hospodareni béZného ucetniho 102
obdobi (+/-) 774 1560 2863 3824
B.+C. Cizi zdroje (¥. 105+ 110) 104 4046 4212 4518 4801
B. Rezervy (¥.106 az 109) 105 0 0 0 0
C. Zavazky (¥. 111 + 126 + 144) 110 4046 4212 4518 4801
C.| L Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111 0 231 111 0
C.| I. |1 | Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112 0 0 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 115 0 231 111 0
9 | Zavazky - ostatni (. 123 az 125) 122 0 0 0 0
Il. Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 4046 3981 4407 4801
Il. |1 | Vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 127 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztahii 132 4046 3981 4407 4801
8 Zavazky - ostatni (f. 137 az 143) 136 0 0 0 0
8.6 | Dohadné ucty pasivni 142 0
C.[m Casové rozlieni pasiv (£. 145 + 146) 144 0 0 0 0
2 Vynosy piistich obdobi 146 0
D. Casové rozlieni pasiv (¥. 148 + 149) 147 67 71 39 200
D. 1 Vydaje ptistich obdobi 148 67 71 39 200
2 | Vynosy ptistich obdobi 149 0
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Vykaz ziski a ztrat podniku A — ¢ast 1

Ptiloha 7: Vykaz ziski a ztrat podniku B, cast 1.

Oznaceni Text ¢islo 1. 2015 2016 2017 2018
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 01 218 487 234 685
I1. Trzby za prodej zboZi 02 27292 | 33461 | 47688 | 54342
A. Vykonova spoti‘eba (. 04 + 05 + 06) 03 23203 | 28245 | 38744 | 44276
1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 21144126079 | 35997| 41010
2. Spotieba materialu a energie 05 2059 | 2166 545 636
3. Sluzby 06 0 2202| 2630

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07

C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 09 3241 | 3911 5764 | 6395
1. Mzdové naklady 10 4202 4729
2 I(:I;l;tlz?i ;113 2i(i)}«:,i'éllni zabezpeéel(lfi., fgri‘a(;t;ﬁ pojisténi a 11 0 0 1562 1666
2. 1 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1428 | 1516
2. 2 | Ostatni naklady 13 134 150
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 86 196 245 164
1 gz;::gl Iz(f).d{lgt+di(;u)l10dobeho nehmotného a hmotného 15 86 196 245 164
11 [n:T]gjr:;Ir(}; Iiot(x;)ltédlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 86 196 245 164

1 2 Upfavy hodnf)t dl,()uhodobého nehmotného a hmotného 17

majetku - docasné

2. Upravy hodnot zasob 18

3. Upravy hodnot pohledavek 19
11 Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 23) 20 264 359 523 640
I1l. 1 | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0 109
2 | Trzby z prodaného materialu 22 0 22 10
3 | Jiné provozni vynosy 23 264 359 501 521
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 74 45 7 87
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 8

2. Prodany material 26
3. Dan¢ a poplatky 27 13 13 16 16

4 Rve%ervy v pI'O\,IOZHI' oblasti a komplexni naklady 28

pristich obdobi

5. Jiné provozni naklady 29 61 32 61 63

* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30
1170 1910 3615| 4745

(F.01+02-03-07-08-09-14+ 20 - 24)
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Vykaz ziski a ztrat podniku B — ¢ast 2

Ptiloha 8: Vykaz ziski a ztrat podniku B, ¢ast 2.

Oznaceni TEXT Cislo f. 2015 2016 2017 2018
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -
V. podily (¥. 32 + 33) 3 ; L ‘ L
!LV' Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0
2 | Ostatni vynosy z podila 33 0 0 0 0
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku (¥. 36 + 37) % v v L v
V. 1 Vyposy z ost§m1h9 dlouhodo’beh’o 'ﬁnancnlho 36 0 0 0 0
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
2 Ost_atnl vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 37 0 0 0 0
majetku
H. N aklztdy SOllVl.Se_]ICI s ostatnim dlouhodobym 38 0 0 0 0
finanénim majetkem
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy (¥. 40 + 41) 39 0 0] 3 2
vl 1 VyI}OS(_)’V? uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 40 0 0 0 0
ovladajici osoba
2 | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 3 2
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (¥. 44 + 45) 43 0 0 20 6
1 Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo 44
' ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 0 0 20 6
VII. Ostatni finan¢éni vynosy 46 21 35 10 64
K. Ostatni financni naklady 47 255 39 38 45
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-
W P ) 48 -234 -4 -45 15
(¥.31-34+35-38+39-42-43 +46-47)
or Y);lsgl)edek hospodareni pred zdanénim (+/-) (¥. 30 49 936| 1906 3570| 4760
L. Daii z prijmi (¥. 51 +52) 50 162 346 707 936
1. Dan z pfijmu splatna 51 162 346 707 936
2. Dati z pii{jmt odloZena ( +/-) 52
or ;70y')sledek hospodareni po zdanéni (+/-) (¥. 49 - 53 774| 1560 2863| 3824
M. g;a_\)fod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 54 0 0 0 0
ke _ng;edek hospodai‘eni za ucetni obdobi (+/-) (¥. 53 55 7741 1560 2863 3824
Cisty obrat za ui¢etni obdobi =L + IL + IIL + IV. +
*
V. + VI + VII 56 27795 | 34342 | 48458 | 55733
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