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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztaha a jejich alternativ.
Teoreticka Cast je zaméfena na vymezeni pojmu tykajicich se pracovnépravnich vztaht z
pravniho, ekonomického, ucetniho a danového hlediska. Na zaklad¢ analyzy vstupnich

informaci jsou porovnavany varianty nakladovosti jednotlivych variant.

Klicova slova
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agenturni zaméstnavani, mzdové naklady, optimalizace

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the issue of employment relations and their alternatives.
The theoretical part focuses on the definition of terms related to employment relations
from the legal, economical, accounting and tax point of view. Based on the analysis of

the input information, the cost variants of different layout are compared.
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UVOD

Bakalarska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztaha, které jsou nedilnou
soucasti naSich zivotd. V tomto vztahu vétSina znas stravi fadu let, at’ uz v roli
zaméstnance nebo zameéstnavatele. Téma jsem si vybrala, protoze je dilezité mit zakladni

znalosti v této oblasti a orientovat se v ni.

V navazujici Casti jsou uvedeny cile prace, metody a postupy zpracovani. Obsahem této
Casti je také vymezeni problému zaméstnavatele a cil prace, ktery spociva ve formulaci
doporuceni, ktera by mohla vést k optimalizaci mzdovych nakladi. Prvni ¢ast prace se
zabyva teoretickymi vychodisky a obsahuje dilezité informace tykajici se
pracovnépravnich vztaht s ohledem na pravni, ekonomické, danové a ucetni aspekty.
Tato kapitola je velmi dilezita pro porozuméni problematice, ktera se nachazi v dalsich
Castech prace. Ve druhé Casti prace jsou zpracovany informace tykajici se spolecnosti a
jejiho okoli, konkrétné pracovnépravnich vztahi u zaméstnavatele a konkurence, ktera
vytvari poptavku na stejném trhu prace. Tteti a posledni Cast prace se vénuje predstaveni
vlastnich navrhi feSeni, ktera vyplyvaji z pfedchozi kapitoly. V neposledni fadé jsou
v zavéru této kapitoly shrnuty navrhy pro danou spolecnost ke zlepSeni jeji ekonomické

situace a optimalizaci mzdovych naklada.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Reseny problém zaméstnavatele je, zda a jakym zptsobem & za jakych podminek lze
optimalizovat stdvajici mzdové naklady, pficemz zavaznost této otazky plyne nejen
z prosté ekonomické potieby, ale i z povinnosti Clent statutarniho organu (konkrétné se
jedna o predstavenstvo) jednat s pé&i radného hospodare'. S ohledem na citlivost

problematiky neni uvadén zaméstnavatel jmenovité.

Vedeni zaméstnavatele tedy prabézné hleda moznosti optimalizace Cinnosti a z toho
vyplyvajici tspory nakladi. Jednou ztéchto oblasti jsou mzdové naklady, které
predstavuji vyznamnou polozku v rozpoctu zaméstnavatele. Protoze je zaméstnavatel
pravnickou osobou, podle okolnosti se pouziva i oznaceni ,,spolecnost™. Spolecnost hleda
moznosti, zda lze v této oblasti dosdhnout uspor. Jako varianta se nabizi zajiStovani
dil¢ich Cinnosti samostatnymi podnikateli mimo pracovnépravni vztahy.

Hlavnim cilem bakalafské prace je predlozeni navrhu feSeni problému, coz predpoklada
vyhodnoceni mzdovych nakladi, aby je bylo mozné porovnat s naklady na zajiSténi stejné

¢innosti samostatnymi podnikateli.
Na tomto zakladé bude mozné rozhodnout, zda existuje prostor pro optimalizaci.

Formulovana doporuc¢eni vSak bude nutné zkoumat =z hlediska jejich souladu
s vefejnopravnimi predpisy, které predstavuje zejména zakon o zaméstnanosti a v ném
stanoveny zakaz takzvané , nelegalni prace™, kterou se rozumi mimo jiné zavisla prace
vykonavana fyzickou osobou mimo pracovnépravni vztah?. V konkrétnich piipadech
budou limity proveditelnosti predstavovany tim, ze se nesmi jednat o zavislou préci,
nebot’ takova prace by byla nelegalni a sankciovana podle zdkona o zaméstnanosti’. Ani
ekonomicky vyhodné feSeni by nebylo mozné realizovat v piipadé, ze by spoleCnost
porusovala obecné zavazné pravni predpisy Ceské republiky na Gseku zamé&stnanosti.

Cilem teoretické Casti je vymezeni pracovnépravnich pojmut z pravniho, ekonomického a
danového hlediska, rozsifené o ucetni aspekty, a to na zakladé odborné literatury z oblasti

ekonomiky, dani a prava, jakoz i pravnich predpisu.

1'§ 159 zakona ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik, v platném znéni, ve spojeni s § 51 a nasl. zakona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

2 § 5 pism. €) bod 1. zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni.

3 Viz piestupky podle § 139 a nasl. zakona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, v platném znéni.
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Dal§im cilem navazujici analytické Casti je popis vybrané spoleCnosti a analyza jeji
soucasné situace v oblasti pracovnépravnich vztaht a mzdovych naklada. Na tuto Cast
prace navazuje posledni, tfeti Cast, jejimz cilem je poskytnout doporuceni a navrhy na
optimalizaci mzdovych a osobnich nakladi zameéstnavatele.

Metody vyuzité ke zpracovani této bakalarské prace jsou reserSe odborné literatury,
rozhovory se zamestnanci spolecnosti a jeji interni dokumenty. Mezi priméarni prameny
této prace patii pravni normy (zakony, nafizeni a vyhlasky vydané ve Sbirce zakont
Ceské republiky). Ze sekundarnich pramend jsou vyuzity odborné knihy a vyklady

zakond s komentafem®

. Tyto prameny jsou hlavné uzity v teoretické Casti a jsou
vychodiskem pro navazujici ¢asti prace.

K analyze soucasného stavu a feSeného problému v oblasti pracovnépravnich vztaht jsou
informace ziskavany dotazovanim, tedy pomoci rozhovort s povéfenym zaméstnancem
spole¢nosti’. Déle jsou také vyuzity vyroéni zpravy a interni dokumenty zaméstnavatele.
V navaznosti na analytickou ¢ast jsou zpracovany a vyhodnoceny moznosti, kterymi by
bylo mozné snizit naklady vynakladané spolecnosti v souvislosti se zaméstnanci.

Pfi vytvareni této prace bylo aplikovano nékolik zakladnich mySlenkovych operaci,
napiiklad se jednalo o abstrakci, analyzu, syntézu, dedukci a indukci®.

Abstrakei se rozumi myslenkovy proces, ktery se vyznacuje analytickymi a syntetickymi
postupy. Analyza neboli myslenkové roz€lenéni zkoumaného objektu na jednotlivé ¢asti
umoziuje odhalit strukturu objektu, oddélit podstatné od nepodstatného a slozité
redukovat na jednoduché. Cilem je poznat Casti jako prvky slozitého celku. Syntéza
doplnuje analyzu a pomoci procesu sjednocovani ¢asti, vlastnosti a vztahti vytvari jeden
celek. Dedukce znamena libovolny zaveér, odvozeni vyrokl z jinych platnych vyrokt na
zakladé zakonu logiky. Indukce je forma usudku, kterym se z konkrétnich vyroku
ziskavaji vyroky vSeobecné. Jedna se o prechod od jednotlivych fakti k obecnym

tvrzenim’.

4 POKORNY, Jifi. Preddiplomni semindr: jak efektivné zpracovat a obhdjit diplomovou prdci: studijni text
pro kombinovanou formu studia. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2006. ISBN 80-214-3254-3.
S POKORNY, Jifd. Preddiplomni semindr: jak efektivné zpracovat a obhdjit diplomovou prdci: studijni text
pro kombinovanou formu studia. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2006. ISBN 80-214-3254-3.
6 POKORNY, Jifi. Preddiplomni semindr: jak efektivné zpracovat a obhdjit diplomovou prdci: studijni text
pro kombinovanou formu studia. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2006. ISBN 80-214-3254-3.
7 POKORNY, Jiii. Preddiplomni semindr: jak efektivné zpracovat a obhdjit diplomovou prdci: studijni text
pro kombinovanou formu studia. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2006. ISBN 80-214-3254-3.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka Cast prace se veénuje definici a vysvétleni zakladnich pojmu tykajicich se
problematiky pracovnépravnich vztahli. Pojmy vymezené v této Casti prace jsou dale
vyuzity v nasledujici analytické Casti a jsou urCeny jako vychodisko k formovani navrht

feSeni v posledni Casti této prace.
1.1 Pracovnépravni predpisy

Hlavnimi zdroji pracovniho prava jsou zejmeéna:

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé&, o nejniz§ich urovnich zarucené
mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi priplatku ke mzdé za
praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jako
,,hafizeni o minimalni mzdé“ nebo ,,nafizeni o zaruCené mzde*),

e zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

e zéakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,

e zakon &. 251/2005 Sb., o inspekci prace®.

Nejdalezit€jsim predpisem pracovniho prava je zakonik prace, ve kterém jsou obsazeny
zakladni pracovnépravni instituty a vztahy mezi nimi. Zakonik prace je zékladni pravni
normou, kterou podle okolnosti dopliiuje obc¢ansky zakonik, ktery ma podptrnou funkci
k tomuto zakonu’. Ob&anskym zakonikem se fidi pracovnépravni vztahy tehdy, nelze-li

zakonik prace pouzit!”

. Vefejnopravni sankce hrozici zaméstnavatelim z poruseni
pracovnépravnich vztahti obsahuje zakon o inspekci prace. Zakon o zaméstnanosti je

vefejnopravni predpis, ktery upravuje zaméstnavani zaméstnanci a ochranu proti

8 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik préce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

9 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik préce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

10 § 4 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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nezameéstnanosti. Dilezité je také nafizeni vlady o minimalni mzdé a zaruCené mzdé,

které uréuje podminky pro odméfovani zaméstnanci'’.
1.2 Pracovnépravni vztahy a jejich subjekty

Prava a povinnosti vyplyvajici z pracovnépravnich vztaht jsou upraveny zejména v
zakoniku prace. Pracovni pravo se déli na individudlni a kolektivni. Predmétem
individualniho prava jsou pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé prace mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Kolektivni pracovni pravo upravuje vztahy zastupct
zaméstnancu, kdy zaméstnanec je zastoupen témito organizacemi a ty jednaji se zastupci
zaméstnavateld'”.
Pracovnépravni vztahy se skladaji ze tii prvka, kterymi jsou:

1. subjekt — Gastnici pracovnépravnich vztahd,

2. obsah — prava a povinnosti subjektt,

3. objekt — osobni vykon z4vislé prace zaméstnancem'>.

Ucastniky pracovnépravnich vztahd jsou zaméstnanci a zaméstnavatelé, ale také
odborové organizace, zastupci zaméstnanci nebo zastupci pro oblasti bezpecCnosti a

ochrany zdravi pfi praci'*.

Zakladni zasady pracovnépravnich vztahi jsou vymezeny v § la zakoniku prace. Jsou to
zejména:

a) zakonna ochrana postaveni zaméstnance,

b) bezpecné a uspokojivé podminky pro vykon prace,

c) spravedlivé odménovani zaméstnance,

d) fadny vykon prace zaméstnance,

e) zakaz diskriminace a rovné zachazeni se zaméstnanci'>.

" TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni priivodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

12 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni priivodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

13HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

14 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni priivodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

15 § 1a zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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1.2.1 Zaméstnanec

Pojem zaméstnanec je definovan v § 6 zakoniku prace. Zaméstnancem muze byt pouze
fyzickéa osoba nepodnikajici, kterd se zaméstnavateli osobné zavazala k vykonu zavislé
prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu'é. Podle ob&anského ziakoniku mize byt
zameéstnancem vyhradné osoba starsi patnacti let, kdy den nastupu do zaméstnani musi
byt sjednany po dni, kdy nezletily ukon¢i povinnou $kolni dochazku'”. Existuje vyjimka
pro mladistvé s neukoncenou povinnou Skolni dochazkou k vykonu umélecké, kulturni,

reklamni nebo sportovni &innosti'®.

1.2.2 Zaméstnavatel

Pojem zaméstnavatel je definovan v § 7 zakoniku prace. Zameéstnavatelem je osoba, které

v , , SRy , , , N 19
se zaméstnanec zavazal k vykonu zéavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu™.
Timto subjektem muze byt fyzicka i pravnicka osoba. S pravem byt zameéstnavatelem se
clovek rodi, avSak uzavirat zakladni pracovnépravni vztahy u fyzickych osob je mozné
az nabytim svépravnosti s vyjimkou zastoupeni zakonnym zastupcem. Pravnickym
osobam vznika toto pravo jejich vznikem, vétSinou zépisem do pfislusného verejného

rejstiiku?’,

1.2.3 Dalsi subjekty

Kromé zaméstnavatele a zaméstnance vystupuji v pracovnépravnich vztazich 1 dalsi

subjekty, zejména agentury prace, odborové organizace a dalsi.

Agentura prace

Agentury prace jsou soukromopravni subjekty, které jsou urCeny ke zprostfedkovani

zameéstnani za ucelem zisku. Jednou z jejich Cinnosti je zaméstnavani fyzickych osob a

jejich docasné piidéleni jinému zaméstnavateli neboli ,,uzivateli<?!.

16 § 6 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, v platném znéni.

17.§ 35 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zikonik, v platném zné&ni.

18 § 34 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zn&ni.

19°§ 7 zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

20 TOMSEYJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

2V HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.
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Agenturou prace muze byt fyzicka i pravnicka osoba, ktera splnila podminky dané

zakonem o zaméstnanostiZ2.

Odborové organizace

Odborové organizace jsou zastupci zameéstnanci v oblasti pracovnépravnich vztahu.
Vznikaji zaloZzenim nejméné tfemi osobami a pusobnost konkrétni odborové organizace
u zaméstnavatele je podminéna Clenstvim nejméné tii jeho zaméstnanci v pracovnim
pomeéru. Za odborovou organizaci jedna organ urCeny jejimi stanovami. Hlavnim z4jmem
odborovych organizaci je vytvoreni dobrych pracovnich podminek pro zaméstnance, a
proto kolektivné vyjednavaji a uzaviraji dohody se zaméstnavatelem, kterymi upravuji
prava a povinnosti smluvnich stran®® 2%, Zaméstnavatel ma povinnost informovat a
projednavat s odborovou organizaci zalezitosti, jako napfiklad odménovani zameéstnanci,

jeho ekonomickou situaci nebo bezpe&nost a ochrana zdravi pii praci®.

1.3 Vymezeni zavislé prace

Zavislou praci se podle § 2 zakoniku prace rozumi prace, ktera je vykonavana ve vztahu
nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance. Tato prace je vykonavana
zaméstnancem osobné, jménem zaméstnavatele a dle pokynd zaméstnavatele®.
Zameéstnanci za vykonanou praci nalezi mzda, plat nebo odména. Zakonik prace také
urcuje, ze zamestnanec musi vykonavat zavislou praci v pracovni dobé a na pracovisti
zaméstnavatele, poptipadé na jiném dohodnutém misté?’.

Aby se jednalo o zavislou praci, méla by byt vykonavana vylucné v zakladnim
pracovnépravnim vztahu, kterym je pracovni pomér zalozeny pracovni smlouvou, nebo

vztah zalozeny dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér?.

22.§ 60 zakona ¢. 435/2004 Sb., zakon o zam&stnanosti, v platném zn&ni.

23 § 286 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

2 HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

25 § 287 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

26 § 2 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

27§ 2 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

28 § 3 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni
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1.4 Problematika tzv. ,,Svarcsystému*

Tzv. §varcsystém je vykon zavislé prace fyzickou osobou mimo pracovnépravni vztah.
Protoze zavisla prace musi byt vykonavana vyluéné v zakladnim pracovnépravnim
vztahu, jde o nelegalni praci. NejCastéji se jedna o osobu samostatné vydélecné ¢innou
(OSVC), ktera ma se zaméstnavatelem uzavienou obchodni smlouvu a vykonava praci se
znaky zavislé prace podle § 2 zakoniku prace (viz kapitola 1.3.1)%.
Znamky zavislé prace pii ¢innosti OSVC:
e vztah podfizenosti a nadfizenosti — spravné by mélo jit o obchodni partnery, ktefi
si jsou rovni,
e zaméstnavatel uklada OSVC ukoly, organizuje a fidi vykonavanou praci,
e zamé&stnavatel materialné zajistuje OSVC (napf. prostory, pomuicky, material,
vybaveni atd.),
e dlouhodoby a soustavny vztah,
e OSVC vykonava praci pouze pro jednoho zakaznika,

e odména je pocitana dle pracovni doby, ne dle odvedené prace™.

OSVC se mize nelegalni praci vyhnout napiiklad.:

e prohlaSenim, Ze nechce uzavfit pracovni pomér,

e vykonavat praci vlastnim jménem, na své naklady a odpovédnost,

e pracovat pro vice zakaznik,

e vykonavat praci ve vlastnich prostorach,

e odménu urdovat za vykonané dilo’".
Svarcsystém predstavuje pro zaméstnavatele ekonomické vyhody. Zaméstnavateli
nevznika povinnost zakonnych odvodu z hrubych mezd a nemusi se fidit pravni upravou

zakoniku prace, ktera ochrafiuje zaméstnance’>.

29 TOMSEYJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

30 GABRIEL, Jifi: gvarcsystém je stale nelegalni. In: EPRAVO.CZ [online]. 2021, [cit. 10.11.2022].
Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/svarcsystem-je-stale-nelegalni-112926.html

31 GABRIEL, Jiii: gvarcsyste’m je stdle nelegdlni. In: EPRAVO.CZ [online]. 2021 [cit. 10.11.2022].
Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/svarcsystem-je-stale-nelegalni-112926.html

32 TOMSEYJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.
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Pokuty za nelegéalni praci hrozi obéma smluvnim stranam. Pravnickym osobam a
podnikajicim fyzickym osobam, které vyuzivaji nelegalni praci, mize byt za tento
prestupek ulozena pokuta od 50 tisic K& az do 10 milionu K&*. V piipadé fyzické osoby,
ktera vykonava nelegalni praci, muze byt uloZzena pokuta za piestupek az do vyse 100

tisic K&,
1.5 Druhy pracovnépravnich vztahu

Pracovnépravni vztah je souhrnnym oznaenim pro vztah mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem, konkrétné se jednad zejména o pracovni pomér zakladany pracovni

smlouvou, nebo o praci konanou mimo pracovni pomér na zaklade¢ prislusné dohody.

1.5.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér se zaklad4 pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem?>,

neni-li v zakoniku prace stanoveno jinak™.

Postup pred vznikem pracovniho poméru

Postup pred vznikem pracovniho poméru je upraven v § 30 az 32 zakoniku prace. Vybér
vhodného zaméstnance je v kompetenci zaméstnavatele, ktery muze od uchazeCe o
zameéstnani pozadovat pouze informace souvisejici s uzavienim pracovni smlouvy. Tedy
zaméstnavatel by nemél pozadovat informace ohledné rodinného stavu, planovaného

3

rodi¢ovstvi nebo zdravotniho stavu®’. Kazdy obéan mé4 privo na zaméstnani a

diskriminace na zakladé pohlavi, narodnosti, nabozenstvi, sexuélni orientace Ci socialniho

ptvodu je zakazana’®,

Pted uzavienim pracovni smlouvy je zamé&stnavatel povinen seznamit fyzickou osobu s
pravy a povinnostmi, které by pro ni z pracovni smlouvy, popiipadé ze jmenovani na

pracovni misto vyplynuly, a s pracovnimi podminkami a podminkami odméniovani, za

33§ 140 zakona &. 435/2004 Sb., zikon o zaméstnanosti, v platném zn&ni.

34§ 139 zakona ¢. 435/2004 Sb., zikon o zaméstnanosti, v platném znéni.

35§ 33 odst. 1 zdkona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zn&ni.

36 § 33 odst. 3 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

37 TOMSEYJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

33 HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.
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nichz ma praci konat, a povinnostmi, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich predpist
vztahujicich se k praci, ktera ma byt pfedmétem pracovniho poméru™.

Zameéstnavatel ma dale povinnost zajistit, aby se uchazec o zaméstnani podrobil vstupni

1ékaiské prohlidce*’.

Pracovni smlouva

V ramci pracovnépravnich vztaht je pracovni smlouva nejvyznamnéjsim dokumentem
zakladajici pracovni pomeér. Jsou v ni upraveny prava a povinnosti obou smluvnich stran.

Tuto smlouvu je nutné uzaviit pred vykonem prace*!.

Aby smlouva byla platna, musi podle § 34 odst. 1 zékoniku prace obsahovat tyto
nalezitosti:

a) druh prace,

b) misto vykonu prace,

¢) den nastupu do prace.
Kromeé vySe uvedenych podminek pracovni smlouva musi mit pisemnou podobu a obé

smluvni strany obdrzi jeji vyhotoveni*?.

Druh prace vymezuje druhové praci, kterou ma zaméstnavatel pravo po zaméstnanci
vyzadovat. Pracovni €innost, ktera neni uvedena v pracovni smlouvé nema zaméstnavatel
opravnéni po zamestnanci zadat. Mistem vykonu prace je misto, odkud zaméstnanec
vykonéava praci pro zaméstnavatele. Jako misto vykonu prace byva obvykle sjednana
obec. Den, kdy vznikne pracovni pomér se oznacuje jako den nastupu do prace. Tento
den nemusi byt stejny jako den, kdy zaméstnanec poprvé zacne vykonavat zavislou
praci®.

Zamgéstnavatel je dale povinen podle § 37 zakoniku prace nejpozd¢ji do jednoho mésice

od vzniku pracovniho poméru podat zaméstnanci pisemnou informaci, ktera musi

obsahovat:

39§ 31 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zikonik prace, v platném znéni.

40 § 32 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zn&ni.

41 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privvodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

42 § 34 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

43 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privvodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.
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a) jméno zaméstnance, nazev a sidlo zaméstnavatele v ptipad€ pravnické osoby nebo
jméno a piijmeni zaméstnavatele v ptipadé fyzické osoby,

b) blizsi oznaceni druhu a mista vykonu prace,

¢) délce dovolené,

d) tydenni pracovni dobé a jejim rozvrzent,

e) mzdovych podminkach,

f) kolektivnich smlouvach**.
Zaméstnavatel ma také povinnost zamestnanci piid€lovat pouze praci sjednanou predem
v pracovni smlouve, za vykonanou praci ho fadné¢ odménit, zabezpecit podminky pro
vykon prace a dodrzovat podminky stanovené pravnimi predpisy™®.
Zamgéstnanec je povinen vykonavat praci osobné, podle pracovni smlouvy a dodrzovat

povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru*S.

Z kuSebni doba

ZkuSebni doba je definovana v § 35 zakoniku prace. Stejn€ jako pracovni pomér, musi
byt sjednana v pisemné podob& a nejpozdéji v den nastupu zaméstnance do prace. U
vedoucich zaméstnanct je maximalni délka, na kterou 1ze zkusebni dobu dohodnout 6 po
sob€ jdoucich mésict. U ostatnich zaméstnanct jsou to 3 po sob€ jdouci mésice. Tato
doba ale nesmi byt delsi, nezje polovina sjednané doby trvani pracovniho poméru a nelze-

li dodate¢né prodlouzit®’.

Doba trvani pracovniho poméru

Pracovni pomér mize byt sjednany na dobu urcitou nebo dobu neurcitou. Pokud ve
smlouve neni uvedena doba trvani pracovniho poméru, jedna se automaticky o sjednany
pracovni pomér na dobu neurcitou. Po uplynuti sjednané urcité doby by pracovni pomer
mél zaniknout*®, Doba ur¢ita je upravena v § 39 zdkoniku prace. Pracovni pomér na dobu

uréitou nesmi byt delsi jak 3 roky a tato doba miize byt maximalné dvakrat prodlouzena®.

44 § 37 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zn&ni.

45 § 38 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zné&ni.

46 § 38 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

47 § 35 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

48 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

49§ 39 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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Skonéeni pracovniho poméru

Skonceni pracovniho poméru je definovano v § 48 zakoniku prace. Pracovni pomér mize
byt rozvazan dohodou, vypovédi, okamzitym zru$enim, zrugenim ve zkusebni dobg&>
nebo muize samovolné zaniknout uplynutim sjednané doby>'.

Vypovédni doba musi Cinit nejméné 2 mésice. Tato doba zaina bézet prvnim dnem
nasledujiciho mésice po doruceni vypoveédi’2.

Smrti zaméstnance pracovni pomér zanika™>. Pokud se jedn4 o zaméstnavatele — fyzickou
osobu, v pfipadé, Zze se nepokracuje dale v zivnosti, pracovni pomeér zanika uplynutim
Ihiity 3 mésicti ode dne smrti zaméstnavatele>*.

Dohoda

Na zakladé oboustranné dohody zaméstnance a zaméstnavatele 1ze ukoncit pracovni
pomeér dohodou. Dohoda o rozvazani pracovniho poméru musi mit pisemnou podobu a
sjednany den, kterym konci pracovni pomér. Obsahem by také méla byt informace o
odstupném?.

Vypovéd’

Vypovéd z pracovniho pomeéru je pravni jedndni, kterym lze jednostranné ukoncit

pracovni pomér, aniz by byl potieba souhlas druhé smluvni strany,

Zaméstnanec muze dat zaméstnavateli vypoveéd z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedeni
déivodu®’.
Zaméstnavatel maze dat zaméstnanci vypoveéd jen z divodu vyslovné stanoveného v §
52 zakoniku préce, a to:

a) rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

b) premistuje-li se zamestnavatel nebo jeho Cast,

c) stane-li se zaméstnanec tzv. nadbyte¢nym,

50°§ 48 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb., zikonik prace, v platném znéni.

51§ 48 odst. 2 zakona &. 262/2006 Sb., zikonik prace, v platném znéni.

52.§ 51 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zné&ni.

53 § 48 odst. 4 zakona &. 262/2006 Sb., zikonik prace, v platném znéni.

54 § 342 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb., zikonik prace, v platném znéni.

S HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

56 HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

57°§ 50 odst. 3 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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d) ztrata zdravotni zplisobilosti (pracovni uraz, nemoc z povolani, dosazeni nejvyssi
pfipustné expozice),

e) dlouhodoba ztrata zdravotni zpusobilosti,

f) nespliovani predpokladi pro vykon sjednané prace, nespliiovani pozadavku pro
radny vykon prace, neuspokojivé pracovni vysledky,

g) davody pro které by zaméstnavatel mohl okamzité zrusit pracovni pomeér, zavazné
poruseni povinnosti, soustavné meéné zavazné porusovani povinnosti,

h) poruseni stanoveného rezimu docasné prace neschopného pojisténce zvlast

hrubym zpisobem’® .

V pifipadé skonCeni pracovniho poméru zaméstnavatelem zdivodd na strané

zaméstnavatele, zaméstnanec ma narok na odstupné dle § 67 zakoniku prace®.

Okamzité zruSeni

Okamzité zruSeni musi mit pisemnou podobu a obsahovat vymezeni davodu, kvuli

kterému se pracovni pomér ukoncuje®’.

Zameéstnavatel mize okamzité€ zrusit pracovni pomér pouze z divodu, kdy zaméstnanec
byl pravomocné odsouzen k nepodminénému trestu odnéti svobody nebo v piipadé
zjisténi, ze zameéstnanec porusuje povinnosti vyplyvajici z pracovni smlouvy zvlast
hrubym zptisobem. V piipad¢€ t€éhotenstvi, matefské ¢i rodiCovské dovolené, nesmi dojit
k okamzitému zrugeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele®?.

Zaméstnanec muze okamzité zruSit pracovni pomér pouze v pripadé, pokud jej
zamestnavatel do 15 dnli ode dne predlozeni 1ékarského posudku neprelozil k vykonu jiné
vhodné prace nebo mu nebyla vyplacena odména za vykonanou praci do 15 dnt po

uplynuti data splatnosti®’.

38 § 301a zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zn&ni.

59 HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

60 § 67 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

6l HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

62 § 55 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

63 § 56 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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Zruseni ve zkuSebni dobé

Pracovni pomér ve zkusebni dobé muze byt zruSen zaméstnancem i zaméstnavatelem bez
potfeby uvedeni divodu. Zruseni musi mit pisemnou formu a pracovni pomér je ukoncen

dnem doruceni, pokud se smluvni strany nedohodly jinak®*.

1.5.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody konané mimo pracovni pomér jsou v zakoniku prace definovany v § 74 az 77.
Jedna se o specificky pracovnépravni vztah, kdy se nejedna o pracovni pomér. Pro obé
dohody plati, ze zaméstnanec i zameéstnavatel je mohou ukoncit bez udani divodu s
vypovédni dobou 15 kalendatnich dnti ode dne dorudeni vypovédi druhé smluvni strang®.
Podle zakoniku prace ma zaméstnavatel zajisStovat plnéni svych ukoli predevsim
zaméstnanci v pracovnim poméru®, tedy nema upiednostiiovat zaméstnance na dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér, protoze maji spiSe dopliikovy charakter.
Zaméstnavatel také nemé povinnost zaméstnanci rozvrhnout pracovni dobu®’. Stejné jako
pracovni pomér, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér musi mit pisemnou
podobu dohody. Na dohody o provedeni prace a dohody o pracovni Cinnosti se
z ustanoveni tykajiciho se pracovniho poméru nevztahuje naptiklad dovolena, odstupné,
odmeénovani (s vyjimkou minimalni mzdy), skonfeni pracovniho poméru, cestovni

nahrady & pracovni doba®®,

Dohoda o provedeni prace

Dohody o provedeni prace upravuje zakonik prace v § 75. Uzavieni této dohody neni
limitovano druhem prace, ale poc¢tem hodin. Maximalni rozsah, po ktery 1ze tuto dohodu
sjednat, ¢ini 300 hodin za kalendaini rok. Jednou z hlavnich vyhod u této dohody je, ze
do limitu odmény 10 000 K& za meésic se neodvadi pojistné na socialni a zdravotni

pojisténi, pouze se zdani srazkovou dani ve vysi 15 % %°. Dohoda také musi obsahovat

64 § 66 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zné&ni.

65 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

66 § 74 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zné&ni.

67°§ 74 odst. 2 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

68 § 77 zakona ¢. 262/2006 Sb., zikonik prace, v platném znéni.

6 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.
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dobu, po kterou se uzavira’’. V praxi to byva jeden rok, ale dohodu lze uzaviit i na dobu
neurcitou. Kromeé doby, dohoda také musi obsahovat druh prace, kterou ma zaméstnavatel

narok po zaméstnanci vyzadovat’'.

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohody o pracovnich ¢innosti upravuje zakonik prace v § 76. Stejné jako u dohody o
provedeni prace musi dohoda o pracovni ¢innosti obsahovat druh prace a dobu, po kterou
se dohoda uzavira. Navic musi obsahovat informace o rozsahu pracovni doby. Na zakladé
této dohody neni mozné vykonavat praci v rozsahu piekracujicim polovinu stanovené
tydenni pracovni doby. Nejcastéji se jedna o 20 hodin tydn€. Dohodu Ize sjednat nejdéle
na 52 tydni’%. Z odmény do limitu 4 000 K& za mésic se neodvadi socialni a zdravotni

pojisténi, pouze se zdani srazkovou dani ve vysi 15 %"°.

1.5.3 Smlouva o docasném pridéleni

Mezi agenturou prace a uzivatelem se uzavird pisemna smlouva o doCasném pridéleni
zameéstnance k uzivateli, kterd musi obsahovat nalezitosti uvedené v § 308 zakoniku
prace.

Pracovni smlouva nebo dohoda o pracovni €innosti se uzavirana pouze mezi agenturou
prace a uchazecem o zaméstnani. I kdyz uzivatel a zaméstnanec agentury prace nemaji
mezi sebou uzavienou zadnou smlouvu, tak zaméstnanec vykonava praci na zakladé

pokynii uzivatele a stejnych podminek jako ostatni zaméstnanci uzivatele’.

Agentura prace nemlze pridélit zamestnance ke stejnému uzivateli na dobu delsi, nez je
12 po sobé jdoucich kalendafnich mésici. To vSak neplati, pokud o prodlouzeni pozada

zaméstnanec nebo jde o nahradu prace za dobu matefské ¢i rodi¢ovské dovolené’.

Agenturni zaméstnavani predstavuje vyhody pro uzivatele, jako napfiklad rychly zptasob

ziskavani pracovni sily, snadné ukonceni piidéleni ze strany uzivatele nebo uspora

70§ 75 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

7' TOMSEYJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s FeSenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

72 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

73§ 6 odst. 2 zakona &. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, v platném znéni, ve spojeni s § 6 odst. 4
zakona €. 586/1992 Sb., zakon o danich z pfijmd, v platném znéni.

74 § 307a zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

75§ 309 odst. 6 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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nakladt spojenych s vybérem zaméstnanct. Na druhou stranu se k nému poji i nevyhody,

jako naptiklad vy§si naklady na docasné pridéleného zaméstnance (poplatky agentuie)’s.
1.6 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni doba je doba, ve které ma zaméstnanec povinnost pro zaméstnavatele vykonavat

zavislou praci dle jeho pokyni’’. Doba odpocinku je doba, ktera neni pracovni dobou’®,

1.6.1 Délka pracovni doby

Maximalni délka stanovené tydenni pracovni doby dle § 79 zakoniku prace ¢ini 40 hodin
tydné, avSak neplati to pro vSechny druhy zaméstnani. U zaméstnanct pracujicich ve
dvousménném rezimu je to 38,75 hodin tydné a pro zaméstnance pracujici ve tiisménném
rezimu €i pracujici v podzemi pii t€zbé€ uhli, rud a nerostnych surovin v dilni vystavbé a
na barskych pracovistich geologického pruzkumu je délka pracovni doby 37,5 hodin
tydn&’.

Osoby mladsi osmnéacti let mohou vykonavat zavislou praci pouze v rozsahu daném
zakonem. Délka pracovni doby ve vsSech jejich pracovnépravnich vztazich nesmi
v souhrnu prekrocit 40 hodin tydné, resp. délka pracovni smény nesmi byt delsi jak 8

hodin denn&®”.

Na zakladé dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem lze sjednat krat$i pracovni
dobu, nez je stanovena zakonem. Zaméstnanec ma narok na umérné snizenou odménu

odpovidajici kratsi pracovni dob&®!.

1.6.2 Rozvrzeni pracovni doby

Zakonik prace definuje rozvrzeni pracovni doby v § 81 az 89. Zaméstnavatel ma

povinnost zameéstnanci rozvrhnout pracovni dobu a stanovit zac¢atek a konec pracovni

76 VALENTOVA, Klara: Agenturni zamésmavéni — prednosti a rizika. ITn: PRAVNIPROSTOR.CZ
[online]. 2017 [cit. 11.11.2022]. Dostupné z: https://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-
ravo/agenturni-zamestnavani-prednosti-a-rizika

77§ 78 odst. 1 pism. a) zakona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

8 § 78 odst. 1 pism. b) zdkona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zné&ni.

" HURKA, Petr. Pracovni prdavo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

80 HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

81 § 80 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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smeény. Pracovni doba je ve vétSiné piipadu rozvrzena do 5 pracovnich dnti a maximalni
délka jedné smény nesmi presahnout 12 hodin. Zaméstnanec ma povinnost byt na svém
pracovisti na zacatku smény a muze odejit po skonceni smény. Pfi rozvrzeni pracovni

doby musi zaméstnavatel dbat na to, aby prace byla bezpeéna a zdravi neohrozujici®?.

1.6.3 Prestavky v praci

Dle § 88 zakoniku prace je zaméstnavatel povinen poskytnou zaméstnanci prestavku na
jidlo a oddech. Tato prestavka musi byt poskytnuta nejpozdéji po 6 hodinach nepretrzité
prace s minimalni dobou trvani 30 minut. Pfestavka muze byt rozdélena do vice Casti,
avSak alespori jedna jeji ¢ast musi trvat minimalné 15 minut. U osob mladSich 18 let musi
byt prestavka poskytnuta jiz po 4,5 hodinach. Veskeré poskytnuté prestavky na jidlo a

oddech nejsou soudasti pracovni doby a nezapo&itavaji se do ni®>.

1.6.4 Doba odpocinku

Doba odpocinku je upravena v § 90 az 92 zakoniku prace. Zameéstnancim musi byt
umoznéna del§i doba pro nepretrzity odpocinek a regeneraci. Mezi koncem jedné smény
a zaCatkem druhé, musi byt doba odpocinku alespon 11 hodin, resp. u zaméstnanca
mladS§ich 18 let 12 hodin. Dale je zaméstnavatel povinen rozvrhnout pracovni dobu tak,
aby nepretrzity odpoCinek v tydnu trval alespon 35 hodin, resp. u zaméstnancti mladsich
18 let nesmi byt krat§i nez 48 hodin. Pokud to dovoluje provoz zaméstnavatele,
nepretrzity odpocinek by mél byt stanoven vSem zaméstnanciim na stejnou dobu tak, aby
do né&j spadala nedéled*.

Dny pracovniho klidu jsou dny, na které pfipada nepfetrzity odpocinek zaméstnance

v tydnu a svatky. Pouze ve vyjimecnych pfipadech ma zaméstnavatel pravo nafidit

zaméstnanci praci v téchto dnech®.

82 TOMSEYJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

83 TOMSEYJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

84 TOMSEYJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

85§ 91 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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1.6.5 Prace prescas

Praci prescas lze vykonavat nad ramec stanovené pracovni doby pouze ve vyjimecnych
piipadech. Zaméstnavatel mize po zaméstnanci pozadovat praci pres¢as maximalné v
rozsahu 8 hodin tydné a 150 hodin za kalendaini rok. Na zékladé dohody se

zaméstnancem lze tento limit piekro¢it®e.

1.7 Odménovani zaméstnancu

Pii odméfiovani zaméstnanci musi zaméstnavatel dodrzet zasadu rovnosti, tedy za
stejnou praci prislu§i viem zaméstnancim stejna mzda, plat nebo odména z dohody?’.
Prestupky na useku odmeénovani zaméstnanct jsou vymezeny v zakon€ o inspekci prace
v § 13%. Jelikoz analyzovany zaméstnavatel odméfiuje zaméstnance mzdou, plat neni

dale rozebiran.

1.7.1 Mzda

V soukromém sektoru se vykonana prace odméiiuje mzdou®. Jelikoz se jedna o vlastni
prostiedky zamé&stnavatele, jeji vySe neni omezena pravnimi predpisy, pouze minimalni
a zaruenou mzdou”’, zaméstnavatel je ovSem vazan obecnymi zasadami rovného

91 za stejnou praci nebo za praci

zachazeni se zaméstnanci a zakazu jejich diskriminace
stejné hodnoty piislusi vSem zaméstnancim u zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo

odmeéna z dohody®?.

Mzda se sjednava pii vzniku pracovniho poméru v pracovni smlouvé nebo je stanovena
vnitinim pfedpisem zaméstnavatele. Pokud informace o mzd€ nejsou uvedeny ve
smlouvé nebo ve vnitinim predpise, zaméstnavatel ma povinnost nejpozdéji v den
nastupu zameéstnance do prace vystavit pisemny mzdovy vymeér s informacemi o zptsobu

odmeénovani, terminu a misté vyplaty mzdy. Pokud je mzda ur¢ena mzdovym vymérem,

8 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

87°§ 110 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

88 Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, v platném zné&ni.

89°§ 109 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

ztizeného pracovniho prostiedi a o vySi piiplatku ke mzd¢ za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi,
v platném znéni.

1 § 1a pism. ) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

92§ 110 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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93

muize ji zaméstnavatel jednostranné meénit bez souhlasu zaméstnance™. V pfipadé

sjednani mzdy ve smlouvé lze mzdu sjednat jiz s ptihlédnutim k p¥ipadné praci prescas®.
Podle druhu vykonané prace se rozliSuji formy mzdy na ¢asovou, ukolovou, podilovou a
smiSenou v kombinaci s tkolovou a podilovou mzdou®.

Ke mzdé¢ Ize ptipocist doplitkové mzdové formy, kterymi jsou zejména prémie, bonusy,
povinné priplatky (za praci pfesCas, ve svatek, v noci, v sobotu a v ned¢li a ve ztizeném

pracovnim prostiedi) a nepovinné piiplatky (osobni piiplatek)®®.

Mzda je splatna po vykonani prace nejpozdéji do konce nésledujiciho mésice, tedy mzda
muze byt v tomto obdobi kdykoliv vyplacena, ale termin vyplaty ma byt pevné sjednan
v pracovni smlouvé. Jestlize termin vyplaty neni dodrzen, zaméstnanec ma narok na
nahradu §kody v podobé uroku z prodleni. Zaméstnanec ma také narok na vyplatni pasku,

ktera obsahuje informace o jednotlivych slozkach mzdy a provedenych srazkach”’.

1.7.2 Minimalni a zaru¢ena mzda

Aktudlni vysi minimalni mzdy a nejnizsi aroven zaru¢ené mzdy pro dany rok upravuje
nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé a zaruCené mzdé. Limity jsou
stanovené pro tydenni pracovni dobu v délce 40 hodin a pfi kratsi pracovni dobé se vySe
krati. U del$i tydenni pracovni doby se vySe zvySuje. Do mzdy se nezapocitava priplatek
za praci presCas, ve svatek, v noci, vsobotu a v ned€li nebo za praci ve ztizeném

pracovnim prostiedi®®.

93§ 113 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

’*§ 114 odst. 3 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zikonik prace, v platném znéni.

% BELINA, M., J. PICHRT a kol. Pracovni pravo. 7. vyd. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-807-4006-
678

96 BELINA, M., J. PICHRT a kol. Pracovni pravo. 7. vyd. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-807-4006-
678

97 TOMSEYJ, Jakub. Zdkonik prdce v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

% HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s p¥iklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.
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Minimalni mzda

Minimalni mzda predstavuje nejniz§i moznou hranici pro vySi odmeény
v pracovnépravnich vztazich, tedy odména nesmi byt nizsi, nez je ¢astka v nafizeni vlady
o minimalni mzd&”.

Pro rok 2022 byla zakladni sazba minimalni mzdy 96,40 K¢ za hodinu nebo 16 200 K¢
za mesic. V roce 2023 doslo k navySeni zakladni sazby minimélni mzdy na 103,80 K¢ za

hodinu nebo 17 300 K¢& za mésic!,

Zarucena mzda

Na rozdil od miniméalni mzdy, u zaru¢ené mzdy se rozliSuje 8 skupin praci

odstupiiovanych podle narocnosti, odpovédnosti a slozitosti. Nafizeni vlady o minimalni

mzdé a zaruené mzdé obsahuje vycet druht praci a skupin, kam se dana prace fadi'?’.

Pro rok 2023 nejnizsi uroveti zaruené mzdy u prvni skupiny praci odpovida minimalni
mzdé. Podle skupin praci zaruCend mzda postupné stoupa a posledni, osma skupina,

dosahuje ¢astky dvojnasobku minimalni mzdy'%.

1.7.3 Povinné priplatky ke mzdé

Zamgéstnavatel ma povinnost zameéstnanci vyplatit pfiplatky ke mzdé v pripadé, kdy

zameéstnanec vykonal praci presCas, ve svatek, v noci, v sobotu a v nedéli nebo ve

ztizeném pracovnim prostedi'®,

Za praci prescCas nalezi zameéstnanci priplatek 25 % z primérného vydélku, pokud se se

104

zaméstnavatelem nedohodli, na poskytnuti ndhradniho volna'™. Za dobu prace ve svatek

nalezi zaméstnanci dosazena mzda a nadhradni volno. V pfipadé, ze zaméstnanec nechce

%9 HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

ztizeného pracovniho prostiedi a o vySi piiplatku ke mzd¢ za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi,
v platném znéni.

101 HURK A, Petr. Pracovni prdvo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi piiplatku ke mzd¢ za prici ve ztiZeném pracovnim prostiedi,
v platném znéni.

103 HURK A, Petr. Pracovni prdvo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

104§ 114 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik price, v platném znéni.
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Cerpat nahradni volno a zaméstnavatel souhlasi, je mu misto toho poskytnut piiplatek
k dosazené mzdé ve vysi 100 % priimérného mési¢niho vydélku'®®. Za no¢ni praci nalezi
zaméstnanci piiplatek k dosazené mzdé 10 % z primérného vydélku'®. Stejné tak i za
praci v sobotu a v nedéli nalezi zaméstnanci k dosazené mzdé 10 % z primérného

107

vydélku'”’. Za praci ve ztizeném pracovnim nalezi zaméstnanci k dosazené mzdé

priplatek 10 % ze zakladni sazby minimalni mzdy dle § 111 odst. 2 '%,

Tabulka 1: Povinné piiplatky za praci a jejich vyse (Zdroj'® ')

Povinné priplatky za praci Vyse priplatku
prescas 25 % pramérného vydélku nebo nahradni volno
ve svatek 100 % primérného vydeélku nebo nahradni volno
Vv noci 10 % prameérného vydélku
v sobotu a v nedéli 10 % prameérného vydélku
ve ztizeném pracovnim prostiedi | 10 % zakladni sazby minimélni mzdy

1.7.4 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Vyse odmény z dohod konanych mimo pracovni pomér se sjednavéa piimo v dohodg!!!,

avSak odména z dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace nesmi byt
niz§i, nez je minimalni mzda. Na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se

nevztahuje zaruéena mzda ani povinné priplatky ke mzdg!!?.

1.8 Niklady

Naklady predstavuji penézni prostiedky vynakladané na spotfebu vyrobnich faktord,

které slouzi k dosaZeni urCeného cile, nejCast€ji vynosu. Naklady lze klasifikovat

105 § 115 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

106 § 116 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

107 § 118 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

108 § 117 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

199 Vlastni zpracovani dle: HURKA, Petr. Pracovni pravo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7552-637-3.

110 Vastni zpracovani dle: Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

11§ 138 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

112 HURKA, Petr. Pracovni prdvo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.
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z ruznych hledisek. Nejcastéjsi je clenéni podle toho, co bylo spotiebovano, tedy druhové
tfidéni nakladd. V druhovém tiidéni se naklady dale rozdé€luji podle oblasti Cinnosti
podniku na provozni a financni. Naklady jsou dale klasifikovany podle zéavislosti na
zmén€ objemu vykonu na variabilni, které jsou zavislé na zméné objemu vykonu a fixni,

které nejsou zavislé na zméné objemu vykond'!?,

Tato prace se zabyva zejména osobnimi naklady ve smyslu nakladi spojenych s praci
zaméstnancu. Z pohledu zaméstnavatele je dulezité, zda jsou takové naklady danove
uznatelné ¢i nikoliv. Danové uznatelnymi naklady jsou naklady (vydaje), které jsou
vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmt ''*) pokud zakon

nestanovi jinak!!>,

Osobni naklady

Osobni naklady jsou tvofeny mzdovymi naklady zameéstnanct a spoleCnikii obchodni

korporace ze zavislé Cinnosti, odménami ¢lenti organt obchodni korporace, naklady na

socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi a ostatnimi socialnimi naklady!'!®.

Mzdové naklady

Mzdové naklady jsou soucasti osobnich nakladii a zahrnuji hrubé mzdy vsech
zamestnancu, tedy z pracovniho poméru i dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomér, ve formé penéZitych i nepenéZitych plnéni!l’.
1.9 Ostatni naklady mzdové oblasti

Se zaméstnanci jsou spojené nejen mzdové, ale i dalsi souvisejici naklady.

113 MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. 2.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2034-5.

114§ 24 odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, v platném zné&ni.

115 Zejména § 25 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, v platném znéni.

116§ 24 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé
podvojného ucetnictvi, v platném znéni.

17 STROUHAL, Jifi. Ucetni souvztaznosti podnikatelskych subjektii. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2022. ISBN978-80-7676-281-7.
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1.9.1 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity jsou dulezité k motivovani stavajicich zameéstnanct a ziskavani
nové pracovni sily. Jejich poskytovani neni povinné, pouze zalezi na zaméstnavateli a
jeho ochot& poskytnout vybrané benefity''®. Pi poskytovani benefitli je dilezité zohlednit
jejich danové dopady, tedy zda jsou dariové uznatelnym nakladem zaméstnavatele,
zdanitelnym piijmem zameéstnance ¢i vstupuji do vymeétrovaciho zakladu pro odvod

pojistného!!’.

Danové nevyhodné benefity

Pro zaméstnavatele jsou nevyhodné benefity, které jsou dafiové neuznatelnym nakladem.
Takové benefity jsou zejména nepenézni prispévky na rekreaci presahujici castku 20 000

K¢ za rok a dary zaméstnanciim (nevztahuje se na reklamni a propagaéni predméty)'2°.

Danové neutralni benefity

Darnoveé neutralni benefity jsou danoveé uznatelnym nakladem, ale podléhaji dodanéni na
stran€ zameéstnance a odvodim na socialni a zdravotni pojisténi. Takové benefity jsou
napftiklad Castky nad limit cestovnich nahrad, poskytnuti vlastnich vyrobki a sluzeb se

slevou, dovolena nad ramec stanoveného rozsahu zakonikem prace a tzv. sick days'?.

Danové vyhodné benefity

Danove vyhodné benefity nejsou pro zaméstnavatele danoveé uznatelnymi naklady, tudiz
si nemohou uplatnit vydaje na snizeni dafiové povinnosti. Z jejich poskytnuti se ale
neplati socialni a zdravotni pojisténi a pro zaméstnance se jedna o osvobozeny ptijem od
dané a pojistného. Takovymi benefity muzou byt napiiklad ochucené nebo perlivé

nealkoholické napoje na pracovisti, obCerstveni na pracovisti, pfispévky na sport, kulturu

118 BERANEK, Petr. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska daiiové vyhodnosti. 4. vydani.
Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-80-7554-342-4.
19 GT-UCETNICTVI, sr.o. Daiiové dopady benefitii na zaméstnance a zamésmavatele.
In: MONEYERP.COM [online]. 2023 [cit. 20.1.2023]. Dostupné z: https://moneyerp.com/cs-cz/danove-
dopady-benefitu-na-zamestnance-a-zamestnavatele.
120 BERANEK, Petr. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska daiiové vyhodnosti. 4. vydani.
Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-80-7554-342-4.
121 BERANEK, Petr. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska daiiové vyhodnosti. 4. vydani.
Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-80-7554-342-4.
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a vzdélavani, prispévek na rekreaci 20 000 K¢ rocné nebo uhrada nadstandartni zdravotni

péce. Podminkou je, ze plnéni musi byt nepenézni'?2,

Danové nejvyhodnéjsi benefity

Pro zaméstnavatele jsou nejvyhodnéjsi benefity, které jsou dafiove uznatelnym nakladem
snizujicim zaklad dané a zarover pro zaméstnance jsou osvobozenym pfijmem dle § 6
odst. 9 zakona o dani z pfijmu. Takové benefity jsou napiiklad stravenky a stravenkovy
pausal, ptispévky na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi do 50 000 K¢ ro¢né a kurzy

a vzdélavani potiebné k vykonu zaméstnani'>>.

1.9.2 Dovolena

Dle § 211 zakoniku prace vznika zaméstnanci za vykonanou praci v pracovnim pomeéru
narok na dovolenou. V soukromém sektoru vymeéra dovolené ¢ini nejméné 4 tydny
v kalendainim roce, avSak je mozné poskytnout dovolenou nad ramec stanoveného
rozsahu v zakoniku prace. Narok na dovolenou vznika zaméstnanci, ktery odpracoval 52
tydna v rozsahu své tydenni pracovni doby a jehoz pracovni pomér trval nepfetrzité cely
rok!?*. Zaméstnavatel ma opravnéni rozhodnout, kdy zaméstnanec bude dovolenou erpat
a rozhodnuti mu pisemné oznamit alesponi 14 dnt pfedem. Zaméstnavatel ma povinnost
zajistit, aby zaméstnanec vycerpal celou dovolenou v kalendafnim roce, za néjz mu
nalezi. OvSem nevycCerpanou dovolenou nad ramec zakonné vyméry 4 tydnu lze prevést

do nasledujiciho roku. V ptipadé neomluvené absence 1ze dovolenou kratit'?.

Za dobu Cerpani dovolené ma zameéstnanec narok na nahradu mzdy ve vysi primérného

vydélku. V ptipadé nevycCerpané dovolené piislusi zaméstnanci nahrada mzdy pouze pfi

skon&eni pracovniho poméru'%S,

122 BERANEK, Petr. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska daiiové vyhodnosti. 4. vydani.
Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-80-7554-342-4.

123 BERANEK, Petr. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska daiiové vyhodnosti. 4. vydani.
Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-80-7554-342-4.

124 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prace v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

123 HURK A, Petr. Pracovni prdvo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

126 § 222 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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1.9.3 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Jedna z hlavnich povinnosti zaméstnavatele je zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pri
vykonu prace. Tato povinnost se vztahuje na vSechny osoby, které se zdrzuji na jeho
pracovisti, to znamena vcetné zameéstnancl agentury prace, a piipadné i jinych
zaméstnavateld. Zaméstnavatel ma povinnost vyhledavat piipadna nebezpeci a
predchazet jim. V piipad€, ze rizika nejde odstranit, zaméstnavatel ma povinnost
poskytnout zaméstnancim ochranné pracovni prostiedky. Zaméstnavatel ma také
povinnost sdélit zameéstnancim informace ohledné preventivnich prohlidek, vySetfenich
souvisejicich svykonem prace a mit uzavienou smlouvu s poskytovatelem

pracovnélékaiskych sluzeb!'?’ 128,

Zamgéstnanec ma povinnost dbat nejen o svou vlastni bezpecnost a zdravi, ale 1 ostatnich
osob souvisejicich s jeho vykonem préace. Déle je povinen dodrzovat predpisy a pokyny
zameéstnavatele, nepozivat alkoholické napoje nebo jiné navykové latky na pracovisti a

koufit pouze ve vymezenych prostorach'?.

1.9.4 Odstupné

V piipadé skonCeni pracovniho poméru vypovédi ze strany zameéstnavatele z divodu
ruSeni zaméstnavatele nebo jeho Casti, pfemistovani zaméstnavatele nebo jeho ¢asti,
nadbyteénosti zaméstnance!*® nebo dohodou ze stejného diivodu, ma zaméstnavatel
povinnost zaméstnanci vyplatit odstupné ve vysi nejméné:
e jednonasobku primérného vydélku zaméstnance pfi trvani pracovniho pomeéru
méne nez 1 rok,
e dvojnasobku primérného vydélku zaméstnance pfi trvani pracovniho poméru
alespori 1 rok a méné nez 2 roky,
e trojnasobku primérého vydelku zaméstnance pii trvani pracovniho poméru vice

nez 2 roky'*!.

127°§ 54 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 373/2011 Sb., zakon o specifickych zdravotnich sluzbach.

128 HURK A, Petr. Pracovni prdvo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

129 HURKA, Petr. Pracovni prdvo v bodech s priklady. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-
80-7552-637-3.

130 § 52 pism. a) az ¢) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

131§ 67 zdkona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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Totéz plati v pfipadé okamzitého zruSeni pracovniho poméru zaméstnancem dle § 56

zakoniku prace.
1.10 Zakonné odvody z mezd

Mezi zakonné odvody z mezd, které méa zaméstnavatel povinnost odvadeét, se fadi pojistné
na socialni zabezpeceni, pojistné na zdravotni pojisténi, zaloha na dar ze zavislé Cinnosti
a srazkova dai!3%.

Méné znamé povinné pojisténi je pojisténi odpovédnosti zaméestnavatele za Skodu pfi
pracovnim urazu ¢i nemoci z povolani, dale jako , urazové pojisténi“. Zamestnavatel ma
povinnost piihlasit se k urazovému pojisténi u komercni pojiStovny, kdy zakonné
pojisténi vznika dnem vzniku prvniho pracovnépravniho vztahu a trva po celou dobu jeho
existence. Pojistné se odvadi ¢tvrtletné a je hrazeno predem do konce prvniho mésice
v daném cCtvrtleti. Vymétovacim zakladem pro vypocet urazového pojisténi je souhrn
vymeérovacich zakladli zaméstnanct na pojistném socialniho zabezpeceni za uplynulé
kalendafni Ctvrtleti. Sazby pojistného zavisi na vykonavané Cinnosti zaméstnavatele a
jsou uvedeny v priloze vyhlasky ¢. 125/1993 Sb. Z hlediska dané z pfijmu je to dariové

tcinny naklad a Gétuje se na udet 548 — Ostatni provozni naklady!*.

1.10.1 Pojistné na socialni zabezpeceni a verejné zdravotni pojisténi

Zameéstnavatel je povinen odvadét pojistné na socialni a zdravotni pojiSténi nejen za
zameéstnance, ale 1 za sebe. VySe odvedené Castky pojistného vychazi z vymétovaciho
zakladu, kterym je uhrn piijmi zaméstnance. Pojistné za zaméstnance i za zamé&stnavatele
je splatné od 1. do 20. dne nasledujiciho mésice, ve kterém byla mzda ziuctovana. Socialni
pojisténi se sklada ze tfi slozek: dichodové pojisténi, piispévek na statni politiku
zameéstnanosti a nemocenské pojisténi. Pojistné, které je hrazeno zameéstnavatelem, je

z hlediska dané z ptijmua danove ucinnym nakladem a uctuje se na ucet 524 — Zakonné

132 BRYCHTA, Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana KUCHAROVA, Ivana PILAROVA,
Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucetnictvi podnikatelii 2022. 19. vydéani. Praha: Wolters Kluwer,
2022. ISBN 978-80-7676-351-7.
133 BRYCHTA, Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana KUCHAROVA, Ivana PILAROVA,
Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucetnictvi podnikatelii 2022. 19. vydéani. Praha: Wolters Kluwer,
2022. ISBN 978-80-7676-351-7.
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socialni pojisténi. Zameéstnavatel v souctu za zameéstnance odvadi na pojistném 33,8 %

z hrubych mezd!3* 135 136,

Tabulka 2: Vyse pojistného z vyméfovaciho zakladu zaméstnance pro rok 2023 (Zdroj'37 138 13%)

Zaméstnavatel | 24,8 % 2,1 % 1,2 % 21,5 % 9 %

Zaméstnanec 6,5 % 0 % 0 % 6,5 % 4,5 %

1.10.2 Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Dan z piijmu fyzickych osob upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, dale
jako ,,ZDP*. Zaméstnavatel jako platce dané je povinen za zameéstnance jako poplatnika
odvést spravci dané dan vybiranou srazkovou sazbou dané dle § 6 odst. 4 a zalohu na dan
dle § 38h ZDP.
Dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané se vybira v pripadech, kdy:
e zaméstnanec u zamestnavatele neucinil prohlaseni k dani ohledné slev na dani a
dafiovych zvyhodnéni,
e piijem z dohody o provedeni prace nepiesahuje castku 10 000 K¢ za kalendarni
mesic u téhoz platce,
e piijem z dohody o pracovni Cinnosti nepfesahuje za kalendaini mésic Castku

rozhodnou pro Géast na nemocenském pojisténi, tj. ¢astku 4 000 K&!40,

13 BRYCHTA, Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana KUCHAROVA, Ivana PILAROVA,
Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucetnictvi podnikatelii 2022. 19. vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2022. ISBN 978-80-7676-351-7

135 Z4kon &. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeeni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti,
v platném zn¢ni.

136 Zakon &. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi, v platném zné&ni.

137 Vlastni zpracovani dle: BRYCHTA, Ivan, Miroslav. BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana
KUCHAROVA, Ivana PILAROVA, Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucemictvi podnikatelii 2022.
19. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7676-351-7

138 Vlastni zpracovani dle: § 7 odst. 1 pism. a) a c) zakona & 589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeCeni a prispévku na statni politiku zaméestnanosti, v platném znéni.

139 Vlastni zpracovani dle: § 9 odst. 2 zdkona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a 0 zméné a
doplnéni n¢kterych souvisejicich zakoni, v platném znéni, ve spojeni s § 2 odst. 1 pism. a) zakona ¢.
592/1992 Sb., o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi, v platném znéni.

140°8 6 odst. 4 zdkona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, v platném znéni.
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Tato daii &ini 15 % ze zdafiovaného pifjmu'4!.

Zaloha na dan se spocita ze zakladu pro vypocet zalohy, kterym je hruba mzda

142

zaokrouhlena na celé stokoruny nahoru'**. Zaloha se vypocte ze zakladu sazbou:

e 15 % z Castky do 4nasobku prumémé mzdy,

e 23 % z piesahujici Sastky'®.
Od vypoctené zalohy na dan je mozné odecist tzv. slevy na dani a dafiové zvyhodnéni na
dani'**. Pro potieby této prace je nejvyznamnéjsi sleva na poplatnika, ktera pro rok 2023

&ini 2 570 K& za mésic!®.

1.11 Vypocet mési¢ni mzdy

K vypoctu Cisté mzdy je nejprve potieba vypocist ¢astku hrubé mzdy, ktera se sklada
ze souctu zakladni mzdy, pfiplatkd, prémii a osobniho ohodnoceni. Z hrubé mzdy
zaméstnavatel odecte  pojistné na  socialni  zabezpeCeni ve vysi 6,5
% a zdravotni pojisténi ve vysi 4,5 %. Hruba mzda zaokrouhlena na celé stokoruny
nahoru je zakladem pro vypocet zalohy na dani. Od 15 % zalohy na dan, pfipadné
doplnéna o tzv. solidarni dan se dale odectou slevy na dani podle § 35ab a § 35d ZDP.
Vysledna dan po slevach se odecte z hrubé mzdy, resp. pokud vznikne danovy bonus,
146

zvySuje se Castka ¢isté mzdy k vyplaté

Postup vypoctu je zpracovan v nasledujici tabulce:

141§ 36 odst. 2 pism. m) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, v platném znéni.

142 § 38h odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, v platném zné&ni.

143 § 38h odst. 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, v platném zné&ni.

144§ 38h odst. 4 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, v platném znéni.

145§ 35ba odst. 1 pism. a) zakona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, v platném znéni.

146 BRYCHTA, Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana KUCHAROVA, Ivana PILAROVA,
Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucetnictvi podnikatelii 2022. 19. vydéani. Praha: Wolters Kluwer,
2022. ISBN 978-80-7676-351-7
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Tabulka 3: Vypocet mési¢ni mzdy v roce 2023 (Zdroj'*7)

Radek | Operace | Polozka Vypocet

1 Zéakladni mzda

2 + Priplatky, prémie a osobni ohodnoceni

3 Hruba mzda

4 - Pojistné na socidlni zabezpeceni 6,5 % z¥.3

5 - Zdravotni pojisténi 45 % zv7.3

¢ Zaokrouhleny zéklad pro vypocet zalohy (na | zaokr. . 3
100 K¢ nahoru)

. Zaloha na dan (max. do castky 4néasobku | 15 % zt. 6
prumérné mzdy)
Zaloha na dani (Castka presahujici kladny | 23 % z kladného

8 rozdil mezi zakladem pro vypocet zalohy a | rozdilu . 6 a
Ctyfnasobkem primérné mzdy) 161 296 K¢

9 Zaloha na dan I.7+1. 8

10 - Sleva na dani § 35ab, § 35d ZDP

11 = Dar po slevé r.9-r. 10

12 + Danovy bonus § 35d ZDP

” Cista mzda F3-F.4-F.5-

F.11+F. 12

1.12 Uétovani mezd

Zakladni uctovani mezd se provadi v syntetické evidenci na uctu 521 — Mzdové naklady

se souvztaznym zapisem na uctu 331 — Zaméstnanci. Hlavnim dokumentem pro uctovani

147 Vlastni zpracovani dle: BRYCHTA, Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana
KUCHAROVA, Ivana PILAROVA, Yvetta PSENKOVA a Jiti STROUHAL. Ucemictvi podnikatelii 2022.
19. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7676-351-7
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je zuctovaci a vyplatni listina, kterd zachycuje vSechny informace ohledné forem mezd,

priplatkd, nahrad & prémii a odmén'*®,

Tabulka 4: Uétovani mzdy (Zdroj'*)

1. Hruba mzda zaméstnance 521 331
2. Pojistné na socialni zabezpeceni (zaméstnanec 6,5 %) 331 336
3. Zdravotni pojisténi (zaméstnanec 4,5 %) 331 336
4. Zaloha na dan z ptijmu 331 342
5. Pojistné na socialni zabezpeCeni (zaméstnavatel 24,8 %) | 524 336
6. Zdravotni pojisténi (zaméstnavatel 9 %) 524 336
7. Odvod socialniho a zdravotniho pojisténi 336 221
8. Odvod srazené dané z piijmu finan¢nimu tradu 342 221
9. Bezhotovostni vyplata mzdy 331 221

Vysvétlivky k pouzitym zkratkam G¢ta:
e 221 — Bankovni Ucet,
e 331 — Zaméstnanci,
e 336 — Zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisteni,
e 342 — Ostatni piimé dang,
e 521 —Mzdové néklady,
e 524 —Zakonné socialni pojisténi.
Kromé zuctovaci a vyplatni listiny, zaméstnavatel ma také povinnost vést ke kazdému

svému zameéstnanci mzdové listy, které slouzi ke kontrole financnimu afadu a organim

148 BRYCHTA, Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana KUCHAROVA, Ivana PILAROVA,
Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucetnictvi podnikatelii 2022. 19. vydéani. Praha: Wolters Kluwer,
2022. ISBN 978-80-7676-351-7

149 Vlastni zpracovani dle: BRYCHTA, Ivan, Miroslav. BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana
KUCHAROVA, Ivana PILAROVA, Yvetta PSENKOVA a Jiti STROUHAL. Ucemictvi podnikatelii 2022.
19. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7676-351-7
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socialniho a zdravotniho pojisténi. Pozdéji jsou mzdové listy pouzity pro posouzeni

naroku na diichodové pojisténi zaméstnance'*’.

1.13 Shrnuti

V této kapitole byly vysvétleny =zakladni pojmy tykajici se problematiky
pracovnépravnich vztahi. Nejprve byly vymezeny pracovnépravni piedpisy, poté
priblizeny pracovnépravni vztahy a jejich subjekty, ast zabyvajici se vymezenim zavislé
prace a tzv. Svarcsystémem. Podrobné byla popsana oblast tykajici se pracovniho poméru,
tedy postup pfed vznikem pracovniho poméru, pracovni smlouva, zkusebni doba a
skonCeni pracovniho poméru. Kromé pracovniho poméru byla také nastinéna
problematika dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pozornost byla vénovana
odmeénovani zaméstnancu, kde byla popsana mzda a odmény z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Na tuto problematiku navazuje kapitola tykajici se naklada a
nakladi spojenych se zaméstnanci. Jedna se o zameéstnanecké benefity a posouzeni jejich
danové vyhodnosti, dovolenou, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a odstupné. Dale
byly vymezeny zakonné odvody z mezd. Teoreticka Cast je ukonCena vypoctem mzdy a

jejim naslednym zauctovanim.

1) BRYCHTA, Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana KUCHAROVA, Ivana PILAROVA,
Yvetta PSENKOVA a Jiti STROUHAL. Ucemictvi podnikatelii 2022. 19. vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2022. ISBN 978-80-7676-351-7.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Analyticka Cast prace se vénuje analyze pracovnépravnich vztahd konkrétniho
zaméstnavatele v oblasti mzdovych nakladi a osobnich nakladd. Nejdfive bude
predstavena spolecnost jakozto zaméstnavatel, vyrobni program a struktura zaméstnancu.
Nasledujici ¢asti jsou zaméfeny na organizacni strukturu, vymezeni problému, postup pfi
pfijimani novych zaméstnanci a obsah pracovni smlouvy. Dale je vymezena pracovni
doba a zaméstnanecké vyhody. Podstatnd Cast analytické cCasti prace se zabyva
odmeénovanim zaméstnancu, kde je vypocitana a zauctovana mesi¢ni mzda zaméstnanca
s vybranymi druhy prace, dale osobnimi naklady zaméstnavatele, nasledujici analyzou
celkovych osobnich nakladi zameéstnavatele. V zavéru této Casti se nachazi kapitola
vénujici se situaci na trhu prace, tedy vyvoji nezaméstnanosti v okrese, srovnani mezd

konkurenénich zameéstnavateli a vlivu inflace na realnou vysi mezd.
2.1 Predstaveni zaméstnavatele

Zamgéstnavatelem je akciova spoleCnost se sidlem v okrese Olomouc, zapsana do
obchodniho rejstiiku v 90. letech 20. stoleti. Spolec¢nost je jednou z vyznamnych Ceskych
vyrobcu potravinarského strojirenstvi. Historie saha do 50. let 20. stoleti, kdy byla
soucasti vyrobné hospodarské jednotky narodniho podniku. V roce 1991 byla provedena
restrukturalizace, ktera pfinesla osamostatnéni a nové znéni obchodni firmy. Nésledné
doslo k privatizaci, ktera byla ukoncena v roce 1997, ¢imz doslo k posileni pozice na

trhu®>'.

V soucCasné dobé je spoleCnost tradicnim vyrobcem a dodavatelem stroju,
technologickych linek a vyrobnich zavodi pro potravinarsky prumysl. Stroje jsou z velké
Casti vyrabény podle pozadavku a potieb konkrétniho zakaznika, prevazné se tedy jedna
o zakazkovou vyrobu. Mezi cilové odbératele spolecnosti patii hlavné pekarny a
sladovny. Spole¢nost ma také pfijmy z pronajmua kancelafskych prostor a nevyuzitych

vyrobnich hal, které se nachazeji ve stejném arealu!>2,

51 Vyroéni zprava a ucetni zavérka 2021 XYZ, a.s. Poskytnuto spole¢nosti. [cit. 13.11.2022]
152 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 28.3.2023].
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Predmétem podnikani analyzované spolecnosti, ktery je uveden v obchodnim rejstiiku:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja, elektronickych a
telekomunikac¢nich zafizeni,

e silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvirat nebo véci,

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni !>,

Spolecnost ma pouze jednoho akcionate, kterym je spoleCnost s ruCenim omezenym

vlastnici 103 kusi akcii v hodnot& piesahujici 2,5 miliond K&'>*,

Dle zékona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi se analyzovana spolecnost fadi mezi stfedni
ucetni jednotky, ponévadz doslo k prekroceni hodnoty celkovych aktiv 100 miliona K¢,
ro¢niho uhrnu Cistého obratu 200 miliont K¢ a pramérny pocet zaméstnancu v prabéhu
icetniho obdobi je vétsi nez 50 osob'*>. Avsak nejedna se o velkou udetni jednotku,
jelikoz spole¢nost neprekrocila alespon 2 hrani¢ni hodnoty uvedené v § 1b odst. 3 zdkona
o udetnictvi. Spole¢nost je povinna sestavovat uéetni zavérku v plném rozsahu'>®, ktera

musi byt ovéfena auditorem 7 158,

2.1.1 Vyrobni program

Spolecnost nabizi dodavky technologickych linek pro pekarny. Jedna se o linky na vyrobu
peciva. Dale nabizi dodani jednotlivych stroji pro pekaiské a cukrafské provozy,
zaskoleni obsluhy, poradenstvi tykajici se stroji a dodani nahradnich dild. Spolecnost
také nabizi technologické zafizeni a stroje potfebné pro vyrobu sladu. K dodani
jednotlivych stroju, popiipadé provoznich soubort také nabizi jejich montaz, uvedeni do
provozu a dle prani zakaznika poskytnuti know-how formou zaskoleni zaméstnancti
vlastnim odbornikem. Do vyrobniho programu spoleCnosti také patfi vyroba a dodavka

obrobenych svarenci!*.

153 Vyroéni zprava a iicetni zavérka 2021 XYZ, a.s. Poskytnuto spole¢nosti. [cit. 13.11.2022]

154 Vyroéni zprava a iicetni zavérka 2021 XYZ, a.s. Poskytnuto spole¢nosti. [cit. 13.11.2022]

155§ 1b odst. 2 zakona &. 563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, v platném znéni.

156 § 18 odst. 4 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, v platném znéni.

157°§ 20 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, v platném znéni.

158 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 28.3.2023].
159 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 28.3.2023].
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2.1.2 Zaméstnanci

Analyzovana spoleCnost k31.12.2022 zaméstnava celkem 109 zaméstnancu.
V podrobnéjsim ¢lenéni se jedna o 65 vyrobnich dé€lnika, 16 ostatnich délniki a 28
technickohospodaiskych pracovnikii, z toho 11 vedeni spole¢nosti'®’. V nize uvedeném

grafu je zobrazen vyvoj poCtu zaméstnancu a jejich struktura v letech 2018 az 2022.

Vyvoj poctu zaméstnancl v letech 2018 az

2022
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H vyrobni délnici  ® ostatni délnici THP
Graf 1: Vyvoj zaméstnancu v letech 2018 az 2022 (Zdroj'")

Doposud vsichni zaméstnanci maji uzavienou pracovni smlouvu, pfi¢emz nektefi z nich

(vratni) maji sjednanou kratsi pracovni dobu'®2.

2.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura je tvofena vyrobnim provozem a jednotlivymi useky, které
zabezpecuji technickohospodarskou a spravni cinnost, kterd souvisi s predmétem
podnikani. Spolecnost je fizena generalnim feditelem, kterému jsou podfizeni vyrobni

reditel, obchodni feditel, vedouci ekonomického tiseku, sprava arealu péce o dlouhodoby

160 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 28.3.2023].
161 Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava a Gcetni zavérka 2018, 2019, 2020, 2021 XYZ, a.s. Poskytnuta
spoleCnosti, ve spojeni s verbdlni komunikaci s povéfenym zaméstnancem spoleCnosti XYZ, a.s. 2022-
2023. [cit. 28.3.2023].

162 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 28.3.2023].
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majetek, odbor bezpecnostni politiky, pozarni ochrany, technicky usek, fizeni a kontrola

jakosti, personalni oddéleni a oddéleni bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci'®.

2.3 Vymezeni problému

Protoze zaméstnavatel prubézné€ usiluje o optimalizaci mzdovych nakladi, klade se
otazka, zda a jakym zptusobem lze optimalizovat mzdové naklady. To bude mozné zjistit
porovnanim nakladt na Cinnosti, které jsou provadény zaméstnanci v pracovnim pomeéru,
oproti nakladim na zajisténi stejnych Cinnosti jinymi zpusoby — at uz zaméstnanci
agentury prace nebo prostiednictvim subdodavky samostatnych podnikatelt. Jedna se

tedy o ekonomické uvahy zaméstnavatele.

Pro komplexni porovnani navrhovanych variant je tfeba v nakladech na zaméstnance
zohlediiovat nejen mzdy, zdravotni a socialni pojisténi odvadéné zaméstnavatelem, ale i
ostatni naklady, jako jsou naklady vznikajici z pracovniho poméru. Napftiklad se jedna o
naklady na nabor zaméstnancu, 1ékar'ské prohlidky, pracovni odév, naklady na bezpe¢nost
a ochranu zdravi pfi praci, ochranné pracovni prostiedky, benefity, dovolenou, zdkonné

pojisténé, odstupné a dalsi.
2.4 Postup pri prijimani novych zaméstnancu

Postup pii pfijimani novych zaméstnanci je ve vétSin€ piipadd stejny s vyjimkou

vedoucich zaméstnanct, ktefi mohou vyzadovat specificky pristup.

2.4.1 Inzerce volnych pracovnich mist

Zaméstnavatel plni ohlasovaci povinnost volnych pracovnich mist viéi piislusnému
tifadu prace, kde pravidelné aktualizuje a zvefejiiuje jejich seznam'®*. Zaméstnavatel také
zvefejiiuje volna pracovni mista na svych webovych strankach, kde soucasti kazdého
inzeratu jsou pozadavky vztahujici se k nabizenému druhu prace. Dale je v kazdém

inzeratu uvedena nastupni mzda, pracovni doba a nabizené benefity. Volna pracovni

1% Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spolecnosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 28.3.2023].
16+ URAD PRACE OLOMOUC. Volna pracovni mista v Olomouci. In: Urad prdce Olomouc [online]. [cit.
30.3.2023]. Dostupné z: https://www.uradpraceolomouc.cz/.
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mista jsou také zverejfiovana na internetovych portalech zameétujicich se na zverejiiovani

pracovnich mist, jako je napiiklad jobs.cz, volnamista.cz nebo pracomat.cz'®.

2.4.2 Pozadavky na uchazece o vybrané druhy prace

Pro ucely této prace byly vybrany v soucinnosti se zameéstnavatelem tfi druhy prace,

kterymi jsou technolog, svarec a vratny.

Pozadavkem zaméstnavatele bylo, aby se jednalo o ptiklady druhu prace, ktera vyzaduje
bud’ vysokou formalni kvalifikaci (technolog), odbornou kvalifikaci a manualni zru¢nost

(svarec) nebo druh prace bez specifickych pozadavkt na kvalifikaci (vratny).

TECHNOLOG

Mezi hlavni pozadavky zaméstnavatele na zaméstnance vykonavajici druh prace
technolog patfi stfedni i vysokoskolské vzdélani technického sméru a praxe na daném
pracovnim misté ve strojirenské firmé. Kromeé toho je dilezitda zrucnost a technické
mysleni. Dalsi nutnosti, kterou musi technolog ovladat je anglictina na komunikativni
urovni a prace na pocitaci. Dulezita je také odolnost vaci stresu, spolehlivost a

zodpovédnost !,
SVAREC
Mezi hlavni pozadavky zaméstnavatele na zaméstnance vykonavajici druh prace svarec

patii stfedni odborné vzdelani s vyucnim listem a Gspé$né absolvovany svareCsky kurz.

Uchaze¢ dale musi mit praxi v oboru a umét ¢ist ve vykresové dokumentaci. Mezi dalsi

pozadavky patii spolehlivost a zodpovédnost'®’.

VRATNY

Hlavnim pozadavkem zameéstnavatele na zaméstnance vykonavajici druh prace vratny je

spolehlivost, zodpovédnost a &isty trestni rejstiik!6®.

cit. 30.3.2023].
cit. 30.3.2023].
cit. 30.3.2023].
cit. 30.3.2023].

165 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023.
166 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023.
167 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023.
168 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XY7Z, a.s. 2022-2023.

— r——_,—
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2.4.3 Pohovor a nastup do prace

Uchaze¢ o zaméstnani kontaktuje zaméstnance personalniho oddéleni zpravidla pomoci
e-mailu, ktery je uveden v kazdém inzeratu. SoucCasné je vhodné do e-mailu piilozit
soubor s zivotopisem na zakladé néhoz je uchaze¢ pozvan na pracovni pohovor, kterého
se ucastni feditel daného useku a zaméstnanec personalniho oddéleni. Jestlize se uchazec
jevi jako vhodny kandidat na dany druh prace a po sezndmeni se s pracovnimi
podminkami mé stale zajem, po absolvovani vstupni 1ékarské prohlidky lze podepsat
pracovni smlouvu. Prvni den nastupu do prace probihd povinné Skoleni bezpecCnosti a

ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrany, které maji na starosti vedouci zaméstnanci'®.

2.4.4 Naklady spojené s pFijetim novych zaméstnancu

Pted uzavienim pracovni smlouvy ma uchaze¢ o zaméstnani povinnost podstoupit vstupni
lékarskou prohlidku u smluvniho Iékare zaméstnavatele. Naklady na vstupni prohlidku
jsou 500 K¢, které zaméstnavatel v pripadée piijeti proplaci uchazeci o zameéstnani zpét.
Zameéstnancum je poskytovan pracovni odév, ktery se sklada z tricka, mikiny, kalhot,
paru bot a bundy!”’. V nasledujici tabulce jsou uvedeny naklady souvisejici s piijetim

novych zaméstnanct do pracovnépravniho vztahu.

Tabulka 5: Naklady spojené s piijetim novych zaméstnanci do pracovnépravniho vztahu (Zdroj'’?)

Druh nakladu Cena
Vstupni lékarska prohlidka 500 K¢
BOZP a PO 0 Ke!'!
Pracovni odév 1750 K¢ az 3 250K¢
Celkem 2250 K¢ az 3750 K¢

169 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.3.2023].
170 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
17! Protoze zaméstnavatel vstupni $koleni provadi vlastnimi zaméstnanci, nebyl schopen poskytnout ani
pfiblizny vypocet téchto nakladu.

172 Vlastni zpracovani dle: Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-
2023. [cit. 15.4.2023].
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2.5 Obsah pracovni smlouvy

Pracovni smlouva ma ze zakona pisemnou podobu a obsahuje vSechny povinné
nalezitosti dle § 34 zakoniku prace, kterymi je druh prace, misto vykonu prace a den
nastupu do prace. Dale je ve smlouvé sjednana zkuSebni doba v délce 3 mésicu. Ve
vétsin€ piipadi se uzavira pracovni pomér na dobu neurcitou. Ve smlouve se také nachazi
informace ohledné vypovédni doby, o vyplatnim terminu, sjednané vys§i mzdy a
ptiplatcich, tydenni pracovni dobé€ a dovolené. Soucasti jsou také informace o pracovnich
podminkach. Mzda neni sjednand s ptihlédnutim k praci piesCas ani nejsou sjednany

vy$§i nez zakonné piiplatky. U zaméstnavatele neptisobi odborova organizace!”?.

2.6 Pracovni doba

Pracovni doba pro svarecCe a vratného je stanovena v délce 40 hodin tydné€. Jedna se o
jednosménny pracovni rezim, délka pracovni smény trva 8 hodin a je od 6 do 14:30 hodin
veetné povinné 30minutové piestavky v praci. Pracovni doba technologa je 37,5 hodin
tydné, pfi¢emz je rovhomérné rozvrzena na 7,5 hodiny denné a jedna se o jednosménny

pracovni rezim!74,

2.7 Zaméstnanecké vyhody

Benefity, které v souCasné dobé zaméstnavatel poskytuje svym zameéstnancim, jsou
zejména moznost penzijniho pripojisténi, 13. a 14. mzda, 5 tydna dovolené, prispévek na

podnikové stravovani a hlidané parkovists!'”>.

2.8 Odménovani zaméstnancu

Jak uz bylo zminéno v kapitole 1.7.2., v soukromém sektoru se vykonana prace odmeéiuje
mzdou. Analyzovany zameéstnavatel neni omezen v jeji vySsi, ale pouze minimalni a
zaruc¢enou mzdou. K zékladni mzdé zaméstnanct patii pohyblivé slozky mzdy, kterymi

jsou povinné piiplatky za praci dle zdkoniku prace, odmény, prémie a dalsi piiplatky'’®.

173 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.3.2023].
174 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.3.2023].
175 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.3.2023].
176 TOMSEJ, Jakub. Zdkonik prace v praxi: komplexni privodce s Fesenim problémii. Praha: Grada
Publishing, 2018. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.
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Zaméstnavatel vzdy vyplaci mzdy v kalendainim mésici, ktery nasleduje po mésici, kdy
zameéstnanci vznikl narok na odménu za vykonanou praci. Zaméstnavatel nema problém

s vyplacenim mezd!”’.
2.8.1 Vypocet Cisté mésicni mzdy a jeji zatctovani
V této kapitole je uvazovano, ze zaméstnanec ma podepsané prohlaseni poplatnika dané

z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a uplatiiuje pouze slevu na poplatnika dle §

35 ba odst. 1 pism. a) ZDP.

TECHNOLOG

Nastupni mzda technologa ¢ini 35 000 K¢ mési¢né a tato castka odpovida nafizeni vlady
¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé a zarucené mzdé. Pripadné pozdé&jsi zvySovani zalezi
na dohod¢ mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Krome povinnych pfiplatkil za praci
dle zakoniku prace nabizi zaméstnavatel odmény v podobé prémii v zavislosti na jeho
hospodarskych vysledcich a rozhodnuti pfedsedy predstavenstva. Pracovni doba ¢ini 7,5
hodin denné a v tivahu je brano 20 pracovnich dni v mésici. V nize uvedené tabulce je
uvedena a zauctovana nastupni mzda bez pfiplatkti a prémii, tedy mési¢ni hruba mzda

technologa &ini 35 000 K&!78,

Tabulka 6: Vypocet Cisté mzdy technologa (Zdroj'”)

Polozka Vypocet Castka (K&) | Zauétovani
Zéakladni mzda +
Hruba mzda 35 000 521/331
priplatky a odmény

ZP zaméstnavatel 9 % z HM 3150 524/336.001
SZ zaméstnavatel 24.8 % z HM 8 680 524/336.002
Zaloha na dan 15 % z HM 5250 -
Slevy na dan §35ba, §35d ZDP 2570 -

177 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.3.2023].
178 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
17 Vlastni zpracovani dle: BRYCHTA, Ivan, Miroslav  BULLA, Tereza KRUPOVA. Ivana
KUCHAROVA, Ivana PILAROVA, Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucetmictvi podnikatelii 2022.
19. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7676-351-7 v souvislosti s verbalni komunikaci s
povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
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Zaloha na dan po slevach - 2680 331/342

ZP zaméstnanec 4,5 % z HM 1575 331/336.001

SP zaméstnanec 6,5 % z HM 2275 331/336.002

. HM —dan—-ZP a
Cista mzda zaméstnance 28 470 331/221
SP zaméstnanec

Osobni naklady
HM + ZP a SP
zaméstnavatele na jednoho 46 830 -
zaméstnavatel
zaméstnance
SVAREC

Nastupni mzda svarece je v rozmezi 180 az 210 K¢ za hodinu préce a tato sazba odpovida
nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé a zaru¢ené mzd¢. Piipadné pozdéjsi
zvySovani zalezi na dohod€ mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. Kromé povinnych
priplatkti za praci dle zakoniku prace nabizi zaméstnavatel odmény v podobé prémii
v zavislosti na hospodarskych vysledcich a rozhodnuti predsedy predstavenstva. V nize
uvedené tabulce je pocitano s primérnou hodinovou mzdou 195 K¢, protoze tuto sazbu
pobira vétsina svarecl, s 8 hodinovou pracovni dobou a 20 pracovnimi dny v mésici.

Hruba mzda svaiede &ini 31 200 K&!'#0,

Tabulka 7: Vypod&et Cisté mzdy svaiece (Zdroj'®")

Polozka Vypocet Castka (K¢) | Zaaétovani

Zakladni mzda +
Hruba mzda 31200 521/331

priplatky a odmény

ZP zaméstnavatel 9 % z HM 2 808 524/336.001

SZ zaméstnavatel 24,8 % z HM 7738 524/336.002

180 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
181 Vlastni zpracovani dle: BRYCHTA, Ivan, Miroslav  BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana
KUCHAROVA, Ivana PILAROVA, Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucemictvi podnikatelii 2022.
19. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7676-351-7 v souvislosti s verbalni komunikaci s
povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
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Zaloha na dan 15 % z HM 4 680 -

Slevy na dan §35ba, §35d ZDP 2570 -
Zaloha na dan po slevach - 2110 331/342
ZP zaméstnanec 4,5 % z HM 1404 331/336.001
SP zaméstnanec 6,5 % z HM 2028 331/336.002

. HM —-dan—-ZP a
Cista mzda zaméstnance 25 658 331/221
SP zaméstnanec

Osobni niaklady zaméstnavatele | HM + ZP a SP 41746
na jednoho zaméstnance zaméstnavatel

VRATNY

Dle ptilohy v nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni mzd¢ a zaru¢ené mzdg, se druh
prace vratny fadi do 1. skupiny praci. Pro tuto skupinu praci je v roce 2023 nejnizsi
urovei zaru¢ené mzdy 103,80 K¢ za hodinu, respektive 17 300 K¢ za mésic coz odpovida

k82, Hodinova mzda

minimalni mzd¢, na kterou ma zamestnanec v kazdém ptipadé naro
¢ini 105 K¢, tudiz spliiuje minimalni hodinovou sazbu, av§ak vysledna ¢astka musi Cinit
nejméné 17 300 K¢ Kromé povinnych pfiplatkti za praci dle zakoniku prace nabizi
zaméstnavatel odmény v podobé prémii v zavislosti na hospodaiskych vysledcich a
rozhodnuti predsedy predstavenstva. V nize uvedené tabulce je uvedena zakladni mzda

bez prémii a piiplatki, respektive minimalni mzda'®.

182°§ 3 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé&, o nejnizsich Grovnich zarutené mzdy, o
vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vySi pfiplatku ke mzd¢é za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi, v platném znéni.

183 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
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Tabulka 8: Vypocet Cisté mzdy vratného 2023 (Zdroj'®*)

zaméstnance

Polozka Vypocet Castka (K&) | Zauétovani
Zakladni mzda +
Hruba mzda 17 300 521/331
priplatky a odmény
ZP zaméstnavatel 9 % z HM 1557 524/336.001
SZ zaméstnavatel 24.8 % z HM 4290 524/336.002
Zaloha na dan 15 % z HM 2 595 -
Slevy na dan §35ba, §35d ZDP 2570 -
Zaloha na dan po slevach - 25 -
ZP zaméstnanec 4,5 % z HM 778 331/336.001
SP zaméstnanec 6,5 % z HM 1124 331/336.002
. HM —-dan—-ZP a
Cista mzda zaméstnance 15373 331/221
SP zaméstnanec
Osobni naklady
HM + ZP a SP
zaméstnavatele na jednoho 23147 -
zaméstnavatel

2.8.2 Osobni nidklady zaméstnavatele

Pod pojmem osobni naklady zameéstnavatele rozumime naklady spojené s praci

zaméstnancu, piiCemz pro zjednoduseni jsou nahrady za dovolené zahrnuty v mésic¢nich

nakladech stejné jako vyplacend mzda, protoze nahrada za dovolenou se vypocitava

z prumérného vydélku za predchozi Ctvrtleti, a tedy se jedna o stejnou nebo piipadné

lehce zvySenou castku (naptiklad mimoradné prémie) odpovidajici vyplacené mzd¢.

Jinak feCeno, zameéstnanec za meésic obdrzi bud mzdu nebo nahradu za dovolenou

v prakticky stejné vysi.

18 Vlastni zpracovani dle: BRYCHTA, Ivan, Miroslav  BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana
KUCHAROVA, Ivana PILAROVA, Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucemictvi podnikatelii 2022.
19. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7676-351-7 v souvislosti s verbalni komunikaci s
povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
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Tyto naklady se skladaji nejen ze mzdovych nakladi (hrubé mzdy), ale i z dalSich

souvisejicich nakladt (viz kapitola 1.8).

TECHNOLOG

Roc¢ni mzdové naklady zameéstnavatele na jednoho zameéstnance, ktery pracuje jako
technolog, predstavuji nejen dvanactinasobek meési¢nich naklada, ale je nutné zohlednit i
tzv. 13. a 14. mzdu, a proto se jedna o Ctrnactinasobek. Za praci jednoho technologa

zaméstnavatel vynalozi zhruba 655 620 K¢ ro¢né.

Tabulka 9: Osobni naklady zaméstnavatele na technologa (Zdroj'®®)

Polozka Mésicni castka v K¢ Rocni ¢astka v K¢
Hruba mzda 35 000 490 000
Odvody zaméstnavatele
11830 165 620
7P + SP
Soucet HM a ZP + SP 46 830 655 620

Nicméné s ohledem na 5 tydnt dovolené, skute¢né odpracovana hodina prace technologa
stoji zaméstnavatele zhruba 372 K¢ (tato hodnota se vypocte jako podil ro¢nich naklada,
které zaméstnavatel vynalozi za jednoho technologa, 47 tydnt a 37,5 odpracovanych
hodin za tyden). Tato Castka umoziiuje porovnat vyhodnost ¢i nevyhodnost subdodavek

samostatnych podnikateld.

SVAREC

Roc¢ni mzdové naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance, ktery pracuje jako
svareC, predstavuji zhruba 584 444 K¢. Z této Castky zameéstnavatel za zameéstnance

odvede na zdravotnim a socidlnim pojiS§téni zhruba 147 644 K¢&. Ve vypoctu je

zohlednéna i tzv. 13. a 14. mzda.

185 Vlastni zpracovani dle vypoéti z kapitoly 2.8.1.

53



Tabulka 10: Osobni ndklady zaméstnavatele na svaiece (Zdroj'%%)

Hruba mzda 31200 436 800
Odvody zaméstnavatele

10 546 147 644
7P + SP
Soucet HM a ZP + SP 41 746 584 444

Nicméné s ohledem na 5 tydnt dovolené, skute¢né odpracovana hodina prace svareCe
stoji zaméstnavatele zhruba 311 K¢ (tato hodnota se vypocte jako podil ro¢nich naklada,
které zaméstnavatel vynalozi za jednoho svareCe, 47 tydna a 40 odpracovanych hodin za
tyden). Tato c¢astka umoziuje porovnat vyhodnost ¢i nevyhodnost subdodavek

samostatnych podnikatelq.
VRATNY

Roc¢ni mzdové ndklady zaméstnavatele na jednoho zameéstnance, ktery pracuje jako
vratny, predstavuji zhruba 324 058 K¢&. Z této Castky zaméstnavatel za zaméstnance
odvede na zdravotnim a socialnim pojisténi zhruba 81 858 K¢. Ve vypoctu je zohlednéna

itzv. 13. a 14. mzda.

Tabulka 11: Osobni ndklady zaméstnavatele na vratného (Zdroj'®’)

Hruba mzda 17 300 242 200
Odvody zaméstnavatele

5847 81 858
7P + SP
Soucet HM a ZP + SP 23 147 324 058

Nicméné s ohledem na 5 tydnt dovolené, skutecné odpracovana hodina prace vratného
stoji zaméstnavatele zhruba 172 K¢ (tato hodnota se vypocte jako podil ro¢nich naklada,

které zaméstnavatel vynalozi za jednoho svarecCe, 47 tydna a 40 odpracovanych hodin za

186 Vlastni zpracovani dle vypocti z kapitoly 2.8.1.
187 Vlastni zpracovani dle vypocta z kapitoly 2.8.1.
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tyden). Tato c¢astka umoziuje porovnat vyhodnost ¢i nevyhodnost subdodavek

samostatnych podnikatelq.

2.8.3 Celkové osobni naklady zaméstnavatele

Celkové osobni naklady se skladaji ze mzdovych nakladu, kterymi jsou hrubé mzdy a
jejich vyse se v ucetnictvi zaznamenava na ucet 521 — Mzdové naklady. Dale jsou osobni
naklady slozeny ze zdravotniho a socialniho pojisténi, které¢ zaméstnavatel zaznamenava
na ucet 524 — Zakonné socialni pojisténi. Tyto osobni nadklady zaméstnavatele na

zaméstnance jsou dafiové uznatelné!ss.

V nize uvedené tabulce a grafu jsou uvedeny celkové osobni naklady zaméstnavatele na

viechny zaméstnance v letech 2018 az 2022 a jejich vyvoj'®.

Tabulka 12: Celkové osobni ndklady na véechny zaméstnance v letech 2018 az 2022 (Zdroj'*)

2018 113 59 489 21 165 80 654
2019 107 58 872 21270 80 142
2020 108 50 504 18 665 69 169
2021 107 51 687 18 409 70 096
2022 109 52839 18 993 71 832

188 BRYCHTA, Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana KUCHAROVA, Ivana PILAROVA,
Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucetnictvi podnikatelii 2022. 19. vydéani. Praha: Wolters Kluwer,
2022. ISBN 978-80-7676-351-7.

18 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.3.2023].
190 Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava a tcetni zavérka 2018, 2019, 2020, 2021 XYZ, a.s. Poskytnuté
spoleCnosti, ve spojeni s verbdlni komunikaci s povéfenym zaméstnancem spoleCnosti XYZ, a.s. 2022-
2023. [cit. 28.3.2023].
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Vyvoj osobnich naklad( v letech 2018 az 2022
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Graf 2: Vyvoj celkovych osobnich nikladii na viechny zaméstnance v letech 2018 az 2022 (Zdroj'*")

Z grafu je patrny zlom v roce 2020 a nasledujicich, ktery nastal v souvislosti s epidemii

Covid-19, kdy zameéstnavatel vyplacel 60 % mzdy na zakladé piekazek v praci na strané

192 93

zaméstnavatele!®? a rovnéz omezil vysi nenarokovanych odmén pro zaméstnance!®>.
2.9 Naklady souvisejici se zaméstnanci

Vedle mzdovych nakladii nepochybné vznikaji i dalsi naklady, napfiklad na samotné
pracovisté daného zaméstnance. Zde nejsou dale rozebirany, protoze nejsou tématem této

prace.
2.10 Naklady souvisejici se samostatnymi podnikateli

Pro ucely této prace je vychdzeno ztoho, ze ndklady souvisejici se samostatnymi

podnikateli predstavuje pouze uplata ze jejich plnéni. Proto nejsou zohlednény naklady

191 Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava a Gcetni zavérka 2018, 2019, 2020, 2021 XYZ, a.s. Poskytnuté
spoleCnosti, ve spojeni s verbdlni komunikaci s povéfenym zaméstnancem spoleCnosti XYZ, a.s. 2022-
2023. [cit. 28.3.2023].

192 § 209 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.

193 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spolec¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
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na vybér samostatného podnikatele, vyjednavani s nim, uzavieni smlouvy a jeji plnéni,

kontrola kvality dodavky a podobné.
2.11 Situace na trhu prace

V nésledujici ¢asti bude rozebrana moznost zaméstnavatele ziskavat za danych podminek
nové pracovni sily. To se odviji zejména od situace na lokalnim trhu prace. Protoze
zaméstnavatel se zabyva strojirenskou vyrobou, vétSina zameéstnancii nemize pracovat

na dalku (homeoftice).

2.11.1 Vyvoj nezaméstnanosti v okrese

Podle statistik v okrese Olomouc muzi tvoi vétsi podil nezaméstnanych osob nez zeny'**,
Nezaméstnanost se dlouhodobé drzi pod celorepublikovym primérem a kopiruje jeho

kiivku (viz graf nize).

Tabulka 13: Nezamé&stnanost v okrese Olomouc v letech 2018 az 2022 (Zdroj'?)

12/2018 4589 2,84 % 3,07 %
12/2019 4192 2,62 % 2,87 %
12/2020 5904 3,80 % 4,02 %
12/2021 4704 2,99 % 3,49 %
12/2022 5082 3,26 % 3,72 %

194 CESKY STATISTICKY URAD. Podil nezaméstnanych osob, pracovni mista v evidenci tifadu prace,
okres Olomouc (k 31.12.2022). In: Cesky statisticky uiad [online]. [cit. 20.4.2023]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf7page=vystup-

objekt&pvo=ZAMO09&z=T&{=TABULKA &filtr=G%7EF M%7EF Z%7EF R%7EF P%TE S%7E U
%7TE401 null &katalog=30853&str=v171&c=v3~3 RP2022&u=v171 VUZEMI 101 40789#w=
195 Vlastni zpracovani dle: CESKY STATISTICKY URAD. Podil nezaméstnanych osob, pracovni mista
v evidenci ufadu prace (k 31.12.2022). In: Cesky statisticky #7ad [online]. [cit. 20.4.2023]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

objekt&pvo=ZAMO09&z=T &{=TABULKA&filtr=G%7EF M%7EF Z%7EF R%7EE P%7E S%7E U
%7TE401 null &katalog=30853&str=v171&c=v3~3 RP2022&u=v171 VUZEMI 101 40789#w=
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Srovnani nezameéstnanosti v okrese Olomouc s
celorepublikovym primérem v letech 2018 az 2022
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Graf 3: Srovnani nezam¢stnanosti v okrese Olomouc s celorepublikovym primérem v letech 2018 az
2022 (Zdroj'*%)

2.11.2 Srovnani mezd

Pti srovnani mezd poskytovanych zaméstnavatelem se statistikou primérnych hrubych
mezd piislugnych druht prace v Ceské republice je ziejmé, ze mzda u vybranych druht
prace je o 20 % nizsi nez celorepublikovy primér. Zaméstnavatel nabizi vyrazné nizsi
mzdu, zifejmé ze setrvacnosti z dob do roku 2017, kdy mira nezaméstnanosti v okrese

vyrazné pievysovala celorepublikovy primér!®’.

19 Vlastni zpracovani dle: CESKY STATISTICKY URAD. Podil nezamgstnanych osob, pracovni mista
v evidenci ufadu prace (k 31.12.2022). In: Cesky statisticky #Fad [online]. [cit. 20.4.2023]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

objekt&pvo=ZAMO09&z=T &{=TABULKA&filtr=G%7EF M%7EF Z%7EF R%7EF P%7E S%7E U
%7EA401 null &katalog=30853&str=v171&c=v3~3 RP2022&u=v171 VUZEMI 101 40789#w=
197 CESKY STATISTICKY URAD. Podil nezaméstnanych osob, pracovni mista v evidenci ufadu prace
(k 31.12.2017).  In: Cesky statisticky ~ urfad  [online]. [cit. 20.4.2023]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

objekt&pvo=ZAMO09&z=T &{=TABULKA&filtr=G%7EF M%7EF 7Z%7EF R%7EF P%7E S%7E U
%7TEA01 null &katalog=30853&str=v171&c=v3~3 RP2022&u=v171 VUZEMI 101 40789#w=
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Tabulka 14: Srovnani mezd vybranych zaméstnani s primérem v CR v roce 2022 (Zdroj'%)

Svarec 31200 39 672 K¢ 78,64 %
Technolog 35 000 44 807 K¢ 78,11 %
Vratny 17 300 20 108 K¢ 86,03 %

2.11.3 Konkurence na trhu prace

Pro porovnani s konkurenci na trhu prace byl proveden vybér ze zaméstnavateld, ktefi
inzeruji stejnym zpisobem jako zaméstnavatel (pracovni portaly, Gfad prace), protoze
praveé zde dochazi ke konkurenci jejich nabidek.

Z nize uvedené tabulky je patrné, ze jini zaméstnavatelé v okrese Olomouc nabizi vySsi

mzdy.

198 Vlastni zpracovani dle: INFORMACNI SYSTEM O PRUMERNEM VYDELKU. Aktualni vysledky
Setteni. In: ISPV Jonline]. [cit. 20.4.2023]. Dostupné z: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-
setreni/Aktualni.aspx

59


https://www.ispv.cz/cz/Vvsledky-

Tabulka 15: Konkurence na trhu prace v okrese Olomouc v roce 2022 (Zdroj'®)

Zaméstnavatel | Druh prace Mzda (K¢) Benefity

Strojirny Cihal, Prispévek na stravovani, 13.

Svare¢ 30 000 - 35 000

spol. s.r.o. mzda, jiné
Prispévek na stravovani, 5 dna
KOVOLASER, . SV
1o Svarec 35000 —40 000 | dovolené navic, ptispévek na
o dovolenou, jiné
TRUSS (Vjtlvrvti::tni p(riémite, Vykl(znoYé
m raven
ALUMINIUM | Svife¢ | 3000045000 | ° %5 BE S TVEROW
FACTORY, a.s. parsel, pispeve® 1% penl
pripojistent
Prispévek na stravovani, 5
PANAYV, a.s. Svarec Od 26 000 tydnt dovolené, penzijni

pripojisténi

Zkrdcend pracovni doba 20-30

DIOL druzstvo Vratny 8 800 — 13200 hodin tydné

2.11.4 Vliv inflace na realnou vysi mezd

V nize uvedené tabulce je znazornén vyvoj pruimérné mési¢ni mzdy zaméstnancu, ktery
se spocita jako jedna dvanactina z podilu mzdovych nakladi a po¢tu zaméstnanca. Od
roku 2018 tento ukazatel postupné klesa a v roce 2020 nabyva zapornych hodnot. Tento
vyrazny pokles je zapfi¢inén ziejmé pandemii Covid-19, kdy spolecnost byla nucena
snizit objem vyroby, a to se projevilo na mzdach svafedt a obrabéca®®. Do roku 2019
jsou hodnoty kladné a presahuji hodnotu rocni miry inflace. V roce 2021 jsou sice uz
hodnoty kladné, ale nedosahuji hodnoty ro¢ni miry inflace. V roce 2022 inflace prudce

vzrostla.

199 Vlastni zpracovani dle: URAD PRACE OLOMOUC. Volné pracovni mista v Olomouci. In: Urad préce
Olomouc [online]. [cit. 30.3.2023]. Dostupné z: https://www.uradpraceolomouc.cz/
200 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.3.2023].
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Tabulka 16: Vyvoj prumérné mési¢ni hrubé mzdy a inflace v letech 2018 az 2022 (Zdroj®! 202)

2018 59 489 113 43 870 K¢ 0 % 2,1 %
2019 58 872 107 45 850 K¢ 4,51 % 2,8 %
2020 50 504 108 38 969 K¢ -15 % 3.2 %
2021 51 687 107 40 255 K¢ 3.3 % 3.8 %
2022 52839 109 40 397 K¢ 0,35 % 15,1 %

2.12 Shrnuti

V této Casti prace byla provedena analyza zaméstnavatele v oblasti mzdovych a osobnich
nakladt. Nejdfive byl predstaven zaméstnavatel, jeho vyrobni program a struktura
zaméstnancu. V nasledujici Casti byl vymezen problém, postup pii pifijimani novych
zaméstnancl, obsah pracovni smlouvy, pracovni doba a zaméstnanecké vyhody.
Podstatna Cast této kapitoly prace byla vénovana odmeénovani zaméstnanct, kde byla
vypocitana a zauctovana meési¢ni mzda vybranych druhii prace. Dale zde byly vypocitany
osobni naklady zaméstnavatele na zaméstnance vykonavajici vybrané druhy prace,
nasledujici Casti zameéftujici se na analyzu celkovych osobnich nakladii zaméstnavatele.
Analyticka Cast je ukoncena kapitolou vénujici se situaci na trhu prace, ktera je tvorena
vyvojem nezameéstnanosti, srovnani mezd, konkurenci na trhu prace a vlivem inflace na

realnou vysi mezd.

201 Vlastni zpracovani dle: CESKY STATISTICKY URAD. Inflace, spotiebitelské ceny. In: Cesky
statisticky trad [online]. [cit. 20.4.2023]. Dostupné Z:
https://www.czso.cz/csu/czso/inflace spotrebitelske ceny

202 Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava a Gcetni zavérka 2018, 2019, 2020, 2021 XYZ, a.s. JUSTICE.
Vefejny rejstiik a Sbirka listin [online], ve spojeni s verbalni komunikaci s povéfenym zaméstnancem
spoleCnosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.3.2023].
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato Cast prace se zaméfuje na navrhy zpusobu feSeni potieby zajisténi vykont vybranych
druht praci ve spoleCnosti, pficemz se bere v uvahu porovnani naklada pii zajistovani
téchto praci zameéstnanci v pracovnim poméru, respektive v pracovnépravnim vztahu
(dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér) oproti zajisténi stejnych ¢innosti
samostatnymi podnikateli, at' uz agenturou prace, ktera poskytuje své zameéstnance
k dispozici uzivateli, nebo samostatnym podnikatelem, ktery dané prace provede
samostatng, vlastnim jménem a na vlastni ucet.
Provedeni praci muze zaméstnavatel zajistit nasledujicimi zpusoby, které jsou dale
rozebrany podrobnéji:

e bézny vykon prace stavajicich zaméstnanci,

e vykon prace stavajicich zaméstnancli nad ramec bézné pracovni doby, tzn. prace

piescas,
e piijeti novych zaméstnancti do pracovnépravniho vztahu,
e vyuziti sluzeb agentury prace,

e provedeni praci samostatnym podnikatelem.
3.1 Bézny vykon prace stavajicich zaméstnancu

Naklady spojené s vykonem prace zameéstnancu jsou tématem kapitoly 2.8.2. Pro ucely
této Casti je na ni odkazovano s tim, ze zde jsou opakovany vysledné Castky za ucelem

porovnani s ostatnimi variantami.

Vychozim stavem jsou tedy vypoctené primérné naklady na skutecné odpracovanou

hodinu technologa 372 K&, svaiece 311 K¢ a vratného 172 K&2%,

Z povahy véci jsou moznosti u druhu prace technolog omezené, jelikoz se jedna o

odbornou kvalifikaci, kterou je tfeba zabezpetovat kmenovymi zaméstnanci®®*. Proto

203 Viz kapitola 2.8.2.
204 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spoleénosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.4.2023].
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pfichazi v ivahu pouze varianta prace prescas stavajicich zaméstnanci®” nebo piijeti

dal§iho zaméstnance se stejnou kvalifikaci do pracovniho poméru.

3.2 Vykon prace stavajicich zaméstnanci nad ramec stanovené

pracovni doby

Kratkodobé a v mezich pfipusténych pravnimi pfedpisy lze potfebnou praci pokryt praci
presCas stavajicich zaméstnanct. Za vykon takové prace nalezi zameéstnanci dosazena
mzda a priplatek nejméné ve vysi 25 % primérného vydélku nebo poskytnuti nahradniho
volna2%. Nafizena prace prescas, kterou zaméstnanec nemtize odmitnout, nesmi byt delsi

nez 8 hodin tydné& a 150 hodin v kalendainim roce"’.

Pro porovnani vyhodnosti oproti pfijeti dalsiho zaméstnance je nutné zohlednit, ze prace
prescas se pocitd na jednotlivé hodiny, zatimco piijeti nového zaméstnance do
pracovnépravniho vztahu znamend zavazek zaméstnavatele platit pfinejmensim pevny
pocet hodin za pracovni dobu ve stanoveném rozsahu. Jinymi slovy je obecné piijeti
dalsiho zaméstnance vyhodné az tehdy, kdy naklady s nim spojené odpovidaji nakladim
na prescasovou praci dosavadnich zaméstnanci.

V piipad€ prace presCas se odména zameéstnanct s vybranymi druhy prace zvysuje o 25
%. Tedy skuteCné odpracovand hodina prace presCas zameéstnance s druhem prace
technolog stoji zaméstnavatele 465 K¢, svare¢ 389 K¢ a vratny 215 K¢.

Vyuziti prace presCas je vyhodnéjsi v rozsahu, kdy jsou naklady na praci piescas nizsi
nez naklady na praci zaméstnance, ktery by tuto praci vykonaval v pracovnépravnim
vztahu bez pfiplatkt za praci presCas; zde je rozhodujici rozsah tydenni pracovni doby
zamestnance.

Ze sazby ptiplatku za praci presCas ve vysi 25 % vyplyva obecny vztah, Ze prace piescas
je vyhodnéjsi do rozsahu 80 % casu prace zaméstnance bez piiplatku za praci prescas.
ZjednodusSeng¢ plati rovnice, Ze prace prescas bude vyhodnéjsi, dokud pocet hodin prace
prescas mesicné nepresahne podil poctu hodin odpracovanych zaméstnancem mimo praci

prescas ku ¢islu 1 zvySenému o sazbu piiplatku za praci prescas:

205 Dle § 93 zakoniku prace je mozné praci pres¢as konat jen vyjimedng, proto nelze s touto variantou

pocitat jako trvalym feSenim.
206 Viz kapitola 1.7.3.
207 Viz kapitola 1.6.5.
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tydenni pracovnidoba za 4 tydny

pocet hodin prace pres¢as mésicné < — —
1 + sazba ptiplatku za praci presCas

Obrazek 1: Obecny vypocet pro posouzeni prace prescas (Zdroj°®)

Formulovany vypocet umoziiuje zohlednit v ptipadé potieby 1 jinou sazbu piiplatku za
préci piescas, nez vyplyva ze zakona, jakoz 1 pfipadnou kratsi tydenni pracovni dobu, nez

je stanovena zakonem?%,

Kromé ekonomického hlediska je tato varianta omezena limity pfipustného rozsahu prace
prescas podle § 93 zakoniku prace, tedy 150 hodin v kalendaifnim roce pro praci prescas
nafizenou zameéstnavatelem, piicemz celkovy rozsah prace prescas nesmi ¢init v prameéru

vice nez 8 hodin tydné v obdobi, které maze Cinit nejvice 26 tydna po sobé€ jdoucich.
TECHNOLOG

Naklady na dalSiho technologa zamé&stnaného v pracovnim poméru se stanovenou tydenni
pracovni dobou, tzn. mésicné 4 tydny x 37,5 hodin, to je 150 hodin, ¢ini pfi hodinové
sazb& 372 K&*!0 gastku 55 800 K¢.

Této Castce odpovida naklad na 120 hodin prace prescas (55 800 K¢ + 465 K¢). Z toho
vyplyva, Zze do 120 hodin mésicné je vyhodnéjsi vyuzivat praci presCas a zaméstnat

dal§iho zaméstnance az v piipadé¢ vyssiho rozsahu prace prescas.
SVAREC
V piipadé€ zaméstnanct s druhem prace svareC je uvaha obdobna jako u technologa, avSak

ptichazi v uvahu i sjednana kratsi pracovni doba. I zde plati obecny vztah vyhodnosti

prace prescas do 80 % rozsahu tydenni pracovni doby.

Proto se vyhodnost zaméstnani nového zameéstnance odvozuje z délky stanovené tydenni
pracovni doby, protoze zatimco pfi stanovené pracovni dob& 160 hodin mési¢né (4 tydny
% 40 hodin tydn¢) je vyhodné takového zaméstnance zamestnat pii potrebe prace prescas

vyS§si nez 128 hodin mésicné. Pfi sjednané kratsi pracovni dobé, napt. 80 hodin mésicné

208 Vlastni zpracovani.

209 Napiiklad pfi sazbé piiplatku za praci pres¢as 50 % a sjednané krat$i pracovni dob& 20 hodin tydné, je
prace prescas vyhodnéjsi az do rozsahu 53 hodin za mésic.

210 Viz kapitola 2.8.2.
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by to byly jiz 64 hodiny (vypocet: 80 hodin x 311 K&?!! = 24 880 K¢, coz odpovida 64
hodin prace prescas x 389 K& = 24 896 K¢&?'2).

VRATNY

U zaméstnanct s druhem prace vratny plati v ramci Givah o pracovnim pomeéru totéz jako
u svarecu, avSak s ohledem na nizké pozadavky na kvalifikaci se vice nabizi moznost

vyuziti dohod o pracich konanych mimo pracovni pomer.
3.3 Prijeti novych zaméstnancu

Hlavni moznosti je pfijeti novych zameéstnanci se stanovenou tydenni pracovni dobou
nebo sjednanou kratsi pracovni dobou, pfipadné na dohody o pracich konanych mimo

pracovni pomer.

3.3.1 Prijeti novych zaméstnanci na zakladé dohod o pracich konanych

mimo pracovni pomér

Jak bylo zminéno v kapitole 1.5.2, na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér
se nevztahuji stejnd pravidla jako na pracovni pomeér, jelikoz maji spiSe doplikovy
charakter. Zaméstnavatel je muze ukoncit bez udani divodu s vypovédni dobou 15
kalendafnich dnd a nema povinnost zaméstnanci rozvrhnout pracovni dobu, neplati ani

priplatky za praci pres¢as?'>.

Dohoda o provedeni prace

AZ do vySe mési¢ni odmeény 10 000 K¢ nevznika povinnost odvodu pojistného na socialni
a zdravotni pojisténi, pouze se zdani srazkovou dani ve vysi 15 %. Ostatni nalezitosti,
které musi dohoda o tomto typu pracovnépravniho vztahu obsahovat, jsou uvedeny
v kapitole 1.5.2.

Tento typ dohody umoziuje nejvyssi piipustny rozsah poloviny stanovené tydenni

pracovni doby, nejvyse 300 hodin v témze kalendafnim roce*'*.

211 Viz kapitola 2.8.2.

212 Drobné rozdily vyplyvaji ze zaokrouhlovani pfi vypoctu hodinovych sazeb.
213 Zaméstnavatel ani neposkytuje Zadné jiné benefity.

214 § 76 zakona ¢. 262/2006 Sb., zikonik prace, v platném zné&ni.
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Je pocitano se sjednanou kratSi pracovni dobou v rozsahu 80 hodin za mésic a
s hodinovou sazbou 105 K&*!5. Celkova mésiéni hruba odména &ini 8 400 K¢&. Od této
castky je nutné odecist 15 % dan z ptijmu. Déle se bere ohled na to, zda zaméstnanec
podepsal ¢i nepodepsal prohlaseni poplatnika a uplatiiuje slevu na dani. V pfipadé, ze
zameéstnanec uplatiiuje slevu na poplatnika ve vysce 2 570 K& mési¢né, Cini zaloha na dan
po slevach 0 K¢. V pfipadé, ze zaméstnanec slevu na poplatnika neuplatiuje, je tieba
odmeénu o Castku dané z pfijmu snizit. Jelikoz vySe odmény nepiekrocila rozhodnou

castku pro odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, zaméstnavateli kromé odmény

nevznikaji dal§i mzdové naklady>'S.

Tabulka 17: V¥pocet mésiéni odmény z DPP (Zdroi>!7)
Polozka Nepodepsal prohlaseni Podepsal prohlaseni
Odména 8 400 K¢ 8 400 K¢
ZP + SP zaméstnavatel 0 K¢ 0 K¢
ZP + SP zaméstnanec 0 K¢ 0 K¢
Zaloha na dan 1 260 K¢ 1 260 K¢
Slevy na dan 0 K¢ 2 570 K¢
Zaloha na dan po slevach 1 260 K¢ 0 K¢
Cista mzda 7 140 K& 8 400 K&
Naklady zaméstnavatele 8 400 K¢ 8 400 K¢

V piipadé dvou zameéstnancu, ktefi uzavieli dohodu o provedeni prace, je jejich mésicni
pracovni doba stejna jako u jednoho zameéstnance v pracovnim pomeéru, tedy 160 hodin.
Osobni naklady na tyto dva zaméstnance €ini 16 800 K& mesicné€. U vratného jsou tedy

naklady na dva zamé&stnance pracujici na zakladé dohody o provedeni prace témét o 27

215 Tato ¢astka odpovida hrubé mzdé vratného v pracovnim poméru, a zde je pievzata kviili zasadé rovného
zachazeni, viz § 16 odst. 1 zdkoniku prace.

216 Vstupni 1ékatska prohlidka neni pro tento ucel zohlednéna.

217 Vl]astni zpracovani dle: BRYCHTA. Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana
KUCHAROVA, Ivana PILAROVA, Yvetta PSENKOVA a Jiti STROUHAL. Ucemictvi podnikatelii 2022.
19. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7676-351-7 v souvislosti s verbalni komunikaci s
povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
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% niz8i, nez celkové osobni naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance

v pracovnim poméru (16 800 + 23 147 =73 %).

Limitem pro tuto variantu je v§ak omezeni rozsahu prace, ktery nesmi byt u zaméstnance

vyS$$i jak 300 hodin v kalendainim roce, a proto se jedna spiSe o do¢asné feseni.

Dohoda o pracovni ¢innosti

Nevyhodou této dohody je, Ze nad limit 4 000 K¢ vznika povinnost odvodu na socialni a
zdravotni pojisténi, které nesmi byt nizsi nez odvody zdravotniho pojisténi z minimalni
mzdy, tedy 2 336 K& mésién&®!®. Daldi nalezitosti, které musi dohoda o tomto typu
pracovnépravniho vztahu obsahovat, jsou uvedeny v kapitole 1.5.2.

Zde je poditano s praci v rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby?! a

hodinové mzdy 105 K¢, tedy castkou 8 400 K¢. V tabulce jsou uvedeny castky Cisté mzdy
v piipadé, kdy zaméstnanec uplatiuje, respektive neuplatiuje slevy na dani.
Zaméstnavateli dale vznika povinnost odvodl socialniho a zdravotniho pojisténi, jelikoz
doslo k prekroceni rozhodné castky 4 000 K¢. Naklady zaméstnavatele na takového
zameéstnance tedy predstavuje nejen mzda, ale navic 1 tyto odvody.

Tabulka 18: Vypocet m&siéni odmény z DPC (Zdroj?2°)

Polozka Nepodepsal prohlaseni Podepsal prohlaseni
Odména 8 400 K¢ 8 400 K¢

ZP + SP zaméstnavatel 2 840 K¢ 2 840 K¢

ZP + SP zaméstnanec 924 K¢ 924 K¢
Doplatek ZP 1202 K¢ 1202 K¢
Zaloha na dan 1 260 K¢ 1 260 K¢

Slevy na dan 0 K¢ 2 570 K¢

21813,5 % z 17 300 K&.

219 Do limitu § 76 odst. 2 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace, v platném znéni.

20 Vl]astni zpracovani dle: BRYCHTA. Ivan, Miroslav BULLA, Tereza KRUPOVA, Ivana
KUCHAROVA, Ivana PILAROVA, Yvetta PSENKOVA a Jiii STROUHAL. Ucemictvi podnikatelii 2022.
19. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7676-351-7 v souvislosti s verbalni komunikaci s
povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 15.4.2023].
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Zaloha na dan po slevach 1 260 K¢ 0 K¢

Cista mzda 5014 K& 6 274 K&

Naklady zaméstnavatele 11 240 K¢ 11 240 K¢

V piipadé dvou zaméstnancti pracujicich na zakladé dohody o pracovni Cinnosti je
celkova meésicni pracovni doba stejna, jako u jednoho zaméstnance v pracovnim pomeéru,
tedy 160 hodin. Osobni naklady na tyto dva zaméstnance Cini 22 480 K¢. U vratného jsou
naklady na dva zaméstnance pracujici na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nepatrné
niz8i nez celkové osobni naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance s druhem prace
vratny (23 147 K&)?L. Pro zaméstnavatele je vyhodnégj§i zaméstnavat zaméstnance na
zakladé dohod o pracovni Cinnosti, jelikoz na né se nevztahuje stejnd ochrana jako na

zameéstnance v pracovnim poméru (dovolena, odstupné).

3.3.2 Prijeti novych zaméstnancia do pracovniho poméru

Naklady spojené s kazdym novym zaméstnancem odpovidaji jiz vypoctenym nakladim
na kazdého stavajiciho zaméstnance (s vyjimkou nakladu na vstupni prohlidku, které jsou
ve srovhavaném rozsahu zanedbatelné). Proto lze bez dalSiho prevzit z kapitoly 2.8.2
porovnani vyhodnosti pfijeti nového zaméstnance ve srovnani s ostatnimi variantami

(prace prescas dosavadnich zaméstnancii, agentura prace, samostatni podnikatelé).

V souvislosti s benefity je nutné pamatovat na to, ze benefity bude nutné zacit poskytovat
i stavajicim zaméstnancim, aby nedoslo k poruseni zakazu diskriminace. Pokud se tim
zvysi naklady pfipadajici na skute¢né odpracovanou hodinu, bude nutné pro dalsi

srovnavani pracovat s takovou castkou.

3.3.3 Benefity

Protoze mzdy nabizené zaméstnavatelem se ve srovnani sjinymi zaméstnavateli
v regionu jevi jako nepiili§ konkurenceschopné®??, je dilezité nastaveni benefitd, kterymi

se zaméstnavatel odlisi od konkurence na trhu prace.

221 Tento rozdil vznika z toho, Ze u zaméstnance v pracovnim pomeéru je stanovena minimalni mzda za cely
meésic ve vysi 17 300 K¢, zatimco u zaméstnanci pracujicich na zakladé dohody o pracovni Cinnosti je
minimalni mzda hodinova.

222 Viz kapitola 2.11.3.
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Zameéstnavatel v souCasné dobé pracuje s benefity uvedenymi v kapitole 2.7, navrhuji
zavedeni tzv. sick days. Jednd se o placené dny zdravotniho volna na zotaveni
z kratkodobé pracovni neschopnosti ¢i kratkodobé zdravotni neschopnosti, které
zameéstnanec nemusi dokladat potvrzenim od Iékare. Sick days jsou nezavislé na dovolené
a neodecitaji se z ni. Uprava téchto dnl placeného volna neni obsaZena v zakoniku prace
ani v souvisejicich pfedpisech a je pouze na zaméstnavateli, jaké podminky pro Cerpani
tohoto benefitu nastavi v internich pfedpisech. Sick days se obvykle poskytuji v rozmezi
3 az 5 dnu za kalendaini rok a zameéstnancim muze byt vyplacena stejna vyse odmény,
jako by vykonavali praci, nebo jeji pomérna cast. Pokud zaméstnavatelé vysi odmeény
redukuji, doporuCuje se poskytnout alespon 60 % pramérného vydeélku, aby benefit
neztracel na pfitazlivosti. Pro zaméstnavatele se jedna o dal§i mzdovy néklad, jelikoz i
sick days podléhaji odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.>*?

S ohledem na situaci na trhu prace (aktualni dostatek z4jemc o druh prace vratny)>*,

navrhuji tento benefit poskytovat pouze technologim a svarecim. Jelikoz se jedna o

razné skupiny zaméstnancu, neni to v rozporu se zasadou rovného zachazeni.

Navrhem je zavedeni sick days v poctu 5 dnG za kalendaini rok, za které bude
poskytovana zaméstnavatelem redukovana odména v podobé 80 % vySe pramérného
vydélku. Pocet 5 dna se zda jako pifiméfeny, protoze fakticky odpovida prodlouzeni
dovolené o jeden tyden, 80 % se jevi jako motivacni ve srovnani se 60 % vyse primérného
vydélku v pfipadé navstévy lékare a predlozeni neschopenky, aby tyto sick days byly

vyuzivany v souladu se svym ucelem.

TECHNOLOG

Skute€né¢ odpracovana hodina zaméstnance s druhem prace technolog stoji

zaméstnavatele 372 K&2®

. Celkové ro¢ni naklady na zamé&stnance se pii plném uplatnéni
sick days snizi na 652 830 K¢, protoze za té€chto 5 dnti zaméstnavatel plati pouze 80 %

prumérného vydeélku. Pro ucely vypoctu je vychazeno z podilu celkovych mzdovych

22 LANDWEHRMANN, Tereza: Je ti nevolno? Vezmi si volno. Aneb sick days. In: EPRAVO.CZ [online].
2018 [cit. 30.3.2023]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/je-ti-nevolno-vezmi-si-volno-aneb-
sick-days-107145.html

224 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.4.2023].
225 Viz kapitola 2.8.2.

69


https://www.epravo.cz/top/clanky/ie-ti-nevolno-vezmi-si-volno-aneb-

nakladi 655 620 K¢ za 47 pracovnich tydnd po 5 pracovnich dnech, to je 2 790 K¢ na

den, zaméstnavatel tedy za kazdy sick day na nakladech uSetti 20 % z této Castky.

Za 5 sick days se tedy jedna o 2790 K¢, o které jsou celkové osobni néaklady

zaméstnavatele niz$i.

226)

Tabulka 19: Srovnani celkovych osobnich nakladi zaméstnavatele pred a po zavedeni sick days (Zdroj

47 — bez sick days 655 620 K¢
Technolog

46 — se sick days 652 830 K¢

Ovsem je nutné pocitat s tim, ze zaméstnanec ve skutecnosti odpracuje pouze 46 tydna.
Po zavedeni sick days, za predpokladu jejich plného vyuziti zaméstnancem, se proto

naklady zvysuji na 378 K& za hodinu prace®”’.

SVAREC

Skute¢né odpracovana hodina zaméstnance s druhem prace svarec stoji zaméstnavatele
311 K&, Celkové roéni naklady na zaméstnance se pfi plném uplatnéni sick days snizi
na 581 957 K¢, protoze za téchto 5 dni zaméstnavatel plati pouze 80 % primérného
vydeélku. Pro ucely vypoctu je vychazeno z podilu celkovych mzdovych nakladt 584 444

K¢ za 47 pracovnich tydnd po 5 pracovnich dnech, tzn. 2 487 K¢ za den, zaméstnavatel

tedy za kazdy sick day na nakladech usetti 20 % z této Castky.

Za 5 sick days se tedy jedna o 2487 K¢, o které jsou celkové osobni naklady

zaméstnavatele niz$i.

226 Vlastni zpracovani.

227 Tato ¢astka se vypocita obdobné jako v kapitole 2.8.2, tedy celkové naklady 652 830 K& rozvrzené na
46 tydnii po 37,5 odpracovanych hodinach, tedy 652 830 + 46 + 37,5 =378 K¢.

228 Viz kapitola 2.8.2.
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Tabulka 20: Srovnani celkovych osobnich nakladii zaméstnavatele pfed a po zavedeni sick days (Zdroj?*°)

47 —bez sick days 584 444 K¢

Svare¢

46 — se sick days 581957 K¢

Ovsem je nutné pocitat s tim, ze zaméstnanec ve skutecnosti odpracuje pouze 46 tydna.
Po zavedeni sick days, za predpokladu jejich plného vyuziti zaméstnancem, se proto

naklady zvysuji na 316 K¢& za hodinu prace®*.

3.3.4 Inzerce

Inzerce volnych pracovnich mist zaméstnavatele je popsana v kapitole 2.4.1. Kromé
zvefejiovani volnych pracovnich mist na webovych strankach zameéstnavatele a
v evidenci Utadu prace by bylo vhodné zvefejiiovat nabidky i na jinych pracovnich
portalech nebo socialnich sitich. Hlavnim cilem inzerce by mélo byt, aby se nabidka
dostala mezi co nejvétsi poCet osob spliujicich pozadavky zaméstnavatele, které
poptavaji praci, a zaméstnavatel mél diky tomu dostatecné mnozstvi vhodnych uchazect

na dany druh prace.

Na internetu je velké mnozstvi pracovnich portald, které nabizi volna pracovni mista, a
proto jsou zde vybrany dva vSeobecné znamé pracovni portaly Jobs.cz a Prace.cz, jakoz

i méné& znamy Volnamista.cz?!.

Jednorazova inzerce na pracovnim portalu Jobs.cz stoji 8 990 K¢ bez DPH. Balicek
standard nabizi zobrazeni nabidky po dobu 30 dni, kazdy tyden je nabidka pfesunuta mezi
nejnovejsi a uzivatellim je zaslano upozornéni na nabidku®¥. Pracovni portal Prace.cz

nabizi stejny standardni bali¢ek jako Jobs.cz za cenu 4 790 K¢ bez DPH?*?. Dalsim

22 Vlastni zpracovani.

230 Tato ¢astka se vypocita obdobné jako v kapitole 2.8.2, tedy celkové naklady 581 957 K¢& rozvrzené na
46 tydnii po 40 odpracovanych hodinach, tedy 581 957 + 46 + 40 =316 K¢.

1 Pracovni portdly. In: PRACOVNIPORTALY.CZ [online]. [cit. 15.4.2023]. Dostupné z:
http://www.pracovni-portaly.cz/

232 Jobs.cz — nabidka prace, volna pracovni mista, brigddy i vzdélani a rozvoj. In: JOBS.CZ [online]. [cit.
15.4.2023]. Dostupné z: https://www.jobs.cz/

233 Price.cz — volna pracovni mista, aktualni nabidka prace v CR i v zahrani¢i. In: PRACE.CZ [online].
[cit. 15.4.2023]. Dostupné z: https://www.prace.cz/
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pracovnim portalem, ktery je ovSem zcela zdarma, je pracovni server VolnaMista.cz,
ktery spada pod internetovou spolecnost Seznam.cz. Zaméstnavatelim tedy staci pouze
si zalozit profil spoleCnosti a zacit neomezené inzerovat podle pravidel inzerce

zvefejnénych na serveru®*,

Dalsi moznosti se nabizi napfiklad socialni sit Facebook.com, kterd umoziiuje
zaméstnavateli bezplatné inzerovat pracovni nabidky ve skupinach zamétrenych pfimo na
hledani prace®®.

Také by bylo vhodné zvazit inzerci v mistnim tisku. S ohledem na neznalost regionalnich

pomértu a vymezeni piedmétu tématu této prace neni inzerce dale podrobnéji rozebirana.
3.4 Vyuziti kmenovych zaméstnancu agentury prace

Vyuziti zaméstnanca poskytnutych agenturou prace vyzaduje peclivou tvahu z hlediska
vyhodnosti, zejména pracovnich kapacit a pracovnich podminek, které je schopna

poskytnout konkrétni agentura prace.

Protoze zaméstnanci agentury prace piidéleni k uzivateli musi mit zajisténé srovnatelné
pracovni podminky jako vlastni zaméstnanci, jsou castky vynalozené na odménu
agentury prace v praxi vys$i nez naklady vynalozené na zameéstnance, jiz proto, ze
agentura prace ve své odmeén¢ zahrnuje nejen mzdové naklady zaméstnancu pridélenych
k uzivateli, ale navic i vlastni zisk>?.

Z toho pro zaméstnavatele vyplyva, Ze vyuziti agentury prace ma pro n¢j smysl pouze
v pfipadé svareCl, protoze zaméstnancu s touto kvalifikaci je dlouhodoby nedostatek,
zatimco zaméstnance s druhem prace technolog je tfeba zaméstnat v pracovnim pomeéru
a zaméstnance s druhem prace vratny, ktefi pobiraji minimalni mzdu, nelze od agentury
prace ziskat financné€ vyhodnéji nez pfi pfimém zaméstnani zamé&stnavatelem. Navic

zaméstnavatel ma dostatek uchazecti o tento druh prace?’.

234 Volnamista.cz — volna pracovni mista, nabidka prace, jobs a zamé&stnani. In. VOLNAMISTA.CZ
[online]. [cit. 15.4.2023]. Dostupné z: https://www.volnamista.cz/

235 Viz: https://www.facebook.com

236 Viz kapitola 1.5.3.

237 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spoleénosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.4.2023].
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Vyhody agentury prace spocivaji v zejména v tom, ze k zaméstnavateli jako uzivateli je
piidélen zaméstnanec agentury prace a piipadné nedostatky v jeho praci muze uzivatel
snadno fesit jeho vracenim agentufe prace a vyzadanim jiného zaméstnance?*®,
Stejné tak, pokud zaméstnavatel neni schopen si zajistit sdm zaméstnance, ale agentura
prace takové zaméstnance miize poskytnout, napiiklad i jejich zajisténim ze zahranici®*.
Zaméstnavateli tedy doporucuji navazat kontakty s agenturami prace, které by mu mohly
zajistit potfebné zameéstnance s kvalifikaci svareCe, pficemz rozhodujici hlediska jsou
nasledujici:

e zpusob uctovani ze strany agentury prace, tzn. zda se pouzije hodinova nebo

mésicni sazba,

e minimalni rozsah plnéni agentury ke kterému je ochotna se zavazat.

Podle zjisténych neoficialnich informaci pocitaji kalkulace agentur prace s marzi cca 15

az 20 %. Mélo by tedy byt mozné ziskat od agentury prace zaméstnance, s nimiz budou

spojeny naklady o cca 15 az 20 % vyS§si nez naklady na vlastni zaméstnance.

Idealnim ptipadem by bylo vyuziti zameéstnanci agentury prace tak, aby zaméstnavatel
nemusel nafizovat praci presCas svym vlastnim zaméstnancim. Pfitom pro tGvahy o

zvySeni poctu vlastnich zaméstnancta by platil obdobny propocet jako pro praci prescas.

Prakticky vSak nelze oCekavat, ze by agentura prace byla natolik pruzna a nepochybné
bude nutné sjednat ur¢ity minimalni objem prace. I v tomto smyslu se jedna o obdobné
propoCty jako pro rozhodovani mezi praci presCas stavajicich zameéstnanci a

zameéstnanim nového zameéstnance.
3.5 Provedeni prace samostatnym podnikatelem

V piipad€¢ zajisténi prace samostatnym podnikatelem je porovnani ekonomické
vyhodnosti vyrazné jednodussi v ptipadé, ze dodavatel svou praci bude uctovat
hodinovou sazbou. Pokud by se jednalo o vymezeni praci formou urcitého dila, je nutné
kvalifikované odhadnout odpovidajici pocet hodin prace, aby bylo mozné provést

srovnani. Tato otazka souvisi i s vymezenim vuci tzv. §varcsystému, kde v pfipadé

238 Viz kapitola 1.5.3.
239 Napiiklad svafeci z Ukrajiny. Viz nabidka agentur prace.
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fyzické osoby hrozi riziko posouzeni vykonu jeji prace jako zavisla prace. V piipade

pravnické osoby takové riziko nehrozi>*.

Z povahy véci u vratnych a ve vétsin€ pripadu svarecu bude misto vykonu prace piimo u
zaméstnavatele, vymezeni vici Svarcsystému je o to obtiznéjsi.

Nelze ofekéavat, ze samostatny podnikatel by mohl nabidnout prace pii piepoctu na
hodinovou sazbu vyhodnéji, protoze sam pravdépodobné zaméstnava zaméstnance za
srovnatelnych podminek, a kromé& toho usiluje 1 o dosazeni vlastniho zisku. Proto jsou
uvahy podobné jako v pripadé agentury prace, navic samostatny podnikatel provadi praci

vlastnim jménem a na vlastni ucet (riziko).

Z dtvodu nedostatku svarecu neni kritériem porovnani se mzdovymi naklady svareCe, ale
interni kalkulace zameéstnavatele, ktery pro propocty vlastnich zakazek pracuje s castkou

650 K& bez DPH na hodinu prace svarece®*!

. Do této pfepoctené hodinové sazby bude
pro zaméstnavatele stale jest€ vyhodné vyuziti samostatného podnikatele, pokud se

nepodafi zajistit vykon prace prostfednictvim agentury prace za vyhodnéjSich podminek.
3.6 Shrnuti— doporuceni

V této Casti prace byly z obecnych moznosti vybrany konkrétni moznosti, které pfichazi
v uvahu pro dany druh prace, a z toho vyplyvajici doporuceni.

U zameéstnancu s druhem prace technolog je nutné zustat u pracovniho poméru a proto
se uvahy o optimalizaci omezuji pouze na moznosti vyuziti prace presCas oproti piijeti
dalsiho zaméstnance — obecné pravidlo, ze prace presCas je pii zakonném piiplatku za
préci piescas 25 % finan¢né€ vyhodnéjsi do limitu 80 % pracovni doby zaméstnance
odpovidajici pracovni dobé. Proto konkrétni doporuceni zni sledovat mnozstvi prace
prescas a pfi jejim piekracovani nad 120 hodin mésicné zameéstnat dal§iho technologa.
U svarecu se stejné pravidlo uplatni i v pfipade€ sjednané kratsi pracovni doby. Z divodu
aktualniho nedostatku svarecu se doporucuje jejich ziskavani i prostiednictvim agentury
prace, pricemz kritériem finan¢ni vyhodnosti nejsou mzdové naklady, ale interni
kalkulace pfi rozpoctovani zakéazek. Tato kalkulace je rozhodujici i pfi tvahach o zapojeni

samostatnych podnikateld.

240 Viz kapitola 1.4.
241 Verbalni komunikace s povéfenym zaméstnancem spole¢nosti XYZ, a.s. 2022-2023. [cit. 30.4.2023].
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Doporuceny postup tedy je nasledujici:

e zvysit usili o ziskavani novych zaméstnanci,

e pokusit se vyuzit agentury prace, a to jak formou piidéleni zaméstnanca agentury
prace k zaméstnavateli jako kuzivateli, tak i vyhledani zaméstnancii pro
zaméstnavatele, ktery hled4 nové pracovni sily®*?,

e vyuzivat v maximalné pfipustném rozsahu préci presCas v piipadé€, ze nebude
mozné ziskat zaméstnance od agentury prace vyhodn&ji®*,

e vyuzivat praci samostatnych podnikatel(l v rozsahu, ktery nelze vyhodnéji zajistit

vlastnimi zaméstnanci nebo agenturou prace.

V ptipadé vratnych se doporucuje podle moznosti optimalizace prostfednictvim dohod

24 5 tim, ze diky dostatku uchaze¢l neni tieba

o pracich konanych mimo pracovni pomér
zadna dalSi aktivita ze strany zaméstnavatele. Pro vyuziti agentury prace nebo
samostatnych podnikatelti neni divod, protoze zaméstnavatel ma dostatek uchazeca o
zaméstnani a s ohledem na minimalni mzdu neni moznost, aby ceny nabizené tfetimi

subjekty mohly byt finan¢n€ vyhodnéjsi.

242 § 14 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, v platném znéni.

243 Viz kapitola 3.4.

24 Viz kapitola 3.3.1. I kdyZz samostatny ekonomicky piinos je spise zanedbatelny, dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér jsou pro zaméstnavatele vyhodnéjsi, protoze je s nimi spojeno mén¢
dal8ich povinnosti nez s pracovnim pomérem (dovolena, vypoveédni duvody, odstupné).
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ZAVER

Bakalarska prace se zabyvala problematikou pracovnépravnich vztahi u spoleCnosti
XYZ, as. jakozto zaméstnavatele. Hlavnim cilem bylo predlozeni navrhu feSeni

problému zaméstnavatele.

Prvni Cast prace se zabyvala teoretickymi vychodisky a obsahovala dilezité informace
tykajici se pracovnépravnich vztaha s ohledem na pravni, ekonomické, danové a ucetni
aspekty. Hlavnim podkladem pro zpracovani celé prace byl zakonik prace, odborna
literatura a dalSi souvisejici pravni predpisy v platném znéni. Ve druhé Casti prace,
analytické, byla analyzovana konkrétni spoleCnost jakozto zaméstnavatel. Analyza se
nejen tykala zaméstnavatele, ale 1 jeho okoli. Tteti a posledni Cast prace se vénovala
predstaveni vlastnich navrht feSeni, pro které jako vychodisko slouzila predchozi
analyticka ¢ast. V zavéru této kapitoly byly v neposledni fadé shrnuty navrhy pro daného
zaméstnavatele ke zlepSeni jeho ekonomické situace a k feSeni vymezeného problému
rastu mzdovych nakladi zameéstnanci. Navrhy jsou predlozeny pro kazdy vybrany druh

préce, kterymi se tato prace zabyvala.
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