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Ekonomika chovu koni ve vybranych stajich

Economics of Horse Breeding in Chosen Stables

Souhrn

V bakalarské praci je kratce nahlédnuto do obecné charakteristiky, historie i
soutasného stavu chovu koni v Ceské republice. Nastinény jsou také problematické
souvislosti chovu koni s ekonomikou. Ke znazornéni vztahu ekonomickych aspektii a
chovu koni je provedena finan¢ni analyza hospodateni dvou vybranych subjekt chovajici
kong. Jednim zvybranych podniki je Akademicky jezdecky klub (AJK) pti Ceské
zemédélské univerzité v Praze (CZU). Druhy subjekt zastupuje Sportovni skokovy
jezdecky klub Staj Hendrichova — Prihonice, Rozkos. Oba podniky byly analyzovany
Z hlediska hospodaiského fungovani, na zékladé kterého byla odvozena finan¢ni naro¢nost
a prosperita klubu. Vysledky finan¢nich analyz zminénych podniki byly podrobeny
komparaci s doporu¢enim pro zlepSeni hospodareni.

Summary

The bachelor thesis consist of general characteristics, history and contemporary
situation of horse breeding in Czech Republic. The bachelor thesis also outlines difficult
connection between horse breeding and economy. Financial analysis of two horse breeding
companies was conducted to show this connection. One of these two companies is
Academic horse riding club (AJK) whose operator is Czech University of life sciences in
Prague (CZU). Second company is Show Jumping stable Hendrichova — Prithonice,
Rozkos. Both companies were analysed from the point of view of economic prosperity.
Results of analysis were compared and include the recommendation how to improve
contemporary economic situation.

Kli¢ové pojmy:

Chov koni, naklady, vynosy, analyza
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Horse breeding, Costs, Revenues, Analysis
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1 Uvod

V Ceské republice se drobni zemé&délsti podnikatelé setkdvaji s obecnd zakotvenou
zaujatosti vici samostatné ¢innosti v oblasti zemédé€lstvi, a to z ditvodu ztratového nebo
témer nerentabilniho podnikédni, které je navic spojeno s tézkou a ndaroCnou praci.
Bakalarska prace na téma “Ekonomika chovu koni ve vybranych stdji shrnuje
problematiku nakladti a vynosti hospodaieni dvou vybranych podnikt chovajici koné. Pro
uspeéch spole¢nosti podnikajici v zemédélstvi je dilezité spravné analyzovat a stanovit
slozky podnikéni, které jsou nerentabilni a tim pddem smérovat Cinnost spolecnosti na

slozky, které do podniku pfinesou zisk s relativné nizkymi vstupnimi naklady.

V dnesni dobé lze hovofit o velmi znacném narlstu jezdell (jak amatérskych, tak i
profesiondlnich). V tuto chvili se nabizi otazka, zda se jednd pouze o do€asnou hobby
zalezitost nebo se jednd o opétovnou renesanci ve vztahu a navratu k prirod¢. Tato
progrese byla sledovana jiz v 90. letech a vyvolala vzestup v obnové staji, v podnikani

s jezdeckymi potfebami na naSem trhu a v rostoucich nakladech na provoz.

Zahrani¢ni konkurenti v chovu koni maji podle nazori chovateli v Ceské republice
umoznény idealni podminky, moderni jezdecké arealy s eminentnimi plemeniky, diky
kterym se mohou pysnit skvélymi finan¢nimi vysledky podnikatelskych subjektd. Tyto
vyspélé ekonomiky jsou schopny podporovat spotiebu luxusnich statkii, do kterych se
nepochybné fadi i1 jezdectvi. Po té se da ptfedpokladat mocna sila silné fungujici nabidky a
poptavky. V Ceské republice se setkdvame S nedostate¢nou informovanosti
podnikatelskych subjektii z hlediska finan¢nich podpor vramci EU, sponzorstvi a
s nepostaCujici znalosti problematiky evropskych fondd. Tyto finanéni podpory jsou
zajisté ve veétSich moznostech pro majitele koni, ktefi mohou vynalozit své ndklady do
sponzorstvi, kterym na oplatku nabidnou své chovatelské vysledky. Pestrost nabidky a

poptavky v oblasti chovu koni zajisté vyzaduje stale vétsi vyuZziti reklamy.

Tato zminéna rizika si vétSina potenciondlnich zemédélcl jist¢ uvédomuje, a tento vnitini
tlak je podvédomé vede k netispdchu. Uréitou podporu lze jisté pocitit jak od Ceské
republiky, tak od Evropské unie vramci statnich ¢i evropskych dotaci. V oblasti
zemeédelstvi je ditllezité vytrvat, spoléhat radéji sami na sebe a spravné rozeznat rentabilni a

nerentabilni ¢innosti.



Zapominat by se zajisté nem¢lo na poklad naseho naroda - Kladrubské vraniky a bélouse a
na genové rezervy. Zajem celého svéta neustile roste, ale pozornost naseho statu je

bohuzel politovanihodna.

2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalatské prace je komparace hlavnich ekonomickych charakteristik dvou
vybranych statkii zabyvajicich se chovem koni. Syntézou prace pak budou piipadna
doporuceni vedouci ke zlepSeni ekonomického fungovani obou podnikatelskych subjekti.
Zamérem této BP je analyzovat, fadné interpretovat a vysvétlit shromdzdénd data pro

pochopeni zptisobu hospodateni vybranych subjektt.

Bakalafskd prace je clenéna na teoretickou a analytickou ¢éast. Teoretickd cast je
z obsahového hlediska pojata jako obecné zasvéceni do problematiky chovu koni na
zakladé prostudovani odborné literatury a ostatnich zdroji. V této prvni ¢asti bakalaiské
prace je promitnut vyvoj, souCasny stav chovu koni na naSem uzemi a prubéh této
podnikatelské &innosti jako takové. Ctenai ziska piehled i o finan¢ni naro¢nosti chovu

koni, 0 poskytovanych dotaci, o vyznamu a vyuziti koni.

Finan¢ni analyza Akademického jezdeckého klubu Suchdol a Stije Hendrichova byla
v prvé tfad¢ provedena na zédkladé¢ poskytnuti ucetnich materidli, védomosti ziskanych
prostudovanim konkrétni literatury pro finan¢ni analyzu, rozhovoru s odborniky a
absolvovanim volitelného pfedmétu v rdmci letniho semestru 2. ro¢niku bakaldiského
studia: Management v chovu koni, jezdectvi a dost. sp. PaE ( ERE14E). V praktické ¢asti
je nastinén kratky tivod do historie a soucasnosti vybraného statku. Zachyceni jsou takeé
konkrétni konkurenti, dodavatelé, odbératelé a nabizené sluzby klubu. Zavérem jsou
Vv bakalatské praci promitnuty konkrétni sumy nékladd a vynosti obou vybranych subjekti
chovajici kon¢€, na zaklad¢ kterych byla provedena samotnd financni analyza. Celkovy
rozbor finan¢ni analyzy obou vybranych staji byl znacné ztizen. Podniky nesestavuji
rozvahu samostatné, nebot” jsou zafazeny do spoleéného ucetniho celku, kam jsou
pfifazeny i ostatni pracovisté (v piipadé¢ AJK Suchdol — DEP, v ptipadé Staje Hendrichova
se jedna o nejmenovany subjekt). Na zaklad¢ jednani s auditorem se podafilo vycislit sumy

Z polozek rozvahy, které se tykaji pouze téchto podnik.
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Rozbor finan¢niho hospodafeni vybranych subjekti bude proveden na zakladé

pomérovych a absolutnich ukazatell. Pro analyzu pomoci pomérovych ukazateli byly

vyuzity tyto vztahy:

- rentabilita nakladi = Zisk /Naklady 1)
- rentabilita trzeb = Zisk /Trzby 2
- nakladovost trzeb = Naklady /Trzby 3)

Rentabilita (navratnost) poukazuje na schopnost podniku dosahovat zisk a tim zhodnocovat
vlozeny kapital. Navratnost vyjadiuje pomér konecného hospodaiského vysledku podniku
ke konkrétnimu vstupu (celkova aktiva, kapital, trzby). Z hlediska ¢asové tady je zadouci,
aby ukazatel nakladovosti trzeb zachycoval klesajici trend. Posouzeni nakladovosti se
provadi v souvislosti s rentabilitou trzeb. Nakladovost trzeb dava do poméru celkovou

sumu nakladu a celkovou sumu trzeb.
- rentabilita vlastniho kapitalu = Zisk /Vlastni kapital 4)

Rentabilita vlastniho kapitalu je diilezity ukazatel pro investory. Je posuzovan zisk jako
vydélek z vlozeného kapitalu vlastniki — tedy UspésSnost jejich investice. Cilem je, aby

zhodnoceni bylo vyssi nez u statnich cennych papirt.
- rentabilita celkového kapitalu = Zisk po zdanéni + Placené tiroky/Celkova aktiva (5)

Dle ukazatele rentability celkového kapitalu lze hodnotit, jak podnik efektivné hospodafi
se vSemi pouzivanymi prostiedky (HIM, hotové vyrobky, investice aj.). Optimum

rentability celkového kapitalu se uvadi nad 7%.
- doba obratu aktiv z trzeb = (Aktiva/Trzby) X 365 (6)

Doba obratu aktiv zobrazuje, kolikrat za rok se obrati celkova aktiva podniku, nésledné je
mozné zjistit 1 pocet obratek za rok. Doporucend doba obratu je niZ§i nez jeden rok.

V ptipad¢ zrychlovani doby obratu, je tento jev oznacovan jako pozitivni.

- okamzita likvidita = Finan¢ni majetek /Kratkodobé zavazky (7)
Okamzita likvidita zobrazuje schopnost podniku okamzité splatit své kratkodobé zavazky.
Citatel vzorce pro vypodet mohou tvofit: hotovost v pokladnach, b&zné éty a kratkodoby

finan¢ni majetek. Ve jmenovateli jsou vedle kratkodobych zavazkl zachyceny i bézné

bankovni uvéry. Optimum je stanoveno v rozmezi 0,2 — 0,5.
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- bézna likvidita =

Financtni majetek + Kratkodobé pohledavky/Kratkodobé zavazky (8)
Pomoci ukazatele bézné likvidity se vypocitd zjaké Casti je mozné kryti zavazkl
z obéznych aktiv (hotovost, dosl¢ platby). Neprodejné zasoby by do tohoto vzorce nemély
byt zahrnuty, nebot’ jsou velmi tézce zpenézitelné. Tento ukazatel zajima hlavné
kratkodobé véfitele, nebot’ vypoctem zjisti, kolikrat budou uspokojeni, pokud podnik
pfeméni svd obézna aktiva na penize. Doporucend hodnota bézné likvidity je stanovena

V rozmezi 1,8 — 2,5.

- celkova likvidita =

Financi majetek + Kratkodob.pohledavky + Zavazky /Kratkodob. zavazky 9)

Celkova likvidita hodnoti kratkodoby majetek spolecnosti ku kratkodobym cizim zdrojam.
Zadouci je, aby hodnota kratkodobého majetku byla vyssi nez hodnota kratkodobych
zavazkl. Pokud je tato zdkladni podminka splnéna, podnik je likvidni. V piipadé
dominance kratkodobych zavazki nad hodnotou kratkodobého majetku lze hovoiit o

zaporném pracovnim kapitalu. Optimum celkové likvidity je uvaddéno v rozmezi 2,0 — 2,5.
- mira celkové zadluzenosti = (Cizi zdroje/Celkova aktiva) x 100 (10)

Mira celkové zadluzenosti (véfitelské riziko) udava, z kolika procent jsou aktiva podniku
kryta cizimi zdroji. Optimum je stanoveno ve vysi 30 — 50%. Pokud se hodnoty vypoctu
pohybuji nad optimem, jednd se o pozitivni vyvoj. V tomto pfipad€ se snizuje riziko

vétitelll (bank), ze pii likvidaci podniku pfijdou o své pohledavky.
- mira zadluZenosti = (Cizi zdroje/Vlastni kapital) x 100 (11)

Ukazatel miry zadluZenosti udava, do jaké miry by véfitelé mohli pfijit o své naroky
v ptipadé likvidace podniku. Jedna se o dulezity ukazatel z hlediska poskytnuti Gvéru
bankou. Optimalni je, aby hodnota cizich zdroji byla niz$i nez hodnota vlastniho jméni.
Miru zadluzenosti je vhodné posuzovat z hlediska casového vyvoje (napf. 4 roky).

Pozitivni vyvoj je obecné uvadén pii hodnoté vysledku a vyvoje < 150%.

Finan¢ni analyza podniku pomoci pomérovych ukazateld je hodnocena jako jedna ze
zakladnich a rychlych metod. Zékladem je dat jednotlivé absolutni hodnoty do vzajemnych

pomérd. Umoziiuje porovnani jednotlivych podnikli mezi sebou nebo srovnani s
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odvétvovym primérem. Vysledné soustavy maji pyramidové nebo paralelni uspotadani.
Ukazatel¢é pomérové analyzy jsou nasledujici: rentabilita (navratnost), aktivita,

zadluzenost, likvidita a kapitalovy trh.

Absolutni ukazatele byly vypocitdny pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy Vykazu
zisku a ztraty. Horizontalni analyzou neboli analyzou vyvojovych trendi se provadi
komparace absolutnich ukazatell a jejich procentni zmény v Case (z pravidla k minulému
ucetnimu obdobi). Procentudlni zména se povazuje za piesnéjsi. Ve Vykazu zisku a ztraty
budou porovnany dva po sob¢ jdouci roky po fadcich — tedy horizontalng. Pro porovnani je
dalezité mit k dispozici alespoit dvé po sobé jdouci obdobi, aby nedochéazelo k
nepiesnostem. V této BP byl zvolen horizont 3 let. Vypocet je proveden nasledujicim

zpusobem:
Absolutni zména = hodnota bézného obdobi — hodnota ptfedchoziho obdobi  (12)

hodnota BO—hodnota PO
hodnota PO

Procentualni zména = ( ) x 100 (13)

Vertikalni analyzou — neboli procentnim rozborem komponent bude zjiSténa struktura
jednotlivych polozek VZZ v procentech na zvoleném zakladu. Pro majetkovou strukturu je
za zaklad zvolena polozka trzby celkem. Pro kapitalovou strukturu je tento zaklad tvoten
sumou celkovych nakladd. Vertikalni analyza je vhodnd i pro porovnavani struktury aktiv
a pasiv mezi jednotlivymi podniky. Horizontalni 1 vertikdlni analyza patii v praxi k

nejrozsifenéjSim nastrojim financni analyzy.

AJK Suchdol funguje na zdklad¢ udrZeni provozni ¢innosti, nikoliv na zdklad¢ dosahovani
co nejvétsiho zisku. Tim paddem neni analyza hospodateni AJK Suchdol povazovéna za
relevantni — z praktického hlediska. Vedle udrZeni provozni ¢innosti si klub také klade cil
neztratovosti. O nedtlezitosti analyzy Staje Hendrichova se ale hovotit neda. Tento subjekt

se zamé&fuje jak na udrzeni provozni ¢innosti klubu, tak na dosaZeni co nejvétsi ziskovosti.
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3 Charakteristika chovu koni v Ceské republice

Chov je ,,skupina jedincii urcité zootechnické jednotky (plemena, razu, kmene), chovanda na
urcitem uzemi a lisici se od ostatnich nékterou vlastnosti nebo urovni a podminkami

chovu. “ [19]

Chovatel je ,,0s0ba (clovéek nebo podnik), ktery chovad nebo vlastni koné. Spise je ale tento

ndzev chapan jako osoba, u které se narodilo hiibé. “ [19]

3.1 Z minulosti do souéasnosti chovu koni v CR
Nejstarsi pisemné zpravy o chovu koni na naSem tizemi

Prvni zminka o chovu koni na naSem uzemi je zroku 871, kterd je popséna v anélech
fuldskych. ,,Zprava o dobytku konském® rytite Jana Dobienského, kde je vyzdvihovan
chov koni v kraji ¢aslavském a nymburském, je jednim z nejspolehlivéjsich diikazd trovné
chovu koni v Cechach. Ve vychodnich Cechich dochazelo ke k¥izeni koni, tudiz dochazelo
Kk ovliviiovani chovu koni kofimi orientalniho pivodu. Soudobé jizdni utvary a doprava
vyzadovaly jezdecké kon¢, proto se projevovala naklonnost Slechténi. Své uplatnéni ziskali
1 mohutni hitebci alpské a italské provenience, kteti prepravovali naklad na tzv. Zlaté stezce
v Jiznich Cechach. Koné z jizniho Spanélska a z Italie, kteii slouzili k zakladani elitnich
chovi Slechty, podstupovali dokonalejsi jezdecky vycvik. Jednim z diivodu vycviku bylo

zdokonalovani stfelnych zbrani. Dvorni hieb¢in v Kladrubech nad Labem, ktery byl na

vysoké turovni, patfil k nejvyznamnéjSim chovim.

Vyvoj chovu koni v Cechich

V roce 1782 se Cechy mohly py$nit &tyfmi stanicemi ,,cisafskych hiebcti* v Brandyse n.
L., Chlumci nad Cidlinou, Pardubicich a Podébradech. V dusledku pravomoci armady ve
Slechténi nartstal v hiebCincich pocet plemenikii odchovanych rakousko-uherskymi
hiebciny, ktefi byli zarukou dopliiovani stavu koni potfebnych pro tUtvary. JelikoZ hiebCiny
Radovec a Piber nebyly schopny pokryvat potieby ceského a moravského chovu, byli

k nam importovani teplokrevni plemenici z Francie, Némecka a Velké Britanie.
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Diference potieb si vyzadaly rajonizaci chovu koni. TéZci pracovni koné zaujimali vétSinu
tizemni rozlohy Cech. Na Moravé, ve Slezsku a v &asti jiznich Cech prevladali mohutngjsi
polokrevni plemenici. Oblast chovu leh¢iho jezdeckého a vozového koné byla na
Slovensku. Rajonizace pusobila na vyvoj S$lechténi koni pouze docasné. Pocet
chladnokrevnikl neustéle kolisal, jednim z divodii byla ndhrada koni Zelezni¢nimi sitémi.
Tudiz byl rozdil v zastoupeni chladnokrevnych a teplokrevnych plemenikt téméft

vyrovnany.

Hiebéince Nemosice, Pisek, Plze a Praha byly velmi dilezité pro plemenitbu v Cechach.
Nejvyznamnéjsi hiibarna byla v Novych Dvorech u Pisku z roku 1878. Kvuli nedostatku
prostor byli v hiibarné ustajeni i plemenici a fungovala zde i pfipoustéci stanice. Sprava
hiebCincli oznacila hiebecky za nevhodné pro pouziti v plemenitbé a byli nahrazeni
hiebecky =z hieblina Piber. Nastdvaly problémy jako nedostatek ustajovacich mist,
nedostatek krmiva. Po vzniku CSR se i nadale hifbarna Novy Dvir podilela na vyvoji
Slechténi koni. Z kapacitnich divodt doslo ke vzniku pobo¢nych hiibaren. Jednou z nich

byla hifbarna v Cihovicich u Tyna nad Vltavou.

Organizace chovu koni v Ceské republice

Plemenaiska prace (chov) je fizena CcCasteCné statnimi organizacemi a CasteCné
chovatelskymi svazy. Funkci statnich organizaci v CR plni hieb¢ince, které jsou
informa¢nimi a organiza¢nimi centry chovu pro svoji oblast a zaroven jsou k dispozici
chovatelim v pfipoustéci sezon€ na tzv. piipoustécich stanicich. Jsou to hiebcince:
Zemsky hiebCinec v Pisku a Zemsky hieb¢inec Tlumacov, ktery se nachdzi na Moravé.
Nedilnou soucasti chovu jsou plemenné klisny, které jsou Caste¢né soustfedény ve velkych
chovech, tzv. hiebéinech a Casteéné v zemském chovu. V zemskych chovech, které se

oproti hieb¢inlim vyhnuly privatizaci, nartsta pocet soukromych chovateli.

Finanéni naro¢énost v chovu koni

Koupé koné je pouze pocatecni investici a to ne ta nejvétsi, kterd se pohybuje ptiblizne€ od
patnécti tisic az do desitek miliond korun ¢eskych. Diilezité je, pro¢ a za jakym ucelem si

koupit kon¢. Pii volbé koné pouze pro rekreaci nebude jeho pofizovaci cena tak vysoka
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oproti koupi kon¢ sportovné¢ nadaného, s dobrym ptivodem, S kterym je mozné mit ambice

pro sport ¢i vystavy.

3.2 Narocnost chovu koni
Provozni naklady

Nasledna péce o koné s sebou nese spoustu dal§ich nemalych nakladi a péce je velmi
Casoveé naro¢na. Z tohoto diivodu je mozné si zvolit dvé cesty pro ustdjeni. Jednou z
moznosti je vlastni ustajeni na svém pozemku, které je z pravidla levnéjsi nez volba

soukromého ustdjeni, které ndm ale na druhou stranu usetii vice ¢asu.

Vlastni ustajeni koné

Mit vlastni ustajeni pro koné s sebou piinasi také mnoho plust. Lze si stanovit, jak dlouho
bude kun ve vybéhu, ¢im a kdy se bude krmit a napiiklad i jak bude kvalitni podestylka.
Velkou vyhodou je také individualni pfistup, ¢asova flexibilita pro rezim ve staji, uSetiené
naklady za dojizdéni do soukromé staje aj. Samoziejmé kazda vyhoda ma i svou
nevyhodu, tudiz 1 k volbé vlastniho ustdjeni patii jisté minusy. Velmi dilezitd je
kazdodenni péce, od které jsme oprosténi v ptipadé soukromého ustdjeni, spousta ¢asu na
ptipadnou udrzbu a rekonstrukci pozemku ¢i stdje, nepfitomnost trenéra pii jezdéni, coz
samoziejmé neni vZdy pravidlem a v neposledni fad¢ celkova zaté€Z rodiny, jak casova —
tak finan¢ni. Pro pfedstavu finan¢ni naro¢nosti provozu koné ve vlastnim ustajeni byla
sestavena tabulka ¢. 1, ktera zachycuje konkrétni nakladové polozky, které jsou nedilnou

soucdasti chovu koni.
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Tab. €. 1: Ro¢ni naklady na jednoho koné s vlastnim ustijenim

Hlavni polozky Cena v K¢
Seno 6 000 (30q)
Stelivo 3700 (37q)
Oves 6 000 (15q)
Mineralni dopliky a vitaminy 3000

Jadro a ostatni doplinkové smési (granule) 4 000
Veterinaf (o¢kovani, od¢erveni atd.) 8 000

Kovar 7 000
Odcerveni 1 000 — 2800 (4x/rok)
Pojisténi koné 6 000

Opravy (uzdy, sedla atd.) 1 000
Jezdecké potieby 20 000

Celkem 65 700 — 67 500

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky na zakladé poznatki z piedmétu Management v chovu
koni, jezdectvi a dost. sp. Na CZU

Nezbytné jsou i dalsi investice, jako je koupé pozemku pro pastvu koné, vystavba
ptistiesku na pastving, oploceni, elektricky zdroj a kiily k oploceni. Chybét by nemélo ani
hnojisté, sklad pro krmeni a sedlovna. Pokud se jezdi s koném na zavody, zvySuji se tyto
naklady o startovné, dopravu a tréninkova soustifedéni. Vznikaji i naklady na piekazkovy

material a idrzbu jizdarenskych prostor.

Soukromé ustajeni koné

Nabidka soukromych ustéjeni je opravdu velka, ale kvalita a spolehlivost oSetfovateli neni
bohuzel nikdy stoprocentni. Ustajeni se rozdéluje na boxové stdje, vazné staje, volné stije
a kombinované staje. Druhou moZnosti je volba pastevniho ustdjeni. Od volby ustdjeni a
péce se odviji samoziejme 1 cena. Volba pastevniho odchovu je zhruba o polovinu levnéjsi
nez ustajeni. Pro pfedstavu finan¢ni naro¢nosti provozu koné v soukromém ustajeni byla
sestavena tabulka ¢. 2, ktera zachycuje konkrétni nakladové polozky, které jsou nedilnou

soucdasti chovu koni.
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Tab. €. 2: Ro¢ni naklady na jednoho koné v soukromém ustajeni

Hlavni polozky Cena v K¢
Ustajeni (ndjemn¢) 0 60 000
Veterinaft 8 000
Kovar 7 000
Opravy (uzdy, sedla atd.) 1 000
Jezdecké potieby 20 000
Pojisténi’ @ 6000
Celkem 102 000

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky na zakladé poznatku z piredmétu Management v chovu
koni, jezdectvi a dost. sp. na CZU

Naklady spojené s chovem

Chovatel prodava koné za cenu, ktera obsahuje: naklady spojené s chovem, kvalitu
produktu (exteriér, interiér, potencial, puvod, prvni uspéchy ve sportu), své jméno (povest,
tradice, uspéchy), ndklady na samotny prodej (inzerce). Néklady na odchov hiibéte neni
mozné piesné stanovit, mohou se velmi lisit. Pro vétsi porozuméni finan¢ni narocnosti
odchovu a samotného chovu byl sestaven podrobnéjsi piehled [16], ktery zachycuje

naklady spojené s chovem koni.

1) Naklady na zab¥eznuti klisny
a) zapu$téni pfirozenou cestou - veterinarni vySetfeni, sonografické vySetfeni

(priblizné 500 K<), ptevoz klisny, ustajeni klisny u hiebce (od 100 K&/KD),

ptipoustéci poplatek (4 000 — 120 000 K¢), vysetfeni klisny sonem -
potvrzeni biezosti

b) inseminaci — opakovana sonograficka vysetieni (az n€kolik tisic K<)

2) Naklady na h¥ibé od zabreznuti klisny do odstavu h¥ibéte — od 70 000 K¢ (17 —

18 mésici)

3) Naklady na odchov koné od odstavu do tirech let — 1500 — 2 500 K¢/mésic

(odchov na pastve)

1 cevuv o v. ; v
Pojisténi tvoti 10% z potizovaci ceny koné
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4) Naklady na obsednuti a zakladni vycvik pod sedlem — minimaln¢ 5 000

Ke¢/mésic

Odepisovani koni

Podle Hejnéka se odpisy zakladniho stada stanovi:

a) ,,Jednotlivé za kazdé zvire pri individualni evidenci zvirat zakladniho stada a u

taznych zvirat, dostihovych a plemennych koni. Vstupni cenou je bud’ prumérna

ucetni cena za jeden kus, nebo cena stanovend poplatnikem ve vztahu k plemenné

hodnoté, popripadeé ke stdri zvirete, a to v ramci celkové ucetni hodnoty stdada,

b) skupinové podle jednotlivych druhii zvifat pri skupinové evidenci zvirat

zdkladniho stada s vyjimkou taznych zvirat, dostihovych a plemennych koni.

Pritom vstupni cenou je pri zahajeni odpisovani celkova ucetni cena jednotlivych

druhu zvirat, kterd navazuje na ucetnictvi k 3l. prosinci predchazejiciho

kalendarniho roku (pripadné k datu zahdjeni cinnosti). Pri skupinovém odpisovani

lze odpisovat pouze rovnomerne (§31 zakona). Rocni odpis lze pri skupinové

evidenci zvirat stanovit:
*v prvnim roce odpisovani podle vzorce

Px14,2 V7,1 (KS -P)
+ + x
100 100 100

RO =

14,2

*v dalsich letech odpisovani podle vzorce

Px14,2 V*14,3 KS -P
RO = + + &P
100 100 100

* 28,6

kde

RO = rocni odpis,

P = hodnota zvirat zarazenych do zdkladniho stada (chovu) v pritbéhu
zdanovaciho obdobi,

V' = hodnota zvirat vyrazenych ze zakladniho stada (chovu) v priitbéhu

zdanovaciho obdobi,
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KS = konecny stav.

Pokud je celkova hodnota vyrazenych zvirat ve skupiné vyssi nez hodnota pocatecniho
stavu zvirat (tj. hodnota zvirat na pocatku zdanovaciho obdobi nebo k datu zahdjeni
¢innosti v pribéhu zdanovaciho obdobi), lze uplatnit rocni odpis pri skupinovém
odpisovani pouze do vySe hodnoty zvirat, odpovidajici jejich pocatecnimu stavu.
Ziistatkova cena vyrazeného zvirete zdakladniho stada odpisovaného skupinove se stanovi
Jjako podil ziistatkove ceny skupiny zvirat na konci zdanovaciho obdobi a prumérného stavu
zvirat této skupiny ve zdanovacim obdobi. Prumeérny stav se vypocte jako aritmeticky

prumér stavii zvirat ve skupiné na pocatku a na konci zdanovaciho obdobi. ** [18]

Stat, dotace a zasahy statu

vvvvvv

¢innost a dohlizi na dodrzovani Plemenaiského zakona (344/2006 Sbh.) a provadgjicich
vyhlasek, tykajicich se chovu koni. Tato kontrolni ¢innost je provadéna prostfednictvim
MZe (Ceska plemenatska inspekce, Inspektoraty Krajskych veterinarnich sprav). Jednou

z funkci statu je také poskytovani dotaci a to také prostfednictvim MZe.

Narodni dotace

Jednotlivé dotani programy jsou vyhlasovany vzdy se zacCatkem kazdého roku po
schvaleni statniho rozpoétu. Ministerstvo zemédélstvi kazdoro¢né vydava dokument
nazvany Zasady, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci pro rok 2013 na
zaklade § 2 a § 2d zdkona €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, ve znéni pozdéjsich predpist a
samoziejmeé se tyka i koni. Podpora ze strany statu je v tomto roce nizsi, nez byla v letech
predchozich. Seminafe, $koleni a poradenské publikace pifichazeni v tomto roce zcela o
dotace. Pofadané vystavy na tizemi Ceské republiky budou také pocitovat snizeni vyse

dotaci.

Zasady, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci pro rok 2013 na zéklad¢ §
2 a § 2d =zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemé&délstvi ve znéni pozdéjsich predpist, cituji
dotacni tituly: ,,Podpora zavddeéni a vedeni plemennych knih (dadle jen ,,PK*) dle plemen

vyjmenovanych hospodarskych zvirat, Vykonnostni zkousky, kontrola dedicnosti, odhad
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plemenné hodnoty, Podpora testovani, Specidlni poradenstvi, Skolni zdvody a Dotace
Narodnimu hiebcinu Kladruby n. L., ZH Pisek, s. p. a Zemskému hiebcinci Tlumacov, s. p.

a na genetické zdroje.” [16]

Dotace EU

wDotace jsou podpora jiz zavedenym podnikim a chovateliim, ale také motivace pro
zacinajici chovatele. Je to moznost, jak ziskat prostiedky pro rekonstrukci nebo novou
vystavbu aredalii pro chov koni, ale také k dalsimu vzdeélavani chovatelské verejnosti. ““ [16]
U tohoto typu dotaci je velmi dulezité, aby zadatel nejprve zaplatil celou realizaci projektu
ze svych finan¢nich zdroju a az po schvaleni projektu mu bude ziskana dotace proplacena.
Dotaéni tituly z Evropskych fondit EU neplynou pouze z EU. Ceska republika participuje
na nékterych Evropskych dotacich ze 40% a zbylou ¢ast tvoii evropské fondy (tento pomér
je odlisny pro rizné typy dotaci). Zakladnim elementem je Statni zeméd¢€lsky intervenéni
fond (SZIF), ktery spravuje proplaceni a kontrolu veskerych dotaénich titulti. Pro vétsi

informovanost je v kazdém kraji zfizen regionalni odbor (RO) SZIF.

Podpory z EU se d¢€li na dv¢ ¢asti: PFimé platby a Opera¢ni programy. Pfimé platby jsou
vyplaceny okamzit€¢ po ocenéni zadosti a operani programy jsou proplaceny az po
samofinancovani projektu zadatelem. Velmi dilezité je, aby projekt podpory EU byl

ucelné vazan po dobu minimalné¢ 5 let.

Ctyfi dotaéni tituly v ramci P¥imych plateb podle Prausové, Majveldera a Sobotkové [16]:

1) SAPS (platby na plochu),
2) TOP-UP (doplnkové platby),
3) LFA a NATURA 200 na zem. pudé a

4) Dotace na agroenviromentalni opatieni.

Operacni programy podle Prausové, Majveldera a Sobotkové [16]:

1) Program rozvoje venkova a

2) samostatn¢ fungujici Operacni program rybafstvi.
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Stavy koni v CR

Chov koni v Ceské republice je velkou tradici, tudiz i pocet koni na naSem uzemi mé
progresivni tendenci a to zejména od roku 1996. V roce 1990 bylo na tzemi tehdejsiho
Ceskoslovenska evidovano 26 924 koni. V roce 1993, jiz na izemi CR, bylo 18 792 koni.
K 29. 1. 2013 bylo evidovano vice jak 80 000 koni. Od roku 2010 na tizemi CR lze hovofit
o ustrnuti chovu, tudiz se snizuje i pocet klisen vyuzivanych k reprodukci a tim padem
dochazi i k poklesu narozenych hifbat. Ceska republika neni, co se ty¢e chovu koni, ve
vSech smérech konkurenceschopna. Neoddélitelnou soucasti chovu koni jsou dva statni
podniky. Jedna se o Zemsky hiebc¢inec Pisek a Zemsky hieb¢inec Tlumacov. Funkci statni
piispévkové organizace v CR plni Néarodni hiebéin Kladruby nad Labem. Chov koni je
nedilnou soucasti ekonomiky statu. Pocet lidi, ktefi maji ekonomicky zdjem na chovu koni,
roste (vyrobci krmiv, vyrobci ptepravnich prostredkt, jezdeckého vybaveni atd.). Pri
sledovani vyvoje stavu koni se vychazi ze dvou informaénich zdroji. Jedna se o Cesky
statisticky ufad (CSU) a Ustedni evidenci koni (UEK). Diikazem rostouciho poétu koni

v CR jsou ¢iselné udaje podle UEK a CST zachycené v tabulce ¢. 3 a v tabulce &. 4.

Tab. & 3: Vyvoj poétu koni v CR podle UEK

Obdobi Pocet kust
06/2003 41 240
12/2003 43 725
06/2004 45 797
12/2004 49 512
06/2005 52 150
12/2005 54 956
06/2006 56 721
12/2006 59 165
06/2007 60 605
12/2007 63 196
06/2008 64 126
12/2008 66 671
06/2009 68 160
12/2009 71223
06/2010 71 353
12/2010 73932
06/2011 75 027
12/2011 76 365
06/2012 77 120
12/2012 79 473

Zdroj: Ustiedni evidence koni
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Na poétu chovanych koni v roce 2013 podle CSU maé nejvétsi podil kraj Stiedoesky a hl.
m. Praha a to s 6 657 kusy. V CR je chov koni nejméné zastoupen v Karlovarském kraji
(1 629 kust) a na Vysocing (1 427 kusi). Konkrétni vy¢isleni chovu koni ve vSech krajich
Ceské republiky je uvedeno v piiloze (Piiloha ¢&. 4), kde jsou vybrané udaje Gerpany

z CSU.

Tab. & 4: Vyvoj poétu koni v CR podle CSU k 1.4,

Rok Pocet kusu
2002° 20 891
2003 20 140
2004 20 371
2005 20 561
2006 22 883
2007 24 009
2008 27 274
2009 28 030
2010 29 887
2011 31 068
2012 33175
2013 34 281

Zdroj: Cesky statisticky uiad

Plemena koni a jejich rozdéleni

Vliv riznych piirodnich podminek a chovatelskych zamért zajistil plemena koni chovana

Vv jednotlivych svétadilech.

Nasledujici prehled tfidéni plemen z riznych hledisek obsahuje rozdéleni podle Navratila

(2007):

1. podle stupné proslechténi (plemena mistni — pivodni - primitivni, plemena
prechodna — zuSlechténa, plemena uslechtila — kulturni);

2. podle prevladajici uzitkovosti (plemena jezdecka, klusacka, dostihova, kocarova,
tazna, tézka tazna, soumarska nebo s vicestrannou azZ mnohostrannou uzitkovosti —

jezdecko — tazna, jezdecko - Ssoumarska apod.);

2 0d roku 2002 pouze zem&d&lsky sektor
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3. podle geografického rozsiieni (plemena stepni, horska, severska, jizni apod.);

4. podle zemi vzniku (plemena anglicka, francouzska, americka, némecka, ruska
apod.);

5. podle mohutnosti (plemena mala, stfedni a velka);

6. podle kraniologickych typi (plemena brachycefalni — kratka lebka — typickym
predstavitelem je arabsky kun; dolichocefalni — dlouhd lebka — koné¢ zépadni,
chladnokrevni) a nebo podle profilu lebky (Stic¢i, rovna a klabonosa);

7. podle fylogenetického pivodu (podle spoleéného prapiedka — plemena stepni,

vychodni, zapadni a severska

Plemena koni v CR

V Ceské republice je velmi rozsiteny chov &eskych teplokrevnikil. Toto plemeno zaujima

prvni pticku ze vSech plemen koni chovanych na izemi CR.
Nasledujici ptehled zachycuje nejrozsitenéjsi plemena koni v Cechach a na Morave:

1. misto: Cesky teplokrevnik (28% z celé populace koni)

2. misto: anglicky plnokrevnik (11% z celé populace koni)
3. misto: ¢eskomoravsky belgicky kin a ki noricky
4

. misto: kon¢ bez plemenné prisluSnosti (27% z celé populace koni)

Ptibyva 1 pocet koni plemene: starokladrubsky kuan, hafling, holStynsky teplokrevnik,
hucul, ¢esky sportovni pony, shetlandsky pony lipicky ki, moravsky teplokrevnik aj.
Bohuzel spoklesem se setkime u koni plemene: arabsky kin, norik, klusék,

ceskomoravsky belgicky k.

Plemeno je definovéno tim, Ze mé4 plemennou knihu, kterd se déli na 2 hlavni typy -
oteviena, tzn., Ze koné jsou registrovani v plemenné knize, jen jsou-li oba rodice
Cistokrevni (nemusi byt oba stejného plemene) a schvéleni odpovidajici plemennou
spole¢nosti. Uzavirenou plemennou knihu maji koné, pouze kdyz jsou v ni registrovani oba
rodiCe (vétSina starSich plemen - napfi. arabsky a anglicky plnokrevnik). Koné, kteti nejsou

registrovani v zadné plemenné knize, se definuji jako urcity typ.

Podle Ustfedni evidence koni CR je uznidno 21 plemen koni, pro ktera se v CR vedou

plemenné knihy a Slechtitelské programy. Jsou to tato plemena: Anglicky plnokrevnik,
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Arabsky kui, Arabsky plnokrevny ki, Ceskomoravsky belgicky ki, Cesky sportovni
pony, Cesky teplokrevnik, Hafling, Huculsky kan, Irsky cob, Klusak, Kun Kinsky, Lipicky
kan, Minihorse, Moravsky teplokrevnik, Norik, Norik slezsky, Shagya — arab, Shetland
pony, Slovensky teplokrevnik (CS), Starokladrubsky kiin, Velsska plemena pony a kob.
V této oblasti piisobi celkem 12 uznanych chovatelskych sdruzeni (uznand MZe na zaklad¢
§ 5 zakona ¢.154/2000 Sb., plemenaiského zakona). Nejvice piisobici je Asociace svazi

chovateld koni CR, o.s.

Vyznam a vyuZiti koni

I kdyz pocet koni startujicich v jezdeckych soutézich (v ramci CJF) znatelng roste, v roce
2009 se priblizil az k péti tisicim, jsou v soucasné¢ dobé koné pievazné vyuzivani pro nas
volny &as. Podle informaci Jockey Clubu CR je piiblizné 1300 koni startujicich ve
cvalovych soutézich. Kian je i velmi dalezity pro praci v lese a z velké ¢asti se podili i na
rozvoji venkova a udrzby krajiny kolem nas. Ve zdravotnictvi maji kon¢ také své pole
pusobnosti. Pomahaji lidem s riznymi vadami a poruchami spojenymi nejen s pohybem —
jedna se o hipoterapii. Kontakt s konimi zlepSuje psychickou vyrovnanost a i fyzickou

zdatnost.
Ptehled vyznamu chovu koni podle Navratila (2007) :

1) aktivni vyuZiti volného ¢asu ¢lovéka (chovatelstvi, jezdectvi, vozatajstvi, dostihy,
turistika);

2) pasivni vyuZiti volného ¢asu ¢lovéka (navstévy chovatelskych a sportovnich akei,
dostihli — dostihové sazky);

3) ekologie (adrzba krajiny vyuzivanim obtizné piistupnych ploch pastvou koni nebo
kombinovanou pastvou skotu, koni a ovci)

4) ekonomika (potazni prace, transport — doprava, vyZziva, suroviny);

5) lékaistvi (farmacie, hipoterapie a hiporehabilitace)

6) pramysl (kozedélny priamysl)

7) kultura (umeélecké inspirace, historie apod.).
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Vyuziti koni lze podle Navratila (2007) jeste rozdélit do ¢tyt skupin:

1) v kultufe a sportu

2) ,historické vyuziti tazné sily (lesnictvi, zeméd¢€lstvi)

3) Kk noseni nakladi (soumarsti kon€) v horskych oblastech nebo pfi agroturistice

4) na produkci surovin (mléko, maso, kize, zing, srst, kopyta, hnij a hlavné

produkce krevniho séra a o¢kovacich latek pro humanni i veterinarni 1ékatstvi)

3.3 Ekonomické jednotky a jejich samostatnost

Pro financni analyzu vybranych podnikii (AJK a Staj Hendrichova) je podstatné zarazeni

ekonomickych jednotek a spravné zvoleni ukazateld pro zhodnoceni vybranych statkd.

Na zaklad¢ existence vytvaieni ekonomickych jednotek a posilovani jejich samostatnosti,
Ize AJK a Staj Hendrichova oznalit za nakladova stiediska. ,,Na ndkladova strediska se
soustreduji ndklady. Lze je sledovat podle oblasti odpovédnosti, prostorovych a
zuctovacich technickych hledisek. Na planovani nakladovych stredisek je nutno pohlizet
Jjako na cast celkového planovani organizace a tam je také integrovano. V ramci planovani
nakladovych stredisek dochdzi k flexibilnimu navrieni planovanych mnozstvi (vvkony a
spotieba) a z nich odvozenych hodnot. Planovani nakladovych stredisek se provadi pro
Jjasné definovana obdobi (vétsinou se jedna o rok, ale miize jit i o ctvrtleti nebo jiné casové
useky). < [13]

,,Ndkladova strediska maji stanoven plan hlavnich ukolu zpravidla v naturdlni podobé
(vwkony, produkce, uZitkovost apod.) a vybrané ukazatele nakladu (spotreba materialu,

mzdy). Nevedou ucetni evidenci, ale operativni evidenci vykonii a spotieby, nesestavuji

vV

‘

urovni organizacnich jednotek, napr. na urovni staji, samostatnych pracovnich skupin."

[6]
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Naklady podniku

,,Naklady se v ekonomické teorii a podnikové hospodarské praxi cleni podle riiznych
hledisek. Kazdé z hledisek poskytuje informace o nakladech z urcitého pohledu a musi byt
vzdy respektovana zdsada pricinnosti, tzn., Ze naklady by mély byt prirazeny mistu, vykonu

a casovému obdobi s nimz souvisi. [6]
Podle Rosochatecké se néklady ¢leni podle druhti takto:

a) ,,spotieba materidlu, surovin, paliv, energie,
b) spotreba a pouziti externich praci a sluzeb, jako napr. prepravy, ndjmu, praci a
sluzeb spojenych s opravami a udrzovanim majektu,
C) mzdové a ostatni néiklady véetné socialniho a zdravotniho pojisténi pracovnikii,
d) odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
e) financni naklady, jako napr. uroky, pojistné, bankovni vylohy a ndaklady spojené se
ziskanim bankovnich zdaruk. *“ [6]
V AJK z téch ndkladl vznikaji: materidlové néklady, nadklady na externi prace a sluzby
(napf. opravy a udrzovani, odvoz odpadkl, ndklady na postovné aj.) oznacované jako
ostatni sluzby a néklady na dané, kolky a ostatni poplatky. Staj Hendrichova vykazuje tyto
naklady: materidlové néklady, ndklady na opravy a udrzovani, sluzby (ndjemné objektu),

ostatni sluzby (kovéat, veterinarni vykony), osobni néklady, dané a poplatky.

4 Brandejsuv statek a akademicky jezdecky klub

Akademicky jezdecky klub

Brandejstv statek, sidlo Akademického jezdeckého klubu CZU — jeden ze dvou vybranych
podnikti, které se zabyvaji chovem koni, slouzi jako predmét finanéni analyzy v této
bakalaiské praci. Nasledujici podkapitoly obsahuji shrnuti informaci o tomto statku, které

se tykaji historie 1 soucasnosti. Zavér tvoii prehled o finanénim hospodatreni podniku.

Minulost Brandejsova statku

Brandejstiv statek se nachdzi v prazském Suchdole jiz od 17. stoleti a stoji na zékladech

Panského dvora, ktery se na tomto misté nachazel jiz diive. Statek byl postaven jako

27



gotickd stavba, ale postupem casu byl pfebudovan v renesan¢nim a baroknim stylu.
Zamecek vznikl jako pomyslnd spojnice mezi Levym Hradcem a Prazskym hradem (ten
teprve vznikal). Statek byl pojmenovan podle Ceského statkaie a podnikatele Alexandra
Brandejse (1848-1901), jehoz rodice byli pouze spravci celého arealu. Zamecéek byl
vlastnictvim Emauzského klastera v Praze. V roce 1822 zamecek pohltil pozar a z tohoto
divodu byl v témze roce opét prestavén. Jan Napravil si v roce 1830 statek pronajal a
zodpovédné prostory obstaraval. Vstup do objektu obohatil o zvonicku, kterd pted dvorem
setrvava dodnes. Do roku 1866 byl Brandejstuv statek vyuzivan pro vafeni piva. Od roku
1874 se stal spravcem sam Alexandr Brandejs. Rodin¢ Brandejst patfil statek 30 let.
Brandejs zde choval hiebce jménem Ardo, ktery se stal pfedlohou pro koné svatého
Véclava na Vaclavském namésti v Praze. Zamecek se stal oblibenym plisobistém pro
tvorbu nékterych umélct, nebot’ byli diky velké Alexandrové zalibé v uméni srde¢né
vitani. Toto piijemné prostiedi vyuzivali umélci, jako byl: Frantisek Zenidek, Mikolas
Ales, Vaclav Kavka, malit koni a pst Frantidek Straybel, J. V. Myslbek, Josef Mauder a
Hugo Schiillinger, Jan Zeyer, Julius Zeyer, Jaroslav Vrchlicky aj. [12] Mikolas Ales, ktery
pobyval na Brandejsové statku rok a piil, zde vytvofil cyklus ,,Vlast”.

V roce 1990 byl zamecek opét prestavén a to na stdje pro kon¢. Tato prestavba byla jiz
financovana z Uc¢tu Skolniho zemédélského podniku. Celkové néklady byly ve vysi

2 300 000 korun ceskoslovenskych.

Soucasnost Brandejsova statku

Diive na Brandejsové statku hospodaiil SZP Lany, ktery zabezpecoval AJK materialné a
vedl i ucetnictvi. Od roku 1990 jsou i nadale prostory zamecku soucasti Skolniho
zem&délského podniku Lany a spadaji pod demonstracni a experimentalni pracovisté
(DEP) CZU. DEP CZU bylo zalozeno pied nékolika lety a sloucilo Brandejsiv statek,
demonstra¢ni staj (za Lesnickou fakultou CZU), demonstraéni pozemek (za Technickou
fakultou CZU), zahradnictvi a libosad. Vedoucim je Jursik. Soucasna staj pro 12 koni je
prestavéna vykrmna bykt. V 80. letech 20. stoleti zde byl zalozen jezdecky klub Lenkou
Gotthardovou, ktery dodnes funguje pod vedenim Lucie Starostové. V roce 1990 se AJK

prestdhoval na Brandejsiv statek a veskera péce byla poskytovana od SZP Lany.
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V arealu se krom¢ 12 staji a 4 venkovnich boxi (ty byly postaveny v roce 2012) nachazi
myci box, velkd jizdarna, kryta hala (z roku 2012), n¢kolik mensich vybéhi, které vznikly
za poslednich 10 let na pfilehlych polich, stodoly, sedlovna a ko¢arovna. Zazemi pro ¢leny
klubu vytvari Satna, pracovni mistnost, socialni zafizeni, klubovna a kuchynka. VeSkera
tato technickd vybaveni nejsou majetkem Akademického jezdeckého klubu pii CZU. Od
Magistratu hlavniho mésta Prahy ma Akademicky jezdecky klub pronajaté prostory
Brandejsova statku, ke kterym patii i 2 stodoly a koc¢arovnu. Jedna stodola je urCena na

seno a druha na slamu.

Jezdecky klub a vyuka studentia CZU

Akademicky jezdecky klub vznikl diky Lence Gotthardové, ktera studovala zootechnicky
obor na Ceské zemédglské univerzité. Pfedmét spojeny s chovem koni se vyucoval pouze
ve 3. rocniku, a to jen 1x za 14 dni. To nadSenctiim jezdeckého sportu nestacilo, tudiz zacali
usilovat o zaloZeni jezdeckého klubu na CZU. Reakce §koly byla bohuzel negativni, tak si
skupinka studentl zalozila alesponi hipologicky klub. V t¢ dobé Skola nevlastnila Zadné
kong, proto naplni klubu byly rizné ptednédsky o konich a vylety za koiimi. V roce 1988 se
zadalo blyskat na lepsi ¢asy a na Stary Suchdol byli pofizeni tii koné ze Skolniho statku
v Lanech. Po ¢étyfech letech se pocet ustajenych koni rozsifil a Brandejsuv statek se zacal

postupné rekonstruovat.

AJK nabizi moznost jizdy na koni pouze pro ¢leny jezdeckého klubu nebo pro studenty
CZU v ramci vyuky, a to na FAPPZ a PEF, piipadné i na jinych fakultich. S rostoucim
zajmem o chov koni, jezdectvi a vozatajstvi roste nabidka predméti spojenych s kofimi,
které se vyucuji na Ceské zemédélské univerzité. Také samotnd praxe je pro studenty
velmi duilezitd. Na statku probiha spoustu praxi pro studenty, které se tykaji kompletni
péce o kong, vycvik koni a jezdct, jezdectvi, vozatajstvi, pohybovani koni a angazovanosti
Vv organizaci vikend v AJK se €leny klubu. V soucasné dobé€ neni na statku k dispozici
vyuka jizdy na koni pro vefejnost. Clenstvi v klubu ma 3 podminky, kterymi jsou: zapisné,
mésicni piispevek a pracovni vypomoc v arealu. Zapisné, které ¢len zaplati hned pii vstupu
do klubu je ve vysi 500 K¢ (+ 21% DPH). Mési¢ni piispévek je mozné platit ve tiech
ruznych vysich. Za castku 1 200 K¢ nemusi ¢len vykonavat Zadnou pracovni vypomoc,

muze pouze jezdit na koni. K hodnoté 750 K& mési¢niho ptispévku se musi 1x za 5 tydnl
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K¢, kdy se dochdzi do aredlu pracovat a Clen zaroven vede i néjaky z krouzkd pro malé
deti, které AJK potada. V dobé svatki (jako jsou naptiklad Véanoce) a velkych prazdnin je
vytvofen specidlni rozpis sluzeb pro cleny, kdy je konim vénovéna veSkera péce.

V soucasné dobé ma AJK 35 ¢lend.

V roce 1952 byla na CZU zaloZena Agronomicka fakulta (dnes jiz Fakulta agrobiologie,
potravinovych a pfirodnich zdrojit), kde vznikla fada predméti spojenych s chovem koni.
Jedna se o prfedméty jako napt.: Chov koni, Genetika a Slechténi koni, Jezdecky sport,
Zajmové vyuziti koni, Zoohygiena a prevence chorob koni, Vycvik koné a jezdce,
Technika chovu koni aj. Vyuka samoziejmé zahrnuje i1 praktickou cast, ktera je
vykonavana na zamecku. Svou praxi zde studenti mohou vyuZzit i pro bakalafské nebo

diplomové prace.

4.1 Vnitfni struktura AJK
Nabizené sluzby a ustajeni koni

Kromé ¢lenstvi v AJK a vyuky v ramei CZU oddil také nabizi jizdu na koni pro $kolicky a
potada krouzky pro malé déti (vétSinou ve vékovém rozmezi 6 — 8 let). Déti se uci teorii o
konich, kresli si a jsou svezeni v sedle. Jednu skupinu tvoii maximalné 4 déti, a to z toho
divodu, aby se zkuSené instruktorky mohly kazdému ditéti vénovat naplno. Kurz trva
jeden mésic a déti dochazi na statek jednou tydné — dopoledne, kdy na statku stravi jednu

hodinu. Dé&tsky krouzek neni finanéné ndro¢ny, meési¢ni poplatek ¢inni 600 KE¢.

vvvvvv

Na statku je ustdjeno celkem 19 koni, ale néktefi nejsou k dispozici pro ¢leny klubu a ani
pro vyuku CZU. Z tohoto celkového poétu koni je 10 koni $kolnich a 9 koni soukromych.
V oddile jsou tato plemena koni: Cesky teplokrevnik, Anglicky teplokrevnik, Norik,
Hucul, Hafling, Welsh Part-Bred a Slovensky teplokrevnik. Clenové klubu a studenti CZU
se staraji o kon¢ rtizného stafi, nebot’ jsou zde ustajeni dvouleti, ale i tfinactileti koné.
Tabulka €. 5 a tabulka €. 6. podrobné zachycuji Skolni a soukromé kon¢, plemeno a datum

narozenti.
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Tab. & 5: Skolni koné ustajeni v AJK

Jméno Plemeno Datum narozeni
Nandino Cesky teplokrevnik 20. 4. 2004
Luk4s Cesky teplokrevnik 21. 5. 2004
Flora Anglicky plnokrevnik 11. 4. 2009
Sixteen Anglicky plnokrevnik 27. 3. 2000
Oskar Norik 14. 4. 2011
Fram Hucul 10. 4. 2005
Grin Hucul 30. 3. 2006
Gremlin Hafling 3. 3.2003
Martinick Hafling 18. 6. 2007
Rey Garp Welsh Part-Bred 31. 3. 2006

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky na zakladé informaci z AJK

Kong¢ ve vlastnictvi AJK jsou ¢lenim klubu pfifazeny podle jejich jezdeckych zkuSenosti a
také se klade diiraz na pravidelnou praci s jednotlivymi kofimi. Kon¢: Fram, Grin, Bremlin
a Martinick jsou fazeni mezi nejhodnéj$i a zéroven i nejvhodnéjs$i koné pro zacinajici
jezdce. Diky svému plemenu jsou velmi klidné povahy. Se soukromymi konmi pracuji
pouze majitelé. Existuje par vyjimek, kdy je jizda umoznéna i nékomu z ¢lent klubu.
Zajisté pro vSechny zndma Sixteen je sice fazena mezi kon¢ klubové, ale sednout si do

sedla smi pouze vnucka majitele a Lucie Starostova.

Tab. €. 6: Soukromi koné ustajeni v AJK

Jméno Plemeno Datum narozeni
Orion Hucul 18. 4. 2001
Pamir Hucul 18. 2. 2002
Ledovec Anglicky plnokrevnik 15. 2. 2003
Allegrovivo Anglicky plnokrevnik 10. 5. 2009
Quartemia Cesky teplokrevnik 19. 5. 2006
Prado Cesky teplokrevnik 3.2.2002
Lancelot Cesky teplokrevnik 24. 5. 2002
Daria Slovensky teplokrevnik 2. 8. 2006
Chardonnay Slovensky teplokrevnik 4. 5. 2006

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky na zakladé informaci z AJK
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Denni rezim ve staji

Denni rezim ve staji je pro koné¢ velmi uzitecny a mél by byt sestaven tak, aby konim
prospival. Pro zvifata chovana v zajeti je dulezité mit ur¢ité Casové navyky, které se tykaji
jak krmeni a pracovni zatéze, tak i odpocCinku — spanku. Kon¢ jsou pak energeticti, zdravi,
spravné se vyviji a jsou spokojeni. Castymi a znaénymi vykyvy ¢asového rezimu se konim
(1 vSem ostatnim zvitatlim) Skodi. Stavaji se z nich pak nervdzni, Spatné vyvinuta zvirata.
Cilem kazdodenniho rezimu v AJK je, aby kon¢ byli, jak jiz bylo zminéno, spokojeni,
zdravi, schopni pracovat s odli$né zkusenymi studenty CZU a navykli na uréita pravidla.
V AJK jsou velci koné pousténi do vybéhu jednotlivé. Kazdy kin ma své pusobisté a je
pravidlem, ze pokazdé je v ohraniceném prostoru vyhradné¢ sam. Mali koné, kterych je
v oddile 8, jsou ve vyb&hu pohromad¢. Nékterym konim jsou vecer ke krmivu pfidavany:
granule, misli, pecivo a mrkev a to pouze dle potieby, nikoli automaticky. Pokud neni kun
V dobrém zdravotnim nebo fyzickém stavu, dostava navic ke krmivu minerdly a vitaminy.
Po nabrani hmotnosti je mozné k ovsu pfidat napt. pecivo nebo dalsi rizné doplnky stravy
urcené pro koné. Soukromi koné¢ mohou mit individudlni krmny plan, zalezi na dohod¢

S majitelem koné¢.

Zaméstnanci AJK

Akademicky jezdecky klub vede, jak jiz bylo zminéno, Lucie Starostova, ktera je
soutastné i zaméstnancem na katedfe specialni zootechniky CZU. Diky celoro¢nimu
uskuteciiovani studentskych praxi je pro statek dostacujici pouze jeden zaméstnanec,

kterym je oSetfovatelka koni.

4.2 Okoli a Brandejsiiv statek
Konkurence

Vzhledem Kk jiz zminénému rostoucimu zajmu o jezdectvi a chov koni, se nachazi spousta
jezdecky klubii a statkii v okoli Prahy. Nejvétsim konkurentem pro AJK by mohl byt
jezdecky klub Gabrielka, ktery je nedaleko AJK pii CZU.

Z dvodu poskytovani vyuky jizdy a péce o koné pouze studenttim CZU a provozovani

akademického jezdeckého klubu a krouzkti pro déti, nejsou konkurencni statky v okoli
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natolik dilezité, nebot’ na Brandejsové statku se neumoznuje jizda na koni pro vefejnost.
AJK si neklade za svij cil co nejvétsi ziskovost, dilezité je, aby finanéni piijmy statku z

poskytovanych aktivit byly dostacujici pro provoz — coz se statku dafi.

Diky dobré poloze, piijemnému prostfedi Brandejsova statku a uspokojivé dopravni
dostupnosti (jak osobnim automobilem — tak méstskou hromadnou dopravou) nema AJK

nouzi o ¢leny klubu. Téméf az ke statku vedou dvé linky MHD — autobus €. 147 a €. 107.

Dodavatelsko odbératelské vztahy

Hlavnim dodavatelem pro AJK byl SZP Lany, od kterého byl uskute¢iiovan odbér sena,
slamy i ovsa. Kvuli vysokym nakladim a naro¢né piepravé preSel AJK k dodavateli
Vondrackovi, ktery zajistuje dovoz slamy a obstarava i dodani veskerého krmiva pro koné.

SZP Lany se podili pouze na dodavéni sena.

Hlavnimi odbérateli sluzeb poskytovanych AJK jsou jiz zminéni ¢lenové klubu, provoz
Skoli¢ek a krouzkd pro malé déti. Pfijmy jsou tvofeny také z najmu za ustajeni koni
soukromnikt. Piijjem AJK zjednoho ustijené¢ho koné je 250 K&/ den. V této cené je

zahrnuta veskera péce o kong, boxové stani i pohybovani koné (po domluveé s majitelem).

4.3 Finan¢ni hospodareni podniku

AJK je pod spravou Demonstraéniho a experimentalniho pracovisté Ceské zemédélské
univerzity. DEP slouc¢ilo Brandejsuv statek, demonstraéni stdj, demonstraéni pozemek,
zahradnictvi a libosad. Tudiz tvofi jeden celek s poducty pro jednotliva pracoviste.
Demonstraéni a experimentalni pracovisté CZU a jeho soudasti spadaji pod Fakultu
agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji. O komplexni Gcetni evidenci se stara
Pavlina Zelena z Ekonomického odboru CZU. Prvotni evidence zisku AJK je

v kompetenci Lucie Starostové.

vvvvvv

zéroved i pro DEP. Funkce SZP Lany je nyni pouze fakturaéni z piipadného zasobovani

krmiva. Soucasti DEP hospodaii samostatné, kazdy z celkti vykazuje samostatné vykaz
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zisku a ztraty. Jednotlivé vypocty finan¢ni analyzy AJK budou nejprve provedeny pomoci
pomérovych ukazatell. Nasledné¢ bude provedena horizontdlni a vertikalni finan¢ni

analyza.

Zarazeni AJK dle ekonomické struktury

Jak je jiz zminéno vySe, Akademicky jezdecky klub (jizdarna) se sidlem na Brandejsové
statku spada pod spravu DEP CZU, které je pod vedenim Miroslava Jursika. Diive zde
hospodaiil SZP Lany, ktery AJK zabezpetoval materialné a vedl i uéetnictvi. Cely areal
Brandejsova statku patfi Magistratu hl. m. Prahy, kterému AJK plati ngjem. AJK je

oznacovan jako stfedisko 21 401.

, Subsystéem ekonomické struktury vychadzi z clenéni podniku na vnitropodnikové
ekonomické jednotky, kterymi jsou hospodarskad a nakladova strediska. Mezi ekonomickymi
jednotkami podniku navzdajem a také mezi podnikem a jednotkami existuji naturdlni a

hodnotové vztahy, které tvori systém vnitropodnikovych ekonomickych reZimii. * [6]

vvvvvv

zuctovacim orgdnem a zaroven i z ¢asti dodavatelem podestylky a krmiva. Tento vztah byl
velice neefektivni, tudiz doslo ke zméné. Zbylé finan¢ni prostiedky zlstavaji AJK a slouzi
na podkovarské sluzby, veterinate, nakup krmeni, zajisténi chodu stdje a také na zakoupeni
nového koné, mechanizaci, pro upravy povrchu jizdarny, plotu, venkovnich boxi. Podle
vedouci AJK Starostové vychazi klub finanéné dobte, v rdmci DEP spolu s demonstracnim

pozemkem nejlépe.

Hospodaisky vysledek neni hlavnim cilem ¢innosti. Navzdory neustale stoupajici ptizni ke
konim je chov koni velmi finan¢né€ naro¢ny. Vydaje jsou mnohdy nékolikanasobné oproti
trzbam. AJK nepldnuje zvySovat €i sniZzovat piispévky, které klubu museji odvadét
¢lenové, soukromnici ustdjenych koni nebo zajemci o Skoli¢ky a krouzky. Hlavni divod je
JiZ zminéné zaméfeni se na provozovani a zachovani ¢innosti AJK, nikoliv soustfedénost

na hospodaisky vysledek.
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Rozbor hospodaieni AJK

Ziskané podklady pro finan¢ni analyzu AJK jsou poskytnuty od Pavliny Zelené
z Ekonomického odboru CZU a také od vedouci AJK Lucie Starostové. Ugetni materialy
AJK prosly riznymi zménami. Jednalo se o zmény grafické i1 faktické. Eviden¢ni tabulky
ziskaly jiny vzhled, kvili kterému byla prace pfi vyhledavani udaji ztizena. Zmény se
projevily i v nazvech ucetnich jednotek. Tyto diference v ucetnich materialech prob&hly
pred rokem 2011, kdy veskeré Gcetni ukony provadél SZP Lany. Od roku 2011, kdy se
AJK odloudil od SZP Lany a stal se soucasti nové zalozeného DEP, doslo k dalsim
uctovacim zménam. Z tohoto diivodu je ztizen retrospektivni rozbor a finanéni analyzu
AJK lze provést pouze za obdobi 2011 — 2013. Pro zpracovani ucetnich podkladi je
pouzivan ekonomicky informacni systém Magion. Pokud jiz nebude dochdzet k dalSim
vyznamnym zéasahlim do struktury shromazd’ovéani a evidence dat, zpracovani udaji pro
dalsi analyzy bude jednodussi. Pro finanéni analyzu AJK byl z G¢etnich dokumentt vybran

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) a Rozvaha.

Naklady podniku

Druhové naklady AJK v letech 2011 — 2013 jsou zachycen v grafu ¢. 1. Z tohoto zobrazeni

je ziejmé, ze materidlové naklady tvofi nejvétsi Cast ze vSech druhovych nakladd v

wevr

materidlovych nakladii, nakladii na ostatni sluzby i dani a ostatnich poplatki.
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Graf €. 1: Druhové naklady AJK
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Zdroj: Vlastni sestaveni grafu na zikladé informaci z AJK

Na zéklad€¢ Vykazu zisku a ztraty byl proveden soucet jednotlivych nékladovych poloZzek
za roky 2011, 2012 a 2013. Nejvétsi podil z nakladovych slozek zobrazuji materialové
naklady, které jsou jednim z dikazl finan¢ni narocnosti chovu koni. AJK tyto naklady
nemize snizovat, nebot’ jSou jiz minimalizovany. K velikosti podniku (AJK) jsou celkové
sumy nakladl pifiméfené. AJK pfistupuje ke svym financim spofivé, nebot’ vétSina

ostatnich nakladovych polozek jsou velmi nizké nebo i nulové.

4.4 Finan¢ni — pomérova analyza AJK

Na chodu AJK se z hlediska ciziho financovani podili Fakulta agrobiologie, potravinovych
a pfirodnich zdroji (FAPPZ). FAPPZ doplaci potiebné ¢astky pro fungovani AJK, nazvané
jakasi ucelova “Cinnost™. Pro analyzu vynosnosti podniku slouZzi ukazatele rentability. Diky

ziskanym vysledkiim lze usoudit, zda je podnik schopen dosahovat zisku.
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Tab. €. 7: Ukazatele rentability (v %) pro AJK Suchdol

Ukazatel r. 2011 r. 2012 r. 2013
Rentabilita nakladu 0,00 0,00 43,35
Rentabilita trzeb 0,00 0,00 31,67
Nakladovost trzeb 89,22 100,00 31,67
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,00 0,00 0,98
Rentabilita celkového kapitalu 0,00 0,00 81,00

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky

Rentabilita nakladu

Hospodatskou ¢innost AJK lze povazovat za efektivni pouze v roce 2013, kdy je vyse
ukazatele az Ctyfikrat vys$si nez optimum (10%). V piedchozich letech je rentabilita
nakladu nulova, tudiz hospodaieni podniku lze oznacit za velmi neefektivni. Z hlediska
casového vyvoje Ize tendenci oznacit za stagnacni i pfes to, Ze v obdobi 2012 — 2013
probéhlo navyseni o 43,35%. Ziskané vysledky nejsou ptekvapujici, nebot’ cilem AJK neni
vysoka ziskovost, ale udrZzeni provozni Cinnosti. Rist rentability nakladd v roce 2013
nastal diky znacn€ vyS$im trzbam oproti ostatnim rokim. Trzby z prodeje sluzeb za rok
2013 byly témeét trojndsobné oproti roku 2011. Tim padem byl zvySen i vysledek
hospodateni a rentabilita ndkladti se pohybuje vysoko nad optimem. Pokud by AJK zacal
pronajimat vice boxovych stani, vynosy by se zvySovaly a tim paddem by rentabilita
nakladii dosahla optima. Hospodateni podniku by bylo oznaceno za efektivni. Za zvaZenou
by jist¢ stdlo 1 obnoveni Cinnosti hipoterapie, kterou AJK jiZz neuskuteciiuje. Tato
fyzioterapie je v dne$ni dob¢ jednou ze zadanych ozdravujicich procedur a mohla by byt

jednim ze zdroji pro navySeni trzeb.

Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trZzeb Ize hodnotit také negativné a to z divodu nulového zisku v roce
2011, a negativni hodnoty zisku v roce 2012. Z hlediska ¢asového vyvoje vysledky
poukazuji na stagnaci, nikoliv na zddouci tendenci ristu. Jak je jiz patrné, ani rentabilita
trzeb AJK nedosahuje optima. Schopnost podniku pfeménit sluzby na hotové penize je

velmi slaba. I tento fakt se dal jiz predpokladat, nebot’ AJK neumoziuje jizdu na koni
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vefejnosti. Se znaCnou financni ztratou se v ramci klubu pocitd. Trzby ze clenskych

ptispévki a skoli¢ek pro malé déti jsou pro provoz AJK dostacujici.

Nakladovost trzeb

Vypocet nakladovosti trzeb tizce souvisi s rentabilitou trzeb. V obdobi 2011 — 2012 Ize
vyvojovou tendenci oznacit za rostouci. V roce 2013 nastal znacny propad nékladovosti
trzeb téméf o dvé tietiny. V piipadé rozdilné kolisavosti nakladt a trzeb by mél ukazatel
nakladovosti trzeb rostouci tendenci a jednalo by se o nezadouci efekt. Toto ale neni piipad
AJK. Tento ukazatel by mél vykazovat klesajici trend z hlediska ¢asovych tad. Vyvoj
nakladl a trzeb lze oznacit spiSe za stagnacni, nebot’ k nartstu dochazi az v poslednim
obdobi - v roce 2013. V roce 2012 dosahuje nakladova naro¢nost 100% na 1 K¢ trzby. |
z tohoto vypocteného ukazatele je ziejmé, Ze trzby by mély dosahovat vyssich hodnot,

nebot’ naklady AJK nelze jiz prakticky snizovat.

Rentabilita vlastniho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitdlu je hodnocena jako velmi negativni. V celém sledovaném
obdobi tento ukazatel vykazuje nulové hodnoty. Do podnikani je vkladam vlastni kapital,
ktery ale nenese zadny hospodaisky vysledek — je nerentabilni. V roce 2013 vytvofila 1 K¢
vlastnich zdroji pouze 0,98% zisku. V témzZe roce byl zisk klubu 166 201,63 K¢, ale

vzhledem k vlastnimu kapitalu je i v tomto roce rentabilita hodnocena negativné.

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu poukazuje na velmi $patnou vydélecnou schopnost klubu a
tudiz i1 celkova efektivnost Ize hodnotit velmi negativné. Vysledna interpretace se shoduje
s rentabilitou vlastniho kapitdlu. Vyjimecény byl rok 2013, kdy rentabilita celkového
kapitalu dosahla hodnoty 81,00%. V tomto roce byla vydéleéna schopnost a celkova

efektivnost klubu pozitivni.
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Tab. €. 8: Ukazatel aktivity (ve dnech) pro AJK Suchdol

Ukazatel r. 2011 r.2012 r. 2013
Dobra obratu aktiv z trzeb 161,54 86,86 136,15

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky

Doba obratu aktiv z trzeb

AJK Suchdol vyuziva aktiva efektivné. Dobu obratu aktiv klubu lze hodnotit jako nizkou.
Celkova aktiva se nejrychleji obratila v roce 2012, a to za 86,86 dnli. Doporucena doba
obratu aktiv se uvadi kolem 365 dni. V tomto pfipad¢ je podstatné si uvédomit, ze AJK
Suchdol se fadi mezi malé podniky, tudiz schopnost rychlého obratu aktiv nad optimem Ize

predpokladat. Obratka aktiv trvala nejdéle v roce 2011, a to 161,54 dnd.

Tab. €. 9: Ukazatele likvidity pro AJK Suchdol

Ukazatel r. 2011 r. 2012 r. 2013
BéZna likvidita 2,50 1,13 4,14
Okamyzita likvidita 1,50 0,50 2,43
Celkova likvidita 3,50 2,25 5,86

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky

Bézna likvidita

Z hlediska obecné doporucované hodnoty bézné likvidity (1,8 — 2,5) lze nejlépe hodnotit
rok 2011, kdy je vysledek vypoctu rovem 2,50. AJK byl schopen nejlépe uspokojit
pohledavky veéftitellt v roce 2013. Rok 2012 vykazuje problematickou hodnotu, ktera je
velmi nizkd (1,13). Vtomto roce klub nebyl schopen uhradit kratkodobé zavazky
Z obéznych aktiv a byl nucen je hradit z dlouhodobych zdroji financovéani. Diivodem takto

nizkych hodnot mtiZe byt nizky pocet zasob podniku a hotovosti.

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita AJK Suchdol vykazuje vroce 2011 a vroce 2013 sumy nad

doporucenou hodnotou, ktera se uvadi vrozmezi 0,2 — 0,5. Rok 2012 byl z hlediska

doporucené hodnoty v optimu, ale klubu nezbyvaly zddné ptebytkové penize. V roce 2011
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a v roce 2013 byl AJK schopen okamzit¢ uhradit své kratkodobé zavazky. V téchto letech
klub disponoval ptebytkovymi penézi.

Celkova likvidita

Celkova likvidita také vykazuje sumy nad doporucenou hodnotou (r. 2011, r. 2013), ktera
se uvadi vrozmezi 2,0 — 2,5. Vtomto pfipad¢ lze nejpozitivnéji z hlediska optimalni
hodnoty oznadit rok 2012, kdy likvidita vykazuje hodnotu 2,25. V letech 2011 a 2013
podnik disponoval pfebytkovymi penézi, tim padem byl klub schopen vicenasobné kryt své

kratkodobé zavazky z finan¢nich prostfedki. AJK Suchdol Ize oznacit za likvidni.

Tab. ¢. 10: Ukazatele kapitalové struktury a dluhové schopnosti podniku (v %) pro AJK
Suchdol

Ukazatel r. 2011 r. 2012 r. 2013
Mira celkové zadluZenosti 29,00 44,00 17,00
Mira zadluzenosti 40,00 80,00 21,00

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky

Mira celkové zadluZenosti

Ukazatel véfitelského rizika dosahuje obecné doporucované hodnoty 30-50 % pouze v roce
2012. V ostatnich letech jsou hodnoty niZ§i, tim padem se sniZzuje i1 véfitelské riziko v
ptipad¢ likvidace podniku. Vysledky celkové miry zadluZenosti lze hodnotit jako

nadstandardn€ dobré.

Mira zadluZenosti

Véftitelé byli nejvice ohrozeni vroce 2012, kdy by o své naroky v piipad¢ likvidity
podniku pfisli zcela aplné. V roce 2013 doslo k vyraznému zlepSeni. V tomto roce by byla
ztrata pro vétitele v hodnot¢ 4,8 (1/0,21) svych pohledavek. V roce 2011 by tato ztrata byla
0,25 svych pohledéavek. Pro podnik je idealni nizs$i hodnota cizich zdrojl oproti vlastnimu

jméni. Tento pozadavek je splnén v celém sledovaném obdobi.
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4.5 Analyza absolutnich ukazatela

Pro hlub$i finan¢ni rozbor AJK bude analyza pomérovych ukazateli rozSifena o

horizontalni a vertikalni analyzu VZZ.

4.5.1 Horizontalni analyza

Tab. €. 11: Horizontalni analyza vyznamnych poloZzek VZZ AJK

Horizontdlni analyza

Nazev uctu v % absolutné
11-12 12-13 11-12 12-13
Spotfeba materialu 98,68 6,73 125 628,59 17 015,14
Ostatni sluzby 319,95| -13,65 95 424,05 - 17 095,42
Trzby z prodeje sluzeb 113,34 38,76 200 916,63 146 593,96
Zména stavu zvifat - 100,00 0,00 50 000,00 0,00

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky na zakladé€ informaci z AJK

V horizontélni analyze VZZ je viditelny narist spotfeby materidlu v roce 2012 v porovnani
s rokem 2011 o 125 628,59 K¢&, coz predstavuje 98,68%. Tuto zménu je mozno prfifadit
zmén¢ stavu zvifat, kdy byl nakoupen novy kan. V tomto roce se ale i jeden z klubovych
koni prodal. V tomto piipadé¢ 1ze narist spotfeby materialu pfedpokladat. V roce 2012 je i
nékolikanasobné vyssi suma nakladi v polozce ostatni sluzby oproti roku 2011 a to o
95 424,05 K¢, coz predstavuje 319,95%. Tyto dvé znaéné zvysSené nakladové polozky
Vykazu zisku a ztraty zvysSuji sumu celkovych néakladd, ktera je v roce 2012 ve srovnani
srokem 2011 téméf 2,5 nasobna. Sumy ndkladovych polozek v roce 2011 a v roce 2012
jsou velmi rozdilné. Ke zvyseni spotieby materialu doslo i v roce 2013. Toto navySeni ve
srovnani s rokem 2012 je 0 6,73%. Nakladova polozka ostatni sluzby naopak poklesla o
17 095,42 K¢. Snizeni téchto nakladi 1ze hodnotit pozitivné, AJK mohl tuto finan¢ni
usporu vyuzit naptiklad pro lepsi jezdecké vybaveni. Celkové naklady v roce 2013 jsou
témet ve stejné vysi jako naklady za rok 2012. Néakladové polozky v roce 2012 a v roce

2013 lze oznadit za téméf totozné, nebot’ rozdily mezi jednotlivymi sumami nejsou velké.
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Co se tyc¢e vynosovych polozek VZZ, i ty jsou velmi rozdilné v roce 2012 ve srovnani
srokem 2011. Trzby z prodeje sluzeb v roce 2012 jsou o 200 916,63 K¢ vyssi. Tento
narust lze prifadit koupi klidnéjsiho klubového koné, kdy bylo mozné ptibrat ¢leny klubu i
zajemce o krouzky pro déti. Rok 2012 byl od roku 2011 odlisny v polozkach zména stavu
zvifat a jiné ostatni vynosy 0 — 100% relativni ¢etnosti. Celkové sumy vynost se V kazdém
roce zvysuji, coz je pro AJK pozitivni jev. Tento narast vypovida o kvalitnim a ptijemném
prostiedi AJK, kdy ¢lenové zlstavaji vérni svému klubu, a o zajemce krouzkl pro déti neni

nouze.

4.5.2 Vertikalni analyza

Tab. €. 12: Vertikalni analyza vyznamnych polozek VZZ AJK

Vertikalni analyza

Nazev uctu

2011 2012 2013
Spotieba materidlu 80,50% 66,90% 70,40%
Ostatni sluzby 18,90% 33,10% 28,20%

Trzby z prodeje sluzeb 112,10% 100,00% 95,50%
Jin¢ ostatni vynosy 19,50% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje dlouh. nehm. a hm. 0.00% 0.00% 4.50%

maj.

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky na zakladé¢ informaci z AJK

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazuje, Ze nejvétsi podil na vynosech podniku
maji trzby z prodeje sluzeb a to v celém sledovaném obdobi (r. 2011, r. 2012, r. 2013).
ziejme se odviji 1 od hlavni ¢innosti a zamétfeni klubu. Rok 2011 byl naopak vynosnéjsi
z pohledu trzeb za ostatni vynosy, kdy se tento podil na celkovych trzbach rovna necelym
20%. V roce 2013 se AJK podafilo zvysit trzby o prodany dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek a to v hodnoté necelych 25 000 K¢. Ostatni slozky trzeb podniku lze oznacit za

bezvyznamné, nebot” se na celkovych trzbach podileji velmi minimalné nebo nulové.
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Z nakladovych slozek lze za nejvyznamnéjsi oznacit spotiebu materidlu, ktera za celé tii
roky primérné ¢inni 72,6% celkovych nakladi podniku. Tento vysledek se jiz potvrdil
vV analyze pomoci pomérovych ukazatelli. Spotfebu materidlu lze oznacit za financné
naklady za ostatni sluzby. Ostatni slozky ndkladi podniku lze oznacit za bezvyznamné,
nebot’ se na celkovych nakladech podileji velmi minimalné nebo nulové. Rist celkové

sumy nakladi 1ze oznacit za pfimo umérny ristu celkovych trzeb.

5 Staj Hendrichova

Jezdecky klub Stiaj Hendrichova

Statek ¢.p. 305 Rozkos, sidlo jezdeckého klubu Staj Hendrichova — druhy vybrany podnik,
ktery se zabyva chovem koni, slouzi jako predmét finanéni analyzy v této bakalarské praci.
V nésledujicich podkapitolédch jsou opét nastinény informace o tomto statku, na zakladé¢

kterych bude provedena finan¢ni analyza hospodateni podniku.

Historie Statku Rozko$

Statek Rozko$ vznikl v roce 1924, kdy byla postavena hospodaiska budova, pivodné
patiici pouze k polim, které navazuji na pozemek. Na této parcele piibyly dvé budovy -
pivodni restaurace (dnes vyuzita jako zazemi pro jezdce a provozovatele) a druha budova
slouzila jako chlév pro kravy a prasata. V piidnim prostoru se skladovalo seno a krmeni na
zimu. Nad restauraci byl obytny prostor. Rodina majitele provozovala na statku jedno z
prvnich tréninkovych center klusackého koné. V 60. a 70. letech byl tento majitel mezi
prvnimi, kdo pronikal do zahrani¢i za kvalitnimi sportovnimi koiimi. Mél moznost cestovat
a dovazet kon¢, jeho zvifata byla vyhlaSena a Gispé€Sna. Pravidelné se tcastnil dostihu v
Chuchli, na Levin¢, i v zahrani¢i, kde dokazal konkurovat. Na pozdé&ji zkonfiskovaném
pozemku sousednim hospodafem, o ktery se dodnes vedou soudni spory, se nachazela
tréninkova draha pro klusaky. Byla to jedna z prvnich klopenych, mozna dokonce tiplné

prvni klopena drédha.
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V mezicase par let cely objekt vlastnilo druzstvo. Diky pohybiim na politické a obchodni
scéné doslo k navraceni budov a zpétnému prodeji puvodnimu majiteli. Koncem 70. let
vyhotely ptidni prostory obou pfistavénych budov, které byly ptivodné spojeny prichodem
ve vySce piiblizné 3,5 m nad zemi. Prichod vzal za své, piida a stfecha nad restauraci
dodnes neplni zadnou funkci a je nutna jejich rekonstrukce. Pozar se podafilo uhasit, nez
doglo k nejhor§imu. Zvifatim se nic nestalo. Zhai byl vypatran, idajné to byl nepfitel
nového najemce restaurace, ktery ji v t&€ dobé provozoval. V roce 2009 po tficeti letech
opustili posledni koné statek. Rok poté osifela restaurace, a kvili vé¢nym sporim se
sousedy se do roku 2011 budovy pronajimaly vietnamskym obchodnikiim s pochybnym
zamérem. TTi roky trvajici situace byla velmi ztratova. Dvur zarostl, ¢ast stiechy piivodni
budovy byla zni€ena, vytezaly se boxy pro koné&, byl zabetonovan odtok moctuvky v hlavni
budové, studna, elektrické rozvody a kanalizace. VSe ve Spatném technickém stavu. Po
vétSinu Casu byl prondjem uskutecnovan zvlast, dnes je pronajaty sportovnimu klubu Staj

Hendrichova prostor cely.

Soucasnost Staje Hendrichova

Dalo by se fici, Ze majitelka a provozovatelka Staje Hendrichovd — Adéla Hendrichova se
narodila v sedle koné¢. Jeji laska ke konim vznikla jiz v détstvi a nastartovala velkou snahu
0 pozvednuti trovné jezdectvi, zdjem o vycvik sportovnich koni a chov koni na vrcholové
urovni. Rok 2003 majitelka oznacuje za zacatek své kariéry ve vycviku koni. V roce 2005
k vycviku koni ptibyl i vycvik jezdci. Obé aktivity jsou provozovany v pronajatém arealu
Vv Prthonicich u Prahy od ledna roku 2011. Adéla Hendrichova je stale aktivnim zavodnim

jezdcem.

V aredlu se nachazi 7 staji (venkovni boxy nejsou prozatim k dispozici), velka jizdarna,
vétsi a mensSi vyb&h pro koné. V blizké dobé bude uskutecnéno rozsifeni kapacity
hospodatské budovy o dalsi 3 staje a vystavba kruhové haly. Pro ¢leny klubu a klienty
Staje Hendrichova je k dispozici zazemi pro odpocinek mezi jednotlivymi lekcemi vyuky,
které vytvari klubovna s krbem, Satni kout, socidlni zafizeni a mistnost pro mozné
prespani.

Veskera tato technickd vybaveni jsou také v pronajmu Stije Hendrichova. Nad

hospodaiskou budovou se nachazi velka prostorna piida, které je ur€ena pro ukladani sena.
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Podestylka a veskeré krmivo pro koné jsou skladovany v nevyuzitych prostorech

hospodaiské budovy, ve kterych ovSem brzy vzniknou nové pristaveéné staje.

Sportovni skokovy jezdecky klub Staj Hendrichova

Sportovni skokovy jezdecky klub Staj Hendrichova osobné zalozila Adéla Hendrichova,
ktera studovala v bakalaiském studiu zootechnicky obor na Ceské zemé&délské univerzité —
obor Chov koni. V soucasné dob¢ je pii své praci, kterd je zaroven i jejim zivotnim
koni¢kem, studentkou magisterského programu Zootechnika pti CZU, obor Rozvoj
venkovského prostoru. Hendrichova jiz ziskala i spoustu kvalifikaci, které¢ zvedaji uroven
vyuky jizdy na konich a i celého jezdeckého klubu. Jedna se o tyto kvalifikace: licence
jezdce, instruktor turistickych jizdaren, cvicitel jezdectvi, absolvent vzdélavaciho kurzu
zamétencho na problematiku sportovnich koni v Praze — Velka Chuchle, prikkaz absolventa
zakladni zdravotnické normy ZZN. Pied vytvotfenim jezdeckého klubu Adéla vyzkousela
spoustu staji — i zahrani¢nich. Poslednim ust4jenim vlastnich koni pied Prihonicemi byla
staj Syrovatka ve Lhoté a JS Fénix Cholupice. Zalozit si vlastni klub se Hendrichova
definitivné rozhodla v roce 2007, kdy vznikla potieba rozrustajici se klientské zakladny

zavodit.

Staj Hendrichovd umoziiuje vyuku jizdy na koni i neClenim klubu a jednordzovym
klientim. Zajemce o jizdu na koni se rozhodne, zda se budu chtit stat ¢lenem klubu,
pravidelnym zdjemcem o vyuku jizdy na koni — neflenem a nebo pouze “obCasnym
klientem. Na struktufe vyukové hodiny je mozné se pfedem domluvit s trenérkou Adélou.
Klub vlastni koné rtizného temperamentu i1 vySky, tudiz je vyuka jizdy umoZnéna
zacateCniklim, ale 1 pokrocilym. Pro zkvalitnéni sedu, rovnovahy a spravné holené klub
nabizi i hodiny vyuky voltize. Clenstvi v klubu ma 2 podminky, kterymi jsou: mési¢ni
piispévek a pracovni vypomoc v aredlu. Mésicni ptispévek ve vysi 1 600 K¢ zahrnuje 1x
tydn€ vyuku jizdy na koni a vikendovou vypomoc u koni. Pokud se ¢len rozhodne pro
trénink 2x tydné, klubovné plati ve vysi 3 200 K¢ a opét je povinnosti vikendova vypomoc.
Za 400 K¢ si ¢len mize domluvit dalsi vyukovou lekei. St4) Hendrichova dava ¢lentim
moznost absolvovat ZZV], hobby zavody 1 oficidlni zavody. Necleni a jednordzovi zajemci
samoziejmé zadné pravidelné poplatky neplati. Pro né je vyukova hodina ocenéna na 450

K¢. K 1.1.2014 je v klubu ptihlaseno 32 stalych ¢lend.
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5.1 Vnitini struktura
Nabizené sluzby a ustajeni koni

Kromé vyuky jizdy na koni pro ¢leny, necleny a jednordzové klienty klub nabizi 1 Skolicku
pro malé déti, piiméstské prazdninové tabory a spoustu jednorazovych akci. Skolicka pro
malé déti je urcena predevsim pro déti od 3 — 10 let. Zajemci jiné vékové kategorie jsou
samoziejme také vitani. Déti jsou rozdéleny do mensich skupinek podle véku a zkuSenosti,
aby byla vyuka vyhovujici a vie mohlo probihat bez sebemensich komplikaci. Skoli¢ky se
provozuji kazdy vikend a ucastnik ma pridéleny sviij vikendovy den, kdy do stije dochazi.
V ramci straveného Casu u koni se déti uci teorii a osobné se staraji o koné¢ (hfebelcovani,
mistovani, vodéni koni do vyb¢hu aj.). Samoziejmé na veskeré piisobeni déti u koni dohlizi
star$i ¢lenové klubu a i osobné Adéla Hendrichova. Vikendové Skoli€ky nejsou finanéné
narocné. Cena je stanovena ve vysi 250 K¢& za jednu vyukovou lekci. Piiméstské
prazdninové tdbory maji témeét stejnou napln, ale jedna se o intenzivnéjsi vyuku jizdy na
uskute¢novana dvoufazové v jeden den. Rodie své déti ptivadi na statek v rannich
hodinach a pfijizdi si pro né¢ po odvedeni veskerého vecerniho obstarani koni. Turnusy
tabor byvaji péctidenni, vzdy od pondéli do patku. Béhem letnich prazdnin Staj
Hendrichova potada 4 turnusy. Cena za jeden turnus je ve vysi 3 500 K¢. Jednorazové akce
jsou také spiSe ur¢eny pro mensi déti, nebot’ tyto zdbavné dny nejsou tolik fyzicky narocné,
jako klasické hodinové vyuky jizdy na koni pod trenérem, tudiZ jsou pro malé déti lehce
zvladatelné. Tyto akce jsou vzdy tematické, pofadd se napi.. MikuldSska party jizda,

Véanoc¢ni den u koni aj. Takovyto zabavny den je ocenén ve vysi 800 K¢.

Ve Staji Hendrichova je ustijeno celkem 7 koni. Pouze jeden klil je soukromy a neni
k dispozici pro vyuku jizdy. Majitelka Adéla Hendrichova spolupracuje s JS Opatrny
Hoftovice, kde ma ustijeny dalsi 2 koné. Tito sportovci jsou piednostné uréeny Adéle,
nebot’ se jedna o kon¢ s vysokym temperamentem a jsou uréeny do vyssich sportovnich
obtiznosti. V klubu jsou tato plemena koni: Cesky teplokrevnik, Holandsky teplokrevnik,
Anglicky plnokrevnik, Welsh mountain pony, Americky klusak a Polsky kun Slechtény.
Clenové klubu se staraji o koné riizného stafi, nebot jsou zde ustijeni pétileti, ale i
¢trnactileti koné. Tabulka ¢. 13 podrobné zachycuje klubové kon€ a jednoho soukromého

kong, plemeno a datum narozeni.
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Tab. €. 13: Koné Stiaje Hendrichova

Jméno Plemeno Rok narozeni Misto ustajeni
Pinoccio Welsh mountain pony 2007 Prhonice - Rozkos
Tiger Classic Americky klusak 2004 Prihonice - Rozko$
Mr. Lango Anglicky plnokrevnik 2007 Prtthonice - Rozkos
Decharov Holandsky teplokrevnik 2008 Prhonice - Rozkos
Cik Cak Cesky teplokrevnik 2009 Prihonice - Rozko$
Quicap Cesky teplokrevnik 2000 Prihonice- Rozkos
Max Victory Cesky teplokrevnik 2005 Prhonice- Rozkos
Diego Cesky teplokrevnik 2009 Prhonice- Rozkos
Rubin Polsky kui §lechtény 2009 JS Opatrny Hofovice
Quatro Cesky teplokrevnik 2003 JS Opatrny Hotovice

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky na zakladé€ informaci ze Staje Hendrichova

Po uplné zacatecniky je prednostné urcen Tiger Classic a Pinoccion. Jednd se o velmi
mirné a klidné koné¢, ktefi dokazi byt opravdovymi uciteli jak v terénu, tak i na zavodisti.
Kuan Mr. Lango je soukromy, tudiZ je na ném jizda pro Cleny i necleny klubu zakdzana.
Osedlat si tohoto koné smi pouze majitelka nebo Adéla Hendrichova, ktera ho prubézné

pfipravuje do vyssi urovné sportu.

Denni rezim ve staji

I ve Staji Hendrichova je kladen velky diraz na dodrzovani denniho rezimu. Koné Klubu
jsou uréeny k intenzivnimu sportovani, k zavodim. K tomu je zapotiebi spravna fyzicka
kondice a celkova pfijeZzdénost koni. Klubovi koné jsou vétSinou jezdéni dvoufazovée
béhem jednoho dne. Do vyb&hu jsou koné vyvadéni spolecné, nebot’ Zadny z koni neni
agresivni vi¢i ostatnim, aby musel chodit do vyb&hu samostatné. Zalezi pouze na
jednorazovém rozhodnuti, ktefi koné ptijdou do vétsiho, a ktefi do mensiho vybéhu. Stejné
jako AJK CZU, tak i Staj Hendrichova piiddva konim do krmeni: granule, miisli, mrkev,

jablka a to pouze dle potieby, nikoli automaticky. Pokud si okolnosti vynuti, jsou do
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krmiva pfidavany minerdly a vitaminy. Soukromi kon¢ mohou mit individualni krmny

plan, zélezi na dohod¢ s majitelem koné¢.

Zaméstnanci Staje Hendrichova

Staj Hendrichova je pod vedenim majitelky Adély Hendrichové, kterd vedle vyuky jizdy
na koni zvlada i veSkeré provozni ¢innosti. I diky neustalé pfitomnosti ¢lenti klubu neni

zapotiebi dalSich externich zaméstnancu.

5.2 Okoli a Staj Hendrichova
Konkurence

Jako pro AJK CZU, tak i pro Stdj Hendrichova existuje spoustu konkurentii. Nejvétsim
konkurentem pro AJK je Staj Trojan - Seberov, ktera je vzdalena necelé 3 km. Z hlediska
nabidky klientiim a cenové naro¢nosti si jsou ob¢ staje velmi podobné. V tomto piipadé je
velmi dulezita uroven poskytovanych sluzeb, podle které se v dnesni dobé rozhoduje
vétSina klientd.

Sta4j Hendrichova je zaméfena jak na zisk, tak na udrzeni provozni ¢innosti. Z tohoto
ditvodu maé staj o mnohem vice konkurentd nez AJK CZU. Jiz zminéné nabizené sluzby
(¢lenstvi v klubu, vyuka jizdy pro necleny klubu, jednorazové akce, Skolicky pro déti a
pfiméstské tabory) poskytuje vétSina statkil, které chtéji prezit na trhu mezi konkurenty,
nebot’ s neustale zvySujicim se zajmem o koné a o jezdectvi jako takové, pfibyvaji subjekty

chovajici koné.
Mezi dalsi konkurenty Staje Hendrichova patri:

e St4j Gruberovi

o Staj Tesarek

e JK Vanécek

e Stable Donja Pisnice

e TJOJ Tempo Praha

e JS Fénix Cholupice

e JK Cholupice

e Selsky dvilr - Hostivar
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Staj Hendrichova si vede velmi dobfe na trhu plném konkurentti. Sportovni klub se nachazi
ve velmi piijemné lokalité. V blizkosti krasné a klidné krajiny, ktera pfispiva k zasnému
prozitku z jizdy na koni. Zapotiebi je také vyzdvihnout blizkost Jizniho mésta s 90 000
obyvateli a satelitniho méstecka, které zajistuji ptisun novych klientd. Prihonicky zamek
také osliiuje svou krasou ze hibetu koné. Zde Bilek z CZU v podstaté znovuvzkiisil
starokladrubského vranika, ptiktizil holandské koné, friské kon¢ aj. Poskytl jim novy Zivot
pravé na zamku v Prihonicich. Jedna se o oblast vice nez nabitou komiskou historii.
Dopravni dostupnost 1ze oznacit za pozitivni. Pfimo ke Stdji Hendrichova jezdi autobusova
linka ¢. 385. Osobnim automobilem je dostupnost naprosto bezproblémova i v zimnich

mésicich. O nouzi o ¢leny klubu, necleny nebo o jednordzové zajemce nelze hovofit.

V blizkosti statku se planuje vystavba nejvétSiho Ceského hipodromu, klusackého a
dostihového zavodisté (na polich mezi Hrnéifemi a délnici). O realizaci se ale do dnes
vedou spory. Toto krasné, zatim potencionalni prostiedi, bude nejspiSe zatraceno, nebot

.....

budoucna mohla ohrozit piivab mistni krajiny a tudiz i pfisun klientt.

Dodavatelsko odbératelské vztahy
Hlavnich dodavateli ma Staj Hendrichova hned nékolik:

e Rajprokone.cz - kukufice, sladovy kvét, fepné fizky

e Veterinatf MVDr. Véra Pernicova- rtg, brouseni zubii, od¢ervovani, atd.
e Kovar Karel Benc — kovani, strouhani

e Chiropraktik MVDr. Roman Vitek - neuromuskularni manipulace

e Equiservis s.r.o. — jezdecké potieby

e Kentaur — jezdecké potieby

e Atea Praha — podestylka Granofyt

e JS Opatrny Hofovice - Seno

Hlavnimi odbérateli sluzeb poskytovanych Stdji Hendrichova jsou jiz zminéni ¢lenové
klubu, necleni, jednorazovi zdjemci, G€astnici na piiméstskych taborech a jednorazovych
akci. Pfijmy jsou tvofeny také z ndjmu za ustijeni koni soukromnikii nebo z osobniho
pronajmuti jednoho z koni Adély Hendrichové. K Pronajmuti je vzdy nabizen ki bez

dalSich sportovnich moznosti a s podminkou ustajeni ve Staji Hendrichova. Cena tohoto
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privatniho ndjmu je ve vysi 1 500 K¢ na mésic, plus dalsi vzniklé vydaje. Ndjemce kon¢ by
mel dochazet téméf kazdy den do staje a nélezit¢ se “svym‘ koném pracovat. Po dobu
prondjmu neni umoznéno jinému jezdci osedlat si pravé tohoto koné€. Cena za ustajeného
koné je 5 500 K¢ na mésic. V této cené je zahrnuta veskera péce o kon¢ a boxové stani. Pti

zajmu o piijezdéni koné je cena navysena.

5.3 Financni hospodareni a zarazeni podniku dle ekonomické struktury

Pro Staj Hendrichova je ucetnictvi vedeno samostatné (co se tyc¢e VZZ), nebot’ se jedna o
podnikatelsky subjekt, ktery vystupuje jako samostatny celek s jednou hospodaiskou
¢innosti — chovem koni. O ucetni evidenci se stara Adéla Hendrichova. Staj Hendrichova
je fazena stejné jako AJK Suchdol mezi nakladova stfediska. Jednim z hlavnich divodi je,
ze klub vytvaii rozvahu spoleéné s nejmenovanych subjektem. Ztohoto duvodu byla
finan¢ni analyza hospodafeni podniku zna¢né ztizena. Na zakladé setkani s auditorem se
podafilo zjistit konkrétni sumy jednotlivych polozek rozvahy, tykajici se pouze Staje
Hendrichova. Stejné jako pro AJK Suchdol tak i pro St4j Hendrichova budou vypocitany

pomérové a absolutni ukazatele.

Provozni vztahy Staje Hendrichova funguji od pocatku vzniku az do soucasnosti na stejné
bazi. VySe zminéni dodavatelé jsou soucasti fungovani provozu po celé 3 roky existence
klubu. Tento dodavatelsky vztah je pro klub efektivni, tudiZ se do budoucna neplanuji
zadné zmény. Z trzeb klubu jsou provadény potiebné opravy a udrzba celého sportovniho
arealu, budovano zazemi pro ¢leny klubu, nakupovany jezdecké potteby pro koné i jezdce

a je zabezpeCovana péce o koné (kovar, veterinarni vykony aj.).

Staj Hendrichova je odliSna od AJK Suchdol z hlediska bazirovani na dosaZzeni zisku.
Udrzeni provozni ¢innosti je samoziejmé také jednou z priorit. Z divodu velké konkurence
I v blizkém okoli se Staj Hendrichova snazi poskytovat velmi ptinosné lekce jizdy na koni
a vytvaret co nejpfijemnéj$i prostiedi pro stdvajici 1 potenciondlni zakazniky klubu.
Z dvodu finan¢ni naro¢nosti chovu koni klub zvysil veSkeré platby za umoznéni jizdy na
koni. Jednad se o navySeni v hodnoté 50 K¢&, coz je pro klientelu pfijatelnd cCastka. Staj

Hendrichova je i nadale jednou z nejlevnéjSich sportovnich staji ve svém okoli.
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5.4 Finan¢ni — pomérova analyza Stiaje Hendrichova

Do budoucna klub planuje sehnat dal§i zdroj ciziho financovani, aby prosperita klubu

mohla dale rast.

Tab. €. 14: Ukazatele rentability (v %) pro Staj Hendrichova

Ukazatel r. 2011 r. 2012 r. 2013
Rentabilita nakladu 71,80 61,90 99,71
Rentabilita trzeb 41,79 38,23 49,93
Nakladovost trzeb 58,21 61,77 50,07
Rentabilita vlastniho kapitalu 725,46 317,00 372,00
Rentabilita celkového kapitalu 363,00 249,00 333,00

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky

Rentabilita naklada

Vynalozené naklady Stdje Hendrichova jsou velmi efektivni. Jedna koruna vlastnich
naklada vytvorila v roce 2011 71,80 % zisku. V roce 2012 se jednalo o sumu 61,90%
zisku. Rok 2013 byl z pohledu rentability nakladi nejefektivnéjsi, nebot’ jedna koruna
vlastnich nakladd vytvotila 99,71% zisku. Celé sledované obdobi pro finan¢ni analyzu
vykazuje hodnotu tohoto ukazatele n¢kolikanasobné vyssi nez optimum (10%). Z hlediska
casového vyvoje lze tendenci oznalit za rostouci, nebot’ rentabilita nakladi se kazdym
rokem zvySovala. Od Staje Hendrichova lze ocekavat optimalni vysi rentability nakladd,
nebot’ nejen udrzeni provozni ¢innosti, ale pfedevsim i dosazeni co nejvetsi ziskovosti je
prioritou sportovniho klubu. Postupny rist rentability nakladt ve sledovaném obdobi 1ze
pfitadit 1 postupnému zvySovani trzeb. Narist rentability nakladli nastal z divodu
pfibyvani zajemct o vyuku jizdy na koni. Sportovni klub St4j Hendrichova se od svého
zaloZeni staval postupem Casu znaméjsi, tim padem se zvySovala 1 poptavka po sluzbach
Klubu a trzby klubu zacaly stoupat. Adéla Hendrichova zakladala klub jiz s dobrym
zakladnim poctem svych klientl, které osobné ucila jizdé na koni v jinych stdji. Se

zalozenim vlastniho klubu klientela plnohodnotné piesla do Staje Hendrichova.
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Rentabilita trzeb

Rentabilitu trzeb lze hodnotit za pozitivni a to z divodu pfiméfené¢ho zisku k ¢innosti
Klubu. V Zzadném roce hodnota zisku nevykazuje negativni nebo nulové hodnoty, coz je pro
statek velmi pozitivni jev. Z hlediska ¢asového vyvoje 1ze vysledky oznacit za rostouct, 1
kdyz vroce 2012 doSlo k nepatrnému snizeni rentability. Tento pokles lze pfifadit
zvySenym nakladam podniku v roce 2012, tudiz doslo i naslednému snizeni hospodarského
vysledku. Kolisani v ndkladovych polozkach l1ze piredpokladat, nebot’ klub je v podstaté na
zaCatku svého vyvoje a musi vydavat vétsi sumy pro pofizeni potiebného vybaveni pro
jezdce a kon¢ a do samotné rekonstrukce statku v Rozkos$i u Prihonic. Rentabilitu trzeb 1ze
tedy oznacit za optimalni. Schopnost podniku pfeménit sluzby na penize je pfijatelna.
Rozmanitost poskytovanych sluzeb (jednordzové akce pro malé déti, vikendové Skolicky,
vyuka jizda na koni pro cleny, necleny i1 jednorazové zijemce atd.) je velmi pozitivni

ptistup klubu pro ziskani dobré pozice na trhu mezi velkou konkurenci.

Nakladovost trzeb

V obdobi 2011 — 2012 lze vyvojovou tendenci ndkladovosti trzeb oznacit za rostouci.
V roce 2013 nastal propad nakladovosti trzeb témét o 12%. Kolisavost nakladi a trzeb
nelze povazovat za velmi rozdilnou, tudiZz ndkladovost trzeb nepoukazuje na nezadouci
efekt. Pro klub by bylo zadouci, aby tento ukazatel poukazoval na klesajici trend z hlediska
casovych fad. Poklesu bylo dosazeno v roce 2012 — 2013. Pti zaloZeni klubu ov§em doslo
K narGstu rentability nakladd (2011 — 2012). Nakladova naro¢nost dosahuje nejvétsi
hodnoty v roce 2012, jedna se o 61,77% adekvatnich nakladid na 1 K¢ trzby. Vypoétem
nakladovosti trzeb se opét potvrdil nezddouci nartst celkové sumy nakladt v roce 2012.
Klub mél v tomto roce nabidnout vétsi pocet jednordzovych akci nebo uspofadat vice

soustfedi pro ¢leny klubu.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilitu vlastniho kapitdlu 1ze hodnotit velmi pozitivné. Nejefektivnéjsi byl rok 2011,

cv v

0 14 493,77 K& oproti roku 2012, ve kterém byla hodnota vlastniho vlozeného kapitalu
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vice jak dvojnasobnd. V roce 2011 vytvorila 1 K¢ vlastnich zdroji témét 726% zisku.
Vlastni kapital byl tedy nejméné rentabilni v roce 2012. Vysledek hospodafeni se opét
zlepsil vroce 2013, kdy ukazatel rentability vlastniho kapitalu opét narost. Staj
Hendrichova je ovSem drzitel dostatecného mnozstvi vlastniho kapitalu pro dalsi podnikani

a provozovani podnikatelské ¢innosti.

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu poukazuje na dobrou vydélecnou schopnost klubu a tudiz 1
celkova efektivnost Ize hodnotit velmi pozitivné. Vysledna interpretace se shoduje
s rentabilitou vlastniho kapitalu. I tento ukazatel zdlraziuje, ze rok 2011 lze oznacit za

nejefektivnéj$i. Naopak rok 2012 zlstava stale nejslabSim.

Tab. ¢. 15: Ukazatel aktivity (ve dnech)

Ukazatel r. 2011 r.2012 r. 2013
Doba obratu aktiv z trzeb 42,06 56,10 54,65

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky

Doba obratu aktiv z trzeb

St4; Hendrichova vyuziva aktiva podniku velmi efektivné. Dobu obratu aktiv klubu lze
hodnotit za velmi nizkou. Celkova aktiva se nejrychleji obratila v roce 2011, a to za 42,06
dnti. Doporucena doba obratu aktiv se uvadi kolem 365 dni. V tomto pfipadé je podstatné
st uvédomit, ze Stdj Hendrichova se fadi mezi malé podniky, tudiZ schopnost rychlého
obratu aktiv nad optimem lze predpokladat. Obratka aktiv trvala nejdéle v roce 2012, a to
56,10 dnt.

Tab. ¢. 16: Ukazatele likvidity pro Staj Hendrichova

Ukazatel r. 2011 r. 2012 r. 2013
Bézna likvidita 1,00 3,00 5,67
Okamzita likvidita 0,80 2,67 4,67
Celkova likvidita 2,00 4,67 9,67

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky
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Bézna likvidita

Z hlediska obecné doporucované hodnoty bézné likvidity (1,8 — 2,5) lze nejlépe hodnotit
rok 2012, kdy je vysledek vypoctu roven 3,00. St4j Hendrichova byla schopna nejlépe
uspokojit pohledavky véfitela v roce 2013. Rok 2011 vykazuje problematickou hodnotu,
ktera je velmi nizka (1,00). V roce 2011 klub nebyl schopen uhradit kratkodobé zavazky
z obéznych aktiv a byl nucen je hradit z dlouhodobych zdroji financovani — podnik je
nelikvidni. Dlvodem takto nizkych hodnot miize byt nizky pocet zdsob podniku a

hotovosti.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita Staje Hendrichova vykazuje sumy vysoko nad doporuc¢enou hodnotu,
ktera se uvadi v rozmezi 0,2 — 0,5. V tomto ptipad¢ lze nejpozitivnéji z hlediska optimalni
hodnoty oznacit rok 2011, kdy okamzita likvidita vykazuje hodnotu 0,8. Sportovni klub je
schopen okamzité¢ uhradit své kratkodobé zavazky. V letech 2012 — 2013 podnik

disponoval piebytkovymi penézi.

Celkova likvidita

Celkova likvidita také vykazuje sumy vysoko nad doporuc¢enou hodnotu, ktera se uvadi
vrozmezi 2,0 — 2,5. V tomto pifipadé lze nejpozitivnéji z hlediska optimalni hodnoty
oznacit rok 2011, kdy likvidita vykazuje hodnotu 2,0. V letech 2012 — 2013 podnik
disponoval piebytkovymi penézi, tim padem byl klub schopen vicenasobné kryt své

kratkodobé zavazky z finan¢nich prostfedkll. Staj Hendrichové 1ze oznacit za likvidni.

Tab. €. 17: Ukazatele kapitidlové struktury a dluhové schopnosti podniku (v %) pro Stij
Hendrichova

Ukazatel r. 2011 r. 2012 r. 2013
Mira celkové zadluzenosti 50,00 21,00 10,00
Mira zadluzenosti 100,00 27,00 12,00

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky
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Mira celkové zadluZenosti

V roce 2011 dosahuje ukazatel vétitelského rizika obecné doporucované hodnoty 30-50 %.
V ostatnich letech jsou hodnoty niz$i, tim padem se sniZuje i véfitelské riziko v ptipadé
likvidace podniku. Vysledky celkové miry zadluzenosti 1ze hodnotit jako nadstandardné

dobré.

Mira zadluZenosti

Veftitelé byli nejvice ohrozeni vroce 2011, kdy by o své naroky v piipadé likvidity
podniku pfisli zcela uplné. V roce 2012 doslo k vyraznému zlepsSeni. V tomto roce by byla
ztrata pro vétitele v hodnoté¢ 3,7 (1/0,27) svych pohledavek. V roce 2013 by tato ztrata byla
8,3 svych pohleddvek. Pro podnik je idedlni niz§i hodnota cizich zdroji oproti vlastnimu

jméni. Tento pozadavek je splnén v roce 2012 a 2013.

5.5 Analyza absolutnich ukazateli

5.5.1 Horizontalni analyza

Tab. €. 18: Horizontalni analyza VZZ Stije Hendrichova

Horizontalni analyza
Nazev uétu Vv % absolutné
11-12 12-13 11-12 12-13

Spotfeba materialy — 106,67 95 16 32 000,00 .59 000,00
ostatni

Sluzby 10,06 2201 15 626,00 -3 431,00
Ostatni sluzby 16,52 348 15 904,98 -6 092,11
Trzby z prodeje 0,00 47,06 6 800,00 3 200,00
sluzeb - soustiedéni

Triby z prodeje 494 6.34 42 900,00 57 720,00
sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci ze Stije Hendrichova
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V horizontdlni analyze VZZ je viditelny nartst v poloZce spotifeba materialu — ostatni
vroce 2012 v porovnani s rokem 2011 o 32 000 K¢, coz predstavuje 106,67%. Tato
polozka v roce 2013 opét klesla v porovnani s rokem 2013 a to o zna¢nou sumu - 59 000
K¢ (4. — 95,16%). Toto velké kolisani 1ze ptifadit teprve 2. roku existence klubu, kdy bylo
zapotiebi vynalozit vétsi sumu nékladt, nebot’ klub potieboval vytvofit skvélé zdzemi pro
¢leny klubu a ustdjené koné. Polozka spotfeba materidlu — ostatni automaticky navysuje
celkovou sumu spotieby materialu. Z jiz uvedeného diivodu vychazi i na tomto Gctu rok
viditelny narist nakladi v roce 2012, ovSem pozitivni jev je, ze tyto polozky se Vv roce
2013 snizily. Celkové zvySeni spotieby materidlu a vynalozeni vétS§iho penézniho obnosu
za sluZby nastalo z diivodu nového piiriistku do klubu. V roce 2012 byl pfivezen a ve Staji
Hendrichovéa ustajen soukromy ki Mr. Lando. Celkovd suma nakladi v roce 2012
narostla o 57 393,77 K¢, coz predstavuje 11,36%. V nasledujicim roce nastal pokles této
polozky a to o — 77 612,18 K¢ (- 13,80%). Toto sniZeni celkové sumy néakladi je pozitivni.
Klub vétsinu pottebnych vydaji uskutecnil jiz v pfedchozim roce, a tim padem doslo
v roce 2013 k tsporam. Veskeré nakladové polozky klubu jsou téméf podobné. Finanéni

naroc¢nost provozu Ize tedy vzdy (alespon orienta¢né¢) piredpokladat.

Co se ty¢e vynosovych polozek VZZ, i ty jsou téméf v celém sledovaném obdobi shodné.
Nejveétsi kolisani bylo zaznamenédno v trzbach z prodeje sluzeb — sousttedéni. Z Vykazu
zisku a ztraty je patrné, Ze v 1. roce vzniku Stije Hendrichova nemé¢l klub Zzaddné zdatné
jezdce, ktefi by se mohli zi¢astnit soustfedéni. V roce 2012 se tato polozka stala pro klub
ziskovou. S naristem jezdeckych schopnosti ¢lenti klubu vznikla moznost usporadat vice
soustfedéni, a tim pddem klub ziskal 6 800 K¢. Postupem ¢asu se predpoklada pravidelny
rist sumy v této Ucetni polozZce, nebot’ sportovnimu klubu pfibyvaji €leni se zdvodnim
duchem — tudiz se soustfedéni stanou jednou z nejdulezitéjsich sluzeb klubu. V roce 2013
byl nartist trzeb za soustfedéni ve vysi 47,06 %. Polozka trzby z prodeje sluzeb ma rostouci
tendenci v celém sledovaném obdobi. V roce 2012 byl tento nartist v hodnoté 42 900 K¢ ve
srovnani s rokem 2011. Rok 2013 byl z hlediska trzeb z prodeje sluzeb ziskovéjsi o 6,34 %
ve srovnani s rokem 2012. | z tohoto jevu je patrné, ze klubu pfibyvaji zajemci o lekce
jizdy na koni a jednorazové akce. Celkové sumy vynost se v kazdém roce zvysuji, cozZ je

pro St4j Hendrichova pozitivni jev.
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5.5.2 Vertikalni analyza

Tab. €. 19: Vertikalni analyza VZZ Staje Hendrichova

Niizev ittu Vertikalni analyza
2011 2012 2013
Spotteba materialu — ostatni 5,94% 11,02% 0,62%
Spotteba materialu 40,53% 40,92% 31,45%
Sluzby 30,76% 30,40% 34,55%
Ostatni sluzby 19,05% 19,94% 23,93%
Nikladycelkem | 10000%|  10000%|  10000%
Trzby z prodeje sluzeb - ustdjeni 17,73% 14,27% 13,94%
Trzby z prodeje sluzeb - soustfedéni 0,00% 0,75% 1,03%
Trzby z prodeje sluzeb - klubovné 66,37% 66,70% 65,46%
Trzby z prodeje sluzeb 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci ze Staje Hendrichova

Vertikalni analyza VZZ Stdje Hendrichovd zobrazuje, Ze nejvétsi podil na vynosech
podniku maji trzby z prodeje sluzeb — klubovné, a to v celém sledovaném obdobi (r. 2011,
r. 2012, r. 2013). Tento podil, ktery tvoii témét 70% celkovych vynost je ve sledovanych
hlavni ¢innosti a zaméteni podniku. Druhy nejv§tétsi podil na celkovych vynosech vytvari
trzby z ustajeni koni soukromnikti. V roce 2011 byl tento podil nejvétsi za celé sledované
obdobi a tvofil 17,73 %. V nasledujicich letech (r. 2012 a r. 2013) se tato procentualni
hodnota mirné snizuje. Pro klub je vyhodnéjsi nabirat nové €leny klubu, ze kterych miize
ziskat vice trzeb (zavody, soustfedéni, vyuka jizdy na koni aj.) oproti ustdjeni koni
soukromnikt. Jak jiz bylo zminéno ve vertikdlni analyze Staje Hednrichova, trzby z
prodeje sluzeb — soustfedéni zacaly rust ve 2. roce pusobeni klubu, kdy se na celkovych
vynosech podilely pouze z 0,75%, Klub ma v planu tento zatim opravdu zanedbatelny

podil postupné zvySovat.

Nejveétsi podil na sumé celkovych ndkladi vytvari spotieba materialu, kterd zobrazuje
nasledujici hodnoty: 40, 53 % (r. 2011), 40, 92% (r. 2012) a 31, 45% (r. 2013). Nejnizsi

procentualni hodnotu této polozky vroce 2013 Ize prifadit vytvareni zdsob podniku.
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Druhou nejvice nakladnou polozkou Staje Hendrichova jsou sluzby, které tvofi ndjemné,
provoz podniku. Na celkové sumé nakladl za celé sledované obdobi se prumérné podili
z 32%. V tomto piipad¢ by stalo za zvazenou, zda by pro podnik nebylo vyhodnéjsi
prostory klubu koupit. Polozka ostatni sluzby, na které se napt. podili nadklady na
veterindrni vykony a kovar tvoti 19,05 % z celkové sumy vynost (za rok 2011). V roce
2012 byla hodnota téchto nakladl témét shodna. V roce 2013 doslo ke zvySeni na 23,93%

zZ celkové sumy nakladi.

6 Zhodnoceni miry dosaZenych cili a nasledna doporuceni

Progresivni tendence zajmu o jezdectvi a kon¢ jako takové byla bezprostfedné potvrzena.
Tento jev je ovsem doprovazen zna¢nou finanéni naro¢nosti. Na zakladé finan¢ni analyzy
obou vybranych subjekti, zabyvajici se chovem koni (Akademicky jezdecky klub pti CZU
a Staj Hendrichovd) lze odhadovat nutnost znacné davky odhodlani, vytrvalosti, znalosti,
zkuSenosti, velké lasky ke konim a v neposledni fad€ dostacujici finan¢ni prostredky pro
tento typ podnikani. Jezdectvi a vychovné Ucely koni jsou oznacovany jako mimotadné
finan¢né naro¢né nabizené sluzby. Snizeni rozdilu mezi naklady a vynosy lze docilit
zvySenim cen sluzeb a materialti. Toto imérné navyseni Clenskych ptispévki, vyukovych
hodin jizdy na koni, cen za ustijeni aj. vyrovnd ¢i dokonce napomiiZze k dosaZeni

ziskovosti.

Tato zminénd opatieni bohuZzel neni mozné v piipadé¢ AJK zavést, nebot’ klub je predevsim
ziizen pro vzdélavaci &innost. Clenové klubu, studenti a ne piili§ velké mnozstvi malych
deéti, ktefi tvofi odbératelskou stranku, neumoziiuji kopirovat ndkladové trendy (ve spojeni
s externimi vynosy). V tomto ohledu disponuje lepsimi vysledky Staj Hendrichova, kde je
Jizda na koni umoZnéna Siroké vefejnosti, vice méné kazdému, kdo ma zajem o koné a
jezdectvi. Sportovni klub na nutnost zvySeni cen nabizenych sluzeb z divodu znacné
finan¢ni naroc¢nosti jiz zareagoval, coZ Ize hodnotit jako pozitivni a rentabilni krok klubu.

Finan¢ni naro¢nost provozu staji je dokazana v analytické ¢asti.

Z vypoctenych pomérovych a absolutnich ukazateld mnohem Iépe vychazi sportovni klub
Staj Hendrichova a to z divodu zaméfeni se na hlavni provozni ¢innost z mnoha stran.

Proto rozmanitost poskytovanych sluzeb je pro stavajici i potenciondlni klienty velmi
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lakava a pro podnik rentabilni. Klubu se postupnym upeviiovanim na trhu za¢in z finan¢ni
stranky dafit. Plani do budoucna ma Staj Hendrichova opravdu spoustu. AJK Suchdol si
vede mnohem hiife z divodu malych moznosti povolenych od CZU ziskat klientelu. Tato
ekonomicka situace by za jinych okolnosti a s jinym piistupem byla velice znepokojiva.
Zachovani docasné zivotnosti klubu a jeho zatim stale vydéle¢na ¢innost byly dokazany.
Pro piedpoklad maximalizace zisku je dilezité, aby doslo k pochopeni aktualni situace na
tuzemském trhu, a na zdklad¢ téchto teoretickych poznatkii, navysit zpoplatnéni a ceny
poskytovanych sluzeb. Z pohledu klientely by se mélo jednat o rozvazny kalkul vzhledem
k celkové finan¢ni naroc¢nosti jezdeckého sportu. Prili§ zna¢né navySeni cen sluzeb by
predstavovalo konkuren¢ni nevyhodu, pfinejmenSim vuc¢i podnikim typu AJK a Stij

Hendrichova.

Tento zminény pohled mimofadné zvyhodiuje AJK Suchdol. OvSem snahu o zavedeni
novych opatieni vztahujicich se ktrvalé udrzitelnosti navySeni vynost ¢i dalSich
finan¢nich zdroju je nutno doporucit. Krokem ke zlepSeni by mohlo byt znovuobnoveni
sluzby hipoterapie pro Sirokou vefejnost a nalezeni spoleéné cesty s MC Praha — Suchdol
(konkrétn¢ vyhovét nabizené zédosti o zfizeni ,,Kulturné vzdélavaciho centra MC Praha —
Suchdol®). Po provedeni dil¢ich pfestaveb se meéstska Cast bohuzel odmlcela. Dalsi
moznost ve zlepSeni ekonomického fungovani klubu nabizi SirSi vzdélani chovatele —
oSetfovatele ohledné cerpani dotaci z Evropské unie. Pokud znalost této problematiky
zna¢n€ zaostava, je témef nemozné dataci ziskat. Poté se nabizi moZnost zaméstnat
externiho pracovnika, ktery by tento problém v ramci klubu vyfesil. Je zcela nutné zvazit
efektivitu toho kroku, nebot’ s navysenim poctu zaméstnanct by klubu vzrostly néklady a

hospodaisky vysledek by mohl byt negativné ovlivnén.

Z hlediska vetejného zajmu o nabizené sluzby se St4j Hendrichové fadi mezi konkurenty
na predni pficky. Sportovnimu klubu by prospélo ziskat dotace ¢i sehnat sponzory, aby
bylo mozné rozsifeni hospodaiské budovy a modernizace piilehlych prostor. Poté by bylo
umoznéno piibrat vice soukromych koni pro ustdjeni i nakoupit koné klubové — tim padem
by se nabizela moznost rozsifeni klientely. Klub je koncipovén jako sportovni a zavodni
Suchdol. Sportovnimu klubu by jisté prospélo, kdyby se zacal vice zabyvat vycvikem koni

a jejich prodejem, nebot’ by tento krok piispél ke zvyseni trzeb. Cim vyssi stupen zavodni
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obtiznosti je kiin schopen zvladnout, tim samoziejmé stoupd i jeho cena. Z tohoto divodu

1ze hovotit o dilezitosti ziskani dalsich finan¢nich zdroji pro umoznéni dalsiho rozvoje.

Dalsi pfipadna doporuceni pro zlepSeni hospodaiské cinnosti AJK Suchdol a Staje

Hendrichova by bylo vhodné analyzovat v podrobnéjsi studii.

7 Zavér

Z bakalaiské prace vyplyva, ze zvolené subjekty zabyvajici se chovem koni zaujaly
rozdilny pfistup K uchyceni se na trhu plném konkurence. Z komparace ekonomickych
charakteristik vybranych statki jednoznacné 1épe vychazi St4j Hendrichova. Tento
sportovni klub (za pouhé tfi roky své existence) projevuje potencial ¢elit hojné konkurenci
ve svém okoli a z dlouhodobého hlediska je realné splnéni podminek pro Cerpani dotaci
v ramci Evropské unie. Finan¢ni analyza klubu vykazuje velmi pozitivni hospodarské
vysledky, a to nejen diky vérnym odbératelim poskytovanych sluzeb. Ukazatele rentability
vykazuji velmi efektivni, tudiZz i optimalni hodnoty. Nejlépe Ize ohodnotit rentabilitu
naklada v r. 2013, kdy 1 K¢ pfinesla 99,71 % zisku. Naklady vkladané do podnikani jsou
Klubem vyuzivany a vynakladany zcela efektivné. Stejny efekt vykazuje i rentabilita trzeb,
kde se projevuje zcela rostouci tendence, s vyjimkou r. 2012, kdy doslo k mirnému
poklesu. Nepatrné kolisani v nakladovych a vynosovych polozkach klubu Ize ptedpokladat,
nebot’ Staj Hendrichova je zatim stale na zacatku svého plsobeni na trhu. Staj Hendrichova
je drzitelem dostate¢ného mnozstvi vlastniho kapitalu pro dal$i podnikani a provozovani
podnikatelské Cinnosti. Vydélecnou schopnost klubu a tedy i celkovou efektivnost 1ze
hodnotit kladné. Podnik je schopen uspokojovat pohledavky véfiteltl a hradit kratkodobé
zavazky z obéznych aktiv. Vyjimkou byl rok 2011, kdy byl podnik nelikvidni. Vysledky
celkové miry zadluzenosti lze hodnotit jako nadstandardné dobré. Veéfitelské riziko se
postupné snizovalo. Vlastni jméni klubu pfevysuje hodnotu cizich zdroji. Nejvétsi podil
trzeb Stije Hendrichova tvoii trzby z prodeje sluzeb (klubovné). Nejvic penéZnich
prostiedkii klub vydavd za nijemné a provoz pronajatych prostor. Stdj Hendrichova
dosahuje postupné lepsich vysledkt v ramci hospodaieni podniku a to z ¢asového hlediska.

Tudiz Ize rok 2013 zhodnotit jako neefektivnéjsi v ramci sledovaného obdobi.
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Zameéteni ¢innosti AJK Suchdol velmi omezuje celkovou efektivnost hospodareni podniku.
Nezadouci sumy ukazateld rentability potvrdily neefektivni hospodafeni podniku,
s vyjimkou roku 2013, kdy hodnota rentability nakladl byla ve vysi 43,35 %, tedy 4 krat
vy$8i nez optimum. Rust rentability nakladi v roce 2013 nastal na zakladé mnohem
vyssich trzeb oproti uplynulym rokim. Trzby z prodeje sluzeb za rok 2013 byly téméf
trojnasobné oproti roku 2011. Tim padem byl zvySen i vysledek hospodateni a rentabilita
nakladi se pohybovala vysoko nad optimem. AJK Suchdol vykazuje velmi slabou
schopnost pfeménit sluzby na hotové penize. Trzby podniku nedosahuji optima.
Z Casového hlediska lze hovofit o stagnaci. Pro AJK je dulezit¢ vykazovat vétsi sumy
trzeb, nebot” v roce 2012 nakladovost trzeb dosahla 100%. Vlastni kapital vlozeny do
podnikani vykazuje nulové hodnoty — je velmi neefektivni. Tento vysledek poukazuje na
velmi Spatnou vydéleénou ¢innost klubu. Vyjimka nastala v roce 2013, kdy rentabilita
celkového kapitalu dosahla hodnoty 81,00%. Podnik je schopen hradit své kratkodobé
zavazky. V roce 2011 a v roce 2013 klub disponoval ptebytkovymi penézi. Celkova mira
zadluZenosti podniku Ize hodnotit jako nadstandardné dobra. Nejvétsi podil trzeb AJK
Suchdol tvofi trzby z prodeje sluzeb (klubovné). Nejvic penéznich prostfedka klub vydava

za krmivo a seno.
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12 Ptilohy

Ptiloha €. 1: Vykaz zisku a ztraty AJK za obdobi 2011 - 2013

Zustatek na uétu

Uket Nazev uctu
Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
501010 | Spotfeba materialu — ostatni 73 620,63 | 208 888,67 | 167 490,38
501 011 | Spotieba materialu — kancelaiské potieby 0,00 0,00 99,17
501013 | Spotieba — sklady opravy a tdrzba 20 075,00 0,00 0,00
501 020 | Spotieba materialu — OPE 19 000,00 0,00 1 909,92
501021 | DrHM — 3 000K ¢ — 40 000K ¢ 14 557,00 25 400,00 37 400,00
501026 | Nahradni dily ke strojim 0,00 0,00 314,88
501 033 | Skripta-nakup + tisk 0,00 300,00 0,00
501050 | Pohonné hmoty a mazadla 0,00 18 346,92 62 736,38
501030 | Knihy 54,55 0,00 0,00
501 Spotieba materidlu 127 307,00 | 252 935,59 | 269 950,73
511 016 | Oprava a udrzba autoparku 1 035,83 0,00 0,00
511 Opravy a udrzovani 1 035,83 0,00 0,00
518 033 | Odvoz odpadki 0,00 1 560,04 6 399,44
518 040 | Naklady na poStovné 0,00 22,00 0,00
518 041 | Telefon 0,00 1098,31 1371,22
518 030 | Ruzné sluZzby nespecifikované 29825,01 | 122568,71 | 100 382,98
518 Ostatni sluzby 29 825,01 | 125249,06 | 108 153,64
591001 | Dan z pifjmu 0,00 15,80 0,00
591 Dan z ptijmu 0,00 15,80 0,00
538 011 | Kolky, ostatni poplatky 0,00 0,00 5 266,00
538 Ostatni dan¢ a poplatky 0,00 0,00 5 266,00
602 000 | Trzby z prodeje sluzeb — ostatni 177 268,02 | 378184,65| 515678,61
602 030 | Trzby z prodeje sluzeb - najemné - 0,00 0,00 9 100,00
602 Trzby z prodeje sluzeb 177 268,02 | 378 184,65 | 524 778,61
614 010 | Prodej zvitat Skola -50 000,00 0,00 0,00
614 Zména stavu zvirat -50 000,00 0,00 0,00
649 402 | Fakturace Lany, Kostelec — skola 30900, 00 0,00 0,00
649 Jiné ostatni vynosy 30 900,00 0,00 0,00
652 030 | Trzby z prodeje DHM 0,00 0,00 24 793,39
652 Trzby z prodeje dlouh. nehm. a hm. maj. 0,00 0,00 24 793,39
- Celkem naklady za vybrané: 158 168,02 | 378 200,45 | 383 370,37
- Celkem vynosy za vybrané: 158 168,02 | 378 184,65 | 549 572,00
- Hospodaisky vysledek za vybrané: -0,00 -15,80 | 166 201,63

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky na zakladé informaci z AJK [10]
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Priloha ¢€. 2: Rozvaha AJK za obdobi 2011 - 2013

Polo7ka Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Majetek 0,00 0,00 0,00
Zisoby 20 000,00 45 000,00 60 000,00
Finanéni majetek 30 000,00 20 000,00 85 000,00
Pohledavky 20 000,00 25 000,00 60 000,00
[Aktivacelkem [ 7000000] 9000000 20500000 ]
Vlastni kapital 50 000,00 50 000,00 170 000,00
Cizi zdroje 20 000,00 40 000,00 35 000,00

Zdroj: Vlastni sestrojeni tabulky na zakladé konzultace s auditorem

Priloha €. 3 Rozvaha Staje Hendrichova

Polozka Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Majetek 0,00 0,00 0,00
Zisoby 50 000,00 50 000,00 60 000,00
Finanéni majetek 40 000,00 80 000,00 70 000,00
Pohledavky 10 000,00 10 000,00 15 000,00
[Aktivacelkem [ 10000000] 14000000 14500000
Vlastni kapital 50 000,00 110 000,00 130 000,00
Cizi zdroje 50 000,00 30 000,00 15 000,00

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky na zakladé konzultace s auditorem

Piiloha ¢. 4: Chov koni podle kraju k 1.4.2013

CR, kraje Koné (ks)
Kraj: Hl. m. Praha a Stfedocesky 6 657
JihocCesky 4 975
Plzensky 2 336
Karlovarsky 1629
Ustecky 2 345
Liberecky 2152
Kralovéhradecky 2 370
Pardubicky 2420
Vysocina 1427
Jihomoravsky 1 656
Olomoucky 1705
Zlinsky 1967
Moravskoslezsky 2642

Zdroj: Cesky statisticky uiad [14]
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Ptiloha €. 5: Horizontalni analyza VZZ AJK

Horizontdlni analyza
Nazev uctu v % absolutné
11-12 12-13 11-12 12-13

Spotieba materialu — ostatni 183,74 -19,82 | 135 268,04 - 41 398,29
Spovtreba materidlu — kancelaiské 0,00 0,00 0,00 99,17
potieby

Spotfeba — sklady opravy a - 100,00 0,00 | -20075,00 0,00
udrzba

Spotieba materialu — OPE - 100,00 0,00 | -19 000,00 1 909,92
DrHM — 3 000K¢ — 40 000K.¢ 74,49 47,24 | 10843,00 12 000,00
Nahradni dily ke strojim 0,00 0,00 0,00 314,88
Skripta-nakup + tisk 0,00 -100,00 300,00 - 300,00
Pohonné hmoty a mazadla 0,00 241,95 18 346,92 44 389,46
Knihy - 100,00 0,00 - 54,55 0,00
Spotieba materidlu 98,68 6,73 | 125 628,59 17 015,14
Oprava a tidrzba autoparku -100,00 0,00 -1 035,83 0,00
Opravy a udrzovani - 100,00 0,00 | -1035,83 0,00
Odvoz odpadki 0,00 310,21 1 560,04 4 839,40
Néklady na postovné 0,00 -100,00 22,00 -22,00
Telefon 0,00 24,85 1098,31 272,91
Riizné sluzby nespecifikované 310,96 -18,10 | 92743,70 - 22 185,73
Ostatni sluzby 319,95 -13,65| 95424,05 - 17 095,42
Daii z pfijmu 0,00 -100,00 15,80 - 15,80
Dan z pfijmu 0,00 - 100,00 15,80 - 15,80
Kolky, ostatni poplatky 0,00 0,00 0,00 5 266,00
Ostatni dan¢ a poplatky 0,00 0,00 0,00 5 266,00
Trzby z prodeje sluzeb — ostatni 113,34 36,36 | 200 916,63 137 493,96
Trzby z prodeje sluzeb - najemné 0,00 0,00 0,00 9 100,00
Trzby z prodeje sluzeb 113,34 38,76 | 200 916, 63 146 593,96
Prodej zvifat $kola -100,00 0,00 | 50000,00 0,00
Zména stavu zvifat - 100,00 0,00 | 50000,00 0,00
Fakturace Lany, Kostelec — Skola -100,00 0,00 | -30900,00 0,00
Jiné ostatni vynosy - 100,00 0,00 | -30900,00 0,00
Trzby z prodeje DHM 0,00 0,00 0,00 24 793,39
Trzby z_prodeje dlouh. nehm. a 0,00 0,00 0,00 24 793,39
hm. maj.

Hospodarsky vysledek 0,00 | -1052009,05 - 15,80 166 217,43
Celkem naklady za vybrané: 139,11 1,37 | 220032,43 5169,92
Celkem vynosy za vybrané: 139,10 45,32 | 220 016,63 171 387,35
Hospodarsky vysledek za 0,00 | -1052009,05 1580 | 166 217,43
vybrané:

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky na zakladé informaci z AJK [10]
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Piiloha €. 6: Vertikalni analyza VZZ AJK

Nazev uctu

Vertikalni analyza

2011 2012 2013
Spotieba materialu — ostatni 46,5% 55,2% 43,7%
Spotieba materialu — kancelaiské potieby 0,0% 0,0% 0,0%
Spotieba — sklady opravy a udrzba 12,7% 0,0% 0,0%
Spotieba materialu — OPE 12,0% 0,0% 0,5%
DrHM — 3 000K¢ — 40 000K ¢ 9,2% 6,7% 9,8%
Nahradni dily ke strojim 0,0% 0,0% 0,1%
Skripta-nakup + tisk 0,0% 0,1% 0,0%
Pohonné hmoty a mazadla 0,0% 4,9% 16,4%
Knihy 0,03% 0,0% 0,0%
Spotieba materialu 80,5% 66,9% 70,4%
Oprava a udrzba autoparku 0,65% 0,0% 0,0%
Opravy a udrzovani 0,65% 0,0% 0,0%
Odvoz odpadki 0,0% 0,4% 1,7%
Néklady na postovné 0,0% 0,0% 0,0%
Telefon 0,0% 0,3% 0,4%
Riazné sluzby nespecifikované 18,9% 32,4% 26,2%
Ostatni sluzby 18,9% 33,1% 28,2%
Dan z piijmu 0,0% 0,0% 0,0%
Dan z pfijmu 0,0% 0,0% 0,0%
Kolky, ostatni poplatky 0,0% 0,0% 1,4%
Ostatni dané a poplatky 0,0% 0,0% 1,4%

Hospodarisky vysledek

Trzby z prodeje sluzeb — ostatni 112,1% 100,0% 93,8%
Trzby z prodeje sluzeb - najemné 0,0% 0,0% 1,7%
Trzby z prodeje sluzeb 112,1% 100% 95,5%
Prode;j zvifat skola - 31,6% 0,0% 0,0%
Zmeéna stavu zvirat - 31,6% 0,0% 0,0%
Fakturace Lany, Kostelec — §kola 19,5% 0,0% 0,0%
Jiné ostatni vynosy 19,5% 0,0% 0,0%
Trzby z prodeje DHM 0,0% 0,0% 4,5%
Trzby z prodeje dlouh. nehm. a hm. maj. 0,0% 0,0% 4,5%

Celkem néklady za vybrané:

Celkem vynosy za vybrané:

Hospodaisky vysledek za vybrané:

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky na zakladé informaci z AJK [10]
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Ptiloha €. 7: Vykaz zisku a ztraty Staje Hendrichova

Nazev uctu Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Spotieba materialu — seno a krmivo 73 200,47 66 150,39 58 800,97
Spotfeba materialu — steliva 47 040,98 45 360,32 40 320,87
Spotieba materialu — ostatni 30 000,00 62 000,00 3 000,00
Pohonné hmoty a mazadla 54 506,60 56 700,69 50 400,49
Spotieba materialu 204 748,05 230 211,40 152 522,33
Oprava a udrzba 3 500,00 4 000,00 2 000,00
Opravy a udrZzovani 3 500,00 4 000,00 2 000,00
Najemné, provoz objektu 155 374,00 171 000,00 167 569,00
Sluzby 155 374,00 171 000,00 167 569,00
Veterinarni vykony — prevence, kastrace 12 000,66 16 700,98 15 000,76
Kovar 55 000,78 58 000,00 63 000,00
Sluzby nemat. povahy ostatni 7 250,87 7 250,87 7 250,87
Telefon 14 840,90 18 600,34 16 800,34
Ruizné sluzby nespecifikované 7 154,87 11 600,87 14 008,98
Ostatni sluzby 96 248,08 122 153,06 116 060,95
Zdravotni a socialni pojisténi 45 300,56 43 200,00 46 800,00
Osobni naklady 45 300,56 43 200,00 46 800,00
Dan¢ a poplatky 0,00 2 000,00 0,00
Dané a poplatky 0,00 2 000,00 0,00
Trzby z prodeje sluzeb — zavody ¢lenti klubu 30 000,00 45 000,00 43 000,00
Trzby z prodeje sluzeb - ustajeni 153 900,00 130 000,00 135 000,00
Trzby z prodeje sluzeb - soustifedéni 0,00 6 800,00 10 000,00
Trzby z prodeje sluzeb - klubovné 576 000,00 607 500,00 634 000,00
Trzby z prodeje sluzeb — lekce na vl. konich 108 000,00 121 500,00 146 520,00

Trzby z prodeje sluzeb 867 900,00 910 800,00 968 520,00
Hospodarsky vysledek 362 729,30 348 235,53 483 567,71
Celkem naklady za vybrané: 505 170,70 572 564,47 484 952,29
Celkem vynosy za vybrané: 1735800,00 | 1821600,00 1937 040,00
Hospodarsky vysledek za vybrané: 362 729,30 348 235,53 483 567,71

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky na zakladé informaci ze Staje Hendrichova [11]
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Ptiloha €. 8: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty Stiaje Hendrichova

Horizontdlni analyza

Nazev uctu v % absolutné
11-12 12-13 11-12 12-13

Spotfeba materialu — seno a krmivo -9,63 -11,11 -7 050,08 -7 349,42
Spotieba materialu — steliva -3,567 -11,11 -1 680,66 -5 039,45
Spotieba materialu — ostatni 106,67 -95,16 32 000,00 -59 000,00
Pohonné hmoty a mazadla 4,03 -11,11 2 194,09 -6 300,20
Spotieba materialu 12,44 -33,75 25 463,35 -77 689,07
Oprava a udrzba 14,29 -50,00 500,00 -2 000,00
Opravy a udrzovani 14,29 -50,00 500,00 -2 000,00
Najemné, provoz objektu 10,06 -2,01 15 626,00 -3431,00
Sluzby 10,06 -2,01 15 626,00 -3 431,00
Veterinarni vykony — prevence, kastrace 39,17 -10,18 4 700,32 -1 700,22
Kovar 5,45 8,62 2 999,22 5 000,00
Sluzby nemat. povahy ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00
Telefon 25,33 -9,68 3 759,44 -1 800,00
Riizné sluzby nespecifikované 62,14 20,76 4 446,00 2 408,11
Ostatni sluzby 16,52 3,48 15 904,98 -6 092,11
Zdravotni a socialni pojisténi -4,64 8,33 -2 100,56 3 600,00
Osobni naklady -4,64 8,33 -2 100,56 3 600,00
Dané a poplatky 0,00 -100,00 2 000,00 -2 000,00
Dané a poplatky 0,00 -100,00 2 000,00 -2 000,00
Trzby z prodeje sluzeb — zavody ¢lenti 50,00 -4,44 15 000,00 -2 000,00
Trzby z prodeje sluzeb - ustajeni -15,53 3,85 | -23900,00 5000,00
Trzby z prodeje sluzeb - soustifedéni 0,00 47,06 6 800,00 3 200,00
Trzby z prodeje sluzeb - klubovné 5,47 4,36 31 500,00 26 500,00
Tril?y z prodeje sluzeb — lekce na vl. 12,50 2059 | 13500,00 25 020,00
konich

Trzby z prodeje sluzeb 4,94 6,34 42 900,00 57 720,00
Hospodarsky vysledek --- --- --- ---
Celkem naklady za vybrané: --- --- --- ---
Celkem vynosy za vybrané: --- --- --- ---
Hospodarisky vysledek za vybrané: --- --- --- ---

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky na zakladé informaci ze Staje Hendrichova [11]

70




Ptiloha €. 9: Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty Staje Hendrichova

Vertikalni analyza

Nazev uctu 2011 2012 2013
Spotieba materialu — seno a krmivo 14,49% 11,76% 12,13%
Spotieba materialu — steliva 9,31% 8,06% 8,31%
Spotieba materialu — ostatni 5,94% 11,02% 0,62%
Pohonné hmoty a mazadla 10,79% 10,08% 10,39%
Spotieba materialu 40,53% 40,92% 31,45%
Oprava a udrzba 0,69% 0,71% 0,41%
Opravy a udrZzovani 0,69% 0,71% 0,41%
Néjemné, provoz objektu 30,76% 30,40% 34,55%
Sluzby 30,76% 30,40% 34,55%
Veterinarni vykony — prevence, kastrace 2,38% 2,97% 3,09%
Kovat 10,89% 10,31% 12,99%
Sluzby nemat. povahy ostatni 1,44% 1,29% 1,50%
Telefon 2,94% 3,31% 3,46%
Riizné sluzby nespecifikované 1,42% 2,06% 2,89%
Ostatni sluzby 19,05% 19,94% 23,93%
Zdravotni a socialni pojisténi 8,97% 7,68% 9,65%
Osobni naklady 8,97% 7,68% 9,65%
Dané a poplatky 0,00% 0,36% 0,00%
Dan¢ a poplatky 0,00% 0,36% 0,00%
Trzby z prodeje sluzeb — zavody ¢lend klubu 3,46% 4,94% 4,44%
Trzby z prodeje sluzeb - ustdjeni 17,73% 14,27% 13,94%
Trzby z prodeje sluzeb - soustfedéni 0,00% 0,75% 1,03%
Trzby z prodeje sluzeb - klubovné 66,37% 66,70% 65,46%
Trzby z prodeje sluzeb — lekce na vl. konich 12,44% 13,34% 15,13%
Trzby z prodeje sluzeb 100,00% 100,00% 100,00%
Hospodarisky vysledek --- --- ---
Celkem naklady za vybrané: - --- ---
Celkem vynosy za vybrané: --- --- ---
Hospodarsky vysledek za vybrané: . — —

Zdroj: Vlastni sestaveni tabulky na zakladé informaci ze Staje Hendrichova [11]
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