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Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem diplomové prace je sezndmeni s postupy, metodami a nastroji manazerského
rozhodovani a aplikovat tyto poznatky na konkrétnim rozhodovacim problému.

V Gvodni ¢asti bude tato problematika probirana z teoretické ¢asti, kde budou nastinény
zékladni pojmy u manaZerského rozhodovéni, nasledné nejzdkladnéj$i postupy a mozné

varianty feSeni rozhodovaciho problému. Na tuto ¢ast bude navazovat hlavni cil prace.

Hlavnim cilem prace je aplikovat manazerské rozhodovaci metody na konkrétni manazersky
rozhodovaci problém. ManaZer se bude rozhodovat mezi riznymi typy vycvikovych hal pro
kynologické vycvikové centrum. Rozhodovat se bude pomoci vybérem vhodnych kritérii a
zvolené vhodné rozhodovaci metody. Nasledné¢ budou vSechny varianty zhodnoceny a

porovnany. Na zaklad¢ zhodnoceni bude uvedena nejvhodnéjsi feSeni pro vycvikové centrum.

Metodika

Teoreticka vychodiska vzchazi ze studia analyzy a srovnani odborné literatury, odkud byli
cerpany potiebné informace, analyzy, metody a néstroje potfebné k pochopeni problematiky
manazerského rozhodovani. Tyto ziskané poznatky ze sekundarnich pramena jsou nasledné
interpretovany v prvni hlavni ¢asti prace. Veskeré vyuzité prameny odborné literatury jsou

nasledn¢ uvedeny v seznamu pouzitych zdroju.

Prakticka ¢ast prace je zalozena na empirickém vyzkumu zavislych faktord, které ovliviiuji
nasledné manazerské rozhodovani. Ziskani priméarnich dat od vycvikového centra Aktiv a
sezndmenim se s danym rozhodovacim problémem. Analyza dostupnych moznych feSeni
rozhodnuti. Sbér informaci, seskupovéani faktorti u pfislusnych odbornikii a stanoveni
jednotlivych rozhodovacich kritérii. Ke stanoveni idedlniho rozhodnuti a vybéru vhodné
varianty bylo pouzito metod vicekriterialniho hodnoceni. Veskeré vypocty byly provedeny v
programu MS Excel.

V zé&véru prace je provedena komparace vysledkli u jednotlivych variant feSeni, a naslednym

vybérem nejvhodnéjsiho feSeni pro vycvikové centrum Aktiv.



Definice rozhodovaciho problému

Dog center Aktiv ma v soucasné dob¢ k provozovani vycvikového aredlu k dispozici pouze
venkovni prostory. Na venkovnich tréninkovych plochach se nachazi piirodni travnaty povrch
a umély travnaty povrch. Na téchto tréninkovych plochach se pfi nepfizni pocasi nemize
uskutecnovat trénink nékterych psich sporti, jedna se zejména o sporty, jako jsou agility, dog
frisbee, obedience, dogdancing. Pojem neptiznivé pocasi znamena nadmérné mnozstvi
uskutecnéni tréninkovych lekci je snih a mrazy. V téchto podminkach je pak vycvik a trénink
pro psa i majitele velice nebezpecny a hrozi zranéni jak psa, tak i majitele psa. V zimnim
obdobi, spolecnost dog center Aktiv musi omezit ¢i dokonce zruSit tréninky jednotlivych
psich spotl. Vycvikové centrum v zimnim obdobi pfesouva nékteré psi sporty do krytych hal,
které se nachdzi mimo domovské vycvikové centrum. Vyuzivani téchto hal je podminéno
placenim prondjmu a tim zvySovani nakladl pro spolecnost Dog center Aktiv a navySeni ceny
lekci pro zakazniky.

Hlavnim problémem je ze se spolecnost Dog center Aktiv od listopadu do bfezna presouva ke
konkurenci a vlastni vycvikovy aredl je po tuto dobu minimaln€ vyuzivan. Aby si spole¢nost
Dog center Aktiv nemusela pronajimat prostory mimo svij vycvikovy aredl a zaroven
nepiichazela o klientelu, rozhodla se spolecnost Dog center Aktiv o postaveni vlastni kryté
haly ve vycvikovém aredlu a tim provozovat vycvikovy aredl celoro¢né i za nepiiznivého
pocasi.

Stanoveni hodnot variant a jejich kritérii

Zivotnost | Cena | Naklady | Bezpeénost | Doba Navratnost | Prostredi

provozu vystavby | investic haly

PVC hala 7,5 100 | 72,7 21,1 100 100 10,5

Pretlakova | 20 52,9 | 53,3 42,1 66,7 50 68,4

hala

Ocelova 50 39,1 | 100 89,5 28,6 37,5 84,2

hala

Betonova 100 20 100 100 1,3 20 94,7

hala

Drievostavba | 37,5 22,1 | 80 84,2 2,2 17,7 100

haly




Stanoveni vah jednotlivych Kkritérii

Metoda Sattyho Bodovaci Vysledné Potadi
Fullerova metoda metoda vahy jednotlivych
trojuhelniku kritérii

K1 0,214 0,248 0,225 0,23 2

K2 0,071 0,045 0,075 0,06 6

K3 0,143 0,163 0,150 0,15 4

K4 0,250 0,339 0,250 0,28 1

K5 0.036 0,016 0,025 0,03 7

K6 0,107 0,052 0,100 0,09 5

K7 0,179 0,137 0,175 0,16 3

Celkem > > 1 1

Vysledné hodnot ukazatell u jednotlivych metod

Metoda Metoda Metoda Poradi
vazeného souctu | bazické varianty | TOPSIS (u vSech wvar.
stejné)
PVC hala 0,24 0,689 0,247 5.
Pretlakova hala 0,29 0,751 0,278 4
Ocelova hala 0,67 1,159 0,586 2.
Betonova hala 0,81 1,413 0,761 1
Dievostavba haly | 0,55 0,987 0,505 3

Zavérecné vyhodnoceni vysledka a doporuceni

Celkem byli v praci posuzovany tfi metody postavené na zidklad¢ vicekriteridlnich metod
hodnoceni, k ziskdni nejvhodnéjsi varianty a nasledné stanoveni spravného rozhodnuti pro
jednu z variant. Rozhodovacim problémem byla vystavba nové kynologické haly a vybiralo se
celkem z 5 dostupnych variant, ke kterym bylo zvoleno 7 kritérii. Tento rozhodovaci problém
byl posuzovan z hlediska rozhodovani za jistoty, a proto byli vybrany nasledujici rozhodovaci

metody: Metoda vazeného souctu, Metoda bazické varianty, Metoda TOPSIS




Dle vyslednych hodnot ukazatelii a stanoveného potadi v predchozich dvou tabulkéch, je
zfejmé ze vSechny tii metody stanovily, u jednotlivych variant plné stejné potradi. Piestoze
kazda varianta méla jiny postup fesSeni k nalezeni finadlnich hodnot ukazatelt, na zédklad¢ nich

se prave stanovovala jednotliva potadi.

Jako nejlepSi moznou variantou, se stala varianta betonové haly, kterd ve vsech tfech
metodach ziskala prvni potfadi. Druhou nejlepsi variantou, ktera opét ziskala ve vSech
pouzitych metodach druhé umisténi je ocelova hala. Tteti umisténou variantou je dievostavba
a na Ctvrté pozici je varianta pretlakové haly. Jako nejhlife moznou variantu lze zvolit PVC
hala, umisténa ve vSech pouzitych metodach vzdy na poslednim misté a to patém.

Tento rozhodovaci problém fesilo vycvikové centrum dog Aktiv, tato organizace zabyvajici
se predevSim vycvikem psii, pouzila k rozhodovani a vybéru poprvé manazerské metody
rozhodovani. Spole¢nost si stanovila varianty jednotlivych hal a zvolila nejpodstatnéjsi
kritéria. Celkem bylo rozhodovéano z péti dostupnych hal na trhu v CR. Nejvétsi vahou byla
ohodnocena kritéria, ktera byla pro majitele vycvikového centra zasadni a dalezita. Kritérii
bylo stanoveno sedm, z toho nejpodstatnéj$i bylo kritérium z hlediska bezpecnosti,

nasledovala kritérium zivotnosti haly.

Vycvikovému centru dog Aktiv na zdklad¢ stanovenych pozadavkll bylo navrhnuto pro
zvoleni vystavby betonové haly potazmo vystavby ocelové haly. Ocelova hala po porovnani
vyslednych hodnot u metod s hodnotami, které ziskala betonova hala. Se dospé¢lo k nazoru, ze
1 varianta vystavby ocelové haly neni sice nejlepsi variantou, ale hodnotové byla vzdy hned za
betonovou halou. Naopak bylo doporuceno uplné upustit od realizace PVC haly a ptetlakové
haly, ve vyslednych variantach dosahli velmi nizkych hodnot a propadli se hodné daleko za

ostatni hodnocené varianty.



