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Uvod

Uspéch vyrobniho podniku a jeho konkurenéni vyhody jsou v posledni dobg,
hlavné diky novym vyvojovym trendiim v ekonomice, zavislé pfedev§im na clancich
hodnotvorného procesu, které ovliviiuji jak naklady, tak jedine¢nost produktu. Jednou
z klicovych oblasti, ktera se nemalou mérou podili na Gspésnosti podniku, je logistika.

V dnesni dobé jiz neni spravné fungujici logisticky fetézec v podniku chdpan jen
jako proces, ve kterém nakoupit kvalitni materidl, co nejefektivnéji a s co nejniz§imi
naklady realizovat vyrobu a nésledné prodat kvalitni zbozi odbérateltim. V podnicich,
které kladou diiraz na co nejpreciznéjsi provadeéni logistickych €innosti je tfeba, aby
bylo postarano o to, ze bude k dispozici spravné zbozi, se spravnou kvalitou, u
spravného zdkaznika, ve spravném mnoZstvi, na spravném misté, ve spravném
okamziku, a to vSe s vynaloZenim pfimétenych naklada.

Ve své bakalafské praci se vénuji logistickému fetézci, hmotnému a
informa¢nimu toku, skladovému hospodaftstvi ve firm¢ Adriana — vyrobce téstovin s.r.o.
Tato spoleCnost, kterd se zabyva vyrobou téstovin, je v soucasné dob¢ nejvetSim
vyrobcem téstovin v Ceské republice. K mému rozhodnuti vybrat si tohle téma pfispéla
velkou mirou skute¢nost, Ze v soucasné dob¢ pracuji ve firmé, ktera se zabyva nakladni
automobilovou ptepravou a distribuci potravin.

Cilem mé bakalaiské prace je analyzovat stavajici logistické ¢innosti v podniku
Adriana — vyrobce téstovin s.r.0. a zam¢fit se zejména jak na materidlovy a informacni
tok, tak i na skladové hospodafstvi v podniku. V navaznosti na analyzu stavajici situace
v podniku téz navrhnout opatfeni na zlepsSeni souc¢asného stavu v oblasti logistickych
¢innosti.

Bakalafskou praci jsem rozdélil na &ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické Casti se na zakladé odborné literatury zaméfuji na teoretické poznatky o
logistice, logistickém fetézci, materidlovém a informa¢nim toku a skladovém
hospodaistvi. V praktické casti charakterizuji samotnou firmu a jeji vyrobni ¢innost.
V navaznosti na teoretickou ¢ast budu aplikovat poznatky zjisténé z odborné literatury
na konkrétni logisticky fetézec a detailné popisovat Cinnosti spojené se vstupem
suroviny do firmy az po distribuci hotovych vyrobki zdkaznikovi. Nejvice se zamétuji
na skladové hospodaistvi ve firmé a v této oblasti logistického fizeni rovnéz analyzuji

problém a navrhuji feSeni na odstranéni nedostatk.



Teoreticka ¢ast

1 LOGISTIKA
1.1 Pojem logistika a jeji definice

Slovo logistika pochazi pravdépodobné jiz ze starého Recka od piivodniho slova
logistikon, coz znamena rozum, dimysl nebo muize také byt odvozeno od slova logos.
Tento pojem byl pouzivan ve vojenstvi pro zabezpecCovani zasobovani, stravovani,
vystrojovani a ostatni sluzby a jeho vyznam je slovo, fe¢, mysSlenka, rozum nebo
pravidlo." Vojenstvi bylo hlavni oblasti, kde se logistika ve svych po&atcich vyuzivala, a
to hlavné v souvislosti s organizaci materialovych toka.’

Logistika je velmi dilezity obor nezbytny nejen pro fungovani samotnych
podniki, ale Casto se s ni setkavame v béZzném Zzivoté, aniz by si jeji existenci kazdy
uvédomoval. Ackoli je logistika pomérné¢ mlada védni disciplina, jeji prvni definice
byla znama uZ na za&atku druhé poloviny 19.stoleti.?

Definic logistiky je velké mnozZstvi a lisi se pouze v detailech, ale vétSina z nich
vychazi z organizace tokd od zdroje surovin ke spotiebiteli a uspokojeni pozadavkl
trhu. Uvadim zde né€kolik definic logistiky:

wLogistika je Fizeni vSech Ccinnosti, které zajistuji pohyb a koordinaci
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zasobovani a spotreby pri tvorbé casové a mistni uzitnosti zbozi.

Podle Stiska’ je logistika: ,,strategické Fizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity
hmotného toku surovin, polotovaru a zbozi s cilem dodrzet casové, mistni, kvalitativni a
hodnotové parametry pozadované zdakaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informacni tok
propojujici vzajemné logistické clanky od poskytovani produkti zdkaznikiim (zboZi,

¢

sluzby, preprava, dodavky) az po ziskavani zdroji. *

" PERNICA P. Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6,s. 11

2 SIXTA I., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani prvni,
ISBN 80-251-0573-3, s.16

3 Novy velky ilustrovany slovnik naucny. Praha: Gutenberg, 1931. sv. XIL

*HASKELT J., IVIE R. Business Logistics Management of Physical Supply and Distribution. New York:
The Ronald Press comp., 1964.

S STUSEK J. Rizeni provozu v logistickych etézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-80-7179-
534-6, s.4



Jasnou a vystiznou definici logistiky nabizi ve své knize autofi Sixta a Ma&at’:
., Logistika je Fizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné
splnéni pozadavkii finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri plnéni potreb finalniho zakaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace potieby
zdkaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku
k zakaznikovi a v neposledni radé i zajistenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého
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vyrobku. *

1.2 Logisticky systém a jeho prvky

Kazdy vyrobni podnik, ktery vynaklddd nemalé finan¢ni prostiedky
k zeefiktivnéni celého logistického fetézce od ziskdvani materidlu ¢i surovin pro svou
vyrobu az k dodani vyrobku zédkaznikovi, musi uplatiovat logistické principy a zasady
v celém procesu komplexné. Ke zvladnuti vSech logistickych cinnosti je zapotiebi
vyuzivat logisticky systém.

Logisticky systém je kombinaci ekonomickych, technickych a socialnich prvkd,
které se podili na uskutecnovani logistickych fetézcii a jejichZz vzajemnou soucinnosti
jsou vstupy transformovany na vystupy. Je to multisystém skladajici se ze souboru
jednotlivych logistickych fetézct. Kazdy logisticky systém ma konkrétni hlavni funkci,
je otevieny — umoziuje vymeénu informaci, energie a latek s okolim, je kompatibilni —
vlastnostem logistického systému patii celistvost, homogenita, adaptibilita a synergie
logistického systému. Tvoii jej mnoZina prvkd a vazby mezi témito prvky, které
predstavuji materidlové a informacni toky. V logistice je nutné soustavné podporovat

propojeni subsystémil, aby bylo mozno vystavét vykonné logistické fetézce. ’

6 SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani prvni,
ISBN 80-251-0573-3, 5.25

7 Srov.: STUSEK J. Rizeni provozu v logistickych retézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, s.14



Pti aplikaci logistického systému do podnikové praxe je nutné dodrzovat urcité
formalni postupy a zasady, které jsou nezbytnym predpokladem uspesné realizace. Na

obrazku ¢.1 jsou uvedeny zékladni komponenty projektovani logistického systému.

Néklady

Retézec
pridané
hodnoty

Zdroje
Kreativita
Znalost

Zakaznicky
servis

Realizace Technologie

Obrizek &.1 - Komponenty projektovani logistického systému®

Pernica povazuje logisticky systém za zvlastni druh systému — za multisystém,
ktery vymezuje takto:

e Systém technicko-technologicky jako hmotny systém smiseného typu
obsahujici prvky umélé, event. pfirodni a lidské. Jedna se hlavné o
budovy, plochy, rizné technické prostfedky a zatizeni,

e Systém Fizeni, coz je také smiSeny systém, ktery uskuteciiuje proces
logistického ftizeni. Zahrnuje proces progndézovani, organizovani,
planovani a operativniho fizeni,

e Systém informacni, ktery se pofizuje, zpracovava, prendsi a nakonec
uchovavad informace pro potieby systému fizeni. Jeho prvky tvofi
technické a pomocné prostfedky, zafizeni a lidé, slouzici uvedenému
ucelu,

e Systém komunikaéni jako soustavu technickych prostiedkl a zatfizeni
organizaCni, pienosové vypocetni techniky a lidi, ktefi jsou soucasti

. “ firs 9
informacniho systému.

8 NEMEC F. Vyrobni logistika pro ekonomy. Opava: Slezska univerzita: 2002, ISBN 80-7248-141-X, s. 23
* PERNICA P. Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6, s. 59



1.3 Cile logistiky

zakaznik a optimalni uspokojovani potieb zakazniki je tudiz zakladnim cilem logistiky.
V procesu logistického tizeni dochézi nejprve ke stanoveni logistickych cili podniku.
Ty vétSinou vychazeji ze strategického planu podniku, ktery urcuje, jakym smérem by
zisku. Predpokladem podnikové vize je analyza silnych a slabych stranek podniku, coz
nasledné slouzi jako podklad pro piipravu podnikové strategie.'

Mezi zékladni cile logistiky patfi:

o vnéjsi logistické cile — tyto cile jsou zaméfeny na uspokojovani potieb
zdkaznikii a jednd se o zvySovdni objemu prodeje, zlepSovani
spolehlivosti a tplnosti dodavek, zkracovani dodacich lhiit a dosahovani
vyssi flexibility logistickych sluzeb

e vnitini logistické cile — jsou orientované na snizovani nakladi pfi
dodrzeni splnéni vnéjSich cild. Jsou to néklady na zasoby, dopravu,

. . 14 I4 4 r . r ~r r 1 1
manipulaci a skladovani, vyrobu a néklady spojené s fizenim

Sixta a Ma&at'? uvadéji dalsi mozné déleni logistickych cili:

e vykonové cile, které zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb tak, aby
pozadované mnozstvi materidlu a zbozi bylo ve spravném mnoZstvi,
druhu a jakosti, na spravném miste, ve spravném case

e cekonomické cile, jez jsou zajisténim téchto sluzeb s odpovidajicimi

naklady, které by mély byt s ohledem na uroven sluzeb minimalni

Podnik mtiZe kléast diiraz na rGzné oblasti logistiky a jeho dil¢im cilem mize byt
napiiklad pozadovany stav systému, vztah ke svému okoli nebo optimalizace chovani,

které vede k minimalizaci naklada.'

1% Srov.: PERNICA P. Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6, s. 83

"' Tamtéz, s.92

12 Srov.: SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydéni
prvni, ISBN 80-251-0573-3, s.43-44

13 Srov.: STUSEK J. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, s.14
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2 LOGISTICKY RETEZEC

2.1 Pojem a podstata logistickych retézcii

V uvodu této kapitoly vymezim pojem logisticky feté¢zec. Ten je v odborné
literatuie chapan jako posloupnost vSech navazujicich podnikovych aktivit, jejichz
uskuteénéni je podminkou k dosaZeni koneného efektu.'* Logisticky fetézec zahrnuje
kromé pohybu materidlu 1 veskeré ¢innosti, které s tim souvisi, a to zejména planovani,
organizaci materialového toku, pohyb informaci a osob ve vyrobnich a ob&hovych
procesech. Souasti logistického Fetézcee je i piepravni fetdzec.'

Napftiklad v publikaci Logisticky management je logisticky fetézec vymezen
takto: ,,Pojem logisticky retézec oznacuje takové dynamické propojeni trhu spotreby
s trhy surovin, materialii a dilit v jeho hmotném a nehmotném aspektu, které ucelné
vychazi od poptavky (objednavky) konecného zakaznika (kupujiciho, spotrebitele), resp.
které se vaze na konkrémi zakdzku, vyrobek, druh ¢i skupinu vyrobki.« '°

Hmotna stranka zahrnuje pfemistovani a uchovavani predmétl, které
uspokojuji potieby konecného spotiebitele. Soucasti téchto hmotnych tokd jsou i
predméty, které stimto uspokojenim uzce souviseji. Jedna se predevSim o obaly,
nedokoncené vyrobky, zakladni ¢i pomocny materidl nebo miiZe jit také o pfemistovani
osob, jako jsou napiiklad servisni pracovnici.'’” Nehmotna strinka predstavuje
pfemistovani, popi.uchovavani informaci potfebnych k tomu, aby se uchovavani a
pfemistovani vSech uvedenych véci nebo osob mohlo uskutecnit. Informace obsaZené
v nehmotném toku byvaji také oznaovany jako logistické informace."

Soucasti hodnotvorného procesu jsou prvky, které probihaji logistickym
fetézcem a které rozdélujeme na aktivni a pasivni prvky. Pasivni prvky pifedstavuji
suroviny, material, hotové a nedokoncené vyrobky. Jejich pohyb z mista a okamziku
jejich vzniku pies vyrobni a distribuc¢ni ¢lanky do mista a okamziku jejich vyroby a
nasledné konecné spotieby predstavuje podstatnou ¢ast hmotné stranky logistickych

fetézcu.

4 Srov.: PERNICA P. Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6, s. 56

15 Srov.: DANEK J. Logistické systémy. 1.vyd. Ostrava: VSB— Technicka univerzita, 2006, ISBN 80-
248-1017-4,s.11

' PERNICA P. Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6, s. 111

" Tamtéz, s.111

'® Srov.: STUSEK J. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, s.31-32
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Aktivni prvky jsou takové prvky logistického fetézce, jejichz pilisobenim jsou
pasivni prvky ovlivilovany. Mezi tyto prvky spadaji technické prostiedky urcené pro
manipulaci, pfepravu, skladovani a baleni hmotnych pfedmétti. K aktivnim prvkiam se
také tfadi informacni technologie a systémy pro zpracovani informaci. Nedilnou soucasti
aktivnich prvka je lidska slozka jakou je napiiklad personal zatizeni."

Z predchézejiciho textu vyplyva, ze logisticky fetézec je sloZzen z jednotlivych
materidlovych a informacnich tokd, které probihaji mezi rliznymi ¢lanky ve vyrobé,
v dopravé a v obchod€. Za ¢lanky logistického fetézce se povazuji:

e ve vyrobé: tovarny, dilny, sklady a mezisklady surovin, vyrobni a
montazni linky, buniky a centra, sklady hotovych vyrobk;

e v dopravé: letiste, ficni a ndmotni pfistavy, Zelezni¢ni stanice, terminaly
a prekladiste;

e v obchodé: velkoobchodni sklady a maloobchodni sklady a prodejny;

o vEtsi celky: logistické arealy, budovy a plochy.”

Koordinaci vSech ¢lankt fetézcl lze zabezpecit vyrobu logistickych objekta,
pfipravu a pfepravu pozadovaného sortimentu ve stanovené jakosti na urcité misto a
v ur¢itém case, a to pfi optimalnich celkovych nakladech vynalozenych ve vyrobnim i
distribucnim ftetézci s ptihlédnutim na ekologické aspekty. V praxi existuje mnoho

podob logistickych fetézcii a na obrazku €.2 jsem zde znazornil jeden z moznych typt.

DODAVATEL MALO
MATERIALU MEZISKLAD OBCHOD
VYROBNI VELKO KONECNY
PODNIK OBCHOD SPOTREBITEL

Obrazek ¢.2 — Priklad logistického fetézce

! Srov.: PERNICA P. Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6, s. 111-
112

2 HOBZA M., SAFARIK L. Logistika. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus—Univerzita Hradec Kralové,
2002, ISBN 80-7041-053-1, s. 40
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2.2 Typy logistickych Fetézcii

V publikaci Rizeni provozu v logistickych fetézcich se zhlediska vyvoje a
stupné fizeni ¢innosti spojenych s hmotnym a informacnim tokem rozliSuji tii zakladni
typy fetézcu:

Tradicni typ logistického Fetézce s pretrzitymi toky

Zde se vyhodnocuji soucasné prodeje a na zakladé vysledki jsou
sestavovany predikce prodeje a ndsledné¢ uzavirany kontrakty s dodavateli
surovin, materidlu, dili atd. Dodavky jsou uskute¢iiovany ve velkych davkach,
coz piindsi vyhody vpodobé mnozZstevnich slev a nizSich piepravnich
nakladech. Rozhodujici pro pruznost pii uspokojovani zakaznika je centralni
sklad, kde jsou skladovany vyrobky po velkych objemech. U materidlovych tokt
je vyuzivan tzv. push systém (tlacny princip), kdy dodavatel odesila davku
v ¢ase a mnozstvi vyhovujicim jeho potiebam. Cinnosti ¢lanki nejsou vzajemné
sladény a dochazi k pierusovani toku ve vsSech ¢lancich fetézce. Disledkem jsou

nadmémé zasoby zptisobené neefektivnim skladovanim a prostoji.”'

Logisticky retézec s kontinualnimi toky

Retézec mé zjednodusenou strukturu a je zaloZen na zpruznéni vyroby i
distribuce, kde mezi dodavatelem a vyrobcem neexistuje sklad surovin a byvaji
vyuzivany JIT (Just-In-Time) dodavky. U toku materidlu je uplatiovan tzv. pull
systém (tazny princip), kdy je material dodavan az na zakladé potteb piijemce. U
hotovych vyrobkl jsou skladové kapacity redukovany pouze na vyrovnavaci

sklad a v tomto piipadé je pro pruznost dodavek rozhodujici vyroba.**

Logisticky Fetézec se synchronnim tokem

Jako clanky logistického fetézce jsou zde zastoupeny pouze vyroba,
kompletace a konsolidace, zdkaznici a dodavatelé. Tok materidlu je plynuly a
vyvazeny, nejsou zde zadné zasoby. Na cesté mezi ¢lanky se pohybuje vzdy jen

takové mnozstvi hotovych vyrobkid nebo surovin, které je k danému okamziku

2 Srov.: STUSEK J. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, .33
2 Tamtéz, s.33
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pozadovano. Rozhodujicim ¢lankem fetézce je logisticky utvar, ktery vyfizuje

objednavky zakazniki, koordinuje a optimalizuje viechny procesy v fetézci.”

Stiisek® tadi mezi zakladni faktory, které maji piimy vliv na fizeni logistickych

fetézcl:

e zmeéna pozadavkil na zakaznické sluzby,

e konkurenéni tlak,

e mgénici se struktury nakladu,

e tlak na lepsi celkovou vykonnost,

e potieba zlepsit logistické systémy,

e zmeény v regulaci systémi,

e zlepSené moznosti komunikace diky vyvoji informacnich technologii,

e tlak na snizovani odpad,

e zmény ve vytvaieni produktl a procesu.

Rizeni kompletnich logistickych fetézcti od dodavatelti (subdodavateltl) surovin
a materidlll pies vyrobu a distribuci az ke kone¢nému zakaznikovi je celosvétove

povazovano za kli¢ k budouci konkurenceschopnosti.

2 Srov.: STUSEK J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, .33

% Srov.: STUSEK J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, s.33-34
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3 LOGISTICKE TECHNOLOGIE

Jednim z hlavnich pfedpokladi pro zajisténi zisku a zabezpefeni maximalni
spokojenosti zédkaznikd je dosazeni odpovidajici urovné logistickych sluzeb. Toho lze
dosahnout pomoci vhodnych metod pfistupti a fidicich procesi v jednotlivych
logistickych operacich. Vzhledem k rychlému rozvoji moderni logistiky vzniklo na
zaklad¢ ziskanych zkuSenosti pfi jejich uplatiiovani v logistickych systémech pomérné
velké mnozstvi logistickych technologii.”> Uvadim zde n&které z nich a nejprve popisuji

nejznaméjsi metodu Just in Time.
3.1 Metoda Just in Time

Metoda Just-In-Time (pravé vcas) je nejznaméjsi logistickou technologii, ktera
vznikla pocatkem 80. let v Japonsku. Z poc¢atku bylo zédkladem této metody vytvoteni
takovych vazeb mezi dodavatelem a odbératelem, aby u odbératele nevznikaly
prakticky zadné zasoby. Dodavatel dodavéa pfesné podle stanoveného harmonogramu
materidl ¢i dily v pozadovaném mnozstvi a provedeni tak, aby mohly byt po provedené
kontrole piedavany ptimo do vyroby. *°

Moderni pojeti této technologie ji uz nechape jen jako systém, jehoz hlavnim
cilem je snizeni zasob, ale systém, jehoz hlavnim aspektem je maximalni ispora Casu
v celé pribézné dobé vyrobku, kterd se v kone¢ném disledku promitne ve vyrazném
sniZzeni nakladd a zvySenim produktivity prace. Technologii JIT lze chépat spis jako
urcitou filozofii fizeni vyroby nez jako konkrétni techniku. Filozofie JIT se zamétuje na
identifikovani a odstraiiovani ztrat, a to ve vSech mistech a fazich vyrobniho procesu.

Usttednim prvkem tizeni dle technologie JIT je koncepce neustalého zlepSovani. *’

% Srov.: SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani
prvni, ISBN 80-251-0573-3, s.241

26 Srov.: TOMEK G., VAVROVA V. Rizeni vyroby. 2.vyd. Praha: Grada Publishing, 2000, ISBN 80-
7169-955-1, 5.333

27 Srov.: SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani
prvni, ISBN 80-251-0573-3, 5.245
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Pfi uplatnéni této technologie bude z hodnotového hlediska dochéazet k témto
skute¢nostem:

e rust nakladi na prepravu:
- se snizovanim pfepraven¢ho mnozstvi zboZi pfi jedné dodavce
- se zvySovanim celkové rychlosti ptepravy

¢ pokles nakladi:
- na skladovéani v zavislosti na snizovani pfepraveného mnozstvi

zbozi pii jedné dodavce

- na vazanost kapitalu v zavislosti na riistu rychlosti piepravy”®

Vyuziti této technologie k dosazeni pozadovené urovné logistickych sluzeb je
podminéno nékolika pfedpoklady, které musi byt splnény:

e odbératel je dominujicim c{lankem, jemuz se dodavatel musi
prizpusobit tim, Ze svou Cinnost synchronizuje s potfebami odbératele,
kterému budou dodavany vyrobky v poZzadované kvalit¢ a kterému
budou poskytnuty potiebné informace pro planovani a operativni fizeni,

e prepravu musi provadét kvalitni dopravce, pon¢vadz spolehlivost a
piesnost je cenéna vice nez rychlost prepravy

e dopravni prostiedky 1 infrastruktura musi zabezpecCovat spolehlivost

intervalti dodani zasilky.”
3.2 Technologie Quick Response

Dalsi technologii je Quick Responese (rychlé reakce). Tato technologie ma sviij
puvod v USA, kde se v 80.letech zacala pouzivat u textilniho a odévniho zbozi a
postupné se rozsitila na dalsi zbozi i do Evropy. Je zaméfena na fetézce spotfebniho
zbozi z vyroby pies velkoobchod do maloobchodni sité. Metoda umoznuje dokonalé
fizeni zasob a zvySeni efektivity prostiednistvim urychleni toku zasob. Kazdy ¢lanek
fetézce sdili informace o prodeji, objednavkach a zasobach s ostatnimi ¢lanky, pficemz

. s Cr. )
partnerské vztahy v fetézci musi byt vicestranné.

% Srov.: SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani
prvni, ISBN 80-251-0573-3, 5.246

» Tamté, str.246

3 Tamtéz, str.256
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Podle Sixty a Macata piinosy uplatnéni této technologie spoc¢ivaji hlavné v:

zrychleni toki informaci a sniZzeni stupné€ nejistoty v rozhodovani,
kontrola zadsob umoziujici jejich snizeni,

zmensSeni narokl na skladovou plochu, které umoziuje rozsifit prodejni
plochy,

’ v Mo - s s w . ’ o 31
Gispora &asu v fetézci dosahuje i n&kolika tydni.?

3.3 Cross — Docking

Jedna se o technologii vyuzivajici vyhody zaclenéni distribu¢niho centra jako

¢lanku do dodavatelského fetézce mezi vEtsi poCet dodavateli na jedné stran€ a

maloobchodni

ror r v 32 . r v ~roor
siti na druhé stran&.** Tato technologie se u nas vétSinou vyuziva u

velkych potravinaiskych fetézct.

Hlavni

¢innosti distribu¢niho centra je tfidéni, kompletace a expedice zasilky

pfimo do jednotlivych prodejen. Ke skladovani zbozi zde prakticky nedochdzi. Schéma

této technologie je naznaceno na obr.3.

Finalni
vyrobci

DISTRIBUCNI Prodejni maloobchody Finalni
CENTRUM zakaznik
—»

Obrazek €.3 — Schéma materidlového toku v systému s distribu¢nim centrem

33

3! Tamtéz, str.256-257 '
32 Srov.: SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani

prvni, ISBN 80
3% Tamtéz, str.260

-251-0573-3, 5.259
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4 RIZENI MATERIALOVEHO TOKU

Velmi dilezitou a podstatnou soucasti logistického fetézce je pohyb materialu.
Efektivni fizeni materidlového toku muze vést k podstatnym nakladovym vyhodam
v provozech, a tim i1 v celém logistickém fetézci. Cilem fizeni materidlového toku je
eliminace potfeby manipulace s materidlem, minimalizace ndkladl stim spojena,
zajiSténi ristu kapacity provozu a zvySovani Grovné sluzeb pro zdkazniky. V ramci této
kapitoly se budu zabyvat fizenim materidlového toku, fizenim zasob a fizenim

distribuce.
4.1 Vymezeni Fizeni materialového toku

Materialové toky jsou zdkladem logistiky a jejich prostfednictvim podnik
uspokojuje potieby zdkaznikii. Je to organizovany pohyb materidlu od zdrojii surovin
pfes jejich prvotni zpracovani, zhodnoceni ve vyrobnim procesu az po dodani finalniho
vyrobku koneénému uZivateli. ** Cilem fizeni oblasti materialovych toki je efektivné
feSit pohyb a manipulaci s materidlem z logistického pohledu, a to vSe samoziejmé
v souladu s podnikovymi cili.”> Na obrazku ¢.4 je ukazka jednoduchého schéma toku

materialu a informaci ve vyrobnim podniku.

nakup e plan e INETIE [ zpracovani € objednavka
zasobovani vyroby objednavek zéakaznika
P4 i A i A A
objednavka
: v o v o v i
v H
sklad . sklad o )
DODAVATEL B jateriali = VYROBA T hoovyech = ZAKAZNIK
a dila vyrobki
——> tok materidlu e » tok informaci

Obrazek &.4 — Jednoduché schéma tokti materialu a informaci>®

3 DANEK J. Logistické systémy. 1.vyd. Ostrava: VSB — Technicka univerzita, 2006, ISBN 80- 248-1017-
4,s.10

3 Srov.: STUSEK J. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, vS75

% SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani prvni,
ISBN 80-251-0573-3, s.51
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Pfi fizeni materidlového toku v provoznich systémech zapojenych v logistickych

tetézcich lze rozlisit tyty zdkladni oblasti:

Rizeni oblasti vstupti materidlu do provozu, tj. nikupu zboZ pro
zabezpeceni provozu. Pohyb materialu lze rozfazovat do n¢kolika oblasti:

- Tfizeni toku surovin, soucastek, primarniho materidlu, spottebniho
materidlu, skupin ¢i montaznich celkti, nedokoncené vyroby atd.,

- Tfizeni toku materialli pii realizaci technologickych a netechnologickych
operaci,

- fizeni toku materiall pfi realizaci servisnich a obchodnich operaci,

- Tizeni tokl hotovych vyrobku (distribuce) od vyrobce ke spotiebiteli,

- Tizeni stavu zasob, fizeni objednavkového systému zasob apod.

Rizeni toku likvidace materiald. Jedna se o Fizeni oblasti zpracovani

odpadového materialu ve viech provozech.”’

Rizeni materidlu se sice pfimo nedotykéd konecného spotiebitele, ale rozhodnuti

piijata v této casti logistického procesu maji pfimy vliv na kvalitu zakaznického servisu

a konkurenceschopnost podniku. Dale ovliviiuji hladinu prodeje a zisk, kterého je

schopen podnik dosahnout. Proces fizeni materidlu je pro provoz podniku velmi

dialezity vzhledem k tomu, ze kapital investovany do nakupu materialu musi soutézit

s jinymi moZnostmi vynalozeni kapitalovych prostiedkli (do stroji, zafizeni apod.),

které ma podnik k dispozici. Rizeni materialového toku musi respektovat ekonomické,

prostorové

1 ¢asové hledisko.

37 §STUSEK J.

534-6,s.77

Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-80-7179-

19



4.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob ma za cil minimalizaci naklad® na pofizeni a skladovani pii
zachovani plynulosti vyrobniho procesu. Nezbytné pro fizeni zasob je jejich Clenéni dle
funkénich slozek a rozliSuje zasoby na bézné, pojistné, minimalni, maximalni,
technické, sezonni a spekulativni.™®

,Zasoby jsou hlavnim , konzumentem* provozniho kapitalu podniku. Cilem
Fizeni stavu zdsob je proto zvySovat rentabilitu podniku prostrednictvim kvalitnéjsiho
Fizeni zasob, predvidat dopady podnikovych strategii na stav zdsob a minimalizovat
celkové ndklady logistickych cinnosti pri soucasném uspokojovani pozadavki na
zdkaznicky servis.

Ke splnéni cile fizeni zasob se pouzivaji rizné systémy a jim odpovidajici
metodické postupy, které predstavuji technickd feseni, jimiz lze urcit optimalni vysi
zésob, frekvenci a velikost dodavek. Podle Stiska® je rozhodujici pro volbu systému
fizeni z&sob:

e 1cel stanoveni zasob v konkrétnim provozu,
e charakter potieby,

e ckonomické podminky,

¢ informacni zdroje apod.

Na volbu systému ma také zasadni vliv charakter poptavky po zasobach, tzn. jak
zasoba vznikd a zda se jedna o stejnomernou nebo narazovou poptavku, ale i systém

o .y , . I U I 3 |
tokli materidlu v provoznim systému, resp. logistickém fetézci.

3% Srov.: NYVLTOVA R., MARINIC P. Financni fizeni podniku. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010, ISBN 978-80-247-3158-2, s.145

3 LAMBERT D. M., STOCK J. R., ELLRAM L. M. Logistika. 1.vyd. Praha: Computer Press, 2000,
ISBN 80-7226-221-1, 5.120

4 Srov.: STUSEK . Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, .83

4 Tamtéz, s.83
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4.3 Rizeni distribuce

., Distribuce reprezentuje cast logistického Fetézce zamérenou na pohyb zbozi
(hotového vyrobku) z mista vzniku, tj. vyrobniho provozu, do mista konecného uziti, tzn.
spotieby zdkaznikem. Rizeni distribuce se zabyvd pohybem a skladovinim zbozi na
kazdé virovni distribucniho kandlu az po prodej hotového produktu. “ **

Distribuce predstavuje ¢innosti od vystupu produktu z vyroby, az po kone¢nou
spotfebu u zdkaznika. Mezi tyto ¢innosti patii zeyména planovani, organizace a aktivity
spojené s piesunem z vyroby do spotieby.

Distribuce se pfedevsim podili na zajisténi:

e vysoké arovné sluzeb,
e budovani sité pro fyzickou distribuci,
e vhodného podilu zasob, skladovanych v jednotlivych skladech a

e piimého prodeje.”

Velmi dulezitou zasadou spravného fizeni distribuce je udrzovat vysokou troven
poskytovanych sluzeb zdkaznikiim ve sprdvném pomeéru k ndkladim na distribuci.
Rizeni distribuce hotovych vyrobkt probiha v nezavislych provozech, které se oznaduji
jako distribu¢ni kandly. Mezi nejvyznamnéjs$i marketingové a logistické aktivity, které
probihaji v distribu¢nich kanalech patii informac¢ni aktivity o konkurenci, soucasnych
nebo potenciondlnich zdkaznicich, propagacni aktivity, aktivity realizace zakazek,
aktivity financovani, aktivity vyjednavani, aktivity skladovani, pfijimani rizika, platebni

aktivity a finalizace produktu. **

“ Srov.: STUSEK . Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, .83

# Srov.: SIXTA I., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani
prvni, ISBN 80-251-0573-3, 5.259

“ Srov.: STUSEK . Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-
80-7179-534-6, .85
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5 SKLADOVANI

Skladovani mizeme definovat: “jako tu cast podnikového logistického systému,
ktera zabezpecuje uskladneni produktu (surovin, dilii, zbozi ve vyrobé, hotovych
vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje

. , ’ ;o v . o 45
managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktii.

Skladovani zabezpecuje ulozeni hotovych vyrobkll pfevzatych z vyroby a je tak
poslednim ¢lankem pied cestou k zdkaznikovi. Na obrazku ¢.5 je znazornén komplexni

systém skladovacich ¢innosti.

Vstup Identifikaéni Uskladnéni Komisio- Vystup
—> zbozi — bod —) Vyskladnéni —P  naistvi *) —) zbozi —>

*) Komisionaistvi, jinym slovem kompletace, konfekce

Obrazek &.5 — Komplexni systém skladovacich ¢innosti*®

5.1 Vyznam a funkce skladovani

Skladovani je velmi dulezitou soucasti logistického fetézce a mize probihat ve
vSech jeho fazich. Uskutectiuje se ve skladech a distribucnich centrech. Ve sklad€ se
skladuji vSechny druhy vyrobki, zatimco v distribuénim centru pouze urcité zasoby
takovych vyrobk, které jsou na trhu vysoce poptavany a vétSinou prechazeji v kratké
dobé do obéhu. Podnik vétSinou uskladiiuje dva zékladni typy zasob. Bud' predméty,
které jsou ve fazi zasobovani a smétujici do vyroby, jako jsou suroviny, materidl,
soucastky a dily nebo na druhé strané prfedméty, které jsou ve fazi distribuce, coz jsou

hotové vyrobky.*’

* LAMBERT D. M., STOCK J. R., ELLRAM L. M. Logistika. 1.vyd. Praha: Computer Press, 2000,
ISBN 80-7226-221-1, 5.266

% SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani prvni,
ISBN 80-251-0573-3, s.131

T Tamtéz, s.134
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Vyrobni podniky mohou mit jest¢ kromé vyse uvedenych dvou typii zasob také

v zasob¢ nepotitebny material, ktery je urceny k likvidaci nebo recyklaci.

Cilem udrzovani zasob ve skladech je snaha o:

usporu naklada ve vyrobé

usporu piepravnich nakladi

udrZeni dodavateli

ziskani mnozstevnich slev

rychlou reakci na zmény na trhu

poskytnuti komplexniho sortimentu vyrobki pro zakazniky

minimalizaci celkovych nakladi na logistiku

preklenuti ¢asovych a prostorovych rozdild, které existuji mezi vyrobcem

a spotiebitelem™

Funkce skladovani jsou Cinnosti, které maji za kol presun zbozi (produktl),

dale potom jejich uskladnéni a v neposledni fad¢ i funkci pfenosu informaci. Prvnim

procesem je PFenos produktii a ten zahrnuje:

Piijem zbozi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zdznamu, kontrola stavu
zboZi a ptekontrolovani privodni dokumentace.

Ukladani zboZi ¢i transfer — presun produktli do skladu, uskladnéni a jiné
presuny.

Kompletace zbozi podle objednavky — pteskupovani produktii podle
pozadavkl zékaznika.

Prekladka zbozi — zmista pfijmu do mista expedice, vynechani
uskladnéni.

Expedice zbozi — zabaleni a pfesun zésilek do dopravniho prostiedku,

kontrola zbozi dle objednavek, upravy skladovych zaznama.*’

“® SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydéni prvni,
ISBN 80-251-0573-3, 5.132

4 Tamtéz, s.132
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Uskladnéni produktii:
e Piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zékladnich
Z4sob.
e Casové omezené uskladnéni — jedna se o vétsi zasoby produkti, které
jsou ovlivnény sezdnni nebo kolisavou poptavkou.
Pienos informaci:
Podnik sbird informace o stavu zasob, stavu zboZzi v pohybu, umisténi

zésob, zékaznicich, personalu a vyuziti skladovych kapacit.”

5.2 Funkce a druhy skladu

Sklad soustfed’uje velké mnozstvi materidlu vstupujiciho do vyroby nebo hotové
vyrobky na jednom misté, a proto je dilezitym faktorem pro plnéni funkce skladu jeho
umisténi.

Autofi Sixta a Ma¢at”' vymezuji zakladni funkce skladu na:

e vyrovnavani odchylky materidlového toku a potieby vzhledem k jeho
mnozstvi

e climinace nepiedvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu

e kompletovace sortimentu vyrobki podle pozadavkii provozii

e zuSlechtovani skladovaného sortimentu (napf. kvaseni, zrani, starnuti)

e umoznéni pruzné reakce na ocekdvana cenova navyseni

Sklady lze rozd€lit podle velkého mnozstvi kritérii. Podle umisténi se sklady
rozliSuji na vné&jsi (externi) a vnitini (interni). Vnit¥ni sklady jsou takové sklady, které
jsou umistény uvnitt podniku. Podnik se miize rozhodnout pro vyuzivani skladi mimo
podnik, naptiklad z divodu nedostacujicich skladovych prostor v objektu podniku nebo
z diivodu zkréceni vzdalenosti k dodavateliim ¢i odbérateliim. V tomto ptipade se jedna

vvvvvv

v hodnotovém procesu, kde jsou rozdéleny na sklady zisobovaci a sklady odbytové.”

0 SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani prvni,
ISBN 80-251-0573-3, 5.132

S Tamtéz, 5.146

52 Tamtéz, s.151
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Existuji rtizné typy skladovani uvnitt samotné¢ho skladu. Vybral jsem mozné

rozdé¢leni skladu podle druhu uloZeni zboZi, které je znazornéno no obrazku ¢.6.

A 4

zvlastni regaly

A 4

regaly na ploché zbozi

regaly

\ 4

\ 4

piihradové regaly

TYP SKLADU

A 4

paletové regaly

\ 4

blokové skladovani

»| podlazni skladovani

A 4

fadové skladovani

Obrazek &.6 — Typové rozdéleni skladir’®

5.3 Vlastni sklad nebo externi distribu¢ni centrum

Vyrobni podniky resp. jejich management rozhoduji o tom, zda je pro podnik
vyhodnéjsi mit vlastni skladovaci kapacity nebo vyuzivat externi distribu¢ni centra.
V dneSni dobé plsobi na trhu firmy =zabyvajici se logistickym outsourcingem
logistickych, které poskytuji nejriiznéjsi sluzby. Skladovéani a Cinnosti s tim spojené
byvaji podniky nejen z divodu nedostatku prostor ¢asto vyuzivany.

,, OQutsourcing je dlouhodoby smluvni vztah s ,,nékym‘“ vné vlastni organizace na

ro v . ’ ’ o er o ve .« 54
poskytovani sluzeb v jedné nebo vice oblastech jeji cinnosti

53 SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani prvni,
ISBN 80-251-0573-3, 5.150

*RYDVALOVA P., RYDVAL J. Outsourcing ve firmé. Brno: Computer Press, a.s., 2007. Vydani prvni,
ISBN 978-80-251-1807-8, s.3
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Vybudovani vlastniho skladu a vybaveni jej =zafizenimi, stroji nebo
informa¢nimi systémy znamena pro podnik vysokou investici, a proto je na rozhodnuti
managementu, zda mit vlastni sklad nebo vyuzivat externi distribu¢ni centrum a stat se
tak zakaznikem outsourcingové firmy poskytujici logistické sluzby tohoto typu. Ve
skladu se provadi pfejimka, uskladnéni, expedice a nakladka, zatimco v distribu¢nich
centrech vétSinou pouze piejimka a expedice. Sklady poskytuji minimum ¢innosti, které
ptidavaji vyrobku hodnotu, zatimco distribu¢ni centra poskytuji relativné velky podil na
ptidané hodnoté — vetné pripadné findlni montaze. Vybaveni skladu a jejich dostupnost
musi odpovidat pouzivanym dopravnim prostfedkim a také spliovat odpovidajici
podminky vzhledem ke druhu skladovanych vyrobkii. Ve skladech pievlada davkové
shromazd'ovani dat, distribu¢ni centra shromazd'uji data v redlném case. Sklady se
zaméfuji na minimalizaci provoznich ndkladd pfi soucasném plnéni dodavkovych
potfeb, distribuéni centra se zaméfuji na maximalizaci zisku diky uspokojovani
pozadavki na dodavky zakazniktim.>

Vyuziti externiho distribi¢niho centra mé své vyhody i nevyhody. Mezi nejvétsi
vyhody patii nevazanost kapitalu, vétsi pruznost, ptisnéjsi sledovani nakladu, preneseni
odpovédnosti za dodavky, zadné problémy s persondlem, jiné¢ dopliikové sluzby. Do
nevyhod lze zatadit naptf. problémy s vybérem vetejného skladu, je zde nutnost pouziti
standardi komunikace, podnik se stava zakaznikem logistické firmy, je zde nizs8i vztah
ke znadce.™

Pro uspéSnou realizaci vybéru logistické firmy zajist'ujici distribi¢ni centrum a
¢innosti s tim spojené v rdmci outsourcingu je nezbytné technické pozadavky na sklad a
vybér lokality tak, aby byly zohlednény pozadavky zdkaznika pokud mozZno

s n¢kolikaletym vyhledem.

55 SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani prvni,
ISBN 80-251-0573-3, s.157
% Tamtéz, 5.158
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6 INFORMACNI SYSTEM

Bez vypocetni techniky tak jako ve vétSin€ oborech, tak i v logistice je nemozné
se obejit. Vyuziti informacnich systému je nezbytnym ptedpokladem ristu produktivity
prace, zalozeném na horizontalnim propojovani pracovniho procesu pii uspokojovani
potieb zdkaznik. Vysokd uUrovenn komunikace uvniti systému muize byt zdkladem

konkurenéni vyhody podniku.

Dle Sixty je informacni systém:,, soubor lidi, technickych prostredkii a metod,
zabezpecujicich sbér, prenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci
pro potieby uzivateli ¢innych v systémech Fizeni*’

Logistika vyuziva pfedevS§im systémy s cilovych chovanim. Prvky, které jsou
soucasti systému, jsou propojené a kazda zména v jednom prvku vyvola né¢jakou zménu
1 u ostatnich prvka.

Informacni technologie jsou metody nebo znalosti, ze kterych vychdzi urcCité
informace nutné ke zpracovani dat. Vztah mezi informacnim systémem a informa¢nimi
technologiemi se za posledni dobu velmi zuzil a v soucasné dobé je proto casto
vyuzivéana pro tyto terminy zkratka IS/IT.

Pohyb informaci a prvotnich dat potfebnych k fizeni logistickych c¢innosti
v podniku realizuje informacni tok. Informacni tok vyjadiuje tok informaci nebo dat
potiebnych pro ¢&innost a produkovanych ¢innosti.”® Informaéni tok ma zajistit
v podniku cilové chovani logistick€ého systému a realizuje se na zaklad¢:

e souhrnu organizacnich zasad,
e technického zarizeni,

e pracovist’ a lidi >

7 SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydéani prvni,
ISBN 80-251-0573-3, 5.269

8 REPA V. Podnikové procesy — procesni Fizeni a modelovdni. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007.
Vydani druhé, ISBN 978-80-247-2252-8, s.104

% SIXTA J., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. Praha: Computer Press, a.s., 2005. Vydani prvni,
ISBN 80-251-0573-3, 5.269
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Také v oblasti podnikovych informacnich systémi muize firma a pozdéji
vyuzivat sluzeb outsourcingovych spolecnosti, protoze udrzet krok s vyvojem
informac¢nich technologii mtize byt pro vyrobni podniky technologicky néaro¢né.
Odvétvi informacnich systémi a technologii je specifické svym rychlym a provazanym

vyvojem v oblasti hardwaru i softwaru.

“RYDVALOVA P., RYDVAL J. Outsourcing ve firmé. Brno: Computer Press, a.s., 2007. Vydani prvni,
ISBN 978-80-251-1807-8, s.54

28



Prakticka Cast
7 FIRMA ADRIANA — VYROBCE TESTOVIN S.R.O.

7.1 Charakteristika firmy

Firma Adriana — vyrobce téstovin s.r.0. (dale jen firma) ptsobi na ¢eském trhu
od roku 1993, kdy byla také zalozena. Firma ma sidlo ve Ttech Dvorech, coZ je vesnice
nedaleko Litovle. Zabyva se vyrobou bezvaje¢nych téstovin a v soucasné dobé je
nejvét§im vyrobcem tdstovin v Ceské republice. Kapacita vyroby &ini 40 000 tun
téstovin rocné, coZ trojndsobné pievysSuje moznosti ostatnich tuzemskych firem a fadi
tuto spole¢nost mezi nejmoderngjsi sttedni evropské vyrobce. Firma se béhem nékolika
let propracovala az na samé vysluni ¢eského trhu s téstovinami a jejim hlavnim cilem je
maximaln¢ uspokojovat zékazniky a konzumenty této italské speciality jak u nas, tak 1
mimo Ceskou republiku.

V soucasné dob¢ hlavné diky téméf maximaln€ vyuzité vyrobni kapacité se
vedeni firmy soustfeduje na zkvalitnéni a rozSifeni spoluprace se stavajicimi
odbérateli.Vedeni spolecnosti zatim nezvazuje roz§ifeni vyrobnich kapacit. Modernim
trendem a v posledni dobé velmi vyuZivanym nejenom v oblasti vyroby téstovin je
vyroba tzv. privatnich znacek pro velké obchodni fetézce. Vyroba téchto privatnich
znacek resp. vyrobkl, prodavajicich se pod privatni znackou €ini vyznamny podil na
celkové produkei.

Nedavno se vedeni spolec¢nosti rozhodlo k fuzi s dal§imi dvéma ¢eskymi vyrobci
téstovin, se kterymi uz néjakou dobu spolupracuje a v souc¢asné dob¢ probihaji posledni
jednani o této pfipravované fuzi. Firmy Adriana — vyrobce téstovin s.r.o., Bratri
Zatkové a.s. (na trhu vystupujici pod znackou Zatkovy téstoviny) a TERO Rosice
s.r.0. (vyuzivajici znacku Rosické téstoviny) se v blizké budoucnosti sjednoti do
holdingu Europasta. U vSech téchto firem dojde pouze ke zméné pravni formy
podnikani — stanou se z nich divize Europasty. Produkty zlistanou nezménény a budou

prodavany pod stejnou znackou jako dosud.
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7.2 Organizacni struktura

Firma zaméstnava celkem 120 pracovniki, ztoho je 25 THP a 95 dé€lnikd.
Vyrabi se v nepfetrzitém provozu a pracuje se na 2 smény po 12 hodinéach.
Zakladni kapital podniku je 20 000 000,- K¢&. '

Organizacni struktura firmy Adriana je zafazena do pfilohy ¢.1.

7.3 Vyrobni ¢innost

Zakladnimi surovinami pro vyrobu bezvaje¢nych téstovin jsou mouka a pitna
voda. Mouka je dodévana od vyrobct a voda je Cerpana z vlastnich vodovodnich fadi.
Vyroba probihd na 4 vyrobnich linkach a v soucasné dobé firma vyrabi a dodava 35
druhli bezvajecnych téstovin ve dvou zékladnich fadach Adriana Exclusive a Adriana
Standard a jako doplikovy sortiment distribuuje omacku na téstoviny, kterd se prodava
na trhu pod ndzvem Toskanska omécka. Tato polozka ma zanedbatelny podil na trzbach
a je vyrabéna v nedaleké spole¢nosti Alibona a.s.

Doba vyroby jednotlivych druht téstovin je rizna a vyrobni proces cCasovée
tvary té€stovin je diky snadno vyménitelné matrice velice rychly a firma tak miize pruzné
reagovat na pozadavky zakaznikli. Vyrobni linky jsou samoobsluzné a pii vystupu
hotovych téstovin zlinek probihd proces baleni prostfednictvim balicich stroji.
Téstoviny jsou baleny do pfedem natisknutych folii a nasledné uloZeny do kartont.
Bezprostfedné po zabaleni jsou vyrobky na palet¢ oznaceny paletovym Stitkem a
odvezeny do skladu hotovych vyrobkl. Firma denné vyrobi 100 tun téstovin a nutno
podotknout, Ze v soucasné dob¢ prevySuje poptavka na trhu vyrobni kapacity firmy.

Dodavatelem vyrobnich linek je italskd firma Pavan, coz je jeden z nejvétSich
sveétovych vyrobcu téstarenské technologie. VSechny vyrobni linky jsou vybaveny
systtmem T.A.S. (Thermo-active-system) umozinujicim pouziti velmi vysokych teplot
(az 120 °C) pfti suSicim procesu. Vyrobené téstoviny jsou téméf sterilni, coz dokazuji
vysledky laboratornich testl, kterym jsou teéstoviny podrobeny v zavérecné fazi

vyrobniho procesu.”” Od roku 2007 je firma drzitelem certifikatu IFS (International

vV

8! Interni materialy firmy
52 Interni materialy firmy
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potravinaiském pramyslu a je uzndvan vétSinou obchodnich fetézcl jako nejvyssi
zaruka kvality. Klade mimotfadny diiraz na hygienu vyroby, spravné vyrobni postupy a

kontrolu jakosti.®’

7.4 Logisticky Fetézec ve firmé

Ve firmé¢, jejiz hlavni ¢innosti je vyroba, se kombinuje typ logistického fetézce

s kontinudlnimi toky a logisticky fetézec se synchronnim tokem. V pfipadé toku
suroviny, kterou ptedstavuje mouka, dochéazi pouze k do¢asnému uskladnéni v n€kolika
silech. Vyrobni proces je natolik plynuly, ze jsou dodavky mouky pravidelné a nejsou
ovlivnény az tak potfebami odbératelt, jako pripadnymi, le¢ vyjimecné se vyskytujicimi
poruchami nebo prostoji na vyrobnich linkdch. V oblasti obalového materidlu je
vyuzivan tzv. pull systém, kdy jsou dodavky uskutectiovany az na zaklad¢ potieb
vyroby. Rizeni logistického fetézce ve firmé maji ve své kompetenci vedouci
jednotlivych atvart. Ve firmé dochazi k témto logistickym Cinnostem:

e Nakup suroviny a obalového materidlu

e Skladovani suroviny a obalového materialu

e Vyroba téstovin

e Baleni a kompletace téstovin

e Skladovani vyrobenych téstovin

e Distribuce zdkaznikovi

Logistickym fetézcem ve firm¢ probihaji materidlové a informaéni toky pouze

mezi riznymi ¢lanky ve vyrobé. Tyto ¢lanky predstavuje vyrobni hala, vyrobni linky,
balici stroje, sklady surovin a obalového materidlu, sklady hotovych vyrobkil a
nedokoncené vyroby. Jako aktivni prvky vtomto hodnotvorném procesu vystupuji
pfedevsim prostiedky urcené pro manipulaci a skladovani hotovych vyrobk, coz jsou
vysokozdvizné voziky, paletové voziky. Soucasti aktivnich prvkl ve firmé jsou také
pracovnici obsluhujici tyto technické prostiedky, balici stroje a v neposledni tadé
pracovnici, ktefi kompletuji a vychystavaji hotové vyrobky sméiujici do skladu. Mezi
aktivni prvky patii také informacni systém, ktery firma vyuziva. Jedna se o software
Orsoft a je to jediny vyuzivany systém v oblasti komplexniho feSeni vyroby a skladi ve

firm¢. Slouzi k zadavani objednavek, vystavovani faktur, dodacich list, sledovani stavu

% http://www.olma.cz/certifikaty-t_6.html
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vyrobkii ve skladé¢ apod. Pasivnimi prvky jsou mouka, voda, obalovy material
v podobé folii, kartonti a palet, hotové a nedokoncené vyrobky, odpadovy materidl.

Logisticky fetézec ve firmé je zndzornén na obrazku ¢€.7.

DODAVATEL , DISTRIBUCNI
MOUKY VYROBA CENTRUM

SKLAD MOUKY SKLAD MALO

> KONECNY
OBCHOD ZAKAZNIK

-

y

TESTOVIN

VELKO
OBCHOD

Obrazek €.7 — Schéma logistického fetézce ve firmé Adriana — vyrobce téstovin s.r.o.

Firma nevyuziva, az na prepravu, sluzeb externich firem a veSkeré logistické
¢innosti tak probihaji v ramci podniku. V oblasti pfepravy jsou vyhradné vyuZivani
smluvni dopravci na zakladé predem stanovenych podminek. Pti zvySeném objemu
produkce muze nastat situace, kdy dopravci nepokryji objem pieprav a v takovych
pfipadech jsou osloveny spedi¢ni firmy, aby zprostfedkovaly dopravce. V nékterych
ptipadech u tuzemského prodeje si podle potieby mohou piepravu zajiStovat i sami

zakaznici a naopak u exportu si zase vétSinu pieprav realizuje zakaznik.

7.5 Dodavatelé a odbératelé

e Dodavatelé

Jak jsem jiZ v jedné z piedchozich kapitol uvedl, jedinou dovaZenou surovinou
pro vyrobu bezvaje¢nych téstovin je mouka. Nakupuji se dva druhy mouky, a to mouka
z tvrdé pSenice, tzv. semolina, kterd se pouzivd pii vyrobé téstovin fady Adriana
Exclusive, a mouka z mékké psenice, tzv. polohruba, ze které se vyrabi téstoviny fady
Adriana Standard.

Semolina je dovaZena ze statil jizni Evropy, jelikoZ pro vyrobu tohoto druhu
mouky nejsou u nas ptiznivé klimatické podminky. Firma mé& nasmlouvané tii
dodavatele a zavozy probihaji cca 5x tydné. Mouku z mékké pSenice firma nakupuje od
deseti Ceskych dodavatelti, pievazné z mlyn z nedalekého okoli a u tohoto druhu

mouky jsou zdvozy 5x denng¢.
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Obalovy material firma odebira od péti dodavatelt. Kazdy dodavatel dodéava jiny
druh karténu nebo folie v zavislosti na momentalni produkci riznych privatnich znacek,
které tvoti vétSinovy podil na vyrobg.

e Odbératelé

V tuzemsku jsou téstoviny Adriana distribuovany celoplo$né za pomoci
regiondlnich zastupci a stdle se dynamicky rozSifujici sit€¢ obchodnich fetézct.
Téstoviny jsou prodavany v téch nejvétSich a nejznaméjsich supermarketech jakymi
jsou: Albert, Globus, Interspar, Makro a Jednota. Kromé téchto fetézct firma zasobuje i
velkoobchody zaméfené na distribuci maloobchodnich prodejen i gastronomickych
provozi.

V¢Etsi Cast produkce firmy je ovSem urcena pro zahranici. Jedna se predevsim o
15 druhti té€stovin zdkladni “zelené fady”, ale pokraCujici pfiznivy trend firma
zaznamenava také v exportu semolinovych druhit “Cervené tady” téstovin Exclusive.
Nejvyznamnéj$im odbytistém jsou zemé stiedni Evropy, pfedevsim Slovensko, Polsko a
Mad’arsko. Dalsimi vyznamnymi obchodnimi partnery jsou odbératelé z pobaltskych
republik - Litvy, LotySska, Estonska a rovnéz stale se rozvijejici obchodni vazby s
Chorvatskem a Slovinskem. Své misto zaujima samoziejmé i trh zemi byvalého
Sovétského svazu, k nimz patii Ukrajina, Kazachstan a zejména pak Rusko. Odbératelé
z této skupiny jsou zdkaznici z Kaliningradské a Moskevské oblasti, ktefi zbozi
distribuuji dale po celém Rusku. Mezi dal$i zahrani¢ni odbératele patii kromée vyse
uvedenych trhii také Izrael. Téstoviny Adriana nasly odbytisté i v Africe a uplatnili se

naptiklad na trzich v Nigérii, Senegalu a republice Pobtezi slonoviny.

7.6 Rizeni zasob

Hlavnim cilem fizeni zdsob ve firm¢ je snaha udrZovat mnozstvi zdsob na co
nejniz8i Grovni, aby nevznikaly zbyte¢né ndklady. Ve firmé se nachédzeji zésoby
suroviny, resp.mouky, zasoby obalového materialu, zasoby hotovych vyrobka a také
minimdlni zadsoby odpadu. Jediny odpad, ktery vznika pii vyrob€ téstovin, je tésto ze
zlomkovych té€stovin. To vznika na za¢atku a na konci vyrobniho procesu, nez se vyladi
receptury. K likvidaci tohoto odpadu nedochdzi, té€sto je prodavano zdjemctiim a existuji
na n¢j poradniky. V piipadé, kdy muaze dojit k poruse nebo prostoji na vyrobni lince,

existuji v provizornim meziskladé€ i docasné zasoby nedokonéené vyroby.
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Rizeni zasob ma ve své kompetenci vedouci utvaru MTZ a zodpovida mimo jiné
za:

- zajisténi spravného druhu mouky

- spravné mnoZzstvi pozadované mouky

- zajisténi odpovidajicich druhti obalového materialu

- distribuci mouky do vyrobniho procesu ve spravnou dobu

- dodrzovani stanovenych nakladi pfi realizaci toku surovin

e Zasoby suroviny

Jelikoz jsou dodavky mouky stabilni, udrzuje firma pouze minimalni zasoby
v silech, které vysta¢i asi na 2 dny provozu. Firma ma dohodnutou dodaci lhiitu na
mouku maximalné 2 dny od jejiho objednani podle planu vyroby, ktery se sestavuje
vZzdy na konci pracovniho tydne. Soucasti fizeni zasob surovin je vybér dodavatelti
mouky. Vybér a hodnoceni dodavateli provadi vedouci vyroby ve spolupraci
s feditelem spolecnosti. PoZzadavky na kvalitu mouky jsou ze strany podniku jesté vetsi
neZ stanovuje CSN. Vybér dodavatele mouky probiha nasledovné:

- nejprve je posuzovana kvalita suroviny — testuje se vzorek mouky

- probéhne vyhodnoceni ( vyhovuje x nevyhovuje)

- dohoda o cené

- uzavfeni kupni smlouvy

- realizace dodavek na zéklad¢ priitbéznych objednavek dle planu vyroby

Pfednost ma ten dodavatel, ktery pruzné reaguje na pozadavky na cenu
v poméru s kvalitou. Jelikoz firma klade velky diiraz na kvalitu mouky, probiha pfi
kazdém zavozu jeji testovani, kdy je nejprve odebran vzorek z cisterny a pokud
vyhovuje, dochézi k vyskladnéni mouky do skladu. Pomér mezi dodavateli mekké
pSenice je rovnomérny a pii vybéru hraji roli vySe zminéné parametry. Zasoby se

ocenuji metodou FIFO a kazda polozka ma svou skladovou cenu.

e Zasoby obalového materidlu
Zasoby obalového materidlu, at’ uz kartonti nebo folii jsou udrzovany na sklade
v dostate€ném mnozstvi a existuje i urcitd rezerva u vyrobce. Pokud se pfipravuje
n¢jakd promoakce je nutnost objednavat s predstihem na urcity termin s ohledem na
béznou spotiebu obali. Doba vyroby folie je 3-4 tydny a u karténli je doba o néco

krat$i. Dodavky obalového materidlu probihaji 1-2x tydné€ a dodavka je po cca 30
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paletach. Denné se spotfebuje cca 2 tuny obalového materialu. Palety ma firma vlastni a
disponuje dostatecnym mnozstvim vzhledem k vysoké produkci téstovin. Prazdné
palety jsou pofizovany vyménou od smluvnich dopravct, kteti pfi pfijezdu na nakladku
vylozi prazdné palety skladnikovi, ten zkontroluje jejich kvalitu a na stejném poctu

palet jsou nakladany a odvezeny téstoviny smétujici k zakaznikovi.

e Zasoby hotovych vyrobki

Mezi témito zasobami jsou kromé vlastnich vyrobkii i zasoby téstovin
vyrobenych v jinych spolecnostech. Firma Adriana dlouhodobé spolupracuje
s vyrobcemi Tero Rosice s.r.o. a Bratii Zatkové a.s. a kupuje od nich téstoviny za
ucelem dalsi distribuce. Tyto zasoby nezaujimaji nijak velkou polozku a pii prodeji
dochdzi pouze k prefakturaci od dodavateli téstovin. V tomto piipadé funguji
skladovaci prostory Adriany pouze jako mezisklad pro dalsi prodej, a to hlavné diky své
strategické poloze. V soucasné dob¢ se v zavislosti na predpokladané fizi jedna s vyse
uvedenymi spole¢nostmi, budoucimi dcefinnymi divizemi, o Just In Time dodavkach
téstovin vyrobenych mimo firmu.

Vyroben¢ té€stoviny maji minimdlni trvanlivost 3 roky a firma si v ramci zvySeni
kvality distribuéni ¢innosti stanovila kritérium, které urcuje, ze pokud je jednotlivy
vyrobek na skladé del§i dobu nez 1 rok, tak uz neni distribuovan zdkaznikovi a je

smichan ze zbytkovym téstem z vyroby a prodavan jako krmné téstoviny.
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V nasledujici tabulce je znazornén podil zasob vyrobenych té€stovin na celkovém

jméni podniku za poslednich 5 let.

% zasob téstovin na celkovém
Rok jméni podniku
2005 8,6
2006 11,9
2007 12,7
2008 10,4
2009 15,5

Tabulka &.1 — Podil zasob t&stovin na celkovém jméni firmy za roky 2005-2009

Rozdily mezi jednotlivymi roky jsou zplsobeny nckolika aspekty, kromé

kazdoro¢niho navySovani jméni podniku to byly zejména tyto podnikové aktivity:

v roce 2005 méla firma k dispozici pouze 1 sklad hotovych vyrobki

v roce 2006 byl vybudovan druhy sklad

v roce 2007 byla zvySena cena téstovin

v roce 2008 doslo naopak ke snizeni ceny téstovin

a vroce 2009 byly stavajici sklady rekonstruovany a byl vybudovéan novy

pIn¢ automaticky sklad

7.7 Rizeni distribuce

Distribuce téstovin Adriana probihd na tuzemském trhu celoplosné

prostiednictvim regiondlnich zastupcii. Pfevdzna Cast prodeje firmy je realizovana do

stale se rozsifujici sit€¢ obchodnich fetézcii, které disponuji vlastnimi hypermarkety a

supermarkety. Mimo tyto vétSinou nadnarodni fetézce firma zasobuje 1 velkoobchody,

které jsou soucasti volnych sdruzeni nebo jednaji samostatné. Velkoobchod je nejmensi

obchodni jednotkou, do které firma své zbozi dodava. K rozvozu té€stovin firma vyuziva

smluvni autodopravce. Samotny rozvoz téstovin na uzemi Ceské republiky je

5 Interni materialy firmy
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zapocitavan do konec¢né ceny téstovin a pii vlastni dopravé poskytuje Adriana
odbératelim 2% slevu.®

Firma sidli ve strategicky vyhodné geografické poloze, coz predstavuje nizsi
naklady na pfepravu a umoziuje snadnéjsi dostupnost do samotného zavodu, ktery se
nachazi v tésné blizkosti rychlostni silnice E442 a také zelezni¢niho koridoru Praha —
Bohumin.

Jak jsem jiz diive uvedl, firma momentalné klade nejvétsi diiraz na zkvalitnéni a
prohloubeni spoluprice se stavajicimi odbérateli. Soustfedi se hlavné na propagaci
firmy a jejich vyrobkil, coz patii mezi vyznamné marketingové a logistické aktivity
probihajici v distribu¢nich kanalech.

Jesté pied par lety neméla firma vypracovany komunikaéni plan, podle kterého
by postupovala pti propagacnich aktivitach firmy, které byly velmi omezené. Neddvno
se vSak firma rozhodla pro zménu a investovala nemalé finan¢ni prostiedky do
celoplosné reklamni kampané s cilem zatraktivnit znacku Adriana. Spoluprace
s odbérateli zahrnuje rovnéz pomérné casté zvyhodnéné nabidky produktd, ptipadné
spolupraci s obchodnimi fetézci, kdy se firma podili na jejich marketingovych
aktivitach. DalSim vyuZivanym zplisobem propagace firmy je sponzorstvi zejména
sportovnich a kulturnich akci pfevazné ve svém okoli.

Dalsi logistickou aktivitou ve firmé jsou informace o konkurenci. JelikoZ plisobi
na naSem trhu velkéd fada domacich i zahrani¢nich vyrobcii té€stovin, musi firma celit
pomérné silné konkurenci. Konkurenéni vyhodou do budoucna je jiz zminéna
planovana fuze se dvéma nejvétsimi konkurenty. Nejenom u nas, ale hlavné v zahranici,
co se tyce semolinovych téstovin, jsou nejvétsi konkurenti vyrobci znackovych

italskych téstovin.

7.8 Skladové hospodarstvi

Firma ma vlastni sklady surovin, obalového materidlu a hotovych vyrobka.
Sklady jsou oddé€lené, fizené samostatné a vSechny se nachédzeji v aredlu zavodu ve
Ttech Dvorech. Rovnéz vSechny spliuji podminky pro skladovani, bezpecnostni a

pozarni ptedpisy.

5 Interni materialy firmy
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e sklad surovin
Ve sklad¢ surovin je 8 sil k uskladiiovani 2 druht mouky. Celkova kapacita je
200 tun mouky, coz je zasoba maximaln¢ na 2 dny. Sklad je plynule dopliiovan tak, aby
nedoslo k naruSeni ¢i zastaveni vyrobniho procesu. Sila jsou ve skladu umisténa vedle
hlavni haly, kde probiha vyroba, tak aby bylo zdsobovani mouky do vyrobnich linek co
nejplynulejsi.
Ptejimka mouky:
- odebrani vzorku mouky k rozboru v laboratofi
- provedeni kvalitativnich rozbor mouky
- pfejezd cisterny k silim, kde v ptipadé odpovidajici kvality mouky fidi¢
nafoukava mouku hadici do sila, to vSe pod dohledem silaie
- zvaZeni cisterny, zapsani hmotnostniho rozdilu ptfed vjezdem a po vyjezdu
z arealu firmy

- potvrzeni dodacich listl

e sklad obalového materialu

Obalovy material je umistén ve 2 skladech. Jeden je soucasti hlavni budovy, kde
se nachdzeji vSechny ostatni sklady a druhy je v samostatné¢ budové. V prvnim jsou
uskladnény kartony a folie v paletovych regalech a v oddéleném skladu jsou pouze
kartony na stohovatelnych paletach. Kapacita tohoto skladu je cca 580 paletovych mist
a manipulace je provadéna pouze vysokozdviznymi voziky. Ve druhém skladé, ktery je
soucasti hlavni budovy je cca 780 paletovych mist a obalovy material je ulozen ve
Ctyfpatrovych paletovych regalech. Prazdné palety jsou uskladnény na volném

prostranstvi vedle hlavniho skladu.

¢ mezisklad nedokoncené vyroby
Nedokoncéenou vyrobu predstavuji téstoviny ve fazi rozpracovani, kdy je
z néjakého diavodu pterusen vyrobni proces. V takové situaci, dle délky prostoje na
vyrobni lince, jsou téstoviny pfesunuty z vyrobni linky do provizorniho meziskladu.
Tyto nedokoncené té€stoviny jsou uklddany do méchi a skladovany na paletach. Po
odstranéni nedostatkll na vyrobni lince jsou opét pievezeny do vyrobni haly a pokracuje

se ve vyrobe¢.
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e sklad hotovych vyrobki
Udrzovanim zasob ve skladé umoziiuje firmée poskytovat zakaznikiim kompletni
sortiment vyrabénych téstovin a rychle reagovat na zmény na trhu. Skladovaci ¢innosti
probihaji ve skladu hotovych vyrobkl nasledovné:
» prijem zbozi — vykladka, vybaleni a kontrola stavu nakoupenych téstovin a
doplitkového sortimentu
» prijem testovin zvyroby — pracovnik zkontroluje druh a mnozZstvi
vyrobenych téstovin a po piekontrolovani oznaci paletu Stitkem obsahujicim
nazev vyrobku, datum vyroby, ¢arovy kéd a SSC kod obsahujici dalsi tidaje
jako napf. Cislo Sarze a datum expirace. Tyto tidaje jsou nasledné vlozeny do
informacniho systému
» ukladani téstovin — palety s té€stovinami jsou odvazeny bud’ do skladu
hotovych vyrobkl k del§imu uskladnéni nebo pifimo do tzv. expedi¢niho
skladu, ze kterého jsou pievazné do n¢kolika dni expedovany
» kompletace zbozi dle objednavky — podle objednavek je vychystavano zbozi
a je ptipraveno k expedici
» prekladka zbozi — pokud se nakoupené téstoviny ihned expeduji,
neuskladiuji se ve skladu hotovych vyrobkt
» expedice testovin — kontrola téstovin dle objednavek a jejich nalozeni do

dopravnich prostredki

Firma vyuzivda 2 skladi hotovych vyrobki s celkovou kapacitou 4 500
paletovych mist. V prvnim jsou skladovany téstoviny, které se nedistribuuji
bezprostiedné z vyroby. Zde se skladuji také téstoviny nakoupené z vySe zminénych
spoleCnosti za ucelem dal§iho prodeje a dopliikovy sortiment Toskénska omadacka.
Vyrobky jsou skladovany v paletovych regalech na europaletich. Regéaly ve skladech
jsou oznaceny a vyrobky jsou vedeny v evidenci na kartach v informa¢nim systému. Pro
manipulaci a umistovani vyrobkl do paletovych regdlli firma pouziva vysokozdvizné
voziky. Pro nakladku a vykladku z dopravnich prosttedkll jsou pouzivany paletové
voziky, které slouZi i pro ptemistovani palet na kratké vzdalenosti.

Druhy sklad byl vybudovan vloni a diky své poloze hned vedle expedice i
vyrobni haly podstatné zrychlil manipulaci a snizil ndklady na skladovéani. Navic
disponuje pln¢ automatickymi zakladaci, coz znamena ur¢ité wusnadnéni pfi

vyskladiiovani vyrobkli. Téstoviny na paletach jsou také skladovany v paletovych
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regalech. Vyhoda oproti starSimu skladu spociva hlavné v automatické a presné
manipulaci s vyrobky pfi expedovani. Na rozdil od ru¢niho ovlddani zakladact, kdy
skladnici chystali zbozi na zaklad¢é znalosti skladu a umisténi vyrobkii a ne vzdy byla
dodrZzovéna metoda FIFO, automatické zakladaCe jiz mohou pracovat a pln¢ vyuzivat

informaci z paletovych stitkt.

Z casového hlediska firma rozliSuje skladovani na dvé kategorie:

- prechodné uskladnéni — kombinace zasob téstovin vyrabénych pro
zahrani¢ni trh, které se vyrabé&ji pouze na objednavku a té€stovin smétujicich
tuzemskym odbératelim, které jsou skladovany na kratkou dobu a
v minimalnim mnozstvi

- Casové omezené uskladnéni — téstoviny ve vétSich zasobach, prevazné

druhy, které jsou na trhu nejzadané;jsi

Vzhledem k velké vytizenosti skladi a vysoké poptavce po té€stovinach Adriana
je pro firmu nezbytné sbirat a sledovat informace tykajici se vyrobki na skladé.
Analyzuji se kazdodenni piehledy o stavu zasob, stavu zbozi v pohybu a vyuZiti
skladovacich kapacit v ndvaznosti na plan vyroby. V oblasti materidlové-technickych

zasob jsou k dispozici piehledy o obalovém materialu 1x tydné.

7.9 Analyza problému a navrh reSeni

Sklad obalového materidlu je celkem rozlehly a neni moc uceleny. Téstoviny
jsou baleny podle vyrdbéného druhu do cca 300 typa folii a zhruba poloviéniho
mnozstvi druhli kartond. Pfi soucasné denni produkci, ktera ¢ini 100 tun téstovin a pfi
Casto se meénicich tvarech téstovin, je rychlost manipulace a vcasnost dodavani
ptislusnych oballl velmi dilezita.

Skladnici ptfi praci ve skladé obalového materidlu nemaji on-line ptistup do
informacniho systému. Veskeré piehledy o stavech folii a kartond, které se analyzuji
jednou tydné&, jsou sestavovany rucné a zjisStovany fyzickou inventurou. JelikoZ nema
firma vstupni informace od dodavatelll pfimo na konkrétnich paletach s obalem, napf.
pomoci paletového Stitku, ktery by obsahoval zdkladni identifika¢ni udaje o daném
obalovém materidlu, jediny zptasob jejich zjisténi je fyzicka kontrola konkrétnich palet.

Pro zjednodusSeni prace si pracovnici skladu délaji popisky na vSech paletach s obalem,
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coz je u vysokych paletovych regali pomérné¢ naro¢né. Timto zplisobem si skladnici
vedou evidenci o zistatkové hmotnosti obalu, kterou zjisti odectenim od celkové vahy
palety z diivodu vcasného dopliiovani zasob. Kazdy druh obalu ma své interni ¢islo,
které¢ znaji pouze skladnici. Veskera manipulace je tedy zavisld na zodpovédnosti a
orientaci doty¢nych pracovnik.

Jelikoz se napfiiklad ve skladé¢ hotovych vyrobkl pracuje se ¢tecim zafizenim,
domnivam se, Ze vyuziti tohoto zafizeni ve skladu obalového materidlu usnadni a
urychli manipulaci s vyrobky. Znacné se tak zjednodusi evidence oball a piehledy o
stavech zasob budou pifesné¢ a uplné. Predpokladem pro tento systém evidence je
samoziejm¢ zavedeni paletovych Stitkii obsahujicich carové kédy s potfebnymi udaji na
kazdé paleté. V zavislosti na velkych odbérech od dodavateli doporucuji firmé

pozadovat po svych dodavatelech zavedeni ¢arovych koda.
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Zaver

Spokojenost zakaznikl je pro podnik vypovidajicim a klicovym faktorem pro
dlouhodob¢ Uspésné plisobeni na trhu. Na plnéni pozadavkl zakaznika se vysokou
mérou podili efektivni zvladani logistickych Cinnosti v podniku. Uplatiovani
logistickych systémi mize podnikiim pomoci budovat pozitivni image, zvySovat zisky,
dosahovat lepsi spoluprace s obchodnimi partnery, rozSifovat obchodni vztahy a
v neposledni fadé€ snizovat naklady.

Cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat stavajici logistické cinnosti
v podniku Adriana — vyrobce téstovin s.r.o. a zam¢fit se na mozné nedostatky.

V teoretické Casti jsem se nejprve vénoval logistice jako pomérné mladé védni
disciplin€ a logistickému systému. V nasledujici kapitole jsem se zaméfil na podstatu
logistického fetézce a jeho rGznym typim. Dale jsem zminil nékteré technologie
pouzivané v fizeni logistickych fetézcii. Vyznamnou c¢ast jsem vénoval fizeni
materidlového a informac¢niho toku a hlavné skladovani.

Praktickou ¢ast jsme zaméfil na soucasnou situaci v podniku Adriana — vyrobce
téstovin s.r.0., predevsim pak na logistické Cinnosti, které v podniku probihaji. Vyrobni
¢innost a sortiment vyrobkd jsme popsal v samostatné kapitole. Pfi podrobném
sezndmeni s chodem podniku, zejména utvard, ve kterych probihaji logistické ¢innosti,
jsem narazil na nékteré nedostatky v oblasti fizeni materialové-technickych zasob. Tyto
nedostatky jsem v posledni kapitole analyzoval a navrhl mozné feSeni.

Jak jsem jiz v bakalafské praci uvedl, vlastnici spolecnosti se rozhodli ke vstupu
do nadndrodniho holdingu. Od tohoto kroku, ktery znamend pouze zménu pravni
subjektivity, o¢ekava vedeni spolecnosti hlavné posileni jednotlivych znadek téstovin na
zahrani¢nim trhu a zpeceténi dosavadni spoluprace mezi vyrobci téstovin vstupujicimi
pod nazev Europasta SE.

Celkové hodnotim spolecnost Adriana — vyrobce téstovin s.r.o. jako
prosperujici, financné sobéstacnou spole¢nost s vysokou urovni logistickych Cinnosti a

do budoucna ji pfeji mnoho uspéchi.
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Anotace:
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Annotation:

The subject of this bachelory thesis is ,,Logistics Chain, Material and Information
Flow, Warehousing Activities in a Specific Enterprise*. The theoretical part is
focused on the conception of logistics, description of logistics chains, warehousing
activities, material flow management and information system. There is outlined the
current situation in Adriana — producer of pasta, description of current logistics
activites and solution to detected deficiencies in the practical part. The aim of this

thesis is analyse and performance logistics measurement in enterprise.
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Priloha €. 1 — Organizacni struktura firmy Adriana — vyrobce téstovin s.r.o.

Reditel spole¢nosti

N . Sekretariat
Manazer organizace | | | Obchod
Fizeni a jakosti tuzemsko
i Prodej Doprava | [| Ved.PU | [ Ved.TU Ved.VU Ved.MTZ Ved. Uétarna
tuzemsko expedice
Laboratof Regionalni . -
N zastupci Ostraha Mechanici Sménovi Sklad Sklad
pcl m m m . v —
mistri MTZ HV
- ' | Pomocné | [ [ Udrzba
Prodej | price ] Ob.sluha
export lisu
Kantyna
] | | Obsluha
sila
| | Obsluha
balicky
| | Manipulant
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Priloha €. 2 — Certifikat IFS
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