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Uvod

Odpadni voda je soucasti kolobéhu zivota pitné vody, ze které se uzivanim stava
voda odpadni. Tuto odpadni vodu ptivadi kanaliza¢ni stoky na Cistirny odpadnich vod.
Neékdy vsak terénni podminky nedovoluji odvadét odpadni vody gravitacné. Proto jsou
nedilnou soucasti stokové soustavy Cerpaci stanice odpadnich vod.

Jedné z Cerpacich stanic, kterou provozuje Vodohospodaiska spolecnost Sokolov,
s.r.0. se budu vénovat ve své bakalaiské praci. Soucasti stokové sité ve mésté Sokolov
je nékolik &erpacich stanic. Pfed n&kolika lety bylo zji§téno, Ze hlavni CS vybudovana
v 70. letech minulého stoleti jiz nespliiuje pozadované parametry. V pribéhu let
minulych na ni byly provadény potiebné rekonstrukce ¢i obnovy. Nyni vSak bylo
zjisténo, ze jiz ani technicky stav samotné budovy nespliuje zdkladni pozadavky.
Vypracované posudky zcela prokazaly havarijni stav celého objektu.

Z iniciativy provozovatele, ktery prevzal v tomto piipadé i roli investora byl
vyzvan vlastnik objektu Mésto Sokolov k souhlasu s vystavbou nové ¢erpaci stanice.

Provozovatel zaujal roli investora takto velké stavby poprvé. Bylo tedy nutné
nepodcenit zadny z krokii, které povedou ke zdarnému naplnéni stanoveného cile
ke spokojenosti zainteresovanych stran — provozovatele a vlastnika. Bylo rozhodnuto
pouzit pro planovani a realizaci stavby metody projektového fizeni a pouzit i dalsi
nastroje z tohoto oboru.

K vystavbé naseho objektu bylo pfistoupeno z nékolika davodi. Kvalitngjsi
a ekonomicky efektivnéj§i provozovani, zvySeni kapacity pirevadénych odpadnich vod
z divodu neustalého rozvoje odkanalizovaného izemi a neposledné i mensi zéasah
do krajinného razu.

Cilem této prace je analyzovat a navrhnout metody projektového fizeni pfi
vystavbé nové Cerpaci stanice odpadnich vod a zhodnotit efektivnost zvolené¢ho
zplisobu fizeni. Vybrat a zhodnotit mista a faze projektu, kde bylo mozné postupovat
jinak a interpretovat tyto vysledky formou syntézy navrhovanych opatieni. Zdlvodnit

pro¢ vlastnik pfistoupil k vystavbé nové CSOV.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Predstaveni spolecnosti Vodohospodarska spolecnost Sokolov

S.r.o.

Vodohospodaiska spole¢nost Sokolov, s.r.o. je spole¢nosti specializovanou
na provozovani vodovodi a kanalizaci, vyrobu a distribuci vody a odvadéni a ¢isténi
odpadnich vod v okrese Sokolov a Rokycany. Vodohospodaiska spolecnost Sokolov,
s.r.o. spravuje vregionu Rokycany vodohospodaisky majetek mést a obci
a Vodohospodafského sdruzeni Rokycanska a vregionu Sokolov spravuje
vodohospodatsky majetek mést a obci v téchto sdruzenich a spole¢nostech:

e Vodohospodarské sdruzeni mést a obci Sokolovska

e Sokolovska vodarenska s.r.o.

Pfedmétem cinnosti je:

. Chranit spole¢né zajmy vsech ¢lenti a vytvaret predpoklady pro efektivni
vyuziti jejich majetku a pro dalsi rozvoj jejich Cinnosti,

o Jednotna sprava a fizeni vyroby, distribuce pitné vody a spole¢ného

majetku.

st 5 g g

Obr. 1 - Sidlo firmy"

Hlavni naplni prace provozu vodovody je udrzba vodohospodaiského majetku
dle provoznich fadt a smluv o provozovani s jednotlivymi vlastniky. Dale pak opravy

poruchovych stavii, vyména a nové osazeni faktura¢nich vodomérti, pravidelné odecty

1 Obr. 1 Vlastni zdroj
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faktura¢nich vodomért a zakazkova ¢innosti. Pitna voda, kterou nase spole¢nost dodava
svym zakaznikiim, patii k nejkontrolovanéj$im slozkam stravy.

Poslanim provozu kanalizace je mnoho Cinnosti hlavnich i1 vedlejSich, jejichz
vysledkem by mélo byt bezpecné odvadéni odpadni vody do mista ¢iSténi a nasledné
kvalitné vycisténou vodu vratit zpét do fek a potokll. Zajistuje plynuly chod dCistiren
odpadnich vod tak, aby nebylo pieruseno kontinualni ¢isténi odpadnich vod. Provozuje
zafizeni ve shod¢ s platnym provoznim a kanalizacnim faddem s cilem dodrzeni
povolenych limitii na vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych.

Spolecnost diisledné vyhledava a aplikuje moderni metody organizace a fizeni,
odvozené jak z ptibuznych oborti soukromého podnikani, tak i zahrani¢nich

v ;2
zkuSenosti.

1.1.1 Historie spole¢nosti

Zmeéna statniho vodohospodaiského majetku na soukromy regionu sokolovského
okresu probéhla v roce 1992 vznikem Vodohospodaiské spole¢nosti Sokolov s.r.o.
Ta vsouladu s projektem privatizace, koupila majetek, prevedla odborny personal
byvalého statniho podniku VaK Sokolov a zacala provozovat vodohospodatsky
majetek.

Vodohospodarsky majetek byl v rdmci privatizace pfedan pifimo vlastnikim
— jednotlivym mé&stim a obcim. Upravna vody Horka a skupinovy vodovod se stal
majetkem Vodohospodaiského svazku mést a obci Sokolovska, jez byl pro tento tcel
zalozen mésty a obcemi, které byly ztohoto skupinového vodovodu zasobovany.
Pii pfedavani majetku byly zarovenl uzavirany najemni smlouvy, aby nedoslo k poruseni
kontinuity pfi jeho odborném provozovani.

Ceska ekonomika a bankovnictvi se zhorSovalo a z t&chto divodd bylo stale
strategického partnera. Bfezen 1998 byl mésicem podpisu smlouvy o pievodu
obchodnich podilti na spole¢nost CTSE a.s., zaloZzenou v roce 1993. Vlastniky byly
firmy VIVENDI a SAUR.

Ptevedenim obchodnich podila zakladajicich spolecnikt na spole¢nost CTSE a.s.,

se Vodohospodarské spolecnost Sokolov s.r.o. stala, prostfednictvim akcionatti tohoto

2 Srov. [online]. Dostupné z: http://www.voss.cz/oblast-cinnosti.html [cit. 2015-01-20]

11



nového majitele, ¢lenem velké rodiny vodarenskych spolecnosti, ptisobicich ve vSech
koutech péti svétadili.

Dalsi dilezitou etapou je rok 2001, kdy dochazi k dohod¢ u strategického partnera
a 100% vlastnikem je VIVENDI WATER.

V roce 2003 VIVENDI WATER méni své jméno na VEOLIAWATER.
Restrukturalizaci spolecnosti Veolia Voda doslo v ¢ervenci 2003 k dohod¢ o pievedeni
obchodniho podilu a 100% vlastnikem se stdvaji Severoceské vodovody a kanalizace,

a.s.’

1.1.2 Zakladni udaje o spolecnosti

Spolecnost 27. 12. 2005 ziskala certifikat systému fizeni managementu jakosti
dle normy CSN EN ISO 9001:2001 v oblasti provozovani vodovodt a kanalizaci pro
vefejnou potiebu, Gpraven vody, Cistiren odpadnich vod a zakaznicky servis. V roce
2009 16. 3., rozsitila portfolio certifikatd jakosti o CSN EN ISO 14 001:2004, CSN EN
BS OHSAS 18001: 2007.

Vodohospodaiska spolecnost Sokolov, s.r.o. zajistuje v soucasné dob¢ sluzby
pro 114 911 obyvatel a pomoci nize uvedeného poctu zaméstnancii dokaze zajistit
uvedené udaje:

e Pocet zaméstnancii 165,

® Mnozstvi vyrobené vody: 5 400 tis. m®,

e Mnozstvi fakturované vody: 3 668 tis. m3,

® Mnozstvi vody predané: 242 tis. m?,

e Dé¢lka provozovanych siti: 724 km,

e Pocet Upraven vody: 5,

e Mnozstvi vy&isténych odpad. vod: 6 406 tis. m°,
e D¢élka kanalizacnich siti: 373 km,

e Pocet komunalnich COV: 28,

e Pocet pramyslovych COV: 6,

e Podet obyv. piipojenych na COV: 72 719. 4

3 Srov. [online]. Dostupné z: http://www.voss.cz/historie.html [cit. 2015-01-20]
* Srov. [online]. Dostupné z: http://www.voss.cz/technicke-informace.html [cit. 2015-01-20]
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1.2 Obor vodniho hospodarstvi

1.2.1 Vodovody a kanalizace pro vefejnou poti‘ebu

Provozovani vodovodnich fadl a kanalizacnich stok slouzicich vefejné potiebé
podléha ustanovenim Zakona ¢.274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou
potfebu a o zmén¢ neékterych zakont (Zakon o vodovodech a kanalizacich).

Vodohospodarské objekty se zfizuji a provozuji pro vefejny zajem. Provozni
¢innost souvisejici s vodovodem a kanalizaci je souborem nékolika ¢innosti k tomu,
aby byla zajiSténa uprava surové vody, dodavka pitné vody a soucasn¢ 1 odvadéni
odpadnich vod a jejich ¢isténi.

Vodovod a kanalizace neni pouze potrubi ulozené v zemi, ale je to komplex
zafizeni a staveb, ktery zahrnuje vodarenské objekty pro odbér podzemni a povrchové
vody, tipravu a hromadéni pitné vody. Déle jsou to objekty na stokové siti COV, CSOV,
odleh¢ovaci komory, vyusti apod. Z uvedené¢ho vyplyva, Ze ac¢ jsou tfady a stoky
budovany samostatn¢, nemiizeme je chapat jako samostatné ¢asti, ale je nutné
je provozovat jako celek.

Pro evidenci vodovodi a kanalizaci je zdkonem dané vedeni majetkové
a provozni evidence. Majetkovou evidenci vede vlastnik nebo pfenesené provozovatel
vodovodu a kanalizaci tak, aby bylo mozné zpracovavat vybrané udaje ME podle Vyhl.
¢. 428/2001 Sh.

Majetkova a provozni evidence obsahuje Udaje o majetku, zplsobu nabyti

a z ekonomickych udaji pak pofizovaci a ztistatkovou hodnotu zatizeni.

1.2.2 Predmét upravy

Problematika vodovodu a kanalizaci spadala do 31. prosince 2001 pod tehde;jsi
vodni zakon ¢.138/1973 Sb. V dobé kdy dochazi k privatizaci vodohospodaiskych
zafizeni jednotlivymi obcemi a jinymi pravnickymi osobami, ukazala se tato pravni
uprava jako nedostacujici.

Novela Zakona ¢.274/2001 Sb. piinesla k 1. lednu roku 2014 n¢které upravy,
které se tykaji vztahl vznikajicich pfi provozovani, rozvoji a vystavbé vodovodi
a kanalizaci pro vefejnou pottebu. Dale se upravy tykaji 1 pfipojek napojenych
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na vodovod a kanalizaci. Pfedmétem upravy je i vymezeni piisobnosti izemnich organt
a spravnich uradi. Je zde definovano na které vodovody a kanalizace se zdkon vztahuje.
, Tento zakon upravuje nekteré vztahy vznikajici pri rozvoji, vystavbé a provozu
vodovodii a kanalizaci slouzZicich verejné potrebé (dale jen "vodovody a kanalizace"),
pripojek na né, jakoz i piisobnost organii izemnich samospravnych celki a spravnich
wradii na tomto viseku.

Moznost vodopravniho tfadu ucinit vyjimku a oznacit vodovod nebo kanalizaci
za vetejny v piipadé, Ze je to v zajmu ochrany veiejného zdravi.
,,Oblast vodovodii a kanalizaci je vyznamné regulovana ze strany Evropské unie,
zejména smernicemi 2000/60/ES, kterou stanovi ramec pro cinnost Spolecenstvi
V oblasti vodni politiky, 75/440/EHS o pozadované jakosti povrchovych vod urcenych
k odbéru pitné vody v clenskych statech a 91/271/EHS o cisténi méstskych odpadnich

vod. “®

1.2.3 Zakladni pojmy

Vymezeni zakladnich pojmG zoboru vodovodi a kanalizaci urCuje prava
a povinnosti vlastnika, provozovatele a odbératelti. Definovani rozdili mezi technickou
infrastrukturou a pfipojkou v ndvaznosti na provozovani, uUdrzbu, opravy
a rekonstrukce. Stanoveni podminek stavby na cizim pozemku. Dale se tato ¢ast zdkona
vénuje Majetkoveé a provozni evidenci, Planu rozvoje a obnovy a tvorbé rezerv.

Vymezeni zdkladnich pojmt dle zékona:
(1) Vodovod je provozné samostatny soubor staveb a zarizeni zahrnujici vodovodni Fady
a vodarenské objekty, jimiz jsou zejména stavby pro jimani a odbér povrchové nebo
podzemni vody, jeji upravu a shromazdovani. Vodovod je vodnim dilem.
(2) Kanalizace je provozné samostatny soubor staveb a zarizeni zahrnujici kanalizacni
stoky k odvddeni odpadnich vod a srdzZkovych vod spolecné nebo odpadnich vod
samostatné a srazkovych vod samostatné, kanalizacni objekty, cistirny odpadnich vod,
Jjakoz i stavby k cisténi odpadnich vod pred jejich vypousténim do kanalizace. Odvadi-li
se odpadni voda a srazkova voda spolecné, jedna se o jednotnou kanalizaci a srazkové

vody se vtokem do této kanalizace primo, nebo pripojkou stivaji odpadnimi vodami.

5 CHALOUPKA, V. a kolektiv. Zdkon o vodovodech a kanalizacich. Praha; SONDY, s.r.0., 2014. s. 11
ISBN 978-80-86846-56-9
® Tamtéz, s. 12
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Odvadi-li se odpadni voda samostatné a srdazkova voda také samostatne, jedna
se o oddilnou kanalizaci. Kanalizace je vodnim dilem.

(4) Fyzickou osobou trvale vyuzivajici vodovod nebo kanalizaci podle § 1 odst. 3 pism.
a) je fyzicka osoba, ktera ma v obci, kde se nachdzi vodovod nebo kanalizace trvaly
pobyt.

(5) Provozovatelem vodovodu nebo kanalizace (dale jen "provozovatel”) je osoba, ktera
provozuje vodovod nebo kanalizaci a je drzZitelem povoleni k provozovani tohoto
vodovodu nebo kanalizace vydaného krajskym uradem podle § 6.

(6) Odberatelem je vlastnik pozemku nebo stavby pripojené na vodovod nebo
kanalizaci, neni-li ddle stanoveno jinak; u budov v majetku Ceské republiky
je odbératelem organizacni slozka stdtu, které prislusi hospodareni s touto budovou
podle zvlastniho zakona, u budov, u nichz spoluvlastnik budovy je viastnikem bytu nebo
nebytového prostoru jako prostorove vymezené casti budovy a zdroven podilovym
spoluvlastnikem spolecnych casti budovy, je odbératelem spolecenstvi viastnikii.
U pozemkii nebo budov predanych pro hospodareni prispévkovych organizaci ziizenych
uzemnimi samospravnymi celky jsou odbératelem tyto osoby.

(7) Vnitini vodovod je potrubi urcené pro rozvod vody po pozemku nebo stavbé, které
navazuje na konec vodovodni pripojky. Vnitini vodovod neni vodnim dilem.

(8) Vnitrni kanalizace je potrubi urcené k odvadeni odpadnich vod, popripade
i srazkovych vod ze stavby, k jejimu vnéjsimu lici. V pripadech, kdy jsou odvadeny
odpadni vody, popripadeé i srazkové vody ze stavby i pozemku vné stavby, je koncem
vnitini kanalizace misto posledniho spojeni vnéjsSich potrubi. Tato mista jsou také
zacatkem kanalizacni pripojky.

(9) Obnovou je vyména casti vodovodu, upravny vody, kanalizace nebo Cistirny
odpadnich vod, ktera je inventarné sledovanou casti majetku vlastnika nebo
samostatnou polozkou uvedenou ve vybranych udajich majetkové evidence, za ucelem
prodlouzeni Zivotnosti stavby a s ni souvisejici technologie.

(10) Provozné souvisejicim vodovodem nebo provozné souvisejici kanalizaci
je vodovod, ktery je propojen s vodovodem jiného vlastnika nebo kanalizace, ktera
je propojena s kanalizaci jiného vlastnika.

(11) Vybrané udaje majetkové evidence jsou soubOrem technickych a ekonomickych
udaju, udaju o poloze umoznujicich identifikaci staveb privadeécich radiu a rozvodné

vodovodni site, staveb pro upravu vody s technologii pro upravu nebo bez ni,
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privadécich stok a stokovych siti, cistiren odpadnich vod tak, Ze u kazdé polozky jsou
uvedeny identifikacni udaje jejich viastnika.

(12) Vybrané udaje provozni evidence jsou souborem technickych, ekonomickych
a provoznich udajii umoznujicich sledovat z hlediska kvantity i kvality sluzby
poskytované prostrednictvim staveb privadeécich radii a rozvodné vodovodni site, staveb
pro upravu vody s technologii pro upravu nebo bez ni, privadécich stok a stokovych siti
a cistiren odpadnich vod. V provozni evidenci se u kazdého zarizeni uvedou
identifikacni udaje jejich provozovatele, kterym miize byt pravnicka nebo podnikajici

fyzickd osoba.”

1.2.4 Provozovani vodovodu a kanalizaci

Provozovani vodovodii nebo kanalizaci je souhrn cinnosti, kterymi se zajistuje
dodavka pitné vody nebo odvadeéni a cisténi odpadnich vod. Rozumi se jim zejména
dodrzovani technologickych postupu pri odberu, uprave a dopravé pitné vody vietné
manipulaci, odvadeni, cisténi a vypousteni odpadnich vod, dodrzovani provoznich nebo
manipulacnich radii3a), kanalizacniho radu, vedeni provozni dokumentace, provozni
a fakturacni méreni, dohled nad provozuschopnosti vodovodii a kanalizaci, priprava
podkladit pro vypocet ceny pro vodné a stocné a dalsi souvisejici cinnosti; neni jim
sprava vodovodii a kanalizaci ani jejich rozvoj.8

Provozovani vodovodl a kanalizaci je Cinnost, kterd podléhd povoleni vydané
mistn& piislusnym krajskym tufadem. Zadatel musi splitovat podminky piesné stanovené
zakonem.

Ptisnost podminek pro vydani povoleni je vtomto ptipadé¢ zadouci z diivodu
distribuce pitné vody, odvadéni odpadnich vod a ciSténi odpadnich vod. Vyzaduje
vysoké naroky na odbornost sluzeb, ktera zaruCuje pozadovanou kvalitu. Jen tak
je mozné zamezit nasledkiim, které by mély vliv na zdravi obyvatel.

Provozovatelem vodovoda a kanalizaci mize byt i osoba, ktera neni obci ani

vlastnikem zafizeni, musi vSak mit povoleni k provozovani od ptislusného krajského

" CHALOUPKA, V. a kolektiv. Zdkon o vodovodech a kanalizacich. Praha: SONDY, s.r.o., 2014.
s. 18-19. ISBN 978-80-86846-56-9

8 Tamtéz, s. 18.
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ufadu. U provozovatele vodovodu a kanalizaci je nutné vzdélani v oboru a praxe, ktera
odpovida velikostni kategorii provozovaného uzemi.

Provozovatel zpracovava Plan financovani obnov vodovodt a kanalizaci, Vybrané
udaje majetkové evidence, vybrané udaje provozni evidence, kalkulaci cen vodného
a sto¢ného, kterou je povinen zdlivodnit a obhdjit. Musi umét posoudit funkénost

provozovaného zafizeni a nutnost rozvoje.

1.3 Projektové rizeni

Cinnost, kterd by méla mit jasné dany cil, kterého chceme nebo musime
dosahnout. Musime védét, do ¢eho jdeme a méli bychom mit dany zacatek, konec, zdroj
investic. Cilem projektu je jeho zdarné dokonceni v poZadované kvalité, Casovém
horizontu a dodrzenim rozpoétu. Duvodem projektového fizeni je zejména eliminace
rizik, plynuly pribéh, snadnéjsi, efektivnéjsi a zdarné realizace zmén a velkych akei
Vv kratkém terminu s danymi rozpoctovymi naklady. Pfi realizaci projektu nesmime
podcenit komunikaci, fizeni a kontrolu. Dilezitou soucasti projektového fizeni
je princip tymové a systematické prace a snaha zvazovat pribéh véci ve vzdjemnych
souvislostech. Zaciname projekt feSit od globalniho cile k detailim, tedy postupné
od shora dolt. Dale i feSeni problémt musi probihat systematicky, tedy rozdélit velky
problém na podruzné, které se snadnéji fesi.

V podstaté jde o aplikovani zkuSenosti, znalosti, doporuceni a vyuZiti schopnosti
k Gspésnému splnéni pozadovaného cile. Je pochopitelné, Ze jde o vSeobecné mozné
pfistupy a zkuSenosti a nejde o konkrétni postupy, které se musi striktné dodrzovat.
Ziskané rady, zkuSenosti a metody si musime ptizpusobit na kazdy jednotlivy projekt
a ptredchozi chyby a netispéchy vyuZit pro rozvoj.

K projektovému fizeni pfistupuji organizace, firmy a instituce vétSinou v piipade,
ze jiz v minulosti mely zkuSenosti s nezdarnym splnéni daného cile at z divodu
prekro¢eni terminu, nékladi nebo ¢erpani jinych zdroju.

Pokud se vSak jedna o feSeni nebo provadeéni periodicky se opakujicich ¢innosti,
denni bézné zélezitosti, planovani vyroby apod., tak je zcela nevhodné tuto formu fizeni
pouzit. Projektové fidit nelze ani akce, které jsou ¢asové narocné a probihaji 1 v pribehu

nekolika let a mimotadné napf. krizové situace nebo katastrofy.
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Projektové fizeni je u nas zatim pomérné malo pouzivané. Mnoho ceskych firem
ma tak problémy pfi spolupraci a komunikaci se zahrani¢énimi firmami, které projektové
fizeni bézné pouzivaji.

Uziti projektového fizeni neni vhodné pii kazdém plnéni zadaného ukolu.
Vétsinou jej pouzijeme pri realizaci ukolu s typickymi vlastnostmi, kterymi mohou byt
napiiklad:

e planovani a realizace zakazek,

e planovani a realizace investi¢ni akce,

e ctablovani novych metod (napft. pii vyrob¢),
e uvedeni novinek na trh,

e implementace ISO 9001.

Naopak projektové fizeni neaplikujeme:
e pii periodicky se opakujicich ¢innostech,
e pii kontrolni ¢innosti,
e pfi technické ¢i jiné mimotradné Cinnosti (krizi),

e pti dlouhodobych (n€kolik let trvajicich) ukolech, akcich.

1.3.1 Predmét a obsah projektového fizeni

1~

Dnesni hekticka doba, ktera piindsi rychlé technologické a vyvojové zmény,
vyzaduje realizaci aplikovani novinek a zmén v co nejkrat§im terminu s minimalnimi
naklady a omezenymi zdroji. Rychly Zivotni styl a velkd konkurence ndm neumoziuje
dosahovani cili nékolika pokusy. Metoda uceni se z vlastnich chyb je v dne$nim trznim
hospodafstvi velice rizikova.

Konkurenceschopnost spo¢iva vtom, Ze nepickracujeme naklady, naopak
se snazime je snizovat. Pfekracovani smluvenych termint je také velice neekonomické.
At uz z hlediska pfistich Sanci, tak i placeni pokut za piekrocent.

Aplikovat projektové fizeni na dosaZeni dané¢ho cile znamend zvySeni jistoty
uspesného dosazeni cile, snizeni nadkladl a dodrZeni ¢i zkraceni terminu dokonceni.

Projektové fizeni neni ani véda ani Z4dné novinka, ale neni snadné a proto vznikla

samostatna disciplina (obor), kterd provetuje a zkouma povedené i nepovedené projekty
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a ¢erpa z nich navody, rady a ponauceni pro zdarné vedeni projektu. Z téchto poznatkt
vznikly ucelené metodologie. Ukolem projektového Fizeni je najit nejefektivngjsi cestu
pro zdolani stanoveného cile. Ugast na realizaci projektii nam dava $anci zdokonalovat
se vylepSovat zvoleny styl piipadné si najit novy, lepsi, u¢inngjsi. Efektivita spravné
vedeného projektu se nejvice projevuje u velkych a finanéné narocnych projekti.
Vybér vhodné metodologie je dilezitym krokem pro uspésné zvladnuti celého projektu
s pozadovanymi vysledky — termin — tspora — kvalita.

Tento nastroj nam slouzi pro planovani a realizaci slozitych a vétSinou
jednorazovych cilt. Je to vlastné nastroj pro ucinné uskute¢iiovani zmén. Na splnéni
cile jsou vétSinou omezené zdroje a vétSinou se vymyka béznym dennim ukoltm,
a proto neni dopfedu jisty vysledek. Zaruka kvalitniho dosaZeni cile neni pii jeho
zah4jeni zfejma.

Projekt byva jednorazovym procesem, ktery ma nékolik etap. V prubéhu projektu
musime sledovat dilezité body, jakymi jsou:

e rozsah,

¢ ndklady,

e Casovy plan,

e rizika — predpokladana

— nepiedpokladana.

Pti tizeni projektu je tedy vhodné pouZivat rizné metody nebo analyzy, které
pomahaji jednotlivé kroky projektu hlidat, a tak zamezit pfipadnému neuspéchu.
Pro zdarné dosaZeni cile musime hlidat tfi hlavni souvisejici ukazatele — néklady, cas,

kvalita. ,, Tato situace se zndzoriuje jako tzv. projektovy trojihelnik .’

9 ROUSAR, L. Projektové fizeni technologickych staveb. Praha: Grada Publishing,a.s., 2008. s. 113.
ISBN 978-80-247-2602-1.
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Obr. 2 - Trojimperativ projektu *°

Velice dulezitym krokem je provedeni struktury projektu, ¢imZ myslime
rozdéleni celku na etapy, mensi casti, subdodavky, souhrnné a dil¢i ¢innosti. Musime
si vymezit dalezité etapy projektu a pii jejich dosazeni provadét pribéznou kontrolu
plnéni. MenSi casti projektu se snadnéji tidi, planuji a je mozné cilené pfiifazeni
odpovédné osobg.

Projektové tizeni poméaha dosdhnout cile a pfitom minimalizovat rizika a naklady
a soucasné dosahnout pozadované kvality. Proto je nutné pfed zahajenim projektu zvolit
Vhodnou metodu planovani a fizeni. Metody fizeni projektu jsou bud’ pievzaté, nebo pro
dany projekt vytvorené tzn. vlastni. Nedilnou soucasti zdarného zvladdnuti projektu
je 1 organiza¢ni struktura, ktera maze byt dana, a to napiiklad v ptipad¢ realizace
projekt ve stejném oboru. Realizujeme-li jednordzovy projekt, mize byt organizacni
struktura vytvofena pouze pro tento ptipad.

Projektové fizeni se stdva nedilnou soucésti firemniho Zivota. V dobé velké

konkurence jsme nuceni snizovat nadklady a naucit se dobie hospodafit s Casem.

1.3.2 Historie projektového Fizeni

Dnes jiz pod pojmem projekt nerozumime jen ndmét, navrh nebo plan, slozku

dokumentace, dle které se néco bude fesit. Projektem je dnes mysleno planovani a fizeni

19 Srov. [online]. Dostupné z: http://managementmania.com/uploads/article_image/image/5444/dobre-
rizeny-projekt.JPG [cit. 2015-02-06]
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rozséahlejSich tkoli. Projekt je soubor €innosti, jimiz musime ve stanoveném casovém
useku s vymezenymi zdroji, a v pozadované kvalité¢ dosdhnou pozadovaného cile.

Projektové fizeni neni zadna novinka. Samotna historie projektového fizeni saha
az do druhé poloviny 19. stoleti. Hybna sila pro pocatek zaklada projektového fizeni byl
nastup vzniku rozsahlych statnich investicnich akci. Tady se postupné zacal, rozvijet
Systém fizeni vSech potfebnych zdroji pro dosazeni zdarného cile. Americky strojni
inzenyr Frederick Winslow Taylor (1856-1915) diky svému podrobnému rozboru
pracovnich postupti a jejich navaznosti prokazal, Ze 1ze praci vylepSovat a zefektiviiovat
na zaklad¢ zaméfeni na jeji elementarni prvky.

Pozdé¢ji se k Taylorovym studiim ptidal Henry Gantt (1861-1919), ktery se snazil
detailné studovat pracovni postupy a zefektivnit jejich potadi. Je autorem tzv. ,,Ganttova
diagramu®, ktery jiz sto let slouzi jako analyticky prostiedek projektového fizeni. Jde
o grafické znazornéni posloupnosti ¢innosti v ¢ase. Dnes se pouziva rozsifeny o vztahy
mezi ¢innostmi.

Diky témto dvéma inZenyrim se projektové fizeni stalo samostatnym oborem
vyzadujici disciplinu a uceni se. Postupné se staly nedilnou soucasti tohoto oboru
1 lidské vztahy a technologické postupy.

Rizeni projektti prochézi od svého vzniku neustalym vyvojem a zdokonalovanim.
Béhem let bylo vyvinuto mnoho metod, které se v projektovém fizeni pouzivaji
a najdou uplatnéni v riznych oborech. V soucasnosti se za¢inaji uplatiiovat dva trendy:

e planovani zdola nahoru,

e planovani a kontrola shora dola.

1.3.3 Obory uplatnéni projektového Fizeni

Projektové fizeni nachdzi v dne$ni turbulentni dobé¢, ktera si zada jak
po jednotliveich, tak i po organizacich a firmach flexibilitu a pfi plnéni tkoll naplnéni
tzv. trojimperativu, ¢im dal vétsi uplatnéni. Projektové fidit mize kazdy jednotlivec
vlastni osobni nebo profesni zivot.

Dale nachazi projektové fizeni uplatnéni:

o v jiz fungujicich firmach — reorganizace firmy,
o pii zavadéni novych technologii, novych vyrobki,
o pfi realizace investi¢nich a stavebnich akei,
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. pii realizace IT systému,

o pti podnikatelskych zamérech,

o pfi ziskavani dotaci a grantt,

J pfi zpracovani marketingovych akei,
. pii zavedeni systému fizeni kvality.

Projektové fizeni najde uplatnéni v jakémkoliv oboru vyrobnim i nevyrobnim.
V Ceské republice nastava rozmach projektovych tymt, kancelati, projektovych
manazeru, jejichz snahou je aplikovani projektového fizeni s co nejveétSim uspéchem

na uspesné dosazeni cile.

1.3.4 Zakladni metody projektového Fizeni

Je znamo, Ze kazdy projekt byva neopakovatelnym a jedinecnym procesem,
ale i zde je potfebné mit pfedem danou metodiku, ktera nas povede, bude navadét
a informovat o moznych uskalich a pfeda zkuSenosti, které vétSinou metodiky obsahuji.
Préce s riziky at’ uz predvidanymi ¢i neocekdvanymi je to, kde ziskavame zkuSenosti,
a rizika jsou nedilnou soucasti kazdého projektu. Metodiky uzivané pti realizaci
projektl jsou si v zdkladech podobné, vétSinou se lisi pfedevSim ve struktufe, uziti
terminologie a mife detaild.

Prvotnim instrumentem pro planovani a nasledné ftizeni projektu byva sitova
analyza. Tato metoda ndm poméha k efektivnimu naplanovéani casu, zdroju, néklada
a etap, kde je vhodné provést kontrolu plnéni, aby nedochézelo ke skluzu.

Zakladnich metod pro fizeni projektu je mnoho druhd. Vybirdme metodu podle
toho, co je nutné napldnovat, pohlidat, vyhodnotit, dle struktury a faze projektu. Mimo
zakladni metody existuje mnoZstvi metod a analyz, které se voli podle sloZitosti dan¢ho
projektu.

Dulezitym nastrojem pro efektivni fizeni projektu jsou metody, které nam
pomiizou dojit ke zdarnému cili za dodrzeni ,,trojimperativu®. Jsou to konkrétni postupy
nebo metody, jejichz pomoci napliujeme jednotlivé faze projektu. V dnesni dobé

je znamo mnoho metod, které 1ze pfi fizeni projektu pouzit.
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Metody jsou pouzitelné na projekty realizované v riznych oborech a s jinymi cili.

Je nutné proto zvolit pro dany projekt vhodné metody fizeni.

Metoda ,,Hierarchického rozkladu ¢innosti

Tato metoda nazyvana také Work Breakdown Structure (WBS) ma zajistit,
aby pozadované ¢innosti, které budou na projektu probihat, byly identifikovany
a logicky propojeny. Podstata této techniky spociva v rozlozeni projektu
na jednotlivé skupiny a Ccinnosti. Nejprve identifikujeme hlavni cinnosti
projektu, ty pak nasledné delime na detailnéjsi. Tato metoda jasné postupuje
smérem shora dolt.

Rozdélovani celku na jednotlivé ¢innosti musime vénovat zna¢nou pozornost,
tak abychom zadnou neopomnéli. Musime pocitat s tim, Ze ¢innost, kterd nebyla
naplanovana, zadny pracovnik ani dodavatel neprovede. Chybné rozpldnovani
¢innosti byvd hlavnim divodem vicepraci — navySeni ndkladi a casového
skluzu. Rozdé€leni projektu na c¢innosti umoziuje uréit, kdo bude cinnost
provadét a mit za ni zodpovédnost.

Technika WBS byva ,.zakladem pro prirazeni odpovédnosti za ukol, za naklady

projektu, za analytickou sit, casovy plan a Fizeni projektu «dl

Projekt 1.Projektova dokumentace 1.1EIA

1.2 Dokumentace k uzem.fizeni

1.3 Dokumentace ke staveb.fizeni >
1.4 Provadéci dokumentace

2. Povolovani - Permitting ™

3. Vybér dodavatelt >

4. Dodavka stavby 4.1 Dodavka stavebni ¢asti
4.2 Dodéavka a montaz technologie >
4.3 Dodavka a montaz elektro
4.4 Dodavka a montaz MaR

5. Zkouska funkce "
6. Kolaudace

Obr. 3 — WBS pro vlastnika, ktery ¥di celou stavbu '

1 TAYLOR, J., Zacindame Fidit projekty. Brno: Computer Press, 2007. s. 115. ISBN 978-80-251-1759-0.
12.Srov. ROUSAR, 1. Projektové Fizeni technologickych staveb. Praha: Grada Publishing,a.s., 2008.
s. 212. ISBN 978-80-247-2602-1.
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Ganttav diagram

Jednoduchy ale velice efektivni nastroj, ktery jasné a prehledn¢ zobrazuje plnéni
jednotlivych etap projektu. Graficky zndzoriiujeme Cinnosti v zavislosti na ¢ase.
Do Ganttova diagramu se zakresluje potadi danych krokti a provdzanost ¢innosti
na casovou osu. Diagram muzeme pouzit jak na nékteré faze fizeni projektu
napf. na samotny proces stavby a fizeni nakladu. Lze ho vyuzit, ale i na cely
projekt jako celek, kdy v fadcich mame zaneseny hlavni fidici procesy projektu
a ve sloupcich ¢asovy udaj, kdy ma proces probihat a prolinani procest.

Do diagramu zaneseme planované kroky a terminy a v prabehu Zivota projektu
zaznamenavame barevné odliSené Udaje o planu a skutecnosti. Tak mame
k dispozici vypovidajici idaje o plnéni cila.

V diagramu mame zakresleny planovany casovy harmonogram a v pribéhu
realizace do néj zanaSime skutecné plnéni jednotlivych fazi. Tak mame
okamzity piehled o ¢asovém skluzu piipadné Casové rezervé a kontrolu nad
provazanosti ¢innosti.

V ptipadé¢ velmi rozsdhlého projektu muize byt rozmér diagramu velky

a neptehledny.
Doba Datum Datum Plan Rozpracov [Dokonceno | Zbyva
trvani zahajeni dokonceni anost dokoncit
1. faze
2. faze
3. faze

Obr. 4 - Ukazka Ganttova diagramu’

e Metoda siového grafu

Dalsi z Casto pouzivanych metod pro snadnéjsi fizeni cinnosti v prib&hu

realizace projektu je sitovy graf. V piipadé€ zobrazeni projektu do sitového grafu

3

13 Srov. [online]. Dostupné z: https: http://lorenc.info/3MA381/graf-ganttuv-diagram.htm

[cit. 2015-02-11]
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mame dobry piehled o vazbach mezi jednotlivymi ukoly. Mlzeme tak lépe

optimalizovat praci a efektivné vyuzivat zdroje. Pfi pouziti této metody

je umoznéno analyzovat &as, naklady i zdroje. Cas hliddme sledovanim

posloupnosti terminti, jak maji byt jednotlivé ¢innosti provadény. Muzeme

sledovat Cerpani nakladi v Casovém horizontu a neposledné i pouziti vyse

nakladu a jaky zdroj bude nutny na provedeni dané ¢innosti.

Sitovou metodu sestavujeme ve fazi planovani a pouzijeme ji i pro sledovani

plnéni projektu. Tato metoda je napomocna i pii odvozeni piipadnych kritickych

cest, které se pii realizaci mizou snadno vyskytnout.

Nejcastéjsi typ sitového grafu:

o uzlové ohodnoceny — uzly prezentuji ¢innosti a hrany znazoriiuji vztahy
mezi ¢innostmi,

o hranové ohodnoceny — hrany jsou ¢innosti a uzly predstavuji jejich

provazanost.

Pro zobrazeni lepsi predstavivosti navaznosti jednotlivych ¢innosti je mozné vytvorit

o
) ®

sitovy graf.

Obr. 5 - Sitovy graf **

¥ Srov. BENDOVA, K. a kol. Ziklady projektového Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,
2012.s. 25. ISBN 978-80-244-3124-6
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1.4 Projektové Fizeni ve stavebnictvi

Ve stavebnictvi ma projektové fizeni své specifika a odliSny charakter nez
Vv jinych oborech.

Ve stavebnictvi tedy pfi realizaci velkého stavebniho projektu jsou
charakteristické nékteré znaky:

e velka finan¢ni naro¢nost,

e naro¢nost na zabor pozemk,

naro¢nost na lidské zdroje,

vice zainteresovanych stran s vlastnimi zajmy,

legislativa — vefejny prichod projektu izemnim a stavebnim povolenim,

¢asova naroc¢nost.

Z téchto znaki je viditelné, ze jde o ¢innost, kterd zahrnuje komplexni ptistup, coz
je rovno definici podle Donellyho a méla by byt ,, procesem koordinovani cinnosti
skupiny pracovniku, realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za ucelem dosazeni

ve s . o , . R T , « 15
urcitych vysledk, které nelze dosahnout individualni praci.

1.4.1 Predmét a obsah projektového Fizeni ve stavebnictvi

Vedeni projektu ve stavebnictvi by mél provadét zkuSeny a zainteresovany
projektovy manazer. M¢l by byt schopny provadét spravnd rozhodnuti vyplyvajici
Z tymové prace, rozhodnuti by mél provadét v kratkém casovém horizontu a nést za né
plnou odpovédnost.

Pti realizaci projektu ve stavebnictvi je velice dilezitd koordinace, informovanost
a jednotné fizeni. Z toho plyne, Ze musi byt eliminovana rozhodovaci mista. Nelze

o jedné zalezitosti rozhodovat na vice mistech.

> DONELLY James H., Gibson James L., IVANCEVICH John M. Management. Praha: Grada
Publishing,a.s., 1997. s. 117. ISBN 978-80-247-2602-1.
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1.4.2 Stavebni legislativa

Legislativa stavby je pojem, kterym oznacujeme tkony spjaté se ziskanim vSech
pottebnych souhlasti a povoleni k zahdjeni stavby a po realizaci uvedeni do provozu,
vlastni uzivani stavby. Pro zahdjeni stavby je nezbytné ziskat ,,Ohlaseni stavby* nebo
»Stavebni povoleni“ a na zavér stavby ,,Kolaudacni rozhodnuti“. Kazdy povolovaci
stupen se provadi v souladu s pfisluSnym zakonem.

., V zavislosti na typu stavby miize legislativni proces pripravy stavby zahrnovat ¢tyri
kroky:

1. posouzeni viivu stavby na zZivotni prostiedi (Environmental Impact Assessment-EIA),
2. uzemni rizeni, 3. IPPC a 4. stavebni rizeni. «16

Legislativni proces pied zahajenim stavby kon¢i vydanim ,,Stavebniho povoleni®.
Podkladem jednotlivych fazi povoleni jsou dané stupné projektové dokumentace
a kazdy stupen fizeni se skldda z riiznych €innosti. Délka Cinnosti je dana piisluSnym
zakonem nebo spravnim fadem. Vzhledem k moznostem odvolani ucastnikti fizeni, neni
mozné mit dobu trvani vydani ptislusnych povoleni pod kontrolou.

EIA je proces posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi, ktery je v Ceské republice
upraven piislusnym zakonem. Podstata posouzeni vlivii uréitého zaméru na zivotni
prostiedi je zaloZena na zkoumani a posouzeni mozného Vlivu na Zivotni prostiedi.
Je nutné komplexné zhodnotit vlivy, které jsou realizaci zdméru piredpokladany
ve vztahu Kk vefejnému zdravi a zivotnimu prostiedi. Pfedpoklada se, ze proces zmirni
nepfiznivé vlivy realizace zaméru na zivotni prostiedi.

IPPC je prostfedek k integrované prevenci ochrany Zivotniho prostfedi a omezeni
znecisteni.

Uzemni ¥izeni je proces, ktery rozhoduje, zda miZe byt zdmér vybudovan
na daném pozemku. Tento proces podléha Zakonu ¢.183/2006 Sb., o Uzemnim
planovani a stavebnim ftadu (,stavebni zakon*). Je veden u mistné piislusného
stavebniho ufadu. Jiz v tomto stupni musi byt ptedloZena projektovd dokumentace pro
tizemni fizeni (DUR). Vysledkem této procedury je Gizemni rozhodnuti.

Stavebni Fizeni se tidi stavebnim zdkonem. Je v kompetenci mistné ptislusSného
stavebniho Ufadu. Stavebnik je Zadatelem. Stavebni Gifad stanovi dotéené spravni organy

a Ucastniky fizeni.

® ROUSAR, L. Projektové fizeni technologickych staveb. Praha: Grada Publishing,a.s., 2008. s. 113.
ISBN 978-80-247-2602-1.
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K zadosti o stavebni povoleni musi byt dolozena projektovd dokumentace pro
stavebni fizeni v¢etné vyjadfeni vSech dotCenych spravnich organd. Obsah
dokumentace ke stavebnimu povoleni urCuje ptiloha ¢. 5 vyhlasky ¢.499/2006 Sb.
o dokumentaci staveb.?’ Poté ufad zah4ji proces stavebniho Fizeni, které trva minimalng
30 dnt.

Stavebni Fizeni — vodopravni Fizeni ke zfizeni, stavbé vodniho dila. Tomuto
povoleni podléhaji vodohospodaiské stavby. Povoleni vydava odbor zivotniho
prostiedi. Toto povoleni probihd podle Zakona ¢. 254/2001 Sb., o vodach (vodni
zakon), ve znéni zakont ¢. 76/2002 Sb., ¢. 320/2002/ Sb., ¢. 274/2003., ¢. 20/2004 Sb.,
¢. 413/2005 Sb., ¢. 444/2005 Sb., ¢. 186/2006 Sb., €. 222/2006 Sb., ¢. 230/2006 Sb.
a ¢. 25/2008 Sb. projektova dokumentace musi stavbu rozdélit na stavebni objekty (SO).
Ve stavebnim povoleni je pak ziejmé na ktery SO se povoleni vztahuje.

Kolauda¢ni rozhodnuti je potifebné pro uvedeni stavby do provozu. Vydani
kolaudaéniho rozhodnuti miize predchazet zkusebni provoz, kdy Ize stavbu uzivat.

Cim je stavba naro¢ngjsi, jak na technologie, lokalitu stavby, ohrozeni Zivotniho
prostfedi, vlivu na okoli apod., tim slozit¢jsi a dels$i je proces ziskani povoleni

k zahajeni samotné stavby.

7 Srov. ROUSAR, 1. Projektové Fizeni technologickych staveb. Praha: Grada Publishing,a.s., 2008.
s. 120. ISBN 978-80-247-2602-1.
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Obr. 6 - Schéma postupu piipravy a realizace staveb

1.5 Nastroje Fizeni

Nastroje tizeni slouzi k projektovému fizeni stavby. Samotny projekt se sklada

Z jednotlivych procest, které vytvaii ze zadaného vstupu pozadovany vystup. Ukolem

jednotlivych procesti je organizovat, pldnovat a kontrolovat probihajici innosti

na plnéni projektu.

Nastroje fizeni projektu rozdélujeme do deviti zakladnich skupin. Kazda skupina

samoziejmé vyzaduje razné druhy znalosti.

8Srov. [online]. Dostupné z: http://stav-poradna.cz/schema-postupu-pripravy-a-realizace-staveb/

[cit. 2015-02-16]
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Rizeni rozsahu

Nastroj ftizeni rozsahu se 1iSi na zakladé¢ pozice, kterou v projektu mame

a za jakou jeho ¢ast prebirdme odpovédnost. Rizeni rozsahu ma nékolik procest:

samotné zahdjeni projektu - oficialni odsouhlaseni a zahajeni projektu,
- pfesné stanoveni finan¢ni a ¢asové naro¢nosti
projektu,
- piipadné jmenovani projektového manazera,
plan rozsahu - piehled vstuptl, zdroju, etapy projektu pro moznost provadéni
kontrol plnéni,
- plan celého projektu,
definovani rozsahu - dillezitd faze - rozdéleni celku na jednotlivé ¢innosti pro
snadnéjsi fizeni,
- kdo provede, kterou ¢ast stavby a typ prace,
- ¢innosti jsou fazeny dle naro¢nosti,
- kazdé ¢innost ma urc¢eného realizatora
(tym, ¢len tymu, subdodavatel),
- zodpovédna osoba za kontrolu plnéni dané
¢innosti,
ovefovani rozsahu - v pritbéhu zivota projektu je potiebné ovérovat plnéni nejen
jednotlivych €innosti, ale projektu jako celku,
zmény rozsahu a jejich fizeni - je dtlezitym procesem, kterym fidime néhlé
zmeény v prubéhu realizace,

- fizeni zmé&n musi byt operativni a efektivni.

1.5.2 Rizeni ¢asu

Dulezity clanek v fizeni projektu. Na této fazi je zavisla jedna z podminek

uspésnosti celého projektu. Dodrzeni ¢asového planu je hnaci silou pii predstave

finan¢nich ztrat a postihd. Jsou pfi¢iny ohrozeni terminu dokonceni, které ovlivnit

nelze, ale vyskytuji se i takové, které ovlivnime a které se neustale opakuji. Jednou

z pficin mize byt faze rozhodovani a nespravné naplanovani subdoddvek. Ve stupni

pfipravy miiZe mit na zpozdéni vliv n¢kolik Cinitelt:
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e samotny vlastnik (pomalé rozhodovani),

e prodluzovani terminu dokonceni projektové dokumentace,
e Ucastnici fizeni,

e zpozdéné vydani povoleni zahjit stavbu.

Tyto faktory nelze ovlivnit.

Stupen realizace ma hlavni divody zpozdéni:
e zpozdéné podpisy smluv na subdodavky,
e dodavatelé,
e chybné feSeni v projektové dokumentaci,
e pozadavky vlastnika nad piivodni rdmec,
e nepredvidané viceprace,
e nevhodné zvolena metoda fizeni Casu,
e nedodrzovani harmonogramu praci.

Je zadouci vénovat pozornost kritickym ¢innostem. Nékteré tyto faktory lze ovlivnit.

1.5.3 Rizeni nakladd

Néklady na stavbu zahrnuji:
e poftizeni pozemku,
e projektovou dokumentaci,
e engineering a vedeni stavby,
e provozni soubory — technologie,
e stavebni soubory,

e vedlejsi naklady.

Néklady na projekt je poloZzka, kterd vlastnika zajima nejvice. Z tohoto divodu
je nutné se pfi fizeni nakladi tidit nékolika body:
e rozplanovani zdrojli - stanoveni potieby subdodavateld, stoji, pracovnikd,
e odhadovaci faze - ptifazeni objemu zdroju k jednotlivym ¢innostem (néklady
jednotlivych Cinnosti se nesmi prekryvat),

e navrzeni rozpocCtu - jednotlivé odhady se sumarizuji do ptiivodnich nékladd,
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e kontrola - provadi se v priabéhu realizace jednotlivych ¢innosti,
- v€asné podchyceni odchylky eliminuje piekroceni stanovenych
nakladd,

- hledani vhodnych opatteni.

Mnohdy je fizeni ndklad v ramci fizeni projekti odsouvané na vedlejsi pozici.
To vsak neni spravné. Finan¢ni zéna patii bezesporu mezi nejdilezitéjsi ¢asti kazdého
projektu. Je zcela bezpiedmétné, zda se jedna o rozsahové maly nebo velky projekt.
Projektovy manazer by mél mit zakladni védomosti a ptehled, jak naplanovat néklady,
sestavit rozpocet a jak kontrolovat tok finan¢ni prostiedkli. Projektovy manazer by m¢l
dokazat v kazdé fazi projektu odpovédét na dotaz, jak si projekt stoji

ve srovnani ptivodniho rozpoctu a skute¢nym ¢erpanim naklada.

1.5.4 Rizeni kvality

Kvalita realizovaného projektu je jednim z vrcholu tzv. trojimperiativu splnéni
projektu. Kvalita celého projektu je postavena na predchazeni piipadnych problémii.
Nesplnéni kvality dodanych ¢asti projektu mize ohrozit cil naseho snazeni.

Vyslednou kvalitu zajistime pomoci pribézné provadénych zkousek, testi,
rozbori. Pfi nedodrzeni kvality mize dojit ke znehodnoceni celé stavby.

Pro dodrzeni kvality je na stavbé urCen autorsky dozor — kontroluje,
zda je stavba v souladu s projektovou dokumentaci a stavebni dozor — jeho tkolem
je zajistit soulad vystavby s podminkami danymi ve stavebnim povoleni, hlidat terminy
a ¢erpani nakladi.

Rizeni kvality pouzijeme jiz v p¥ipravné fazi, kdy je dilezitd kvalita zpracovéni

Z hlediska projektového fizeni je dllezitou normou ISO 10006, ktera je voditkem
pro uplatnéni managementu jakosti pii realizaci projektu. NeslouZi pro certifikaci
je urcena piimo pro fizeni kvality.

Kwvalitu projektu je tfeba ovlivnit jiz ve fazi zpracovani projektové dokumentace.
DodrZzovéani pfedepsanych norem, podle kterych dokumentace vznikd, by mélo byt
samoziejmosti. Norma je pouze doporucujici, neni zdvazna. Dale by mély byt dodrzeny

standardy provozovatele budovaného zafizeni.
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Dosazeni nejlepSi kvality je mozné v pfipadé plné zainteresovanosti vSech

zucastnénych.

1.5.5 Rizeni rizik

Rizika mizeme eliminovat, proto je musime fidit. Tato faze fizeni projektu byva
Casto opomijena. Jako riziko miizeme stanovit kazdé odchyleni od nékladt ¢i casového
planu. Charakter rizika - odchylka pravdépodobné nastane - vySe ztrat v piipadé
odchylky.

Riziko hrozi:
e 7zpozdéni stavby,
e nedosazeni kvality,
e prekroceni nakladd,
e neplanovany rozsah stavby.

Tato rizika tvofi soucet celkového ohrozeni realizace stavby.

Rizika se snazime - preventivné planovat,
- monitorovat a fidit,

- kvalitativné a kvantitativné analyzovat.

Riziko miiZzeme - sniZit - odstranime nebo piedejdeme pficing, tim snizime mozné
ztraty,
- pfenést - na jiné zucastnéné na stavbé, tim vSak hrozi narast nakladd,
navySenim ceny od subdodavatele o rizikovou pfirazku

Typy rizik:

e ckonomicka,

e politicka,

e smluvni,

e pravni,

e dodavky subdodavatelt,

e pfirodni podminky.
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Pfi feSeni rizika na stavbé mize zhotovitel pouzit brainstorming jako jednu
z metod pro fizeni rizik. Jednani projektanta a zainteresovanych stran mtize pfinést diky

minulym zkusenostem novy pohled na dané riziko piipadné nové navrhy feSeni.

1.5.6 Rizeni lidskych zdroji

Je dilezitou féazi, na které také zavisi splnéni cili projektu, protoze projekt
je realizovan nejen ze zdroji materidlnich, ale také lidskych.
Pro tizeni lidskych zdroja je nutné:
e plan organizace, ktery obsahuje navrh pracovnich skupin a stanoveni pravomocit,
e sestaveni tymu a obsazeni pozic vhodnym kandidatem,
e motivace, kterd zvysi vykonnost tymu,

e kvalitni komunikace.

Rizeni lidskych zdrojii je ddlezité i pii vybéru jednotlivych dodavatel
od projektantli po¢inaje az po dodavatele stavebnich a provoznich soubort.
Rizenim lidskych zdrojii pii samotné stavbé je vétsinou povéfen vedouci stavby

(Site Manager).

1.5.7 Rizeni nakupu

Tato faze projektu souvisi s vybérem dodavatelti a technologii. Je to funkce,

ktera potizuje a obstarava.

Pro efektivni fizeni ndkupu je potiebné stanoveni postupu:
e zpracovani planu dodavek — co a kdy se bude nakupovat,
e naplanovani vybérového fizeni,
e ziskani nabidek — poptavkové fizeni,
e vybér dodavatele — rozhodujici faze,
e smlouvy a kontrola plnéni smluv,

e ukonceni smluv.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Uvod

Nedilnou soucasti likvidace odpadnich vod a diilezitym objektem na stokové siti
je Gerpaci stanice odpadnich vod (CSOV), kterd zajistuje prekonani vyskovych rozdil.
Tento objekt byva na siti budovan v lokalitdch, kde neni mozné realizovat gravitacni
odvadéni odpadnich vod na ¢istirnu odpadnich vod (COV), kde dochéazi k jejich
likvidaci.
Déle se Cerpaci stanice mohou pouzit 1 v mistech, kde kanalizace musi ptekonat
ptekazky, jako je naptiklad podchod pod vodote¢i apod. Dalsi uplatnéni nachézi malé
¢erpaci stanice na kanalizacnich ptipojkach. Velikost Cerpaci stanice se ur¢i vypoctem
podle velikosti odkanalizované oblasti a mnozstvim odpadnich vod.
CSOV je zpravidla podzemni jimka vybavena &erpadly se 100% rezervou,
kdy je zajiStén jejich stfidavy chod. Nedilnou soucasti Cerpaci stanice jsou ovladaci
prvky, armatury, zvedaci zafizeni, natokové a vytlaéné potrubi a v dneSni dobé i fidici
systém a pienos dat k provozovateli. Nové budované stanice se buduji s automatickym
provozem s minimalnim narokem na obsluhu a dohled.
Dtivodem vystavby nové Cerpaci stanice bylo zvazeni moznosti, které by zajistily
obnovu stavajici objektu vcetné technologie, kterd byla vybudovédna a osazena
v 70. letech minulého stoleti, jako soucést vystavby méstské Cistirny odpadnich vod:
prvni alternativa - rekonstrukce - sanace stavajici budovy
- vyména poskozenych Zeleznych konstrukei
- obnova nevyhovujicich technologickych
zatizeni

- nova elektroinstalace

- vyména stropni konstrukce z divodu instalace
nove jefabové drahy

- posudek statika a pracovnika z odborné firmy

- zcela havarijni stav celého objektu

- predbézné¢ odhadnuté prostredky rekonstrukce

Obr. 7- Stavajici CSOV* 3mil. K&

19 Vlastni zdroj

35



druha alternativa — vystavba nového objektu Cerpaci stanice odpadnich vod.
Je nutné komplexné zhodnotit vlivy, které jsou realizaci zdméru ptedpokladany
ve vztahu k vefejnému zdravi a zivotnimu prostiedi. Pfedpoklada se, ze proces zmirni

nepiiznivé vlivy realizace zdméru na zivotni prostiedi.

2.2 Projekt vystavby CSOV dolni pasmo

Stavajici CSOV byla v nevyhovujicim stavu. Velka ¢ast nosnych a vypliiovych
betonovych konstrukei vykazuje silné zndmky degradace a koroze a je v havarijnim
stavu.

Stavajici $nekova Cerpadla jsou na hranici své Zivotnosti a je nutna jejich oprava
nebo vymeéna za jiny typ Cerpadel.

Z dtavodu vysokych investi¢nich nékladii na sanaci stavajicich betonovych
konstrukci a s prihlédnutim k obtiznosti a investi¢ni naroc¢nosti provadeéni sanaci
stavajicich betonovych konstrukci jakoz i repase $Snekovych Cerpadel pii zachovani
provozu stavajici CS bylo piistoupeno k feseni, kdy vedle stavajici CS bude vybudovan

kompletné novy objekt Cerpaci stanice.

Navrzené fesSeni:

Novy objekt je navrzen jako podzemni betonova jimka, v ¢asti pudorysu
zastropend, se zakrytim technologickych zafizeni lehkym ocelovym plastém. Oplasténi
objektu je navrzeno z ocelovych panell s vyplni PUR o tl. 80 mm, zastfeSeni
je navrzeno jako dvouplastovy systém s internim profilovanym ocelovym plechem
s vysokou vlnou a tepelnou izolaci EPS nebo minerdlni vinou. Povrchové Uprava
ocelovych plechli je findlni od vyrobce. Objekt nebude temperovan. Soucasti
rekonstrukce je kompletni dodavka nového technologického zatfizeni. Pro cerpani
splaskovych vod budou kromé noveé dodanych cerpadel vyuzita i dvé ze tii stavajicich
cerpadel o vykonu 2 x 30 I/s, tfeti Cerpadlo bude slouzit jako sucha rezerva.
Pro odcerpavani ukapt resp. ptipadnych netésnosti v suché jimce pro vySe uvedena
Cerpadla bude vyuzito stavajiciho Cerpadla. Do nové navrzeného obtokového kanalu
strojnich ¢esli budou po provedeni potfebnych zdmecnickych tGprav (zmenSeni praliny

na 80 mm, ptizpisobeni rozmérit) pouzity stavajici rucni Cesle.
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2.2.1 Rizeni rozsahu

Rizeni rozsahu projektu vystavby CSOV =zistalo v rukou provozovatelské
spole¢nosti v tomto piipadé i investorem celého projektu.

Nase spole¢nost — provozovatel vodohospodatrského zafizeni se rozhodla
vzhledem K havarijnimu stavu objektu Cerpaci stanice zaujmout roli investora tohoto
projektu z vlastnich finan¢nich prostfedkt ur¢enych na obnovu. Prostiedky ziskané
z ceny vodného a sto¢ného byly v tomto ptipad¢ pouzity provozovatelem na obnovu
vodarenského objektu. V planu rozvoje a obnovy je tato stavba zatazena od roku 2006.

K vlastnimu zahéjeni projektu doslo po odsouhlaseni majitelem objektu tj. Mésto
Sokolov a po schvaleni spolenosti Veolia Ceské republika, a.s. Eerpani zdroji z Planu

obnov. Po stanoveni ¢asovych terminti a vyse zdrojii mohlo dojit k planovani rozsahu.

2.2.2 Rizeni ¢asu

Jednim z prvotnich cilii pfi realizaci projektu je splnéni stanoveného terminu.
Hlavnim krokem v této fazi je sestaveni harmonogramu. Projektovym manazerem byl
pro tento typ projektu vybran Ganttiv diagram. Vychozi informaci bylo datum zahajeni
stavby v 10/2013 a ukonceni stavby 30. 11. 2014.

V prvni fazi bylo nutné cely projekt dle provadéci projektové dokumentace
rozdélit nejprve do hlavnich ¢innosti od vydani stavebniho povoleni po kolaudaci.

Dalsim krokem bylo vymezeni jednotlivych <cinnosti a jejich sefazeni
a provazanost dle planu vystavby. Tady je nutné odhadnout dobu trvani jednotlivych
Cinnosti. 'V dalSim kroku bylo rozhodnuto, jaké prace budou pirevedeny
na subdodavatele, aby bylo mozZné tyto vcas zajistit.

Pro samotnou vystavbu CSOV byl vypracovan niZe uvedeny harmonogram praci.
Tento bude v pribéhu stavby sledovan a budou zaznamenany veskeré odchylky
od planu, tak aby po ukonceni projektu bylo mozné piesné identifikovat a zdivodnit

odchylky.
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Tab. 1 - Harmonogram postupu praci20

Zhotovitel :

Zahajenistavby :  fijen 2013

Dokonéeni stavby : 30.11.2014
HARMONOGRAM POSTUPU PRACI

CERPACI STANICE ODPADNICH VOD - DOLNi PASMO

Rok 2013 2014
Mésic fijen |listopad |prosinec leden {inor brezen duben | kvéten [ cerven | cervenec | srpen zafi fijen listopad
Tyden 40{41|42] 43| 44{ 45{46|47) 48[ 49 50 51 52| 1| 2[ 3| 4| 5] 6|78 9]10]11{12[13)14|15| 16| 17|18 19) 20| 21| 22] 23| 24) 25| 26| 27| 28| 29) 30| 31 32 33 34) 35{ 36| 37| 38 39] 40| 41{ 42| 43 4| 45 46| 47|48}

Predéni stavenisté

SO 01  Priprava Uzemi

S002  Demolice

S0 03.1 CSOV - pazeni jamy

S0 03.2 CSOV - stavebni &ast

SO 04  Propoj.kanalizaC.potrubi
SO 05  Staveb.lpravy trafostanice
SO 06 Zpev.plochy, TU, oploceni
SO 08  Vodovodni pfipojka

PS 01  CSOV - strojni East

PS 02,03 CSOV-silnoproud+ASRTP
PS 04  Demontéze

Komplexni zkouSky

Dokoncovaci prace a predéni dila
/yklizeni staveni$té

2.2.3 Rizeni naklada

Na zéklad¢ projektové dokumentace, ktera obsahuje vykaz vymeér, byla stanovena
cena vystavby nového objektu CS. Kromé toho byly do nékladi zahrnuty zdroje
na pokryti zpracované projektové dokumentace, souvisejici inZenyrské cinnosti
a vedlejsi naklady.

Zdroje, které byly na tento projekt uvolnény, musi byt rozdéleny na jednotlivé
stavebni objekty a ¢innosti. Tyto tidaje budou v prubéhu realizace stavby hlidany,
aby nedochazelo k pre¢erpavani stanovenych nakladti. Cerpani nakladi je nutné mit pod
kontrolou, aby bylo moZné piipadné v€as zastavit pfeCerpani a najit efektivné;si feSeni.

Kazda cenova nabidka dodavatelt je pfedem odsouhlasena a zanesena do smlouvy
a jakékoliv jeji ptipadné piekro¢eni musi byt zdivodnéno a predem odsouhlaseno
investorem a sepsano v dodatku smlouvy.

Pred zahdjenim stavby byla sestavena tabulka jednotlivych stavebnich objektt dle
projektové dokumentace a k nim byly pfi¢lenény nakladové polozky dle vykazi vymér

taktéz zpracovanych ve stupni projektové dokumentace.

20 Vodohospodaiska spolecnost Sokolov, s.r.o., Firemni materidly [cit. 2015-03-04]
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Tab. 2 - Pichled naklada 2

Nizev stavby: Sokolov - CSOV - Dolni pasmo

Stavebni ¢ast

SO 01 Ptiprava tizemi 9217
SO 02 Demolice 1 869 006
SO 03 Cerpaci stanice 7312031
SO 03.1 Pazeni stavebni jamy 3826 344
S0 03.2 CSOV - stavebni Gast 3 485 687
SO 03.3 Rozvodna 0
SO 04 Propojeni kanalizaéniho potrubi 2392170
SO 05 Stavebni upravy trafostanice 3140
SO 06 Zpevnéné plochy,terénni Gipravy, oploceni 665 500
SO 07 neobsazeno

SO 08 Vodovodni piépojka 69 220

Technologicka ¢ast, provozni soubory

PS 01 CSOV - strojni ¢ast 5373 405
CSOV - silnoprouda

PS 02, 03 elektroinstalace,ASRTP 2144 870

PS 04 Demontaz 459 800
Ostatni naklady
Zatizeni staveni$té 108 900
Komplexni zkousky 54 450
Geodet.zaméfeni stavby a fotodokumentace 30 250
Dokumentace skute¢ného provedeni 30 250
Provozni fad 42 350
Naklady stavby celkem 20 564 559

Néklady na stavbu jsou detailné rozepsany ve vykazu vymér, ktery je soucasti
projektové dokumentace. Pti zpracovani dokumentace musi investor dbat na detailni
rozpracovani ¢innosti a ty pak na detailni polozky. Ve vykazu vymér musi byt uveden

rozsah dil¢ich praci na mérné jednotky, vymeéru, jednotkovou cenu a cenu celkem.

2 Vodohospodaiska spolecnost Sokolov, s.r.o., Firemni materialy [cit. 2015-03-04]
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Ptiklad listu vykazu vymér SO 03 — Pazeni stavebni jamy:

SO0 03.1 paZeni stavebni jamy

Zajisténi stavebni jamy

1 Beranéni ocelovych $tétovnic docasnych m2 190,00 2000 380 000
2 Preruseni stavby - dal$i najezd beranici techniky soubor 1,00 30000 30 000
3 Vymeéna stétovnic za kratsi soubor 1,00 15000 15 000
4 Vrty maloprofilové prim. 156 mm pro zapory m 210,00 1170 245 700
5 Cementova zalivka vrtl t 13,00 3400 44 200
6 Dodani a osazeni zapor HEB 140 do vrt( t 7,08 26000 184 002
7 Dodavka a montaz ocelového ramu a spoj.materiélu t 3,43 32000 109 760
8 Dodavka a montaz vydrevy mezi zapory tl. 80 mm m2 40,00 700 28 000
9 Zasyp stabilizaci soubor 1,00 6300 6 300
10 Vrty maloprofilové prim. 133 mm pro injektaze m 48,00 1040 49 920
11 Injektaze véetné dodavky smési soubor 1,00 30000 30 000
12 Kotvy lanové 3xLp, dI. 9m, 10ks - komplet m 90,00 2500 225 000
13 Dodavka a montaz kotevnich prevazek z Larssen soubor 1,00 58000 58 000
14 Zemni hiebiky R32 mm, dl. 6m, 4ks ks 3,00 8880 26 640
Presun hmot HSV - doprava a mobilizace
15 mechanizace soubor 1,00 276433 276 433
16 Realiza¢ni projektova dokumentace soubor 1,00 35000 35 000
17 InZenyrska innost soubor 1 20000 20 000
Celkem bez DPH 1763 955
, ;w22
Obr. 8 - Vykaz vymér
Néklady byly pribézn€ kontrolovany mési¢ni fakturaci od dodavateli

se soupisem provedenych a odsouhlasenych praci.

2.2.4 Rizeni kvality

Rizeni kvality bylo nutné zapojit jiz ve fazi vybéru zpracovatele projektové

dokumentace a pfi samotném zpracovani dokumentace. Projektovd dokumentace byla

od zacatku zpracovana za plné spoluprace projektantli a zastupci provozovatelské

spolecnosti. Bylo nutné podchytit vSechny detaily tak, aby dokumentace byla kvalitni

a Vvpribéhu vystavby nedochazelo k zbytecnym prodlevdm z divodu dotfeSovani

nepiedvidanych kroki.

22 \Vodohospodafska spolecnost Sokolov, s.r.o., Firemni materidly [cit. 2015-01-20]
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Rizeni kvality se uzce dotyka vybéru jednotlivych dodavateli stavebnich
a technologickych souborti stavby. Bylo dtilezité vybirat z osvédcenych firem s dobrymi
referencemi z divodu omezit ohrozeni ¢asového harmonogramu praci.

V pribehu stavby dohlizel autorsky dozor na dodrzovani postupti dle projektové
dokumentace, na kvalitu dodanych praci at’ zkouSkami betonu, dolozenim atestli
a certifikati na dodany material apod.

Z téchto davodid byl se zahajenim stavby stanoven plan kontrolnich dni
na stavbé. Kontrolnich dni na stavbé se zucastiiuje zastupce investora, projektanta,
dodavatelti a vlastnika objektu. Pfi kontrolnich dnech probiha kontrola nejen dodanych
praci a technologii, ale probihd i1 kontrola dodrzovéni casového harmonogramu.
Pti kazdém kontrolnim dnu je proveden zapis o priibéhu a zjiSténych nedostatcich
a dohodnutych napravach, které musi byt do stanoveného terminu odstranény.

Po dokonceni stavby bylo provedeno piedani a ptevzeti dokonéené stavby
a nedilnou soucasti tohoto procesu bylo také predani vSech dokladd, které dokladuji
kvalitu dodanych materiald, technologickych zafizeni. Z nize uvedeného seznamu
pfedanych dokladli je patrné, Ze pii stavbé byl proces fizeni kvality splnén
na pozadované urovni. Kvalita samotné stavby byla v jejim pribéhu hlidana autorskym
dozorem, ktery hlidal soulad stavby s projektovou dokumentaci. Pfipadné odchylky
od PD byly podchyceny a v piipadné nutnosti byly nahrazeny adekvatni alternativou
tak, aby nedoslo ke sniZeni kvality samotné stavby.

Seznam dokladajici splnéni kvality dodanych zatfizeni a materialt:
Strojni ¢ast:

1. 1x orig.+1x kopie Provozni a vieobecné piedpisy k ¢erpadliim se $roubovym

odstiedivym kolem Hidrostal - poz. ¢. 01M1, 01M2 :

- potvrzeni o jakosti a komplet. ponornych ¢erpadel PREROSTAL vyr.¢.222924,

222925

- prohlaseni o shodé ponornych ¢erpadel PREROSTAL vyr.¢.222924, 222925

- navod k instalaci, provozu a obsluze

2x Prohlageni o shod¢ na ¢erpadla SULZER

3. 1x Pokyny pro instalaci, provoz a udrzbu ponornych kalovych ¢erpadel SULZER, typ
ABS XFP - poz.¢. 01M6 + vicejazy¢na piirucka k Cerpadlum - Instalace a navod k
obsluze

4. 2x Pokyny pro instalaci, provoz a udrzbu vrtulovych ¢erpadel SULZER, typ ABS -
VUPX poz.¢. 01M3, 01M4

5. 1x vicejazy¢na piirucka k cerpadliim ABS - Bezpeénostni pokyny

6. 1x zéarucni list k Cerpadlu SIGMA typ 50 GFRU vyr.¢. 2015 760 véetné adresafe
servisnich stfedisek, datum vyroby 29.08.2014 + navod k obsluze, montaZi a pouziti
poz.¢. 01MS5

L
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Stavebni ¢ast:

@h

2x Zapis o zkouSce vodotésnosti nadrze Cerpaci stanice ze dne 30.9.2014

2x Protokol zkousky t&snosti kanalizace propojovaci potrubi, usek odtokova komora-
lomova Sachta ze dne 10.11.2014

2x Protokol zkousky té€snosti kanalizace propojovaci potrubi, isek lomova Sachta -
natokova Sachta ze dne 28.11.2014

13 protokoli - vysledkt zkouSek pevnosti betonu tHOFMANN BETON, s.r.o. -
775/62/2013, 775/64/2013, 775/63/2014, 775/69/2014, 775/71/2014, 775/72/2014,
775/76/2014, 775/77/2014, 775/84/2014, 775/89/2014, 775/90/2014, 775/110/2014,
775/111/20174

Cestné prohlaseni zhotovitele f EKO-KV s.r.o. o likvidaci odpad

Seznam piedavanych atestl, osvéd¢eni prohlaseni o shodg, prohlaseni o vlastnostech
a certifikata :

ES prohlaseni o shodé - Sachtovy program DN 1000 - EUROBETON MADbA s.r.o0.
Certifikat EUROBETON MADA s.r.o.

Prohlaseni o vlastnostech ¢.Str - 28/2013 - sachta kanalizacni DN 1000 - PREFA
BRNO

Prohlaseni o shodé ¢. V-020/2012 - poklop hydrantovy, Soupatkovy, ventilovy -
HAWLE ARMATURY, spol. sr.o.

Certifikat vyrobku ¢.204/C5a/2011/050-019126 - sachtové poklopy a miize - Kasi
spol. s r.o.

Certifikat vyrobku ¢. 08 0183 V/AO/a - flexibilni drenazni trubky a tvarovky -
BOHM - EXTRUPLAST s.r.o.

Certifikat systému fizeni vyroby 1392-CPD-182 - KAMENIVO - Sokolovské uhelna,
pravni nastupce, a.s.

Prohlaseni zhotovitele vyztuze f. HOLENDA engineering s.r.o. v¢etn¢ piiloh hutni
atesty - 12 listd

Prohlaseni zhotovitele f. EKO-KV s.r.0. o jakosti a uplnosti provadéni stavby - objekti
SO 03.2 Cerpaci stanice - stavebni ¢ast, Zajisténi stavebni jamy, SO 04 Propojovaci
potrubi

2.2.5 Rizeni rizik

Jiz pti zahajeni projektu je nutné pocitat s vyskytem rizik. Uz ve fazi sestavovani

harmonogramu byla vyznafena rizikovd mista ve vystavbé, kterym budeme vénovat

Vv pritbéhu realizace vétsi pozornost, aby bylo mozné pifipadna rizika eliminovat.

V prubéhu stavby mizeme predpokladat nékolik druha rizik, které mohou zdarné

dokonéeni vystavby nové CSOV ohrozit. Je to napiiklad zpozdéni vystavby, dodavek,

nedodrZzeni kvality, pfipadné neocekdvané rozSifeni rozsahu stavby a to vSe miiZe

ovlivnit pfekroCeni rozpoctu. Toto jsou rizika, kterd od pocatku vystavby ocekavame,

a tak je v prubé&hu realizace hlidame.

Na fizeni rizik byl v realizaénim tymu urcen pracovnik. Tato ocekavana rizika

byla podchycena v uzavienych smlouvach, aby byla jasné dana odpovédna osoba.
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Pii vystavbé se vSak mohou objevit i rizika, kterd nelze ovlivnit. Podzemni
podminky nemtzeme ovlivnit a i v pfipad¢, ze byl proveden geologicky prizkum, miize
nastat riziko zpozdéni stavby a navySeni nékladt jiz u zakladani stavby.

V daném piipad¢ zakladani stavby cCerpaci stanice bylo znamo, ze se stavba
nachazi v inundaci feky Ohfe. Bylo zifejmé, Ze stavebni jamu nelze pod hladinou
podzemni vody odvodnit. Bylo nutné pocitat se vztlakem podzemni vody. Vzhledem
ke slozité stavbé geologického podlozi, vysoké hladiné podzemni vody bylo zvoleno
»Htésnéné-nepropustné® pazeni stavebni jamy. Uz sama tato skuteCnost byla ve fazi
vystavby oznacena za rizikovou. Nebylo, vS§ak mozné ptedem odhadnout jaké kroky
budou muset byt provedeny pro pokracovani stavby v pfipadé, Ze navrzené feSeni
Vv projektové dokumentaci bude nedostacujici. V této fazi vystavby tedy nase spole¢nost
jako investor stavby ocekéval piekroceni vyclenénych nékladii a zpozdéni stavby.

Z dtivodu eliminace rizika nehod na stavbé byl investorem smluvné dohodnut
koordinator BOZP, jehoz ukolem bylo zajistit za investora ohlaseni stavby pro
Inspektorat bezpecnosti prace pro Plzensky a Karlovarsky kraj. Déle musel zpracovat
plan BOZP na staveniSti ve fazi realizace dle Zakona ¢. 309/2006 Sb. a nafizeni vlady
¢. 591/2006 Sb. Byl stanoven plan kontrolniho dohledu na stavbé 2 x za 14 dna a dale
ucast pii kontrolnich prohlidkach provadénych Stavebnim uradem nebo Inspektoratem
prace.

Dalsim krokem k zabezpeceni bezrizikového pribéhu stavby a dodrzeni vystavby
dle odsouhlasené realizacni dokumentace byl investorem zaji§tén autorsky dozor
na stavbé. Autorsky dozor provadéla osoba z firmy, kterd realizovala PD. Autorsky
dozor byl provadén dle pozadavkli investora a o priabéhu byl veden zaznam

do stavebniho deniku.

2.2.6 Rizeni nakupu

Tato Cinnost je spojena hlavné s vybérem dodavateld. Nase spoleCnost jako
investor stavby stanovila projektového manazera stavby a vybrala projekéni firmu.
S kazdym z vySe uvedenych byla uzaviena smlouva.

Projektovy manazer byl déle povéten sestavenim planu na fizeni ndkupu. Nejprve
byl sestaven plan dodavek, co a kdy se bude pofizovat a jaka ¢ast projektu bude

zajisténa subdodavatelem. Dal§im krokem byl plan pribéhu vybérového fizeni
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na hlavniho dodavatele stavby a seznam potencionalnich uchazecti. Poté probehlo
poptavkové ftizeni, kdy jsme ziskali nabidky zpracované na zéklad¢ tendrové
dokumentace od potencionalnich dodavatelli. Vybrana nabidka spliiovala pozadavky
investora, byla sestavena na zakladé¢ obvyklych cen v regionu. Po vybéru hlavniho
dodavatele byla v konsenzu zhotovitele a investora uzaviena smlouva. Investor
si pfedem nadefinoval technologické zafizeni. Pfed podpisem smlouvy prosel obsah

smlouvy kontrolu na pravnickém oddé¢leni.

2.3 Analyza Fidicich procesu

Po realizaci projektu doslo k analyzovani jednotlivych fidicich procest, kterymi
projekt v prub&hu svého zivota proSel. Bylo Zadouci analyzovat zejména kvalitu, Cas
postupy a cesty a pfi realizaci dal§iho projektu ndm to usnadni plnit cil.

V prubé¢hu realizace stavby byl sledovan pivodné stanoveny harmonogram
casového sledu stavby a Cerpani nékladu. Pti provadéni stavby bylo nutné pti vystavbé
jednotlivych SO prtikrocCit k provedeni vicepraci a zméné& projektové dokumentace
z diivodu dodrzeni kvality stavebniho objektu.

Jiz pti zakladani stavby se vyskytly problémy, které bylo nutné operativné fesit.
Prvni krizovy okamzik se objevil v zacatku stavby. Problémem bylo ohroZeni stability

betonové patky regionalniho parovodu, ktery se nachazi v arealu CSOV.

Obr. 9 — OhroZeni betonové patky parovodu®

2 Vlastni zdroj
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Vlastnik parovodu se ve fazi povolovani stavby vyjadiil k dokumentaci bez
ptipominek. Pii zahdjeni stavby, kdy zacaly vykopové prace na stavebni jame, vSak
doslo ze strany vlastnika parovodu k pozastaveni stavby. Investor musel vstoupit
Vjednani s vlastnikem parovodu a dojednat podminky, za kterych bude mozné
ve stavbé pokracovat. Vlastnik parovodu pozadoval provadét 1x tydné€ po dobu jednoho
meésice geodeticka méfeni na betonovych patkach, zda nedochazi k jejich posunu,
coz by ohrozilo stabilitu celého parovodu. V této fazi doslo ke skluzu v Casovém
harmonogramu.

Druhy krizovy bod se projevil pifi stavbé samotné zelezobetonové jimky.
Zpracovatel projektové dokumentace postupoval pii navrhovani podle zpracovaného
geologického a statického posudku. V uvahu byly vzaty geologické poméry zajmového
uzemi, které jsou vzhledem k vyskytu svori a fylitd komplikované.

Svor — ,,Vétsina svortt ma velmi vyraznou bfidli¢natost, ktera je zplisobena paralelnim
uspofadanim lupinkti slid a casto i stfidanim pfevazné slidovych paskt s pasky
s vyraznou pievahou kiemene nad ostatnimi slozkami. Folia¢ni plochy svort, v nichz
pfevazuje muskovit nad Dbiotitem, jsou stiibfit¢ lesklé. Struktura svorl
je lepidogranoblastickd nebo porfyroblastickd s lepidogranoblastickou strukturou
zakladni tkang*. **

Fylit — ,,Fylity jsou zpravidla jemnozrnné horniny. Typické fylity maji velmi vyrazné
a detailn¢ provrasnéné foliacni plochy s charakteristickym hedvabnym leskem, jenz
je zpisoben jemnymi Supinkami muskovitu (sericitu). Struktura fyliti je blastopeliticka
nebo lepidogranoblastickd az granolepidoblastickd. Barva fyliti je odrazem jejich
nerostného slozeni - obvykle jsou Sedé nebo zelenavée Sedé, fylity s vyraznou pievahou
muskovitu nad chloritem a biotitem byvaji stiibfité¢ bilé nebo Sedobilé; grafitickeé fylity
maji SedoCernou az Cernou barvu. Pokud fylit obsahuje jemné Supinky hematitu, byva
zbarven Gervend“, 2

Stavbu navic ohrozuje vyskyt podzemni vody, jejiz hladina je v hloubce
2,5 — 3 metry pod pivodnim terénem. Stavebni jamu bylo nutné vyhloubit
do 7,5 — 8 metrti. Na zakladé téchto informaci byly navrzeny masivni odolné nosné
Zelezobetonové konstrukce. Zvolené bylo feSeni tésného paZeni $tétovnicemi Larsen,

které byly zajistény pomoci lanovych kotev. Navrzené feSeni je patrné z Ptilohy €. 1.

2 Srov. [online]. Dostupné z: http:/petrologie.1sin.cz/metamorfovane-regionalne-svor.php [cit. 2015-03-
06]

2 Tamtéz
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Pravé pii beranéni Stétovnic doslo ke styku se skalnim podlozim a tyto nesly
doberanit do pozadované hloubky, kterou urcoval projekt. V této fazi se muselo
pfistoupit k zaddni dodatku projektové dokumentace, ktery zajisti alternativni feSeni
podle aktudln¢ zjisténé¢ho stavu. V zadném piipad€ neslo se stavbou pokracovat dle

puvodniho feseni.

Obr. 10 — Zakladéni stavebni jamy a Zelezobetonové jimky °

Byl svolan vyrobni vybor zucastnénych stran, které byly seznameny se zjisténym
stavem a navrhem dal$iho postupu. Projekéni firma ihned pfikrocila ke zjiStovani
moznych alternativ nového feSeni a konzultacim s odborniky v tomto oboru. Na zakladé
posbiranych informaci byl zpracovan dodatek k projektové dokumentaci. Prace
na stavbé mohly tedy pokracovat.

Ptistoupilo se k odvrtani ocelovych profila HEB 140 a naslednému pfivrtani
ke Stétovnicim. Zvolilo se kotveni v jedné urovni a déale bude pouZzit rozpérny ram
a kotveni bude provedeno privafenim prevazek ke Sté€tovnicim. V pribéhu praci musi
byt zajisténo odcerpani spodni vody. Kolem objektu je nove navrzena tryskova injektaz.
Po vngj$im obvodu jimky bude provedeno obetonovani zatéZovym betonem v mnoZstvi
100 m® z divodu zamezeni vyplaveni jimky vzdutim podzemni vody. Zména c¢asti SO
03 je zfejma z Prilohy ¢. 2.

Tyto komplikace znacn¢ ovlivnily pribéh stavby a mirné i ndkladovou polozku.

MozZno posoudit z konecného zobrazeni v harmonogramu a piehledu néklada.

% Vlastni zdroj
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Tab. 3 - Srovnani naklada %’

Niézev stavby: Sokolov - CSOV - Dolni pasmo

Stavebni ¢ast
SO 01 |Ptiprava tzemi 9217 9217
SO 02 | Demolice 1 869 006 1 869 006
S0 03 | Cerpaci stanice 7312031 7567 791
SO Pazeni stavebni jam
03.1 Zent stavebni Jamy
SO - Ay
03.2 CSOV - stavebni Cast
SO
033 Rozvodna 0 0
SO 04 [ Propojeni kanaliza¢niho potrubi 2392170 2392170
SO 05 | Stavebni upravy trafostanice 3140 3140
SO 06 Zpevner}e plochy,terénni Gpravy, 665 500 665 500
oploceni
SO 07 [ neobsazeno
SO 08 | Vodovodni piépojka 69 220 69 220
Technologicka ¢ast, provozni
soubory
PS01 |CSOV - strojni &ast 5373405 5373 405
PS02, |CSOV - silnoprouda
03 elektroinstalace, ASRTP 2144 870 2144870
PS04 | Demontaz 459 800 459 800

Ostatni naklady
Zatizeni staveni$té 108 900 108 900
Komplexni zkousky 54 450 54 450
Geodet.zaméfeni stavby a 30 250 30 250
fotodokumentace
Dokumentace skute¢ného provedeni | 30 250 30 250
Viceprace - Cerpani spodni vody 51 840
Dodatek k PD 15 000
Provozni fad 42 350 42 350
 |Ostatnindklady  |266200 |00 |
Niaklady stavby celkem 20 564 559 20 887 159

2 Vodohospodaiska spolecnost Sokolov, s.r.o., Firemni materidly [cit. 2015-02-25]
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Po pfedani celé stavby je mozné zrekapitulovat, v jakych krocich samotného
procesu projektového fizeni bylo postupovano spravné a doslo k naplnéni bez
piipominek, a kde je mozné se poucit z feSenych problému a krizovych mist, které byli
v ptipravné fazi realizace projektu nedostaCujicim zplsobem promysleny,

rozpracovany, konzultovany anebo podcenény.

O ’ 28
Tab. 4 - Porovnani ¢asového harmonogramu
Zhotovitel :
plan [TT] Zahdjeni stavby :  jen 2013 Dokoneni stavby : 30. 11. 2014
skute&nost Zahdjeni stavby :  fijen 2013 Dokonéeni stavby : 15. 2.2015

HARMONOGRAM POSTUPU PRACI plan/skuteénost

CERPACI STANICE ODPADNICH VOD - DOLNi PASMO

Rok 2013 2014 [ 2015
[mesic Fjon [istopad [prosinec |  leden | amor | brezen]  duben | kvéten | Gerven| Gervemec | spen | zafi | Fjen  lisiopad | prosnec leden | dnor |
Tyden 0]a1]4 474849 50 51 52| 1] 2[ 3[4 ] 5[ 6] 7] 8 o] 1011 12]x 141515171519202723.2930232‘3334336373&39404“AM*HAA&AQe7sgma7sglﬂ

Predani stavenisté

SO 01  Pfiprava Gizemi

SO02  Demolice

SO 031 CSOV - pazeni jamy

SO 03.2 €SOV - stavebni gst

SO 04 Propoj kanalizat.potrubi

SO 05 Staweb.lpra

SO 06 Zpev.plochy, TU, oploceni

SO 08 Vodovodni pfipojka

PS 01 CSOV - strojni cast

PS 02,03 CSOV-silnoproud+ASRTP|

PS 04  Demontaze

Komplexni zkousky

—

Dokoncovac prace a pfedani dila

VyKizen! stavenists m;::
|

2.4 Navrh opatreni

Na zékladé provedeni analyzy jednotlivych nastroji fizeni projektu bylo nutné
pfistoupit k f4zi navrZeni opatfeni v krocich, kde nebyl 100% naplnén ocekavany
vystup. Po analyze bylo evidentni, ze nejvétsSim odchylkdam doslo ve tfech

24

nejdulezitéjSich bodech tizeni projektu cas, naklady, rizika.

28 \Vodohospodaiska spolecnost Sokolov, s.r.o., Firemni materidly [cit. 2015-02-27]
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Ze zjisténého vyplyva:

Rizeni ¢asu - pro naplnéni tohoto cile je nezbytné vénovat fazi planovani vétsi
daslednost. V tomto piipadé se ukazalo, ze Casovy plan nejvice ovlivnila rizika. Je tedy
ziejmé, ze je zadouci neopomijet skutecnost tésné provazanosti zminénych faktort.
Do opatieni je nutné zahrnout fazi pfipravy stavby a to zejména zpracovani PD.
Dokumentaci musi byt vénovdna velkd pozornost. Pozadovat velmi detailni
rozpracovani, kazdy navrh feSeni pfedem konzultovat s provozovatelem zafizeni
a ve slozitéjSich mistech, sbér informaci a konzultace s odborniky daného tématu.
Do smlouvy o dilo na zpracovani PD zahrnout pozadavek na vypracovani vice
alternativ na vytyCend rizikovd mista. V opacném piipadé¢ se kazdé vynucené
zpracovani dodatku dokumentace hradi nad rdmec piivodni smluvni ceny a tak dochazi
k navyseni nakladu.

Rizeni rizik - po provedené analyze této faze bylo shledéno, Ze musi byt kladen
diraz na kvalitni zpracovani geologického pruzkumu. V pfipadé¢ nasi stavby byla
nedostate¢na piipravenost této etapy nasledkem velkého casového zdrzeni a feSeni
nahradni alternativy pro moznost pokracovani vystavby. Déle je zajisté potfebné pred
samotnym zahdjenim stavby znovu pfizvat dotcené spravce inzenyrskych siti na misto
stavby, aby nedochazelo k pozastaveni stavby ze strany téchto dotéenych organizaci
z ditvodu pochybenti pti vyjadfovani k predlozené dokumentaci.

Rizeni nakladi - P¥i plnéni projektu vystavby CSOV byla fize fizeni nakladt
nesplnéna jednoznaéné z diivodu neocekavanych rizik a hrazeni neptedpokladanych

opattent.
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2.5 Syntéza opatieni

Rizeni o
izeni rozsahu negativni index 0,10

Zahajeni  Plan rozsahu Definovani Ovérévani Zmény
projektu rozsahu rosahu rozsahu a
fizeni

Obr. 11 — Rizeni rozsahu?®

e zahjjeni projektu, zde je moZzné povazovat pouze 75% dosazeni Usp&Snosti hlavni
nedostatky je nutno spatfovat zejména v:
- pfesném stanoveni finan¢ni a ¢asové naroc¢nosti projektu, které¢ zaznamenalo
velkych rozdilt na pocatku planovacich etap,
e plan rozsahu, zde je mozné povazovat pouze 75% dosazeni uspéSnosti hlavni
nedostatky je nutno spatfovat zejména v:
- pléan celého projektu byl zdsadn€ zménén z ptivodniho rozsahu na rozsah
realizacni.

Ostatni nastroje pro fizeni rozsahu byly naplnény dle predpokladti na 100%.

2 Vlastni zdroj
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Rizeni ¢asu

negativni index 0,20

Zpozdéné Dodavatelé Chybné feseni Pozadavky Nepredvidané Nevhodné Nedodrzovani
podpisy smluv v projektové vlastnika nad viceprace zvolena metoda harmonogramu
na subdodavky dokumentaci puvodni ramec fizeni €asu praci

Obr. 12 - Rizeni ¢asu®®

o zpozdéné podpisy smluv na subdodavky — zde doslo k velkému zpozdéni stran
odladéni textu smluv,

e  dodavatelé¢ — vzhledem k subdodavatelim, ktefi z 90% nebyli regionélni (Brno,
Praha) nastaly komplikace v jednotlivych ¢asovych vazbach, ¢asto byli odvolavani
na jiné stavby,

o chybné feSeni v projektové dokumentaci — projektova dokumentace obsahovala
nekteré neptesnosti, které nastaly zejména slabsim predprojektovym prizkumem
a nékterymi neptfesnymi podklady,

e  pozadavky vlastnika nad pivodni ramec - nebyly vyznamné spiSe se tykaly
zefektivnéni realizace stavby,

e  neptfedvidané viceprace — byly z pohledu fizeni stavby uspokojive fizeny,

e  nevhodné zvolena metoda fizeni ¢asu — metoda byla zvolena spravng,

r

e nedodrzovani harmonogramu praci — byly shledany vyssi neshody s ptivodnim

harmonogramem.

%0 Vlastni zdroj
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pozitivni index 0,93
negativni index 0,07

Rozplanovani Odhadovaci Navrzeni V¢éasné Hledani
zdroju faze rozpoctu podchyceni  vhodnych
odchylek opatieni

Obr. 13 — Rizeni naklada®

e rozplanovani zdrojii — zdroje byly az na drobné upravy spravné definovany mysleno
tedy pro realiza¢ni variantu,
e odhadovaci faze — spravny postup,
e navrzeni rozpo¢tu — rozpocet byl sestaven na zakladé zpracovaného projektu tedy
chyby, které¢ vznikly, byly transponovény z projektového podkladu,
e Kkontrola:
- v€asné podchyceni odchylky — spravny postup,
- hledani vhodnych opatfeni — veSkeré nedostatky vzniklé projektem byly,

vcas identifikovany a vhodn€ eliminovany.

31 Vlastni zdroj
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pozitivni index 0,99

Rizeni kva"ty negativni index 0,01

Vybér projektanta  Vybér dodavatele Funkce autorského  Funkce dozoru
(kvalita PD) (kvalita praci) dozoru investora

Obr. 14 — Rizeni kvality™

vybér projektanta — byl vybran projektant, ktery je osvéd€eny v naSem regionu pro
projektovani slozitéjSich vodohospodaiskych staveb, tak aby byly zaruceny
kvalitativni pozadavky na projektovou dokumentaci (CSN, technické standardy
VOSS, CSN-EN...),

vybér dodavatele stavby — vybrdna firma pusobici dlouho na trhu
vodohospodaiskych staveb a nase firma s ni ma velice pozitivni zkusenosti,

funkce autorského dozoru — spravny postup,

funkce dozoru investora — spravny postup.

pozitivni index 0,84

Rizeni rizik negativni index 0,16

Zpozdéni stavby Nedosazeni kvality Prekroc¢eni nakladi Neplanovany
rozsah stavby

Obr. 15 — Rizeni rizik™®

%2 Vlastni zdroj
3 Tamté
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. zpozdéni stavby- z diivodu ptirodnich vlivi a Spatného geologického priizkumu
doslo vlivem nutné zmény zalozeni spodni stavby k vyraznému zpozdéni vystavby
CsSov,

e nedosazeni kvality — kvalita byla vlivem ostatnich nastroji projektového tizeni
dosazena dle predpokladi,

e  piekroceni nakladi — ndklady byly ptekroceny jen mirné,

. neplanovany rozsah stavby — v realiza¢ni variant€ bylo o proti projektu, dosazeno

jen malych zmén.

>, P , .o pozitivni index 1,00
Rizeni lidskych zdroju negativni index 0,00

Plan organizace Sestaveni tymu a Samotné vytvoreni Kvalitni komunikace
stavby obsazeni pozic a motivace

Obr. 16 — Rizeni lidskych zdroja®*

e plan organizace, ktery obsahuje ndvrh pracovnich skupin a stanoveni pravomoci
— spravny postup,

e sestaveni tymu a obsazeni pozic vhodnym kandidatem — spravny postup,

e samotné vytvofeni a motivace, kterd zvysi vykonnost tymu — spravny postup,

e kvalitni komunikace — spravny postup.

3 Vlastni zdroj
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Rizeninékupﬁ pozitivni index 0,97
negativniindex 0,03
P
0 0 0
9504 100% 0 9504 100% 100%
Zpracovani planu  Naplanovani vybérového  Ziskani nabidek - Vybér dodavatele - Smlouvy a kontrola Ukonceni smluv
dodavek fizeni poptavkové fizeni rozhodujici faze plnéni smluv

Obr. 17 — Rizeni nakupu®

e zpracovani planu dodavek — spravny postup,

e naplanovani vybérového fizeni - spravny postup,

e ziskéani nabidek — spravny postup,

e vybér dodavatele — spravny postup,

e smlouvy a kontrola plnéni smluv - spravny postup,

e ukonceni smluv - spravny postup.

Z uvedenych zjisténi a analyz vyplyva, Ze pfi realizaci dalSiho projektu vystavby
je potiebni zajistit dikladnou propracovanost a provéazanost jednotlivych opatieni,
které z tohoto projektu vzesly. Spojenim opatieni v jednotlivych krocich dosdhneme

kvalitniho cile jako celku.

% Vlastni zdroj
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ZAVER

Na piedchézejicich strankach mé bakaléaiské prace jsem porovnavala teoretické
a praktické uziti projektového fizeni pti vystavbé vodohospodarského objektu.

Na zaklad¢ prostudované literatury na téma projektové fizeni jsem se v teoretické
¢asti snazila popsat tcel, metody a uziti projektového fizeni.

Projektové tizeni ma Sirokou Skdlu uplatnéni od bézného Zivota az po velmi
naro¢né projekty. V bakalaiské praci jsem identifikovala oblasti, kde lze projektové
fizeni vyuZit.

Pro zpracovani své prace jsem zvolila aplikovat projektové fizeni na vystavbu
objektu ,,Cerpaci stanice odpadnich vod - doIni pasmo - Sokolov*.

Snahou bylo naplanovat prib¢h vystavby od zadani projektu az po kolaudaci.
Aplikovat poznatky z dostupné literatury do praxe. Vést projekt vystavby dle pomoci
nastrojii fizeni a snazit se kazdy z nich naplnit tak, aby bylo dosazeno cile v co nejveétsi
kvalité s vyélenénymi zdroji a v daném ¢asovém horizontu.

Vystavbou CSOV doslo ke zkvalitnéni a zkapacitnéni pfevadéni odpadnich vod
Z centra mésta a pfilehlych lokalit na intenzifikovanou COV.

Nez se piistoupilo k projektu vystavby nové CS, byla zvazovana i alternativa
rekonstrukce stavajiciho objektu vcetné technologii. Varianta rekonstrukce byla
nakonec zamitnuta z diivodu vysokych ndkladli a nebylo by dosazeno pozadované
kvality. Novy objekt je efektivnéjsi, modernéjsi a nenaruSuje vzhledove raz okoli.

Zpracovanim této prace jsem doSla k zavéru, ze aplikace projektového fizeni
na takto velkou stavbu bylo efektivni. Diky podrobnému rozloZeni ¢innosti tykajicich
se stavby do jednotlivych procest fizeni probihala realizace stavby s menSimi problémy
nezZ bez fadné piipravy, planu a pfifazeni odpovédnosti za dané Cinnosti a jejich
vystupy.

Shledala jsem vSak, ze nékteré faze projektu je nutné rozpracovat jesté detailnéji
a zodpovédnéji. V opacném piipadé se vystavujeme rizikiim.

Projekt vystavby CSOV se potykal s problémy ve fazi ¢asového plnéni vystavby
a to pochopitelné navazovalo na ftizeni ndkladd, Nedostate¢né propracovand PD
a ptirodni podminky dostaly stavbu do ¢asového prodleni a provedend opatifeni mirné
navysila vy¢lenéné zdroje.

Jednotlivé procesy byly analyzovany a byla identifikovana slaba mista, kterym

musi byt vénovana vétsi pozornost ve fazi piipravy. Pii realizaci stavby se objevila
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rizika, na néz se mizeme pii plnéni dalSich projektl 1épe pfipravit diky ziskanym

zkuSenostem. NaSe chyby nés posunuly dal.
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Sewage Water Pump Station

Tato prace je zaméfena na aplikaci projektového fizeni pii vystavbé Cerpaci

stanice odpadnich vod — dolni pasmo — Sokolov.

Hlavnim diivodem realizace tohoto projektu byl havarijni stav pavodni CSOV

ze 70. let minulého stoleti. Majitelem objektu a provozovatelem byly zvazeny dvé

varianty feSeni. Rekonstrukce a vystavba nového objektu. Po zvdzeni obou alternativ

byla vybrana ta, ktera bude efektivnéjsi z ekonomického i provozniho hlediska.

Aplikace projektového fizeni na tuto stavbu ndm da mozZnost zkvalitnéni pfistupu

pii piipravé dalSich podobnych projektd. Nase

spolecnost jako provozovatel

vodohospodaiskych zatizeni zajisté metod projektového fizeni vyuZije i v budoucnosti.

Je cilem modernizovat a obnovovat provozované zafizeni za splnéni kvality, Casu

a nakladu.
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This work is focused on the application of project management in the construction
of wastewater pumping station - lower zone - Sokolov.

The main reason of this project was the state of disrepair of the original
wastewater pumping station from the 70s. Owner and operator of the station were
considering two options. Renovation and construction of a new building. After
considering these alternatives was selected one that will be more efficient economically
and operationally.

The application of project management for this building gives us the opportunity
to improve approach in the preparation of other similar projects. Our company as an
operator of water facilities will certainly make use of the project management methods
in the future. The objective is to modernize and renew operated devices in compliance

with abiding the quality and time costs.
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SEZNAM ZKRATEK

ASRTP - automatizované systémy Fizeni technologickych procest
CS - cerpaci stanice

CSN - Ceské technicka norma

CSOV - &erpaci stanice odpadnich vod

DUR - dokumentace pro zemni fizeni

ME -  majetkova evidence

PD-  projektova dokumentace

PUR - polyuretan

SO -  stavebni objekt

VaK - Vodovody a Kanalizace

VOSS - Vodohospodatska spolec¢nost Sokolov, s.r.0.

VSMOS - Vodohospodatské sdruzeni mést a obci Sokolovska
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