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Anotace

Diplomova prace se zabyva dodacimi podminkami Incoterms® 2020 a odliSnostmi od
poslednich dodacich podminek z roku 2010. Cilem této diplomové prace je zanalyzovat
zmény provedené u pravidel Incoterms® 2020 a nasledné na typovych ptikladech ukazat
jejich implementaci v praxi. Soucasti této diplomové prace je i podpora v logistickych

informacnich systémech.
Kli¢ova slova

Dodaci podminky, Incoterms®, logistika, celni fizeni

Annotation

Master thesis describes terms of delivery based on the rules Incoterms® 2020 and
differences in comparison with Incoterms® 2010. Main purpose of this master thesis is
analysis of the changes stated in the new version of the Incoterms® 2020. Thesis also

inlcudes implementation of selected rules into the corporate information system.
Keywords

Terms of delivery, Incoterms®, logistics, customs procedure
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva dodacimi podminkami Incoterms® 2020, jejich znénim
a zménami, které byly uskute¢nény oproti poslednimu vydani z roku 2010. Dale je
v praktické ¢asti této prace popsana implementace vybranych dodacich podminek do

celné — deklarac¢niho systému vybrané spolecnosti.

Cilem této diplomové prace je analyzovat zmény provedené v dodacich podminkéch
Incoterms® 2020 a nasledn¢ na typovych piikladech ukazat jejich implementaci v praxi
v utvaru logistiky v ramci korporatni spolecnosti. Soucasti praktické ¢asti je i oznaceni

rizikovych parit, jejichz pouziti v praxi mize vést k riznym komplikacim.

Téma dodacich podminek Incoterms® jsem si vybral proto, ze vramci logistiky
a obchodu hraji tato pravidla velmi dilezitou roli. Jelikoz jejich aktualizace probiha
pouze jednou za 10 let, je podle mého nézoru rychlé analyza a odhaleni slabych a silnych
mist velmi dilezitd pfed samotnym zacatkem vyuzivani téchto dodacich podminek
v praxi. Pfi vypracovavani této diplomové prace jsem mél moznost Cerpat z internich
dokumentaci, popisujici praktické vyuziti jednotlivych dodacich podminek a jejich
vyuziti v ramci celn€ deklaracniho systému. Diplomové prace je rozdé€lena na teoretickou

a praktickou cast.

Prvni kapitola teoretické Casti se zabyva logistickymi procesy v dodavatelskych
tetézcich. V této kapitole je popséna historie a vyznam pojmu logistika, logistické cile
a procesy. Dale je zde detailné¢ popsan okruh celniho fizeni a jeho misto v ramci

logistického fetézce. Soucasti je 1 popis zakladnich celnich rezima.

Druha kapitola se tykd informaéni podpory v dodavatelsko — odbératelskych vztazich,
jejich cyklech a informacni strategie v procesné fizenych organizacich. Soucasti je
1 detailni popis jednotlivych informac¢nich systému jako SCM, ERP, CRM a princip jejich
zavedeni v rdmci podnikovych systémi.

Prakticka ¢ast diplomové prace zacina treti kapitolou, ve které jsou piedstaveny samotné
dodaci podminky, jejich historie, divody revize oproti predchozim pravidliim z roku
2010 a analyza jednotlivych parit. V této kapitole jsou popsany i zmény, které byly

provedeny v nové verzi dodacich podminek oproti starsi verzi z roku 2010.
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V ramci ctvrté kapitoly je popsdna implementace vybranych dodacich podminek do
podnikového celn¢ deklara¢niho systému spolecnosti a jejich vliv na uréovani celni
hodnoty. Posledni pata kapitola obsahuje vyhodnoceni dopadt aktualizace dodacich
podminek Incoterms® 2020. Dale jsou v této kapitole oznaCeny kritické parity, jejichz

pouziti mize mit za nasledek vznik komplikaci pii pieprave zbozi.
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1. Logistické procesy v dodavatelskych retézcich

V dnesni dobé se s pojmem logistika setkdvame ¢im dal vice. Divodem muize byt rostouci
ekonomika a s tim spojeny rust obchodu. Jsou zakladany nové spolecnosti, které maji
svllj byznys zalozeny na v¢asnych dodavkach zbozi zékaznikiim ptimo k jejich dvefim.
Rozvoj téchto sluzeb v dnesni dobé¢ sledujeme hlavné u rozvozovych spolecnosti, které
se zavazuji k tomu, Ze objednané potraviny doruci v uréitém casovém rozmezi az

k zédkaznikovi domu.

Jelikoz roste jak vnitrostatni, tak i mezinarodni obchod, dochézi tim padem i k navySovani
poc¢tu dopravnich prostiedki nejen na pozemnich komunikacich, ale i na mofi a ve
vzduchu. Vhodnou volbou dopravnich prostfedkti dochazi k dodani zbozi nejen v dobré

kvalite, ale predev§im v pfedem stanoveném case.

Rist obchodu ma ptimy vliv na nértst financnich prostfedkti ve statnich pokladnéch.
Velky diraz je kladen na spravnou funkci celni spravy v oblasti celniho fizeni, diky které

je do statni pokladny odvadéno vymétené clo za dovezené zasilky ze tietich zemi.

1.1 Historicky vyvoj logistiky

Plivod pojmu logistika najdeme v fectin€ a bylo odvozeno ze slova ,,logistikon®, které 1ze
volné preloZit jako dlraz na rozum a poc¢indni a ze slova “logos”, coZ znamena slovo,
mySlenka nebo fe€. Za nejveétsim rozsifenim pojmu logistika stoji vojenstvi, pro které
tento pojem zahrnoval pfedev§im zasobovani potravinami a potiebnym véleCnym

vybavenim.

Po konci 2. svétové valky dochdzi k vyuZzivani nejen ve vojenstvi, ale také v hospodaistvi
a ekonomice. Dochazi k ristu zasob a spolecnosti zacinaji vytvaret nové a efektivnéjsi
zpisoby, diky kterym bude zbozi efektivnéji uskladnéno. V 80. letech 20. stoleti dochazi
k rozSifovani Cinnosti, které pojem logistika do té doby zahrnoval, a to konkrétné
distribuci, obchodovani a zajiStovani komunikace s dodavateli. V dneSni dobé€ je souhrn

téchto Cinnosti oznacen pojmem logistické procesy.

Na konci 90. let 20. stoleti jiz tyto procesy vyuZziva vétSina spolecnosti a logistika se stava
nastrojem, diky kterému mohou jednotlivé firmy plnit své vyty€ené cile. V dnesni dobé

se v logistice vyuzivaji komunika¢ni a informaéni néstroje, které zajiStuji
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bezproblémovou piepravu zbozi od dodavatele k zakaznikim. Soucasti logistické
struktury jsou také logistickd centra, ktera jsou umisténa na strategickych mistech
a integruji do jednoho mista pfepravce zbozi, pojistovaci spolecnosti nebo naptiklad

poskytovatele celnich sluzeb.

1.2 Definice pojmu logistika

Pojem logistika zahrnuje velké mnozstvi ¢innosti napii¢ celym dodavatelskym fetézcem,

vyrobou pocinaje a ¢innostmi po dodani zbozi kone¢nému zakaznikovi konce.

., Logistika znamena tvorbu, vizeni a organizovani materialovych a informacnich toki
zbozi a vSech ostatnich cinnosti., které jsou s toky zbozi a informaci spojeny. Materialové
toky predstavuji tzv. zasobovaci c¢innosti, dale pohyby polotovarii mezi vyrobci navzajem
a nakonec pohyby hotovych vyrobkii mezi vyrobci a odbytovymi resp. obchodnimi

organizacemi vcetné pohybu zbozi primo ke spotrebiteli. “ [1, s. 15]
Logistiku 1ze definovat i takto:

., Logistika je samostatnd prirezovd funkce obsluzného charakteru, kterd prekracuje
hranice tradicnich zdkladnich funkci prumyslového podniku (nakup, vyroba, prodej), a

které patii vsechny ukoly souvisejici s logistickym systémem podniku.” [2,s. 12]

Z vyse uvedenych definic je zfejmé, ze logistika nezahrnuje pouze toky zboZi, ale jeji
nedilnou soucasti jsou i toky informaci mezi zdkazniky a dodavateli a také toky finan¢ni.
Nedilnou soucasti je také ndkup a uskladnéni materialfi, které jsou nasledné¢ pomoci

vyuzivanych informacnich systému dale distribuovany do mist kone¢né spotteby.

1.3 Logistické cile

Doruceni zbozi v pozadovaném mnozstvi, kvalité, na spravné misto a ve spravném case,
to jsou zakladni logistickeé cile, které je tfeba vzdy, na zakladé¢ dohody zdkaznika
a dodavatele, tfeba dodrzet. Dodrzovanim téchto zasad dochézi k uspokojovani potieb

zakaznika.

., Hlavnim cilem logistiky je optimalizace logistickych vykonii s jejimi komponentami,

logistickymi sluzbami a logistickymi naklady.  [3, s.16]
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Jelikoz mezi nejdiilezitéjsi logistické cile patii dodani zbozi ve spravny Cas a na spravné
misto, je nutné vénovat nemalou pozornost spravnému vybéru dodacich podminek
Incoterms®. Uvedeni nekompletni nebo nevhodné dodaci podminky miize mit za
nasledek prodlouzeni doby dodani zbozi nebo doruceni na nespravné misto. Situace, pti
které dochazi k opozdéni dodavky zbozi na zaklad¢é uvedeni nevhodné dodaci podminky,
muze byt zaptiinéna pii samotnych nakladkach nebo vykladkach zbozi, kdy je napiiklad
kupujici povinen v zavod¢ prodavajiciho zbozi nalozit svépomoci a vlastnim nakladacim

zafizenim, které vSak nemusi byt vzdy soucasti dopravniho prostiedku.

Obecné lze tici, ze logistické cile se snazi minimalizovat nespolehlivosti logistického
systému. V prvni fadé je zde snaha o sniZzeni nakladl za zdsoby na skladech, personal,
provozni prostfedky a dopravni prostiedky. Redukovani ndkladt na dopravni prosttedky
muze byt napiiklad zajisténo sjednocovanim jednotlivych dodavek do vétsich celki.
Nésledné se klade dlraz na vykonnost v rychlosti vyfizeni zakazek, prutoku zbozi
logistickym fetézcem, nebo na dodrzovani termind dodavek. Posledni oblasti, u které se
velmi fe$i jakékoli nesrovnalosti, je oblast jakosti. Pro oblast jakosti zboZzi je velmi
dalezitd dodavatelska schopnost dodrzet pozadovanou kvalitu dodavky a v piipadé
potieby zakaznika flexibilné reagovat na dodateéné pozadavky zakaznika. Dodani
nekvalitniho zbozi znamena vynalozeni nakladd a nulové ptijmy, navic se musi proces

vyroby a dodani zbozi uskute¢nit znovu.

Vykon

“ rakarky
e prifok

Ls skimdowini
L, terminy

Logistické cile

Jakost I

H

“* dodavatelskd schopnost
« dodriovani termind i

e |BROSI ZaSukok
« Nexibilda

|—_ Naklady |

* persondi |
=* provorni prosthediy |
= dopravni prosifediy
Lszdsoby

il

Obr. 1.1 Logistické cile
Zdroj 1.1 Cile logistiky. In: SlidePlayer [online]. Ceské Budéjovice: Blanka Sedldackova, 2014 [cit. 2018-04-27].
Dostupné z: http://slideplayer.cz/slide/5631106/#
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14 Logistické procesy

Logistické procesy si lze predstavit jako diagram, tzn. jako strukturované grafické
znazornéni, které tvoii prvky a vazby. V této podobé predstavuji prvky jednotlivé
dodavatele, distribu¢ni sklady, zakazniky nebo piekladisté. Naopak vazby v naSem
piipadé predstavuji akci, ktera mezi prvky probiha (napft. toky informaci, pen¢z nebo
piepravni spojeni). Prvky a vazby tvofi systém, ktery ma definované vstupni a vystupni
veli¢iny.

Vstupni veli¢iny jsou spojeny s pozadovanou velikosti narokli na vyrobu, vyrdbéné
vyrobky a suroviny, které jsou pro vyrobu nakupovany. Cim vy3§i jsou nasledné naroky
na vysSi pocet vstupnich materidl, tim vysSi jsou i naroky na logistické¢ vykony.

U nizkych vstupti polozek do vyroby jsou nasledné i naroky spojené s logistikou nizsi.

Vystupni veli¢iny definuji efektivitu celého systému. Na zdklad¢ téchto velicin
dostdvame informace ohledné néakladt, vydaji a slouzi jako podklady pro zvyseni

efektivity.

1.4.1 Planovani

Velmi dulezitym prvkem logistickych procest je bezesporu planovani. Pred zacatkem
samotné vyroby je nutné cely vyrobni program naplanovat tak, aby byly pouzity vhodné
technologie a zplsoby vyroby, aby byl pouzit vhodny materidl a minimalizovali se
vyrobni naklady. Plan vyroby zahrnuje i pouZiti nebo nakup potiebnych strojl, na kterych
bude samotnd vyroba probihat. V dnesni dob¢€ je mozné samotné planovani a naslednou

vyrobu modelovat ve specializovanych pocitacovych programech.

Pro dosaZeni co nejvétsi efektivity pii planovani je vhodné klast takové otazky, které nam
pomohou vybrat vzdy tu nejlep$i variantu. MlZe se jednat o otazky souvisejici
s planovanymi dodavkami materidlii, tzn. kdy dany materidl dodat a nakoupit, v jaké

kvalit€ a mnozstvi.

1.4.2 Rizeni zasob

vvvvvv

.....

mnozstvi a druhii hmotnych zdrojii, potrebnych pro realizaci strategickych, taktickych
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i operativnich cilii. Rizeni zasob je osou rizeni vyrobmich procesu, ale i procesi

obchodnich. " [4, s. 192]

Dale podle Tomka a Hofmana [4, s. 192] je cilem fizeni zasob vyrovnavani vykyvi mezi
uskutecnovanymi dodavkami ze strany dodavatele a spotiebou zdkaznikl, a to jak
kvantitativng, tak i casove. Ke splnéni téchto cilti dochazi k implementaci modernich IT
systémd, které jsou vyuzity naptiklad k ptedvidani parametri budouci dodavky zbozi,
kontinudlnimu vyhodnocovani stavu zasob, anebo k zajistovani aktualnich informaci

o pohybu zbozi. Rizeni zasob lze rozdélit na operativni a strategické.

Operativni fizeni zdsob zajiStuje udrzovani konkrétnich zasob v pfedem uréeném
mnozstvi a kvalite, které slouzi k internim 1 externim potfebam. Naklady, které vznikaji
pfi pofizovani, manipulaci nebo dopliiovani zasob, musi byt vzdy co nejvice

minimalizovény.

Strategické tizeni zasob lze chapat jako rozhodnuti vrcholného managementu o vysi

finan¢nich zdroji, které jsou poskytnuty pro kryti konkrétniho druhu zasob.

Rizeni zasob umoziuje sledovat a nésledné efektivné reagovat na aktuélni stav zasob na
skladg. Nejcastéji dochazi k pozorovani dvou stavii, a to stavu okamzité zasoby

a prumérné zasoby.

Diky ukazateli okamzité zasoby dostdvame informace ohledné skute¢ného stavu zasob
na skladé¢ v dany okamzik. Naproti tomu pomoci ukazatele primérné zasoby jsme

schopni definovat denni priiméry za delSi casové obdobi.

143 Vyhledavani zdroju

Vyhledavani zdroji nalezi odd€leni ndkupu, které ma velky vliv na bezproblémové
fungovani logistického fetézce. Cilem odd¢leni ndkupu je vyhledat takového dodavatele,
ktery bude schopen dodat potiebny materidl nebo zbozi ve spravné kvalité, na spravné
misto a ve spravny ¢as. Pokud ma zékaznik vysadni postaveni na trhu oproti dodavateli,
muze dochazet k nadstandardnim pozadavktiim, které musi dodavatel splnit. V extrémnich

piipadech miiZze dojit 1 ke krachu dodavatele.

Pokud je naopak ve vysadnim postaveni dodavatel, potom se jedna o tzv. monopolnim
postaveni vii€i zakaznikovi. Vyvazeny stav, kdy ani jedna strana nema vysadni postaveni,

vede k vzajemné prosperité obou stran.
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14.4 Vystaveni objednavek a jejich umisténi

., Pojmem vyrizovani objednavek se souhrnné oznacuji vSechny cinnosti, které jsou
potiebné mezi odeslanim objednavky a prijetim dodavky u prijemce. Cas mezi poddanim

objednavky a dodavkou, vcetné jejiho zaplaceni, je porizovaci lhiita. “ 5, s. 61]

Podle Lukoszové [5, s. 61], by kazdy podnik mél dbat na nastaveni optimalni potizovaci
lhity, a to hned z n€kolika divodi. Dlouha pofizovaci lhlita mize mit za nasledek pokles
finan¢nich piijmt podniku, a také pokles trovné logistickych sluzeb. Naopak kratka
pofizovaci lhlita mize mit za nasledek vétsi chybovost pfi tvorbé objednavek nebo
v samotném logistickém procesu. Pro splnéni cilti pfi kratSich lhatach je zapotiebi vice

zaméstnancd, ktefi se na jednotlivych krocich v procesu podileji.

., Dalsi diilezitou otdazkou, tykajici se objednavek, je urceni jeji velikosti. Ta je ovliviiovana

radou internich a externich faktorii, mezi néz patvi predevsim:

e velikost potreby,

o disponibilni financni prostredky,
e skladové dispozice,

e situace na trhu dodavatel,

e kapacita dopravnich zarizeni. “ [5, s. 61]

14.5 Doprava

., Logistika v doprave predstavuje integrované vyuziti technickych, organizacnich
i Fidicich metod k tomu, aby dopravce zajistil premisténi poZadovanych véci nebo zbozi
ve sprdavném case na sprdvné misto s pozadovanou jakosti sluzeb a s prislusnymi

informacemi. “ [5, s. 62]

Doprava je podle Lukozsové [5, s. 62] v logistickém fetézci zastoupena vazbou mezi
jednotlivymi prvky, coZ znamena, Ze piedstavuje urcitou akci, ktera propojuje jednotlivé
¢asti procesu. Dopravu lze rozdélit na mimopodnikovou a vnitropodnikovou.
Mimopodnikovou dopravou se rozumi napiiklad preprava zbozi od dodavatele do vyroby,
nebo dale distribuce kone¢nych vyrobkii spotfebitelim. Naproti tomu vnitropodnikova
doprava zahrnuje veskeré pohyby zbozi a materidlli v rdmci podniku (pfemisténi zbozi

do skladu, k montazi, expedici).
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Dopravni prostiedky nemusi zajiStovat jen funkci pfepravni, ale mohou disponovat také
obalovou technikou, ktera ptepravované zbozi ulozi do obalu, jenz mlize zabranit jeho
ponic¢eni béhem piepravy. Velkou vyhodou je také zajisténi nakladky a vykladky za
pomoci manipulacni techniky, ktera je soucasti dané¢ho prostiedku. Tim miize dojit

i k ¢asovym a finan¢nim Gsporam.

Kvili ochrané i lepsi manipulaci je zboZzi ulozeno v manipulacnich jednotkach, které
zajistuji ochranu dopravovaného zbozi pfed posSkozenim nebo kradezi, snadné&jsi

manipulaci a moznost jednotlivé jednotky skladovat.
V praxi rozliSujeme 5 f4dt manipulacnich jednotek:

e manipulacni jednotky nulté¢ho fadu (zbozi ve spotiebitelském obalu),

e manipulacni jednotka I. fadu (karton, demizon),

e manipulacni jednotka II. fadu (paleta, rolltejner),

e manipulacni jednotka III. fadu (kontejner, vyménné nastavby),

e manipulacni jednotka IV. fadu (velké ptepravni jednotky do hmotnosti az 2000

tun).

1.4.6 Vyroba

Béhem procesu vyroby se jednotlivé vstupy neboli zdroje, objevuji nejcastéji v podobe
riznych materiald, které jsou néasledn¢ preménény na vystupy, tzn. produkty, hmotné
vyrobky, anebo sluzby. Hlavnim cilem vyroby je co nejefektivnéjsi vyuziti vyrobnich

zdrojii. Mezi zékladni vyrobni faktory patii prace, ptida a kapital.

Vyrobni faktory lze také rozdélit na transformované vyrobni zdroje a transformujici
vyrobni zdroje. Mezi transformované vyrobni zdroje patfi material, informace
a zdkaznici. Naproti tomu transformujici vyrobni zdroje jsou tvofeny zafizenim a jejich
obsluhou. Takovéto rozdeleni se nejéastéji vyuziva pii hodnoceni efektivity vyuZivani
vyrobnich zdrojii. Efektivitou se ve vyrobé rozumi odstranéni plytvani s omezenymi
zdroji a jejich nasledné vyuziti, které¢ povede k tvorbé zisku. Diky konkurenci jsou
vyrobci nuceni vyrabét s co nejnizsi spotfebou vyrobnich faktortii, coz 1ze kontrolovat

pomoci ukazatele vynosnosti vyrobnich faktort.
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Vzorec ma nasledujici tvar:

--.|Q

Obr. 1.2 Vzorec vypoctu vynosnosti vyrobnich faktori

Zdroj 1.2 Mikroekonomie, In: SlidePlayer [online]. Brno: Ing.Jifi Lunacek, Ph.D. MBA. Dostupné z:
https://slideplayer.cz/slide/11415977/ [cit. 2020-04-27].

kde: V... vynosnost vyrobnich faktord,
O ... objem vystupt,

I ... objem vstupil.

Transformované vyrobni
zdroje
material
informace
zékaznici

zBOZi
VYROBN{ PROCES ;
sLuzey

Transformujici vyrobni
zdroje

zafizeni

personal

Obr. 1.3 Transformované a transformujici vyrobni zdroje

Zdroj 1.3 Kerkovsky, M. Valsa, O. Moderni pristupy kiizeni vyroby. Praha: C. H. Beck, 2012, str. 3

1.4.7 Distribuce

,, Distribucni Fetézec je tvoren souborem organizacnich jednotek podnikatele a externich

zprostredkovatelil, jejichz prostiednictvim jsou vyrobky dodavany zakaznikim. ““ [6, s. 62]

Dale podle Grose [6, s. 62] je distribu¢ni fetézec tvofen prvky (ptepravni spolecnosti,
prekladisté, vyroba nebo zékaznik), které jsou propojeny vazbami (pieprava zbozi).
Nejdilezitéjsim predpokladem pro spravné fungujici distribucni fetézec se povazuje jeho

flexibilni struktura a také operativni jednéni v krizovych situacich.

Distribuci zbozi 1ze rozdé€lit na dva druhy, a to na pfimou a nepfimou. Pfima distribuce je
tvofena pouze dvéma prvky v distribucnim fetézci, a to prodavajicim a zakaznikem.

V ptipadé nepiimé distribuce vstupuji do distribu¢niho fetézce dalsi prvky, mezi které
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patii napiiklad ptekladka. Ta zajist'uje funkci kompletacni, diky které nasledné dochazi

ke snizovani poctu operaci, pfepravnich cest a naklada.

Ve fazi distribuce vstupuji do hry také dodaci podminky Incoterms®, které definuji

povinnosti a rizika mezi prodavajicim a kupujicim.

Podle Grose, Baranéika a Cujana [12, s. 91] zahrnuje distribuce takové naklady, které Ize

rozdelit do tii vétsich kategorii.
Mezi takové kategorie patii:

e naklady na dopravu,
e naklady na zasoby,

e ndklady spojené s informacemi.

Néklady na dopravu jsou ovlivnény nejen cenou pohonnych hmot, ale také geografickym
rozlozenim distribuc¢ni sité. Jelikoz dochézi rozsifovéani tohoto geografického rozlozeni

a riistem cen pohonnych hmot, rostou i samotné néklady na dopravu.

Néklady na zasoby souvisi s provozem skladu a s jednotlivymi aktivitami, které se vazi
k manipulaci se zbozim. Do této kategorie také spadaji naklady na potizeni zésob

a néklady spojené s ulozenym kapitadlem v zasobach.

Posledni kategorie predstavuje takové ndklady, které jsou vynalozeny na sledovani

pohybu jednotlivych zasilek béhem samotné distribuce.

1.5 Celni Fizeni

,,Celni Fizeni se vede za ucelem rozhodnuti o tom, zda bude zboZi propusténo do
navrzeného celniho rezimu, nebo o vyrizeni celniho reZimu, do néhoz bylo zbozZi

propusténo, popripade také za uicelem stanoveni cla.” [7, par. 12]

Pfedmétem celniho fizeni je jak dovoz, tak i vyvoz fyzického zboZi do nebo ze zemi mimo
Evropskou unii. Celnimu fizeni naopak nepodléhaji sluzby nebo napiiklad elektronicky
pfenos dat. Na zbozi miize byt nasledn¢ uvaleno clo, které plni funkci ochrannou
a fiskalni. Ochranou funkci se rozumi ochrana domaciho trhu pied dovozem tietizemniho
zbozi. Funkci fiskalni se rozumi piijem finanénich prostfedkdi do rozpoétu Ceské
republiky i Evropské unie (80 % z vybraného cla na tizemi Ceské republiky je nasledné

odevzdano do rozpoctu EU).
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V nékterych piipadech je mozné vyuzit moznosti osvobozeni od platby cla:

. zasilky nepatrné hodnoty, tzn. hodnota zésilky nesmi byt vyssi nez 150 euro (pro

zasilky s hodnotou mensi nez 22 euro dochézi i k osvobozeni od DPH,

. vzorky nebo zbozi nepatrné hodnoty, které jsou neupotiebitelné,
. zbozi, kter¢ je pfedmétem vystav,
. zbozi ke zkouSkam, analyzam, nebo pokustim.

1.5.1 Celni politika Evropské Unie

Celni politika Evropské unie je soucasti spolecné obchodni politiky EU. Celni legislativu
EU tvofi Celni kodex Unie (UCC), ktery se sklada z Natizeni EP a Rady EU. Celni kodex
Unie stanovi obecna pravidla pro zbozi, které vstupuje nebo vystupuje z uzemi EU.
Kodex je dale rozsiten o UCC DA (delegovany akt), ktery doplituje znéni o detailni
pravidla a o UCC TA (implementovany akt), kterym se definuji a upfesiiuji ustanoveni

UCC DA.

Celni fizeni v Ceské republice se #idi nejen podle predpisti na evropské trovni, ale také
celnim zdkonem (zakon &. 242/ 2016 Sb.). Dodrzovani celnich zédkont a spravu cel
v Ceské republice zajistuje Celni sprava, ktera je tvofena Generdlni feditelstvim cel
a jednotlivymi celnimi ufady. Celni organy mohou provadét veSkeré kontroly, které
povazuji za nezbytné pro zajisténi fadného pouzivani celnich predpisi. Predmétem
kontroly mohou byt naptiklad spravné a uplné udaje na celnich prohlaSenich, kontrola

pravosti predloZzenych dokladl, nebo spravné vymeéteni cla a dani.

Pokud dojde k protipravnimu jednani ze strany dovozce/ vyvozce, je celni sprava
opravnéna ulozZit sankce, které ptedstavuji uloZeni pokuty az do vySe 4 mil. korun,

propadnuti nebo zabrani zbozi, nebo zdkaz ¢innosti, a to az na 2 roky.

1.5.2 Celni rezimy

Pti celnim fizeni rozhoduji celni organy o propusténi zbozi do celniho rezimu a uplatiiuji

piislusna obchodné-politicka a fiskalni opatteni.
Celni reZzimy je moZné rozdéglit nasledovné:

e volny ob¢h (dovoz),
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e Vvyvoz,

e zvlastni celni rezimy,
o tranzit,
o uskladnéni,

o zuSlechténi.

1.5.2.1 Volny obéh

Celni rezim volného ob¢hu piedstavuje nejbéznéjsi dovozni rezim, ktery umoziuje volné
nakladéani s dovezenym zbozim. Cilem volného ob¢hu je zachazeni se zbozim, které neni
zbozim EU, pravé tak, jako by se jednalo o zbozi EU. Zbozi nésledné ziskava
evropskounijni status. Pro propusténi zboZi do tohoto rezimu je nutné uhradit vypoctené
dovozni clo, ptipadné dal§i poplatky, které jsou definovany na zaklad¢ ptislusnych

ptedpisi, spotfebni dané¢ a DPH.

Jak jiz bylo feceno, ve specidlnich ptipadech je mozné propustit zbozi do volného ob&hu
s castecnym nebo dokonce i1 iplnym osvobozenim od cla. Tyto vyjimky je mozné udélit
na zédkladé zvlastniho ucelu zbozi, které¢ zlstdva po dobu jeho vyuzivani pod celnim
dohledem. Celni dohled zanika4, jakmile je se zboZim dale naloZeno, tzn. zboZi je zni¢eno,

vyvezeno zpét do zemé pivodu.

v v

Zanik maze byt zapfic¢inén i pouzitim zbozi pro jiné ucely, nez bylo ptivodné stanoveno.
V tom piipad€ vznika povinnost platby vyméfeného cla a nasledné propusténi zbozi do
volného ob¢hu. Ptikladem zboZi, pro které je uplatnéno Uplné osvobozeni od cla, je

napiiklad zboZi darované k prilezitosti siatku.

Pro moznost propusténi zbozi s Castecnym nebo Uplnym osvobozenim od cla je nutné

ziskat povoleni celniho Gfadu.

1.5.2.2 Vyvoz

Vyvoznim celnim reZimem se rozumi doprava zbozi do zemi mimo Evropskou unii.

Vyvoz zbozi je uskute¢nén, pokud splituje jeden z nize uvedenych bodu:

e propusténi zbozi do n¢kterého celniho rezimu,
e vstup zbozi do tfeti zemé,

e umisténi zbozi do celniho skladu nebo do svobodného pasma,
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e uvedeni data vystupu na daiiovém dokladu, ktery prokazuje vyvoz zboZi.

U rezimu vyvozu jsou jednotlivé ptipady osvobozeny od platby DPH. Jedinou vyjimkou,
kdy je tfeba DPH uhradit, jsou takové piipady, kdy kupujici piepravuje potraviny nebo

pohonné hmoty uréené pro vlastni potiebu.

1.5.2.3 Tranzit

Zvlastni celni rezim tranzitu zajist'uje piepravu zbozi pod celnim dohledem mezi dvéma
celnimi ufady. Celni ufad, ktery stoji na pocatku tranzitniho rezimu se nazyva celni tfad
odeslani, naopak celni urad, ktery stoji na konci tohoto rezimu nazyvame jako celni urad

uréeni. ReZim tranzitu lze rozd¢lit na vnéjsi a vnitini.

Tranzit se povazuje za ukoneny v piipadé, kdy je zbozi spole¢né s potiebnou

dokumentaci ptedlozeno celnimu tfadu urceni.

Vneéjsi tranzit se tyka piepravy zbozi, které ma tretizemni ptivod, a to mezi dvéma misty
na celnim zemi Evropské unie, viz Obr. 1.3. Na zbozi pfepravované v tomto rezimu se
nevztahuje platba dovozniho cla a dal$i poplatky, které mohou vzniknout na zakladé

platnych piedpist. Tranzitni celni prohlaseni ma pro tento typ oznaceni T1.

Obr. 1.4 Vnejsi tranzit

Zdroj 1.4 Interni dokumentace spolecnosti
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Naopak béhem vnitiniho tranzitu dochdzi k pfepravé zbozi, které ma evropskounijni
puvod, a to mezi dvéma misty Evropské unie pies tizemi tieti zemé&. Béhem piepravy

zbozi v tomto celnim reZzimu nedochazi ke zméné€ statusu zbozi.

Obr. 1.5 Vnitini tranzit

Zdroj 1.5 Interni dokumentace spolecnosti

1.5.2.4 Uskladnéni zbozi v celnim skladu

Rezim uskladnéni zbozi v celnim skladu zajiSt'uje moZznost uskladnéni tfetizemniho zbozi
na Uzemi Evropské unie, aniz by podléhalo vyméfenému dovoznimu clu nebo dalSim
poplatkiim, které mohou byt vyméfeny na zéklad¢ ptislusnych predpisi. Zbozi lze
standardn¢ v rezimu uskladnéni ponechat po neomezenou dobu. Pokud se vSak jedna
o zbozi, které svou povahou v ptfipad¢ dlouhodobého uskladnéni mtize mit negativni vliv
na zivotni prostiedi nebo na Zivot lidi, zvifat ¢i rostlin, potom je ur€ena maximalni

povolena doba uskladnéni.

1.5.2.5 Aktivni zuSlecht'ovaci styk

Béhem rezimu aktivniho zuSlechtovaciho styku dochdzi k pfepravé tietizemniho zbozi
do tuzemska, a to za ucelem zuslechténi (napf. kompletace, opravy, montaze). Po
provedeni potiebného zuslechténi je zbozi vyvezeno z tuzemska zpét do zemé, odkud

bylo zbozi odeslano. Na zbozi v tomto celnim rezimu se nevztahuje platba cla ani dan¢.

1.5.2.6 Pasivni zuSlecht'ovaci styk

Rezimem pasivniho zuS§lechtovaciho styku se rozumi do¢asny vyvoz tuzemského zbozi

do tfeti zemé, kde bude nasledné provedeno pozadované zuslechténi a jeho nasledné
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odeslani zpét. Zbozi mlize byt v tomto rezimu osvobozeno od platby cla ¢astecné nebo

uplné.

1.5.3 Celni hodnota

Podle Machkové [8 s. 157], tvofi celni hodnota zéklad pro nasledné vypocteni cla, které
je zaplaceno celnim orgdniim. Zakladem pro celni hodnotu je fakturovand hodnota zbozi,
ke které jsou pficteny veskeré tietizemni naklady. Z této castky je nasledné vypocitano
clo, a to na zéklad¢ piid€lené celni sazby, kterd se ur¢i podle vyrobniho materialu a

charakteru prepravovaného zbozi.

Pokud by doslo k nespravnému vypocteni celni hodnoty, mohlo by se nasledné jednat o

celni delikt, ktery by mohl skonc¢it i nékolika milionovou pokutou.

Podle celniho zakona [9, s. 3744-3745], 1ze celni hodnotu stanovit pomoci péti metod,

které se vzdy aplikuji postupné:

e metoda prevodni hodnoty stejného zbozi,
e metoda pfevodni ceny podobného zbozi,
¢ metoda jednotkové ceny,

e metoda vypoctené celni hodnoty,

e metoda tzv. posledni nad¢je.

Metoda prevodni hodnoty stejného zbozi vychazi ze stanovenych hodnot takového zbozi,
které¢ ma typické znaky stejné jako posuzované zbozi a je dovdzeno ve stejném cCase
a mnoZzstvi. Pokud je tfeba vyuZit metody urceni ceny na zakladé hodnoty podobného
zboZi, vybere se takové zboZi, které ma stejné znaky a sloZeni. Takové zboZi by mélo

plnit stejnou funkci jako zboZi, pro které je hodnota stanovovéna.

Pokud neni moZzné na zaklad€ téchto metod stanovit celni hodnotu, je celni sprava
opravnéna vyuzit metodu jednotkové ceny. Tato metoda je zaloZena na jednotkové cené,
za kterou bylo stejné nebo podobné zbozi dovezeno. Metoda vypoctené celni hodnoty

vychazi z pfipocitavani ndkladi, které vzniknou mimo uzemi Evropské unie.

Metoda posledni nad¢éje umoziuje celni spravé pouzit vSechny dostupné prostiedky
k tomu, aby mohla byt stanovena celni unie. Takové prostiredky musi byt slucitelné
s narodnimi piedpisy. V nékterych ptipadech miize dokonce dojit k dohod¢ mezi celni

spravou a dovozcem zbozi.
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2. Informac¢ni podpora dodavatelsko-odbératelskych

vztahu

Dodavatelsko-odbératelsky vztah lze definovat jako vztah mezi dvéma smluvnimi
stranami, které tvofi prodej a ndkup urcité komodity. Tyto vztahy jsou z velké Casti
definované v obchodnim zakoniku, konkrétné ve tfeti ¢asti, ktera se vénuje obchodnim
zavazkovym vztahtim. Pokud vSak v obchodnim zékoniku neexistuje konkrétni uprava,

je mozné pouzit i néktera ustanoveni z obcanského zakoniku.

., Dodavatelsko-odbératelske vztahy (DOV) predstavuji obchodni kontakt nebo riizné
formy spoluprace mezi podnikem dodavatele a odberatelem na trhu organizaci. Tyto
zavazky jsou obvykle zabezpecovany smluvné, podle legislativy obchodné zdvazkovych

vztahii (upravené Obchodnim zakonikem). * [5, s. 104]

Ukolem dodavatelsko-odbératelskych vztahtl je uskute&iiovani obchodnich &innosti, a to
po strance hmotné (doddvky zbozi, poskytovani sluzeb), finanéni (tok financi)

a informacni (vytvareni a poskytovani faktur a dodacich listl).

Jako vysledek dodavatelsko-odbératelskych vztahi je mozné definovat samotnou
realizaci obchodu mezi prodavajicim a kupujicim, tzn. uzavieni smlouvy. Uzaviené
smlouvy maji nejcastéji pisemnou podobu, ktera zamezuje vzniku moznych spornych
situaci, které mohou pfi realizaci obchodu mezi jednotlivymi smluvnimi stranami nastat.
Dulezita je také tvorba objednavkového formulate, na jehoz zaklade se definuji jednotlivé

pozadavky na dodavky zboZi a slouZi také jako zdznam o samotném nakupu.

Po uzavieni smlouvy vznikaji na zaklad€¢ obchodniho zdkoniku mezi smluvnimi stranami

tyto povinnosti:

Tab. 2.1 Povinnosti prodavajiciho a kupujictho

Povinnosti prodavajiciho Povinnosti kupujiciho
Dodani zbozi na zakladé obdrzené objednavky Zaplaceni stanovené kupni ceny
Predani dokladii doprovazejici zasilku Prevzeti dodavky

Umoznéni nabyti vlastnického prava kupujicim

Zdroj 2.1 Vlastni tvorba
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2.1 Cyklus dodavatelsko-odbératelskych vztahi

Pfed samotnym uzavienim smluv mezi prodavajicim a kupujicim, dochazi podle
Lukozsové [5, s. 107] k navazovani dodavatelsko-odbératelskych vztahd, které lze

rozdelit do Ctyt fazi.

Béhem prvni faze dochazi k postupnému poznavani a vybirani vhodného dodavatele.
Toto poznavani ma za ukol predev§im pochopeni principt fungovani dan¢ho dodavatele
a dosazeni vzajemné divery. Dilezité je uvédomeéni, ze béhem této faze nevznikaji zadné
finan¢ni transakce a tim padem je ukonceni spoluprace s nevhodnym dodavatelem vcelku

jednoduché.

Mezi pozadavky odbératel na jednotlivé dodavatele l1ze zatadit zkuSenosti dodavatelt
z predchozich dodavatelsko-odbératelskych vztahli, nebo naptiklad na zaklad€ pohledu

dodavatele na budouci vyvoj spole¢né spoluprace.

Béhem druhé fdze dochdzi k postupnému navazovani kontrakti mezi odbératelem
a dodavatelem. Pokud se jedna o nového, dosud neprovéteného dodavatele, nastava pro
odbératele rizikové obdobi. Toto riziko plyne z nejistoty, zda vynalozené prostredky
opravdu pfinesou pozadované vysledky. Pokud jsou informace o dodavateli znamé, jedna
se jiz o provéieného dodavatele a tim padem neni riziko navazani spoluprace mezi obéma
ucastniky dodavatelsko-odbératelskych vztahi tak naro¢né. Transakéni riziko, zda
vlozené finan¢ni prostiedky zajisti pozadovanou kvalitu sluzeb, zlstdva i v tomto
ptipadé.

Ve treti fazi jsou z pohledu dodavatele realizovany jednotlivé dodavky na zakladé
uzavieného kontraktu. Dodavatel se snaZi plnit hlavni logistické zasady, a to uskutecnéni
dodavek zbozi ve spravny cas, na spravné misto a v pozadované kvalité. Odbératel
naproti tomu fesi zalezitosti tykajici se tvorby efektivniho planu zasobovani a planovani

vyroby.

V posledni ¢tvrté fazi dochdzi k utvafeni dlouhodobych dodavatelsko-odbératelskych
vztahl, které se v této fazi daji povazovat za stabilizované. Mezi dodavatelem
a odbératelem se zacinaji jednotlivé procesy a postupy automatizovat. Klicovym
faktorem dalSich uspéchti jsou v této fazi pravidelné schiizky, béhem kterych dochazi
k vyjasnéni vzniklych, ale i budoucich pfipadli a pozadavkld. Mezi nejcastéji feSena

témata patii kvalita a v€asné dodavky zbozi.
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Jelikoz ve ctvrté tazi dochézi k navazani dlouhodobych vztaht, je tfeba zajistit, aby po

celou dobu spoluprace byla zajiSténa flexibilita ze strany dodavatele.

2.2 Informacni strategie v procesné Fizené organizaci

., Strategicke rizeni IS/ ICT lze definovat jako kontinualni proces, jehoz cilem je efektivné
vyuZzit informacnich systémii a technologii k vytvareni pridané hodnoty produktii a sluzeb,

ktere organizace nabizi zakaznikiim. ““ [10, s. 34]

Informacni strategie je v podniku, podle Sodomky [10, s. 34] vytvafena jednou za tii nebo
pét let, a to speciadlnim tymem pracovniki, které mohou jesté doplnit externi odbornici.
Zasadni jsou pravidelna sezeni téchto tymit, které analyzuji vysledky z minulych obdobi

a vytvareji plany pro obdobi nadchézejici.

Vytvofenim informacni strategie dochdzi k rozvoji podniku v oblasti informacnich
technologii, definuje riizné IT projekty a jejich vazby, které nasledné slouzi jako zdroj

informaci pro tym odbornikd.

,,Procesné Fizend organizace ma velmi mnoho spolecného s rizenim informacniho
systéemu. Miizeme primo hovorit o Fizeni podniku jako systému. Chceme-li této viastnosti
vyuzit a podnik jako systéem ridit, pak k tomu mame idealni prostredek — informacni

a komunikacni toky. “ [10, s. 35]

2.3 Informacni systémy SCM, ERP, CRM a Blockchain

,, Podnikovy informacni systéem vytvareji lidé, kteri prostiednictvim dostupnych
technologickych prostredkit a stanovené metodologie zpracovadvaji podnikova data
a vytvareji z nich informacni a znalostni bazi organizace, slouzici k rizeni podnikovych
procesiu, manazerskému rozhodovani a spravé podnikové agendy. “ [10, s. 44]

vvvvv

fungovani informacnich systémi ve spoleCnosti neni jen spravné naprogramovany
software, ale také racionaln¢ uspotfaddané procesy rozhodovacich a spravnich ¢innosti.
V praxi to tedy znamen4, Ze u neuspotfadanych procest v podniku nelze o¢ekavat uspéch

v IT projektech.
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Informacni systémy zajiSt'uji automatizaci a integraci jednotlivych podnikovych procest,
kterymi jsou napiiklad evidence zavazkl a pohledavek, cestovnich nédkladi, plant
vyroby, zpracovani zakézek nebo planovani prodeje. Jednou z nejvétsich prednosti t€chto
systémt je sjednoceni celkového pohledu na fungovani jednotlivych utvara a zajisténi
spole¢né podnikové databaze. Cilem SCM, ERP a CRM systém je propojeni informaci,
procest a zaméstnanct z riiznych ¢asti spole¢nosti do jednoho prostiedi, které se zaobira

predevsim ekonomickymi procesy.

Zavedeni a vyuzivani informacnich systémi je velmi ndkladné zélezitost, ktera se mtize
vySplhat az do hodnot desitek miliond korun. Samotna implementace je i velmi ¢asove
narocna. Prave z téchto diivodu se tyto informacni systémy vyuzivaji tam, kde jsou velmi
provazané a slozité dodavatelsko-odbératelské tetézce, jako napiiklad ve strojirenstvi,

velkoobchodech a v automobilovém pramyslu.

Mezi nejvice vyuzivané vnitropodnikové informacni systémy patii SAP, Helios, nebo

napiiklad Oracle. Zminéné systémy rovnéz zalohuji veskera data.

Obr. 2.1 Podnikové informacni systémy
Zdroj 2.2 https://'www.researchgate.net/figure/SCM-ERP-CRM-and-IT-landscape-for-an-organization-Source-
Authors-development-based-on figl 325462398

2.3.1 SCM (Supply Chain Management)

,SCM koncepce je zaloZena na uzké provazanosti informacnich systémii a Fizeni
externich procesti, jejichz spoluvlastnikem jsou dodavatelé, popr. odbératelé spolecnosti.
SCM koncepce je prakticky realizovana prostrednictvim SCM systému, popr-.
podnikovych aplikaci, které jako integrovany celek primdrné slouzi k rizeni procesu
dodavatelského tetézce ¢i procestt umoziujicich efektivni zacleneni organizace do

dodavatelského retézce jako jeho soucasti. “ [10, s. 36]
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Podle Ivo Ktizka (14) se systémy zamétené na Supply Chain Management (dale jen SCM)
zabyvaji pfedevsim fizenim logistickych (odbératelsko-dodavatelskych) fetézcti. Velkou
prednosti je moznost pruzného pfizptisobovani jednotlivych procestt k potiebam

spolecnosti.
SCM systémy propojuji nasledujici sektory:

e planovani dodavatelskych fetézcti (optimalizace skladi, plany prodeje),
e planovani a fizeni vyroby (vyroba na objednavku),

e udrzba (drzba nebo oprava zatizeni),

e sprava objednavek (pfijem a ocenovani objednavek),

e logistika (fizeni skladd a sledovani ptepravy).

2.3.2 ERP (Enterprise Resource Planning)

,, ERP koncepce je zalozena na uzké provazanosti informacniho systému, rizeni internich
predpisu, jejichz plnym vlastnikem je organizace a Fizeni externich procesu, jejichz
spoluviastniky jsou zdkazmici a dodavatelé spolecnosti. ERP koncepce je prakticky
realizovana prostiednictvim ERP systému, popr. podnikovych aplikaci, které jako

integrovany celek primdrné slouzi k rizeni internich procesii. “ [10, s. 36]

ERP systémy jsou takové informacéni systémy, které automatizuji a integruji procesy
spojené s produkci podniku. Tento typ systému predstavuje jadro celého informacniho
systému, a to hlavné z toho divodu, Ze zajistuji komplexni pohled na oblast zdroju

podniku [15].

ERP systémy nejcastéji propojuji nize uvedené podnikové sektory, kterym déle piislusi

vybrané moduly:

e ckonomika a finance,
o zavazky a pohledavky,
o nakladové ucetnictvi,
o dlouhodoby majetek,
o finan¢ni konsolidace,
e personalistika a fizeni lidskych zdrojt,
o cestovni vylohy,

o evidence odpracované doby,
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o mzdy,
o planovani pracovnik,
e vyroba a logistika,
o planovani vyroby,
o kalkulace nakladu a cen,
o obaly,
o doprava,
e marketing a prodej,
o zpracovani zakazek,
o ceny vyrobk,
O Servis,
o plan prodeje.
Diky ERP systémim jsou jeho uzivatelé¢ v kazdém okamziku schopni zjistit aktudlni stav
jednotlivych objednavek, tzn. jaké zbozi bylo jiz dodané zékaznikovi, jaké zbozi jeste
zbyva dorucit nebo aktudlni stav zdsob na sklad€. Na zaklad¢ téchto informaci jsou firmy
schopny Iépe planovat, Gctovat, nebo dokonce mit kompletni pfehled o kompetencich

jednotlivych zaméstnanci.

A\ : ~%
o0 CUSTOMER WEB PORTAL b i
PURCHASING CRM & SALES
MANUFACTURING ENTERPRISE RESOURCE DISTRIBUTION
PLANNING

= | O
FINANCE TIME & PROJECTS

DASHBOARDS

Obr. 2.2 ERP systém

Zdroj 2.3 https://4-software-downloads.com/5-intimations-erp-needs-noteworthy-overhaul.shtml

2.3.3 CRM (Customer Relationship Management)

,,CRM koncepce je zaloZena na uzké provazanosti informacniho systému a Fizeni
externich procesu, jejichz spoluvlastnikem jsou zdkaznici spolecnosti. CRM koncepce je

prakticky realizovana prostrednictvim CRM systému, popr. podnikovych aplikaci, které
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Jjako integrovany celek primarne slouzi k rizeni kontaktii marketingovych, obchodnich

a servisnich procesi. “ [10, s. 36]

Informacni systém CRM predstavuje posledni stupenn v fetézci na sebe navazujicich
systémtl. Systémy CRM jsou primarné¢ zaméfeny na navazovani a udrzovani komunikace

se zékazniky. Dalsi funk¢ni oblasti 1ze rozdélit nasledovné:

e marketing (realizace a pldnovani marketingovych kampani),
e servis (servisni podpory dle potteb zédkazniki),
e zaloZeni a sprava webovych stranek,

e sbér a analyza zakaznickych dat.

Systém CRM uklada veskera data z komunikace mezi zékaznikem a podnikem, které
nasledné slouZzi ke zvySeni efektivity a k ziskani ptfesnéjSich informaci o konkrétnich
potiebach zakaznikd [16]. CRM systémy jsou dle pravnich pfedpist jednotlivych zemi
zabezpeceny tak, aby byl vyloucen unik citlivych dat. Tim dochazi k osobnimu pfistupu

ke kazdému ze zakazniku.

Na zdklad¢ shroméazdénych informaci jsou optimalizovany jednotlivé obchodni procesy
v podnicich. Systém CRM Ize rozd¢lit do tii kategorii, a to na operativni CRM, analyticky
CRM a kolaborativni CRM.

Operativni CRM systém se vyuziva pfedevsim jako podpora u obchodnich procesi, jako

jsou napfiiklad marketingové kampané nebo automatizace prodeje.

Analyticky CRM systém analyzuje veSkera zakaznickd data, ktera jsou nasledné vyuzita
k dosazeni potiebnych cili podniku. Mize se jednat napiiklad o zvySeni efektivity
marketingovych modell, vytvafeni strategii na udrZeni zékaznikli, nebo naptiklad

monitorovani a predikce chovani a potieb zakaznikd.

Kolaborativni CRM systém je urCen ke zvySeni efektivity pii sdileni a predavani
informaci mezi podnikem a zdkazniky. Tento systém sdruzuje a zpracovava informace
z jednotlivych oddéleni a nasledné zpracovava tyto informace na miru uréitym cilovym
skupinam. Typické jsou napiiklad specifické dotazy zdkaznikd na nové sluzby nebo

produkty.
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2.3.4 Blockchain

Podle Tomana [17] si lze technologii blockchain predstavit jako fetézec bloku, které na
sebe navzajem navazuji, tzn. bloky jsou uspotadany v piesné¢ daném a neménném potadi.
V logistickém fetézci zastupuji jednotlivé bloky urcité segmenty, jako napt. vyrobu nebo

distribuci.

Jednotlivé bloky obsahuji libovolny pocet transakci spolu s dal$imi informacemi, mezi
které také patii odkaz na predchozi blok. Pomoci téchto odkazii se mizeme dostat az
k prvnimu bloku z celého fetézce, a tim ziskame celou historii procesu. Samotny odkaz

je ulozen jako otisk piedchoziho bloku.

Kazdy otisk je vypocitan na zakladé svého obsahu a predstavuje takovy souhrn informaci,
diky kterym mizeme ziskat odraz celé historie urcitého blockchainu. V praxi to tedy
znamena, ze pokud dojde ke zméné transakce v urCitém bloku, zméni se tim i jeho otisk

a nasledujici bloky na néj jiz nebudou odkazovat spravné.

Tuto technologii lze vyuzit naptiklad pro monitorovani pohybu nédkladu nebo pro
monitorovani opotiebeni a servisni historie ptepravnich prostfedkii. Diky této technologii
je mozné ve vyrob& dohledat kdy a na jakém pracovisti byly dané dily vyrobeny, jaka
byla jejich vypoctend hodnota nebo napiiklad podminky, za jakych byly tyto dily
odeslany zakaznikovi. Tyto informace jsou dostupné nejen vyrobci, ale také dopravcei

a koncovému spotiebiteli.
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3. Analyza zmén zavedenych Incoterms® 2020

Pravidla Incoterms® piedstavuji soubor tfipismennych zkratek, které jsou rozdéleny do
11 dolozek neboli parit. Jsou sepsany takovym zpisobem, aby je bylo mozné vyuzit na

vSechny druhy obchodovatelného zbozi.
Pravidla Incoterms® podle ICC [13, s. 2] definuji:

e povinnosti — vymezeni rozsahu ¢innosti mezi prodavajicim a kupujicim (zajisténi
prepravy, ptepravni dokumentace, potfebnych licenci),

e rizika — definice momentu pfechodu rizika z prodévajiciho na kupujiciho,

e ndaklady — vymezeni odpovédnosti tykajici se uhrazeni naklada (napt. naklady na

baleni, pfepravu, nakladku a vykladku).

Naopak pravidla nedefinuji ptechod vlastnického prava mezi kupujicim a prodavajicim,
riznymi zakazy pii dovozu nebo vyvozu zbozi, zptisobem thrady kupni ceny apod.
Pravidla Incoterms® Zadnym zplisobem nenahrazuji kupni smlouvu, ale jsou do ni pouze

zaClenény.

Pokud je béhem obchodu oboustranné odsouhlaseno vyuziti dodacich podminek dle
pravidel Incoterms® 2020, je vyhodné, z hlediska vzniku moznych neshod, uvést tuto

informaci na kupni smlouvu k vybrané parité (napi. DAP Praha, Incoterms® 2020).

Je vhodné uvadét co nejpresnéj$i adresu doddni, tzn. pfesné takovou adresu (popf.
soufadnice GPS), kterd odpovidd mistu dodani (vykladky). Lze si pfedstavit ptiklad
z praxe, kdy je u dodaci podminky doplnén pouze nédzev mésta (napt. Praha). V tomto
ptipadé mize dojit k vykladce zbozi tésné za pfechodem hranice Hlavniho mésta Prahy,
a to zcela vsouladu s dohodnutou dodaci podminkou. Jelikoz nebylo piesné
specifikovano misto vykladky, ptfepravni spolecnost muze vyuzit tohoto drobného

pochybeni a nasledn¢ vybrat misto dodani (vykladky) podle vlastniho uvazeni.

3.1 Historie dodacich podminek Incoterms®

Vznik dodacich podminek Incoterms® (International Commercial Terms) se datuje do
obdobi konce prvni svétové valky. O zpracovani, unifikaci a vydani se postarala
Mezinarodni obchodni komora (International Chamber of Commerce, dale jen ICC) se

sidlem v Pafizi, kterd byla zalozena roku 1919. ICC je zodpovédna za vydavani novych

34



dodacich podminek Incoterms®, které se vyuzivaji v kazdodennim obchodnim styku,
zjednodusuji transakce, napomahaji vykladu obchodnich podminek a jsou patefi

mezinarodniho obchodu [18].

Jak uvadi Janatka [11, s. 408], prvni verze dodacich podminek byla vytvofena v roce
1936. Tato verze obsahovala Sest dolozek, a to FOB, FAS, FOT, FOR, Free Delivered

CIF a C&F a byla uzivana v zahrani¢nim obchodé 13 zemi.

Prvni povale¢né novelizace se dodaci podminky dockali az v roce 1953, kdy doslo
k zna¢nému rozsifeni jednotlivych klauzuli. Z ptivodni verze dodacich podminek byly
vypustény dvé dolozky a ostatni byly zpfesnény a detailn€ji propracovany. Incoterms®
byly tvofeny dodacimi podminkami EXW, FOR-FOT, FAS, FOB, C&F, CIF, Freight Or
Carriage Paid To (CFR), Ex Ship, Ex Quay, DAF — Delivered Named Place. Béhem
50. let 20. stoleti dochéazi k celosvétovému rozsifeni a vyuzivani dodacich podminek

Incoterms®. K dalSim revizim doS$lo v letech 1967, 1976, 1980 a 1990.

Roku 1990 dochazi k zdsadnim upravam a vzniku novych dolozek, a to zejména kvuli
rostoucimu zajmu o vyuzivani elektronické vymény dat v mezinarodnim obchodég. V této
dobé tvoii dodaci podminky 13 dolozek, a to EXW, FCA, FAS, FOB, CFR, CIF, CPT,
CIP, DAF, DES, DEQ, DDU, DDP. I kdyz dochazi k pravidelnym novelizacim, neni

v praxi mezinarodniho obchodu zakdzano vyuzivat i starsi znéni dodacich podminek.

Novelizace zroku 2000 i nadale obsahuje 13 pravidel, avSak dochézi k pfesnéjSimu
definovani povinnosti stran pfi celnim odbaveni. V tomto roce také ICC zjednodusila
popis rozdéleni nakladi na nakladku a vykladku. V roce 2010 je sniZen pocet pravidel ze

13 na 11 a jsou vyznamné upravovana znéni jednotlivych dodacich podminek.

3.2 Diivody revize Incoterms® 2020

Posledni revize Incoterms® probéhla pred deseti lety, a to zacatkem roku 2010. B€hem
té doby doslo k vyraznym politickym, hospodaiskym i kulturnim svétovym zménam.
Béhem uplynulé dekady jsme prosli jak obdobim krize, tak i ndslednym obdobim
rozmachu. Byli jsme napiiklad svédky vzestupu novych velmoci v éele s Cinou. Mohli
jsme zaznamenat obrovsky nariist svétové vymény zbozi a sluzeb s dopady na platebni,
logisticka a dal$i podptirné feSeni. Bylo také mozné sledovat vyvoj zcela novych modeli

obchodu, pfedevsim v oblasti retailu a B2C.
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Za posledni dekadu se objevily i nové fenomény v elektronizaci a pozdéji digitalizaci
komunikacnich kanald, vymény informaci, ale i platebnich operaci az po vznik plné
digitalizovanych supply chain feSeni. S tim velice rychle narostlo nebezpeci kradeze
a zneuziti téchto dat a vyhod s nimi spojenych. Vznikaji a testuji se nova feseni jako block

chain a podobn¢.

Rostou i rizika v pfeprave, a to tim zpisobem, ze pfi objemu prepravy rostoucim o deset
a vice procent rocné musi byt hledana feSeni, jak smérem ke spolehlivosti, piijatelné cené

a rychlosti, tak i k bezpecnosti a zabezpeceni.

Vsechny tyto momenty byly podnétem pro rozhodnuti revidovat posledni soubor pravidel
Incoterms® zroku 2010 a reagovat tak na potieby ucastnikli dodavatelsko —
odbératelskych fetézcl. Nemalym divodem byla i psychologickd meta konce dekady

a dekadické usporadani revizi zaloZené jiZ s verzi Incoterms® z roku 1990.

V neposledni fadé pak vyrostla nova generace znalcii v okruhu Mezinarodni obchodni
komory v Pafizi, pro niz (a pro které) znamena kazda nova revize vyjimecnou ptilezitost

pro obnovu a ziskani reputace, novych trhli a v neposledni fad€ i zdroj novych piijmu.

Podle ICC [18] se revize pravidel Incoterms® 2020 ziejm¢ nedd nazvat revoluci v oblasti
obchodnich podminek. Globalni charakter u¢innosti Incoterms®, spory a rozdily ve
zpisobu vyjednavani, nemaly vliv svazii prumyslu a obchodu, advokatnich kancelafi,
pojistovacich spolecnosti a makléfi, brokerti v dopraveé a logistice, celni a finanéni
administrativy a mnoha dalSich bohuzel opakované daly vzniknout méné vyznamnym
kompromisim oproti pivodné¢ navrhovanym tUpravam a revizim. Pfesto pravidla
Incoterms® piinaseji nékolik podstatnych novinek a vylepSeni, ktera se dotknou vSech

ucastnikit mezindrodni smény zboZi v¢etné servisniho sektoru.

3.3 Ustanoveni beze zmény

V novych pravidlech Incoterms® nedochézi k ipravé obecnych zasad, tzn. ze pravidla
i nadale poskytuji vyklad souboru tfipismennych dodacich podminek odpovidajicich
obchodu se zbozim na zaklad¢ kupni smlouvy. Pravidla tedy stale slouzi k definovani

ptechodu povinnosti, ndkladl a rizik souvisejici s dodanim zbozi kupujicimu.

RozloZeni skupin dodacich podminek ziistdva v novych pravidlech Incoterms® 2020

stejné jako u ptedchozi verze z roku 2010. Prvni skupina zahrnuje 7 parit, které mohou
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byt pouzity bez ohledu na zplisob zvolené dopravy a také bez ohledu na to, zda se jedna
o vyuziti jednoho typu dopravy nebo o dopravu kombinovanou. Do této skupiny patii
parity EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU a DDP. Do druhé skupiny, kterd definuje
pravidla pro namoini a vnitrozemskou vodni pfepravu, patii FAS, FOB, CFR, CIF. Tato
skupina dodacich podminek je pouzita pouze pokud je ¢ast prepravy zbozi zajisténi lodni

dopravou.

Informace ohledné vyuziti elektronického pienosu dat zlistavd v nejnovejsi verzi také
beze zmény. Pokud dojde k domluvé mezi prodavajicim a kupujicim je mozné vnimat
elektronicky ptenos dat jako ekvivalent k papirové dokumentaci. Toto ustanoveni
umoznuje vyuzivat zptisoby elektronickych pfenost po celou dobu platnosti Incoterms®

2020.

Beze zmény zlstava také rozsah povinnosti pojiSténi u parity CIF. U této dodaci
podminky je prodéavajici povinen na svoje naklady zajistit pojistné kryti v rozsahu

odpovidajicimu danému pravidlu.

I nadale se pravidla zabyvaji bezpe¢nosti pii pohybu zbozi vyzadujici ovéfeni, ze zbozi
nepiedstavuje ohrozZeni zivota nebo majetku z jinych diivodi, nez které vyplivaji z jeho
povahy. Proto je v této verzi pravidel kladen velky diiraz na povinnosti prodavajiciho

a kupujiciho, tak aby byly splnény vSechny pozadavky bezpecnostnich opatteni.

Pro parity CPT, CIP, CFR, CIF, DAP, DDU a DDP i nadale plati, Ze dodani zbozi na
pfedem urcené misto je povinnosti prodavajiciho. Pfepravné, které je v té€chto ptipadech
hrazeno prodavajicim, je ve skute€nosti hrazeno za kupujiciho, nebot’ ptepravni naklady
jsou nasledné zahrnuty do celkové prodejni ceny. Prepravni ndklady mnohdy také
zahrnuji manipulacni vydaje, pfesuny zboZi v ramci pfistavu nebo kontejnerového
terminalu vykladky, coz v8ak nebrani tomu, aby rejdat nebo operator terminalu uctoval
tyto naklady kupujicimu jesté jednou pii piijemce zbozi. Kupujici ma z4jem na tom, aby
takovéto poplatky byly placeny pouze jednou, a to prodavajicimu zahrnuté v kupni cené.
V pivodni podob¢ ziistavaji i informace tykajici se nasledného prodeje zbozi.
U hromadného zboZi dochdzi zpravidla k n€kolika prodejim v pribéhu piepravy

oznacované anglicky jako ,,down a string®, tzn. nasledny prode;.

Dilezité je upozornit na vyklad jednotlivych pravidel Incoterms®. V praxi miize
dochazet k upravovani téchto pravidel ku vlastnimu prospéchu. V ramci Incoterms® tato

moznost zakdzand neni, avSak takové zmény mohou vést k velkym rizikim. Aby se
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predeslo k moznym zplisobenym nedorozuménim, méli by si za¢astnéné strany ujasnit
disledky, které mohou tyto zmény zptsobit (zmény by se mohly tykat naptiklad rozsiteni
rozsahu urCité dodaci podminky a k ni navazujicich doprovodnych sluzeb v misté

dodani).
3.4 Dodaci podminky Incoterms®2020

3.4.1 EXW (Ex Works)
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Prodavajici Kupuijici
Prodavajici Kupujici
Rizika Naklady
Obr. 3.1 EXW

Zdroj 3.1 Vlastni tvorba

Prvni dodaci podminka EXW (Ex Works), v pfekladu Ze zavodu, je nejzakladnéjSim
pravidlem, s jakym se lze v ramci pravidel Incoterms® setkat. Toto pravidlo lze vyuzit

pro vSechny druhy dopravy.

Z hlediska dodani je prodavajici povinen poskytnout zboZzi zdkaznikovi na predem
dohodnutém misté. Takovéto misto se mlZe nebo nemusi nachdzet v zavodé
prodavajiciho. Timto povinnosti ze strany prodavajicitho kon¢i a veSkeré dalsi ukony
nalezi kupujicimu. DuleZité je pro tuto dodaci podminku uvést, Ze za nakladku zboZi do

prepravniho prostfedku je zodpovédny kupujici.

V z4jmu kupujiciho je tieba co nejpiesnéji specifikovat misto dodani zbozi, ve kterém
také dochazi k pfesunu rizik a nédkladl na stranu kupujiciho. Pokud neni takové misto
presné specifikovano, ma prodadvajici moznost takové misto urcit (prodédvajici zvoli
takové misto, které nejvice vyhovuje jeho potfebam, tzn. mize byt nevyhodné ze strany

kupujiciho).

V praxi mize zcela urcité nastat situace, kdy bude prodéavajici ve svém zédvod¢ disponovat
lepsi manipulacni technikou, ktera zajisti rychlejsi a bezpecnéjsi nakladku daného zbozi

na piepravni prostiedek kupujiciho. Pokud se obé strany dohodnou na vyuziti pracovni
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sily 1 manipula¢ni techniky k nakladce, vstupuji na scénu dvé mozna rizika, kterd mohou

nastat.

Prvnim rizikem je odcizeni zbozi béhem nakladky. Kupujici neni fyzicky piitomen
samotné nakladce, ktera se po dohodé provadi vhodnou technikou prodavajiciho. Druhym
rizikem je moznost poniceni zbozi béhem samotné nakladky. Otazkou v téchto ptipadech

zUstava, kdo je povinen uhradit zpisobenou skodu.

Resenim je dodatecna dohoda mezi prodavajicim a kupujicim, které piesné definuje
mozné piipady a rozlozeni povinnosti mezi obéma stranami. Pokud nedojde k sjednani

dohody, doporucuje se vyuzit pravidlo FCA.

Béhem vyvozniho celniho odbaveni piislusi kupujicimu zajisténi veskeré dokumentace a
pottebnych ukoni, kterymi bude zbozi bez probléml vyvezeno z dané zemég. V tomto
pfipadé¢ muze dojit k nepiijemnostem pravé v radmci celniho odbaveni, kdy prodéavajici

nebude schopen zajistit propusténi zbozi do rezimu vyvozu ve tieti zemi.

Prodévajici je povinen uhradit veskeré naklady souvisejici s balenim zbozi, které bude
pfedmétem piepravy. Povinnost se také vdze k uhrazeni nédkladii ohledné kontroly
kvality, vahy apod.

Co se tyce licenci a bezpecnostnich povoleni, kterd se vadzou k piepravovanému zboZi, je
prodavajici povinen, a to na zakladé zadosti od kupujiciho, tuto dokumentaci (informaci)
obstarat. Pokud je zijem na zajiSténi pojiSténi na piepravované zbozi, veskera
odpovédnost pfipada na kupujiciho. Prodavajici ma v ptipad¢ pojisténi pouze povinnost,
a to jen na zaklad¢€ Zadosti od kupujiciho, dodat pottebné informace k tomu, aby mohla

byt zasilka bez problému pojiSténa.

3.4.2 FCA (Free Carrier)
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Rizika Naklady
Obr. 3.2 FCA_1

Zdroj 3.2 Vlastni tvorba
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Dodaci podminka FCA (Free Carrier), v ptekladu Vyplacené dopravci, vychazi z parity
EXW. Tato podminka neni ve srovndni s podminkou EXW tak rizikova a presouva
nekteré zasadni povinnosti z kupujiciho na prodavajiciho. Dodaci podminku lze opét

pouzit na vSechny druhy dopravy.

Prodévajici je opét povinen obstarat prepravu zbozi, a to bud vlastnim dopravnim
prosttedkem, nebo za vyuziti tieti strany (dopravcem). Prodavajici je v tomto piipadé
povinen nejen zbozi prodavajicimu piipravit, ale zaroven také nalozit na dany dopravni
prostiedek. S fyzickou nakladkou jsou k povinnostem prodavajiciho jesté ptidany
finan¢ni vylohy, které¢ s nakladkou souvisi. Kupujicimu se opét doporucuje presné urcit
misto dodavky zbozi, tzn. takové misto, ve kterém zdrovenn dochazi i k prechodu
veSkerych rizik na kupujiciho. Pokud neni takové misto stanoveno, je opét na

prodavajicim, aby urcil takové misto.

Dodéani zbozi kupujicimu mtize u této dodaci podminky byt uskutecnéno dvéma zpisoby.
Prvnim zpisobem je opét piredani zbozi v rdmci zavodu prodavajiciho, kde dochazi
k nakladce zbozi na dopravni prostiedek prodavajiciho. Druhou moznosti je poskytnuti
zbozi dopravci, ktery je sjednan kupujicim. Misto pfeddni mezi prodévajicim a povétenou
osobou (naptf. dopravcem) ze strany kupujiciho, se mize nachazet i mimo zavod
prodavajiciho. Naklady a rizika spojend s ptfekladkou zbozi mezi prodavajicim

a dopravcem pfipadaji na stranu kupujiciho.

bt = ke
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Obr. 3.3 FCA 2

Zdroj 3.3 Vlastni tvorba

Prodéavajici ma pro paritu FCA povinnost zajistit vyvozni celni odbaveni dané zésilky,
véetné zajisténi dal$i dokumentace a Cinnosti s tim souvisejici (zajisténi vyvoznich
licenci, kontrola zasilky na z&ddost utadu). Prodéavajici je také povinen uhradit vypocitané
clo a dalsi poplatky, které vznikly béhem vyvozniho celniho fizeni. Naproti tomu

povinnosti, které se tykaji naslednych dovoznich celnich opatteni, nalezi kupujicimu.
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Zajisténi pojisténi opét piipada jako povinnost kupujicimu. Aktivity spojené s balenim

materidlu pfipadaji opét prodavajicimu.

3.4.3 CPT (Carriage Paid To)
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Prodavajicl Kupujici
Prodavajici Kupujici

Rizika Maklady

Obr. 3.4 CPT

Zdroj 3.4 Vlastni tvorba

Dodaci podminka CPT, v ¢eském piekladu Pieprava placena do, je opét vhodna pro
pouziti u vSech druhti dopravy. Zvlastnost této dodaci podminky spociva v tom, ze
prodavajici je povinen zprostiedkovat a uhradit pfepravu zbozi az do mista uréeni

zakaznikem, avSak rizika spojend se samotnou piepravou piipadaji na kupujiciho.

U této dodaci podminky musi byt uvedena dvé mista, a to misto, kde prechazi rizika
spojené s ptepravou zbozi z prodéavajiciho na kupujiciho a nésledné¢ druhé misto, kde
kon¢i povinnost pro prodéavajiciho platit naklady za ptepravu.

V praxi to tedy znamend, Ze v momenté naloZeni zboZi proddvajicim na dopravni
prostiedek dopravce zanika pro prodavajiciho odpovédnost za dané zbozi (jiz nema zdjem
na tom, zda zbozi dorazi k ptijemci v dobré kvalité, mnozstvi, Case, nebo zda viibec
dorazi). VSechna rizika po nakladce zbozi ptipadaji na stranu kupujicitho. V momenté
dodéni zboZi do pfesné stanového mista v zdvodé€ kupujiciho, zanikd pro prodavajiciho

povinnost platby nakladl (nésledna vykladka je zajiSténa na ucet kupujiciho).

Prodévajici je povinen zajistit vyvozni celni odbaveni zésilky a zajistit vesSkeré
bezpecnostni kontroly a licence, které mohou byt pti vyvozu zbozi pozadovany. Naproti
tomu povinnost zajistit dovozni celni odbaveni pfipada na stranu kupujiciho. Naklady na
tranzit jsou uctovany té smluvni strané, kterd je uvedena v kupni smlouvé na zakladé

domluvy mezi prodavajicim a kupujicim.
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3.4.4 CIP (Carriage and Insurance Paid To)
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Prodavajici
Rizika Naklady
Pojiéténi
Obr. 3.5 CIP

Zdroj 3.5 Vlastni tvorba

Dodaci podminka CIP (pieprava a pojiSténi placeno do) je prvni ze skupiny dodacich
podminek, které ve svém znéni definuji povinnosti tykajici se zajisténi pojisSténi. Tato
parita vychéazi z dodaci podminky CPT, coz znamena, ze doprava je uskuteciiovana
dopravcem na nédklady prodéavajiciho, avSak riziko béhem piepravy pfipada na

kupujiciho. Dodaci podminku lze opét vyuzit pro vS§echny druhy dopravy.

Jak jiz bylo feceno u parity CPT, prodavajici nema po nakladce zbozi Zadny zajem na
tom, zda bude zbozi doru¢eno kupujicimu v dobré kvalité, spravném mnozstvi, nebo zda
vibec dorazi. Aby se v téchto pfipadech zabranilo finan¢nim ztratdm na strané kupujiciho
je do dodaci podminky zaclenéno pojiSténi piepravovaného zboZi. Pojistné kryti proti
ztrat€ nebo poniCeni zboZi sjednava prodavajici, a to minimalné v rozsahu od dodani
zbozi dopravci az po dosazeni bodu urceni. Veskeré naklady tykajici se pojisténi jsou
hrazeny prodavajicim, ktery je zaroven na zdklad¢ pozadavku od prodavajiciho povinen
do pojistného kryti zahrnout i nestandardni pojiSténi zasilky, avSak jiz na ucet kupujiciho.
Minimalni pojisténi zasilky musi byt sjedndno na takovou hodnotu, ktera se rovna
hodnoté zbozi navysené o 10 % z jeji hodnoty. Samotné pojisténi musi byt uzavieno

u takové pojistovny, ktera je finanéné provefend a neptredstavuje mozné riziko.

Jako u parity CPT sjednava piepravu zbozi prodavajici stejné jako veskeré aktivity, které
se poji k vyvoznimu celnimu odbaveni. Na zadost kupujiciho je prodavajici povinen
zajistit prepravni dokumenty, které obsahuji veskeré potfebné informace
o prepravovaném zbozi. Prodavajici je také povinen umoznit kupujicimu vyzadat si tyto

dokumenty od dopravce, které jsou nasledné vyuzity pro pieprodani zboZzi dalSimu

42



kupujicimu. Kupujici je u této dodaci podminky opét povinen zajistit dovozni celni

odbaveni zésilky.

3.4.5 DAP (Delivered at Place)
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Obr. 3.6 DAP

Zdroj 3.6 Vlastni tvorba

Pravidlo DAP (v pfekladu dodédno v misté) lze vyuzit pro vSechny druhy dopravy.
V ramci této dodaci podminky je prodéavajici povinen zajistit piepravu zbozi az na uréené
misto a zaroven nese veskerd rizika spojend s ptepravou. Prodavajicimu nasledné
nenalezi povinnost vykladky zbozi ve smluveném misté, kterd naopak pfislusi

kupujicimu.

Prodavajici hradi aktivity spojené s opatienim zbozi vhodnym obalovym materidlem,
celkovou prepravu vcetné nakladky zbozi na dopravni prostifedek i nasledné prekladky
(je-li vyuzito vice druhli dopravy). Pokud dojde ke ztraté nebo k poSkozeni zbozi béhem
pfepravy (vyjma dovozniho celniho fizeni, viz nize), prodavajici nese za tyto skutenosti

odpovédnost.

Pokud pfipada v Gvahu, prodéavajici je povinen zajistit celni odbaveni v rdmci vyvozu
zbozi. Dovozni celni odbaveni je povinen zajistit kupujici. V praxi miize nasledné dojit
k ptipadiim, kdy je zbozi zadrzeno na terminalu v zemi urcenti, a to z diivodu nezajisténi
dovozniho celniho odbaveni ze strany kupujiciho. Tyto piipady jsou typické pro méné
rozvinuté zemé¢, kdy je komunikace s celnimi Gfady zdlouhava. Pokud v téchto pfipadech
zadrzeni zbozi dojde k odcizeni Casti nebo celé zésilky, odpovédnost nese kupujici.
Diivodem je nesplnéni povinnosti tykajici se zajiSténi dovozniho celniho fizeni, tzn.

vCasné propusténi zbozi do ptislusného rezimu.
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3.4.6 DPU (Delivered at Place Unloaded)
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Obr. 3.7 DPU

Zdroj 3.7 Vlastni tvorba

Parita DPU (v ptfekladu dodano a vylozeno v mist¢) vychazi z dodaci podminky DAP.
V této dodaci podmince je prodavajici povinen zbozi dorucit kupujicimu, a to na misto,
které je kupujicim uréeno, a to za vyuziti dopravce, nebo vlastnimi dopravnimi
prostfedky. Prodéavajici je povinen pfepravu zajistit na vlastni ndklady a ptfipadaji na n¢j
veskerd rizika, ktera mohou vzniknout béhem nakladky, pfepravy a nyni i vykladky zbozi.

Pravidlo DPU lze vyuzit pro vSechny druhy dopravy.

Vykladka zbozi mtize prodavajicimu zptsobit komplikace, a to z divodu nedostupnosti
vhodnych manipulaénich prosttedk, které ma v misté vykladky k dispozici. Pokud tedy
nastane poSkozeni nebo ztrata zboZzi béhem vykladky, je za toto pochybeni zodpovédny
prodavajici.

Vyvozni celni fizeni a aktivity s nim spojené, patii k povinnostem prodavajiciho, ktery
ma také povinnost zajistit tranzitni odbaveni (napf. zajiSténi tranzitnich licenci) ve vSech
zemich, ve kterych je tranzit uskutecnén, avSak vyjma povinnosti zajiSténi tohoto
tranzitniho odbaveni v zemi urceni. Povinnosti kupujiciho je zajistit veskeré aktivity
spojené¢ s dovoznim celnim fizenim (platba cla, zajiSténi dovoznich formalit apod.).
Jestlize kupujici nezajisti dovozni celni odbaveni a zésilka bude béhem pozdrzeni
v pfistavu nebo termindlu ztracena ¢i poskozena, je pravé kupujici zodpovédny za tyto

skutecnosti.
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3.4.7 DDP (Delivered Duty Paid)
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Obr. 3.8 DDP

Zdroj 3.8 Vlastni tvorba

Dodaci podminku DDP (v pfekladu dodano clo uhrazeno) je mozno vyuzit pro vSechny
druhy dopravy a pfitazuje veskeré povinnosti a rizika na stranu prodavajiciho, a to az do

dodani zbozi do mista urceni. Prodavajici neni povinen zboZi v misté ur€eni vylozit.

Prodavajici je tedy povinen zajistit nakladdku zbozi na dopravni prostfedek sviij nebo
sjednan¢ho dopravce, pfepravu zbozi do mista uréeni a poskytnuti zbozi k vykladce
kupujicimu. S pfepravou je také spojeno vyvozni a dovozni celni odbaveni prevazeného
zboZzi.

Stejné jako u ostatnich pravidel ze tfidy D, je u této dodaci podminky prodéavajici povinen
zajistit veskeré potiebné aktivity a dokumentaci pro vyvozni celni fizeni. Dal$i povinnosti
je také zajisténi tranzitniho odbaveni v téch zemich, ve kterych byl tranzit uskute¢nén,

nyni 1 s povinnosti zajiSténi tohoto odbaveni 1 v zemi urceni.

Pravidlo DDP rozSifuje povinnosti prodavajiciho i na dovozni celni odbaveni. Veskeré
aktivity spojené s dovoznim celnim odbavenim zasilky v tomto pifipadé pfipadaji na

stranu prodavajiciho, ktery je 1 povinen uhradit veSkera dovozni cla a DPH v zemi urceni.

Doporucuje se tuto dodaci podminku vyuzivat pouze po dikladném promysleni, zda
prodavajici bude schopen splnit veskeré povinnosti, které mu predpis této podminky
uklada. Nejvétsi komplikace se vazou k thradé DPH v zemi urceni, jelikoz prodéavajici
nemusi byt schopen tuto dan zaplatit (prodavajici musi byt registrovan k platb¢ DPH

v dané zemi) nebo také dan od kupujiciho vymoci.
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3.4.8 FAS (Free Alongside Ship)
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Prodavajici Kupujici
Prodavajici Kupujici
Rizika Naklady
Obr. 3.9 FAS 1

Zdroj 3.9 Vlastni tvorba

Dodaci podminka FAS, v ptekladu vyplacené k boku lodi, je prvni ze skupiny dodacich
podminek, které lze vyuzit pouze na namoini nebo vnitrozemskou lodni pfepravu.
Prodavajici kupujicimu dopravi zbozi do pfedem urcené¢ho pfistavu, kde podle
predepsanych povinnosti musi zbozi vylozit z pfepravniho prosttedku. Opét se
doporucuje takové misto zvolit co nejpiesnéji (napt. vyklddka zbozi na konkrétnim

nabfezi u boku dané lodi).

Prodévajici ma tedy povinnost pripravit zbozi pro piepravu ze svého zavodu do uréené¢ho
pristavu. Tim se rozumi opatfit dané zbozi vyhovujicim obalem, dale pokud je potieba,
tak uhradit veskeré ndklady spojené s kontrolou méfenim nebo vézenim zbozi.
Prodavajici je také povinen zasilku celné odbavit na vyvozu a zajistit potfebnou
dokumentaci (napf. vyvozni licence). Pfechod rizik a nakladi prechazi na kupujiciho po

vyloZeni zboZi na pfedem ureném misté v ptistavu.

Jak jiZ bylo feceno, po vykladce zboZzi z dopravniho prostfedku kupujiciho se veskeré
povinnosti spojené s platbou dalSich nakladi a ostatni rizika pfesouvaji na kupujiciho.
Ten je povinen zajistit nakladku zbozi na palubu lodi a samotnou piepravu ze sjednan¢ho

pfistavu, a to az do kone¢ného mista urceni.

Kupujici je nasledn€ povinen zajistit a uhradit dovozni celni odbaveni zasilky, a to véetné
veskerych celnich nalezitosti, které¢ vzniknou v zemich tranzitu a v zemi dovozu (napf.

dovozni licence, dovozni kontroly zbozi).

Zajimava situace muze nastat v pripad¢, kdy je zvolena tato dodaci podminka s mistem
urceni k boku takové lodi, kterd se ve sjednany ¢as nenachazi u pfislusné casti ptistavu
(napf. neocekavané zpozdéni). Pokud dana lod’ jest¢ nepfiplula do pfistavu, avSak
prodavajici jiz vylozil zboZi na uréeném misté na nabiezi, l1ze z logiky véci konstatovat,

ze okamzik pfechodu rizik a nakladi jeste nenastal a veSkerou odpoveédnost za zbozi stale

46



nese prodavajici. Tato situace je vSak v pravidlech Incoterms® 2020 velmi jasné
definovana. Pokud lod’ pfipluje do pfistavu az po sjednaném case, nese veskera rizika

spojena s poSkozenim nebo ztratou vylozeného zbozi kupujici.

Misto urceni, které je specifikovano kupujicim, se nemusi nachazet pouze v aredlu
ptistavu, ale i na Sirém mofi. V takovém piipad¢ je zasilka nalozena na palubu lodi
sjednané prodavajicim a dovezena na dohodnuté misto. Kupujici si nasledné¢ musi

piekladku zbozi z lodi prodavajiciho zprostfedkovat na vlastni naklady.
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Prodavajici Kupuijici
Prodavajici Kupuijici
Rizika Naklady

Obr. 3.10 FAS 2

Zdroj 3.10 Vlastni tvorba

3.49 FOB (Free On Board)

Dodaci podminka FOB, v ptekladu vyplacené na palubu, vychazi z parity FAS, ktera
definuje moment ptechodu rizik a nakladi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy
je zboZi vyloZeno proddvajicim na ur¢eném misté v pfistavu. FOB je takové pravidlo,

které 1ze pouZit pouze na namotni a vnitrozemskou vodni piepravu.
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Prodavajici Kupujici
Prodavajici Kupujici
Rizika Naklady
Obr. 3.11 FOB

Zdroj 3.11 Viastni tvorba
Parita FOB rozsifuje povinnosti prodavajiciho, a to konkrétné o nakladku zboZi na palubu

lodi. Timto roz$ifenim se rozumi, Ze veSkeré naklady a rizika spojend s nakladkou zbozi

na lod’ (poSkozeni ¢i ztrata Casti nebo celé zasilky) pfipadaji prodavajicimu.
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Celni fizeni pfi vyvozu ziistdva opét na stran¢ prodavajiciho, ktery nese odpovédnost za
jeho plynuly pribéh a dodani veskeré potiebné dokumentace. Celni fizeni pfi vyvozu
zustava na strané prodavajiciho, tak jako veskeré dalsi aktivity souvisejici s kontrolou,

balenim a zna¢enim zbozi.

Po nakladce zbozi na palubu lodi je prodéavajici povinen ptedat kupujicimu dikaz o tom,
ze zbozi bylo doddno v souladu s pfepravni smlouvou uzavienou mezi prodavajicim
a kupujicim. Takovyto ditkaz prodéavajici zajistuje na svoje naklady. V momentu, kdy je

zbozi umisténo na palubu lodi, pfechazeji naklady a rizika z prodavajiciho na kupujiciho.

Kupujici ma povinnost zajistit piepravu zbozi z ptistavu ur¢eni do mista dodani. Mezi
dalsi aktivity, které kupujici musi zajistit, patii celni odbaveni pfi dovozu a také veskeré
celni ndlezitosti spojené s tranzitem. Jelikoz je kupujici ten, kdo zajiStuje samotnou
pfepravu zbozi, ma také povinnost ptedat proddvajicimu veskeré informace tykajici
jména lodi nebo pozadavkil na bezpecnost.

V praxi také mize dochazet k ptipadiim, kdy je zbozi predano dopravci jesté diive, nez
je nalozeno na lod’. Pokud v takovém piipadé dojde k ponieni nebo ztraté zasilky,

odpovédnost nese stale prodavajici. Proto se smluvnim stranam doporucuje, v takovych

pripadech vyuzit spise dodaci podminku FCA.

3.4.10 CFR (Cost and Freight)

Dodaci podminka CFR, naklady a pfepravné, vychdzi z principt parity CPT. Prodavajici
je v tomto ptipadé povinen zprostiedkovat pfepravu zbozi aZ do piistavu urceni, avSak

rizika spojend s prepravou prechdzeji na kupujiciho jiz po nakladce zboZi na lod'.
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Prodavajici Kupujici
Prodavajici Kupuijici
Rizika Naklady
Obr. 3.12 CFR 1

Zdroj 3.12 Viastni tvorba

Jak jiz bylo nastinéno, v této parit€ je zapotiebi definovat dvé mista, ve kterych

prechézeji, mezi prodavajicim a kupujicim, rizika a naklady. Prvni misto definuje pfechod
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rizik, a to bezprostiedné po naloZeni ptfepravovaného zbozi na dopravni prostiedek,
v tomto piipadé na lod. Kupujici nese veSkera rizika, kterd se k ptepravé zbozi vazou.
Jinymi slovy lze fici, Ze prodavajici nema zadny zajem na tom, v jaké kvalité zbozi do
pristavu urCeni dorazi, nebo zda viibec dorazi. Prodavajici mé& pouze zijem
v zéalezitostech tykajici se sjednani prepravy. Pravé z téchto diivodla se u parity CFR

kupujicimu doporucuje sjednani pojistné smlouvy.

Druhé sjednané misto piedstavuje piechod povinnosti spojenych s platbou ndklada
z prodavajiciho na kupujiciho. Takovym mistem se rozumi piedlozeni zbozi v pfistavu
urCeni, tzn. ndklady spojené s vykladkou zbozi je povinen podle parity CFR uhradit
kupujici.

Jako v predeslych ptipadech je prodavajici povinen zajistit celni odbaveni zasilky na
vyvozu, naproti tomu kupujici je povinen zajistit dovozni celni odbaveni, véetné thrady

mozného cla a veskeré potiebné aktivity spojené s tranzitem.

V praxi také mize dochazet k situacim, kdy je zbozi béhem lodni piepravy nékolikrat
ptelozeno. V téchto situacich miize dojit k nesrovnalostem ohledné pfechodu rizik mezi
prodavajicim a kupujicim (béhem které naklddky zbozi na palubu dochazi k presunu
rizik). Na tuto situaci jsou pravidla Incoterms® 2020 velice dobfe pripravena a definuji
ptrechod rizik z prodavajiciho na kupujiciho po prvni uskute¢néné nakladce zbozi na lod’.
Pokud nasledné probihaji dalsi prekladky v ramci pfepravy, dochéazi pouze k prodlouZeni

doby, kdy mtze dojit k poSkozeni nebo ztraté zbozi, a to na riziko kupujiciho.

3 U, 3
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Prodavajici Kupujici
Prodavajici Kupuijici
Rizika Naklady

Obr. 3.13 CFR 2

Zdroj 3.13 Viastni tvorba
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3.4.11 CIF (Cost Insurance and Freight)

s Z & e

Prodavajici Kupujici
Prodavajici Kupuijici
Prodavajici
Rizika Naklady
Pojistén(
Obr. 3.14 CIF

Zdroj 3.14 Viastni tvorba

Dodaci podminka CIF, v pfekladu néklady, pojisténi a dopravné, je posledni paritou
v ramci pravidel Incoterms® 2020. Tato dodaci podminka vychazi z parity CFR, kde je
prodavajici povinen uhradit finanéni vylohy spojené s ptepravou zbozi a lze ji vyuzit opét
pouze pro vnitrozemskou a namoini piepravu. Kupujici zodpovida za veskera rizika,

ktera mohou béhem piepravy nastat (napt. poskozeni nebo ztrata zbozi).

Stejné jako u parity CFR, 1 zde jsou definovany dva ¢asové okamziky, ve kterych prechazi
jednotlivé odpovédnosti z prodavajiciho na kupujiciho. Prvni takovy okamzik, kdy
dochdzi k prechodu rizik z prodéavajiciho na kupujiciho, je definovan stejn¢ jako
u pfedchoziho pfipadu po naklddce zboZi na palubu prvni vyuzZité lodi. Druhym
momentem je definovano doruceni zboZzi do pfistavu urceni. Zde pfechazeji povinnosti

tykajici se platby ndklada z prodavajiciho na kupujiciho.

Dalsi povinnosti, které zlstavaji stejné jako u pfedchozi dodaci podminky, se tykaji
vyvozniho a dovozniho celniho odbaveni. Vyvozni celni odbaveni veetné zajiSténi
potiebné dokumentace ptipada prodavajicimu, kupujici je povinen celné odbavit zbozi

v dovoznim celnim fizeni a zabezpecit veskeré aktivity a dokumenty spojené s tranzitem.

V ¢em se tato dodaci podminka 1i§i od ostatnich podminek s vyuzitim u lodni pfepravy,
je povinnost prodavajiciho sjednat pojisténi piepravovaného zbozi. Prodavajici je
povinen sjednat takové pojisténi zboZi, které odpovida alespoit minimalnimu pojistnému
kryti, tzn. od pfistavu odeslani do pfistavu urceni. Pojistné kryti je sjednano na zakladé
Institute Cargo Clause kategorie C. Jak jiz vime z dodaci podminky CIP, kategorie C
pojistného kryti obsahuje pouze nékteré z definovanych rizik, které mohou b&hem

pfepravy nastat. Kupujicimu se kviili této skutecnosti doporucuje vyhodnotit fakt, zdali
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rozsah kategorie C skute¢né odpovida jeho pozadavkim. Pokud kupujici pozaduje Sirsi
rozsah pojistné kryti, je smluvnim strandm umoznéno dohodnout se na vyhovujicim

rozsahu.

Pojistné kryti zasilky, je stejn¢ jako u dodaci podminky CIP, zajiSt€éno na hodnotu
pfepravovaného zbozi navySeného o minimalné 10 % z ptivodni hodnoty. Pojisténi musi

byt navic sjednano u vhodného a provéieného pojistovaciho ustavu.

3.5 Provedené zmény v Incoterms® 2020

3.5.1 FCA (Free Carrier)

Nejvétsi zmeéna u dodaci podminky FCA souvisi s vydavanim lodniho konosamentu,
v rdmci namoini dopravy. Tento dokument je vydan dopravcem po nakladce zbozi na
palubu lodi. Konosament je rovnéz zavazkem vydani ptepravovaného zbozi té osobé,

ktera v pristavu urCeni predlozi tento nalozny list.

Tato zména se tyka takovych piipadl, kdy prodavajici ve vnitrozemi, poskytne zbozi
k odbéru kupujicimu, a to uvnitf svého zdvodu. Kupujici, prostfednictvim svého
dopravce, zbozi v zavodé prodavajiciho vyzvedne a zamifi s nim do pfistavu odeslani,

odkud je zbozi piepravovano lodi do mista urceni.

V praxi dochézi k situacim, kdy prodéavajici v ramci kupnich smluv podle pravidla FCA
pottebuje vystaveny nalozny list s klauzuli o nalozeni zboZi na palubu lodi. Divodem
jsou nejcastéji bankovni inkasa ¢i akreditiva. Takovyto palubni nalozny list by mél byt
tedy vystaven dopravcem kupujiciho v momenté, kdy je zbozi naloZeno ve vnitrozemi na
dopravni prostfedek a néasledné¢ dovezeno do piislusSného pfistavu odeslani.

V ptedchozich verzich pravidel, nebyl tento postup mozny.

Podle provedené zmény, je nyni namoini dopravce, sjednany kupujicim, na zakladé
predeslé dohody mezi obéma stranami, opravnén vydat prodavajicimu lodni konosament
po provedeni nakladky zboZzi v zdvodé prodavajiciho. Veskeré naklady a rizika, které jsou
v tomto novém kroku obsaZena, jsou provedena na zodpovédnost kupujiciho. Prodavajici
je naopak povinen lodni konosament kupujicimu piedat v ¢as, tak aby mohl byt pouzit

pii pfedani zboZi mezi dopravcem a kupujicim.
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Dalsi zménou je rozSifeni moznosti zajiSténi piepravy zbozi. V pravidlech Incoterms®
2010 nebyl bran v tvahu fakt, ze preprava muze byt uskuteénéna také bez pouziti treti
strany, tzn. externiho dopravce. Nova verze pravidel se zabyva i moznosti, kdy pfepravu

zajisti kupujici, a to pomoci svych dopravnich prostredkd.

3.5.2 CIP (Carriage and Insurance Paid To)

Pojistné kryti zésilek 1ze podle Institute Cargo Clause rozdélit do tii kategorii, a to do
kategorii A, B, C. Kazda z téchto kategorii se liSi v rozsahu poskytovaného kryti béhem

piepravy.

Pro dodaci podminku CIP v pravidlech Incoterms® zroku 2010, platila kategorie
pojistného kryti Institute Cargo Clause C, ktera zahrnuje pouze vybrand rizika

z celkového seznamu moznych pojistnych kryti.

V nové verzi pravidel Incoterms® 2020 dochadzi nyni k pfechodu z kategorie C na

kategorii A. V praxi to tedy znamena rozsifeni seznamu moznych rizik, které mohou

béhem piepravy nastat.

Piehled jednotlivych kategorii spolu s vybranymi riziky, na kterd se vztahuje pojistné

kryti, jsou uvedeny v tabulce nize.

Tab. 3.1 Porovnani rizik

Porovndni rizik podle Institute Cargo Clauses A C
Uviznuti, potopeni nebo pfevriceni plavidla v v
Pievriceni/ vykolejeni pozemni dopravy v v
Kolize lodi/ plavidla s jinou lodi v v
Kontakt lodi/ plavidla/ dopravniho prostfedku a jakéhokoli | v v
Jjiného pfedmétu neZ lodi/ plavidla (kromé vody, ale véetng

ledu)

Vyklidka nikladu v pfistavu nouze v v
Ohen nebo vibuch v v
Zemétfeseni, sopednd erupee nebo blesk v

KrideZ /fodeizeni Skodlivé poskozeni v

Pad zbo pres palubu v v

Celkova ztrita jakéhokoli balitku ztraceného pfes palubu v
nebo paddem béhem nakladky/ vykladky plavidla

Ztrita zplsobend zpoZzdénim/ nislednou ztrdtou

Nedostatecné/ nespriavné baleni

Zdroj 3.15: Vlastni tvorba
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kryti se mtze tykat bodli v ndvaznosti na krddeze nebo ztraty. V praxi muze dochazet
k situacim, kdy jsou ¢asti, nebo nékdy 1 celé zasilky béhem piepravy ztraceny nebo
odcizeny. Toto rozsifeni pojistného kryti zajisti kupujicimu finan¢ni odSkodné, pokud

takova situace nastane.

3.5.3 DAP (Delivered at Place)

V pravidlech Incoterms® 2010 nebyl bran vuvahu fakt, ze pfeprava muze byt
uskutecnéna bez pouziti tieti strany, tzn. externiho dopravce. Nova verze pravidel se
zabyva 1 moznosti, kdy piepravu zajisti prodavajici, a to pomoci svych dopravnich

prostiedki.

Na zdkladé¢ této zmény byly formulovany povinnosti a naklady souvisejici s tranzitem.
Prodavajici je v této souvislosti povinen zajistit tranzitni odbaveni (napf. zajiSténi
tranzitnich licenci) ve vSech zemich, ve kterych je tranzit uskuteénén, avSak vyjma
povinnosti zajisténi tohoto tranzitniho odbaveni v zemi urceni, které pfipadd na stranu

kupujiciho.

3.5.4 DPU (Delivered at Place Unloaded)

Dodaci podminka DPU je zcela nova podminka, ktera se poprvé objevuje pravé v novych
pravidlech Incoterms® 2020. Tato parita nahradila dodaci podminku DAT (Delivered at
Terminal). V minulych pravidlech ptedstavoval termin Terminal velky problém, a to

z diivodu nejasnych definic, co pfesné tento termin vyjadiuje.

Podminka DPU tedy klade diraz na fakt, ze mistem dodani nemusi byt pouze terminal,
ale jakékoli misto uvedené kupujicim (povinnosti kupujiciho je 1 kontrola daného mista,
zda je vhodné pro vykladku zbozi vyuzit).

Parita DPU je viibec prvni, kterd ve svém znéni definuje povinnosti pro prodavajiciho
spojené s vykladkou. Prodavajici je povinen se presvédcit, zda bude mozné v ureném
misté vykladky, zbozi skute¢né vylozit.

Parita DPU také reaguje na mozné dodavky zboZi prostfednictvim drond, které se
dopravni a zasilkové spolecnosti snazi zaradit mezi vyuzivané druhy dopravy, a to praveé

zaclenénim povinnosti vykladky na stranu prodavajiciho.
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3.5.5 DDP (Delivered Duty Paid)

Verze pravidel Incoterms® 2010 neuvadéla moznost vyuziti vlastnich dopravnich
prostiedk pti pieprave zbozi a pocitala pouze s moznosti vyuziti tieti strany. Nova verze
pravidel s touto moznosti jiz pocCitd a byla zakomponovana do ptedpisu této dodaci

podminky.

Pravidla Incoterms® 2020 jiz tedy oficidlné povoluji, v ptipad¢ této dodaci podminky,
vyuziti moznosti piepravy pomoci vlastnich dopravnich prostfedkii. Na zakladé této
zmény byly formulovany povinnosti a naklady souvisejici s tranzitem, které jsou shodné

se zménou uvedenou u dodaci podminky DAP.

Prodévajici je v této souvislosti povinen zajistit tranzitni odbaveni (napf. zajiSténi
tranzitnich licenci) ve vSech zemich, ve kterych je tranzit uskuteénén, avSak vyjma
povinnosti zajisténi tohoto tranzitniho odbaveni v zemi urceni, které pfipadd na stranu

kupujiciho.
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4. Typové priklady implementace

Dodaci podminky se v dnesni dobé staly téméf nepostradatelnou soucasti jak
vnitrostatniho, tak i mezinarodniho obchodu. Pravé jejich vyuzitim se mohou smluvni
strany dohodnout na adekvatnich fesSenich tykajici se zajisténi dopravy, pojisténi nebo

odpovédnosti za zbozi a zamezit tak vzniku naslednych moznych soudnich sport.

Pravé ztéchto divoda je ve spolecnostech kladen velky diraz na znalost dodacich
podminek a jejich spravné vyuziti v praxi. Dodaci podminky predstavuji ve spole¢nostech
prafezové téma, kterym se zabyva nejen celni a logistické odd¢€leni. Z divodu velké
komplexnosti a dopadi na ¢innosti jednotlivych oddéleni (napt. vliv na konecnou
hodnotu zbozi, vyse vypocteného cla) je dilezité dbat na zadavani piesnych informaci do

internich systému.

Dale v této kapitole rozeberu typové ptiklady implementace vySe zminénych dodacich

podminek do internich informacnich systémil spolecnosti XY.

4.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost XY zapocala svou ¢innost ve 40. letech 19. stoleti, a to vyrobou ruc¢ickovych
telegrafii. Uz tehdy se tato firma mohla py3nit vysokou kvalitou produkovanych vyrobkl

a stala se prednim vyrobcem v oblasti telekomunikaci.

Postupem cCasu se spolecnost zacala zamétovat také na Zeleznicni dopravu, kde se
zaslouZila o konstrukce signdlnich zafizeni. V 50. letech 19. stoleti dochazi k expanzi

a zaloZeni novych pobocek v Rusku a Anglii.

V 90. letech 19. stoleti se spolecnost XY zaslouZila o zprostfedkovani osvétleni
v Roustonovych strojirnach, nebo dokonce Stavovského divadla. O par let pozdéji
dochézi k otevieni nékolika pobocek v Praze, Brné, Karlovych Varech. V nasledujicich
letech dochazi k elektrifikaci téchto mést a také naptiklad k vystavbé tramvajovych trati.

Nasledné dochdzi k otevieni zadvodl na vyrobu elektromotort.

Po prvni svétové valce dochézi k jednomu z nejvétSich rozkvéti spolecnosti, kdy pocet
zaméstnanct doséhl 2000. BohuZel se zacatkem druhé svétové valky dochazi k omezeni

produkce a nasledn¢ uplnému odchodu spolecnosti z ceského uzemi.
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K navratu do tehdejsiho Ceskoslovenska doglo v roce 1990, kdy dochazi k otevieni nové
pobocky v Praze. Od té doby se spolecnost podilela na modernizaci nejen v oblasti

telekomunikaci, ale také v oblasti mediciny (zajisténi medicinské techniky) a dopravy.

V dnesni dob¢ se spole¢nost XY zamétuje hlavné na vyrobu elektrotechnickych produktt
a po pravu patii mezi nejvétsi elektrotechnické firmy v Ceské republice. Spoleénost XY
dale figuruje v oblasti primyslu, zdravotnictvi nebo také v oblasti infrastruktury meést
a obci. K dnesnimu dni zaméstnava az na 9000 pracovnik, coz ji také fadi mezi nejvetsi

zameéstnavatele na naSem Uzemi.

V Ceské republice miizeme také najit sedm zévodl, které se staraji o vyrobu

elektromotort, parnich turbin nebo napiiklad nizkonapétové spinaci techniky.

4.2  Popis vyuzivanych informacnich systému

Jelikoz se spolecnost XY fadi mezi velké nadnarodni spolecnosti s vlastni vyrobou
a vysokym poctem obchodnich operaci, je pravidelné vyuzivani automatizovanych

informacnich systému pro lepsi prehled a dostupnost informaci nezbytnosti.
Celopodnikové vyuZivanym systémem je aplikace SAP, kterd predstavuje komplexni
databazi veskerych informaci zajist'ujici efektivni fizeni podniku. Celopodnikové vyuziti
zajistuji jednotlivé moduly, které jsou pifesné nastaveny pro potieby jednotlivych
odd¢leni. Systém SAP piredstavuje jeden z nejrozsitenéjSich ERP systémt na trhu.
Kazdé oddéleni vyuziva jesté mnoho dalSich internich aplikaci a databazi, které pomahaji
evidovat potifebné informace. Tyto interni systémy mohou byt dle potfeby propojeny

s aplikaci SAP, a to z divodu automatizace a zefektivnéni jednotlivych procesu.

V dalsi casti mé diplomové prace budou popsany funkce celné¢ deklaracniho

informacniho systému a nasledna implementace dodacich podminek Incoterms® 2020.

4.2.1 Celné deklaracni systém

Celn¢ deklaraéni systém ve spoleCnosti XY slouzi pro zpracovani dovozl, vyvozi,

statistik a idrZzbu kmenovych dat zahrani¢niho obchodu specifickych pro celni zaleZitosti.
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Systém byl vyvinut spolecnosti MIC, ktera se specializuje tvorbou celn¢ deklaracnich
systémd. Jeho cilem je zajiSténi optimalizace toku informaci, dokladi a efektivni

spoluprace s celni spravou CR.

Pouziti tohoto systému zajist'uje, ze hlavni celni procesy jsou podporovany jednotnou IT
aplikaci, pfesné tak, jak je stanoveno v podnikovych smérnicich. Timto je zaji§téno

spravné a efektivni celni odbaveni.

Vyuzivany celn¢ deklaracéni systém je zaloZzen na standardnim softwaru pro celni IT
feSeni. V zavislosti na zemi, ve které je implementovan, podporuje tento software pfimé
spojeni s celnimi organy nebo se podili na pfedavani udaji celnim agentim. Veskera

komunikace mezi timto systémem a celnimi organy je Sifrovana.

Celné deklaraéni software

— NCTS, Dovoz

> Material Master Data

> Vyvoz

— = Statistika

Obr. 4.1 Moduly celné deklaracniho softwaru
Zdroj 4.1 Interni dokumentace spolecnosti

K dispozici jsou nasledujici moduly:
e Dovoz, NCTS

Modul NCTS se pouzivd pro uzavieni elektronického tranzitniho rezimu pro zbozi
vramci EU a zOCastnénych zemi. V ramci modulu dovozu se jednd o zpracovani
dovozniho celniho prohldSeni pro zbozi dovazené ze tietich zemi. Krom¢ toho jsou

k dispozici celni reZimy a kalkulace ekonomickych dopadi.
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e Material Master Data

Tento modul se vyuziva k uchovavani kmenovych dat zahrani¢niho obchodu pro vyrobky
(napf. sazebni zatazeni zbozi). Tato data lze nasledné vyuzit i v jinych modulech (napf.

dovoz).
e Vyvoz

Modul pro vyvoz se vyuziva pro vystavovani celnich prohlaseni pro zbozi vyvazeného
do tretich zemi. Komunikace mezi syst¢tmy ERP a celné¢ deklaratnim systémem je
zpracovana prostfednictvim webové sluzby, kterd nalezi tomuto celn¢ deklaracnimu

systému. K dispozici je také integrovana funkce pro systémy SAP.
e Statistika

Prohlédseni o obchodu vramci EU se provadi pomoci specidlniho modulu, ktery

shromazd’uje veskera potfebna data o pfijeti a odeslani zbozi.

4.2.1.1 Rozhrani

Rozhrani celn¢ deklara¢niho systému zajistuje predavani dat z predbéznych postupti do

riznych modult, tak aby se minimalizovalo manualni zadavani dat.
Rozlisuji se nasledujici typy rozhrani:
e MIC - SAP

Jedna se o program rozhrani MIC — SAP, které poskytuje MIC a je implementovan
v mistnim systému SAP. Toto rozhrani se vyuZiva pro pfipojeni systému SAP
k jednotlivym modulim celn¢ deklara¢niho systému. Relevantni obchodni procesy
a dokumenty v SAP jsou v ramci tohoto rozhrani analyzovéany, a to kvili potiebam

celniho odbaveni a dale nakonfigurovany v programu rozhrani.
e Rozhrani jiné nez SAP

V ramci tohoto rozhrani je umoznéna vymeéna dat mezi systémy ERP a moduly NCTS,

Dovoz, Material Master Data, Vyvoz a Statistika.
e Rozhrani CIP2SAP

Rozhrani CIP2SAP je spojenim mezi ERP systémy a modulem Statistika.

58



e Rozhrani AES

Rozhrani AES je spojenim mezi systémy ERP a webovou sluzbou celn¢ deklaracniho

systému.

4.2.1.2 Pozadavky na implementaci systému

Jestlize ma byt tento celné deklaracni systém ve spoleCnosti XY implementovan, je
nejprve potieba zanalyzovat jednotlivé celni aktivity a strategie, které jsou pro spole¢nost

XY relevantni.
e Analyza celnich aktivit

Pro zajisténi kompletni analyzy je nutné shromazdit dostatek informaci z nize uvedenych

bod, které se vazou k dovoznim i1 vyvoznim piipadiim spolecnosti, a to:

o organizace a zucastnéné strany,

o pouzivané celni rezimy,

o mnozstvi a hodnoty dovozl a vyvozu,
o zaplacena cla a dané,

o posouzeni budouciho vyvoje a ocekdvanych zmén.
Na zéklad¢ zodpovézeni téchto bodl bude nasledné naplanovan dalsi bod implementace.
e Definice norem

Cilem tohoto kroku je objasnéni, jaké autorizacni modely budou pro implementaci

systému vyuZity, a to na zédklad¢ zaznamenanych celnich procest.
Spolecnost XY vytvoii hruby model sjednocenych celnich procest a technicky koncept.
Vyvojafi nasledné piislusi posouzeni obdrzenych podkladi a vyhodnoceni mozné

implementace do praxe.
e Strategie implementace

V poslednim kroku jsou stanoveny podminky pro implementaci a naslednou udrzbu

systému. Tato specifikace zahrnuje nésledujici body:
o organizacni a technické odpovédnosti,
o popis dopadu na dodrzovani predpist,
o celkové srovnani ndkladi mezi soucasnym stavem a budoucim celnim

odbavenim s vyuZzitim celné deklara¢niho systému,
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o zé&vérecna vyhodnoceni.

4.3 Implementace Incoterms® do celné deklaraéniho systému

Jelikoz dodaci podminky Incoterms® definuji dilezité body v ptepraveé zbozi, bude v této
kapitole uveden ptiklad implementace do celné deklaracniho systému, ktery se vyuziva

pro ukoncovani tranzitl a k samotnému proclivani dovoznich ptipadi spolec¢nosti.

Dodaci podminky maji nejen vliv na urceni, kdo nese povinnost za zajiSténi piepravy
daného zbozi a kdo nese veskera rizika, ale také na vysi cla. V navaznosti na zvolené
pravidlo Incoterms® jsou do/z celni hodnoty pfipocteny nebo odecteny naklady, které

vznikly pii pfepravé zbozi, a to mimo Evropskou unii.

Celné¢ deklaracni systém je nastaven takovym zpiisobem, ktery zajiSt'uje pln¢ automatické
vypocteni celni hodnoty, a to pravé na zaklad¢é vyuzité dodaci podminky a uvedené

hodnoty zbozi.

Na schématech nize je znazornén proces ukonceni tranzitu a nasledné procleni zbozi do
volného obc¢hu vramci celné¢ deklaraéniho systému. Soucasti tohoto zobrazeni je
1 implementace dodacich podminek do procesu a nasledné kroky souvisejici s uréenim

spravné celni hodnoty.

4.3.1 Prijezd zasilky a ukond¢eni tranzitu

Pied samotnym proclenim zboZi je tfeba ukoncit specialni rezim tranzitu, ve kterém je
zbozi dopraveno aZ do zavodu kupujiciho. Po jeho ukonceni je zbozi pfipraveno

k procleni a propusténi do volného obchu.
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Celni sprava Celné deklaracni system

Informace ohledné pfijezdu zasilky a navrh na ukonéeni
tranzitu

Povoleni vykladky

Informace o dokonéeni vykladky a vysledku kontroly
zboii

Ukonéeni reZimu tranzitu

Obr. 4.2 Ukonceni tranzitu

Zdroj 4.2 Interni dokumentace spolecnosti

V momenté, kdy zbozi dorazi do zdvodu kupujiciho v rezimu tranzitu, jsou dokumenty
obdrzené se zasilkou piedlozeny celni deklaraci. Na zaklad¢ téchto predlozenych
dokumentt (nejcastéji T1 a faktura) jsou v celné deklara¢nim systému vyplnény potiebné
udaje, mezi které patii SPZ vozidla, ndzev dopravce a odesilatele, hrubé a ¢istd hmotnost

zasilky.

V prvnim kroku je v systému vygenerovana a zasldna zprava obsahujici informace
ohledné ptijezdu zasilky spolu s navrhem na ukonceni rezimu tranzitu. Pokud je tato
zprava celni spravou pfijata, je obratem zaslana zprava s povolenim vykladky. Po ziskani
této informace je zbozi fyzicky vylozeno z dopravniho prostfedku do schvaleného

docasného skladu.

Po vykladce zboZi je ze systému odeslana dal$i zprava informujici celni spravu
o dokonceni vykladky a o vysledku kontroly zbozi. Diky této zpravé je celni sprava
informovana o tom, ze zédkaznik obdrzel takovy pocet kusti o celkové hmotnosti, jaka je

uvedena na ptilozenych dokumentech.

Na zaklad€ té€chto poskytnutych informaci je v celné deklara¢nim systému obdrZena

zprava o ukonceni tranzitu.
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4.3.2 Dovoz a procleni zasilky

V momenté, kdy je tranzit ukoncen, je mozné zasilku uvolnit do volného ob&éhu nebo
dalsiho pozadovaného reZimu. Pfed samotnym propusténim je vSak tfeba vyplnit celni
prohlaseni, a to bud vyplnénim pfislusného formulafe v papirové podobé nebo
elektronicky. Jelikoz je v nasem ptipad¢ vyuzit celné deklaracni systém, jsou jednotliva

celni prohlaSeni podévana pouze elektronickou cestou.

Celni prohlaSeni obsahuje ucelené informace o zasilce, které jsou nasledné odeslany celni
spravé. Mezi takové informace patii detailn¢ popsané zbozi, tzn. uvedeni co
nejspecifi¢téjsitho popisu zbozi, sazebni zatazeni, navedeni faktury, pouzité dodaci

podminky, vypocitana celni hodnota a vyplnéné informace o preferenci.

Po odeslani elektronického celniho prohlaseni je v rdmci nékolika minut celni spravou
vygenerovano potvrzeni o piijeti a odesldno zpét do celné¢ deklaracniho systému.
Nasledné nastava ¢asové okno, ve kterém je elektronické celni prohlaseni kontrolovano
celni spravou. Pokud neni nalezena Zadna nesrovnalost, je nasledné vygenerovana zprava
o propusténi zboZzi do rezimu. V tomto kroku je vydan tzv. jednotny spravni doklad, ktery
obsahuje veskeré informace z celniho prohlaSeni véetné vypocitaného cla. Na zakladé¢

informace z tohoto dokumentu je pozadovana vyse cla nasledné uhrazena.

Celni sprava Celné deklaragni system

Poslani elektronického CP

Potvrzeni pfijeti e - CP

Propusténi zboZi do reZimu

Potvrzeni pijeti rozhodnuti

Obr. 4.3 Schéma dovozu

Zdroj 4.3 Interni dokumentace spolecnosti

Ukoncenim pfipadu se rozumi odeslani potvrzeni o pfijeti rozhodnuti, které odesila

deklarant z celné deklaracniho systému celni sprave.
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- Faktura ——[ Dodaci podminka J
L -
' Ty
Elekironické CP =  Pfepravni doklad ——[ Dodaci podminka
. -

> Rozpofet pfepravy

Obr. 4.4 Elektronické CP - dodaci podminka

Zdroj 4.4 Interni dokumentace spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno v predchozim textu, pii vyplinovani celniho prohlaseni je nutné
doplnit i takovou dodaci podminku, na jejimz zakladé byla pfeprava zajisténa. Informace

o vyuzité dodaci podmince Incoterms® lze najit na faktufe a prepravnim dokladu.

4.3.2.1 FOB - implementace dodaci podminky do systému

Jako prvni ptiklad implementace dodaci podminky do celné deklaracniho systému jsem
vybral pravidlo FOB (Free On Board). U této podminky, jak jiz bylo feceno v samotné
analyze dodacich podminek Incoterms® 2020, je pieprava po nalozeni zbozi na lod’
placena kupujicim. Tato dodaci podminka ptedstavuje takovy typ ptikladu, kdy je nutné
k celni hodnoté ptipocitat mimoevropsky tsek piepravy a dalsi ndklady, které vznikly

b&hem piepravy mimo uzemi Evropské unie.

Obr. 4.5 Kalkulace celni hodnoty - FOB

Zdroj 4.5 Celné deklaracni systém — interni systém spolecnosti

® (ddilc¢.1

V tomto oddile je uvedena fakturovana cCastka za ptfepravu zbozi. V tomto piipadé

hodnota dopravy ¢ini 10 000 K¢.
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® (Oddilc¢.2

Druhy oddil se tyka uvedené konkrétni dodaci podminky vcetné doplnujicich informaci.
Mezi takové informace patii umisténi vzniku piipocitatelného nakladu (v naSem pripadé
¢islo 3 — vznik mimo tizemi EU) a také misto pfechodu povinnosti hradit naklady spojené
s prepravou (jelikoz se v naSem piipadé jedna o data z testovaci verze systému, je na
obrazku uvedena hodnota TEST). Pokud bychom slovo TEST nahradili naptiklad
americkym méstem Seattle, znamenalo by to, Zze pfechod nakladi z prodavajiciho na

kupujiciho nastal v tomto uvedeném miste.

Na zaklad¢ uvedeného mista pfechodu povinnosti o tthradé nakladl, které se nachazi
mimo Uzemi Evropské unie, je nasledné¢ doplnén kod +NEU. Tento kod znaéi vznik

ttetizemniho nakladu a jeho nutnost pfipocteni k celni hodnote¢.

Celni hodnota FOB = fakturovana tasta + mimoevropsky usek dopravy

Obr. 4.6 Vzorec vypoctu celni hodnoty — FOB

Zdroj 4.6 Interni dokumentace spolecnosti

® (ddil¢. 3

Ve tfetim oddilu dochdzi k rozpocitani pfepravy na tii useky, a to na useky

mimoevropsky, evropsky a vnitrostatni.

Mimoevropsky usek slouzi, jak jiz bylo feceno, k ur€eni celni hodnoty a spravnému
vypoctu cla. Evropsky tsek slouzi k urceni tzv. statistické hodnoty, ktera udava hodnotu
zboZi navysenou o veskeré naklady vzniklé v mimoevropském a evropském useku.

Jelikoz je vnaSem pfipad¢ tietizemni usek pfepravy nejdelsi (80 %), s nevétsi
pravdépodobnosti by mél byt 1 nejdrazsi. Z vysSe uvedeného ttetiho oddilu je ¢astka za

tento usek vypoctend na 8 000 K¢, kterou je nasledné tfeba pficist k zakladu celni

hodnoty.

® (Oddilc¢. 4

Posledni oddil obsahuje informace o finalni hodnoté ptepravy, kterou je tfeba pficist
k zékladu celni hodnoty, a to v¢etné dalSich nakladii vzniklych v rdmci pfepravy mimo

Evropskou unii. V uvedeném piipad¢ se jedna o ¢astku 8 000 K¢.
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Ve ¢tvrtém oddilu je také uvedena tzv. VAT hodnota (2 000 K¢), ktera po pficteni k celni
hodnoté tvoti zaklad pro DPH. Zaklad pro vypocet DPH tedy ptfedstavuje soucet vSech

usekl prepravy, hodnoty zbozi a vypocitaného cla.

4.3.2.2 DAP — implementace dodaci podminky do systému

Pfi implementaci dodaci podminky DAP do celné¢ deklaracniho systému, je tieba pro
vypocet celni hodnoty postupovat zcela odlisn€, nez tomu bylo v pfedchozim ptipadé u

pravidla FOB.

Nejprve je nutné uvédomit si rozdil mezi pravidlem DAP a FOB. U dodaci podminky
FOB jsme podle pravidel Incoterms® spravné urcili, ze pfepravu je povinen hradit
kupujici. Naproti tomu u pravidla DAP je pieprava zbozi hrazena prodéavajicim, a to az

do zavodu kupujiciho.

Paklize se u dodaci podminky FOB mimoevropsky tsek za piepravu pficital, pro pravidlo

DAP je tteba pozadovanou hodnotu ziskat pomoci odecitani.

Obr. 4.7 Kalkulace celni hodnoty - DAP

Zdroj 4.7: Celné deklaracni systém — interni systém spolecnosti
® (ddilc¢.1

Stejné jako u prvniho piipadu pravidla FOB, je v prvnim oddilu uvedena informace o vysi

dopravného. V tomto piipadé se jedna o Castku 1 153 €.

® (ddil¢.2

Ve druhém oddile je nyni uvedena dodaci podminka DAP, spolu s mistem piechodu
nakladi za prepravu a rizik. Tento oddil jiz obsahuje oproti prvnimu ptipadu realnou

lokaci.
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Freight : w 11530000 EUR 2 Delivery terms  DAP 1 MOHELNICE
.
Calculation of Freight Costs -EU
Freight
3 Proportion
. (%) 4 Amount from Freight Value (+/-) Currency
Freight International Freight add./deduct. Customs Value -1153,00 EUR
Freight Community 45,9670 530,00 Freight add./deduct. VAT Value 1153,00 EUR
Freight National 54,0330 623,00




Prvnim rozdilem je uvedenda hodnota 1, ktera ptedstavuje misto pfechodu nakladi a rizik,
a to na tizemi Ceské republiky. S touto hodnotou také souvisi konkrétni misto prechodu

odpovédnosti, v naSem piipadé¢ Mohelnice.

Druhym rozdilem je uvedend hodnota -EU v kolonce Calculation of Freight Costs. Tato
hodnota udava zptisob kalkulace Castky za ptepravu, kterd bude nasledné pripoctena
k celni hodnot€. Jelikoz se jedna o dodaci podminku DAP, jsou veskeré naklady spojené

s pfepravou hrazeny prodéavajicim.

® (ddilc¢.3

Ve tietim oddile jsou pro dodaci podminku DAP a hodnotu -EU uvedeny pouze castky
za mimoevropsky (530 €) a vnitrostatni (623 €) usek.

Samotny vypocet celni hodnoty lze sestavit takto:

Celni hodnota DAP = fakturovana ¢asta — evropsky Usek — vnitrostatni usek

Obr. 4.8 Vzorec vypoctu celni hodnoty — DAP

Zdroj 4.8 Interni dokumentace spolecnosti

Tento postup vypoctu celni hodnoty je nastaven z toho diivodu, Ze prodéavajici zapocitava
do fakturované castky za zboZzi i hodnotu celkové dopravy. Po odecteni evropského
a vnitrostatniho useku dostavame c¢astku, kterou tvofi hodnota zbozi a hodnota

mimoevropského tseku dopravy, coz je ekvivalent celni hodnoty.

® (ddilc¢. 4

Ve Ctvrtém oddilu je uvedend konecnd hodnota (1 153 €), kterou je v ptipadé dodaci
podminky DAP nutné od fakturované castky odecist, abychom dostali zaklad celni

hodnoty.

Soucasti tohoto oddilu je i VAT hodnota, kterou je nutné pficist k celni hodnoté, tak
abychom dostali zaklad pro vyméteni DPH. Jak jiz bylo fec¢eno, zéklad pro vypocet DPH
se stava z fakturované Castky, vSech tisekti dopravy a vypocitaného cla. Z tohoto diivodu
je VAT hodnota stejna jako hodnoty mimoevropského a vnitrostatniho useku, které byly

v predchozim kroku od fakturované ¢astky odecteny.
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5. Vyhodnoceni dopadii

Pti vyuzivéani dodacich podminek Incoterms® je tieba dbat na vybér spravného pravidla
pro zajisténi bezproblémové piepravy zbozi. Ob& smluvni strany by méli mit alespoil
zakladni povédomi o odlisnostech v jednotlivych dodacich podminkach, tak aby byly

zajistény zakladni pozadované povinnosti a zajisténi rizik.

Vybérem nespravné dodaci podminky mohou vzniknou nepfijemnosti spojené s vyssimi
naklady nebo napiiklad s prodlouzenim doby dodéni zbozi. Na zdklad¢ nize uvedené
tabulky je uvedeno shrnuti zakladnich povinnosti pro jednotlivé dodaci podminky pfti

dovozu zbozi.

Tab. 5.1 Zakladni povinnosti Incoterms pro vSechny typy prepravy

Zakladni VSechny typy pfepravy

povinnosti FCA CPT CIP DPU

EI::\F:;?‘éaé:st zakaznik | zakaznik | prodejce | prodejce | prodejce | prodejce | prodejce
Rizika zakaznik | zakaznik |!zakaznik | !zakaznik | prodejce | prodejce | prodejce
Pojisténi - - - prodejce - - -
Nakladka Izakaznik | prodejce | prodejce | prodejce | prodejce | prodejce | prodejce
Vykladka zakaznik | zakaznik | zakaznik | zakaznik | 'prodejce | zakaznik | zakaznik
gg",'::z"ze"" zakaznik | zékaznik | zakaznik | zakaznik | zakaznik | zakaznik | Iprodejce
S;‘i';'zr'zem ) Izakaznik | prodejce | prodejce | prodejce | prodejce | prodejce | prodejce

Zdroj 5.1 Interni dokumentace spolecnosti

Z vySe uvedené tabulky jsou u dodaci podminky EXW definované dvé rizikové oblasti,
a to nakladka zbozi a celni fizeni pfi vyvozu zbozi. Jak jiz bylo popsano v piedchozich
kapitolach, u parity EXW je zdkaznik povinen zboZi do dopravniho prostfedku nalozit
svépomoci v zavodé€ prodavajicho, coz miiZze znamenat komplikaci jak z hlediska vysSich
nakladi, tak i prodlouzeni doby dodéani zboZi. Kupujici ma také povinnost zajistit celni
odbaveni pro vyvoz ze tieti zemé, coz mize vést ke konfliktu s mistni legislativou. Aby
se zamezilo vzniku takovychto komplikaci, doporucuje se vyuzit namisto EXW dodaci

podminku FCA.

Dalsi rizikové oblasti, na které by si mél zékaznik dat pozor, se tykaji pouziti parit CPT
a CIP. U téchto dodacich podminek jsou veskera rizika spojend s pfepravou zbozi

pfifazena na stranu kupujiciho, i kdyZ je samotnd pieprava realizovana dodavatelem.
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U dodaci podminky CPT se kupujicimu doporucuje sjednat dodate¢né pojisténi zésilky,
které pokryje rizikové oblasti ptepravy. U parity CIP doslo k rozsifeni pojisténi rizik
Institute Cargo Clause z kategorie C na kategorii A. V tomto pifipad¢ je zmeéna
v Incoterms® 2020 ku prospeéchu kupujiciho, ktery by si mél nasledné ohlidat vyuziti této
dodaci podminky na zakladé¢ Incoterms® 2020, namisto starSich verzi s okleSténou

pojistnou verzi C.

V piipadé nové dodaci podminky DPU je nejvétsi riziko spojené s vykladkou zbozi
v zavod¢ kupujiciho, za kterou zodpovidd prodavajici. V tomto piipad¢ by se mél
dodavatel ujistit, zda dopravni prostiedky skutecné operuji s vhodnymi prostfedky
k uskuteénéni vykladky. Pokud by vylozeni zbozi pro prodavajiciho piedstavovalo
velkou komplikaci, je vhodnéjsi vyuzit, po domluvé se zdkaznikem, dodaci podminku

DAP.

Pti vyuziti dodaci podminky DDP je jako rizikova oblast oznacené celni fizeni pti dovozu
zbozi. Dodavatel ma v tomto ptipad¢ povinnost zajistit dovozni celni fizeni a zaplatit
vyméieny celni dluh (vé. DPH). Dodavatel je nasledné povinen zajistovat dovozni celni
odbaveni a fakturovat s ceskou DPH, tzn. dodavatel musi byt registrovany k platb¢ DPH
v Ceské republice. Pouzivani parity DDP proto neni, z vyse uvedenych daivodt, vhodné.

Jako alternativu je mozné vyuzit dodaci podminku DAP.

Tab. 5.2 Zakladni povinnosti Incoterms pro lodni prepravu

Zakladni Lodni preprava

povinnosti FOB CFR

Preprava: Hlavni ¢ast zakaznik zakaznik prodejce prodejce
Rizika zakaznik zakaznik 1zakaznik Izakaznik
Pojisténi - - - prodejce
Nakladka prodejce prodejce prodejce prodejce
Vykladka zakaznik zakaznik zakaznik zakaznik
Celni fizeni - dovoz zékaznik zékaznik zakaznik zékaznik
Celni fizeni - vyvoz prodejce prodejce prodejce prodejce

Zdroj 5.2: Interni dokumentace spolecnosti
Mezi nejrizikovéjsi dodaci podminky pro vodni dopravu patii parita CFR a CIF.
Komplikace ptedstavuji odpovédnosti za vznikla rizika b&hem ptepravy, kterd jsou

pridélena kupujicimu, i kdyz samotnou piepravu zajistuje prodavajici.
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Pokud je ve snaze kupujiciho predejit nezddoucim komplikacim, doporucuje se u parity
CFR sjednat dodate¢né pojisténi nebo zvolit jinou vhodnéjsi dodaci podminku. U parity
CIF ziistava podle Institute Cargo Clause oklesténa kategorie C, kterou Ize taktéz doplnit
dodate¢nym pojisténim uzavienym prodavajicim, nebo zvolenim jiné dodaci podminky.
Dulezité je mit pfi sjednavani dodacich podminek na paméti celkovy rozsah jednotlivych
parit, co vSechno zahrnuji a jaké je jejich vyuziti v praxi. Smluvni strany by méli hledat
takova feSeni, ktera se stanou kompromisem, a budu ku prospéchu obou zucastnénych

stran.
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Z.aveér

Diplomovéa prace je rozdé€lena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. V prvni
kapitole teoretické Casti je predstaven pojem logistika, v€etné jejiho historického vyvoje,
procesu, a cili. Dale je v této kapitole detailné popsano celni fizeni, jakozto dualezity

prvek v logistickém fetézci, spolu s jednotlivymi celni rezimy.

V druhé¢ kapitole teoretické Casti je popsan princip dodavatelsko — odbératelskych vztaht,
véetné informacnich strategii a systémi. V této teoretické ¢asti byly ndsledné predstaveny

jednotlivé systémy SCM, ERP a CRM a jejich navaznost na oblasti vyuziti v podnicich.

Cilem diplomové prace bylo zanalyzovat zmény v dodacich podminkach Incoterms®
2020 oproti posledni verzi vydané v roce 2010. Na uvod praktické casti je Ctenari
predstavena historie dodacich podminek spolu suvedenymi divody revize, které
probéhly zacatkem leto$niho roku. Pro takova ustanoveni, u kterych nedoslo k Zadnym

zméndm, byla vytvofena samostatna kapitola.

Nasledné je v dalSich Castech zpracovana analyza jednotlivych dodacich podminek
Incoterms® 2020, jejiz cilem bylo pfiblizit ctenéii vyznam jednotlivych parit. Pro kazdou
paritu jsem uvedl informace v ndvaznosti na zajiSténi nakladd, odpovédnosti spojené
s riziky a povinnosti spojené s celnim fizenim. V této analyze byla také popsana zcela
nova dodaci podminka DPU, ktera vibec jako prvni parita zahrnuje do povinnosti
prodavajiciho 1 vykladku zbozi. Jednotlivé zmény, které byly v ramci dodacich podminek

Incoterms® 2020 zavedeny, jsou uvedeny v samostatné kapitole.

V dal$i kapitole praktické c¢asti byla pro vybrané dodaci podminky piedvedena
implementace do celn¢ deklara¢niho systému spolecnosti. Implementace byla ukédzéna na
dodacich podminkach FOB a DAP, u kterych je rozdilny postup pii ur€ovani celni
hodnoty. V nasledujicich krocich byla pfedstavena dulezitost spravného urceni celni

hodnoty v navaznosti na pouzitych dodacich podminkach.

Posledni kapitola obsahuje vyhodnoceni dopadii pfi vyuZzivani jednotlivych dodacich

podminek spolu s oznaenim kritickych boda pro vybrané parity.
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