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Rozbor hospodarieni vybrané prispévkové organizace

Souhrn

Diplomovéa prace na téma ,,Rozbor hospodateni vybrané ptfispévkové organizace
je zaméfena na analyzu hospodafeni Vlastivédného muzea v Sumperku. Jedna se o
prispévkovou organizaci zfizenou uUzemnim samospravnym celkem — Olomouckym
krajem.
neziskovych organizaci. Nasleduje charakteristika neziskovych organizaci, jejich ¢lenéni a
financovani. Dalsi ¢ast se vénuje hospodateni piispévkovych organizaci a jsou zde
popsany také metody a ukazatele finan¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast se zabyva charakteristikou vybrané piispévkové organizace.
Podrobngji je rozebrano hospodafeni a financovani Vlastivédného muzea v Sumperku.
Cast prace se také vénuje historii muzea a jeho organizaéni struktufe. Jsou také vymezeny
¢innosti muzea, a to hlavni a doplitkova ¢innost. Rozbor hospodateni a finanéni analyza je
zamé&fena na obdobi sedmi let, a to na rok 2009 — 2015. Porovnavany jsou ukazatele, které
m¢ély vliv na hospodafeni organizace. Jednéa se o dotace a prispévky, naklady, vynosy a
hospodarsky vysledek. Financni situace organizace je hodnocena prostfednictvim metod
finan¢ni analyzy. Praktickd ¢ast diplomové prace je doplnéna piehlednymi tabulkami a
grafy, které vystizn€ zobrazuji vyvoj vSech zkoumanych veli¢in v jednotlivych letech.

V zavéru prace jsou uvedena hodnoceni zjisténych vysledkl a navrhy a doporuceni

pro vybranou organizaci.

Kli¢ova slova: pfispévkova organizace, hospodateni ptispévkovych organizaci, vefejny

sektor, neziskovy sektor



Economic analysis of a chosen state-funded institution

Summary

The Thesis ,,Economic analysis of a chosen state-funded institution* is aimed at the
economic analysis of the Regional Museum in Sumperk. The museum is a contributory
organisation established by the Olomouc region.

The theoretical sections define major concepts of the non-profit organisations field,
followed by their characteristics, funding, economy and the economy of contributory
organisations. The following section characterizes the structure and funding of non-profit
organizations. The next section describes the economics of funding organizations and the
methods and indicators of financial analysis used.

The research sections characterize the selected organisation, with a focus on its
economy and funding. Minor part of the research is devoted to the history and
organisational structure of the museum, as like as to the specification of its activities. The
economic and financial analyses focus on a seven year period, namely 2009 — 2015.
Indicators, affecting the organisation economy are compared, such as the subsidies,
contributions, benefits and the economic outturn, supplemented by the clear tables and
charts, presenting all variables development over the researched period. The financial
situation of the organization is evaluated through the methods of financial analysis.

The closing sections summarize and evaluate the research outcomes and present

suggestions and recommendations to the selected organisation.

Keywords: state-funded institution, economy state-funded institutions, public sector, non-

profit sector
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1. Uvod

Neziskové organizace JSOU vyznamnou soucasti demokratické spole¢nosti.
Existence téchto organizaci je pro spole¢nost velmi dulezita, nebot” hraji podstatnou roli
V zajistovani potieb v mnoha oblastech Zzivota spolecnosti. Neziskové organizace jsou
zaméteny zejména na uspokojovani poteb obc¢ant v oblasti kultury, vzdélavani, védy a
vyzkumu, zdravotnictvi, v oblasti socidlnich sluzeb, ochrany zivotniho prostiedi a v dal§ich
oblastech.

Kultura je vyznamnym faktorem zivota a fungovani spole¢nosti. Pfispiva k rozvoji
intelektualni, moralni a emociondlni Grovné kazdého obcana. Kultura plni vychovné
vzdélavaci, socializaCni, kreativni a hodnototvorné funkce. Je duchovnim zakladem
spole¢nosti, méfitkem jeji vyspélosti a soucasti jeji identity.

Kultura ptedstavuje také vyznamné hospodatské odvétvi. Spotfebovava prostredky
ze statniho rozpoctu a z komunalnich rozpoc€tl, ale zarovei se i podili na tvorbé danovych
vynost. Je vyznamnym ekonomickym faktorem, ktery stimuluje a pisobi na ostatni sféry
spole¢nosti.

V zajisténi kulturnich potifeb ve spolecnosti hraji vyznamnou roli neziskové
organizace. Jejich cilem neni vytvéiet zisk, ale jsou zaloZeny na jinych motivech, jako je
realizace poslani a z ni vyplyvajici uzitky. Pokud vsak neziskova organizace n¢jaky zisk na
zakladé svoji ¢innosti vytvori, musi jej vlozit zpét na podporu ¢innosti organizace.

Zékladni rozdéleni neziskovych organizaci ve vztahu K principtim financovani je na
tzv. vladni neziskovy sektor a nevladni neziskovy sektor.

Vladni neziskové organizace jsou zfizovany stitem nebo uzemni samospravou.
Jejich hlavnim cilem neni vytvareni zisku, ale schopnost napliiovat hlavni poslani
organizace.

Pfestoze vladni neziskové organizace tvoii neodmyslitelnou soucast lidské
spole¢nosti, potykaji se s fadou problémi, a to predevSim v oblasti financovani. Tyto
organizace jsou financovany jednak z vlastnich piijm@, ale hlavné se musi spoléhat
na finance z vefejnych zdroji, kam patii zejména dotace ze statniho rozpoctu a dotace
Z rozpoctlh izemné samospravnych celkii. Velkou moZnosti pro neziskové organizace jsou

rovnéZ prosttedky z fond Evropské unie.
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2. Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza a komparace nakladi a vynosi
vybrané prispévkové organizace v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Prace se
konkrétn¢ vénuje piispévkové organizaci ziizované Olomouckym krajem, a to
Vlastivédnému muzeu v Sumperku.

Dil¢im cilem prace je analyza hospodateni prispévkové organizace a zhodnoceni
finan¢ni situace organizace prostfednictvim metod financni analyzy. Dil¢im cilem jsou
rovnéz navrzena doporuceni pro zlepSeni situace v budoucnu.

Diplomovéa prace se sklada z teoretické a praktické casti. Je clenéna, kromé
uvodu a zaveéru, do Ctyr zakladnich kapitol.

Teoreticka €ast je popsana ve treti kapitole. Tato kapitola se zamétuje na vysvétleni
pojmu ,neziskova organizace®, na jejich charakteristiku, ¢lenéni a zdroje financovani.
Zabyva se také postavenim neziskovych organizaci v oblasti kultury, charakterizovanim
kultury jako takové, jejimu postaveni ve statu a zdrojim financovani odvétvi kultury.
Dostatek prostoru je vénovan piispévkovym organizacim, kam se muzea v Ceské republice
fadi vedle divadel, galerii, hradd ¢i zamkd. V teoretické ¢asti jsou popsany také metody a
ukazatele finan¢ni analyzy, k nimZz patéi horizontalni a vertikalni metoda a analyza
pomérovymi ukazateli. Jsou zde rovnéZ uvedeny zdroje pro financni analyzu a jeji
specifika u neziskovych organizaci.

Prakticka &ast diplomové prace je popsana ve &tvrté a paté kapitole. Ctvrta kapitola
se jiz zabyva konkrétni neziskovou organizaci, jiz je Vlastivédné muzeum v
Sumperku. Po stru¢né charakteristice muzea a seznameni se s jeho historii, jsou popséna
jednotliva zafizeni muzea a jeho organizacni struktura. Podrobnéji jsou vymezeny
¢innosti muzea, ke kterym patfi hlavni a doplitkova ¢innost. K hlavnim ¢innostem muzea
patii sbirkotvorna c¢innost, ¢innost vystavni a  publikacni, védeckovyzkumnd a
informaéni &innost. Cast prace je vénovana platné legislativé pti vedeni téetnictvi muzea.

Pata kapitola je zaméfena na rozbor hospodafeni Vlastivédného muzea
v Sumperku. Finanéni situace organizace je zkouména prostiednictvim metod finanéni
analyzy, a to v letech 2009 — 2015. Zdrojem finan¢nich informaci jsou ucetni vykazy
sestavené k 31.12. ptislusného roku (rozvaha — bilance, vykaz zisku a ztraty). S vyuZitim

téchto dat je provedena vertikdlni a horizontalni analyza a analyza pomérovymi ukazateli.
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Vertikalni analyza, nékdy také nazyvand strukturalni analyza, slouzi k urceni
procentniho podilu jednotlivych polozek na celku. Prikladem je vycisleni podilu jedné
polozky néklada k celkovému objemu nakladu.

Horizontalni analyza zkouma zmény jednotlivych polozek ve srovnani s minulymi
obdobimi, tj. vyvoj v Case. V této casti diplomové prace je pfi vypoctu zmeény polozek
pouzit bazicky a fetézovy index, jejichz prostiednictvim jsou porovnavany absolutni
hodnoty udaji z jednotlivych obdobi.

Bazicky index (Bi) — s jeho pomoci jsou porovnavany udaje sledovaného roku vzhledem
k roku zakladnimu. Zakladnim rokem je zvolen rok 2009, protoze je to prvni analyzovany
rok. Tato metoda popisuje zmény hodnot jednotlivych polozek ve srovnani se zakladnim

obdobim.

Bi=Xi/ Xg

Bi.............. bazicky index (v % = x 100)
Xiveooaaaaeennnn, hodnota ukazatele v béZném obdobi
X0uevreeeeinnnnn, hodnota ukazatele v zakladnim obdobi

Vypocet bazického indexu je uveden v procentech. Tato hodnota uvadi, na kolik % se
zménila hodnota ukazatele v béZném obdobi oproti hodnoté ukazatele v zakladnim roce

(2009).

Vzorec pro vypocet fetézového indexu ma tuto podobu:

RI = X / Xi-1

Rioooriinnn fetézovy index (v % = x 100)

Xivevoreanannnnn hodnota ukazatele v béZném obdobi
Xicdeenreennann hodnota ukazatele v ptedchazejicim obdobi
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Vypocet fetézového indexu je uveden Vv procentech. Tato hodnota uvadi, na kolik % se
zménila hodnota ukazatele v bézném obdobi oproti hodnoté ukazatele v predchazejicim

roce.

ZavéreCna cast diplomové prace hodnoti financni situaci Vlastivédného muzea
v Sumperku prostiednictvim pomérovych ukazateld. Podstatou téchto ukazateld je, Ze
davaji do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piipadné cash flow. K
hodnoceni hospodafeni a financniho zdravi organizace jsou pouzity tyto pomeéroveé

ukazatele:

e Autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
Anv-ae =Vae / Nue X 100 (v %)

(Ve - vynosy z hlavni ¢innosti, Ng¢ - naklady na hlavni ¢innost)

e Mira financ¢ni nezavislosti= VK /K x 100 (v %)

(VK - vlastni kapital, K — celkovy kapital)

e Mira véritelského rizika = CK/ K x 100 (v %)
(CK — stav ciziho kapitalu, K — celkovy kapital)

e PenéZni (okamzita likvidita)
L;=Pe/KZv
(L - okamzita likvidita, Pe - penize a jejich ekvivalenty, KZv - kratkodobé zavazky)

e Pohotova likvidita
L, = (Pe + Po) / KZv
(L2 - pohotova likvidita, Pe - penize a jejich ekvivalenty, Po - kratkodobé pohledavky,
KZv - kratkodobé zavazky)
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¢ Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti
I'npC = HVD(‘E / N])C x 100 (V %)
(rnpe - rentabilita nakladd doplinkové ¢innosti, HVpe - hospodaisky vysledek dopliikové

¢innosti, Np¢ - ndklady doplitkové ¢innosti)

e Obrat kapitalu=V /K
(V - vynosy celkem, K - kapital celkem)

U vysledkt jednotlivych pomérovych ukazatelli je pouzita metoda komparace S

doporucenymi hodnotami jednotlivych ukazateld.

Prakticka ¢ast diplomové préace je doplnéna piehlednymi tabulkami a grafy, které
vystizné zobrazuji vyvoj vSech zkoumanych veli¢in v jednotlivych letech.
V zavéru prace jsou S vyuzitim syntézy formulovany vysledky prace vcetné

doporuceni pro zlepSeni situace v budoucnosti.
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3. Neziskovy sektor v CR

Neziskova organizace je obecné pouzivany pojem, ktery dosud v Ceské republice
neni definovan néjakym platnym pravnim ptedpisem. Jednoznacnou definici neziskovych
organizaci nelze nalézt ani v odborné ekonomické literatufe. O neziskovych organizacich
se zminuje zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ktery blize tento pojem také
nevysveétluje, avSak vyjmenovava jejich vycet. Dle tohoto zdkona jde o organizace
charakteru pravnické osoby, které nebyly zaloZeny nebo zfizeny za uCelem podnikani.
Cilem téchto organizaci neni dosazeni zisku, nemusi byt vSak vzdy neziskové. Pokud
néjaky zisk svou ¢innosti vytvori, musi ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace. (8)

Neziskové organizace jsou pravnické osoby, zakladaji se podle riznych pravnich
predpisi a maji svého zfizovatele. V narodnim hospodatstvi hraji nezastupitelnou roli.
Poskytuji urcité druhy statkli a sluzeb tam, kde je stat nebo soukromé firmy poskytovat
budto nemohou, nebo je poskytovat znejriznéjSich divodi nechtéji. Neziskové
organizace se od sebe 1i§i mnoha aspekty, a to zptisobem vzniku, zptisobem vlastnictvi,
rozsahem poskytovani sluzeb, zplisobem hospodateni a dalSimi znaky.

Pro pochopeni principii fungovani neziskovych organizaci a divoda jejich
existence je dilezité znat vymezeni prostoru, ktery je urCen pro jejich piisobeni vV ramci
narodniho hospodaistvi. V odborné literatute je uvadéna cela fada kritérii, podle kterych je
mozné narodni hospodarstvi Clenit. Podle principu financovani c¢lenime narodni
hospodafstvi na ziskovy a neziskovy sektor. (2)

Cilovou funkci ziskového sektoru je dosazeni zisku. Neziskovy sektor neni zaloZen
za ucelem podnikani a dosahovani zisku, ale slouzi ke splnéni vetejné prospésnych cila.

Néarodni hospodaistvi je mozné rozdélit z hlediska principu financovani podle

schématu uvedeného na obrazku ¢. 1.
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NARODNI

HOSPODARSTVI
| |
Ziskovy (trzni) Neziskovy (netrzni)
sektor sektor
| |
p p p
vefejny sektor soukromy sektor sektor domécnosti

Obr. €. 1 Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani

Zdroj: Streckova, Y., Maly, I. a kol.: Vefejna ekonomie pro Skolu i praxi, Computer Press, Praha
1998

Ziskovy (trzni) sektor je ta ¢ast narodniho hospodafstvi, ktera je financovana
z prostiedkl ziskanych z prodeje statkl, které jsou produkovany a distribuovany subjekty
ziskového sektoru, a to za trzni cenu. Cilem ziskového sektoru a ziskovych organizaci je

tedy dosazeni zisku.

Neziskovy (netrzni sektor) je ta ¢ast narodniho hospodéfstvi, v niz subjekty, které
vni produkuji statky, ziskdvaji pro svoji cCinnost prostiedky cestou tak zvanych
prerozdélovacich procest. Cilem neziskového sektoru je piimé dosazeni uzitku, a to

zpravidla v podobé vetejné sluzby.

Neziskovy vefejny sektor je Cast neziskového sektoru, jez je financovana
z vefejnych financi, fizena a spravovana vefejnou spravou, rozhodovani je realizovano
vefejnou volbou a podléhd vetejné kontrole. Cilova funkce je zaloZena na poskytovani

vetejné sluzby.
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Neziskovy soukromy sektor je ta ¢ast ndirodniho hospodafstvi, jejiz cilovou funkci
je primy uzitek. Tento sektor je financovan ze soukromych financi fyzickych i pravnickych
osob, jez se rozhodly tyto finance vlozit do konkrétni produkce nebo distribuce statkli, aniz
by o¢ekavaly z tohoto vkladu finan¢né vyjadieny zisk. U tohoto sektoru neni také vyloucen

ptispévek z vetejnych financi.

Sektor domacnosti ma dulezitou roli v kolobéhu finan¢nich tokd, je také

vyznamny pro formovani ob&anské spole¢nosti. (2)

Tyto sektory neexistuji v narodnim hospodafstvi samoziejmé oddélené, ale naopak se
navzdjem ovliviyji a prolinaji. V podstaté stejné, ale ndzornéji a detailnéji ¢leni narodni
hospodatstvi §védsky ekonom Victor A. Pestoff, ktery pouziva pro zndzornéni rozdéleni
narodniho hospodaistvi na vysSe uvedené Ctyfi sektory plochu trojuhelniku. Pestoff déli
narodni hospodatstvi do jednotlivych sektort na zakladé tii kritérii:

e podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,

e podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a verejny,

e podle miry formalizace na sektor formalni a neformdalini. (10)

Jeho cCtyfsektorovy model ndrodniho hospodafstvi, zndzornény pomoci trojuhelniku,

obsahuje:

neziskovy verejny sektor

neziskovy soukromy sektor (n¢kdy téz nazyvan tieti sektor)

neziskovy sektor domacnosti

ziskovy soukromy sektor (2)
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formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

verejné

\ organizace

\‘ soukromé
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SEKTOR SOUKROMY

DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové % ziskové organizace
organizace

s e, el ~W .

/// \\\ L’ ‘,‘

smisené organizace hrani¢ni organizace

Obr. ¢. 2 Clenéni narodniho hospodafstvi podle Pestoffa

Zdroj: Rektofik, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni.

3. vyd. Praha: Ekopress, 2010.

V uvedeném modelu jsou délicimi pfimkami vymezeny plochy pro sektor formalni —
neformalni, ziskovy — neziskovy, vetfejny — soukromy. Zobrazeni narodniho hospodarstvi
podle Pestoffa je doplnéno zonami, ve kterych se ¢innosti a poslani jednotlivych organizaci
pusobicich ve vymezenych sektorech piekryvaji. Jde o smiSené organizace (napf.
soukroma stfedni Skola, ktera svym posldnim zasahuje do vetejného sektoru, ma soukromy
charakter a je Castecné financovana z vefejnych rozpocti) a hranicni organizace (napf.
penzijni fond, ktery funguje na principech obchodniho zdkoniku ve formé akciové

spolecnosti, ale dostava z vefejnych financi zdkonem vymezené prispévky). Zvlastnim
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pfikladem hrani¢ni organizace je statni podnik, ktery je ziizen vefejnym sektorem za

ucelem podnikani a stara se o statni majetek. (2)

Soukromy neziskovy sektor (tieti sektor) zasahuje do sektoru domacnosti v podobé
spolkii a seskupeni s neformalnim charakterem (nebyly zfizeny nebo zaloZeny podle platné
legislativy). Naopak domacnosti (neformdlni sektor) zasahuji do ¢innosti tretitho sektoru
predev§im Vv podobé dobrovolnikii a jsou také zasobnikem penéznich prostredki. Navic
neformalni sektor ma roli klienta, ktery nakupuje a spotiebovava sluzby poskytované

tietim sektorem. (2)

3.1. Neziskové organizace

Neziskové organizace tvoii vSechny organizace, které¢ nejsou zalozeny za ucelem
vytvaret a rozdélovat zisk, nejsou tedy zfizeny za ucelem podnikani. SlouZi ke splnéni
vetejné prospésnych cilli a zabezpecCovani vetejnych statki. (1)

K neziskovym organizacim patii také obce, kraje a statni fondy, u kterych
pfevazuje charakter vefejné spravy a sluzby. Nelze vSak u nich vyloucit cinnosti
podnikatelského charakteru.

Neziskové organizace musi byt pravnické osoby (s vyjimkou organizacnich
slozek), maji svého ztizovatele, zakladaji se podle riznych pravnich piedpist a registruji se
na mistech ur¢enych jim zakonem. (3)

Pro neziskové organizace z hlediska jejich déleni je vyznamnou charakteristikou,
kdo je jejich zfizovatelem nebo zakladatelem. Pokud je to stat nebo uzemné samospravny
celek, pak se jednd o vladni neziskové organizace. Pokud je zakladatelem soukromy
subjekt, pak se hovoti o nevladnich neziskovych organizacich. (1)

Neziskoveé organizace lze dale tfidit podle n¢kolika zakladnich kritérii:
Kritérium zakladatele

e Organizace zaloZené vetejnou spravou (statni spravou nebo uzemni samospravou).

Z tohoto diivodu se nékter¢ z nich nazyvaji vefejnopravni organizace.
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Organizace zalozené soukromymi subjekty (fyzickou nebo pravnickou osobou),
nazyvané soukromopravni organizace.
Organizace, které vznikly jako vefejnopravni instituce — vykon tucelu vefejné

sluzby je dan jako povinnost ze zakona. (2)

Kritérium pravné organiza¢ni normy

Organizace zalozené podle zakont ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla,

a ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu.

Organizace zalozené podle ostatnich zdkont platnych pro neziskové organizace.
Organizace zalozené podle zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, a organizace

S podobnym charakterem. (2)

Kritérium financovani

Organizace zcela financované z vefejnych rozpoctl (napf. organizaéni slozky statu,
uzemn¢ samospravné celky).

Organizace financované z vefejnych rozpocti jen zcasti (napf. piispévkové
organizace, cirkve a nabozenské spolecnosti, politické strany).

Organizace financované zriznych zdroji (dary, sponzoring, granty ¢i vlastni
¢innost).

Organizace financované z vysledku realizace svého poslani. (2)

Kritérium globalniho charakteru poslani

Organizace vetejné prospéSné — produkuji vefejné a smiSené statky za ucelem
uspokojovani potieb Siroké vefejnosti (napfi. charita, zdravotnictvi).

Organizace vzajemné prospésné — jsou zaloZeny za Ucelem vzajemné podpory
skupin obcant, které maji spolecny zajem (napf. zajmova sdruZeni, aktivity

v oblasti kultury). (2)

Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti charakterizuje neziskové organizace

témito znaky:

a) spolecnymi pro vSechny typy neziskovych organizaci (jsou pravnickymi osobami

s vyjimkou organizac¢nich slozek, nejsou zalozeny za ucelem podnikani a produkce
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zisku, uspokojuji konkrétni potfeby obcanli a komunit, mohou byt financovany

z vefejnych rozpoctl),

b) spoleénymi jen pro soukromé neziskové organizace (maji povolenu ze zakona

svoji autonomii ve vztahu k vnéjsimu prostiedi, ¢lenstvi je realizovano vyhradné na

principu dobrovolnosti s vyjimkou nékterych profesnich komor, vytvaii vétsinou

neformalni struktury sympatizantli v ramci legislativy). (2)

3.1.1. Typologie neziskovych organizaci

Jako nejvhodnéjsi se jevi rozdéleni neziskovych organizaci do péti zdkladnich skupin.

Nékteré fadime mezi soukromopravni (nestatni) neziskové organizace a nékteré patii

K vetejnopravnim (statnim) neziskovym organizacim.

1. Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné. K témto organizacim

patfi:

spolky

z4jmova sdruzeni pravnickych osob

spole¢nost podle obcanského zakoniku

honebni spolecenstvo

profesni komory (Ceska 1ékatska komora, ceska advokatni komora, notarska

komora, komora danovych poradcii).

2. Neziskové soukromopravni organizace verejné prospéSné. Patii k nim nasledujici

organizace:

obecné prospésné spolecnosti
nadace

nadac¢ni fondy

politické strany a politicka hnuti
cirkve a naboZenské spolecnosti

ustavy
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3. Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim

podobnych. K témto organizacim patii:

spole¢nost s ru¢enim omezenym
spolecenstvi vlastnikti bytovych jednotek
akciova spolecnost

druzstvo

4. Neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich sloZek a prispévkovych

organizaci stitu a samospravnych uzemnich celki. K témto organizacim patfi:

organizacni slozky statu a uzemnich samospravnych celkti
ptispévkové organizace statni a izemnich samospravnych celkli
kraje

obce

svazky obci

Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych

Ustavni soud CR

Akademie véd CR

Nejvyssi kontrolni arad

Vézeiiska sluzba a justi¢ni straz CR

Grantova agentura CR

5. Neziskové ostatni vefejnopravni organizace. K témto organizacim patii:

Ceska televize

Cesky rozhlas

statni podnik

Ceska narodni banka

vysoka skola

Vseobecna zdravotni pojistovna

statni fondy (kultury, zivotniho prostiedi, statni zemédélsky intervenéni

fond, fond rozvoje bydleni, pozemkovy fond CR). (2)
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3.1.2. Financovani neziskovych organizaci

Kazda neziskova organizace potiebuje svou Cinnost zabezpecit 1 finan¢né, aby
mohla dobfe a profesiondln¢ pracovat. Nestaci pouze lidské nadSeni a dobrovolna prace.
Béznou soucasti prace kazdé neziskové organizace se proto stava ziskavani prostredkl
(hledani zdroja) — fundraising.

Zdroje neziskovych organizaci mizeme délit podle riznych kritérii. (2)

Charakter zdroje déli zdroje na:
e finan¢ni prostfedky

e nefinan¢ni prostiedky (véci, dary, informace apod.)

Podle geografického pivodu zdroje mize neziskova organizace ¢erpat:
e 7 domacich zdroji

e ze zahrani¢nich zdrojl

Pivod prostiedkii organizace muize byt ze zdrojt:
e internich (zdroje z vlastni ¢innosti)

e externich (vefejné zdroje, individualni zdroje, soukromé zdroje)

Podle kritéria zptisobu nabyti rozliSujeme dle toho, zda se jedna 0 finan¢ni pfijem
pro organizaci nebo o usetfené prostiedky organizace. Pak hovotime o podpofe:
e piimé

e nepiimé (danové ulevy, prace dobrovolnikii, symbolické najemné)

Neziskoveé organizace (NO) mohou ziskat finan¢ni prosttedky z téchto zdroji:

o Verejné zdroje. Z vefejnych zdroji (statni rozpocet, rozpocet krajii, obci a
statnich fond) mohou NO ziskat finan¢ni prostfedky formou dotaci v ramci statni

dotacni politiky.
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Vyznamnou moznosti jsou i dotace z fondti Evropské unie. Pomoci této podpory
ze zahrani¢nich zdrojii je mozné realizovat nadstandartni aktivity (rozSifovani
sluzeb, inovacéni projekty).

Dalsim zdrojem finan¢nich prostiedkli pro vefejné prospésné ucely jsou odvody
Z hazardnich her a loterii.

Vetejné zakazky jsou dal$i moznou formou piimého financovani z vetejnych
rozpoctl, uskutecnovanou zejména pii zajistovani a poskytovani veiejnych sluzeb.
Specifickou skupinu tvoii podpora dand ze zakona (cirkevnim organizacim na
uhradu osobnich pozitkii duchovnich a politickym stranam na uhradu volebnich
nakladi).

Rozvinutd je 1 nepfimd podpora neziskového sektoru, a to jednak systémem
danovych ulev (nepifiméd datiovd podpora spocivd v moznosti snizit si vznikly
zaklad dané o limitovanou c¢astku), tak i ulevami od poplatkl, které jsou
poskytovany neziskovym organizacim obecnimi, méstskymi a krajskymi trady

(napf. ufedni ovéreni dokumenti).

Nadace, nada¢ni fondy. Nadacni fond v CR je rozmanity (nadace pii $kolach,
socialnich ¢i zdravotnickych zatizenich, nadace zndmych osobnosti, zahrani¢ni
nadace). NO je mohou pozadat o finan¢ni pomoc nebo piedlozit zZadost o grant

S vypracovanym projektem.

Podniky a podnikatelé. Podniky nebo firmy maji §ir§i moZnosti podpory NO.
Mohou poskytovat finan¢ni prostiedky (dary nebo sponzorské ptispévky), firemni
vyrobky (formou daru nebo zapljcky), sluzby zdarma (pravni poradenstvi,
béZné opravy a udrzba, stavebni Gpravy).

Poskytovéni dart je danoveé zvyhodnéno. Upravuje ho zdkon ¢. 586/1992 Sb. o
danich z pfijmu. VySe odelitatelné polozky se 1isi u fyzickych a préavnickych
osob. Fyzické osoby si od zakladu dan¢ mohou ode¢ist hodnotu dar, pokud
jejich hodnota cini alesponi 1.000,- K¢&. Celkové lze odecist az 15 % ze zakladu
dan€. Pravnické osoby si mohou dar odecist, pokud hodnota daru ¢ini alespon

2.000,- K¢&. V uhrnu lze odecist nejvyse 10 % ze zékladu dang.
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o Individudlni darci. Pro NO se individualni darci stavaji zajimavym zdrojem
pen¢z, informaci a vyprodukované prace. Mezi individudlni darce patii napf.
Clenové organizace, dobrovolnici, lidé podobnych zajmli. U neziskovych
organizaci, které jsou konstituovany na c¢lenském principu (piedevsim spolky,
profesni komory, politické strany a nckteré cirkve), tvoii clenské prispevky
pravidelny finan¢ni zdroj.

Individuélni darci jsou také danové zvyhodnéni. Plati pro né stejna pravidla, jak

bylo uvedeno v piedchozim odstaveci.

o Vlastni ¢innost. Dalsim vyznamnym zdrojem financ¢nich prostiedkti pro NO miize
byt prodej vlastnich vyrobkid (naptf. provozovani chrdnéné dilny pro télesné
postizené nebo vlastni farma), dalSi hospodarskd cCinnost a nejriznéjsi

fundraisingové akce (burzy, plesy, aukce a jiné). (2)

3.2. Postaveni neziskovych organizaci v oblasti kultury

Odvétvi kultury poskytuje vSechny druhy statkli: privatni, Cisté vefejné a smisené
vetejné statky. Pfevazujicim typem verejnych statkd jsou smiSené vetejné statky lokalniho
vyznamu. Tento typ statkdl zajist'uji v Ceské republice vedle hradt, zamkd a divadel také
muzea. (4)

Kultura je vyznamnym faktorem Zivota spolecnosti. Pfispiva k rozvoji intelektudlni,
moralni a emocionalni trovné kazdého obc¢ana. Kultura je také vyznamnym hospodaiskym
odvétvim. Kultura jako soucast narodniho hospodafstvi tvoii specifickou oblast, ktera
vypovida o vyspélosti dané zemé. Je tvofena mnozstvim riznych oborti a poskytuje skalu
sluzeb, ktera slouzi k uspokojovani kulturnich potieb celé spole¢nosti. Obecné lze fici, ze
kultura zvysuje kvalitu Zivota. (7)

Vedle ekonomického aspektu ma vSak kultura dalsi zasadni aspekt — je duchovnim
zakladem spolecnosti, méfitkem jeji vyspélosti a soucasti jeji identity vcetné identity
narodni. Tento aspekt kultury ma, podle vSech analyz, potencial byt podstatnou hnaci silou

udrzitelného rozvoje, prosperity a civilizaéni konkurenceschopnosti celé spolecnosti. (27)
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3.2.1. Postaveni kultury ve statu

Kultura je napliiovana prostfednictvim kulturnich instituci s konkrétni formou
vlastnictvi, uspotadani a vedeni. VéEtSinu kulturnich instituci vlastni stat, kraj nebo obce,
které je zakladaji jako své prispévkové organizace. Mohou byt zfizovany i jinym
subjektem, jako napf. nestatni neziskovou organizaci. Kulturni sluzby, které jsou
vykonavany riznymi ekonomickymi subjekty, mizeme d¢lit do tfech hlavnich skupin —
organizace vefejného sektoru, nestatni neziskové organizace a organizace ziskového

sektoru. Nejpocetnéjsi skupinou jsou prispeévkové organizace verejného sektoru.

Vefejné sluzby, které zajiStuje odvétvi kultury, je mozné ¢lenit do jednotlivych

oblasti:

e profesionalni uméni

e neprofesionalni uméni

e knihovny

e galerie, muzea

e narodnostni a regionalni kultura

e kulturni dédictvi

e pamatkova péce

e cirkve. (7)

Vyvoj odvétvi kultury v Ceské republice je mozné rozdélit na dvé &asti. Prvni
¢ast vyvoje kultury je do roku 1989 a druha ¢ast po roce 1989. Tento rok je vyznamnym
meznikem ve vyvoji kultury v Ceské republice.

Pfed rokem 1989 byl rozvoj zakladnich funkci a cild v oblasti kultury
znemoznovan. Spojovani kultury s ekonomickymi aktivitami bylo opomijeno.
Upftednostiiovan byl ideologicko — politicky vyznam uspokojovani kulturnich potteb.
Kultura byla zatazena do nevyrobni sféry, coz vedlo k nezajmu o zlepSeni vlastnich
vysledkl hospodareni.

Meznikem ve vyvoji kultury se stal rok 1989. Z divodu zmény ekonomického
prostiedi doslo k poklesu vykonnosti a nékdy 1 k uplnému zhrouceni nékterych kulturnich

instituci. Po roce 1989 zaznamenalo uméni a kultura velky vyvoj. Kultura prosla
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odstatnénim, privatizaci, transformaci nebo zrusenim uméleckych organizaci. Odstatnéni

kultury vychéazelo zndzoru, Ze stdit nemd provozovat uméni, ale ze muze provozovat

nanejvys narodni instituce. (7)

3.2.2. Zdroje financovani odvétvi kultury

V soucasnosti je preferovan zpusob financovani pomoci vicezdrojového principu

prostfednictvim grantovych systémul na rGznych urovnich (od statu az po obec), a to na

principu viceletych grantt.

Zakladni zdroje financovani odvétvi kultury se déli na dvé formy vetejné podpory, a to :

e zdroje pfimé vetfejné podpory

e zdroje nepiimé vetejné podpory.

Zdroje primé podpory

o

o

prostiedky od ziskovych subjektii 1 z vefejnych rozpocti
prostiedky z vybiranych poplatka

prosttedky z vlastni ¢innosti

vynosy z vlastni ¢innosti

prispévky od nadaci, fond, loterii

dary a sponzorstvi

vynosy vetejnych sbirek aj.

Zdroje nepiimé podpory

O

o

danové ulevy pro neziskové organizace, které produkuji kulturni statky
(napf. nadace), v piipad€ muzei tlevy od dan¢ dédické a darovaci

danové tlevy pro umeélce a umélecké ¢innosti. (1)
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3.3. Prispévkové organizace

V ramci vefejného sektoru zfizuje vefejna sprava pro zabezpecCovani smiSenych
vetejnych statkl piispévkové organizace (dale jen PO). Tyto organizace pusobi predevsim
Vv oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péce, bezpecnosti, spravy majetku a kultury. PO
jsou zameéfeny na takové Cinnosti ve své pusobnosti, které zpravidla nejsou rentabilni a
jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. PO jsou
pravnickou osobou a vznikaji a zanikaji rozhodnutim zfizovatele. (11)

Ztizovatelem PO je stat nebo izemné samospravné celky (USC), proto existuji dvé
formy PO:

1. prispévkové organizace zFizované izemnim samospravnym celkem (kraj nebo
obec) na zakladé:
e zékona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve
znéni pozdéjsich predpist
e zdkona €. 129/2000 Sb. o krajich, ve znéni pozdéjsich predpish
e zéikona ¢. 128/2000 Sb. o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist
2. prispévkové organizace zi'izované stitem, na zaklad¢:
e zadkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

[ 24

souvisejicich zakont, ve znéni pozdejsich predpist

e zikona ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani

Vv pravnich vztazich. (11)

Prispévkové organizace ziizené USC — jejich zfizovani je zcela v kompetenci
prislusnych zastupitelstev. Na rozdil od PO zfizenych statem se tyto PO zapisuji do
obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis podava ztizovatel. Prispévkové organizace hospodari
predevs§im S penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti ( pro kterou byly zfizeny) a
s penéZnimi prosttedky piijatymi z rozpo€tu svého zfizovatele. Mimo hlavni ¢innosti
provozuji i ¢innost dopliikovou. (8)

Prispevkové organizace zrizené statem vykonavaji hlavni cCinnost, ktera je
definovana zvlastnim zékonem nebo ziizovaci listinou. Hlavni ¢innost mize byt provadéna

za uplatu. PO hospodaii tedy pfedevsim s financnimi prostfedky ziskanymi hlavni ¢innosti
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a s penéznimi prostiedky piijatymi ze statniho rozpoctu. Tyto PO mohou hospodafit i

s prostfedky ziskanymi jinou ¢innosti. (2)

Ugetnictvi piispévkovych organizaci upravuje zédkon &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi,

ve znéni pozdgjsich piedpist, a dale vyhlaska MF CR &. 410/2009 Sb., kterou se provadgji

nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. , o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Je

také pravné upraveno v souladu s Ceskymi uéetnimi standardy. (11)

3.3.1. Z¥izovani prispévkovych organizaci

Ke vzniku, ptipadné k rozdéleni, slouc¢eni nebo zruseni PO dochazi dnem uréenym

ziizovatelem. Piispévkové organizace by mély byt zfizovany pro zabezpeCovani

neziskovych ¢innosti, pro zabezpeCovani smiSenych vefejnych statkd, které jsou

uzivatelim poskytovany za uzivatelsky poplatek.

O vzniku ptispévkové organizace vyda ztizovatel ziizovaci listinu.

Z¥izovaci listina PO musi obsahovat:

uplny nazev zfizovatele (tzn. ndzev piislusné obce nebo kraje)

nazev, sidlo PO a jeji identifikac¢ni ¢islo

vymezeni hlavniho tc¢elu a pfedmétu jeji ¢innosti

0znaceni statutarnich organti organizace

vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se predava PO

vymezeni majetkovych prav a povinnosti, kterd umozni PO plnit hlavni ucel,
k némuz byla zfizena

vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou predmétem cinnosti
organizace (v ramci tzv. doplitkové Cinnosti)

vymezeni prav a povinnosti spojenych s pfipadnym pronajimanim majetku jinym
subjektim

vymezeni okruhii doplitkové Cinnosti povolené ziizovatelem

vymezeni doby, na kterou je PO zfizena (11)
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3.3.2. Hospodareni prispévkovych organizaci

Hospodateni ptispévkovych organizaci upravuji oba zakony o rozpoctovych
pravidlech. Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpocti
se fidi hospodafeni PO ziizenych USC (kraji a obcemi). Zakon & 218/2000 Sh., o
rozpoc¢tovych pravidlech a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakond upravuje hospodareni
PO ztizenych statem.

Financni hospodaieni PO je ovlivnéno hlavné vztahem krozpoCtu ziizovatele a
bezprostiednimi zasahy zfizovatele na ekonomické rozhodovani PO. Vzhledem Kk tomu, ze
PO poskytuji vefejné statky, které jsou zpravidla neziskové, nejsou tudiz finanéné
sobéstacné. Financni prostiedky ziskdvaji predevS§im zrozpoctu zfizovatele, ktery
poskytuje PO piispévek na provoz piedevs§im v navaznosti na vykony nebo jina kritéria
jejich potieb. Tento piispévek slouzi k doplnéni chybéjicich zdroji na financovéani béznych

potieb, vcetné oprav a udrzby.

Ptispévkova organizace hospodati s t€émito penéZnimi prostredky:
e ziskané vlastni ¢innosti
e piijaté z rozpoctu zfizovatele
e prostiedky vlastnich fondu
e pen¢zité dary od fyzickych a pravnickych osob
e prostiedky poskytnuté z Narodniho fondu a ze zahranici
PO dale hospodati s dotacemi na uhradu provoznich vydaji z rozpoctu Evropské unie.

Nezanedbatelné jsou i1 dotace na tthradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv.

(11)

Prispévkové organizace vyuzivaji pro zabezpecovani vefejnych statkli zpravidla
majetek, ktery jim pteda do spravy zfizovatel a PO jsou povinny o néj pecovat.
PO mohou hospodatit také s majetkem:
e pronajatym ¢i vypujéenym (na zakladé ptisluSnych smluv)

e vlastnim (vétSinou majetek ziskany darem nebo dédénim) (11)
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Prispévkové organizace mohou provozovat mimo hlavni ¢innosti (neziskové) i jiné
¢innosti, které by mély byt pouze doplitkovou ¢innosti K hlavni ¢innosti. Hlavni ¢innost je
¢innost, pro kterou byla ucetni jednotka ztfizena. Doplitkova ¢innost miize byt provozovana
pouze se souhlasem zfizovatele na zakladé Zzivnostenského opravnéni a v souladu s dalSimi
zakonnymi piedpisy. Je zfizovdna piedev§im k vyuziti volnych kapacit organizace.
Hospodateni doplnkové ¢innosti musi byt sledovano v ucetnictvi oddélené¢ od hlavni
¢innosti a mélo by byt ziskové (nesmi byt ztratové). Zplisob Uctovani je shodny
s uctovanim v hlavni ¢innosti. Na pokryti nakladt doplitkové ¢innosti nesmi byt pouzity
prostiedky z vetejnych zdroji. Pokud PO dosahuje v dopliikové ¢innosti zisku, mize jej
pouzit pouze ve prospeéch hlavni ¢innosti.

Hospodatsky vysledek ptispévkové organizace je tvotfen vysledkem hospodateni
z hlavni ¢innosti a ziskem z doplitkové ¢innosti po zdanéni. Kladny hospodaisky vysledek

v dopliikové ¢innosti je zakladni podminkou realizace této ¢innosti. (11)

Zakladnim nastrojem finan¢niho hospodateni PO je rozpocet.

Rozpocet PO statu se sestavuje bud’ vyrovnany, schodkovy nebo piebytkovy.
Rozpodet piispévkové organizace USC musi byt sestaven jako vyrovnany.

Rozpocet PO je dualezity finanéni plan, ktery je sestavovan na rozpoctové obdobi
jednoho roku. Rozpoctovy rok je shodny s rokem kalendainim. Pti zpracovani ro¢niho
rozpoctu se vychazi z rozpo€tového vyhledu, ktery je dulezity pro financovani ndkladnych
investic. (1)

Hlavni rozpocet PO mlze zahrnovat pouze vynosy a naklady souvisejici s hlavni
¢innosti PO. Pii pfipravé rozpoctu je nutné vénovat patiicnou pozornost sbéru a analyze
informaci. Nej€ast&ji uplatiovanou metodou piedpovédi vynosti a ndkladi u PO je
kvalifikovany odhad vynosti a nédklad na zéklad¢ skute¢nosti minulého obdobi se
zapracovanim ocekavanych faktort a vliva (napi. ocekavané zdrazeni elektrické energie
nebo zména platovych tarifh).

Vedeni PO od svého zfizovatele neobdrZi rozpocet zpracovany do jednotlivych
polozek. Rozpocet ndkladl PO je stanoven formou limitu celkového objemu provoznich
prostiedktll, z toho se vycCleniuje limit prostiedkii na platy. Stejny postup je uplatnén i u

piijmu. (12)
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Na zaklad¢ schvéleného rozpoctu prispévkova organizace uskutec¢ituje své financni
hospodateni v souladu se schvalenym rozpoctem. Plnéni rozpoétu by mélo byt
kontrolovano v pravidelnych intervalech, nejlépe mési¢nich. Pokud nastanou vyrazné
odchylky mezi rozpoctem a skutecnosti, je nutné provést upravu rozpoctu. Zmeény rozpoctu
se provadéji rozpo¢tovymi opatfenimi. (12)

Za cinnost a hospodaieni PO odpovida feditel organizace, ktery je jmenovan
ziizovatelem. Reditel jednd jménem PO v souladu s platnymi piedpisy a v rAmci opravnéni
vyplyvajicich ze ztizovaci listiny. Také plné zodpovida za ptipadné disledky z poruSeni

rozpoctové kazné. (11)

3.3.3. Fondy prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace hospodafi s prostfedky svych fondu, kterymi jsou:
e rezervni fond
e fond reprodukce majetku (vytvaii ho PO statu)
e fond investic (vytvaii ho PO tizemné samospravnych celkil)
e fond odmén

e fond kulturnich a socialnich potieb (2)

Tvorba a pouZiti téchto fondl vyplyvé ze zékona o rozpoc¢tovych pravidlech, az na
fond kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP), ktery je fizen samostatnou vyhlaSkou
Ministerstva financi CR. Fondy jsou nepochybné vyznamnym nastrojem, s jejichz pomoci

je mozné manipulovat s hospodarskym vysledkem. (8)

Rezervni fond

Rezervni fond se tvoii ze zlepSen¢ho vysledku hospodaieni PO na zakladé
schvéleni jeho vySe zfizovatelem. ZlepSeny vysledek hospodafeni je vytvotfen tehdy,
jestlize celkové vynosy PO jsou vétsi nez jeji celkové naklady. Rezervni fond se také tvoii
I Z penéznich dart a dale obsahuje pfevod nedocerpanych prostiedkt z fondi EU. Rezervni

fond pouziva PO na financovani dalSiho rozvoje, k thrad€ ztraty za ptedchozi obdobi,
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k pieklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k uhradé sankci ulozenych za

poruseni rozpoctové kazné a k posileni investi¢niho fondu. (11)

Investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku
Tento fond vytvati PO k financovani svych investi¢nich potieb a k posileni zdroju
na financovani udrzby a oprav majetku, ktery organizace uziva ke své Cinnosti. Mize byt
také pouzit k thrad¢ investi¢nich uveért nebo pljcek a k odvodu do rozpoctu ziizovatele,
pokud takovy odvod ulozi.
Zdrojem tohoto fondu jsou:
e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku tvofené podle ziizovatelem
schvaleného odpisového planu
e investi¢ni dotace 0d zfizovatele
e investi¢ni pfispévky ze statnich fonda
e vynosy z prodeje svéfeného nebo vlastniho majetku
e pievody z rezervniho fondu ve vysi povolené zfizovatelem

e penézni dary a piispévky od jinych subjektii uréené k investi¢nim ucelim. (11)

Fond odmén

Fond odmén PO je motivaénim fondem. Je tvofen ze zlepSené¢ho hospodaiského
vysledku PO, a to do vySe jeho 80 %, nejvySe vSak do vySe 80 % stanoveného nebo
pfipustného objemu prostiedkii na platy. Tvorbu fondu odmén provede PO na zaklade
schvaleni vyse zlepseného hospodaiského vysledku a jeho rozdé€leni ztizovatelem. Z fondu
se hradi odmény zaméstnanciim. Piednostné se z né€j hradi pitipadné prekroceni prostiedkli

na platy, jehoz vyse se zjiStuje podle zvlastniho pravniho predpisu. (28)

Fond kulturnich a socialnich potieb

FKSP je typem socialniho fondu. Tento fond je tvofen zakladnim ptidélem ve vysi
1% z ro¢niho objemu nékladii za¢tovanych na platy a ndhrady plati a mezd, véetn¢ odmén.
Jde o jediny fond, ktery nelze tvoftit ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni.

FKSP se pouziva k financovani kulturnich, socidlnich a dalSich potieb a je urcen
zamé&stnancim v pracovnim pomeéru k PO, zakiim stfednich odbornych Skol a ucilist,

internim védeckym aspirantim a dichodctlim, ktefi pti prvém odchodu do starobniho nebo
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invalidniho dtchodu pracovali u PO, pfipadné rodinnym piisluSnikim zaméstnancii a
jinym fyzickym nebo i pravnickym osobam.

Dalsi pfijmy, vysi tvorby a hospodaieni s FKSP stanovi Ministerstvo financi
vyhlaskou €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdéjsSich

ptedpist, a vyhlaskou €. 365/2010 Sb.

Cerpani FKSP:

e nepenézni (pfispévky na kulturni, sportovni a spolecenské akce zaméstnanci, na
nakup dlouhodobého hmotného majetku ke zlepSeni prostfedi zaméstnance,
ptispévky na rekreace)

e penézni (penézni dary pti dilezitych Zivotnich situacich, plj¢ky — napf. na potizeni

a zatizeni bytu, pfispévky na penzijni pfipojisténi). (11)

Ptispévkova organizace muze do fondu rozd€lovat zlepseny hospodarsky vysledek
(zisk), jen pokud byl uhrazen ptipadny zhorSeny hospodaisky vysledek z minulého roku.
PO je ale povinna si po€inat tak, aby nedoSlo ke zhorSenému vysledku hospodareni.
Zustatky vSech fondd se po skonéeni roku prevadéji do nasledujiciho roku. Neni-li
zhorSeny hospodéisky vysledek uhrazen ani ze zlepSeného hospodatského vysledku,
ztizovatel zrusi PO do konce roku nésledujiciho po roce, z jehoz vysledku hospodateni mél

byt uhrazen zhorSeny hospodarsky vysledek, pokud jej neuhradi z rozpoctu kapitoly. (9)

3.4. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza firmy (organizace) je metodou hodnoceni jejiho finan¢niho
hospodafeni. Pii této analyze se prvotné zpracovavaji data zachycend v penéznich
jednotkach. Vysledky finan¢ni analyzy umozZiuji dospét ke konkrétnim zavérim o celkové
finanéni situaci firmy. Mohou poslouzit jak uvniti firmy, jako dulezity podklad pro
rozhodovani managementu, tak vné firmy (napf. pfi rozhodovani banky o poskytnuti

uvéru).
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Cile finan¢ni analyzy je mozno shrnout do nékolika zakladnich bodi:

e posouzeni stavajictho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodnuti do
budoucna

e rozbor moznych variant dalSiho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty

e porovnani vysledkl rtiznych firem srovnatelného charakteru

e zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjSimi partnery, véfiteli 1 vlastniky

Finan¢ni analyza nemusi vzdy poskytovat jen pohled na celkové hospodateni firmy, ale

mize ji byt podrobena pouze vybrana ¢ast finanéniho hospodareni firmy. (5)

3.4.1. Specifika finan¢ni analyzy u neziskovych organizaci

Mezi hlavni sledované parametry u béznych firem, které se pohybuji v trznim
prostiedi, patii zisk, ptipadné ukazatele, které se od néj odvijeji. U neziskovych organizaci
je tomu jinak. U téchto subjekti mohou byt sice realizovany se souhlasem zfizovatele
¢innosti, kde se predpoklada dosahovani zisku, jedna se vSak zpravidla o ¢innosti vedlejsi,
které nejsou hlavnim ukolem daného neziskového subjektu, ale pouze vhodnym zpiisobem
vyuzivaji materialnich ¢i lidskych zdroja, kterymi dany subjekt disponuje.

Finan¢ni analyzu u neziskovych organizaci je tfeba modifikovat také z divodu
jejich specifického zpisobu financovani. Od béznych ziskovych firem se vyznamné lisi
zdroji financovéani. Vyznamnou komplikaci pifi finan¢nim fizeni NO je rovnéZ rozsahla
regulace jeji Cinnosti, jak obecné zdvaznymi piedpisy, tak riznymi piedpisy zfizovatele
apod.

Pii provadéni finanéni analyzy u neziskové organizace je tfeba se zamcéfit na
nékolik parametrii. U hlavni Cinnosti je dileZité sledovat rentabilitu ve smyslu zji§tovani
miry ztratovosti. Hledani souvislosti mezi financovanim, rentabilitou a tokem hotovosti
vede ke skupin¢ ukazateli, které hodnoti takzvanou finan¢ni autarkii, to znamena

sobéstacnost hodnoceného subjektu. (5)
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3.4.2. Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

Informa¢nimi zdroji pro provedeni finan¢éni analyzy daného subjektu jsou
ucetnictvi, kalkulace a rozpocetnictvi.

Ugetnictvi se fidi podle zakona o ietnictvi &. 563/1991 Sb. a piedstavuje obvykle
nejuplngjsi systém kvantifikovaného popisu ekonomickych procesi ve firmé nebo
organizaci. Radné vedené Gcetnictvi poskytuje vérny a poctivy obraz hospodateni daného
subjektu. Jeho vyhodou je také takzvand aktualnost, coz znamend, Ze se konkrétni ucetni
polozka uctuje do obdobi, s nimz Casové a vécné souvisi. V oblasti majetku a zavazka je
pak dilezity princip opatrnosti, ktery v praxi znamend, ze se ocenéni téchto polozek
upravuje o polozky, které vyjadiuji rizika, ztraty a znehodnoceni. (24)

Mezi zakladni Gcetni vykazy pro finan¢ni analyzu patii rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a ptiloha k ucetni zavérce.

Rozvaha je jeden ze zdkladnich ucetnich vykazl. Rozvaha podava ptehled o
majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho kryti (pasivech) k ur¢itému casovému
okamziku, nejéastéji k 31.12. Stranu aktiv tvoii dlouhodoby majetek, kratkodoby majetek
(obézna aktiva) a Casové rozliSeni. Strana pasiv obsahuje vlastni kapital, cizi zdroje a
casové rozliseni. (11)

Vykaz zisku a ztraty ukazuje, jakého vysledku hospodareni organizace dosahla. Je
nedilnou soucasti tc¢etni zaveérky.

Kalkulace predstavuje propocet hodnotové veliciny (ndkladu, zisku, ceny) ve vztahu
K vykonu (vyrobek, sluzba., investicni akce). (5). Kalkulace je dulezitym prvkem pfi
sestavovani rozpoctu organizace.

Rozpocet je finan¢ni plan, ktery zahrnuje odhadované vynosy a néklady (n€kdy téz
pfijmy a vydaje). NejpouzivanéjSim planovacim obdobim je jeden rok. V ptipadé potieby
se ale zpracovavaji vyhledy i na del$i obdobi nebo naopak operativni plany, tfeba v podobé

denniho planu prodeje.
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3.4.3. Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza, kterd je také n¢kdy nazyvana analyzou vyvojovych trenda,
zkouma vyvoj jednotlivych polozek v Case. Aby tato metoda méla pfijatelnou vypovidaci
schopnost, je dilezité srovnavat fadu vice ¢asovych udajia. Zmény hodnot jednotlivych
polozek mohou byt vyjadieny:

e absolutn¢ — jako rozdil mezi hodnotami polozky ve dvou po sobé nasledujicich
obdobich

e Vprocentech, tj. o kolik procent se zménila hodnota ukazatele ve srovnani
s ptedchozim obdobim

e prostiednictvim indext, kdy se porovnavaji polozky z jednotlivych obdobi, a to
podilem. Pokud se jako zdklad srovnani bere hodnota ukazatele ptedchoziho
obdobi, potom se jednd o indexy fetézové. Pro tcely analyzy mohou byt také
pouzity indexy bazické. V tomto ptipadé je zvoleno jako zaklad pro srovnani jedno

zakladni obdobi (zpravidla to byva prvni analyzovany rok). (11)

Vertikalni analyza, n€kdy také nazyvéna jako analyza strukturalni, zjiStuje, jak se
jednotlivé polozky vykazu podileji na celkovém zékladu. Typickym ptikladem je vycisleni
podilu jednotlivych polozek rozvahy na celkovych aktivech (pasivech), ptipadné podil
jednotlivych polozek vynost nebo nakladu k celkovym vynosim nebo nakladim. Vykaz je
zkouman K jednomu datu nebo pro jedno obdobi po sloupcich, ztoho vyplyva nazev
vertikalni analyza.

Provedeni horizontalni a vertikdlni analyzy finanénich vykazii umoziuje
identifikovat nejvyznamnéj$i zmeény polozek a ukazuje, kam se zaméfit v dalSim

zkoumani, kde se déje néco neobvyklého nebo vyznamného. (6)
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3.4.4. Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

e Ukazatele autarkie

Autarkie ukazuje, do jaké miry je neziskova firma sobésta¢na. U firem tohoto
charakteru neni hospodaisky vysledek tak podstatny, uz z jejich podstaty vyplyva, ze
nejsou ziizovany za ucelem dosahovani zisku z hlavni ¢innosti. V zavislosti na tom, jaka
data jsou pouzita, tak je mozno hovofit o autarkii vynosové nakladové nebo o autarkii
piijmové vydajové. Ukazatel autarkie na bazi vynosové nakladové je u neziskové firmy
aplikovany pouze na hlavni ¢innost a do vynost jsou zahrnovany provozni (neinvesti¢ni)

dotace.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladua a vynosi

Anv-ae =Vae ! Nue X 100 (v %)

kde: Anv-e  autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
Ve vynosy z hlavni ¢innosti

Ny naklady na hlavni ¢innost

Ukazatel by mél dosahovat hodnoty vyssi nez 100 %, to znamend Ze vynosy jsou

vys$si nez naklady. (11)

e UKkazatele financovani

Postaveni ukazateld financovani je u neziskovych organizaci vyrazné jiné nez u
béZnych ziskovych firem. U neziskovych organizaci je nutno oddé&lovat provozni
(neinvesti¢ni) a investi¢ni financovani, coZ ma uzkou vazbu na rozpocet a ucetni pravidla
téchto organizaci. S ohledem na zpiisob financovani (prevaha alokovanych verejnych
prostredkit) i na reglementaci financovani municipalnich firem prevazuji zpravidla viastni

zdroje nad dluhy, které maji nejcastéji kratkodoby charakter a tykaji se ponejvice zavazku
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viici dodavatelium, zaméstnancim a na né vazanym zavazkum vici institucim socidalniho

zabezpeceni, zdravotniho pojisteni a statu. (5)

Jednim =z ukazatelti, ktery miizeme pouzit pro meétfeni v oblasti neziskovych

organizaci, je mira finan¢ni nezéavislosti:

Mira finan¢ni nezavislosti = VK / K x 100 (v %)

kde: VK vlastni kapital
K celkovy kapital

Mira finanéni nezavislosti je stavovym ukazatelem, ktery nam indikuje stav k uréitému
datu. U ptispévkovych organizaci ma obvykle vysoké hodnoty nad urovni 70 %. Hodnota

pod 50 % je jiz u municipalnich subjektt neobvykla. (5)

Dal$im pouzitelnym ukazatelem u neziskovych organizaci v oblasti financovéani je

mira véfitelského rizika:

Mira véritelského rizika = CK/ K x 100 (v %)

kde: CK stav ciziho kapitalu
K celkovy kapital

Mira véfitelského rizika ndm ukazuje, jak se podili cizi zdroje na celkovych
finan¢nich zdrojich. Tendence k pouzivani ciziho netrofeného kapitdlu miiZze sice
znamenat jistou usporu nakladl, avSak jeho naduzivani mize vést k ohrozeni finan¢ni

stability organizace. (5)
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o Ukazatele likvidity

Likvidita, tedy schopnost uhrady splatnych zavazki, je jednim z prvotnich ukolt
finan¢niho fizeni kazdé organizace. Zakladni ukazatele likvidity vyjadiuji pomér mezi
polozkami ob&znych aktiv a kratkodobymi cizimi zdroji (kratkodobé zavazky, kratkodobé

bankovni uvéry a financni vypomoci).

Nejbéznéjsim pouzivanym ukazatelem likvidity je penéZni (okamzita) likvidita:

L;=Pe/ KZv

kde: L okamzita likvidita
Pe penize a jejich ekvivalenty
KZv kratkodobé zavazky

U zdravé ziskové firmy se za pfijatelny pomér povazuje, kdyZ penize a jejich
ekvivalenty predstavuji asi 1/5 zvySe zavazkl. U neziskové firmy mize hodnota
Vv zavislosti na periodicité financovani (piispévku, dotaci) v priabéhu roku kolisat. (5)
Doporucovand hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2 az 0,5, pficemz u municipalnich firem
byva tato hodnota na konci roku vétsinou vyssi. (5).

Za standartni hodnotu okamzité likvidity lze povazovat, pokud se tato hodnota pohybuje

kolem 1. (11)

Dalsim ukazatelem likvidity, ktery mize byt sledovan, je pohotova likvidita:

L, = (Pe + Po) / KZv

kde: L, pohotova likvidita
Pe penize a jejich ekvivalenty
Po kratkodobé pohledavky

KZv kratkodobé zavazky

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem hodnoty 1, coz vyjadiuje

vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. (5)
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e Ukazatele rentability

Dosazeni urcité miry rentability (vynosnosti) patii k zdkladnim ciliim bézné ziskové
firmy. Jak jiz vyplyva ze samotného nazvu neziskové organizace, tak zisk nepatii k jejim
zékladnim sledovanym parametriim. Je vSak tfeba vzit na védomi, ze NO casto vedle své
hlavni ¢innosti, pro kterou byly zfizeny, provozuji i ¢innost dopliikovou, nékdy také
nazyvanou hospodaiskou. Cilem této ¢innosti, kterd vhodné vyuziva disponibilni kapacity

neziskové organizace, je dosahovani zisku.

Vhodnym ukazatelem pro meéfeni rentability doplnkové cinnosti miize byt

rentabilita naklada dopliikkové ¢innosti:

'npe = HVpe / Np¢e x 100 (V %)
kde: rnpe rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti
HVpe  hospodaisky vysledek dopliitkové ¢innosti

Np¢ naklady dopliikové ¢innosti

Dal$im vhodnym ukazatelem rentability miize byt ukazatel miry pokryti ztraty
Z hlavni cinnosti ziskem z dopliikkové ¢innosti. Timto ukazatelem je mozno méfit
piispévek doplikové c¢innosti na pokryti vykazované ztraty z Cinnosti hlavni, a to za
ptedpokladu, Ze vynosy z hlavni ¢innosti nepokryvaji ndklady na hlavni ¢innost a zaroven

je dosahovan zisk z doplitkové ¢innosti.
“=ziskpe / ztratage X 100 (v %0)
kde: Z* mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti

ziskpe  hospodaisky vysledek doplinkové ¢innosti (zisk)

ztratage  hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti (ztrata)
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e Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou pro neziskovou firmu pouze dopliiujicim hodnoticim
ukazatelem. Tyto ukazatele analyzuji intenzitu vyuziti jednotlivych forem majetku, ktera je
vyjadiena bud'to dobou obratu, nebo rychlosti obratu (pocet obratek) za dany Casovy

interval.

Jako souhrnny ukazatel tohoto charakteru je mozno pouzit dobu obratu kapitalu:

Obrat kapitalu=V /K

kde: V vynosy celkem

K kapital celkem (celkova pasiva)

Tato velic¢ina ukazuje, kolikrat se vrati vlozeny kapital pomoci stanoveného ocenéni
produkce urcité organizace. Pti vypoctu je nutno brat do uvahy, Ze vynosy jsou tokovou
kumulativni veli¢inou, zatimco kapital je veli¢inou stavovou k ur¢itému datu, kterd muize
béhem roku kolisat. Pfi hodnoceni ukazatele obratu kapitdlu se vychézi z toho, ze cilem je

maximalizace tohoto ukazatele. (5)
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4. Cinnost a sprava vlastivédného muzea

Vlastivédné muzeum (VM) v Sumperku je vladni neziskovou organizaci typu
prispévkové organizace. Bylo zfizeno na zakladé Ztizovaci listiny vydané Olomouckym
krajem dne 17.3.2003, s platnosti ke dni 20.5.2003. Hlavnim ucelem ¢innosti je plnéni
funkce muzea, tj. ziskavat, shromazd’ovat, evidovat, trvale uchovavat, odborné¢
zpracovavat a zpfistupniovat vetejnosti sbirky muzejni povahy. VM je zapsdno v
obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ostraveé. Je préavnickou osobou, Vv

pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese zodpovédnost z téchto vztahl

vyplyvajici. (31)

4.1. Historie vlastivédného muzea

Muzeum v Sumperku bylo zalozeno jako soukromé vroce 1896. Po vzniku
muzejniho spolku po roce 1910 bylo chdpano jako némecké méstské muzeum. V roce 1945
bylo piedano do ¢eské spravy.

Pocatky ¢innosti muzea jako organizace spravujici izemi vétSiho regionu lze hledat
v roce 1954, kdy Muzeum v Sumperku pfeslo ze spravy mésta pod okresni narodni
vybor a stalo se Okresnim vlastivédnym muzeem (OVM).

V roce 1960 po uzemni a spravni reorganizaci doslo ke slou¢eni muzei na novém
Sumperském okrese. K OVM se postupné piipojilo muzeum v Jeseniku, v Losticich,
v Mohelnici a v Zabiehu, coz doposud byla samostatna méstska muzea. Do spravy OVM
navic pfesly zdmky na izemi okresu, a to zadmek Jansky Vrch v Javorniku, zdmek ve
Velkych Losinach a rovnéz i Lovecko — lesnické muzeum na zamku v Usové.

V lednu 1962 vzniklo Okresni vlastivédné stiedisko v Sumperku, které pievzalo
veskeré tkoly muzea. Nové byla zfizena Skupina pro udrzbu pamatek. V roce 1963 byla
organizace prejmenovana na Vlastivédny ustav v Sumperku. Vroce 1978 doslo
k formalnimu piejmenovani Vlastivédného tstavu v Sumperku na Okresni vlastivédné

muzeum v Sumperku.
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V ramci osamostatnéni okresu Jesenik k 1.1.1996 se od OVM oddélilo muzeum
Jesenik a zamek Jansky Vrch v Javorniku. V roce 2002 byl zamek ve Velkych Losindch
delimitovan do spravy Narodniho pamatkového ustavu v Praze.

K 1.1.2003 pieslo Okresni vlastivédné muzeum v Sumperku do majetku
Olomouckého kraje, a to v souvislosti se zanikem okresnich Gfadl. Dosavadni ndzev se

zménil na Vlastivédné muzeum v Sumperku, ptispévkova organizace. (31)

4.2. Zarizeni vlastivédného muzea

Pod spravu Vlastivédného muzea v Sumperku patii kromé muzea v Sumperku
I muzeum v Zabtehu a v. Mohelnici, Pamatnik Adolfa Kaspara v Losticich a Lovecko-
lesnické muzeum na zamku v Usové. Od roku 2005 provozuje VM také klasterni kostel

Zvé&stovani Panny Marie v Sumperku.

e Muzeum v Sumperku
Muzeum Sumperk je nejvét$im zafizenim Vlastivédného muzea v Sumperku, a to jak
rozsahem sbirkového fondu, tak velikosti expozic a vystavnich prostor. Vyuziva vice nez
polovinu budov aredlu Pavlinina dvora, ktery je kulturni paméatkou a historickym majetkem
Mésta Sumperk.
Muzeum Sumperk je sidlem feditelstvi organizace, odbornych pracovist’ spoleenskych a

pfirodnich véd, redakce sborniku Severni Morava a informacniho centra.

e Muzeum Zabieh
Muzeum Zabieh sidli vdomé Pod Podloubim, ktery je jednim z nejcennéjSich dokladi
vyvoje méStanského domu mdazhausového typu na severni Moravé. Dim je kulturni
pamatkou a jeho vlastnikem je Mésto Zabieh. VM v Sumperku je zde v najmu.
V muzeu jsou tii stalé expozice, a to Z historie mésta a okoli, Z pokladt zabtezského
muzea a miniexpozice veénovana zabieZzskému rodakovi, polarnimu cestovateli Janu

Eskymo Welzlovi.
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e Muzeum Mohelnice
Muzeum je umisténo v objektu byvalé fary, v domé, jehoz pocatky sahaji do druhé
poloviny 13. stoleti a ktery byl pravdépodobné soucésti zaniklého mohelnického hradu.
Budova muzea je kulturni paméatkou a je majetkem Olomouckého kraje.
Muzeum Mohelnice se muze pochlubit naprosto jedinecnou stdlou expozici Z dé&jin
Mohelnicka, ktera ziskala prestizni ocenéni v celorepublikové soutézi Gloria Musaealis za

nejlepsi expozici roku 2005.

e Pamitnik Adolfa KaSpara v LoSticich
Pamatnik Adolfa Kaspara v Losticich je umistén v domé, ve kterém pobyval se svou
rodinou vyznamny &esky knizni ilustrator, rodak z Bludova u Sumperka, Adolf Kaspar.
Dtim je kulturni pamatkou a je majetkem Olomouckého kraje.
Za pomoci umélcovy rodiny a ptatel byla shroméazdéna kolekce mistrovych praci, kterd se

stala zakladem prubézné dopliiované umélecké sbirky. Stala expozice nabizi priiez celou

umélcovou tvorbou.

e Lovecko — lesnické muzeum v Usové
Lovecko-lesnické muzeum v Usové je ojedinélym historickym muzeem tohoto druhu ve
sttedni Evropé. Muzeum je umisténo v zameckych interiérech nékdejsiho hradu Usova.
Expozice muzea obsahuje bohaté sbirky zvifeny z rozsahlych lichtenstejnskych
panstvi a z loveckych vyprav do Polska, Itilie, Afriky a Indie. Zamek je kulturni

pamatkou a je majetkem mésta Usova. Vlastivédné muzeum v Sumperku je zde v nagjmu.
e Klasterni kostel Zvéstovani Panny Marie v Sumperku

Klasterni kostel slouzi ke koncertni a vystavni ¢innosti. Vzhledem k charakteru objektu jej

VM provozuje i jako specifickou expozici. Kostel je majetkem Mé&sta Sumperk. (31)
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4.3. Zakladni informace o vlastivédném muzeu

Nazev organizace : Vlastivédné muzeum v Sumperku, piispévkova organizace
Sidlo: Hlavni t¥ida 22, 787 31 Sumperk

Prévni forma: prispévkova organizace

IC: 00098311

Ziizovatel: Olomoucky kraj

IC: 60609460

Vlastivédné muzeum v Sumperku je piispévkové organizace zfizena Olomouckym
krajem na zaklad¢ zfizovaci listiny. Tato listina je k dispozici jak u zfizovatele, tak i ve

vlastivédném muzeu. (31)

4.4. Organizacni struktura

Vlastivédné muzeum v Sumperku se ¢leni dle vnitini organizaéni struktury na &tyfi
oddéleni a na utvar feditelky.

Statutdrnim organem VM je fteditelka, jmenovand a odvolavana Radou
Olomouckého kraje. Reditelka odpovidda Radé Olomouckého kraje za celkovou &innost a
hospodafeni organizace. Je opravnéna jednat jménem organizace v souladu s platnymi
piedpisy a v rdmci opravnéni danych zfizovaci listinou.

Reditelce jsou piimo podiizeny:
e sckretatka
e Dbezpecnostni referent
e spravce informacni a komunikaéni technologie
e propagacni pracovisté
e oddéleni odborné ¢innosti
e odd¢leni vystavni a prezentacni
e oddéleni ekonomické a detaSovanych muzei

e oddéleni provozu a vyroby a spravy Lovecko — lesnického muzea na zamku Usov
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Oddéleni odborné ¢innosti je fizeno vedoucim oddéleni. Oddé€leni odborné
¢innosti se ¢leni na tato pracoviste :
e pracovisté spolecenskych véd

e pracovisté ptirodnich véd

Oddéleni ekonomické a detaSovanych muzei fidi vedouci oddéleni — ekonom.
Toto oddé€leni se ¢leni na pracovisté ekonomické, informacni, Muzeum v Zabiehu,

Muzeum v Mohelnici a Pamatnik Adolfa Kaspara v Losticich.

Oddéleni provozu a vyroby a spravy Lovecko — lesnického muzea na zimku
Usov fidi vedouci oddé€leni — technicky pracovnik. Toto oddéleni se ¢leni na pracoviste

stavebni, dfevozpracujici, pracovisté provozu a zdmek Usov. (31)

4.5. Cinnosti vlastivédného muzea

Vlastivédné muzeum v Sumperku provadi hlavni a doplitkovou ¢&innost. Tyto
¢innosti jsou uvedeny v jeho zfizovaci listing a také ve vypisu z obchodniho rejstiiku, ktery

je uveden v priloze ¢.1.

Hlavni ¢innost
e odborna ¢innost
- sbirkotvorna ¢innost
- védeckovyzkumna ¢innost
e vystavni Cinnost
e publikacni ¢innost

e informacni ¢innost

Dopliikova Cinnost
e truhlarstvi
e umelecké kovarstvi

e zamecnictvi
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e zednictvi
e zprostfedkovatelské ¢innost v oblastech obchodu a sluzeb

e nakup zbozi za ticelem jeho dal$iho prodeje a prode;j

Hlavnim piedmétem &innosti VM Sumperk je zejména napliiovani funkce muzea
jako vlastnika (spravce) sbirky muzejni povahy podle zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané
sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zékond, tj. ziskédva, shromazd'uje,
trvale uchovava, eviduje a odborn¢ zpracovava prirodniny a lidské vytvory , umoziuje
jejich vetejné uzivani, zkouma prostiedi, z néhoz jsou tyto ptirodniny nebo lidské vytvory

ziskavany, a poskytuje sluzby vychovné a vzdélavaci pro studijni a védecké ucely. (26)

Oddéleni odborné cinnosti VM prostiednictvim odbornych pracovnikli — kuratorii
sbirkovych fondil, spravct depozitaii, dokumentatori, konzervatora a preparatora spravuje
na 260.000 ks sbirkovych pfedméti. Sbirka Sumperského muzea obsahuje cca 130.000 ks
sbirkovych predmétti, v muzeu v Zabiehu je evidovano cca 10.000 ks, v mohelnickém
muzeu je deponovéano cca 90.000 ks sbirkovych pfedméti, Pamatnik Adolfa Kaspara
v Losticich obsahuje cca 10.000 ks sbirkovych pfedmétli a v Lovecko-lesnickém muzeu
v Usové je ulozeno cca 15.000 ks piirodovédnych a historickych sbirek. Muzejni knihovna
je badatelskou regionalni knihovnou, kterd obsahuje cca 13.904 svazka prevazné odborné

literatury ze vSech muzejnich obori. (31)

Sbirkotvorna cinnost (sbér a dokumentace novych muzejnich ptirtstkll) patii mezi
zékladni povinnosti kurdtora sbirek. Do sbirek jsou pfednostné dopliiovany predméty se
vztahem K regionu. Novymi muzejnimi sbirkovymi pfedméty se prirtstky stavaji az po
schvaleni v Poradnim sboru pro sbirkotvornou ¢innost a zapisu do Centralni evidence
sbirek. Sbirkové predméty jsou ziskavany vlastnim sbérem odbornych muzejnich

pracovniki, koupi nebo darem od majitele.
Vedeckovyzkumnd cinnost ve Vlastivédném muzeu v Sumperku mé mnohaletou

tradici. VétSina odbornych pracovnikl se zapojuje do védeckovyzkumné prace. Ve VM

jsou feSeny pouze takové védeckovyzkumné ukoly, které maji souvislost se sbirkovym
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fondem. Vétsina vyteSenych védeckovyzkumnych ukoltl byla publikovana. Nepublikované

vysledky jsou ulozeny v archivu VM jako zavérené zpravy.

Vystavni ¢innost patii mezi zakladni ¢innosti muzea. VM v Sumperku je regionalni
muzeum, z ¢ehoz vychazi jeho hlavni ukol, a to prezentovat regionalni historii a pfirodu
severozapadni Moravy na vystavach. Muzejni vystavy jsou prezentovany v Sumperském,
zabtezském 1 mohelnickém muzeu. V Losticich pofdda muzeum vystavy v nove

upravenych prostorach a na zamku v Usové je vystavni prostor v 1. patie tzv. Staré koly.

Vyznamnou soucasti Cinnosti muzea je publikacni cinnost. Vlastivédny sbornik
Severni Morava vychazi nepietrzité od roku 1957. Jubilejni 100. svazek vysel v roce 2014.
Muzeum vydalo také fadu publikaci, které svym zab&rem pickracuji hranici okresu.
K nejznamgj§im patii Vlastivéda Ssumperského okresu (r. 1993) a kniha Sumperk - mésto a
jeho obyvatelé (r. 1996). Pravidelné vychazely Vlastivédné zajimavosti v letech 1970 —
1994. Na tuto tradici navazuje VM formou internetovych stranek. Nepravidelné vychazely
nejriznéj$i metodické piirucky, Knihovnicka Severni Moravy, Kronikéaiska prace a

katalogy k vystavam.

Informacni c¢innost  zajistuje Regiondlni a méstské informacni centrum pfi
VM v Sumperku. Informaéni centrum poskytuje kulturni, spoledenské, turistické a
sportovni informace. RovnéZ podava informace o sluzbach, institucich, podnikatelskych
subjektech a informace o Evropské unii. ZajiStuje prohlidky mésta s priivodcem,
predprodej vstupenek na vybrané kulturni akce, prodej publikaci VM, map, privodct a
riznych propagacnich materialt a predmétii. V neposledni fad¢ slouzi informacni centrum

jako vefejna internetova stanice. (31)

Vlastivédné muzeum v Sumperku provozuje na zaklade ¢lanku VI. Zfizovaci listiny
se souhlasem ztizovatele dopliikovou cinnost, ktera navazuje na hlavni Ucel organizace.
Jedna se o tyto profese:

e truhlafstvi — specializace na vyrobu atypickych oken a dvefi z masivu, nabytku

z lamina a masivu apod.

e umélecké kovarstvi — vyroba replik historickych prvki, kovanych miizi a zabradli
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e zamecCnictvi - vyroba miizi, kovovych vrat, historickych pantt a klica

e zednictvi — opravy historickych fasdd a ostatni zednické prace na kulturnich
pamatkach s vyjimkou restaurovani

e zprostiedkovatelska ¢innost v oblastech obchodu a sluzeb

e nakup zbozi za ti¢elem jeho dalsiho prodeje a prodej — VM prodava ve vsech svych
zafizenich upominkové piredméty, katalogy a jiné tiskoviny; zajistuje predprode;j

vstupenek na kulturni programy potfadané jinymi subjekty. (31)

4.6. Povinnosti organizace

Vlastivédné muzeum je povinno plnit uré¢ené ukoly nejhospodarnéjSim zplsobem.
Penézni prostfedky, kterymi disponuje, mlize pouzivat jen k uréenym tcelim, a to na kryti
nezbytnych potfeb, na opatfeni zakladajici se na pravnich predpisech a na kryti opatfeni
nutnych k zabezpeceni nerusené¢ho chodu organizace. (17)

Pti hospodareni se VM fidi rozpoctem, ktery musi byt sestaven jako vyrovnany,
tzn. ndklady = vynosy + pfispévek od zfizovatele. Rozpocet musi obsahovat udaje, které

jsou lehce ovétitelné a objektivné dolozitelné.

4.7. Uletnictvi neziskové organizace

Vlastivédné muzeum v Sumperku se pii vedeni ucetnictvi Fidi nasledujicimi
predpisy:

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisil,

e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro ucetni jednotky,
které jsou zemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimi
fondy a organizac¢nimi slozkami statu,

o Ceské uéetni standardy ¢. 701 — 710.
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Zakon o ucetnictvi

Muzeum jakozto ucetni jednotka musi plné respektovat zdkon o ucetnictvi.
Organizace uctuje prostiednictvim podvojnych zapisti o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zavazkl a jinych pasiv, dale o vynosech a nakladech a o hospodarském vysledku.
Ugetni obdobi se shoduje s kalendainim rokem. (8)

VM je povinno vést Gcetnictvi spravng, prukazné, piehledné, uplné a zpisobem,
ktery zarucuje trvalost ucetnich zaznamti. (24)

Utetni zdznam méa formu pisemnou nebo technickou. Utetni zdznamy musi
splilovat podminku trvanlivosti, pfehledného uspotadani, prikaznosti a moznosti zjisténi
jejich obsahu. VM inventarizuje veSkery majetek a zavazky. Dalsi povinnosti VM je
sestavovani UcCetnich zdvérek, a to jak ftadnych, tak 1 mimotfddnych. Ziakladnim
pozadavkem na sestaveni Ucetni zaverky je, aby podéavala vérny a piehledny obraz
predmétu ucetnictvi, tzn. obsah polozek ucetni zavérky musi odpovidat skutecnosti a

zaveérka musi byt sestavena v souladu s uc¢etnimi metodami. (9)

Vyhlagka MF CR & 410/2009 Sb.
Vyhléaskou ¢. 410/2009 Sb. je muzeum povinno se také fidit pti své ¢innosti.
Touto vyhlaskou se stanovi:
e rozsah a zpisob sestavovani ucetni zavérky
e uspofadani, oznacovani a obsahové vymezeni poloZzek majetku a jinych aktiv,
zavazkl a jinych pasiv v Gcetni zavérce, véetné usporadani a obsahového vymezeni
podrozvahovych ucti
e usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni nakladi, vynosi a vysledka
hospodareni v ucetni zavérce
e usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplnujicich informaci v ptiloze
V ucetni zaverce
e upotadani a obsahové vymezeni piehledu o pen¢znich tocich a piehledu o zménéach
vlastniho kapitalu
e smérnou uctovou osnovu
e Ucetni metody, zejména zpiisoby ocetlovani a jejich pouziti vCetné ocenovani
souboru majetku, postupy tvorby a pouziti opravnych polozek, postupy odpisovani,

postupy tvorby a pouziti rezerv
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e zavazny vzor ¢asti ucetni zaveérky (8)

Ceské ucetni standardy

Ceské téetni standardy &. 701 — 710 byly vydany Ministerstvem financi CR a jsou
Vv souladu se zakonem o ucetnictvi. Tyto standardy byly upraveny ministerstvem financi
s ucinnosti od 1.1.2016.

S pomoci standardi se vlastivédné muzeum fidi pfi vedeni svého ucetnictvi a

sestavovani ucetni zaveérky.
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5. Zhodnoceni hospodareni vlastivédného muzea

Vlastivédné muzeum hospodafi jako pfispévkova organizace, jejimz zfizovatelem
je Olomoucky kraj. Finan¢ni hospodafeni muzea je ovlivnéno piedev§im vztahem
Kk rozpoctu zfizovatele a je upraveno zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech
uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist.

VM hospodati s majetkem svého zfizovatele, o ktery musi pecovat, udrzovat jej,
dbat o jeho dalsi rozvoj a musi ho hospodarné vyuzivat. K plnéni svych ukola

pouzivd VM 1 zvlastni druh movitého majetku, kterym je sbirkovy fond.

Tato kapitola je podrobnéji zamétfena na zhodnoceni hospodateni vlastivédného

muzea. Porovnavano je obdobi sedmi let, a to rok 2009 — 2015.

5.1. Dotace a prispévky

Pro zajisténi svého provozu i poskytovanych sluzeb vyuziva VM finan¢nich
prostiedkil z vefejnych rozpoctl, a to formou dotaci a prispévki. Tyto ziskava od svého
zfizovatele, z méstskych rozpoctl, od ufadu prace, Néarodniho pamatkového Ustavu,
Asociace muzei a galerii a od Ministerstva kultury CR. Jednotlivé dotace pouziva VM
vzdy v souladu s Gi¢elem, na né&jz byly poskytnuty.

Nejvyznamnéj$im zdrojem k zajisténi ¢innosti muzea je prispévek na provoz od
zfizovatele. Tento piispévek se skladd ze dvou ¢asti. Prvni cast tvoii mzdové ndklady a
s nimi spojené odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. Druha ¢ast je urcena ke kryti
béznych provoznich vydaji (spotfeba materialu, energii, bézné opravy a dal$i bézné
vydaje). Piispévek na provoz od zfizovatele je poskytovan pouze na Uhradu naklad
spojenych s hlavni ¢innosti, a to do vySe ro¢niho schvaleného objemu. Poskytovan je
zpravidla rovnomérné v prab¢hu roku.

Dal$im vyznamnym ptispevkem je ucelovy prispévek na provoz, ktery je uren na
konkrétni ucel. Tento pfispévek je poskytovan v ramci hlavni Cinnosti, a to zpravidla

jednorazoveé. U vétsich akei je prispévek ¢erpan dle skuteénych nakladui. (31)
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V nasledujici tabulce je uveden piehled dotaci a piispévku, které byly VM
poskytnuty v letech 2009 — 2015.

Tab. ¢. 5.1. Prijaté dotace a prispévky v letech 2009 — 2015 (v tis. K&)

Polozka 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ptispévek na provoz 21820 | 21359 | 21359 | 21397 | 21043 | 20 184 | 20 252
od zfizovatele
Ugelovy piispévek od 86 130 30
ziizovatele
Ptispevek od Mésta 400 400 400 350 350 357 350
Sumperk
Dotace od 25 25 25 25 25 25 25
Statutarniho mésta
Olomouc

Dotace od Mésta 15 8
Mohelnice
Dotace od Mésta 4
Zabteh
Dotace od utadu prace 40 48 105
Dotace od Narodniho 18
pamatkového ustavu
Prispévek od Asociace 15
muzei a galerii
Dotace od 70 70 80 27 32
Ministerstva kultury
CR

CELKEM 22401 | 21929 | 21887 | 21890 | 21498 | 20593 | 20 776

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

V prvnim sledovaném roce Cinily celkové dotace a pfispévky castku 22 401 tis. K¢.
Nejvyznamnéjsi polozkou byl piispévek na provoz od ziizovatele, ktery byl ve vysi
21 820 tis. K& VM obdrzelo od svého ziizovatele i ucéelovy piispévek ve vysi 86 tis.
K¢ na pofizeni systému monitorovani a archivaci teplot a vlhkosti v depozitatich. Mezi
dalsi vyznamné dotacni prostiedky pattily dotace z méstskych rozpocti — vetrejna finanéni
podpora od Mésta Sumperk na provoz Regionalniho a méstského informaéniho centra ve

vysi 350 tis. K¢ a na privodcovskou sluzbu v Klasternim kostele ve vysi 50 tis. K¢. Dalsi
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dotaci z méstskych rozpocti byla dotace na projekt MEIS (M¢stska evropska informacni
strediska — slouzi k $ifeni povédomi a informaci o Evropské unii) od Statutdrniho mésta
Olomouc ve vysi 25 tis. K& Od Ministerstva kultury CR ziskalo VM uéelovou dotaci na
dlouhodoby majetek ve vysi 70 tis. K¢.

V roce 2010 byl ptispévek na provoz od zfizovatele ve vysi 21 359 tis. K¢. Navic
ziskalo VM od zfizovatele ucelovy ptispévek v celkové vysi 130 tis. K& z toho
prispévek na pofizeni laboratorni digestofe cinil 80 tis. K& a pfispévek na pofizeni
barevného skeneru dosdhl vySe 50 tis. K¢. Dalsi financni prostiedky ziskalo muzeum
z méstskych rozpoétl, a to od Mésta Sumperk ve vysi 400 tis. K& (350 tis. K& na provoz
informacniho centra a 50 tis. K¢ na provoz Klasterniho kostela), od Mésta Mohelnice ve
vysi 15 tis. K& na uhradu ndkladd spojenych s vystavou ,,Vyznamni roddci mésta
Mohelnice* a dotace od Statutarniho mésta Olomouc na projekt MEIS dosahla vyse 25 tis.
K¢.

Vroce 2011 cinily celkové dotace a prispévky castku 21 887 tis. K& Mimo
pfispévku na provoz obdrzelo VM od svého zfizovatele i ucelovy pfispévek ve vysi
30 tis. K& na zachranné archeologické vyzkumy. VM se podafilo také opét ziskat dotaci
od Mésta Sumperk ve vy§i 400 tis. K& na provoz informaéniho centra a Klasterniho
kostela. Od Statutarniho mésta Olomouc obdrzelo VM 25 tis. K¢ na projekt MEIS. Dalsi
dotace obdrzelo muzeum od ufadu prace z projektu Spolecensky tcelna pracovni mista
(piispévek z rozpodtu CR a z Evropského socialniho fondu) ve vysi 40 tis. K&, dale od
Néarodniho pamétkového ustavu ve vysi 18 tis. K¢ na zachranné archeologické vyzkumy.
Nejnizsi byl piispeévek od Asociace muzei a galerii ve vysi 15 tis. K¢ na konani odborného
seminafe a plenarniho zasedani Komise regionalni historie Moravy a Slezska.

V roce 2012 obdrzelo VM mimo schvaleného ptispévku od zfizovatele ve vysi
21 397 tis. K¢& také piispévek z méstskych rozpodti — 350 tis. K& od Mésta Sumperk na
provoz informac¢niho centra a dotace na projekt MEIS od Statutarniho mésta Olomouc ve
vysi 25 tis. K¢, Od tfadu prace obdrzelo muzeum dotaci z projektu Spolecensky tc¢elna
pracovni mista ve vysi 48 tis. K& a od Ministerstva kultury CR ¢&inila dotace 70 tis. K¢ na
pofizeni regdlového systému do depozitait.

V roce 2013 ¢inily celkové dotace a prispévky 21 498 tis. KE. Nejvyssi polozkou
byl opét pfispévek na provoz od ziizovatele. Zde Cinila tato Castka 21 043 tis. K¢.

Piispévek od Mésta Sumperk na provoz informaéniho centra byl ve vysi 350 tis. K¢&. Dalsi
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vyznamnou polozkou byla dotace od Ministerstva kultury CR, ktera &inila celkem 80 tis.
K¢. V této castce je zahrnut piispévek na restaurovani sbirkovych pfedmétt ve vysi 27 tis.
K¢ a ucelova investicni dotace na pofizeni regalového systému do depozitait ve vysi 53
tis. K¢. Nejnizsi ¢astku Cinila dotace od Statutarniho mésta Olomouc na projekt MEIS, a to
ve vysi 25 tis. K¢.

V roce 2014 dosahly celkové dotace a prispévky vyse 20593 tis. K¢&.
Ptispévek na provoz od ztizovatele byl ve vysi 20 184 tis. K¢ VM ziskalo také dotaci od
Mésta Sumperk na provoz informaéniho centra ve vysi 350 tis. K& a na akci Sumpersky
hafan 2014 ve vysi 7 tis. K¢&. Dalsi dotaci obdrzelo VM Sumperk od Ministerstva kultury
CR, a to piispévek na restaurovani sbirkovych piedmétii ve vysi 27 tis. K& Dotace od
Statutarniho mésta Olomouc na projekt MEIS byla ve vysi 25 tis. K¢.

V roce 2015 dosahl ptispévek na provoz od zfizovatele vyse 20 252 tis. K& VM
obdrzelo rovnéZ piispévek z méstskych rozpoéti, a to od Mésta Sumperk ve vysi 350 tis.
K¢ na provoz informacéniho centra, dale dotace od Mésta Mohelnice ve vysi 8 tis. K¢ a
Mésta Zabteh ve vysi 4 tis. K¢, dotace na projekt MEIS od Statutarniho mésta Olomouc ve
vysi 25 tis. K& Od Ministerstva kultury CR obdrzelo vlastivédné muzeum dotaci na
restaurovani sbirkovych predméti ve vysi 32 tis. K¢ a dalsich 105 tis. K¢ ziskalo jako
prispévek od uradu prace z projektu Spolecensky ucelna pracovni mista.

Provedenym rozborem bylo zjisténo, Ze celkové dotace a prispévky se behem
sledovaného obdobi pohybuji v rozmezi 21 — 22 mil. K&. Nejvyssi hodnoty dosahly v roce
2009, a to celkem 22 401 tis. K¢&. Naopak nejniz§i hodnotu vykazovaly celkové dotace a
prispévky v roce 2014, kdy dosahly vyse 20 593 tis. K¢&. Stejnou tendenci vykazuje i
prispévek na provoz od ziizovatele, ktery tvoti nejvyznamnéjsi polozku z celkovych dotaci
a prispévki. Nejvyssi prispévek na provoz byl v roce 2009, kdy dosahl vyse 21 820 tis. K¢.
V roce 2010 doslo k vyraznému poklesu piispévku na provoz od zfizovatele, a to na ¢astku
21 359 tis. K¢. K tomuto poklesu doslo z diivodu snizeni pfispévku na provoz — mzdové
naklady v disledku projevl celosvétové ekonomické krize, kdy Olomoucky kraj musel
2014, kdy dosahl vyse 20 184 tis. K¢ v dasledku pokracujicich Uspornych opatfeni ze
strany zfizovatele. V roce 2015 doslo k narustu piispévku na provoz na hodnotu 20 252 tis.

Mrwe

zakonnou Upravou tarifi.
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5.2. Rozpocet a zavazné ukazatele

Rozpocet je schvalovan Zastupitelstvem Olomouckého kraje. Soucasti rozpisu
rozpoctu je stanoveni neinvesti¢niho ptispévku celkem, investi¢niho pfispévku a stanoveni

zavaznych ukazatelt pro VM.

Neinvesticni prispévky
e prispévek na provoz - slouzi ke kryti béznych provoznich vydaji (spotieba
materialu, energie, opravy a udrzovani atd). Prispévek je poskytovan pouze ke
kryti nakladi hlavni ¢innosti.
e prispévek na provoz — mzdové ndklady (pfispévek je uréen ke kryti mzdovych
nakladt v hlavni ¢innosti)
e piispévek na provoz — odpisy (pfispévek na kryti Géetnich odpist)

e Ucelovy ptispévek (prispevek na konkrétni ucel)

Investic¢ni prispévky

Ptispévky investi¢niho charakteru jsou ureny ke kryti investicnich vydaji.

Zavazné ukazatele
Zavazné ukazatele stanovuje a schvaluje ztizovatel — rada kraje. K t€émto ukazatelim patii:
e limit mzdovych prostiedkii (maximalni vySe prostiedkd na platy a ostatni osobni
naklady v hlavni ¢innosti organizace)
e piispévek na provoz — odpisy

e odvody do rozpoctu kraje (z investi¢niho fondu) (31)

V nasledujici tabulce je uveden piehled pfispévkll na provoz a zavazné ukazatele od

ztizovatele pro VM v letech 2009 — 2015.
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Tab. ¢ 5.2. Schvaleny prispévek na provoz a zavazné ukazatele v letech 2009 — 2015
(v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015

Ptispévek na provoz 10065 {10039 | 10039 | 10039 | 9280 | 8526 | 8159

Ptispévek na provoz — 11117 | 10666 | 10666 | 10666 | 10666 | 10 666 | 10 988
mzdové naklady

Ptispévek na provoz - 638 654 654 692 | 1097 992 | 1105
odpisy

CELKEM 21820 | 21359 | 21359 | 21397 | 21043 | 20 184 | 20 252
Zavazné ukazatele 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Limit mzdovych 11117 | 10666 | 10666 | 10666 | 10 666 | 10 666 | 10 988
prostredk

Ptispévek na provoz - 638 654 654 692 | 1097 992 | 1105
odpisy

Odvody z investi¢niho 638 490 491 519 823 744 909
fondu

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Rozpocet VM v jednotlivych letech sledovaného obdobi byl vypracovan na
zaklad¢ zfizovatelem stanovenych a schvélenych ukazatel (ptfispévek na provoz,
ptispévek na provoz — mzdové naklady, piispévek na provoz — odpisy). Na zakladé téchto
ukazatelll byl zpracovan podrobny rozpis rozpoctu dle ndkladovych a vynosovych polozek.
Béhem sledovaného obdobi byly priubézné provadény zmény rozpoctu dle vyvolanych
potieb, a to na zdklad€¢ rozpoctovych opatfeni vydanych zfizovatelem a na zakladé
vnitinich rozpo€tovych opatieni VM.

V obdobi 2009 - 2015 byly zfizovatelem schvalené pfispévky na provoz vycerpany
v souladu s jejich ur¢enim a piijatym rozpoétem. VM rovnéz dodrzelo stanovené zavazné

ukazatele a limity ve vsech sledovanych letech. (31).
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5.3. Vertikalni analyza

Tato kapitola je zaméfena na porovnani nakladi a vynosu za dany kalendarni rok,
vcetné jejich podrobné analyzy. K analyze je pouzit procentni rozbor — vertikalni analyza,
ktera spoc¢iva ve vyjadreni jednotlivych polozek tcetnich vykaza jako procentniho podilu

k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %.

5.3.1. Vertikilni analyza ndkladi hlavni a dopliikkové ¢innosti

O nédkladech uctuje pfispévkova organizace na Uctové tifidé 5 — Naklady. Na
jednotlivé ucty této uctové tiidy se uctuji ucetni pripady nartistajicim zptisobem od zacatku
ucetniho obdobi.

VM v Sumperku vynaklada naklady na hlavni a doplitkovou &innost.

Mezi nejdilezitéjsi naklady, které vznikaji pii hlavni éinnosti muzea, patii:
e spotieba materialu
e spotieba energie
e prodané zboZi
e opravy a udrZzovani
e cestovné
e naklady na reprezentaci
e ostatni sluZzby
e mzdové ndklady
e zakonné socialni pojiSténi a socidlni naklady
e jiné socialni pojiSténi a socialni naklady
e odpisy dlouhodobého majetku
e naklady z drobného dlouhodobého majetku (DDM)

e ostatni ndklady

vvvvvv

e spotieba materidlu
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e spotieba energie
e prodané zbozi
e ostatni sluzby
e mzdové naklady

e zakonné socialni pojisténi

Do doplitkkové ¢innosti VM, ktera navazuje na hlavni ¢innost, patfi truhléistvi,
umélecké kovaistvi, zamecnictvi, zednictvi, zprostiedkovatelska ¢innost v oblastech

obchodu a sluzeb a ndkup zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prode;.

Polozka spoti‘eba materialu zahrnuje v nejvétsi mife naklady na material k zajisténi
vystav, na udrzbu a uklid objektd, spotfebni materidl pro vypocetni techniku a dalsi
techniku, spotieba pohonnych hmot, nakupy drobného dlouhodobého majetku.

Spoti‘eba energie predstavuje naklady na elektrickou energii, plyn, vodné a sto¢né,
které jsou pravideln¢ ¢erpany v souladu s rozpocétem.

Prodané zbozi souvisi s ndklady spojenymi s prodejem zboZi.

Opravy a udrZovani jsou ndklady na restaurovani sbirkovych predmétii, na opravu
a udrzbu objektl, ptistrojii a zafizeni.

Ostatni sluzby jsou ndklady na telefonni sluzby, internet, televizni a rozhlasové
poplatky, postovné, propagaci, ostrahu majetku, revize, odvoz odpadu, najemné (zamek
Usov, Muzeum Zabteh), $koleni zaméstnanc.

Zakonné socialni naklady jsou néklady vytvofené pro pracovni a socialni podminky
a péCi o zdravi zaméstnancl. Jedna se o pfidél do fondu kulturnich a socialnich potieb,
naklady na ochranné pracovni pomiicky a zavodni stravovani.

Ostatni naklady predstavuji ostatni polozky nezahrnované do piedchéazejicich

nakladt, které se tykaji provozni Cinnosti a dale naklady penézniho styku (bankovni

poplatky). (31)

Nasledujici tabulka udava celkovy pohled na naklady hlavni a doplitkové ¢innosti v roce
2009.
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Tab. €. 5.3. Struktura naklada a podil na celkovych nakladech v roce 2009 (v K¢)

Naklady Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Spotieba materialu 1713760 7,22 47 370 20,52
Spotieba energie 2173940 9,16

Prodané zbozi 213 060 0,9 8 680 3,76
Opravy a udrzovani 870 820 3,67

Cestovné 69 310 0,29

Néklady na reprezentaci 22 490 0,09

Ostatni sluzby 2 602 300 10,97 19 440 8,42
Mzdové naklady 11 211520 47,24 126 280 54,95
Zakonné socialni pojisténi 3 545 260 14,94 28 490 12,34
Zakonné socialni naklady 498 760 2,05

Jiné socialni naklady 14 720 0,06

Dail z nemovitosti 540 0,23
Jiné dang a poplatky 7 650 0,03

Odpisy dlouhodobého 646 250 2,72

majetku

Ostatni naklady 142 300 0,60

CELKEM 23 732 140 100 230 800 100

Zdroj: Vlastivédné muzeum Sumperk. Vlastni zpracovani.

Celkoveé néklady hlavni ¢innosti v roce 2009 doséhly vySe 23 732 tis. K¢, coz

¢ini 99 % z celkovych nakladii za rok. Analyza vybranych nejvyznamnéjSich polozek

v

ukazuje, Ze nejvyznamnéjsi jsou naklady mzdové. Tato polozka tvoii 47,24 % z celkovych

nakladt hlavni ¢innosti a 54,95 % za doplitkovou ¢innost. Dals§i vyznamnou polozkou je

zédkonné socidlni pojisténi, které predstavuje 14,94 % za hlavni Cinnost a 12,34 % za

doplitkovou ¢innost. Dal$im diileZitym nakladem jsou ostatni sluzby. V hlavni ¢innosti

bylo Cerpani ve vysi 10,97 %. Rovnéz dllezitou poloZkou je spotfeba energie, ktera byla

Cerpana ve vysi 9,16 % celkovych nakladti v hlavni ¢innosti. Dopliikkovou ¢innost ve

sledovaném roce vyznamné¢ ovlivnila také polozka spotiteba materialu, ktera se podilela na

celkovych nakladech ve vysi 20,52 % v dopliikové ¢innosti.
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Rok 2010

Piehled celkovych naklada v roce 2010 je uveden v tabulce ¢. 5.4.

Tab. €. 5.4. Struktura naklada a podil na celkovych nakladech v roce 2010 (v K¢)

Naklady Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Spotieba materialu 1474940 6,5 19 120 3,35
Spotieba energie 1995 500 8,79

Prodané zbozi 82570 0,36 256 280 44,65
Opravy a udrzovani 900 200 3,96

Cestovné 68 480 0,3

Naklady na reprezentaci 18 420 0,08

Ostatni sluzby 2 436 150 10,73 7930 1,38
Mzdové néklady 10 794 310 47,54 216 160 37,66
Zakonné socialni pojisténi 3651 880 16,08 73 540 12,81
Zakonné socialni naklady 481 400 2,12

Jiné socialni naklady 24 940 0,11

Dané a poplatky 8 000 0,04 890 0,16
Odpisy dlouhodobého 646 940 2,85

majetku

Ostatni néklady 120 950 0,53

CELKEM 22 704 900 100 573 920 100

Zdroj: Vlastivédné muzeum Sumperk. Vlastni zpracovani.

Ve sledovaném roce dosahly celkové naklady Alavni cinnosti vyse 22 705 tis. K¢,
coz predstavuje 97,5 % celkovych nakladi organizace. Nejvyssi ndkladovou poloZkou jsou
mzdové nédklady, které dosahuji 47,54 % z celkovych nakladl v hlavni Cinnosti. Ostatni
sluzby jsou ve vysi 2 436 tis. K&, tj. 10,73 % nakladd hlavni ¢innosti.

Doplitkovou cinnost ve sledovaném roce vyznamné ovlivnily ndklady spojené
s prodejem zbozi (polozka prodané zbozi), které¢ se podilely na celkovych nakladech ve
vysi 44,65 % v doplitkkové Cinnosti. Dalsi vyznamnou polozkou jsou mzdové naklady,
které tvofi 37,66 % za doplitkovou c&innost. Celkové naklady dopliikkové cCinnosti

dosahly vyse 574 tis. K¢.
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Rok 2011

Ptrehled celkovych naklada v roce 2011 je uveden v tabulce ¢. 5.5.

Tab. €. 5.5. Struktura naklada a podil na celkovych nakladech v roce 2011 (v K¢)

Naklady Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Spotteba materialu 1935 529 8,36 3032 0,67
Spotieba energie 1741870 7,53 3431 0,76
Prodané zbozi 94 376 0,41 155 230 34,55
Opravy a udrzovani 887 984 3,84

Cestovné 85 809 0,37

Naklady na reprezentaci 34032 0,15

Ostatni sluzby 2423794 10,47 1532 0,34
Mzdové néklady 10 807 926 46,71 156 277 34,78
Zéakonné socialni pojisténi 3652 564 15,79 48 680 10,83
Zakonné socialni naklady 454 973 1,97

Jiné socialni naklady 71532 0,31

Dail z nemovitosti 894 0,20
Jiné dan¢ a poplatky 400 0,002

Odpisy dlouhodobého 650 311 2,81

majetku

Ostatni naklady 298 064 1,29 80 272 17,86
CELKEM 23139 164 100 449 348 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2011. Vlastni zpracovani.

Hlavni c¢innost v roce 2011 ma celkové naklady 23 139 tis. K¢, coz ¢ini 98,1 %
z celkovych naklada organizace. Podrobna analyza vybranych nakladt ukazuje, Ze nejvyssi
polozkou jsou mzdové naklady, které tvoti 46,71 % z celkovych ndklada hlavni ¢innosti.
Zakonné socidlni pojisténi predstavuje 15,79 % nakladh hlavni ¢innosti. Ostatni sluzby ve
sledovaném roce jsou ve vysi 2 424 tis. K&, coz ¢ini 10,47 % nakladt v hlavni ¢innosti.

U vybranych polozek doplitkové cinnosti vykazuji nejvyssi podil mzdové naklady,
které jsou ve vysi 34,78 % celkovych néklad doplitkové ¢innosti. Vyznamnou poloZkou je

rovn&z zékonné socialni pojisténi, které predstavuje 10,83 % nakladi doplikové ¢innosti.
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Vyznamnym ndkladem ve sledovaném roce jsou néklady spojené s prodejem zbozi, které

se podilely na celkovych nakladech doplikové ¢innosti ve vysi 34,55 %.

Rok 2012

Prehled celkovych naklada v roce 2012 je uveden v tabulce ¢. 5.6.

Tab. €. 5.6. Struktura naklada a podil na celkovych nakladech v roce 2012 (v K¢)

Naklady Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Spotteba materialu 978 728 4,25 5162 1,69
Spotieba energie 2 067 243 8,99 21169 6,91
Prodané zbozi 96 938 0,42 142 378 46,50
Opravy a udrzovani 953 036 4,14 697 0,23
Cestovné 54 913 0,24

Naklady na reprezentaci 22 894 0,10

Ostatni sluzby 2310373 10,04 7977 2,61
Mzdové naklady 10 903 003 47,39 94 298 30,80
Zakonné socialni pojisténi 3 662 558 15,92 31920 10,42
Zakonné socialni naklady 526 710 2,29

Jiné socialni naklady 30435 0,13

Dan z nemovitosti, silni¢ni 2 604 0,85
dail

Jiné dan¢ a poplatky 15 820 0,07

Odpisy dlouhodobého 751139 3,26

majetku

Néaklady z DDM 365 741 1,59

Ostatni naklady 267 292 1,16

CELKEM 23 006 823 100 306 205 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2012. Vlastni zpracovani.

Celkové naklady organizace Cini ve sledovaném roce 23 313 tis. K¢. Néklady na

pokryti hlavni c¢innosti doséhly castky 23 007 tis. K&, coz je 98,7 % celkovych nakladt
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organizace. Analyza vybranych nejvyznamnéjSich polozek ukazuje, ze mzdové naklady
vcetné zdkonnych odvodu jsou nejvétsi nakladovou polozkou u hlavni Cinnosti. U této
¢innosti pfedstavuji mzdové ndklady 47,39 % zcelkovych ndkladi. Vyznamnou
nakladovou polozkou hlavni ¢innosti jsou ostatni sluzby, jejiz ¢erpani piedstavuje 10,04 %
celkovych nakladi. Na thradu energii bylo pouzito 2 067 tis. K¢, coz ptedstavuje 8,99 %
celkovych naklada.

Naklady na doplnkovou cinnost ¢inily 306 tis. K¢. Z vyznamné ¢asti byly tvofeny
mzdovymi ndklady, coZz ptedstavuje 30,8 % celkovych ndkladl doplikové cinnosti.
Nejvyznamnéjsi polozkou ve sledovaném roce byly néklady souvisejici s prodejem zbozi,

které dosahly vyse 142 tis. K¢ a podilely se tak na celkovych nékladech ve vysi 46,5 %.

67



Rok 2013

Prehled celkovych naklada v roce 2013 je uveden v tabulce ¢. 5.7.

Tab. €. 5.7. Struktura naklada a podil na celkovych nakladech v roce 2013 (v K¢)

Naklady Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Spotteba materialu 955 621 421 4 600 1,80
Spotieba energie 1891 624 8,33 20 102 7,85
Prodané zbozi 125 768 0,55 124 579 48,66
Opravy a udrzovani 786 550 3,46 697 0,27
Cestovné 55425 0,24
Naklady na reprezentaci 36 206 0,16
Ostatni sluzby 2 189 396 9,64 8 927 3,49
Mzdové néklady 10 945 853 48,21 72478 28,31
Zéakonné socialni pojisténi 3649 944 16,08 24 658 9,63
Zakonné socialni naklady 505 375 2,23
Jiné socialni naklady 30 589 0,13
Jiné dan¢ a poplatky 15520 0,07
Odpisy dlouhodobého 1079 591 476
majetku
Naklady z DDM 300 994 1,33
Ostatni naklady 134 853 0,59
CELKEM 22 703 309 100 256 041 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2013. Vlastni zpracovani.

Celkové naklady na ¢innost organizace Cinily v roce 2013 22 959 tis. K¢. Naklady
na hlavni c¢innost dosahly Castky 22 703 tis. K&, coz je 98,9 % z celkovych nakladu.
Mzdové naklady ptredstavuji u hlavni ¢innosti 48,21 % celkovych nakladi. Ostatni sluzby
ve vysi 2 189 tis. tvoii v roce 2013 9,64 % celkovych nakladi hlavni ¢innosti. Na tthradu
energii bylo pouzito 1 892 tis. K¢, coz predstavuje 8,33 % nakladd na hlavni ¢innost.

Néklady na dopliikovou cinnost Cinily 256 tis. K& NejvySsi byly naklady
souvisejici s prodejem zbozi, které tvoii 48,66 % celkovych nékladi doplitkové ¢innosti.

Dalsi vyznamnou polozkou byly mzdové naklady (72 tis. K¢), které jsou ve vysi 28,31 %
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celkovych nakladi doplinkové cEinnosti. Naklady na zakonné socidlni pojisténi dosahly

vyse 25 tis. K¢ a tvorily tak 9,63 % nakladl za dopliikovou ¢innost.

Rok 2014

Prehled celkovych naklada v roce 2014 je uveden v tabulce ¢. 5.8.

Tab. €. 5.8. Struktura naklada a podil na celkovych nakladech v roce 2014 (v K¢)

Naklady Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Spotteba materialu 824 862 3,73 2 659 1,18
Spotieba energie 1766 303 7,99 23 165 10,27
Prodané zbozi 172 922 0,78 108 710 48,21
Opravy a udrzovani 603 873 2,73 697 0,31
Cestovné 47 193 0,21
Naklady na reprezentaci 24 258 0,11
Ostatni sluzby 2114 410 9,56 14 059 6,23
Mzdové néklady 11 003 661 49,78 55 688 24,70
Zékonné socialni pojisténi 3616 760 16,36 18 938 8,40
Zakonné socialni naklady 522 915 2,37
Jiné socialni pojisténi 30 295 0,14
Jiné dan¢ a poplatky 27 803 0,13
Odpisy dlouhodobého 1087 359 4,92
majetku
Naklady z DDM 248 004 1,12
Ostatni naklady 16 214 0,07 1593 0,68
CELKEM 22 106 832 100 225509 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2014. Vlastni zpracovani.

Celkové naklady organizace dosahly v roce 2014 ¢astky 22 332 tis. K¢&. Naklady na

hlavni cinnost ¢inily 22 107 tis. K&, coZ je 99 % z celkovych nékladl organizace. Nejveétsi

nakladovou polozku tvoii mzdové naklady, které predstavuji 49,78 % z celkovych néklada
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hlavni ¢innosti. Ostatni sluzby jsou ve vysi 2 114 tis. K¢, coz ¢ini 9,56 % nakladl hlavni
¢innosti.

Naklady na dopliikovou cinnost dosahly vyse 226 tis. K. Nejvyssi byly néklady
souvisejici s prodejem zbozi, které se podilely na celkovych nakladech doplitkové ¢innosti
ve vysi 48,21 %. Dalsi vyznamnou polozkou byly mzdové naklady, které dosahly vyse

24,7 % celkovych nakladi doplitkkové Cinnosti. Vyznamnou polozkou je také spotfeba

energie, ktera predstavuje 10,27 % néakladi dopliitkové ¢innosti.

Rok 2015

Piehled celkovych naklada v roce 2015 je uveden v tabulce ¢. 5.9.

Tab. €. 5.9. Struktura naklada a podil na celkovych nakladech v roce 2015 (v K¢)

Naklady Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Spotfeba materialu 779 936 3,50 9116 3,60
Spotieba energie 1627 188 7,29 20 389 8,05
Prodané zbozi 121 342 0,54 100 789 39,81
Opravy a udrzovani 562 596 2,52
Cestovné 54712 0,25
Naklady na reprezentaci 29 396 0,13
Ostatni sluzby 2042 747 9,16 31031 12,26
Mzdové naklady 11 310 539 50,70 63 887 25,23
Zakonné socialni pojisténi 3731235 16,73 21 766 8,60
Zakonné socialni naklady 565 887 2,54
Jiné socialni pojisténi 30 322 0,14
Jiné dan¢ a poplatky 5992 0,03
Odpisy dlouhodobého 1105 122 4,95 113 0,04
majetku
Naklady z DDM 329159 1,48 4371 1,73
Ostatni naklady 11722 0,05 1725 0,68
CELKEM 22 307 895 100 253 187 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2015. Vlastni zpracovani.
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V roce 2015 dosahly celkové naklady organizace vySe 22 561 tis. K¢. Z toho
naklady na hlavni cinnost ¢inily 22 308 tis. K&, coz predstavuje 98,9 % z celkovych
nakladii organizace. Nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady, které predstavuji
50,7 % z celkovych nakladd hlavni ¢innosti. Ostatni sluzby, které dosahuji vyse 2 043 tis.
K¢, ¢ini 9,16 % néakladd hlavni ¢innosti. Dalsi vyznamnou polozkou je spotfeba energie,
ktera dosahuje vyse 7,29 % z celkovych naklada hlavni ¢innosti.

V doplikové cinnosti Cinily naklady 253 tis. K¢. Nejvyssi podil vykazuji naklady
spojené s prodejem zbozi, které jsou ve vysi 39,81 % celkovych ndkladl doplitkové
¢innosti. Vyznamnym nédkladem jsou i mzdové ndklady, které predstavuji 25,23 %

celkovych nakladt doplikové ¢innosti.

5.3.2. Vertikilni analyza vynosu hlavni a dopliikové ¢innosti

Ptispévkova organizace uctuje o vynosech v uctové ttidé 6 — Vynosy. Tato uctova

ttida obsahuje vynosy nartstajicim zptsobem od zacatku ucetniho obdobi.

vvvvvv

e vynosy z prodeje sluzeb (trzby za vstupné, trzby z archeologickych dohledi)

vynosy z prodaného zboZi (prodej publikaci, sborniki)

aktivace dlouhodobého hmotného majetku (pofizeni majetku vlastni vyrobou -

vynaloZené naklady jsou aktivovany do vynosii)

ostatni vynosy (navaznost na vyuctovani dodavek energii — vraceni pieplatku na
zalohach, dale nahrady Skod — pojistné plnéni)

e vynosy z transferti (pfispévky a dotace)

Pti provozovani dopliitkové ¢innosti K nejdulezitéj$im vynosiim patii:
e vynosy zprodeje sluzeb (trzby za provedené femeslné prace — kovarstvi,
truhlafstvi, zednictvi, zamecnictvi)
e vynosy z pronajmu (pronajem nevyuzitych a volnych nebytovych prostor)
e vynosy z prodaného zbozi (vynosy z prodeje zbozi — upominkové predméty,

katalogy a jiné tiskoviny, dale vynosy z provozovani obc¢erstveni na zamku Usov)
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e ostatni vynosy (provize z prodeje vstupenek na kulturni programy potfadané jinymi

subjekty, trzba z napojového automatu) (31)

V nasledujici tabulce je uveden celkovy pohled na vynosy z hlavni Cinnosti a

doplitkové ¢innosti v roce 2009.

Tab. €. 5.10. Struktura vynostu a podil na celkovych vynosech Vv roce 2009 (v K¢)

Vynosy Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Vynosy z prodeje sluzeb 1209 170 5,09 99 462 23,04
Vynosy z prondjmu 277 698 64,33
Vynosy z prodaného zbozi 147 870 0,62 39 580 9,17
Aktivace dlouhodobého 5670 0,02

hmotného majetku (DHM)

Ostatni vynosy 73230 0,31 14 920 3,46
Uroky 7 580 0,03

Prispévky a dotace 22 290 470 93,92

CELKEM 23 733 990 100 431 660 100

Zdroj: Vlastivédné muzeum Sumperk. Vlastni zpracovani.

Ve sledovaném roce predstavuji pfispévky a dotace nejvétsi vynosovou polozku.
Ve srovnani s celkovymi vynosy V hlavni ¢innosti je to 93,92 %.

U doplnkové cinnosti jsou nejvyznamnéjsi vynosy z pronajmu, které €ini 278 tis.
K¢ z celkovych 432 tis K¢, cozZ ¢ini 64,33 %. Dalsi dileZitou polozkou vynost doplikoveé

¢innosti jsou vynosy z prodeje sluzeb, které se podileji na téchto vynosech ve vysi 23,04%.
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Rok 2010

Piehled celkovych vynost v roce 2010 je uveden v tabulce ¢. 5.11.

Tab. ¢. 5.11. Struktura vynosi a podil na celkovych vynosech v roce 2010 (v K¢)

Vynosy Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Vynosy z prodeje sluzeb 1028 930 4,44 206 542 24,44
Vynosy z prondjmu 258 278 30,56
Vynosy z prodaného zbozi 50 740 0,22 365 260 43,22
Aktivace materialu a zbozi 3100 0,01

Aktivace DHM 1810 0,008

Ostatni vynosy 274 300 1,18 15030 1,78
Uroky 630 0,003

Ptispévky a dotace 21 816 940 94,13

CELKEM 23 176 450 100 845 110 100

Zdroj: Vlastivédné muzeum Sumperk. Vlastni zpracovani.

V roce 2010 tvofii prispévky a dotace v hlavni cinnosti 21 817 tis. K¢, tj. 94,13 %

z celkovych vynosu hlavni ¢innosti. Celkové vynosy organizace dosahly vyse 24 022 tis.

K¢.

V doplitkové cinnosti dosahuji nejvetsi podil na vynosech vynosy z prodaného

zbozi, které jsou ve vysi 365 tis. K¢, tj. 43,22 % vynost doplitkové Cinnosti. Vynosy

Z prongjmu jsou ve vysi 258 tis. K¢, coz ¢ini 30,56 % vynost v doplitkové ¢innosti. Podil

vynosu z prodeje sluzeb je 24,44 % vynost doplitkové Cinnosti.
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Rok 2011

Piehled celkovych vynost v roce 2011 je uveden v tabulce ¢. 5.12.

Tab. €. 5.12. Struktura vynosu a podil na celkovych vynosech v roce 2011 (v K¢)

Vynosy Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Vynosy z prodeje sluzeb 1359 433 5,79 64 975 10,31
Vynosy z prondjmu 246 993 39,20
Vynosy z prodaného zbozi 87 008 0,37 276 745 43,92
Aktivace materialu a zbozi 5083 0,02

Aktivace DHM 9214 0,04

Vynosy z prodeje DHM 6 500 0,03

Ostatni vynosy 122 210 0,52 41 351 6,56
Uroky 820 | 0,003

Ptispévky a dotace 21 883 311 93,23

CELKEM 23473 579 100 630 064 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2011. Vlastni zpracovéni

Celkové vynosy organizace za rok 2011 jsou 24 104 tis. K& Nejvetsi vynosovou

polozku v hlavni ¢innosti predstavuji piispévky a dotace, které dosahuji vyse 93,23 %

ve srovndni s celkovymi vynosy z hlavni ¢innosti.

V doplitkové cinnosti tvori nejvetsi cast vynost vynosy z prodaného zbozi, které

jsou ve vysi 277 tis. K&, tj. 43,92 % vynost doplitkové ¢innosti za rok 2011. Dalsi

vyznamnou polozkou jsou vynosy Zz prondjmu, které dosahuji vySe 247 tis. K¢, coz

predstavuje 39,2 % z vynosl v doplitkové €innosti.
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Rok 2012

Ptehled celkovych vynost v roce 2012 je uveden v tabulce ¢. 5.13.

Tab. €. 5.13. Struktura vynosu a podil na celkovych vynosech v roce 2012 (v K¢)

Vynosy Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Vynosy z prodeje sluzeb 1 059 385 4,59 134 056 23,86
Vynosy z prondjmu 187 693 33,41
Vynosy z prodaného zbozi 108 121 0,47 227 350 40,47
Vynosy z prodeje DHM 19 165 0,08

Ostatni vynosy 30 467 0,13 12 696 2,26
Uroky 812 | 0,004

Ptispévky a dotace 21879 139 94,73

CELKEM 23 097 089 100 561 795 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2012. Vlastni zpracovani

V roce 2012 celkové vynosy dosahly vyse 23 659 tis. K&. V hlavni ¢innosti tvoii

nejvetsi cast vynost polozka piispévky a dotace, ktera je ve vysi 94,73 % celkovych

vynost v hlavni ¢innosti.

U dopliikové c¢innosti jSOU nejvyssi vynosy z prodaného zbozi, které dosahuji vyse

227 tis. K¢, tj. 40,47 % celkovych vynosi doplitkkové ¢innosti. Dalsi vyznamny podil na

celkovych vynosech v doplitkové

vynosy z prodeje sluzeb (134 tis. K¢).
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Rok 2013

Piehled celkovych vynost v roce 2013 je uveden v tabulce ¢. 5.14.

Tab. €. 5.14. Struktura vynosu a podil na celkovych vynosech v roce 2013 (v K¢)

Vynosy Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Vynosy z prodeje sluzeb 1176 435 5,13 53944 12,83
Vynosy z prondjmu 151 343 35,99
Vynosy z prodaného zbozi 123 380 0,54 196 191 46,65
Ostatni vynosy 47 431 0,21 19 086 4,54
Uroky 399 | 0,002

Ptispévky a dotace 21571 016 94,12

CELKEM 22 918 661 100 420 564 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2013. Vlastni zpracovéni

Celkové vynosy organizace ve sledovaném roce <¢ini 23339 tis. K&.
Nejvyznamnéj$i podil na celkovych vynosech v hlavni ¢innosti maji ptispévky a dotace,
které dosahly vyse 21 571 tis. K¢, coz je 94,12 % vynost v hlavni ¢innosti.

U doplrkové cinnosti jsou nejveétsi vynosovou polozkou vynosy z prodaného zbozi,
které predstavuji 46,65 % z celkovych vynosii doplitkové ¢innosti. Vyznamnou vynosovou
poloZkou jsou také vynosy z prondjmu (35,99 % vynosi dopliikové ¢innosti) a vynosy

z prodeje sluzeb (12,38 % vynost dopliikové ¢innosti).
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Rok 2014

Ptehled celkovych vynost v roce 2014 je uveden v tabulce ¢. 5.15.

Tab. €. 5.15. Struktura vynosu a podil na celkovych vynosech v roce 2014 (v K¢)

Vynosy Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Vynosy z prodeje sluzeb 1404 440 6,28 33 317 8,75
Vynosy z prondjmu 124 443 32,69
Vynosy z prodaného zbozi 173 359 0,77 216 762 56,94
Vynosy z prodeje DHM 684 0,003

Cerpani fondt 66 732 0,30

Ostatni vynosy 26 140 0,12 6 148 1,62
Uroky 1235 0,006

Ptispévky a dotace 20703 110 92,52

CELKEM 22 375 700 100 380670 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2014. Vlastni zpracovani

Celkové vynosy organizace za rok 2014 dosahly vyse 22 756 tis. K¢. Nejveétsi

vynosovou polozku v hlavni cinnosti tvoti prispévky a dotace, které jsou ve vysi 92,52 %

celkovych vynost v hlavni ¢innosti.

V doplikové cinnosti ptedstavuji nejvétsi vynosovou polozku vynosy z prodaného

zbozi, které jsou ve vysi 217 tis. K¢, tj. 56,94 % z celkovych vynost doplitkkové ¢innosti.

Dalsi vyznamnou poloZkou jsou vynosy z pronajmu, které jsou ve vysi 124 tis. K¢, coz ¢ini

32,69 % vynost v doplitkové €innosti.
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Rok 2015
Ptrehled celkovych vynost v roce 2015 je uveden v tabulce ¢. 5.16.

Tab. €. 5.16. Struktura vynosu a podil na celkovych vynosech v roce 2015 (v K¢)

Vynosy Hlavni ¢innost % Dopliikova ¢innost %
Vynosy z prodeje sluzeb 1442 158 6,44 92 450 21,71
Vynosy z prondjmu 117 147 27,51
Vynosy z prodaného zbozi 148 454 0,66 210 107 49,34
Vynosy z prodeje DHM

Cerpani fondt

Ostatni vynosy 5515 0,02 6 131 1,44
Uroky 827 0,004

Ptispévky a dotace 20 793 228 92,87

CELKEM 22 390 182 100 425 835 100

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2015. Vlastni zpracovani

V roce 2015 doséhly celkové vynosy organizace vySe 22 816 tis. K¢&. Nejvétsi
vynosovou polozkou V hlavni cinnosti jsou prispévky a dotace, které tvori 92,87 %
z celkovych vynost hlavni ¢innosti.

U doplitkové cinnosti nejvyssi polozkou jsou vynosy z prodaného zbozi, které
predstavuji 49,34 % celkovych vynost dopliikové ¢innosti. Dalsi vyznamnou vynosovou
polozkou jsou vynosy z pronajmu (27,51 % vynost doplitkové ¢innosti) a vynosy z prodeje

sluzeb (21,71 % vynost dopliitkové ¢innosti).

5.4. Horizontalni analyza hlavni a dopliikové ¢innosti

Tato kapitola se podrobngji zaméfuje na analyzu nakladl a vynosit za obdobi
2009 — 2015, a to jak vhlavni, tak i v dopliikové ¢innosti. Analyza hospodaieni je
provedena prostfednictvim bazickych a Fetézovych indexi. Bazicky index (Bi) porovnava

data sledovaného roku s rokem 2009 (zakladni rok). Retézovy index (Ri) porovnava data
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sledovaného roku srokem predchazejicim. Tyto podily jsou pfevedeny na procentni

vyjadieni.

e Vzorec pro vypocet bazického indexu:

Bi=X;/ Xo

Bi.............. bazicky index (v % = x 100)

) TR hodnota ukazatele v bézném obdobi
X0eeeeenaannnn, hodnota ukazatele v zakladnim obdobi

Tato hodnota uvadi, na kolik % se zménila hodnota ukazatele v bézném obdobi oproti

hodnoté ukazatele v zakladnim roce (2009).

e Vzorec pro vypocet fetézového indexu ma tuto podobu:

Ri = x;/ Xi1

Riooerennn.. fetézovy index (v % = x 100)

) T hodnota ukazatele v béZném obdobi
Xicleeeuuunnnnn hodnota ukazatele v ptedchazejicim obdobi

Tato hodnota uvadi, na kolik % se zménila hodnota ukazatele v béZném obdobi oproti

hodnot¢ ukazatele v predchézejicim roce.

Hlavni ¢innost - ndaklady
Pichled néaklad hlavni ¢innosti v obdobi 2009 — 2015 je uveden v tabulce ¢. 5.17.
Srovnani nakladii na hlavni ¢innost pomoci bazickych a fetézovych indexi v letech 2009 —

2015 je uvedeno v tabulce ¢. 5.18. a 5.19.
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Tab. €. 5.17. Naklady na hlavni ¢innost v letech 2009 — 2015 (v tis. K¢)

Naklady 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Spotfeba materidlu | 9 294 | 1475 | 1935 979 956 825 780

Spotfeba energie 2174 1996 1742 2 067 1892 1766 1627

Prodané zbozi

213 83 94 97 126 173 121
Opravy a 871 900 888 953 786 604 563
udrzovani

Cestovné 69 69 86 55 55 47 55
Naklady na 22 18 34 23 36 24 29
reprezentaCI

Ostatni sluzby 2602 | 2436| 2424| 2310| 2189| 2115| 2043

Mzdové naklady 11212 | 10794 | 10808| 10903 | 10946 | 11004 | 11311

Zakonné socidlni 3545 3 652 3653 3663 3650 3617 3731

pojisténi

J 1n.e.:st>C}aln1 30 31 30 30
pojisteni

Z;’Jkonne socialni 499 481 455 527 505 523 566
naklady

Jiné socialni

naklady 15 2 "

Jiné dan¢ a 8 8 16 15 28 6
poplatky

Odpisy

diouhodobého 646 647 650 751| 1080| 1087 | 1105
majetku

Naklady z DDM 366 301 248 329
Ostatni naklady 142 121 208 267 135 16 12
CELKEM 23732 22 705 23139 23 007 22703 22 107 22 308

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

V nasledujici tabulce je uvedeno srovnani ndkladi na hlavni ¢innost pomoci

bazického indexu. Naklady jsou porovnavany v jednotlivych sledovanych letech s rokem
2009, ktery byl zvolen jako rok zékladni.
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Tab. ¢. 5.18. Bazicky index — naklady hlavni ¢innosti (v %0)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Naklady Bi Bi Bi Bi Bi Bi

2010/2009 | 2011/2009 | 2012/2009 | 2013/2009 | 2014/2009 | 2015/2009

Spotreba 86,06 112,89 57,12 55,76 48,13 45,51

materialu

Spotieba energie 91,81 80,13 95,08 87,03 81,23 74,84

Prodané zbozi 38,97 44,13 45,54 59,15 81,22 56,81

Opravy & 103,33 101,95 109,41 90,24 69,35 64,64

udrzovani

Cestovné 100 12464 79.71 7971 68,12 7971

Niklady na 81,82 | 15455| 10455| 16364 | 109,09 | 131,82

reprezentaC|

Ostatni sluzby 93,62 93.16 88,78 8413 81,28 7852

Mzdové naklady 96,27 96,40 97.24 97.63 98,14 100,88

Zakonné socialni 103,02 103,05 103,33 102,96 102,03 105,25

pojisténi

Zakonné socialni 96,39 91,18 105,61 101,20 104,81 113,43

naklady

Jiné socialni 166,67 480 0 0 0 0

naklady

Jiné dant a 100 0 200 187,50 350 75

poplatky

Odpisy

dlouhodobého 10015 | 100,62 11625 | 16718| 16827 | 171,05

majetku

Ostatni naklady 85,21 209,86 188,03 95,07 11,27 8.45

CELKEM 95,67 97,50 96,95 95,66 93,15 94,00

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Analyza celkovych nakladii hlavni ¢innosti VM ukazuje, Ze tyto naklady se béhem
sledovaného obdobi od roku 2009 do roku 2015 postupné snizovaly. Vyjimkou byl pouze
rok 2011 a 2015, kde doslo k nartstu téchto ndkladi oproti predchdzejicimu roku. Nejvyssi
naklady v hlavni ¢innosti byly v roce 2009, kdy dosahly vyse 23 732 tis. K¢, a to z diivodu

v

celkovych nakladt dosahlo VM v roce 2014, kdy se tyto naklady snizily na castku 22 107
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tis. K¢ v dusledku snizeni nakupti drobného dlouhodobého majetku a z diivodu mirné

zimy, ¢imz doslo k poklesu spotieby energii.

V nasledujici tabulce je uvedeno srovnani nakladii na hlavni ¢innost pomoci

fetézového indexu. Néaklady jsou porovnavany v jednotlivych sledovanych letech s rokem

predchazejicim.

Tab. &. 5.19. Retézovy index — naklady hlavni &innosti (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
e it iti it it iti iti

2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
Spoteba materialu 86,06 131,19 50,59 97,65 86,30 94,55
Spotieba energic 91,81 87.27 118,66 91,53 93,34 92.13
Prodané zbo¥i 38,97 113.25 103.19 129.90 137,30 69,94
Opravy a udrzovani 103,33 9867 107.32 82.48 7684 9321
Cestovné 100 124 64 63.95 100 85 45 117.02
Naklady na 8182 | 18889 6765| 15652 66,67 120,83
reprezentam
Ostatni sluzby 93,62 99,51 95,30 94.76 96,62 96,60
Mzdové naklady 96,27 10013 100,88 100,39 100,53 102,79
Zakonné socialni 103,02 100,03 100,27 99,65 99,10 103,15
pojisténi
Zakonné socialni 96,39 94,59 115,82 95,83 103,56 108,22
naklady
Jiné socialni 166,67 288 0 0 0 0
naklady
Jiné dant a 100 0 0 9375 | 186,67 2143
poplatky
Odpisy
dlouhodobého 10015 | 10046 | 11554 | 14381 | 10065| 101,66
majetku
Ostatni naklady 8521 24628 8960 5056 1185 75
CELKEM 95,67 101,01 99,43 98,68 97,37 100,91

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,

2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Utet 501 — spotieba materialu méa vyrazné klesajici charakter. Vyjimkou byl rok

2011, ktery se projevuje ve vysoké nakladovosti. Nartst nékladi oproti roku 2009 €inil
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12,89 %, avsak oproti pfedchdzejicimu roku se jedna o nartst o 31,19 %. Z tohoto uctu
bylo mimo jiné zakoupeno vybaveni do depozitart (specidlni skiing, odvlh¢ovace) a také
byl doplnén vystavni fundus (vitriny, figuriny atd). Rok 2012 vykazuje na Gétu 501 erpani
0 956 tis. K¢ nizsi oproti roku piedchazejicimu. V letech 2013 — 2014 dochéazi k dalsimu
poklesu polozky spotfeba materialu vlivem snizeni nakupti drobného dlouhodobého
majetku (nabytek, regaly, lavicky, vitriny, stoly aj.) a omezenim vyroby tohoto majetku
Spotteba klesla témét na polovinu oproti zékladnimu roku 2009 z divodu poklesu nakupti
drobného dlouhodobého majetku. Pii porovnani s predchazejicim rokem se vSak jedna o

pokles na 94,55 %.

Ucet 502 — spotieba energie vykazuje za sledované obdobi klesajici tendenci
s vyjimkou roku 2012. V roce 2009 je sledovany ucet na nejvyssi trovni. V nasledujicich
letech dochazi k postupnému snizovani nakladl, pouze v roce 2012 dochazi ke zvySeni
spotieby energii, a to o 325 tis. K¢ oproti roku 2011. Toto navySeni nakladi na energie
bylo zpisobeno navySenim cen a také skutecnosti, ze do roku 2012 byl zatcétovan
nedoplatek za dodavku tepla do Vlastivédného muzea v Sumperku zroku 2011.
V neposledni fadé se také jednalo o nardst spotieby elektrické energie v souvislosti
s budovanim nové expozice V Muzeu Vv Mohelnici (intenzivni vysuSovani sklepnich
mistnosti). V letech 2013 - 2015 spotieba energie dale klesa. V poslednim sledovaném
roce ¢ini pokles 25 % ve srovnani se zdkladnim rokem 2009, coZ bylo zpisobeno zejména
velmi mirnou zimou jak =zafatkem roku 2014, tak vjeho =zavéru. Ve vztahu

k pfedchazejicimu roku se vsak jedna o pokles 0 7,8 %.

Ulet 518 — ostatni sluzby je jednou z vyznamnych nakladovych polozek
organizace. Tyto sluzby zahrnuji néklady na telefonni sluzby, internet, televizni a
rozhlasové poplatky, poStovné, propagaci, sluzby spojené s vystavami (vytvarné prace,
navrhy — scénafe vystav), ostrahu majetku, revize, odvoz odpadu, najemné (zamek Usov,
Muzeum Zabieh), skoleni zaméstnancti, pravni, pozarni ochrana, digitalizace sbirkového
fondu, dezinfekce a deratizace sbirek a depozitait.

V roce 2009 ¢ini ostatni sluzby 2 602 tis. K& V nasledujicich letech dochdzi k

postupnému snizovani polozky sluzeb. Hlavnim divodem tohoto stavu je postupné
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snizovani prispévku na provoz ze strany zfizovatele vzhledem Kk dopadim svétové
ekonomické krize, coz vedlo k uspornym opatfenim v provozu muzea. Rok 2015 vykazuje
nejnizsi naklady v poloZce ostatni sluzby. Ve vztahu k zakladnimu roku 2009 dosahuje

pokles 21 %, avsak oproti roku pfedchazejicimu se jedna o pokles pouze o 3 %.

Uty 521 (mzdové niklady) a 524 (zdkonné socidlni pojisténi) predstavuji
nejvyssi polozku celkovych nakladt hlavni ¢innosti.
Druhou nejvétsi slozkou celkovych nakladi jsou naklady na zakonné socidlni

pojisténi. Tyto naklady vznikaji v ptimé souvislosti se mzdovymi naklady.

Ptehled vyvoje mzdovych ndkladl a poctu zaméstnancl predstavuje nasledujici

tabulka.

Tab. ¢. 5.20. Mzdové naklady a prepocteny pocet pracovniki v hlavni ¢innosti v

letech 2009 — 2015 (v tis. K¢)

PoloZka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mzdové 11 212 10 794 10 808 10 903 10 946 11 004 11311
naklady

Pocet

pracovniki | 5632 53,88 52,60 50,88 51,65 50,34 48,8
(ptepolteny
stav)

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Vyvoj mzdovych nékladii v hlavni ¢innosti je zobrazen také v grafu ¢. 5.1.
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Graf ¢. 5.1. Vyvoj mzdovych nakladi v hlavni ¢innosti v letech 2009 — 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Mzdové néklady se v roce 2010 snizily oproti pfedchozimu roku o 418 tis. K¢, a to
Vv souvislosti se snizenim limitu mzdovych prostfedkll, ktery stanovuje muzeu zfizovatel.
Ziizovatel prispiva muzeu na provoz, soucasti tohoto ptispévku je 1 pfispévek na mzdové
prostfedky, ktery je stanoven formou zavazného ukazatele — limitu. V roce 2009
doSlo 1 k pfehodnoceni zafazeni zaméstnanci (platové stupné a tfidy) a zacala se
projevovat celosvétova ekonomicka krize, coz byl hlavni diivod ke sniZeni piispévku na
mzdové prosttedky vroce 2010, nebot Olomoucky kraj byl nucen piijmout Gsporna
opatieni. Pokles mzdovych nédkladii je na 96,27 % oproti zékladnimu roku 2009.
V nésledujicich letech 2011 — 2014 dochazi k postupnému nartistu mzdovych nakladd,
coZz ma pfimou souvislost s nariistem piispévku na mzdové prostredky od zfizovatele.
V roce 2015 doslo k nartstu mzdovych nékladii o 307 tis. K& ve srovnani s pfedchéazejicim
rokem. Toto navyseni bylo zplisobeno zvysenim mzdovych tarifii 0 3,5 % od 1.11.2014 a0
dalsi 3 % od 1.11.2015. Ve vSech sledovanych letech ptekro¢ily mzdové naklady 46 %
celkovych ndklad v hlavni ¢innosti (pohybovaly se v rozmezi 46,7 — 50,7 % néklada

V hlavni Cinnosti).
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V roce 2009 planovany pocet zaméstnanct (pfepocteny stav) byl splnén pouze na
88 % planu, coz ptedstavuje vykazovany pocet 56,32 oproti planovanému poctu 64. Na
d€lnické profese piipada 27,77 a na technicko-hospodarské zaméstnance 28,55. Nizsi
plnéni je zplisobeno dlouhodobé neobsazenymi pracovnimi misty v ramci schvéalené
organiza¢ni struktury. V roce 2010 byl piepocéteny stav pracovnikt 53,88. Tento pokles
oproti predchéazejicimu roku byl zpiisoben neobsazenymi pracovnimi misty po ukonceni
pracovniho poméru (odchody do starobniho dichodu). V roce 2011 ¢inil pfepocteny stav
pracovnik 52,6. DocCasné neobsazena byla 2 pracovni mista (historik a pracovnik pro
kulturn¢ vzdé€lavaci ¢innost) z diivodu matefské a rodicovské dovolené. Nékolik dalSich
zaméstnancl zacalo pracovat na vlastni zadost na zkraceny uvazek. V roce 2012 bylo
V organizaci zaméstnano 50,88 pracovnikd (piepocteny stav). Neobsazend byla docasné 2
mista (do pololeti historik a programovy a kulturné vychovny pracovnik) z divodu
rodi¢ovské dovolené. Neobsazené také bylo misto ucetni. V porovnani s rokem 2011 bylo
ziizeno dal3i misto historika ve VM v Sumperku. V roce 2013 byl v organizaci piepoéteny
stav pracovnikd 51,65. Neobsazené ziistalo nadale misto Gi¢etni. V porovnani s rokem 2012
nedos$lo v organiza¢ni struktufe ke zménam. V roce 2014 byl pfepocteny stav pracovnikt
muzea 50,34. Nékterd mista (zejména privodci nebo ziizenci) byla obsazena zaméstnanci
pracujicimi na dohodu o provedeni prace, coz ptispelo k dal§imu snizeni piepocteného
poctu zaméstnancu. Vroce 2015 bylo vorganizaci zaméstnano 48,8 pracovniki
(pfepocteny stav). V porovnani s rokem 2014 byla zménéna organizaéni struktura pouze
Vv ptipadé€ zruSeni mist zednika a natéraCe a nahrazeni téchto pozic profesemi archeolog a
zfizenec.

Po celé obdobi 2009 - 2015 vykazuje piepocteny stav pracovniki muzea klesajici
trend. Na pocatku sledovaného obdobi je to zplisobeno neobsazenymi pracovnimi misty
vV ramci schvalené organizacni struktury a neobsazenim pracovnich mist po ukonceni
pracovniho poméru. V roce 2011 doslo ke zkraceni tivazki nékterych zaméstnancli na
vlastni zadost, v roce 2012 doslo ke snizeni stavu pracovnikli z diivodu neobsazeného
mista Gcetni organizace. Od roku 2014 jsou v muzeu nékterd pracovni mista obsazovana
zamé&stnanci pracujicimi na dohodu o provedeni prace, coz ma za nasledek dalsi pokles

stavu pracovnikl (pfepocteny stav).
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Vyvoj celkovych nakladi hlavni ¢innosti v letech 2009 — 2015 je uveden také
v grafu ¢. 5.2.

Graf ¢. 5.2. Vyvoj celkovych nakladi v hlavni ¢innosti v letech 2009 - 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Za sledované obdobi jsou nejvyssi celkové naklady v roce 2009, které dosahly
vyse 23 732 tis. K¢. V tomto roce se projevuje vysokd nakladovost ve spotiebé materialu,
kde nejvyssi polozkou jsou nadkupy dlouhodobého hmotného majetku a vybaveni muzea
(vybaveni depozitail, figuriny a repliky Satl pro vystavni ucely apod). Dalsi vyznamnou
nakladovou polozkou jsou mzdové naklady, které dosahly vySe 11 212 tis. K¢ (vyse této
polozky je stanovena na zaklad¢ limitu mzdovych prostiedkd stanoveného ziizovatelem).
V roce 2010 doslo k vyraznému snizeni celkovych ndkladd na castku 22 705 tis. K¢,
coz predstavuje pokles o 1 027 tis. K¢. Hlavnim diivodem tohoto poklesu je snizeni limitu
mzdovych prostiedkli zfizovatelem v dasledku projevii celosvétové ekonomické krize,
¢imz byl Olomoucky kraj nucen ptijmout Usporna opatieni. Rok 2011 pf#inasi oproti roku
2010 zvyseni ndklada o 434 tis. K¢ K tomuto nartastu doslo v polozce spotifeba materialu
zdivodu zakoupeni vybaveni do depozitdiitt a doplnéni vystavniho fundusu.

V nésledujicich letech 2012 az 2014 dochazi k poklesu celkovych nakladii hlavni ¢innosti
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obdobi. Tyto naklady se snizily na castku 22 107 tis. K¢, coz predstavuje pokles na
93,15 % pii porovnani se zédkladnim rokem 2009. Oproti roku pfedchazejicimu se jedna o
pokles na 97,37 %. Hlavnim duvodem tohoto poklesu nakladi je snizeni polozky spotieba
materialu vlivem sniZzeni nakupti drobného dlouhodobého majetku a omezenim jeho
vyroby a také v dusledku snizeni spotieby energii v disledku mirné zimy. V roce 2015
dochazi k nartstu nakladd o 201 tis. K¢ oproti roku 2014. Pfi porovnani se zakladnim
rokem se v$ak jedna o pokles na 94 %, avsak oproti roku pfedchazejicimu se jedna o nartst
na 100,91 %. K vyraznému nartstu nakladt doslo v polozce mzdové naklady a zdkonné
socialni pojisténi z divodu navySeni mzdovych tarifi od 1.11.2014 (o 3,5 %) a od

1.11.2015 (0 3 %).

V nasledujici tabulce je uvedeno srovnani piispévku na provoz od ziizovatele ve

vztahu k celkovych nakladtim v hlavni innosti (HC) v letech 2009 — 2015.

Tab. ¢. 5.21. Piispévek na provoz a celkové naklady hlavni ¢innosti v letech 2009 —
2015 (v tis. K¢)

Polozka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ptispévek na provoz 2182021359 | 21359 | 21397 | 21043 | 20184 | 20 252
od zfizovatele

Naklady hlavni ¢innost | 23732 | 22705 | 23139 | 23007 | 22703 | 22107 | 22 308

% podil vyse
prispévku naprovoz | 9194 | 94,07| 92,31 93| 92,69 | 91,30 | 90,78
na celkovych
nakladech HC

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Ve sledovaném obdobi 2009 — 2015 se pohybovaly pfispévky na provoz od
ziizovatele v rozmezi 20 184 — 21 820 tis. K¢&. Nejvyssi piispévek na provoz obdrzelo VM

cv v

obdrzelo VM v roce 2014, a to 20 184 tis. K¢. Naklady hlavni ¢innosti se pohybovaly
v rozmezi 22 107 — 23 732 tis. K& Nejvyssi naklady v hlavni ¢innosti vykazovalo VM
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V prvnim porovnavaném roce (23 732 tis. K¢). Nejnizsi néklady za sledované obdobi byly
v roce 2014, ato 22 107 tis. K¢.

Ptispévek na provoz od zfizovatele slouzi ke kryti nakladii v hlavni ¢innosti. Za
celé sledované obdobi 2009 - 2015 se vyse piispévku na provoz od zfizovatele podilela na

kryti celkovych nakladd hlavni ¢innosti v rozmezi 91 — 94 %.

Hlavni innost - vynosy
Piehled vynosii VM za hlavni c¢innosti béhem sledovaného obdobi je zobrazen
v tabulce ¢. 5.22. Srovnani vynosti hlavni ¢innosti pomoci bazickych a fetézovych indext

v letech 2009 — 2015 je uvedeno v tabulce ¢. 5.23. a 5.24.

Tab. €. 5.22. Vynosy hlavni ¢innosti v letech 2009 — 2015 (v tis. K¢)

Vynosy 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
V}'fnosy 5 1209 1029 1 360 1059 1177 1405 1442
Z prodeje sluzeb

Vynosy

2 prodaného 148 50 87 108 123 173 148
zbozi

Aktivace

materialu,

zbozi, DHM 6 S 14

Vynosy

z prodeje DHM ! 19 .

Cerpani fonda 67

Ostatni vynosy 73 274 122 31 48 26 6
Uroky 8 1 1 1 1 1
Vynosy z 22290 | 21817 | 21883 | 21879 | 21571 | 20703 | 20793
transfert

CELKEM 23734 | 23176 | 23474 | 23097 | 22919 | 22376 | 22390

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

V nésledujici tabulce jsou porovnavany vynosy hlavni ¢innosti pomoci bazického

indexu. Vynosy jsou porovnavany se zakladnim rokem 2009.
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Tab. ¢. 5.23. Bazicky index — vynosy hlavni ¢innosti (v %0)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vynosy Bi Bi Bi Bi Bi Bi
2010/2009 | 2011/2009 | 2012/2009 | 2013/2009 | 2014/2009 | 2015/2009

Vynosy z prodeje 8511 112,49 87.59 97.35 116.21 119.27

sluzeb

Vynosy ., 33,78 58,78 72,97 83,11 116,89 100

Z prodaného zbozi

Aktivace

materialu, zboZi,

DM 83,33 233,33 0 0 0 0

Ostatni vynosy 375,34 167,12 42,47 65,75 35,62 8.22

Uroky 12,50 12,50 12,50 0 12,50 12,50

Vynosy z 97,88 08,17 08,15 96,77 92,88 93,28

transferu

CELKEM 97.65 98,90 97,32 96,57 94,28 94,34

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Analyza celkovych vynost hlavni ¢innosti za sledované obdobi ukazuje, Ze celkové
vynosy se béhem sledovaného obdobi postupné snizovaly. Vyjimkou byl pouze rok 2011 a
rok 2015, kde doslo ke zvySeni téchto vynost oproti pfedchazejicimu roku. Nejvyssi
vynosy hlavni ¢innosti byly dosazeny v roce 2009, kdy dosahly vyse 23 734 tis. K¢, coz

ma piimou souvislost s vysi pfispévku na provoz od ztizovatele, ktery v tomto roce dosahl

cvwr

cv v

sledované obdobi. K vyraznému sniZeni ptispévku na provoz doslo v disledku celosvétové

ekonomicke krize, kdy zfizovatel byl nucen pifijmout Gsporné opatieni.
V nasledujici tabulce je uvedeno srovnani vynost hlavni ¢innosti pomoci

fetézového indexu. Vynosy jsou porovnavany v jednotlivych sledovanych letech s rokem

predchazejicim.
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Tab. & 5.24. Retézovy index — vynosy hlavni &innosti (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Venosy i i i i i iti
2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014

Vynosy z prodeje 8511 132,17 77.87 111,14 11937 102,63

sluzeb

Vynosy ., 33,78 174 124,14 113,89 140,65 85,55

Z prodaného zbozi

Aktivace

materialu, zbozi,

DM 83,33 280 0 0 0 0

Ostatni vynosy 375,34 44,53 25,41 154,84 54,17 23,08

Uroky 12,5 100 100 0 0 100

Vynosy z 97,88 100,3 100,06 98,59 95,98 100,43

transferu

CELKEM 97.65 101,29 98,39 99,23 97.63 100,06

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Uket 672 — vynosy z transfera (transfery - dotace, piispévky, penézité dary) tvoii
nejvyznamnéj$i polozku celkovych vynosti hlavni ¢innosti organizace. Tato polozka
ma po celé sledované obdobi klesajici charakter, pouze rok 2011 a rok 2015 vykazuje
nepatrny narust oproti predchazejicimu roku. V prvnim sledovaném roce ¢ini tyto vynosy
22 290 tis. K& Vroce 2010 dochazi k poklesu piispévkll a dotaci o 473 tis. K¢, coz
ptredstavuje pokles o 2,12 %. Davodem tohoto vyrazného poklesu je sniZeni ptispévku na
provoz od ztizovatele, ktery je zahrnovan do vynosi, a to v disledku uspornych opatieni z
podnétu probihajici celosvétové ekonomické krize. V roce 2011 dochazi k nartstu
ptispévki a dotaci o 66 tis. K¢ (nartst na 100,3 %) oproti roku 2010, avsak ve vztahu k
roku 2009 se jedna o pokles ve vysi 1,83 %. V roce 2012 €ini tyto vynosy 21 879 tis. K&,
coz predstavuje pokles o 1,85 % oproti roku 2009. Ve vztahu k predchéazejicimu roku se
vSak jednd o narast na 100,06 %. V roce 2013 se piispeévky a dotace snizily na Castku
21 571 tis. K¢, coz predstavuje pokles o 3,23 % oproti roku 2009. Pii porovnani
s predchazejicim rokem se vSak jedna o pokles pouze o 1,41 %. Diavodem tohoto poklesu
byl nizsi pfispévek na provoz od ziizovatele v disledku trvajicich tispornych opatieni.

V roce 2014 dochazi k dalsimu poklesu dotaci a pfispévku, a to na ¢astku 20 703 tis. K¢,
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coz znamena pokles na 92,88 % V porovnani s rokem zakladnim. Oproti piedchazejicimu
roku se jedna o pokles na 95,98 %. Tento pokles je zplsoben rovnéz diky niz$im dotacim
od ziizovatele, a t0 z diivodu nadale pokracujicich uspornych opatieni souvisejicich
s celosvétovou krizi. V roce 2015 doslo k navySeni piispévka a dotaci o 90 tis. K¢, a to
zejména diky vys$Simu pfispévku na mzdy od zfizovatele V souvislosti se zakonnou
upravou tarifi. V porovnani se zakladnim rokem se vSak jedna o pokles na 93,28 %, avsak

oproti pfedchazejicimu roku se jedna o nartst na 100,43 %.

Vynosy z prodeje sluZeb jsou druhym nejvyS$im vynosem hlavni ¢innosti VM
za sledované obdobi. V roce 2009 ¢ini piijem za sluzby 1 209 tis. K¢, v nésledujicim roce
dochazi k poklesu téchto vynost, a to na ¢astku 1 029 tis. K¢, coz piedstavuje pokles o
témeét 15 %. Vroce 2011 dochazi k navySeni vynost z prodeje sluzeb o 331 tis. oproti
predchazejicimu roku. V porovnani s rokem 2009 se jednd o nardst ve vysi 12,49 %.
Oproti pfedchazejicimu roku se vSak jednd o nartst ve vysi 32,17 %. Tento nartst je
zpusoben zejména nartstem trzeb ze vstupného v diisledku zvySeni cen vstupného (zruSeni
jednociferného vstupného) a organizovanim dilen a akei k vystavam, které maji vyssi
vstupné. V roce 2012 dochazi k poklesu vynost z prodeje sluzeb, a to na castku 1 059
tis. K&, coz predstavuje snizeni o 301 tis. K¢ oproti piedchazejicimu roku. Tento pokles
byl zplsoben jednak menSimi trzbami z prodeje vstupného, jednak nizS§imi vynosy
z prodeje sluzeb z diivodu niz§iho poctu archeologickych dohledd. V roce 2013 dochazi
K nartstu vynosu, a to na ¢astku 1 177 tis. K¢, coz piedstavuje zvyseni o 118 tis. K& oproti
predchazejicimu roku (narust 0 11,14 9%). V porovnani se zakladnim rokem 2009 se vSak
jedna o pokles na 97,35 %. Toto navySeni bylo zplisobeno predev§im narlstem trzeb ze
vstupného v diisledku zvySeni navstévnosti VM. V roce 2014 ¢ini piijem za sluzby 1 405
tis. K¢, cozZ predstavuje nartist o 228 tis. K¢ oproti predchazejicimu roku (nartst o 19,37
%). K tomuto zvySeni doSlo z divodu nartstu trzeb za vstupné z divodu zvySeni poctu
navstévnikit VM. V roce 2015 dosahuji vynosy z prodeje sluzeb nejvyssi hodnoty za celé
sledované obdobi, a to ¢astky 1 442 tis. K¢&. Jedna se tak o nartst na 119,27 % ve vztahu
k roku 2009, a to z divodu rekordnich trzeb za vstupné v dusledku zvySeni navstévnosti

muzea. Pfi porovnani s ptedchazejicim rokem se jedna o nartist na 102,63 %.
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Prehled vyvoje trzeb za vstupné a poctu navstévnika v letech 2009 - 2015

pfedstavuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 5.25. Trzby za vstupné a pocet navstévnikua v letech 2009 — 2015

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PocCet 83 243 64 924 59 949 50011 51421 70 877 71894
navstévnikl

Trzby za

vstupné 1006 969 1136 1035 1089 1289 1297
(v tis. K<)

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v éumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Od pocatku sledovaného obdobi dochazi k postupnému snizovani navstévnosti
muzea. Ke zméné dochazi od roku 2013, kdy navstévnost VM vykazuje rostouci tendenci.
Stejnou tendenci vykazuji i trzby ze vstupného, S vyjimkou roku 2011, kde i ptes pokles
navstévnosti doslo k narlstu trzeb.

V roce 2009 dosahla navstévnost VM nejvyssi hodnoty, a to 83 243 osob. V tomto
roce vykéazalo muzeum rekordni névstévnost jak expozic, tak vystav i ostatnich akci VM.
V roce 2010 poklesla celkova navstévnost oproti roku 2009 o 18 319 osob. Propad
navstévnosti zplsobilo predevS§im velmi nepiiznivé pocasi v 1. pololeti roku 2010 a také
havarie opérné zdi pred zamkem Usov, ve kterém VM Sumperk provozuje také muzeum.
Ve vztahu k navstévnosti zaznamenalo muzeum i pokles trzeb ze vstupného oproti roku
2009, a to o 37 tis. K&. V roce 2011 doslo k nértstu trzeb ze vstupného o 167 tis., a to i
pres pokles navstévnosti o 4 975 osob ve vztahu k pfedchéazejicimu roku. Diivodem nartistu
trzeb bylo zejména zvySeni cen vstupného (zruSeni jednociferného vstupného),
organizovani dilen a akci k vystavam (Mikulassky den, Den hliny, atd.), které maji vySsi
vstupné. V roce 2012 doslo u VM k poklesu navstévnosti o 9 938 osob oproti roku 2011 a
v souvislosti s tim doslo i poklesu trzeb ze vstupného, které se snizily o 101 tis. K& oproti

predchazejicimu roku. Rok 2013 byl jak v oblasti trzeb, tak i Vv oblasti navstévnosti
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srovnatelny s rokem 2012. V tomto roce bylo dosazeno o 54 tis. K& vyssich trzeb ze
vstupného nez v roce 2012 a navstévnost byla vyssi o 1 410 osob. Nejveétsi navstévnicky
uspéch mély vystavy zamétfené na déti a zaky zakladnich skol, a to Barbie a jeji svét
(celkem 4 164 navstévnika, z toho 2 870 platicich navstévnika ), Z pohadky do pohadky,
Pravéka hostina, Putovani stiedovékem. V roce 2014 doslo k vyraznému naristu
navstévnosti, a to o 19 456 osob oproti roku 2013. Trzby ze vstupného byly o 200 tis. K¢
vyssi nez v roce 2013. Nejveétsi navstévnost zaznamenaly zapiij¢ené vystavy pro déti, a to
Fenomén Igracek (3 359 navstévniki, z toho 2 480 platicich navstévniki) a vystava Jak se
rodi Vecerni¢ei (3 223 navstévnikl, ztoho 2 600 platicich navstévniki). ZvySenou
navitévnost expozic zaznamenalo také Lovecko-lesnické muzeum na zamku Usov, a to
diky casteCné reinstalaci expozice muzea a doplnéni navstévnického okruhu o
dlouhodobou vystavu Pohadky na Usové. V roce 2015 dosahla celkova navstévnost VM
71 894 osob a doslo tak ke zvySeni navstévnosti o 1 017 osob oproti predchazejicimu roku.
Trzby ze vstupného dosahly castky 1297 tis. K¢, ¢imz bylo dosazeno nejvyssi Grovné
trzeb ze vstupného za celé sledované obdobi. V roce 2015 piispélo ke zvySeni ndvstévnosti
rovnéz zatrazeni vystav urenych pro déti. Absolutné nejvyssi navstévnost zaznamenala
letni vystava pro déti ,,Pojd’te, déti, budeme si hrat” (5925 navstévnikd, z toho 4 535
platicich navstévniku).

Nejvetsi navstévnost zaznamenaly po celé sledované obdobi vystavy zaméfené na
déti a zaky zakladnich skol (Barbie a jeji svét, Fenomén Igracek, Jak se rodi Vec€ernicci a
»Pojd’te, déti, budeme si hrat®).

Srovnani navstévnosti téchto ,,nemuzejnich® vystav a odhadovanych trzeb ze

vstupného je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Tab. €. 5.26. NavStévnost vystav a trzby ze vstupného

Néavstévnost Navstévnost Vstupné Trzby za
Vystavy celkem (platici osoby) prumeér vstupné (v K<)
(vK¢)

Barbie a jeji svét 4164 2870 20 57 400
Fenomén Igracek 3359 2480 20 49 600
Jak se rodi 3223 2 600 20 52 000
Vecernicci
Pojd'te, déti, budeme 5925 4 535 20 90 700
si hrat
CELKEM 16 671 12 485 249700
PRUMER 4 167,75 3121,25 20 62 425

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Navstévnost vystav se pohybovala v rozmezi 3 223 — 5925 navstévnika celkem,
zZ toho platicich navstévnikl bylo v rozmezi 2 480 — 4 535. Z toho primérnad navstévnost
platicich navstévniki dosahla vyse 3 121 osob. Primérné vstupné na jednu vystavu je u
VM Sumperk 20,- K& za osobu. Na zékladé zjisténych tdajii lze vyvodit zavér, Ze pii
potfadani jedné ,,nemuzejni® vystavy, které vykazuji vysokou navstévnost, dojde u VM

k navySeni trzeb ze vstupného v priméru o 62 tis. K¢.

Vyvoj celkovych vynost hlavni ¢innosti v letech 2009 — 2015 je uveden také
v grafu €. 5.3.
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Graf ¢. 5.3. Vyvoj celkovych vynosi v hlavni ¢innosti (v tis. K¢)

Vynosy celkem

240007 |23734

23 5001

23 000 1

22 500 1

22 0001

21 500 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Celkové vynosy hlavni cinnosti jsou vroce 2009 ve vysi 23 734 tis. K¢.
V nasledujicim roce dochdzi k poklesu vynosti o 558 tis. K¢. Tento pokles ptedstavuje
snizeni o 2,35 % oproti roku 2009, coz bylo zpusobeno snizenim piispévku na provoz od
ziizovatele (sniZzen limit mzdovych prostfedkil), ktery je zahrnovan do vynosu z transferd,
a to v disledku projevi celosvétové ekonomické krize. V roce 2011 dochazi k navySeni
celkovych vynosi o 298 tis. K¢ ve srovnani s rokem 2010. Divodem navyseni byl nartst
trzeb ze vstupného v souvislosti se zvySenim cen vstupného (zruSeni jednociferného
vstupného) a organizovanim dilen a akci k vystavam, u kterych je vstupné vyssi. AvSak
oproti roku 2009 ¢ini pokles 1,1 %. Ve srovnani s pfedchazejicim rokem se vSak jednd o
nariist na 101,29 %. V roce 2012 dochazi k poklesu celkovych vynost. Snizeni oproti roku
2009 ¢ini 2,68 %. V roce 2013 se celkové vynosy sniZily na ¢astku 22 919 tis. K¢, coz
predstavuje pokles o 3,43 % oproti roku 2009. Oproti piedchazejicimu roku doslo
k poklesu celkovych vynosi pouze o 0,77 %. V roce 2014 celkové vynosy hlavni ¢innosti
opét poklesly, a to na ¢astku 22 376 tis. K¢. Tento pokles pfedstavuje snizeni na 94,28 %
ve vztahu k zakladnimu roku 2009, avsak oproti pfedchazejicimu roku se jedna o pokles

na 97,63 %. K poklesu vynost hlavni ¢innosti v letech 2012 — 2014 doslo v dusledku
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postupného snizovani piispévku na provoz od ziizovatele v souvislosti s trvajicimi
uspornymi opatfenimi. Posledni sledovany rok vykazuje nepatrny nariist vynost hlavni
¢innosti (o 14 tis. K¢ oproti predchazejicimu roku). Ve srovnani se zakladnim rokem se
v$ak jedna o sniZeni celkovych vynosu na 94,34 %. Oproti piedchdzejicimu roku se jedna
o nartst na 100,06 %. Nartst vynost hlavni ¢innosti byl zpisoben vy$$im piispévkem na
provoz od ztizovatele v disledku zvySeni mzdovych tarift v souvislosti s jejich zakonnou

upravou (navySeni mzdovych tarifti o 3,5 % od 1.11.2014 a o0 dalsi 3 % od 1.11.2015).

Dopliikova innost — ndaklady
Ptehled nakladi doplikové ¢innosti v obdobi 2009 — 2015 zobrazuje tabulka ¢.
5.27. Srovnani nakladi doplitkové ¢innosti pomoci bazickych a fetézovych indext v letech

2009 — 2015 je uvedeno v tabulce ¢. 5.28. a 5.29.

Tab. ¢. 5.27. Naklady doplitkové ¢innosti v letech 2009 — 2015 (v K¢)

Naklady 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Spotieba materidlu 47370 | 19120 3032 5162 4 600 2 659 9116
Spotieba energie 3431 21169| 20102 | 23165| 20389
Prodané zbozi 8680 | 256280 | 155230 | 142378 | 124579 | 108 710 | 100 789
Opravy a udrzovani 697 697 697

Ostatni sluzby 19 440 7930 1532 7977 8927 | 14059 | 31031

Mzdové naklady 126280 | 216160 | 156277 | 94298 | 72478 | 55688 | 63887

Zakonné socialni

pojisténi 28490 | 73540 | 48680 | 31920 | 24658 | 18938 | 21766

Dait z nemovitosti,

o4 540 890 894 2 604
silniéni dan
Odpisy
dlouhodobého
majetku 113
Néklady z DDM 4371
Ostatni naklady 80720 1593 1725
CELKEM 230800 | 573920 | 449348 | 306205 | 256 041 | 225509 | 253 187

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.
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Analyza celkovych nakladt doplikové Cinnosti ukazuje, ze za sledované obdobi
vykazuji tyto naklady klesajici tendenci s vyjimkou roku 2010, kde doslo k vyraznému
nariistu ndkladi o 343 tis. K&, coz predstavuje narlst o 148,67 % oproti predchazejicimu
roku. Hlavnim divodem tohoto vyrazného nartstu nakladi je zfizeni provozovani
obcerstveni v usovském muzeu, a s tim spojeny narlst nakladi souvisejicich s prodejem
zboZi (potizovaci cena zbozi). V roce 2011 ¢ini celkové naklady na doplitkovou ¢innost
449 tis. K¢, coz je o 125 tis. KE méné nez v piedchazejicim roce. Hlavnim divodem tohoto
poklesu ndkladii je snizeni mzdovych ndkladi z divodu sniZzeni limitu mzdovych
prostiedkil od zfizovatele, a to v dusledku celosvétové ekonomické krize. Z tohoto diivodu
dochazi také v nasledujicim obdobi 2012 — 2014 k dalsimu poklesu nakladt u doplikové
¢innosti. V roce 2012 jsou celkové naklady o 143 tis. K¢ nizsi oproti roku 2011, avsak ve
srovnani se zakladnim rokem se jedna o narist na 132,67 %. Oproti predchazejicimu roku
se celkové naklady doplitkové ¢innosti snizily na 68,14 %. V roce 2013 dochazi k dal§imu
poklesu nakladi, které jsou ve vysi 256 tis. K¢. Avsak oproti zakladnimu roku 2009 se
jedna o narGst o 10,94 %. Oproti piedchéazejicimu roku vsak naklady doplitkové ¢innosti
poklesly na 83,62 %. V roce 2014 celkové naklady doplitkové ¢innosti jsou ve vysi 226 tis.
K¢ a dosahuji tak nejnizsi urovné za celé sledované obdobi. V porovnani s rokem 2009 se
jedna o pokles na 97,71 %, v porovnani s predchazejicim rokem se vSak jedna o pokles na
88,08 %. V poslednim sledovaném roce doslo k navySeni nakladd doplikové ¢innosti o 28
tis. K¢, coz pfedstavuje narast na 109,70 % ve srovnani se zédkladnim rokem 2009. Ve
vztahu K pfedchazejicimu roku se jedna o narGst na 112,27 %. Toto navySeni bylo

zpusobeno piedevsim navysSenim mzdovych tarifi od 1.11.2014 a od 1.11.2015.

V néasledujici tabulce jsou porovnavany nédklady dopliikové cinnosti pomoci

bazického indexu. Néaklady jsou porovnavany se zakladnim rokem 20009.
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Tab. ¢. 5.28. Bazicky index — naklady dopliikkové ¢innosti (v %)

Spotieba 40,36 6,40 10,90 9,71 5,61 19,24
materialu

Prodané zbozi 2952,53 1788,36 1640,30 1435,24 1252,42 1161,16
Ostatni sluzby 40,79 7,88 41,03 45,92 72,32 159,62
Mzdové naklady 171,18 123,75 74,67 44,66 44,10 50,59
Zakonné socialni 258,13 170,87 112,04 86,55 66,47 76,40
pojisténi

Dan 164,81 165,56 482,22 0 0 0
Z nemovitosti,

silni¢ni

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,

2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Porovnani nakladd doplikové ¢innosti pomoci fetézového indexu je zobrazeno

Vv nasledujici tabulce. Naklady v bézném obdobi jsou srovnavany s predchazejicim rokem.

Tab. & 5.29. Retézovy index — naklady doplitkové &innosti (v %)

Spotieba 40,36 15,86 170,25 89,11 57,80 342,84
materialu

Prodané zbozi 2952,53 60,57 91,72 87,50 87,26 92,71
Ostatni sluzby 40,79 19,32 520,69 111,91 157,49 220,72
Mzdové naklady 171,18 72,30 60,34 76,86 76,83 114,72
Zakonné socialni 258,13 66,20 65,57 77,25 76,80 114,93
pojisténi

Dan 164,81 100,45 291,28 0 0 0
Z nemovitosti,

silniéni

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,

2014, 2015. Vlastni zpracovani.



Dopliikova ¢innost - vynosy
Vynosy doplikové ¢innosti v obdobi 2009 — 2015 zobrazuje tabulka ¢. 5.30.
Porovnani vynost doplitkové ¢innosti pomoci bazickych a feté¢zovych indexti je zobrazeno

v tabulce &. 5.31. a 5.32.

Tab. ¢. 5.30. Vynosy dopliikkové ¢innosti v letech 2009 — 2015 (v K¢)

Vynosy 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy z prodeje 99 462 | 206 542 64 975 | 134 056 53944 33317 92 450
sluzeb

Vynosy z pronajmu 277698 | 258278 | 246993 | 187693 | 151 343 | 124 443 | 117 147

Vynosy z prodaného 39580 | 365260 | 276 745 | 227350 | 196 191 | 216 762 | 210 107
zbozi

Ostatni vynosy 14920 | 15030 | 41351 | 12696 | 19086 6 148 6131

CELKEM 431660 | 845110 | 630064 | 561 795 | 420564 | 380670 | 425835

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Vlastivédné muzeum v éumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Celkové vynosy doplinkové ¢innosti jsou v roce 2009 ve vysi 432 tis. KE. V roce
2010 doslo k vyrazn&jsimu narGstu celkovych vynost doplitkové ¢innosti. V tomto roce
dosahuji vynosy cCastky 845 tis. K&, coz predstavuje narist o 95,78 % oproti
predchazejicimu roku. Hlavnim divodem tohoto nartstu byl vyznamny nartst vynosa z
prodaného zboZi, coz bylo zpisobeno vynosy z obéerstveni na zamku Usov (nové
zfizené obcerstveni). Dal§im dlvodem byl narist vynosi z prodeje sluzeb (trzby za
provedené femeslné prace). Nejvétsi podil pfipadal na zednické prace a stolafskou
dilnu. V roce 2011 dochazi k poklesu vynosii o 215 tis. K& oproti pfedchazejicimu roku
(pokles 0 25,45 %), ve vztahu k zakladnimu roku se vSak jedna o nartst 0 45,96 %. V roce
2012 a 2013 pokracuje klesajici tendence celkovych vynosi. V roce 2012 doslo k poklesu
vynost o 68 tis. K¢ oproti predchazejicimu roku, coz ¢ini pokles o 10,84 % . Avsak ve
srovnani se zakladnim rokem se jedna o nartst o 30,15 %. Hlavnim divodem snizeni
celkovych vynost doplikové Cinnosti je pokles vynosli z prondjmu nevyuzitych prostor
muzea (nebytové prostory, kancelaie). V roce 2013 dosahuji vynosy doplitkové ¢innosti
castky 421 tis. K¢, coz ¢ini pokles na 97,43 % ve vztahu k zakladnimu roku 2009. Oproti

100




ptedchézejicimu roku se jedna o pokles na 74,86 %. K tomuto snizeni doSlo ptredevsim
v disledku poklesu trzeb za provedené femeslné prace (truhlafstvi, zednictvi). V roce 2014
celkové vynosy dopliikové ¢innosti dosahuji nejnizsi hodnoty za celé sledované obdobi, a
to Castky 381 tis. K¢. Ve srovnani se zdkladnim rokem 2009 se jedna o pokles na 88,19 %
a ve vztahu k roku predchazejicimu se jedna o pokles na 90,51 %. Divodem tohoto snizeni
je pokles vynosii z prondjmu nevyuzitych prostor muzea a rovnéz pokles trzeb za
provedené femeslné prace. V poslednim sledovaném roce dochéazi k narGistu vynost
doplitkkové Cinnosti, a to o 45 tis. K¢ oproti pfedchazejicimu roku. Toto navySeni je
zpusobeno nartistem vynosi z prodeje sluzeb (nartst trzeb za provedené femesIné prace —
zednictvi, truhlafstvi). Ve srovnani se zékladnim rokem se vSak jedna o snizeni celkovych
vynosti dopliikové ¢innosti na 98,65 %, avSak oproti roku pfedchazejicimu se jedna o

narust na 111,86 %.

V nasledujici tabulce je provedeno srovnani vynost v doplikové ¢innosti pomoci
bazického indexu. Vynosy jsou porovnavany v jednotlivych sledovanych letech s rokem
20009.

Tab. €. 5.31. Bazicky index — vynosy dopliikové ¢innosti (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy Bi Bi Bi Bi Bi Bi

2010/2009 | 2011/2009 | 2012/2009 | 2013/2009 | 2014/2009 | 2015/2009
Vynosy 207,66 65,33 134,78 54,24 33,50 92,95
Z prodeje sluzeb
Vynosy z 93,01 88,94 67,59 54,50 44,81 42,19
prongjmu
Vynosy 922,84 699,20 574,41 495,68 547,66 530,84
Z prodaného
zbozi
Ostatni vynosy 100,74 277,15 85,09 127,92 41,21 41,09
CELKEM 195,78 145,96 130,15 97,43 88,19 98,65

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.
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V dopliikkové ¢innosti tvofi nejvetsi cast vynost vynosy z prodaného zboZi. V roce
2009 ¢inily tyto piijmy 40 tis. K&. V nasledujicich letech doslo k vyraznému nérastu téchto
vynosu oproti roku 2009. Nejvyssi ¢astky dosahly v roce 2010, a to 365 tis. K¢. Diuvodem
tohoto navys$eni byl nartist vynosii z ob&erstveni na zamku Usov (nové ziizeno) a dal$im
divodem byla zména v uctovani (diive Uctovano do hlavni Cinnosti). V nésledujicich
letech 2011 — 2013 vykazuji vynosy z prodaného zbozi klesajici tendenci z diivodu poklesu
vynosii z ob&erstveni na zamku Usov. V roce 2011 vynosy z prodaného zbozi klesly o 89
tis. K¢ oproti pfedchazejicimu roku ( pokles 0 24,23 %). V roce 2012 dosahly tyto vynosy
Castky 227 tis. K¢, coz predstavuje pokles o 49 tis. ve vztahu Kk pfedchazejicimu roku
(pokles 0 17,85 %). V roce 2013 dochazi k dalsimu poklesu vynost z prodaného zbozi, a
to na Castku 196 tis. K¢. Ve srovnani s pfedchazejicim rokem se jednéa o pokles ve vysi 31
tis. K¢ (pokles 0 13,71 %). V roce 2014 ¢ini vynosy z prodaného zbozi 217 tis. K&. Oproti
predchazejicimu roku se tak jedna o narist téchto vynost, a to ve vysi 21 tis. K¢, coz
predstavuje nardst na 110,49 %. Tento narist byl zpiisobem nartistem trzeb z obcerstveni
na usovském muzeu. V roce 2015 dochazi k poklesu vynosl z prodan¢ho zbozi, a to na
¢astku 210 tis. K¢ (pokles o 7 tis. K& oproti piedchazejicimu roku), a to z divodu poklesu
vynosii z provozovani ob&erstveni na zamku Usov. Oproti pfedchazejicimu roku doslo

k poklesu vynost z prodaného zbozi 0 3,07 %.
Srovnani vynost doplikové ¢innosti pomoci fetézového indexu je provedeno

Vv nasledujici tabulce. Vynosy jsou porovnavany v jednotlivych sledovanych letech s rokem

piedchazejicim.
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Tab. & 5.32. Retézovy index — vynosy doplitkové &innosti (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy Ri Ri Ri Ri Ri i

2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
Vynosy 207,66 31,46 206,32 40,24 61,76 277,49
Z prodeje sluzeb
Vynosy z 93,01 95,63 75,99 80,63 82,23 94,14
pronajmu
Vynosy 922,84 75,77 82,15 86,29 110,49 96,93
z prodaného
zbozi
Ostatni vynosy 100,74 275,12 30,70 150,33 32,21 99,72
CELKEM 195,78 74,55 89,16 74,86 90,51 111,86

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Srovnani pfispévku na provoz od ziizovatele ve vztahu K celkovych vynosim

v doplikové ¢innosti v letech 2009 — 2015 je zobrazeno v tab. ¢. 5.33.

Tab. ¢. 5.33. Prispévek na provoz a celkové vynosy doplitkkové ¢innosti (Vv tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Prispévek na provoz 2182021359 | 21359 | 21397 | 21043 | 20184 | 20 252
od zfizovatele

Vynosy doplikova 432 845 630 562 421 381 426
¢innost

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

Ve sledovaném obdobi 2009 — 2015 se pohybovaly pfispévky na provoz od

ziizovatele v rozmezi 20 184 — 21 820 tis. K¢. Nejvyssi ptispévek na provoz obdrzelo VM

castky 20 184 tis. K¢. Vynosy doplikové ¢innosti se pohybovaly v rozmezi 381 — 845 tis.
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K¢. Nejvyssi vynosy v dopliikkové Cinnosti vykazovalo VM v roce 2010 (845 tis. K<).
Ptispévek na provoz poskytuje ziizovatel vlastivédnému muzeu pouze ke kryti
nakladi hlavni Cinnosti. Ke kryti nadkladi dopliikové ¢innosti slouzi vynosy doplikové

¢innosti VM.

5.5. Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek je definovan jako rozdil mezi dosazenymi vynosy a
vynalozenymi néklady.

Pokud celkové ndklady jsou vy$$i nez celkové vynosy, vznikd zhorSeny
hospodaisky vysledek. Jestlize nastane opacna situace a celkové vynosy jsou vyssi nez

celkové naklady, vznika zlepSeny hospodarsky vysledek.

Hospodaiské vysledky za hlavni a dopliikovou c¢innost v letech 2009 — 2015

ukazuje nésledujici tabulka.

Tab. ¢. 5.34. Hospodarsky vysledek v letech 2009 — 2015 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Hlavni 1850 | 471550 | 334415 | 90267 | 215352 | 268 868 | 82287

¢innost

Doplitkova | 200860 | 271190 | 180 716 | 255590 | 164 523 | 155161 | 172 648

¢innost

Celkem 202710 | 742740 | 515131 | 345857 | 379875 | 424029 | 254 935

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.
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Z tabulky je patrné, ze VM vykazovalo ve vSech sledovanych letech zlepseny
hospodaisky vysledek, a to jak v hlavni, tak i v doplitkové Cinnosti. Doplitkova ¢innost se

vyznamné podili na celkovém vysledku hospodareni.

Graf ¢. 5.4. Hospodaisky vysledek v letech 2009 — 2015 (v K¢)

Hospodarsky vysledek 2009-2015

800 000 -

700 000 1
600 000 1
500 000 1

O Hlawni ¢innost

400 000 — @ Doplrikova ¢innost

300 000 i O Celkem
200 0001 N

100 000 {1 I
O 4

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani.

RovnéZ 1 graf ¢. 5.4. zobrazuje piehled hospodaiskych vysledkli ve sledovaném
obdobi. Z grafu je patrno, ze vroce 2010 je hospodaisky vysledek (HV) organizace
nejvyssi, a to 743 tis. K& HV hlavni ¢innosti ¢ini 472 tis. K&, coZ predstavuje 63,5 %
z celkového HV. Doplitkkova ¢innost ma zlepSeny HV ve vysi 271 tis. KE. Vyrazné
zlepSeny hospodatsky vysledek byl dosaZen jednak vlastnimi piijmy (vyss$i piijmy ze
vstupného a z archeologickych dohledu a vyzkumtl), jednak pteplatky energii z roku 2009.
Rovnéz vysi HV vyznamné ovlivnilo snizeni mzdovych ndklada (o 417 tis. K& oproti
ptedchéazejicimu roku) z divodu uspornych opatieni ze strany ziizovatele. V roce 2011
skoncilo hospodateni organizace s prebytkem 515 tis. K¢. Oproti roku 2010 se jedna o

pokles ve vysi 228 tis. K¢. Zlepseny hospodaisky vysledek byl zplisoben jednak vysokymi
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trzbami za vstupné a prodej publikaci v hlavni ¢innosti, jednak vyznamné vysi HV
ovlivnily vynosy z pronajmu nebytovych prostor v doplikové ¢innosti. V roce 2012 je HV
za hlavni ¢innost 90 tis. K¢ a v dopliikové Cinnosti 256 tis. K¢, coz predstavuje 73,9 %
celkového HV. Vys§i HV v hlavni ¢innosti ovlivnily pfedevsim niz$i trzby ze vstupného a
z archeologickych vyzkumt. V roce 2013 skoncilo hospodateni VM Vv hlavni cinnosti
s prebytkem 215 tis. K& a v doplikové cinnosti 165 tis. K¢. Celkovy HV dosahl vyse
380 tis. K&. Oproti roku 2012 se jedna o nartst ve vysi 34 tis. K& Vysi HV v hlavni
¢innosti ovlivnilo zejména snizeni nakladl za energie z divodi mirné zimy. V roce 2014
skoncilo hospodateni organizace s piebytkem 424 tis. K¢. Oproti predchézejicimu roku se
jednd o narGst ve vySi 44 tis. K¢ HV hlavni Cinnosti dosdhl vyse 269 tis. K¢ a
Vv doplitkové ¢innosti 155 tis. K&. ZlepSeny hospodaisky vysledek v hlavni ¢innosti ovlivnil
zejména narust trzeb za vstupné. Rovnéz HV v hlavni ¢innosti ovlivnil 1 pokles ve spotiebé
energii, coz bylo zptisobeno mirnou zimou, a dale snizeni spotfeby materialu. V roce 2015
dosahuje hospodarsky vysledek organizace vySe 255 tis. K¢&. Oproti roku 2014 se jedna o
pokles ve vysi 169 tis. K¢ HV za hlavni ¢innost je 82 tis. K¢ a v doplitkové ¢innosti 173
tis. K¢. Vy8i HV v hlavni ¢innosti ovlivnil pfedev§im nartst vydaji na pokryti mzdovych
nakladtu v¢etné zakonnych odvodu, a to v dusledku zvySeni mzdovych tarifi 0 3,5 % od
1.11.2014 a o dalsi 3 % od 1.11.2015. Polozka mzdové naklady tak dosahla v roce 2015
porovnavaném roce, ktery c¢inil celkem 203 tis. K& V tomto roce dosahl HV v hlavni
¢innosti pouze necelé 2 tis. K¢. Hlavnim diivodem dosaZeni tak nizkého HV byla vysoka
nakladovost hlavni ¢innosti v poloZce spotfeba energie a mzdové néklady. V doplikové
¢innosti dosahl HV vyse 201 tis. K¢, coz bylo zplsobeno zejména vysokymi vynosy

z pronajmu (278 tis. K¢), které dosahly nejvyssi irovné za sledované obdobi 2009 -2015.

5.6. Financ¢ni analyza pomérovymi ukazateli

Finan¢ni analyza pomérovymi ukazateli je provedena S pomoci vybéru z ukazatela
finan¢ni analyzy, které jsou podrobné&ji popsany v kapitole 3.4.4. Zvoleny byly takové

ukazatele, které poskytuji ramcovy souhrnny pohled na organizaci.
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Autarkie hlavni ¢innosti

ANV-HC = VHC / NH(‘; x 100 (V %)

Anv-ne
Ve
Npc

vynosy z hlavni ¢innosti

naklady na hlavni ¢innost

autarkie hlavni ¢innosti na ndkladové vynosové bazi

Tab. ¢. 5.35. Autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi (v %0)

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy z hlavni 23734| 23176| 23474 23007| 22919| 22376| 22390
¢innosti (v tis. K<)
Niklady na hlayni 23732| 22705 23139| 23007| 22703| 22107| 22308
¢innost (v tis. K<)
Autarkie (%) 100 102 101 100 101 101 100

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi ukazuje, do jaké

miry je neziskova organizace schopna kryt naklady své hlavni ¢innosti z dosaZenych

vynost. U neziskové organizace je obvykle pozitivné hodnoceno, pokud jsou néklady a

vynosy z hlavni ¢innosti vyrovnané, to znamend, Ze hodnota ukazatele autarkie je rovna

100 %.

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi se u Vlastivédného

muzea v Sumperku pohybuje na urovni 100 % nebo lehce nad ni. To lze hodnotit

pozitivn€, vynosy a naklady hlavni ¢innosti jsou vyrovnané. Hospodateni organizace je

z tohoto pohledu dobie fizeno, v podtextu mize jesté byt vidét snaha plné vycerpat

dostupné ptispévky na provoz a dotace, kde by piehnana snaha o uspory mohla vést ke

snizeni téchto zdroja.
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Mira finan¢ni nezavislosti= VK /K x 100 (v %)

VK vlastni kapital
K celkovy kapital

Tab. ¢. 5.36. Mira finan¢ni nezavislosti (v %0)

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vlastni kapital

A 21288 21603 25279 27757 27276 26527 25964
(v tis. K<)

Pasiva celkem (celkovy

o N 24385 24124 27751| 30156 29904 29130| 28643
kapital) v tis. K¢

Mira finanéni

- . 87,30 89,55 91,09 92,04 91,21 91,06 90,65
nezavislosti (%0)

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani

Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti sméfuje do oblasti rozvahy, a to ke struktuie
pasiv. Konkrétn¢ ukazuje, jakym procentem se podili vlastni kapital na celkovém kapitalu
(pasivech) dané organizace.

U tohoto ukazatele je uzitecné provést i dil¢i vertikalni analyzu. Vlastni kapital
neziskové firmy je tvofen znejvetSi ¢asti obvykle jménim ucetni jednotky, hodnotou
majetkovych vkladi ztizovatele a dotaci poskytnutych na pofizeni majetku. Vyse jméni
zkoumané ucetni jednotky piedstavuje 85 % celkovych pasiv. DalSimi polozkami vlastniho
kapitélu jsou fondy vytvarené ucetni jednotkou a dale vysledek hospodateni.

Celkova pasiva (kapitdl) jsou souctem vlastniho kapitdlu a cizich zdroju.
Vlastivédné muzeum vykazovalo ke konci roku 2015 zistatek pouze na jedné souhrnné
polozZce cizich zdroj, a to byly kratkodobé zavazky ve vysi 2 679 tis. K¢ Nejvetsi
polozkou kratkodobych zavazkl jsou zavazky k zaméstnanciim a souvisejici zavazky ze
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (celkova vyse 1250 tis. K<), coz je plné
Vv souladu se situaci obvyklou u obdobnych organizaci.

Hodnocena organizace vykazuje po celé sledované obdobi relativné stabilni miru

financni nezavislosti ve vysi 90 % s odchylkou dosahujici 3 %. U ptispévkovych
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organizaci je obvykla vyse tohoto indikatoru pievysujici 70 % (5). Tuto hodnotu zkoumana

organizace napliuje beze zbytku.

Mira véritelského rizika = CK /K x 100 (v %)

CK
K

stav ciziho kapitalu

celkovy kapital

Tab. ¢. 5.37. Mira véritelského rizika (v %)

Obdobi 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Cizi kapital (v tis. K&) 3007| 2521| 2472| 2398| 2627| 2603| 2679
Pasiva celkem (celkovy | o4 395l 941904| 27751| 30156| 20904| 20130| 28643
kapital) v tis. K¢

Mira veritelskeho 1270 1045| 8o1| 79s5| 878 894l 935

rizika (%)

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani

Ukazatel hodnoti miru ucasti cizich zdroji na celkovych finan¢nich zdrojich. | na

ukazateli miry véfitelského rizika, ktery je urcitou variantou ukazatele predchoziho, je

vidét obezfetné fizeni hodnocené organizace. Rizikovy cizi netroCeny kapitdl neni ve

zvySené mife vyuZzivan k financovani aktivit organizace. Mira véfitelského rizika fadoveé na

urovni 10 % je zcela bezpecnd a nepredstavuje zadné riziko v oblasti financovani.
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Okamzita likvidita

L;=Pe/ KZv

Ly okamzita likvidita

Pe penize a jejich ekvivalenty (véetné terminovanych vkladd a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papirti)

KZv kratkodobé zavazky

Tab. €. 5.38. Okamzita likvidita

Obdobi 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Penize (v tis. K&) 2426 3042| 2984| 3252| 3535| 3438 3493
S OE0E 2Ny 3007| 2521| 2472 2398| 2627 2603 2679
(v tis. K<)

Okamits likvidita 0,78 121 121 1,36 135 1,32 1,30

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani

Doporuc¢ovana hodnota ukazatele okamzité likvidity je v rozmezi 0,2 az 0,5. U

municipalnich firem byva tato hodnota na konci roku vétsinou vyssi. (5).

U béznych ziskovych firem se povazuje za solidni pro okamzitou likviditu hodnota

ukazatele kolem 0,2, tedy aby subjekt disponoval penézi a jejich ekvivalenty v hodnoté 1:5

ve vztahu ke kratkodobym zavazkum. Tato hodnota je u VM ve sledovaném obdobi

nasobné piekracovana. To svéd¢i o obezietném hospodafeni se svéfenymi prostiredky. U

neziskovych firem muize prochdzet likvidita ur€itym periodickym cyklem ve vztahu

k Cetnosti a vysi vyplacenych pfispévki nebo dotaci. U hodnocené organizace je tento vliv

do jisté miry eliminovan tim, Ze nejvyznamnéj$im zdrojem financovani k zajisténi Cinnosti

muzea je prispévek na provoz od zfizovatele, ktery je poskytovan zpravidla rovnomérné

Vv pritbéhu roku.

110




Pohotova likvidita

L, = (Pe + Po) / KZv

L, pohotova likvidita

Pe penize a jejich ekvivalenty

Po kratkodobé pohledavky
KZv kratkodobé zavazky

Tab. ¢. 5.39. Pohotova likvidita

Obdobi 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Penize (v tis. K&) 2426 3042| 2984| 3252| 3535| 3438 3493
Kritkodobé pohledavky | 4 g13|  1447| 1085| 1068] 1115 1070 1213
(v tis. K<)

LRl elos 2 5 3007| 2521 2472| 2308 2627 2603| 2679
(v tis. K¢)

Pohotovi likvidita 1,37 1,78 165 1.80 177 173 176

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani

Také v druhém typu testu likvidity dopadlo Vlastivédné muzeum v Sumperku ve

sledovaném obdobi dobfe s velmi vyrovnanymi hodnotami. Ukazatel pohotové likvidity se

nékdy nazyva testem finan¢niho zdravi, v anglictiné téZ terminy Quick Test nebo Acid

Test. Pokud se hodnota ukazatele pohybuje kolem cisla 1, tak to znaci, Ze dany subjekt ma

dostatek disponibilnich prostfedkt k uhradé svych kratkodobych zavazka. Pokud hodnota

ukazatele Kklesne pod hodnotu 1, tak to ukazuje na nebezpeéi nesolventnosti. Ve

sledovaném obdobi se pohotova likvidita u VM pohybovala v rozmezi 1,37 — 1,80. Na

zaklad¢ téchto hodnot 1ze konstatovat, Ze muzeum mé dostatek penéZnich prostiedkd na

uhradu svych kratkodobych zavazki.
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Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

I'npC = HVD(‘E / N])C x 100 (V %)

I'NDE rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti
HVpe hospodaisky vysledek doplikové cinnosti
Npc¢ naklady doplnkové ¢innosti

Tab. ¢. 5.40. Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti (v %)

Obdobi 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Hospodatsky vysledek

dopliikové Ginnosti 201 271 181 256 165 155 173
(v tis. K¢&)

Naklady doplitkové 231 574 449 306 256 226 253
¢innosti (v tis. K<)

ORI L] 8701| 4721| 4031| 8366| 6445| 6853 6838
dopliikové ¢innosti (%06)

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vlastivédné muzeum v gumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani

Doplitkova &innost Vlastivédného muzea v Sumperku vykazuje velmi dobrou

rentabilitu ve vztahu K ptislusnym nakladim. Vynosy z dopliikové ¢innosti jsou vyznamné

navySovany pronajmem majetku, ktery je v souladu s ptislusnymi pravidly vykazovan jako

doplitkova Cinnost. ZlepSeného vysledku hospodateni bylo u VM po celé sledované obdobi

dosazeno pii pomérné nizkych nékladech, pouze v roce 2010 a 2011 je rentabilita nékladii

doplitkové cCinnosti nizs§i, nebot’ zisku bylo dosazeno s pouzitim vy$Sich naklada. Ve

sledovaném obdobi 2009 — 2015 dosahovala rentabilita ndkladd VM hodnoty v rozmezi

40,31 - 87,01 %.
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Obrat kapitalu=V /K

V vynosy celkem

K kapital celkem (celkova pasiva)

Tab. ¢. 5.41. Obrat kapitalu

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
Vynosy celkem 24166| 24021| 24104| 23659| 23340| 22757| 22816
(v tis. K<)

P GELLEm 24385| 24124 27751| 30156| 29904| 29130| 28643
(v tis. K<)

Obrat kapitalu 0,99 1,00 0,87 0,78 0,78 0,78 0,80

Zdroj: Vyroéni zprava Vlastivédné muzeum v Sumperku 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015. Vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity maji pro neziskové firmy spiSe charakter dopliikkovy. Obrat
kapitdlu nam ukazuje, kolikrdt se vlozené prostiedky do hodnocené organizace
transformuji do dosahovanych vynost (mezi které patii i ptispévky a dotace). Pro tento
ukazatel neexistuje néjaka konkrétni hodnota, které by mélo byt dosahovano. Obecné je
mozno konstatovat, Ze cilem je maximalizace hodnoty ukazatele.

Ve sledovaném obdobi se hodnota obratu kapitalu pohybuje v rozmezi 0,78 — 1,00.
V letech 2012 — 2014 dosahuje obrat kapitalu u VM stejné hodnoty, a to 0,78. V roce 2015
se jeho hodnota zvysila na 0,80. Za pozitivni lze povaZovat, Ze hodnota tohoto ukazatele
od roku 2012 nevykazuje u VM klesajici tendenci.

Pti tomto hodnoceni je vhodné si pfipomenout ustanoveni ze ziizovaci listiny VM
(viz Kapitola 4), a to, ze hlavnim ucelem ¢innosti organizace je plnéni funkce muzea, tj.
ziskavat, shromazd'ovat, evidovat, trvale uchovavat, odborné zpracovavat a zptistupiovat

vetejnosti sbirky muzejni povahy.
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6. Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace byla analyza hospodafeni a zhodnoceni
finanéni situace Vlastivédného muzea v Sumperku. K hodnoceni byly pouzity G&etni
vykazy organizace za obdobi 2009 — 2015. S vyuzitim vykazi byla provedena vertikdlni a
horizontalni analyza a také byla zhodnocena financni situace organizace prostfednictvim
vybranych pomérovych ukazateld pro neziskovou organizaci.

Vlastivédné muzeum v Sumperku je piispévkovou organizaci ziizenou izemnim
samospravnym celkem — Olomouckym krajem. Tato organizace je zapsana v obchodnim
rejstiiku. Ve zfizovaci listiné ma od svého zfizovatele vymezena veskera prava a
povinnosti, dale rozsah hlavni a doplikové ¢innosti.

Na zaklad¢é analyzy hospodafeni bylo zjisténo, ze muzeum pro zajisténi svého
provozu vyuziva predevs§im finan¢ni prostiedky z vetejnych rozpocti, a to formou dotaci a
pfispévki. Nejvyznamnéjsi polozkou z celkovych dotaci a ptispévkl je pfispévek na
provoz od zfizovatele.

Analyza vynosu hlavni cinnosti prokazala, ze celkové vynosy se v prubéhu
sledovaného obdobi postupné¢ snizovaly. Vyjimkou byl rok 2011, kde doslo
K vyraznéj§imu narGstu vynost oproti piedchazejicimu roku, coz bylo zpusobeno
pfedev§im vysokymi trzbami za vstupné. Nejvys$§i hodnoty dosdhly vynosy hlavni
¢innosti v roce 2009, a to 23 734 tis. K¢. Snizovéani vynost hlavni ¢innosti ma ptimou
souvislost se snizovanim pfispévku na provoz od ziizovatele. Nejvyznamnéjsi Cast
z celkovych vynost hlavni ¢innosti muzea tvoii dotace a ptispévky (vynosy z transfertt),
které ¢ini kolem 90 % z celkovych vynosii hlavni ¢innosti.

Dalsim vyznamnym zdrojem financovani jsou vynosy z doplikové cinnosti.
Nejvétsi cast vlastnich vynost ptedstavuji trzby z prodaného zbozi, které tvoii téméf
polovinu vynost dopliikové ¢innosti (vyjimkou byl rok 2009, kdy trzby z prodaného zbozi
byly pouze 9 % celkovych vynost dopliitkové ¢innosti). Prestoze vynosy v doplitkové
¢innosti vykazuji od roku 2010 spiSe klesajici tendenci, podileji se vyznamnou mérou na
celkovém vysledku hospodateni organizace. Hlavni pfi¢inou poklesu celkovych vynosu
dopliikové ¢innosti jsou klesajici vynosy z prondjmu a z prodeje sluzeb (femesIné prace).

Na zakladé analyzy ndkladii hlavni cinnosti bylo zjisténo, Ze dochazi k jejich

postupnému snizovani. Vyznamny pokles zaznamenaly naklady v roce 2010, kdy poklesly
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0 1 027 tis. K¢ oproti roku 2009. Tento pokles byl zptisoben vyraznym snizenim v polozce
mzdové naklady, a to z divodu snizeni ptispévku na mzdové prostiedky od zfizovatele
Vv ramci uspornych opatfeni. Klesajici tendence néakladti hlavni ¢innosti je zplsobena
predevSim Usporou ve spotiebé materidlu a energii. Nejvetsi podil v nakladech u hlavni
¢innosti zaujimaly mzdové nédklady, které se pohybovaly primérné kolem 48 % z
celkovych nakladti hlavni ¢innosti a od roku 2011 vykazuji rostouci tendenci, coz ma
pifimou souvislost s nartstem piispévku na mzdové prostiedky od ziizovatele.
K vyraznéj§imu nartstu mzdovych nakladi doslo v poslednim sledovaném roce, coz mélo
za nasledek 1 zvySeni celkovych nakladd hlavni ¢innosti (o 201 tis. oproti pfedchazejicimu
roku). K navyseni mzdovych nakladt doslo v disledku zvyseni mzdovych tarift o 3,5 %
od 1.11.2014 a o dalsi 3 % od 1.11.2015.

Ndklady u doplnkové cinnosti maji klesajici charakter. Vyjimkou byl rok 2010, kdy
doslo k vyznamnému nariistu nakladi dopliikové Cinnosti, a to u nakladii souvisejicich
S prodejem zbozi. NavySeni bylo zplsobeno zfizenim provozovani obcerstveni Vv
muzeu v Usové. Klesajici tendence nakladi doplitkové ¢innosti v nasledujicim obdobi
souvisi se snizovanim mzdovych naklada a ndkladii souvisejicich s prodejem zboZi.

Vlastivédné muzeum vykazovalo po celé sledované obdobi 2009 — 2015 zlepsSené
vysledky hospodafteni, a to jak v hlavni, tak i v doplikové ¢innosti.

V hlavni ¢innosti byl dosazen nejvyssi hospodaisky vysledek v roce 2010, ktery
dosahl vyse 472 tis. K& coz bylo zplisobeno jednak vyraznym poklesem mzdovych
nakladii vlivem sniZeni pfispévku na mzdové naklady od zfizovatele (Gspornd opatfeni) a
jednak sporou v polozce energii z divodu vraceni pieplatku z roku 20009.

Dopliikova Cinnost méla ve sledovanych letech velky podil na tvorbé zlepSené¢ho
hospodaiského vysledku. Nejvyssiho hospodatrského vysledku v doplitkové Cinnosti bylo
dosazeno v roce 2010. V tomto roce ¢inil hospodaisky vysledek 271 tis. K¢. Vyznamnou
mérou byl ovlivnén vysokymi trzbami z prodeje sluzeb (trzby za provedené femeslné
prace) a vynosy za pronajem nebytovych prostor. V roce 2010 byl celkovy hospodaisky
vysledek za sledované obdobi nejvyssi, €inil celkem 743 tis. K¢&.

Analyzou vysledkt hospodateni v letech 2009 - 2015 bylo prokazano, ze na kladny
hospodaisky vysledek v hlavni ¢innosti ma vliv pfedevSim vyse trzeb za vstupné (vynosy

z prodeje sluzeb). V dopliikové ¢innosti piispivaji ke kladnému hospodaiskému vysledku
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hlavn€ vynosy z pronajmu nebytovych prostor a trzby z prodeje sluzeb (trzby za provedené
femesIné prace — kovarstvi, truhlafstvi, zednictvi, zamecnictvi).

Na zaklad¢ vypocteného ukazatele autarkie (sob&stacnosti) hlavni ¢innosti na
nékladové vynosové bazi vyplyva, Ze Vlastivédné muzeum v Sumperku je sobéstaéné
Z hlediska pokryti svych ndkladi vynosy. Tento ukazatel se pohybuje na urovni 100 %
nebo lehce nad ni, coz znaci, Ze hospodafeni organizace je dobie fizeno, nebot’ naklady a
Vynosy jsou vyrovnané.

V oblasti financovani byly pouzity ukazatele miry financni nezavislosti a miry
veritelského rizika. Muzeum po celé sledované obdobi vykazuje relativné stabilni miru
finanéni nezavislosti ve vysi 90 % s odchylkou dosahujici 3 %. Organizace ma tedy velké
zastoupeni vlastniho kapitdlu na celkovém kapitilu. I ukazatel miry vétitelského rizika
poukazuje na obezfetné fizeni muzea. Mira véfitelského rizika se pohybuje fadové na
urovni 10 %, coz nepiedstavuje zadné riziko v oblasti financovani.

Oblast likvidity (schopnost uhrady splatnych zavazki) byla zhodnocena ukazateli
okamzité a pohotové likvidity. Hodnota ukazatele okamzité likvidity ve sledovaném obdobi
sveédEi o obezietném hospodafeni muzea se svéfenymi prostiedky. I v pohotové likvidité
dopadlo vlastivédné muzeum dobie s velmi vyrovnanymi hodnotami kolem ¢isla 1, coz
poukazuje na dostatek disponibilnich prosttedkt k tthradé kratkodobych zavazkd.

V oblasti hodnoceni rentability pomoci ukazatele rentability ndkladii doplikové
cinnosti je mozno konstatovat, Ze doplikova ¢innost vlastivédného muzea vykazuje velmi
dobrou rentabilitu ve vztahu K pfislusnym nakladim, nebot' zlepSeného vysledku
hospodareni dosahovalo muzeum pti pomérné nizkych nékladech. Rentabilita nakladd ve

sledovaném obdobi se pohybovala v rozmezi 40,31 — 87,01 %.

Vlastivédné muzeum v Sumperku lze vyhodnotit na zakladé finanéni analyzy
provedené zdkladnimi pomérovymi ukazateli a z dalSich dostupnych podkladi jako
finan¢n¢ stabilni, konzervativné fizenou organizaci, kterd nijak zasadn€ nevybocuje
z rdmce obdobnych organizaci. V horizontalnim (vyvojovém) pohledu nejsou patrné zadné
zasadni zménové trendy, vedeni organizace ziejm¢ nema tendenci zasahovat do véci, které
funguji. Struktura majetku a zavazki pln€¢ odpovidd charakteru dané organizace,
S dominanci dlouhodobého hmotného majetku na strané aktiv a odpovidajicim jménim

ucetni jednotky na strané pasiv.
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Financovani a hospodafeni této ptispévkové organizace je realizovano predevSim
z vefejnych zdrojl, a to formou dotaci a ptispévkl. Nejvyssi podil na téchto finan¢nich
zdrojich tvoii piispévek na provoz od zfizovatele. Organizace se tedy bez dotaci a
prispevkli neobejde, je na nich zcela zavisla. Ze zjisténych informaci 1ze konstatovat, ze
pokud nedojde k omezeni dotaci ze strany zfizovatele, nemélo by mit Vlastivédné muzeum
v Sumperku problémy se svym hospodaienim.

Vlastivédné muzeum by mélo k zajisténi svého provozu nadale hospodarné
vyuzivat prostfedkl od svého zfizovatele a od ostatnich poskytovateli. Nezanedbatelnym
ukolem je zvySovani navstévnosti VM, kterd ptispiva k rustu trzeb. Trzby ze vstupného
tvofi nejvetsi Cast vynosd, a proto by organizace méla svoji Cinnost do budoucna
zamétit na aktivity, které by smétovaly ke zvySeni jeji navsStévnosti.

Vlastivédné muzeum v Sumperku aktivné vyuziva rizné formy propagace na
webovych portalech, ma nainstalovany velkoplo$né postery na budovach muzei. Rovnéz
ma i velmi kvalitni spolupraci s médii, S internetovymi novinami, ma i své facebookové
stranky. Muzeum provozuje i kvalitni webové stranky, koncem roku 2015 byla
vypracovana i nova graficka podoba webovych stranek.

Propagace a kontakt s vefejnosti je tkol, kterému by se organizace méla nadale
aktivné vénovat i v budoucnosti, nebot’ to je cesta, kterd sméfuje ke zvysSeni navstévnosti
muzea. Muzeum by se tedy mé¢lo nadale aktivné vénovat propagaci na socialnich sitich,
nebot’ fenomén socialnich siti je velmi dulezitym prvkem v oblasti propagace. Nezbytnou
podminkou pfi propagaci VM je 1 udrZzovani kvalitnich a aktualnich webovych stranek,
které jsou v podstaté nejlevnéjsi formou propagace.

K zajisténi vy$$i navstévnosti, a tim i trzeb, by se vlastivédné muzeum mélo
zaméfit 1 na vybér vystav a programi. Z toho divodu by VM meélo nadéle zatazovat do
programu i projekty ,,nemuzejni,* zejména vystavy pro déti, doplnéné interaktivnimi prvky
a audiovizudlni technikou. Bez toho neni mozné v budoucnu naldkat vétSi mnozstvi
navs§tévniki, coz potvrdila i provedena analyza vyvoje navstévnosti a trzeb v letech 2009 —
2015. Muzeum se od roku 2013 zacalo vice zaméfovat také na pofadani ,,nemuzejnich*
vystav, coz prispélo ke zvyseni jeho navstévnosti, a tim i trzeb ze vstupného. K nejvétsimu
narustu navstévnosti doslo v roce 2014 (o 19 tis. navstévnika oproti roku 2013) a u trzeb
doslo k navySeni o 200 tis. K¢ oproti predchézejicimu roku. K tomuto vyraznému navysSeni

trzeb pfispély vyznamnou mérou praveé ,,nemuzejni vystavy (vystava Fenomén Igracek a
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vystava Jak se rodi Vecernic¢ci). Provedenou analyzou bylo zjisténo, ze priamérna
navs§tévnost ,,nemuzejnich® vystav ve sledovaném obdobi je 3121 osob (platici
navstévnici). Pfi zafazeni jedné ,,nemuzejni® vystavy do programu VM dojde k navySeni
jeho trzeb ze vstupného v priméru o 62 tis. K¢. Na zakladé zjisténych tdaju Ize vyvodit
zavér, 7e Vlastivédné muzeum v Sumperku by se v budoucnosti mélo zaméfit také na
pofadani téchto vystav, nebot’ vykazuji vysokou navstévnost, coz prispéje k jesté lepSimu

hospodafreni organizace.
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Vypis

z obchodniho rejstfiku, vedeného
Krajskym soudem v Ostravé
oddil Pr, viozka 780

Datum zapisu:

1. éervence 2003

Spisova znacka:

Pr 780 vedena u Krajského soudu v Ostravé

Nazev:

Vlastivédné muzeum v Sumperku, prispévkova organizace

Sidlo:

Sumperk, Hlavni tfida 342/22, PSC 78731

Identifikacni Cislo:

000 98 311

Pravni forma:

Prispévkova organizace

Predmeét cinnosti:

1. PIni funkci muzea ve smyslu ustanoveni § 10 odst. 6 zédkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek
muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakonl. Zfizuje se za Gc¢elem ziskavat, shromazdovat,
trvale uchovévat, evidovat, odborné zpracovévat a zpfistupfiovat vefejnosti shirky muzejni povahy.
2. Shromazduje sbirky hmotnych dokladl vyvoje pfirody, prehistorie a historie ceskeé i zahrani¢ni
provenience, zejména viak z lizemi severozapadni Moravy a Jesenikd, predevéim v oborech
mineralogie, paleontologie, botanika, zoologie, archeologie, etnografie, numizmatika, historie a déjiny
uméni a sbirku tvoH na zakladé védeckého poznani a vlastni koncepce sbirkotvorné cinnosti.

3. Spravuje odbornou knihovnu evidovanou pod ¢is. 0999/2002 na Ministerstvu kultury CRa
fotoarchiv.

4. Sbirky spravuje podle zakona o ochrané sbirek a vyhlasky MK €. 275/2000 Sb., kterou se zékon o
ochrané sbirek provadi.

5. Ke shirkovym predmétim pofizuje odbornou dokumentaci pisemnou a podle potfeby i obrazovou,
pfipadné zvukovou.

6. Sbirkové predméty odborné zpracovavé a vytézuje z nich poznatky o vyvoji pfirody a spole€nosti.
7. Provadi védecky vyzkum v oboru své plisobnosti.

8. Shirkové ptedméty, jejich napodobeniny, odbornou dokumentaci k nim a poznatky ziskané jejich
odbornym zpracovanim prezentuje zejména prostiednictvim stalych expozic a kratkodobych vystav,
vlastni publikaéni a pfednaskovou ¢innosti v CRi v zahrani¢i a dal$imi kulturné-vychovnymi aktivitami
uréenymi pro nejsirsi verejnost. VySe uvedené &innosti provadi zpravidla za dplatu.

9. ZapUj¢uje sbirkové pfedméty do expozic a na vystavy poradané jinymi subjekty v Ceské republice
i v zahrani¢i nebo za Gtelem jejich védeckého zkoumani nebo preparovani, konzervovani a
restaurovani, za predpokladu, Ze je zajisténa jejich bezpe¢nost a ochrana ve smyslu zakona o
ochrané sbirek.

UmoZfiuje studium svych sbirek badatellim za podminek stanovenych zékonem o ochrané sbirek a
badatelskym Fadem, ktery sama vyda. Pronajimé sbirkové pfedmeéty podle Metodiky MK, ¢l. IX, odst.
3:

10. Vydava a vefejné $ifi periodické i neperiodické publikace.

11. Vykonava &innosti vyplyvajici z predmétu &innosti a ve vztahu k zajisténi provozu vefejné
pfistupnych prostor.

12. Porada samostatné nebo ve spolupraci s jinymi pravnickymi nebo fyzickymi osobami odborné
konference, sympozia a seminafe, vztahujici se k pfedmétu ¢innosti a vystavy vyplijéenych
vytvarnych dél.

13. Zpravidla za Uplatu porada kulturni a vzdélavaci programy vyplyvajici z pfedmétu innosti
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(hudebni, literdmi, filmové a multimedidini), provadi prednaskovou a vzdélavaci ¢innost.
14. Vstupuje do profesnich sdruZeni za (i¢elem koordinace odborné Cinnosti.
15. V oboru své &innosti spolupracuje s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery.
16. Na zakladé povéreni Ministerstva kultury Ceské republiky a dohody s Akademii véd Ceské
republiky provédi na Gzemi Olomouckého kraje, pfipadné na daldim Gzemi podle zakona ¢. 20/1987
Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjdich predpisd, archeologické vyzkumy a archeologicky
dohled na lokalitdch postizenych terénnimi zdsahy a podili se na koordinaci provadéni
archeologickych vyzkumd a péce o movité archeologické nalezy.
17. Poskytuje odborné metodickou pomoc organlim vefejné spravy.
18. Pofizuje, vyuZiva a zuzitkovava databaze ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond (autorsky zékon).
19. Zpravidla za Uplatu zpracovava odborné posudky, reSerSe a expertizy.
20. Pofizuje, zpracovava a aktualizuje informacni databazi regionu. Poskytuje informace verejnosti
prostfednictvim Informacniho centra a prostrednlctwm politaovych a jinych siti. Umoziiuje
vefejnosti ptistup k vnéjdim informacnim zdrojlim pomoci telekomunikacnich zafizeni.
21. Zpravidla za Uplatu pofizuje obrazové a zvukové z4dznamy, kopie dokument(l v souladu s poslanim
muzea, poskthJe fotografie, negativy a ektachromy sbirkovych predmetu ¢i vystavovanych
exponatu a dokumentace ¢innosti muzea ¢i vystavovanych exponatu Zpravidla za Uplatu zapu1cu1e
jinym subjektlm vlastni autorské vystavy. Prodava katalogy a jiné tiskoviny, upominkové predmety a
dal&i zbozi propaguijici predmét &innosti, kopie, repliky a dalsi rozmnozeniny sblrkovych predmét,
vyrobky z uslechtilych materiald, nosi¢e audio a video nahravek sbirkovych predmétd &i
vystavovanych exponatl a dokumentace ¢innosti muzea. Pronajima nevyuzivané prostory v
objektech, které ma organizace v spravé a uzivani, a to k G&ellim, které jsou v souladu s jejim
poslanim. Propaguje svoji &innost véetné internetu (weboveé stranky).
22. Organizace jako poskytovatel standardu vefejnych sluZeb zajistuje své standardy cinnosti.
23. Na objektech ve spravé muzea provadi Udrzbu a podle profesniho zastoupeni i projektované
prace.
Dopliikova cinnost:
Daléi &innosti podle Zivnostenskych opravnéni: zamecnictvi, nastrojarstvi; kovarstvi, podkovarstvi;
truhlafstvi, podlahatstvi; zednictvi; vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
sivnostenského zakona; hostinska ¢innost; pronajem nemovitého majetku, véetné poskytovani sluzeb
zaji$tujicich jejich radny provoz.
Statutarni organ:

reditel:

PhDr. MARIE GRONYCHOVA, dat. nar. 27. fijna 1960
Sumperk, Zabrezska 14, PSC 78701
Den vzniku funkce: 1. brezna 2004

Pocet élenti:

Zpiisob jednani:
Zpusob jednani statutarniho organu:
Reditel je opravnén jednat ve vSech vécech jménem organizace. V plsemnem styku pripoji k otisku
razitka své jméno s dodatkem oznacujicim jeho funkci feditele a svij podpis. Reditel jmenuje a
odvolava svého zastupce, ktery jej zastupuje v dobé nepfitomnosti, pfipadné zastupce pro
vymezeny okruh ¢innosti.
Ostatni skutecnosti:
Datum vzniku: 1.7.1973
Olomoucky kraj jako zfizovatel usnesenim Zastupitelstva Olomouckého kraje ¢. UZ/14/15/2003 ze
dne 20.02.2003 ziidil pfispévkovou organizaci Vlastivédné muzeum v Sumperku, prispévkova
organizace se sidlem Hlavni tfida 342/22, 787 31 Sumperk, IC 00098311.
Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu (http://www.justice.cz).
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