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Ekonomika chovu ovci

Abstrakt

Cilem prace je vyhodnoceni ekonomiky chovu ovci v ramei rodinného hospodarstvi
v Kralovehradeckém kraji. V prvni ¢asti diplomové prace jsou v ramci literarni reSerse
shmuta teoreticka vychodiska relevantni a dalezita pro chov ovci, ekonomiku chovu
ovci a financni zdravi podniku.

V nasledujici praktické casti jsou uplatnéna teoreticka vychodiska na rodinné
hospodarstvi. Je charakterizovano rodinné hospodarstvi, nasledn¢ jsou podrobné
analyzovany ckonomické vstupy a vystupy hospodarstvi ve vybranych letech
2016-2020. V praktické casti je dale provedena kalkulace vydaju vlastni vyroby
a alternativnich vydaju.

Posledni ¢asti diplomové prace jsou vysledky a diskuse, kde je provedeno porovnani
zhodnoceni ekonomiky chovu ovei rodinného hospodarstvi, a to evidovanych vydaju
(varianta A) proti navySenym vydajum o kalkulované vydaje vlastni vyroby
a alternativni vydaje (varianta B). Dale je zde analyzovan vypocet finan¢niho zdravi
pro rodinn¢ hospodarstvi, pro celkové evidované prijmy (varianta 1) a pro pfijmy

pouze z ¢innosti chovu ovci (varianta 2).

Klic¢ova slova: ckonomika, chov ovci, rodinna farma, zemé&d¢&lstvi, rentabilita



Economics of sheep breeding

Abstract

The diploma thesis deals with the economics of sheep breeding within the family farm
in the Hradec Kralové region. The first part of the diploma thesis summarizes
the theoretical background relevant and important for sheep breeding, sheep farming
economics and financial health of the company by the method of literary research.

In the following practical part, the theoretical background of the family farm is applied.
The family farm is characterized, then the economic inputs and outputs of the economy
in selected years 2016-2020 are analysed in detail. In the practical part there is also
a calculation of own production expenditure and alternative expenditure.

The last part of the diploma thesis is the results and discussion, where a comparison
of the evaluation of the sheep breeding economy of the family farm is made, namely
the registered expenditures (variant A) against the increased expenditures
by the calculated expenditures of own production and alternative expenditures
(variant B). Furthermore, the calculation of financial health for the family farm,
for the total registered income (variant 1) and for income only from sheep breeding

activities (variant 2) is analysed.

Keywords: economy, sheep breeding, family farm, agriculture, profitability
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Uvod

Diplomova prace je zpracovana na téma Ekonomika chovu ovci. Chov ovei ma
v Ceské republice vyznamnou historii a dlouholetou tradici. Zvysujici se zajem
poslednich let po ekologickych a regionalnich potravinach, vytvari v chovu ovci
prostor, pro SirSi nabidku ov¢ich produkti na trhu. Zaroven neni napiiklad oproti
skotu, tak naroény na zivotni prostfedi. Diky chovu ovci je napriklad mozno
rekultivovat narocné¢ horské nebo chranéné krajinné prostfedi, kde neni mozné
oSetfovat travni porosty tradi¢nim zptisobem.

Prvni cast diplomové prace je tvofena literami reSerSi souvisejici s chovem ovei.
Pro spravné zhodnoceni konkrétniho chovu ovci, je zapotfebi znat pozici chovu ovci
v sektoru zemédélstvi. Nasledné je diilezita znalost samotného chovu ovci pro spravné
ocenéni vlastni vyroby a pripadné zmény (inovace) v chovu, proto jsou zafazeny
kapitoly vyziva a pastva ovci, ustajeni ovei, plemena ovci, ov¢i produkty, reprodukce
ovci a zdravi a nemoci ovei. V zemédElstvi obecné velmi dilezitym pfijmem jsou
dotace, v chovu ovci tomu neni jinak, proto je zafazena kapitola dota¢ni moznosti
v zemédélstvi. Pro vyhodnoceni ekonomiky chovu ovei je dulezité spravné urceni a jiz
zminéné ocenéni vydaju vlastni vyroby. Tyto aspekty jsou charakterizovany
a vycisleny v kapitole ekonomika chovu ovci. Poslednim teoretickym vychodiskem,
ze kter¢ho je vychazeno je financni zdravi podniku. Pro tuto problematiku vytvoril
Statni zemédé€lsky intervencni fond metodiku, ze které je v diplomové praci
vychazeno.

Prakticka cast diplomové prace je tvofena charakteristikou rodinného hospodarstvi
Novakovych v Kralovehradeckém kraji. Jsou vymezeny a popsany vyrobni faktory
hospodarstvi Novakovych: prirodni zdroje (puda), lidska prace a kapital. Nasledné
jsou podrobné analyzovany ekonomické vstupy a vystupy ve vybranych letech
2016-2020. Piijmy jsou analyzovany celkové a poté jen piijmy z dotaci. Vydaje
jsou zkoumany z pohledu evidovanych vydaji a nasledn¢ celkovych vydaji,
kde jsou evidované¢ vydaje navySeny o kalkulované vydaje vlastni vyroby
a alternativni vydaje.

V kapitole vysledky a diskuse je zhodnocena ekonomika chovu ovci v rodinném
hospodarstvi Novakovych. Zhodnoceni ekonomiky chovu ovci je ve dvou variantach.

Varianta A zhodnocuje evidované (skutecné) prijmy a vydaje v daiové evidenci
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hospodarstvi Novakovych. Varianta B je zhodnoceni ekonomiky chovu ovci, kde je
kalkulovano s evidovanymi (skute¢nymi) pfijmy a vydaje evidované (skute¢né) jsou
roz§ifeny o dokalkulované vydaje vlastni vyroby a dokalkulované alternativni vydaje.
V této kapitole je také vyhodnoceno finanéni zdravi kalkulované podle metodiky

Statniho zemédélského intervenéniho fondu.
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2.1

2.2

Cil prace a metodika

V nasledujici kapitole bude shrut cil prace a pouzita metodika v diplomové praci.

Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit ekonomiku chovu ovci v ramci
rodinn¢ho hospodarstvi Novakovych za vybrané roky 2016-2020.

Prvnim dil¢im cilem je charakteristika chovu ovci, pro pochopeni dané problematiky.
Nasledujicim dil¢im cilem je popis hospodarstvi Novakovych, pro které je
zhodnocovana ekonomika chovu ovcei v diplomové praci — pfirodni zdroje a zazemi
hospodarstvi, lidska prace a ¢asova naroc¢nost a kapital. Dal$im dil¢im cilem je analyza
ekonomickych vstupt a vystupt pro hospodarstvi Novakovych.

Na zaklad¢ kvalitativni analyzy ekonomickych vstupt a vystupt je vyhodnocena
ekonomika chovu ovci hospodarstvi Novakovych a je navrzeno feseni pro optimalizaci
hospodarstvi.

Poslednim dil¢im cilem je zhodnoceni finan¢niho zdravi hospodarstvi Novakovych

podle metodiky Statniho zemédélského intervenéniho fondu.

Metodika

Pro dosazeni hlavnich i dil¢ich cili diplomové prace, je zapotiebi provést literarni
reSerSi kniznich i1 online zdroju, aby byla pochopena problematika chovu ovei.
Aby bylo zjisténo, jaké jsou moznosti a procesy v chovu ovei. Spravné pochopeni
procesu v chovu ovci, bude vést k presnéjSimu urceni vydaju, které nesouvisi
schovem ovci azaroven k urceni vydaju, které v danové evidenci danc¢ho
hospodarstvi chybi a jsou nezbytné v chovu ovci. Dalsi moznosti v chovu ovci jsou
dalezité¢ pro pripadné navrhy k zefektivnéni chovu ovci ¢i pripadné doporuceni
pro optimalizaci.

Charakteristika vybraného hospodarstvi Novakovych je dilezita pro pfesné pochopeni
procesu. Popis vyrobnich faktorti — puda, prace a kapital, bude analyzovat predevs§im
souasny stav dlouhodobého majetku a casovy snimek potiebny k chovu ovci
ve vybraném chovu ovci hospodarstvi Novakovych. Hospodarstvi Novakovych je
evidovano jako dariova evidence fyzické osoby, pro potieby diplomové prace je tedy

nazvoslovi uzpuisobeno na pfijmy a vydaje.
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Pro presné kalkulace a spravné vyhodnoceni ekonomiky chovu ovci, je dulezita
klasifikace pfijmu a vydaji hospodarstvi Novakovych, souvisejicich s chovem oveci.
Proto budou pfijmy evidované v dariové evidenci ocistény o piijmy, které plynou
z poskytovanych IT sluzeb. To bude provedeno prostym vyjmutim, téchto prijma.
Diky detailni analyze budou pfijmy rozdéleny na pfijmy z dotaci, piijmy z chovu ovci
a ostatni pfijmy. Toto rozd¢leni nam poskytne prehled ve vybranych letech 2016-2020
pozorovat zménu vyse prijmu plynouci z riznych dotac¢nich titula.

Evidované vydaje budou také detailn¢ analyzovany a diky tomu rozdéleny
do prislusnych skupin ¢i podskupin, aby kalkulace v nasledujici ¢asti diplomové prace
byly presnéjsi.

Ocenéni potifebné¢ pro kalkulace vlastnich vydaji vyroby je provedeno diky
kalkulovanému odhadu spotieby nasobeného skrze zjiSténou primérnou mistné trzni
cenu. Alternativni vydaje na mzdy jsou kalkulovany z primérmych mezd uvedenych
Ceskym statistickym tfadem nasobenych odhadem Gasové naroénosti prace. K témto
vydajim jsou pfipoéteny vydaje na socialni a zdravotni pojisténi plynoucich
z vypoctenych mezd. Alternativni pfimé vydaje jsou kalkulovany odhadem spotieby
nasobenym zjisténou prumérnou mistné trzni cenou.

Kalkulace celkovych vydaju hospodarstvi Novakovych je provedeno skrze obecny
vzorec pro kalkulaci vydaja v zeméd¢lstvi podle Polackové (2010).

Diky vycisleni vSech provoznich ukazateli bude mozno zhodnotit ekonomiku
vybraného chovu ovci v hospodarstvi Novakovych. Zhodnoceni bude provedeno skrze
vysledek hospodareni, ktery bude porovnan na evidovany vysledek hospodafeni
z chovu ovci a pro vysledek hospodareni z chovu ovei, kde budou dokalkulovany
vydaje vlastni vyroby a alternativni vydaje.

Zhodnoceni finanéniho zdravi bude komparovano mezi celkovymi evidovanymi
piijmy, neocisténymi o IT poskytované sluzby a evidovanymi pfijmy, pouze z chovu

ovci (tedy ocisténé o IT poskytované sluzby).
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3.1

Teoreticka vychodiska

Zem&d&lstvi a jeho postaveni v Ceské republice

Zemgedélstvi miizeme obecné rozdglit na rostlinnou a zivocisnou vyrobu, kde rostlinna
vyroba zahrnuje péstovani rostlin a zZivocisna vyroba se zabyva chovem hospodarsky
uziteénych zvirat.

Pozice zemédélstvi v ramci Ceského hospodarstvi doznala po druhé svétové valce
znaénych zmén, tak jako v ostatnich rozvinutych zemich. Narodni hospodafstvi
jiznema za hlavni ekonomickou aktivitu zem&d€lstvi, a tedy nema prevazujici podil
na tvorb¢ HDP. V roce 2016 se uvadi podil zemédélstvi na HDP ve vysi 2,5 %
(Dvorakova, 2017). I zaméstnanost v tomto sektoru po druhé svétové valce klesa.

Jak miZeme vidét na grafu 1 niZe, v rozmezi poslednich let 1993-2020.
Graf 1 Zaméstnanost v Ceské republice v zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi v tisicich
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Zdroj: Trh prace v CR — &asové fady — 1993-2020, 2021

Je kladen duraz na zeméd¢lskou prvovyrobu, ktera ma v ramci agrarniho sektoru
vyznamny podil, a to z duvodu, aby se nezacal navySovat dovoz téchto surovin
ze zahraniéi a nedoslo jejich nedostatkem k problémum s tim souvisejicich. Ceska
republika se soustfed’'uje v prvni fad¢ na produkci obilovin, okopanin, olejnin a chov
prasat a skotu. VSechny tyto aspekty ale nesnizuji dualezitou funkci zemédélstvi
na krajinotvorné, ekologické a socialné-kulturni Grovni, ktera je pravé pfi chovu ovci,

napriklad v horskych oblastech, velmi diilezitou (Dvorakova, 2017).
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3.2 Chov ovel

V Evrop¢ se domestikace ovci datuje k 8. tisicileti pfed n. 1. (Horak, 2004). Ovce byly
za hlavni hospodarska zvifata povazovana dlouhou dobu, ve 14. stoleti byla vétSina
hospodarskych zvifat tvofena pravé ovcemi. A bylo to kvili jejich vSestranné
uzitkovosti a relativné snadnému chovu. Za nejvyznamngjsi obdobi v chovu ovei je
povazovano obdobi tzv. “zlaté¢ho rouna®, kde se na chov velkych stad ovci zamérily
cirkevni a Slechtické statky. Velky posun v nasem ovcactvi probéhl spolecné
s 2. svétovou valkou, kdy doslo k navyseni poctu ovei az Sestinasobné (Horak, 2004).
P1i némecké okupaci doslo k dovozu plemennych ovci z Némecka. Pii této prileZitosti
byli zaskoleni ov¢aci a byla zavedena i kontrola uzitkovosti (podle némeckého vzoru),
ktera byla doposud uskuteciiovana pouze dobrovolné. Po roce 1990 doslo
k revoluénim zménam i v chovu ovci — z viny se stal vedlejsi produkt a ekonomika
chovu se soustfedila na masnou uzitkovost spolecné s kombinovanou uzitkovosti
(pfedevsim s mlécnou uzitkovosti).

VsouCasné dob¢ se uvadi, ze k142020 bylo evidovano podle Soupisu
hospodaiskych zvifat v Ceské republice 203 612 ks ovei (Prochazkova, 2020).
V porovnani s rokem predchozim (2019) nastal meziro¢ni pokles o 4.4 %, tedy v roce
2019 evidujeme 213 068 ks ovei. Oproti tomu ale doslo od roku 2000, ktery byl
v mnoha ohledech ve stavu ovci zlomovym, k vyznamnému narGstu poctu ovci
v Ceské republice. V roce 2000 bylo evidovano pouhych 84 108 ks, nejnizsi stav
ve 2. poloving 20. stoleti. Je zfejmé, Ze prichod evropskych dotaci (2004), napomohl
ke zlepseni situace, jak zobrazuje tabulka 1 nize (Horak, 2004; Prochazkova, 2020).

Tabulka 1 Pocet ovci ve vybranych letech

Rok 2001 2004 2010 2019 2020
Ovce aberani | 87 539ks | 115852 ks | 196913 ks | 213 068 ks | 203 612 ks
Zdroj: Hordak, 2004; Prochazkova, 2020

Ovce se mohou pysnit nenaro¢nosti pii chovu — poZadavky na ustajeni jsou minimalni
(Ize pocitat 1 s celoroénim pobytem na pastvé, za predpokladu nizkonakladovych
pristreskt), vysokou odolnosti (napfiklad i v horskych oblastech) a pfizpusobivosti,
proto je muzeme chovat v riznych ¢astech nasi zemé. V soucasné dobé a v nasich
klimatickych podminkach chovame ovce v prvni fadé pro jejich maso a mléko. Jako
vedlejsi produkty se potom uvadi vlna, kize, lanolin, krev, 1aj a dalsi (Ochodnicky,
2003).
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3.2.1

Nesmime ov§em zapomenout na jejich vyznamny vliv na zivotni prostfedi. Diky jejich
vSestrannosti a nenarocnosti je mozny jejich chov na hufe dostupnych travnich
porostech, kde diky tomu dochazi k obnové narusené krajiny. Tyto uzitky jsou
jiz docenény Evropskou unii a diky tomu poskytuje zemédélcim ruzné narodni
1 evropské dotace (Horak, 2004).

Graf 2 Pocet ovci ve vybranych letech podle kraja

35000
30 000
25000
20 000

15 000
1°°°°||‘||H| il
5000

OI I N il | IIII

RN R I N I - P g@ R R
FFFHFFTEFFF TS &S \* \‘°
ab X Q\ \0 Q X , \Q‘b &b QA) ,{\0 0& (\/ &
S S % 3 P S S R
& “%' & R & O Q
o @‘l’\ < @0&%
&

m2002 ®m2004 =2010 =2019 m2020

Zdroj: Soupis hospodarskych zvitat k 1.4. (vybranych let), 2021
Z vyse uvedencého grafu 2 vyplyva, Zze nejvice ovcei se chova v JihoCeském kraji.
O druhé misto se v case d€li Zlinsky kraj shlavnim méstem Prahou spolecné

se Stifedoceskym krajem.

Vyziva a pastva ovci

Zakladnim pilifem pro tzv. welfare (souhrn podminek pro chov a ochranu zvirat) je
vyziva, spolecné s hygienou ve stajich, kontrola zdravotniho stavu a dostatecny pfisun
pitné vody. Stejné jako u Cloveka, tvofi vyziva i u ovci vétSinu uspéchu spojeného
sjejich zdravim a prospivanim. Protoze ovce pochazeji ze stepnich oblasti,
uprednostiuji jako sviij zdroj obZivy porosty trav, jetelovin a bylin. AvSak nepohrdnou
ani listim a mladymi vyhonky kefl a stromu. Pfi ustajeni je zakladni vyZziva tvofena
senem nebo kvalitni senazi ¢i silazi. VyZzivovou hodnotou jsou oba druhy vyZivy (seno
vs. pastva) Casto srovnatelné. Pastva je v porovnani s ustajenim a krmenim senem
pro ovee vhodngjsi, vice jim vyhovujici a zaroven i pro chovatele je nejekonomictéjsi

angjjednodussi. Ovce denné prijme 6-8 kg pastvy, pfi nalezité trodnosti trvalych
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travnich porostl je mozno kalkulovat se zatizenim 10-20 bahnic na 1 ha pastviny.
Pastvinu muZzeme pro ovce ud€lat zajimavéjsi prisevem jetelovin, protoZze ovce
uprednostiuji listnaty trvaly travni porost. Vyska porostu by pro ovce neméla prekrodit
15 cm, proto je vhodné Cast jarni pastvy posict pro vyrobu konzervovanych krmiv,
napt. na zimni obdobi (Horak, 2004; Mala, 2011).

Mezi dalsi krmiva vhodna pro ovce fadime krmné okopaniny, které obzvlasté pro malé
chovy maji rozhodujici vyznam napiiklad v podpofe tvofeni mléka. Radime sem
krmnou nebo cukrovou fepu a krmnou mrkev, které obsahuji vysoky obsah dulezitych
vitamini. Ovce mohou konzumovat také jadma krmiva (obiloviny, lusténiny,
prumyslova krmiva) ¢i nahradni krmiva. Mineralni latky a vitaminy mizeme v piipad¢
potieby doplnit solnym ¢i mineralnim lizem (Ochodnicky, 2003).

Zajisténi nejprirozengjSiho a nejekonomictejsiho zptisobu chovu je pro ovee pastva.
V zimnich mésicich se u nas v Ceské republice nevyhneme ustajeni s dostateénym
prisunem vyzivy (seno, sendz, silaz atd.). Pastva, tedy pohyb na Cistém a zdravém
trvalém travnim porostu se sluncem, ktery pusobi na tvorbu vitaminu D, s rozmanitou
paletou trav a bylin je v porovnani s ustajenim, tedy minimalnim pohybem ve staji
s mikroklimatem prakticky neporovnatelny.

Zpusoby pastvy miZzeme rozdélit na dva zakladni, tedy klasickou volnou pastvu
apastvu bez prfim¢ ucasti oSetfovatele. Prvni zpusob je za pomoci chovatele
(oSetrovatele) Casto s pomoci pomocnika (psem). Druhy zptisob je proto v dnesni dobé
Cast€j$i a méné narocny na pracovni silu (Mala, 2011; Ochodnicky, 2003).
Oplutkovy zpuisob chovu ovei znamena, Ze je zhotoven plot kolem pastviny, ktera ma
byt obhospodafovana. Nezalezi na typu plotu (stabilni ¢i pfenosny; elektricky plot
¢i zivy plot). Dnes se jiz minimalné vyuziva pastva na raznych vodicich Sinurach
(Ochodnicky, 2003).

Tzv. Karpatsky systém chovu se u nas uplatrioval predevsim do 90. let 20.stoleti, a to
ve vys$Sich nadmoiskych polohach, kde od konce prosince do konce kvétna nastava
ustajeni ovci ve stajich (Mala, 2011; Ochodnicky, 2003).

Prvotfady vliv na vyvoj ekonomiky chovu ovei ma rozhodné spravna potrava
a technika krmeni ovci. Horak (2004) uvadi, Zze asi 65 % naklada (vydaja) v chovu
ovci jsou tvofeny naklady (vydaji) na jejich krmeni.

U ovci je dulezité nezapomenout, jak uvadi Ochodnicky (2003), ze maji Sirokou paletu

hluboce kofenicich plevelu a kfovin, které pfijimaji. Diky tomu jsou rozsahlé nalety
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kfovin a stromu zlikvidovany (uplny ohryz ktry) a jsou diky tomu obnoveny dulezité

travy a byliny. V podstaté tedy provadi ekologickou rovnovahu.

3.2.2 Ustajeni ovci

Prostor k ustajeni zvirat, ktery bude oveim slouzit k ikrytu pred nepfizni pocasi (dést,
snih a mraz), ale kde se bude nachazet také misto pro krmivo a €istou vodu je velmi
dualezity ve spravném chovu ovci. Hospodar by mél nejprve pfipravit toto misto,
pfed samotnym pofizenim ovci, jinak by mohlo dojit k zanedbani nékteré z potieb
zvifat. Ustajeni ovci by mélo spliiovat 1 podminky tzv. welfare, tedy diky ustajeni
by zvirata m¢li mit klidné a nerusené misto, kde nebudou vystavovana stresu. Ustajeni
v zim¢ by mélo zabezpecCovat, Ze teplota ve staji nespadne do krajnich (minusovych)
teplot. Predev§im v dobé porodu, je potfeba na tuto podminku dbat. Ochodnicky
(2003) uvadi, Ze teplota nemusi byt ve staji pfes zimu vySs§i nez 12-15°C. Pravan
a vlhké prostredi uvnitf staje nejsou dobré pro zdravi ovei ajejich organismus. Patficna
vySka podestylky, ktera je dostate¢n¢ casto ménéna snizuje vlhkost vzduchu
a zamezuje pripadnému privanu. Opaény problém v letnich mésicich s vysokymi
teplotami, nedychatelno a nevétrano v ustajeni ovei nebyva tak velkym problémem,
ale je dobré mu predejit (Mala, 2011).

Zpusob ustajeni zalezi na misté, kde se ovce chovaji, vjakych klimatickych

podminkach, ale také jak velké stado budeme chtit v tomto misté ustajit.

3.2.3 Plemena ovci

Vsestranna uzitkovost ovei (maso, mléko, vina, vedlejsi produkty a vedlejsi uzitek,
napriklad i prenaseni té¢zkych bfemen, tzv.: soumar), relativné nizka pofizovaci cena,
absence nabozenského omezeni se zpracovanim masa a dalsi klady pfi chovu ovei jsou
divodem, pro¢ maji ovce Sirokou variabilitu svého genofondu. Jak uvadi Horak
(2004), ve svéte je zaznamenano pies 550 kulturnich plemen ovei. Ty jsou dale tfidény
podle riznych hodnoticich systému. V praxi jsou plemena ovci hodnocena
napt.: podle chovnych oblasti, uzitkovych vlastnosti, typu vlny, uslechtilosti
nebo podle puvodu.

Podle védecké klasifikace jsou ovce zarazeny do fadu sudokopytniku, podrfadu
prezvykavci, ¢eledi turovitych, podceled’ kozy a rod ovee. Do podceledi kozy se radi

jesté dva rody, a to koza a kamzik. Nejednotna druhova klasifikace je zpusobena
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mladosti rodu ovce a Sirokou variabilitou fyzickych znakd ovci. Literatura vétSinou
uvadi sedm zakladnich druhti ovei (0. domaci, o. tlustoroha, o. aljasska, o. snézna,
urial, muflon evropsky a asijsky), diky vzajemné moznosti kfizeni ov§em neexistuje
hybridizacni bariéra (Horak, 2004).

Plemena podle uzitkovosti je mozno rozdélit na plemena s kombinovanou uzitkovosti,
plemena s masnou uzitkovosti, plemena mlécna, plemena plodna a ostatni a zajmova
plemena.

Skupina ovci s kombinovanou uzitkovosti je tvoiena v CR zejména (s podtem
nad 1 tis. ks v letech 2014-2019): Merinolandschaf, Romney, Sumavska a Valagka.
Do skupiny ovci s masnou uzitkovosti fadime v CR piedevsim (s poétem nad 1 tis. ks
v letech 2014-2019): Suffolk a Texel. Plemena ovei mlééna je tvoiena v CR (s poétem
nad 1 tis. ks v letech 2014-2019): Vychodofriskou ovei a Lacaune. Plemena plodna
jsou v CR tvoiena predevsim Romanovskou ovci. Nejvétsi podil zastoupeni pro ostatni
a zajmova plemena ovci jsou tvofena Kamerunskou a Viesovou ovei. Shmuti stavu
ovci podle plemen v letech 2014-2020 je mozno vidét v tabulce 2 nize.

Tabulka 2 Stavy bahnic v kontrole uzitkovosti podle plemen v kusech

Plemeno ? 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Kamerunska (O) 90 107 106 110 122 176
Lacaune (D) 1202 | 1458 1541 1448 1521 1577
Merinolandschaf (K) | 1429 | 1420 1184 1042 962 | 783
Valaska (K) 788 | 960 | 1012 1085| 1167 1244
Romanovsk4 (P) 1089 | 1235 1396| 1317| 1013 647
Romney (K) 3841 | 3863 | 3702| 3526| 3127 | 2743
Suffolk (M) 5991 | 5716| 5307 | 4798 | 4245| 3408
Sumavska (K) 2556 | 2454 2562 2475| 2425| 2397
Texel (M) 920 900 | 1113| 1068| 1034 938
Viesova (0) 337 435 415 431 445 351
Vychodofriska (D) 1010 | 952 911 816 | 692 260

2) v Zavorce je uveden uzitkovy typ plemene (K — kombinovana plemena, M — masna plemena, P — plodna, D — dojena (mlécna), O — ostatni
Zdroj: Bucek, 2020

Kamerunska (KA) — srstnaté zakrslé plemeno pavodem ze zapadni Afriky. Radi

se do skupiny zajmovych plemen. Rozlisuji se dva typy: hnédy srnéi a ¢ernobily.

T¢lesny ramec je mensi s pevnou kostrou. Pro berany jsou typické rohy a hfiva.

Bahnice jsou bez rohl. Srst je leskla a vyvazena. Bahnice se vyznacuji dobrymi
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matefskymi vlastnostmi. Plemeno je vhodné pro opliutkovy systém chovu (Horak,
2004; Pokorny, 2014).

Lacaune — mlééné plemeno, které pochazi z Francie a jeho hlavnimi znaky jsou
sttedni az velky télesny ramec, absence rohil 1 u berant, bila polo jemna vlna a velké
polo svislé usi. Bahnice maji dobré matefské vlastnosti a skvélou mlécénost —
proto nalezité patfi do dojenych plemen. Nazev Lacaune je odvozen od francouzské
vhodné pouze do oplitkového chovu (Barillet, 2001; Jedlicka, 2015, Prokes, b. r.).
Merinolandschaf (ML) — plemeno, které¢ vzniklo Slechténim v Némecku (ptvodni
ovce wiirttemberské). Velky télesny ramec, kombinovana uzitkovost, chodivost, bila
vlna a bahnice spole¢né s berany bezrohé, to jsou vSechno znaky tohoto plemene.
Typickym rysem je vinéna SeSulka na hlavé. Zvlastnosti tohoto plemene je asezonnost
fije, ktera je témér celoroéni. Toto plemeno se vyznacuje vysokou mlécnou uzitkovosti
a silnymi matefskymi pudy u bahnic. Podil tuku u jehniat je velmi nizky, toto plemeno
je tedy vhodné vykrmovat do vy$§i Zivé hmotnosti. Ziva vaha u bahnic dosahuje
65-75 kg u berana 90-120 kg. Oplutkovy i jiny zpusob pastvy je pro toto plemeno ovci
vhodny v nizinnych i podhorskych oblastech (Horak, 2004; Pokorny, 2014).

Valaska (V) — dochované zaznamy uvad¢ji, Ze valas$i se na moravskou oblast
presunuli koncem 14. stoleti z karpatskych oblasti, spolecné se svymi stady ovci
valasek. Plemeno je hrubovInné s trojstrannou uzitkovosti (maso, mléko a vina). Spada
tedy do plemen s kombinovanou uzitkovosti. Télesny ramec ma mensi. Kostra je leh¢i.
Bahnice i berani maji vétSinou rohy — a to Sroubovit¢ho, lyrovitého nebo pfimého
tvaru. Toto plemeno je mozno chovat v nejdrsnéjSich horskych a podhorskych
oblastech, protoze plemeno je velmi otuzilé, skromné a chodivé — a to predevsim
v té¢zko pristupnych, strmych a vzdalenych terénech. Avsak temperament valasek je
velmi zivy (Milerski, 2016; Vejéik, 2009).

Romanovska (R) — puvod tohoto plemene je v 17. stoleti v Rusku v Jaroslavské
oblasti. Romanovska ovce je kozichové kratkoocasé plemeno, kde télesny ramec
je mensi az stfedni — kostra je jemna. Hlava romanovské ovcee je ¢erna s bilou lysinou
a ob¢ pohlavi bezroha. Pro berany je ¢asta ¢erna hiiva. Jehnata jsou ¢ema s typickou
bilou lysinou na hlavé. Vlna je polo hrubovlnna a je typicka svymi prstencitymi

zavitky. KoZeSina od romanovskych ovci je oproti ostatnim velmi lehka
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(az o polovinu), hiejiva a pevna. Pfednostmi tohoto plemene je vysoka plodnost, silné
matefske pudy, dobra mléénost a jejich fije je asezonni (Horak, 2004; Pokorny, 2013).
Romney (K) — plemeno puvodné z Anglie (hrabstvi Kent) s vlnafsko-masnou
uzitkovosti fadime do plemen s kombinovanou uzitkovosti. Radi se mezi nejstarsi
plemena a ma podil na zuslechténi dalSich plemen. Nejvétsi vyskyt tohoto plemene
jena Novém Zg¢landu. Ma stfedni az vétsi télesny ramec, pevnou kostru, dobfe
vyvinutou hrud’ a je polo jemnovinné a zaroven dlouhovinné. Bahnice i berani jsou
bez rohd. Plemeno je vhodné na celorocni pastvu, protoze vynika prizptisobivosti
(ato 1 ve vlhkych klimatickych podminkach). Vyznacuji se odolnosti proti nemocem
a skvélymi pastevnimi vlastnostmi, proto se hodi pro chov jak v niZinnych,
tak i v horskych oblastech. Plemeno ma bilou, lesklou vlnu. Chov tohoto plemene
muze byt jak oplutkovy, tak i celoro¢ni pastva. Vykrm jehnat se doporucuje ukongit
pred 35 kg Zivé vahy (cca 5 mésicii), protoze pfi nasledném vykrmu dochazi ke zvyseni
podilu tuku, a to jak podkozniho, tak i vnitfniho. Plemeno ma dobré materské
vlastnosti a mlé¢nou uzitkovost (Horak, 2004; Pokorny, 2014).

Suffolk (SF) — polo jemnovinné masné plemeno, které¢ vzniklo vyslechténim
v 19. stoleti v Anglii je typické cermou hlavou a kratkou vinou. Ma vétsi télesny ramec
s pevnou kostrou a dobfe osvalené stfedné dlouhé ¢emé koncetiny. Vina je bila
azmim¢ nazloutla. Bahnice i berani jsou bez rohu. Toto plemeno se vyznacuje
dlouhovékosti a dobrym zdravim. Je vhodné do drsnéjsich klimatickych podminek,
ato 1 za predpokladu celorocniho chovu na pastvé. U tohoto plemene jsou dobré
mateiské vlastnosti a dobra mlééna uzitkovost. V Ceské republice je toto plemeno
hojné rozsifeno a pouzivano k zuslechténi ostatnich plemen. Dosahuje totiz dobré
uzitkovosti ve sledovanych parametrech (Pokorny, 2013).

Sumavsk4 (g) — plemeno trojstranné uzitkovosti (maso, mléko, vlna), pivodem
z Ceské republiky, kde je geneticky zaklad tvofen Eeskou ovei selskou. Bylo zafazeno
do svétového genofondu plemen vroce 1987 (Pokorny, 2013). T¢lesny ramec
klimatickych podminek, pfevazné horskych oblasti. V Ceské republice se vyskytuiji
pievazné v jizni a zapadni Gasti Sumavy. Berani jsou vétsinou rohati. Vina je bila
az smiSena, charakteristicky je stfibfity lesk, s dobrou pruznosti a textilni kvalitou.

Polo jemnovInné az polo hrubovinné plemeno. Vyznacuji se dobrymi pastevnimi
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vlastnostmi a upfednostiiuje se unich tzv. , Karpatsky* zpiisob pastvy (Milerski, 2016;
Pokorny, 2013).

Texel (TE) — masné plemeno vySlechténé pivodem z Nizozemska, ostrova Texel.
Rozlisujeme dva uzitkové typy: holandsky (belgicky, dansky) — vyrazné osvaleni
amensi télesny ramec; a francouzsky (anglicky) — vétsi tSlesny ramec. V Ceské
republice se z ditvodu vétsiho télesného ramce upfednostiiuje druhy, tedy francouzsky
(anglicky) typ, ktery je vhodnéjsi pro nase klimatické podminky. Kostra je pevna. Usi
jsou kratké a odstavaji od hlavy. Znakem tohoto plemene je bezrohost jak u berani,
tak i u bahnic a polodlouhy ocas porostly vinou. Vlna bila, polo jemnovIlnna. Prednosti
jsou dobré matefské vlastnosti spolu s vysokou mlécnosti a ranosti. Pozoruhodnosti
(obzvlasté u prvnicek). Toto plemeno je narocné na chov. Nevyhovuji mu horské
oblasti ani oblasti s vysokou vlhkosti a kratkou vegetacni dobou. Plemeno potiebuje
po cely rok vyvazenou vyzivu. Je klidného charakteru a vyhovuje mu zejména
oplutkovy systém chovu (Horak, 2004; Pokomy, 2013).

Viesova (VR) - kozichové skromné plemeno puvodem ze severovychodniho
Némecka, puvod odvozen od muflona. Vyznacuje se hrubou vinou, silnym kozichem
a kratkym ocasem. Ob¢ pohlavi jsou rohata — u beranu typické Snekovité vinuti do
strany. Télesny ramec je mensi. Vina je bila a Seda, koncetiny a hlava jsou ¢emé.
Jehnata se pfirozené rodi cCema. Plemeno se vyznacuje dobrymi pastevnimi
vlastnostmi, a to i na hife dostupnych pastvinach, kde spasou i mén¢ hodnotné byliny.
Proto je toto plemeno vhodné k spasani chranénych horskych oblasti. Plemeno vynika
také kvalitou masa s prichuti zvéfiny a nizkym podilem tuku. Zajmové plemeno,
u kterého se nejlépe zjehnat starych 5-9 mésict, po jarnim linani za 2 mésice
po strihani, ziskava nejkvalitnéjsi koZesina (Horak, 2004; Pokorny, 2014)
Vychodofriska (VF) — polo jemnovlnné mlécéné plemeno puvodem vyslechténé
z Némecka, Friské oblasti. Vyznacuje se skvélou mlécnou uzitkovosti a vysokou
plodnosti. Patfi k nasim nejproduktivnéj§im ovcim. Velky télesny ramec s lehkou
kostrou a bahnice i berani bez rohii. Koncetiny jsou del§i. Znakem plemene je vinou
neobrostly ocas. VIna je leskla, smiSena s pravidelnymi obloucky. Prednostmi
plemene je ranost a dobr¢ matefské vlastnosti — fadi se mezi nejuzitkovéjsi plemeno
na svéte. Jsou vhodné pro vSechny typy pastev a do vSech klimatickych podminek,

avSak v menSich stadech (Pokorny, 2013).
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3.2.4 Ovdiprodukty

Hospodarsky vyznam chovu ovci je tvofen jejich mnohostrannou uzitkovosti, kterou
tvori cenné produkty a neptimy uzitek. Produkti, které¢ muzeme vyprodukovat z chovu
ovci je mnoho, zaslouzi si tedy zvlastni pozornost. Mezi zakladni a nejvyrazngjsi
produkty se Casto fadi maso a mléko. Z mléka se dale da vyprodukovat Siroka skala
produkti. Z dalSich produktd, které se vyplati zminit, patfi ov¢i kiize, vlna, lanolin,
vnitinosti, paznehty, krev, endokrinni Zlazy a ov¢i hnaj. Produkce mrvy
(tzv. koSarovani) a schopnost vypaseni celkové plochy pastviny je typickym
neprimym uzitkem chovu ovci. Dale také pouziti ovci jako experimentalnich zvirat
pro rizné¢ druhy pokusi. VySe uvedené Clenéni je Cisté orientacni, vzdy zavisi
na zaméfeni systému chovu v daném hospodarstvi. I volba plemene, intenzita chovu
a jin¢ faktory ovliviiuji toto poradi (Horak, 2004).

Maso — ov¢i maso je nazyvano jako maso skopové. Toto oznaceni v dnesni dobé,
ale jiz neni pfesné. Skopci (berani) se jiz dlouhou dobu nechovaji k tomuto ucelu.
Spotiebitel si navic pod timto pojmem nejspiSe predstavi staré a tuhé maso. Proto se
upfednostiiuje pojem jehné¢i maso. Maso muze byt oznaeno jako jehnéci
za predpokladu, Ze jehn¢ nepfesahne 1 rok (Horak, 2004; Prochazkova, 2020).

V prevazné vétSin€ hospodarstvi, kde se zabyvaji chovem ovei, rozhoduje
o ckonomice daného chovu pravé maso. Ov¢i maso se fadi mezi dietni, z divodu
jeho pevné struktury (jemna vlakna a ¢ervena barva) a skvélého slozeni s obsahem
tuku 2-3 %. Pravé obsah tuku a aromatické latky ovliviiuji nejvice chut” a viini ovéiho
masa. Specifickda viné, obcéas pfipominajici ¢pavek (Casto privozeno Spatnym
ustajenim ovci), lojovita chut” (pfevazné u starSich ovci), velmi lehka stravitelnost,
vysoky obsah esencialnich aminokyselin a dobra skladba nenasycenych mastnych
kyselin jsou typické pro ovéi maso (Ingr, 2003).

Zejména jehnééi maso je porovnatelné napriklad s telecim masem, je oznacovano
jako ekologicka potravina a spolu s hovézim masem je nazyvano jako ,maso luk
apastvin®, Pfi chovu ovci se vétSinou nepouzivaji zadné hormonalni stimulatory,
cozje jeho velkym kladem. Jeho spotfebu neomezuje ani zadné naboZenstvi
(Prochazkova, 2020).

Vliv na sloZzeni a produkci masa maji tyto faktory: plemeno, pohlavi, vék

a s tim souvisejici Ziva hmotnost a dalsi vlivy (systém chovu, ustajeni atd.).
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Oproti chovu ovci je spotieba skopového masa u nas v Ceské republice velice nizka.
Prochazkova (2020) uvadi, ze v roce 2020 je spotieba skopového masa (zahruto
spolecné s kozim a konskym masem) 0.4 kg/obyvatele/rok — tato uroven zistava
podobna od roku 2009. 95 % skopového masa je poraZzeno samotnymi chovateli
apouhych 5 % je privaZzeno na jatka. Bilance vyroby a spotfeby skopového masa
v letech 2016-2020 je shmuta v tabulce 3 niZe.

Tabulka 3 Bilance vyroby a spotieby skopového masa v letech 2016-2020

Ukazatel MJ | 2016 2017 2018 2019 2020

Stav ovci celkem ks |218493 | 217 141 | 218 915 | 213 068 | 203 612
Stav koz celkem ks 26548 | 28174 | 30316 | 29210 | 28919
Vyroba tis. t 3,87 4,0 4,0 4,03 3,68
z toho dom. hospodarstvi | tis. t 3,69 3,70 3,70 3,81 3,49
Dovoz Y tis. t 0,49 0,41 0,40 0,66 0,40
Celkova nabidka tis. t 4,36 441 4,40 4,69 4,08
Domaci spotieba tis. t 2,68 3,28 3,01 4,16 3,77
Vyvoz D tis. t 0,23 0,50 0,50 0,48 0,31
Celkova poptavka tis. t 4,36 441 4.40 4,69 4,08
Sobéstacnost % 93,7 102.3 102,6 95,7 97,6

1)  Dovoza vyvoz véetné Zivych zvifat; (tis. t = tis. t jate¢ni hmotnosti)

Zdroj: Prochazkova, 2020

Z tabulky 3 vyplyva, Ze spotieba ov¢iho (potazmo skopového) masa je vyrazn€ nizsi,
nez doporucuji napriklad odbornici na zdravou vyZzivu. Pavodce je pravdépodobné
v predsudcich, nékdejsi Spatna kvalita toto maso velmi poskodila. Dale nizka
propagace tohoto masa. I pfes Sirokou skalu publikaci ohledn¢ uprav ovciho masa
se ov¢i maso zatim do podvédomi ¢eské kuchyné nedostalo v tak hojné mire. (Horak,
2004; Ochodnicky, 2003)

Miléko - zakladni surovina, kterou ziskame dojenim. Obecné je mléko vodové,
ma bilou az nazloutlou barvu, specifickou vuni a charakteristickou nasladlou chut’.
Slozeni ov¢iho mléka je mozno porovnat s ostatnimi mléky v procentech
v tabulce 4 na nasledujici stran¢ (Kuchtik, 2011).

Ov¢i mléko ma oproti kravskému mléku dvakrat vyssi vyzivovou hodnotu, a to diky
vysSimu obsahu tuku a bilkovin. M4 také vyssi podil vitamint skupiny B. V porovnani
s kravskym a kozim mlékem ma ov¢i mléko vyssi obsah susSiny, to nasledné plisobi na

vlastnosti pfi vyrob¢ ov€ich syra (Kuchtik, 2011; Stupka, 2013).
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Tabulka 4 Obsah hlavnich slozek v mléce v %

Slozka Ov¢i | Kravské | Kozi | Mateiské
Bilkoviny 46 32| 3.2 0.9
Kaseiny 3.9 2.6 2.6 0.4
Proteiny syroviatky | 0,7 0.6 0,6 0.5
Tuky 72 39 45 45
Sacharidy 4.8 4.6 43 7.1
Mineralni litky 0.9 07| 08 0.2

Zdroj: Velisek, 2009
Ze ma plemeno vyznamny vliv na obsah a také dojivost ovéiho mléka muzeme
pozorovat na tabulce 5 viz nizZe:

Tabulka 5 Obsah slozek mlé¢ka vybranych plemen ovci v %

Plemeno Tuk | Bilkoviny | Laktoza | SuSina
Lacaune 7.40 5,63 467 ] 18,63
Vychodofriska | 6,50 5.25 4,90 17,00
Texel 927 453 538 | 20.13

Zdroj: Park, 2006

Jak uvadi Mala (2011) plemena Slechténa s jednim prvofadym uzitkem vynikaji
vysokou produkci, ale Casto maji niz§i obsah mléénych slozek (bilkovin, tuki).
Tedy kvantitativné je mlééna produkce vysoka a zaroven je napriklad vice
vyprodukovanych syrt, ale kvalitativné je vytéZnost syrt nizsi (Mala, 2011; Park,
2006).

Na kvalitu mléka ma také zasadni vliv prostiedi, ve kterém se ovce nachazeji (kde se
pasou) a jak kvalitni vyzivu dostavaji (pastva, seno, senaz). Z mléka se nasledn¢ daji
vyprodukovat kyselé mlécné vyrobky, jako kyselé ovEi mléko, rizné zakysy nebo ovci
jogurty. Dale jde z ov¢iho mléka vyrobit Siroky sortiment syrd. Ov¢i tvaroh, ovEi
hrudkovity syr, mékky (netrvanlivy) ovéi syr, plisnové a uslechtilé syry (Barillet,
2001; Ochodnicky, 2003).

Vlna - vtextilnim primyslu ma nenahraditelné misto, a to kvali
svym charakteristickym vlastnostem. Jiz v Neolitu se lidstvo naudilo spradat vinu.
Chov ovci byl dale roz§iren v 3 tisicileti pfed nasim letopoctem v Mezopotamii. Jednu

z prvnich textilnich manufaktur vystavéli v 50. letech naseho letopoétu Rimané

vvvvvv
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ckonomiky t¢ doby. V dnesni dob¢ se vlna zacina pouzivat i napfiklad ve stavebnictvi,
pro své vyborné izolacni schopnosti (Horak, 2004).
Vlna je produktem kize — ma vlaknity, rohovity tvar a je tvorfena z velké casti
z bilkovin, mezi které patfi také keratin. Keratin je vyznamny tim, Ze obsahuje
asi 20 aminokyselin (oproti syntetickému vlaknu, kter¢ obsahuje maximalné
3 aminokyseliny). Vlna roste z vlasovych folikulu, jejich pocet zavisi mimo druhu
plemene, na vyzivé bahnice ve druhé polovin¢ biezosti (Horak, 2004).
Jako rouno oznacujeme vlasovy pokryv na ovci, ale také ostfihanou vinu,
ktera je tvofena celistvym vétsSim celkem. Rouno je tvoreno ruznymi typy chlupt:
- podsadou (prave) - stiedni jemnost, vino-vlasy bez dien¢
- nepravé — pesik s dfeiovym kanalkem:

o polo pesik,

o normalni pesik,

o mrtvy vlas.
- kryci srst — ochranny kratky chlup.
Potni vIna, ktera na ovci roste a také se stiiha. Cista a prana vlna je po vyprani dalezita
pravé v textilnim pramyslu. Merinové ovce maji typickou pravou vlnu — rouno je
uzaviené. Tento druh je vhodnéjsi k chovu v nizinach a do suchého podnebi. Neprava
vlna byva od ovci s listrovou (lesklou) a dlouhou vlnou. Smisenou vinou byva
oznacovana ta, ktera je tvofena jak podsadou, tak i riznymi typy pesiki. Rouno
u smisené viny byva polouzaviené a splyvavé. Tento druh ovci dobie zvlada vlhké
i drsné podnebi (Horak, 2004).
VlInu je mozno dale rozliSovat podle jejich vlastnosti — pruznost, vytéznost, pevnost,
charakter, lesk, barva, zkadefeni, délka, jemnost atd. Pfed samotnym stfihem, je dobré
ovce pripravit (vyjmuti nezadoucich predmétu), ovee by neméli pred samotnym
stithem par dni zmoknout. VétSina ovci se stfiha jednou rocné.
Ov¢i vina je povazovana za vedlejsi produkt, ktery se za soucasné situace farmarim
nevyplati zpracovavat, protoze naklady (vydaje) na stfihani ovei jsou vyssi
nez prodejni cena viny. Horak (2004) uvadi, ze b&éZzna cena pfi pfimém prodeji
se pohybuje kolem 30 Kc/kg. V dnesni dobé je tedy surova ov¢i vina obtiznym
artiklem. Na trhu je ale stale dostatek organizaci pro zpracovani viny do pfizi

nebo firmy, které z ovéi viny usiji polstare ¢i prikryvky (Ochodnicky, 2003).



Jehnédi a ovéi kiize — obecné se kuze participuje na mnoha fyziologickych procesech
kazd¢ho zivého organismu — termoregulace, vylu¢ovani potu, dychani a jeho ochrana.
Kvalita kiize je zavisla na plemenu, stafi, pohlavi, Zivotosprave, podminkach chovu
atd. Nazvem jehnétiny oznaCujeme kuze poraZenych jehnat do osmi mésicu véku.
Ov¢iny, skopovice jsou potom oznacovany kuze od porazenych starSich ovei. Ni¢im
neosetfené kize se nazyvaji spratek. Nasledn¢ se déli na kozeluzské, kozesSinové
a kozichové. Kize je mozno délit také podle trvanlivosti, kde skopovice a jehnétiny
maji trvanlivost 65 % (v porovnani s norkem, ktery ma 80 % trvanlivost, jak uvadi
Horak (2004)).

je doporuceno farmarum zuzitkovat tyto dva artikly pro svoji vlastni potfebu. Z kuzi
je mozno usit kozichy, vyuzit je na dekoraci ¢i jako izola¢ni material (Horak, 2004;
Ochodnicky, 2003).

Lanolin — je soucasti ov¢i viny. Po vyprani potni vlny ziskame lanolin neboli vinotuk.
Obsah lanolinu v potni vIng je 10-25 %, jak uvadi Horak (2004). Vyuziti lanolinu
je prevazné v kosmetickém pramyslu, ale dulezity je také pfi produkci hormont,
vitaminu D3 nebo jinych 1&¢iv.

Krev — pfi vyrob¢ ockovacich latek ¢i sér se pouziva krev od ovci, pfevazné od beranii.
Tenka stifeva — ty jsou vyuZzivana v potravinafském primyslu pifi vyrobé uzenin,
ve zdravotnictvi byla dfive vyuzivana k vyrobé chirurgickych niti (catgut),
v hudebnim primyslu k vyrobé strun pro rizné hudebni nastroje a také ve sportu
k vyplétani napfiklad tenisovych raket (Horak, 2004).

Rohy - nejsou hospodafsky vyznamné, ale jsou z nich vyrabény riizné dekorativni
a uzitkové prednosti, a to pro svij zajimavy tvar predev§im u plemene valaska
(Ochodnicky, 2003).

Ov¢i kosti — se pouzivaji k tvorbé masokostni moucky, kostniho klihu a Zelatiny
(Horak, 2004).

Ov¢i hnij — vedlejsim produktem pii chovu ovci je také ov¢i hndj, ktery je zajimavym
produktem napftiklad pro zahradkare. Jeho pfimé hnojeni se nazyva kosarovani a je
vhodny pro trvalé travni porosty i ornou pudu. Uvadi se, Ze dospéla ovce je schopna
vyprodukovat 2.5 az 3 kg tuhych vykali (to za cely rok ustajeni znamena jednu tunu

mrvy) (Ochodnicky, 2003).



3.2.5 Reprodukce ovci

Nejdulezitejsi uzitkova vlastnost u chovu zvirat je jejich reprodukce neboli plodnost.
Plodnost zajistuje obnovu rodu, jeho uchovani, eventualn¢ jeho rozsifeni. Diky
vySlechténi plodnéjSich plemen ovci dochazi i1 k znasobovani rodu. Reprodukce
u ovci, stejné jako u ostatnich zvifat, ma sviij charakteristicky proces, ktery je ovlivnén
vnéj§imi 1 vnitfnimi faktory. Ma vliv na produkci mléka, masa, kuze, ale 1 viny
(v obdobi biezosti vys§i pocet vlasovych folikuld). Geneticky je plodnost ovci
ovlivnéna asi z pouhych 20 %, zbyla ¢ast je ovlivnéna vnéjSimi faktory — zdravotni
stav bahnice a jeji vyziva a vék, dale podminky, ve kterych je bahnice chovana
(chovatelské ale i klimatické podminky) a také intenzita a zpusob reprodukce (Horak,
2004; Mala, 2011).

Hodnoceni plodnosti u vybraného stada ovci je mozno provadét dvojim zpiisobem.
Prvnim je procento oplodnéni, druhym a prakti¢téjSim je pocet odchovanych jehat,
protoze vysoky pocet znaci skvély zdravotni stav bahnic a skvélou troven chovu ovcei.
Je dulezité sledovat tento pocet ve vice vrzich. Horak (2004) uvadi po 2 az 3 vrzich,
ato z duvodu Ze nejlepsi plodnosti dosahuji bahnice po 3. — 5. vrhu, to je zptisobeno
dokonc¢enim jejich vyvinu. Za dobry chov se povazuje, pokud je uhyn jehniat pod 5 %.
Plodnost je nejcastéji znazornéna C¢tyfmi nejdulezitéjsimi ukazateli: 4/4/8/7, to
vyjadfuje bahnici, ktera je stara 4 roky, 4krat byla oplodnéna, porodila dohromady
8 jehnat a odchovano bylo 7 jehrat. Procento plodnosti je tedy vypocteno (8 jehrat /
4vrhy * 100) tedy 200 % plodnost. Procento produktivity je vypocteno
(7 odchovanych jehnat / 4 vrhy * 100) jako 175 % produktivita. Kontrola uzitkovosti
je provadéna pomoci nasledujicich ukazateli: oplodnéni (%) kolik ovci z celého stada
je obahnénych; plodnost (%) pocet celkem narozenych jehnat ku poétu ovci, které byly
obahnéng; intenzita (%) pocet celkem narozenych jehnat ku poctu ovei v reproduketi;
odchov (%) jehnata, ktera dosahla véku 50 dni ku celkovému poctu Zivé narozenych
jehnat (Mala, 2011).

Pohlavni cyklus u ovci funguje jako bio kyberneticky systém, tzn. Ze na zakladé
vnitfnich a vn&jSich podnétia pracuje slozity neurohumoralni mechanismus. Vnitini
podnéty jsou tvofeny zdravotnim stavem, individualitou, hormony atd. A vn¢jsi
podnéty, které ovliviiuji pohlavni cyklus jsou délka a intenzita svétla, geograficka
poloha a jeji klimatické podminky, ro¢ni obdobi a faze mésice, vyziva atd.

V klimatickych podminkach v Ceské republice, to znamena, Ze zvysena pohlavni



aktivita je Casto na podzim. To je zplisobeno diky tomu, Ze nejpfiznivejsi podminky
pro porod nastavaji na jare. Nejvhodnéjsi postup pro pfipousténi ovci u nas je tedy
nasledujici: pfipusténi — Cervenec (srpen), bahnéni — prosinec (leden), odstaveni jehnat
— unor (bfezen) (Horak, 2004).

Zpusoby pripousténi je mozno délit na prirozenou plemenitbu: volné pfipousténi,
skupinové pfipousténi, harémové pfipousténi, individudlni pfipousténi a umélou
plemenitbu: inseminaci a intrauterinni inseminaci (Horak, 2004; Ochodnicky, 2003).
Volné pripousténi, jinak také oznadovano ,na divoko®, je oznaovano v pripadé,
z¢ beran, berani jsou ve stadu neustale pritomni. Neni mozné u tohoto zpusobu
sledovat puvod jehnat. Po dvou letech obvykle dochazi k vyméné beranu.
Skupinovym pfipousténim je ozna¢ovano zapousténi po urcitych skupinach —u tohoto
zpusobu je mozné sledovat puvod jehnat.

Harémové pripousténi, které prevlada na rodinnych hospodarstvich pfi malych
stadech, kde kazdy beran ma predem pridélenou skupinu bahnic. U tohoto zpusobu lze
evidovat puvod jehnat a 1ze vyloudit nevitané pafeni mezi pibuzenskymi ovcemi.
Individualni pripousténi, n¢kdy také nazyvané pripousténi ..z ruky™ je narocné
na zorganizovani, ale je nejhospodaméjsi. Byva vyuzivano ve stadech s kontrolou
uzitkovosti. Pfi tomto pfipousténi jsou ¢asto vyuzivani tzv. prubifi — mladi, pohlavné
aktivni berani, ktefi maji tzv. zastérku, ktera zamezuje oplodnéni ovci. Zastérka
se umisti na bficho pred penis, a tak zamezi pripadnému oplodnéni ovce. Zastérku je
mozno opatfit také znackovaci casti, ktera oznaci bahnice v fiji. Tuto funkci miize plnit
1 vazektomovany beran.

Kryti ovce je proces, pii kterém se beran nejprve piiblizi k ovei, o€icha ji a nasledné
beran flémuje (vétii). Beran ovei obchazi, dotkne se ji prednimi koncetinami
nebo do ni strka, Casto si také poklada hlavu na jeji zad’. Potom jiz nasleduje akt
samotného kryti (Reece, 2011).

Umélym druhem piipousténi u ovci je inseminace neboli umé€lé oplodnéni. Inseminace
je povazovana za moderni a hospodarny zpusob pfipousténi, kdy je odebrané Cerstveé
sperma zavedeno do dé¢lozniho kréku ovce. Tato metoda je obtizna v provedeni
(spravny odbér a nasledné vlozeni), ale je ucinna u cizokrajnych plemen. Diky této
metod¢ dochazi u nejvzacnéjsich plemennych beranu k jejich maximalnimu vyuziti.
Stale je to ale uméla metoda, a i z dlouhodobych vyzkumu vyplyva, Ze neni tak u€¢inna

jako pfirozené pripusténi. Nejpokrokovejsim umélym oplodnénim je v soucasné dobé

(98]
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tzv. laparoskopicka inseminace. Ta se od vyse zminéné inseminace lisi v zavedeni
semene bezprostitedn¢ do d¢lozniho rohu. Semeno byva Casto pred zavedenim
zmrazeno, proto toto nechirurgické vlozeni. Inseminace u ovei zatim nebyla
v chovatelské praxi docenéna (Horak, 2004; Mala, 2011).

Po uspésném pfipusteni, at’ jiz prirozenou nebo umélou cestou, nastava u ovci obdobi
gravidity, jinak téZ oznacovano jako bfezost. I zvifatim je potieba v biezosti
poskytnout péci, ktera je v tomto obdobi potieba. Stejn€ jako u lidi je 1 u ovci dbat
predevsim na vyvazenou vyzivu, ktera se v prvnich dnech brezosti podili na spravném
uhnizdéni plodu v déloze ovce a ktera rozhodne o jeho dalSim spravném vyvoji.
Podstatny je také denni pohyb brezich zvirat, ktery ma kladny vliv na metabolické
procesy v téle zvifete. A nasledné usnadiiuje prab¢h bliziciho se porodu. Pokud neni
zajiSténa vyvazena vyziva, napiiklad nedostateCna pastva ¢i nedostateCny piijem
jadmych krmiv, Casto se setkavame se ztratou plodu v ¢asném stadiu brezosti. Dal§im
obdobim, které¢ je dulezité nepodcenit, je obdobi pfed samotnym porodem. Byva
to nejcasteji obdobi poslednich Sesti tydnt pred samotnym porodem. Je dobré v tomto
obdobi zafadit jadma krmiva do vyzivy bfezich ovci. U bfezich ovcei je prospésné
minimalizovat situace, ve kterych by méli pocit Soku nebo strachu. Tedy napriklad
minimalizovat hluk a zajistit, aby se k nim nedostalo naptiklad agresivni zvife (pes).
Pred samotnym narozenim jehnat je nezbytné upravit ustajovaci prostory. Odstranéni
star¢ podestylky a nahrazeni Cistou, Casto spojené i1 s vybilenim (dezinfekei) stén.
Priprava individualnich kotcti pro bahnice a nasledné kotce pro odstavené jehriata.
Adekvatni osvétleni, piistup k pitné vodé, mineralnim lizim je povazovano
za naprostou samoziejmost.

Pokud je bahnice neklidna, pobekava, Casto preslapuje na misté, opakované vstava
a leha, otaci hlavu jakoby dozadu (jako by se zdalo, Ze hleda pomoc) je pravdépodobné
ze ¢as porodu se blizi. Typickym znakem byvaji natekla vemena, viditelné panevni
kosti a zdufela az Cervena sliznice. Tato situace obvykle nastava v rannich hodinach,
ale neni to pravidlem. Po narozeni jehnéte, ovce olize z nozder a jeho tlamy zbytky
plodovych vod a tim mu umozni snadnéjSi dychani a podpofi jeho krevni ob¢h.
Nejdulezitéjsim aktem pro narozené jehné, je co nejdrivéjsi napiti se z vemena matky.
Aby mlezivo, které je v tu dobu obsazeno ve vemenu ovce, zabranilo thynu jehnéte
po porodu. Prichod na svét, ¢asto do velmi nizkych teplot je pro ného Sokem. Proto je

chovateliim doporuceno, a to i pies poporodni osetieni ovcee i jehnéte, které po porodu



prijme dostateck mleziva, poskytnout jehnéti tekuty koncentrat s vitaminy A, D3 a E
pro hospodarska zvifata. Pfedstavuje to velmi nizky vydaj v Castce stovek korun
a aplikace je mozna pfimo do tlamy jehnéte (Horak, 2004; Mala, 2011; Reece, 2011).
Proces reprodukce je samoziejmé podminén cyklem dospivani, naslednymi fazemi

jsou fije, pripusténi, biezost, bahnéni, kojeni a odchov jehriat (Ochodnicky, 2003).

3.2.6 Zdravi a nemoci ovci

Diagnostikovani nemoci a 1éCeni zvirat, spada do kompetence zvérolékaru. Ale kazdy
spravny hospodar by mél mit povédomi, jaké nemoci mohou postihnout jeho stado
ovci a jaké nejcastéjsi nemoci se u ovci objevuji.

Pokud je podezfeni, ze n¢které zvire neni zdravotné v poradku, byva to casto viditelné
i pro méné zkuSeného chovatele. Projevy mohou byt rizné, mezi nejCastéjsi patii,
ze doty¢né zvife se strani stada, odmita potravu, je polehavajici az otup€l€, zrychlené
a zté7ka dycha. Zasah veterinafe je v takovém stavu nevyhnutelny. Casto je velmi
dalezitym parametrem, zda se pfiznaky objevuji pouze u jedinct nebo u celého stada.
Pro hospodare je dulezit¢ snazit se predejit onemocnéni zvifat, a to spociva
v hygienickém chovu ovci. Je to soucasti i tzv. welfare. To spociva v ochrané Zivotni
spokojenosti zvirat, kdy jejich fyzicky 1 psychicky stav, je v souladu s jejich
prostfedim, kde jsou chovany.

U zdravotni pohody ovci je dalezité¢ zminit nezavadnost a dalezitou hygienu u krmiv,
a to predevsim pfi tvorbé senazi a silazi a u uskladnéni ostatnich krmiv. Protoze
i u kvalitniho krmiva hrozi pfi Spatném uskladnéni napadeni napfiklad plisnémi.
A takova potrava potom muze pro ovce predstavovat zivot ohroZujici situaci (Mala,
2011; Ochodnicky, 2003).

Nez jsou ovce po zimnim ustajeni vypustény na pastvu je dulezité¢ zastfihnout jim
paznehty. Pfi neoSetfeni prerostlych paznehtid by se u ovci mohla objevit
tzv. ,bacovska nemoc™ nebo také , kulhavka® (Ochodnicky, 2003).

Nejrozsifencjs$i nemoci v naSem klimatickém podnebi je enterotoxémie ovci. Bakterie
zpusobujici toto onemocnéni je piirozené pfitomna ve stievé a trusu zdravych ovci.
Pokud dojde k jejimu pfemnozeni, dochazi k produkovani toxinu, ktery se ze stfeva
nasledn¢ dostane do krve ovce a tim je ovce otravena. Stala se nejcastéjSim divodem
uhynu jehnat mezi 2. — 9. mésicem. Projevem tohoto onemocnéni je nenadala ztrata

zajmu jehnéte (ovee) o jeho okoli, stahy a dalsi rizné neurologické projevy, mozny je
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i prijem. Toto onemocnéni ma velmi rychly nastup uhynu zvifete. Umrtnost byva
v neockovaném stad¢ likvidacni. Na tuto nemoc neexistuje zadna 1écba, je tedy
dulezita vcasna vakcinace (Horak, 2004).

Dyzentérie jehiiat — nahl¢ infekéni onemocnéni jehnat, starych 2—14 dni (po téchto
dnech je obranyschopnost jehnéte proti této bakterii odolna a dokaze ji neutralizovat).
Projevem onemocnéni je vodovy prujem s nazloutlou barvou, jehné¢ odmita sani, je
rychle dehydratované a otupélé, rychle dochazi k jeho thynu. Lécba je neucinna, proto
je velmi dulezita véasna vakcinace ovci (Horak, 2004).

Tetanus ovci — bakterialni onemocnéni, které je zpusobeno vniknutim bakterie
mistem zranéni nebo jinak poskozené tkan€. Nasledné dochazi k pfemnozeni bakterie
a vyluCovani toxinu. Projevem onemocnéni jsou nekoordinované pohyby ovce
a nasledny tthyn ovce. Pokud se jiz projevuji pfiznaky nemoci, ¢asto je 1éCba neti¢inna.
Prevence onemocnéni je vakcinace proti tetanu, ktera Casto byva soucasti vakcinace
proti enterotoxémii. DalSim preventivnim opatfenim je oSetfeni vSech zranéni
dezinfekci a spravna péce o pupecni pahyl u jehniat (Horak, 2004).

Castymi nebezpeénymi onemocnénimi u ovci jsou rizné druhy parazitozy. Proti nim

je Casta prevence ockovanim (Ochodnicky, 2003).

Dotacni moznosti v zemédélstvi

Dulezitym pfijmem v pfipad¢ chovu ovei jsou dotace. Pro obdrZzeni dotace jsou tfi

prvotni zakladni podminky, které musi Zadatel splnit:

1) byt zemé&délskym podnikatelem,

2) aktivnim zeméd¢lcem,

3) obhospodarovat zemédélskou pudu, ktera je mu pridélena v systému LPIS (registr
pudy) (SZIF, 2013).

Tyto penézni prostfedky pochazi ze statniho nebo evropského rozpoctu v zavislosti

na tiéelu, na ktery jsou dotace poskytnuty. V Ceské republice zprostiedkovava vyplatu

statnich 1 evropskych dotaci a kontrolu oduvodnitelnosti jednotlivych dotaci Statni

zemédélsky intervenéni fond, zkracené¢ SZIF. SZIF také zajistuje i administraci v této

oblasti. Oblasti dotaci muzeme rozd¢lit na nasledujici podkategorie:

- Primé platby (PP),

- Narodni dotace,

- Program rozvoje venkova,



- Operacni program Rybarstvi,

- Spoleéna organizace trhi (SOT),

- Celostatni sit” pro venkov,

- Znacky kvalitnich potravin.

Piimé platby, tedy dotace poskytované na zeméd¢lsky obhospodarovanou plochu,

které obsahuji vétSinu dotaci, které je mozno vyplacet v zeméd¢lstvi, a tedy i v oboru

chovu ovci. Poskytovani téchto vyplat probiha v souladu s pravidly Spolecenské
zemédélské politiky EU. V letech 2015-2020 se pifim¢ platby zaméruji predevsim
na ohleduplny pfistup k Zivotnimu prostiedi, a to pfedevSim pomoci podpory
ckologického hospodafeni zemédélci a zajisténi vybornych Zivotnich podminek
pro hospodarska zvirata. Dale také na genera¢ni modifikaci na venkové, diky
prispévku mladym zeméd€lcim a v neposledni fad¢ jsou podporovany regiony
aodvétvi, které jsou nepostradatelné z environmentalniho, hospodarského
nebo socialniho hlediska, nebo se potykaji sriuznymi komplikacemi (MP

k podminkam poskytovani PP v CR v roce 2021, 2021).

Opatreni, ktera spadaji pod piim¢ platby jsou:

- Jjednotna platba na plochu tzv. SAPS — zakladni zemédélska dotace, ktera je
vy¢islena na hektar zeméd¢€lské pady. Pro jeji ziskani je nutné mit v registru pudy
(LPIS) prid¢len minimaln€ jeden hektar pudy.

- Dobrovolna podpora vazana na produkci tzv. VCS — dotace je zaméfena
na ,citlivé” sektory, tedy péstovani naroénych plodin a soucasné na chov
hospodarskych zvirat. Dotace je vazana na produkci, tzn. Ze musi byt napriklad
splnén urcity pocet zvifat (pocitano na velké dobytéi jednotky tzv. VDIJ)
na zemédé€lskou plochu. U tohoto opatfeni je mnoho podkategorii, dulezitymi
pro potfebu této prace jsou: podpora na chov bahnic nebo na chov koz a platba
pro horské oblasti a jiné oblasti s pfirodnimi nebo jinymi zvla§tnimi omezenimi.

- Piechodné vnitrostatni podpory (100 % z rozpo&tu CR) — komparace dotaci
u vybranych polozek, kde v Ceské republice doslo k znevyhodnéni oproti statim
Evropské unie. Pro potfeby této prace jsou to predevsim platby na ovce a kozy
a zemédé€lskou pudu.

- Platba pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy priznivé pro klima
a zivotni prostiedi, tzv. Greening — stoupnuti dotace SAPS o 55 %. Tti zakladni

podminky ke splnéni oduvodnitelnosti pro toto opatfeni (dotaci): diverzifikace



plodin, vymezeni plochy pouzivané v ekologickém zajmu a udrZeni trvalych
travnich porosti (TTP) na konkrétnim podilu zeméd¢lské pudy.

- Platba pro mladé zemédélce — kritéria pro splnéni odtivodnitelnosti této dotace:
veék zemédélce do 40 let, zacalo nebo bylo zahajeno podnikéni min. 5 let
pred podanim prvni Jednotné zadosti (SZIF, 2013).

Porovnani rozdé€leni vynalozenych financnich prostfedku na opatieni pfimych plateb

v roce 2016 a 2020 je mozn¢ vidét v Priloze 3 a 4 diplomové prace.

Diky narodnim dotacim podporuje Ceska republika velké mnozstvi aktivit ze zdroji

statniho rozpodtu CR. Jsou to konkrétné cilené programy, které piispivaji

k uchovavani vyrobniho potencialu zemédélstvi a k vyvoji venkovského prostredi.

Zasadni okruhy téchto aktivit jsou:

- Slecht&ni hospodaiskych zvifat a nakup plemennych zvifat, podpora ozdravovani
polnich plodin,

- Podpora nadstandardni pohody zvifat,

- Podpora zpracovani zemédélskych produkti,

- Poradenstvi v zivocisné i rostlinné vyrob¢,

- Provoz potravinovych bank,

- Podpora ucasti producenti v rezimu jakosti mléka (Narodni dotace, 2021).

Program rozvoje venkova, zkracen¢ PRV se¢ zabyva obnovenim, zachovanim

a zlepSenim ekosystémil vazanych na zeméd¢lstvi, navysenim konkurenceschopnosti

zemédeélskych, lesnickych i potravinafskych podniki. Dal§im cilem PRV je navySeni

zamgéstnanosti na venkove¢ a podpora nastupu mladych lidi do zeméd¢lstvi. Diky PRV
je mozno pozadat o podpory jak na projektova, tak i na neprojektova opatfeni. Opatieni

PRYV je mozno rozd¢lit na nasledujici kategorie:

- Predavani znalosti a informacni akce (M01),

- Poradenske, fidici a pomocné sluzby pro zemédélstvi (M02),

- Investice do hmotného majetku (M04),

- Rozvoj zemédé€lskych podniki a podnikatelské ¢innosti (M06),

- Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani Zivotaschopnosti lestu (MOS),

- Agroenvironmentalné-klimatické opatfeni (AEKO) (M10),

- Ekologické zemédélstvi (EZ) (M11),

- Platby v ramci sité Natura 2000 a podle ramcové smérmice o vodé (M12),

- Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvlastnimi omezenimi (LFA) (M13),



- Dobr¢ zivotni podminky zvitat (M14),

- Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lesa (M15),

- Spoluprace (M16),

- Podpora mistniho rozvoje na zaklad¢ iniciativy LEADER (komunitné vedeny
mistni rozvoj) (M19) (SZIF, 2013).

Navazujici agroenvironmentalné-klimaticka opatfeni tzv. AEKO nebo také NAEKO,

jsou uvedena v nafizeni vlady ¢. 330/2019 Sb. Timto nafizenim vlady jsou definovana

vSechna podopatfeni — pro tuto zaveérecnou praci je dulezité predevsim Podopatieni

osetfovani travnich porosti (§ 13) (Program rozvoje venkova, 2021).

Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvlaStnimi omezenimi, jsou uvedena

v nafizeni vlady ¢. 43/2018 Sb. Timto nafizenim vlady jsou definovany oblasti

(katastralni izemi) s pfirodnimi ¢i jinak zvlastnimi omezenimi a jsou zde pfifazeny

do jedné ze tfi skupin:

a) horské (oznaceny H1, H2, H3, H4 a H5),

b) ostatni (oznaceny O1, 02 a O3),

¢) specifické (oznaceny S).

Na zaklad¢ prifazeni do urcité skupiny, je stanovena sazba dotace.

Spoleéna organizace trhu, zkracené¢ SOT je souhrn opatfeni EU, ktery je zaméfen

na vybrané zeméd¢lské komodity. Tato skupina obsahuje:

- mimotadna opatfeni,

- zaruky a licence,

- podpory a dotace,

- intervencni opatieni,

- kvoty.

Jsou vymezena spolecna pravidla, ktera jsou zavazna pro vSechny ¢leny Evropské

unie. Jejich vyznamem je pfedev§im na nejniz§i moZnou miru snizit vykyvy

v poptavce a nabidce jednotlivého zbozi, ustaleni cen vyplacenych zemédélctim

a soucasn¢ upevnit ceny pro spotiebitele (Massot, 2021; SZIF, 2013).

Celostatni sit’” pro venkov, jinak zkracené CSV je komunikacni platformou

pro propagaci Programu rozvoje venkova (PRV). Regionaln¢ spada pro obdobi

2014-2020 pod administraci SZIF, na celostatni urovni pusobi Ministerstvo

zemédeélstvi (MZe). Hlavnim ukolem CSV je sdileni znalosti a zkusenosti a ziskavani

zpétné vazby (SZIF, 2013; Zakladni informace o Celostatni siti pro venkov, 2021).



3.4 Ekonomika chovu ovci

Podnikani v obecném slova smyslu znamena soustavné, samostatn¢ a na vlastni

odpovédnost dosahovat zisku (Hotejsi, 2018). Zemédélské podniky jsou velmi

specifickou skupinou, u kterych tyto Ctyfi zakladni znaky také plati, ale jsou
definovany jest€¢ dalSimi znaky. Tyto znaky, je podle Dvorakové (2017) mozno
rozdélit na:

- biologicky charakter zemédélské vyroby — nejhlavnéjsi specifikum zemédélské
¢innosti, od které¢ho se vétSina dalSich specifickych rysu odvozuje. Biologie je
pravé ten znak, kterym se zemédélska vyroba odliSuje od prumyslové vyroby
a obchodu, kde hlavnim faktorem, kde se vytvari zisk, je vyuziti a zhodnoceni
lidské prace. Zatimco v zemédélské vyrobé prvotné zalezi na pfirozenych
biologickych procesech, které jsou soucasti zivych organism (rostlin, zivocichi).
Diky témto biologickym procesim zahmujicim zpusobilost rist, produkovat
arozmnozovat se, se¢ vytvari ekonomicky zisk. Zeméd€lec muze tyto procesy
vyuzivat a snazit se je usmémovat ke svému prospéchu (Dvorakova, 2017).

- SniZena ovladatelnost vyrobniho procesu ¢lovékem — oproti primyslovym
podnikim je tu mensi ovladatelnost vyrobniho procesu. Jde predevsim o vytvareni
vhodnych predpokladu pro vyvoj biologickych procest.

- Dlouha doba produkéniho cyklu — reprodukéni cyklus je pro zvifata i rostliny
dan biologickymi zakonitostmi a ve velké vEétSin€ pfipadu neni mozny podstatné
zménit. Ve vétsSin€ pripadu byva dobou produkéniho cyklu jedno ucetni obdobi,
tedy rok. Extrémem je napfiklad lesnictvi, kde produkéni cyklus je dlouhy i desitky
let. Produkéni cyklus u rostlin je mozno urychlit §lechténim a optimalizaci
podminek péstovani, ale ani pfes moderni technologie nedochazi k vyraznym
zménam, a i tyto zasahy maji své hranice a Casto i vliv na kvalitu vysledn¢ho
vyrobku.

- Otazka intenzifikace vyroby — zemédélska Cinnost ma velky vliv na Zivotni
prostiedi a na charakter nasi krajiny. Pokud by doslo k vysoké intenzifikaci prave
zemédélské vyroby, mohlo by to mit negativni vliv pravé na zivotni prostiedi.
V prumyslové vyrobé ma casto modemizace technologii pozitivni vliv
na ckonomiku (pfirtstek zisku, zvySeni efektivnosti), u zemédelské vyroby je

mozny i opacny prubch.

40



Neustaly charakter zemédé€lské produkce, nizka flexibilita vii€i narokiam trhu
— v kratkém casovém obdobi je pro zemé&délsky podnik t¢zké reagovat na potreby
zmény trhu (poptavky), protoze je nemozné (neefektivni) prerusit zemédélskou
produkei, ktera ma dlouhy produkéni cyklus. Je Casto nutné preckat obdobi, kdy se
zemgdélsky podnik dostane do ztraty nezli pripadna likvidace provozu, ta by se
mohla stat velmi nakladnou a neefektivni.

(vjasovy nesoulad mezi vyvojem vyrobniho a pracovniho procesu, zmény
v poti‘ebé pracovnich sil — prfedevs§im pro rostlinnou vyrobu je typicky ¢asovy
nesoulad mezi vyvojem vyrobniho a pracovniho procesu. Biologické procesy
pro rostlinnou vyrobu jsou vyrazn¢ delSi nez samotny pracovni proces, ktery je
zodpovédny za spravné podminky pro prab¢h biologického procesu. Tim vznikaji
pracovni vykyvy, kdy v jedno obdobi je potfeba zajistit dostatek pracovni sily
(najimani brigadnika) a v druhém obdobi je naopak nadbytek pracovni sily (Casto
byva vyuzivana pro pfidruzenou vyrobu).

Sezonnost zemédélské vyroby, a tim zpisobena nerovnomérnost penéznich
tokii.

Vazanost na prirodni podminky — klimatické podminky jsou limitujicim
faktorem, které jsou pfimo zavislé predevsim na zemépisné poloze, nadmorské
vydce a kvalitd pady, a to piedevsim pro rostlinnou vyrobu. Zivogisna vyroba je
zavisla na kvalité pudy az za predpokladu, Ze si zemédélsky podnik péstuje vlastni
rostlinna krmiva.

Genetické, nakazové a klimatické problémy a omezené moznosti prevence
téchto rizik — pod klimatické problémy fadime ty zplisobené nepfizni pocasi
(napft.: sucho, nadmérné srazky, mrazy ve vegetacnim obdobi) a zivelné pohromy
(napft.: vichfice, povodné, pozary). Jedinou prevenci je moznost pojisténi, které je
ale velmi vysokym nakladem (vydajem) pro podnik — v praxi se ¢asto nevyuziva.
Zyvirata i rostliny jsou ohrozeny riznymi nemocemi a genetickymi abnormalitami.
V dnesni dobé je velmi slozita prevence proti t€émto rizikim, a to z davodu
zvySujici se globalizaci, ktera umoziuje vyvoz a dovoz zvifat i vyrobki
(napt.: krmiv) po celém svéEte.

Sdruzeny charakter vyroby — je dal$im specifickym rysem zemédélského
podnikani. U vyrobniho procesu jak pfi rostlinng, tak i pfi Zivo¢isné vyrob¢ vznika

mnoho vedlejSich vyrobkii. Konkrétné u rostlinné vyroby — obili je typickym
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prikladem, kde vedlejsim vyrobkem je slama. U Zivocisné vyroby — chov ovci je
za vedlejsi vyrobek povazovana napriklad vina. Tyto vedlejsi produkty jsou Casto
vynucenym vedlej§im  vyrobkem snizkou ekonomickou prospé§nosti.
Samoziejmé zalezi na poptavce na trhu, je mozné Ze se situace na trhu zméni
avyrobek vedlejsi se stane vyrobkem hlavnim. AvsSak sdruzena vyroba casto
komplikuje oceriovani jednotlivych vyrobkii na urovni vlastnich vyrobnich
nakladu (vydaju).

Meziprodukt a jeho vzajemné vazby — v zemédélské vyrobé casto nastava
situace, kdy se presouvaji vyrobky mezi rostlinnou a Zivoc¢iSnou vyrobou.
Typickym piikladem jsou krmiva a organicka hnojiva.

Nesouvislost a katastralni rozSirenost — pokud zeméd¢lsky podnik vlastni velké
mnozstvi pozemku, o velké rozloze, Casto tomu tak nebyva v ramci jedné obce.
S tim nastava problém v ramci vnitropodnikové dopravy pracovnich sil, stroju
a materialu. Diky velké vzdalenosti je ztizena i ochrana takového majetku.
Sezonni narocnost na specializované strojni vybaveni — diky modemi
mechanizaci v zem&dé€lstvi se Casto uSetii naklady (vydaje) na pracovni silu, zvysi
se efektivnost vyroby a urychli se vyrobni proces. Avsak pravé specializovanost,
téchto stroju, je ¢asto problémem, pro¢ jsou stroje vyuzivany pouze sezon€ a jsou
velmi vysoké pofizovaci naklady (vydaje) pro tento majetek. Jejich vyuziti je tedy
malo intenzivni.

Nizka trvanlivost vyrobku a jejich vysoké naklady na prepravu ¢i skladovani
— velka cast zeméd€lskych vyrobki ma vysoce omezenou svoji trvanlivost.
Proto je velmi dulezité zajistit plynuly a nekolisajici odbyt. Nékteré zemédélske
produkty se daji skladovat po delsi Cas, ale pfi splnéni uréitych podminek.
Napriklad krmiva — dostateény pfisun vzduchu, stabilita teploty, Casta kontrola,
hygienické podminky atd. Tyto podminky jsou Casto splnény ve velkokapacitnich
skladech — ty jsou ov§em vysoce naro¢né na pofizeni. Za predpokladu vybudovani
takovychto skladu, je ale zem&délsky podnik odolnéjsi vici zménam trhu a ma
vEt§i moznost reagovat na zménu ceny na trhu, protoZe neni zavisly na rychlém
prodeji produkti, ale muze je skladovat pravé ve skladech.

Dlouhodobé slozita rozeznatelnost zpiisobu budouciho uzZiti a jakosti
produkce v prubéhu vyrobniho procesu a stanoveni okamziku zralosti

produkce — toto jsou specifické situace, které nastavaji v Zivo¢isné a rostlinné

42



34.1

vyrob¢. Prikladem muze byt narozené jehné. Ve chvili narozeni jehnéte nezname
a velmi tézko odhadujeme, jaka bude napft.: jakost jeho masa za pul roku. A jestli
bude efektivnéjsi, si za predpokladu narozeni jehnice, ponechat zvire, prodat zvife
na spasani nebo ho prodat na maso — pfi tom vznika problém ucetniho zachyceni
celé této situace a jeho ocenéni.
Vyse zminéna specifika jsou poté Casto viditelna v uéetnictvi daného zemédélského
podniku. A zalezi na kvalité kvalifikovaného odhadu, jestli bude ucetnictvi vérné
zobrazovat realitu ¢i nikoliv (Dvorakova, 2017). Pokud tedy chceme ekonomiku

chovu ovci sledovat objektivn€, musime se zamérit na uzaviené stado.

Chovny material

Jak uvadi Mala (2011) v praméru 60 % z celkovych naklada (vydaja) na produkei u

chovu ovci je predstavovano naklady na krmeni pro ovee. Tyto naklady (vydaje) na

vyzivu maji nejveétsi vliv na pohodu ovei, jejich zdravi a v koneéném disledku i na
celkovou uzitkovost. Proto pokud chee podnik udrzet ¢i zvysit produkéni vlastnosti
ovci je za potiebi vénovat se dostatecné managementu jejich vyzivy.

Pro spravné ohodnoceni ekonomiky chovu ovci je zapotiebi vycisleni nasledného

chovného materialu:

- pitna voda: (vlastni studna) ovee vypije v pruméru 20 1 vody za den, stoéné
v priméru 35 K&/m? (2020);

- seno: (vyprodukovano vnitropodnikov¢) pres zimni mésice ovee piijme v prameéru
4 kg sena za den, trzni cena sena (2020) 2.5 K¢/ kg;

- slama: (vyprodukovana vnitropodnikov¢) pfistylani slamou 1 kg za den, trzni cena
slamy (2020) 2 Ké/kg;

- jadrna krmiva: (vyprodukovana vnitropodnikov€) v zimnich mésicich casto ovce
brezi a nasledné v laktaci, proto ovce piijme az 0,5 kg jadmych krmiv za den; trzni
cena cukrové fepy (2020) 0,6 Ké/kg;

- mineralni lizy: dvakrat za rok (na kazdé ustajeni) dvé kostky, celkem tedy 4 kostky

za rok v celkové cen€ v pruméru 400 K¢.



3.4.2 Produkcni proces

Pfeména vstupt (naptiklad: lidska prace, materialni, nemateridlni i finanéni zdroje,
puda atd.) na vystupy, které je mozno ohodnotit. Jinak také transformace zdroju
na vyrobky ¢i sluzby, tim je definovany produkéni proces.

V chovu ovci je mnoho ovlivnitelnych i neovlivnitelnych vstupt, které se transformuji
vlastnosti u masné produkce ovci je vykrmnost a jatecna hodnota. Pfi kontrole
uzitkovosti pfi mlécném chovu ovci je dulezité sledovat dojivost a obsah jednotlivych
slozek mléka (% tuku, bilkoviny a laktozy) (Bucek, 2019).

Hospodarstvi Novakovych se zaméfuje na masnou produkei, pro potieby diplomové
prace nebude s kontrolou uzitkovosti pro mlécny chov pocitano.

Rychlé obahnéni stada je podstatou ekonomické uspésnosti v chovu ovcei. Brezost
u ovci je obvykle 22 tydnu, je tedy dulezité rozvrhnout obahnéni stada, aby nasledna
starost o bahnici se stado, byla mozna co nejkratSi, spolecné se zvySenou péci
o novorozena jehniata a bahnice. Produkce ovéiho (jehnéciho) masa je samoziejmé
podminéna plodnosti (Horak, 2004).

Popis produkéniho procesu v hospodarstvi Novakovych je zapocat na jafe, vétSinou
pfelom dubna a kvétna, kdy jsou jiz narozena jehnata z pfedchoziho vrhu odstavena
ana letnim ustajeni uz jsou piiznivé teploty, pro celodenni pastvu ovci. To zahrmuje
nejenom dostateénou venkovni teplotu, ale také jiz dostateéné vzrostly travni porost.
Pred presunutim ovci ze zimniho ustajeni jim je ostfihana vina, zastfihnuty paznehty,
zkontrolovan zdravotni stav a provedeno ockovani ovci. Po téchto Cinnostech jsou
ovce prevezeny na letni pastvu do horskych oblasti v Broumovsku. Pozdéji v letnich
meésicich je za ovcemi na letni pastvu dovezen i beran, ktery by mél zajistit obahnéni
stada ovci. Ovcee spolecné s beranem jsou na zimni ustajeni pfevazeny opét na prelomu
fijna a listopadu. Zalezi na pripusténi berana k ovcim, ale vétSinou je pripustén tak,
aby narozeni jehnat bylo na prelomu roku. To zajisti nabidku jehnat ke spasani na jarni
mgésice a nabidku jehnééiho masa na jarni mésice, kdy je poptavka po jehnééim mase

nejvyssi.
3.4.3 Odbytové ceny

Postupny rozvoj v oblasti produkce na malych hospodarstvich probiha skrze vlastni

vyrobu produktii (napf.: maso, mléko, jogurty, syry atd.). Diky tomu zistava
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piiméfeny zisk u zeméd¢leii a neni presunut ke zpracovateliim ¢i obchodnikiim. Je
to zpusobeno zvySenym zajmem zakaznikii o regionalni a tradi¢ni produkty z farem,
kde zakaznik ¢asto skloubi jak kvalitu a Cerstvost produktu, tak je podporen farmar
(Kouril, 2020).

Predevs§im poptavka a kvalita masa uréuje ceny zeméd€lskych vyrobei. Je obvyklé,
z¢ vobdobi svatki (pfedevSsim Velikonoce a Vanoce) se zvySuje poptavka
po jehnécim (skopovém) mase (Bucek, 2019; Prochazkova, 2020).

Tabulka 6 Ceny jate¢nich jehnat a ovci ve tfid¢ a (KE/kg z. hm.)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Jehnata jat. 38 43 46 47 48 45 46 47 45 45

Ovce jat. 15 16 17 17 18 18 17 18 17 15

Zdroj: Bucek, 2019

V tabulce 6 je vidét, Ze cena za kilogram zivé hmotnosti jehnéte vzrostla od roku 2010
z ceny 38 Ké/kg ziv. hm. na 45 Ké/kg Ziv. hm. — to je narust béhem deviti let
0 18,42 %. Nejvyssi cena za kilogram Zivé hmotnosti je zaznamenan v roce 2014,
kdy ¢inil 48 K¢/kg ziv. hm. U jateénich ovci je stejna cena zaznamenana jak v roce
2010 tak i v roce 2019, tedy 15 Ké/kg zivé hmotnosti. NejvysSsi ceny jateCné ovce
dosahovali v letech 2014, 2015 a 2017, kdy se cena pohybovala v 18 Ké/kg ziv. hm
(Bucek, 2020).

Tabulka 7 Produkce ov¢iho ml¢ka a syrti ve vybranych letech

Ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stav doj. ovci ve stddech (ks) | 1570 | 1597 | 1517 | 1410 | 1326
Produkce mléka (tis. 1) 435 | 435| 400| 370 | 350
Produkce syt (t) 110 | 110 | 100 98 88
Cena syru (K¢/kg) 290 | 300 | 280 | 300 | 300

Zdroj: Bucek, 2019
Jak je zobrazeno v tabulce 7 od roku 2015-2019 doslo ke sniZeni poctu dojnych ovci
v Ceské republice o 15,54 %, tedy o 244 ks. Tim je zapfi¢inéno i klesani produkce
mléka a syrii. Cena syru se pohybuje okolo 300 K¢/kg.
Z tabulky 8 na nasledujici strance vyplyva, Ze cena za surovou jehnétinu ¢i ovéinu se
v poslednich letech nemeéni a zlistava na vysi 45 Ké/kg. Oproti tomu ¢inéni ov€ich

kazi od roku 2015 vzrostlo z 13 K&/dm? na 15 K&/dm?.
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Tabulka 8 Ceny ov¢ich kizi a naklady (vydaje) na vy¢inéni ovCich kuzi

Ukazatel 1990 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Jehnétina, ovCina (surova, K&/kg) 60 45 45 45 45
Cingni ov. kazi (K&/dm?) 3 13 13 15 15

Zdroj: Bucek, 2019

3.5 Financni zdravi podniku

Na zaklad¢ financnich ukazateli je mozno posoudit tzv. finan¢ni zdravi podniku.
Zalezi, zda se firma rozhodne sledovat pouze urcité informace a tim dosahne zjisténi
pouze urcité casti (oblasti) finan¢niho zdravi, nebo zda firma bude sledovat finan¢ni
zdravi podniku komplexné. S tim dale souvisi, jak budou vysledky finan¢niho zdravi
vyhodnocovany.

At jiz pfi komplexnim nebo oblastnim zkoumani finanéniho zdravi, ddlezité je
sledovani téchto financnich ukazateli v ¢ase a jejich porovnavani — je mozno
z vysledka vyhodnocovat trendy a tendence rostouci ¢i naopak klesajici.

Jak uvadi Mrkvicka (2013) cilem podniku je dosahovat co nejlepSiho vysledku
hospodareni, kterého podnik docili predev§im maximalizaci rozdilu mezi
podnikovymi vynosy (pfijmy) a naklady (vydaji). Dulezitym predpokladem
pro finanén¢ zdravy podnik je jeho dlouhodoba likvidita. Ta je ovlivnéna predevsim
pomérem mezi vlastnimi a cizimi zdroji v komplexnim finanénim uspofadani podniku.
Pokud je podnik tvofen predevsim vlastnimi zdroji a cizi zdroje jsou v menSim
poméru, potom je podnik méné zatizen fixnimi platbami (napf.: splatkami) cizich
zdroju a tim je méng ohrozeny pii vykyvech vysledkt hospodareni predevsim smérem
dolt. V takovém pripad¢ je podnik vhodngjsi pro pripadné véfitele, investory.

Dalsim neméné dulezitym predpokladem je rentabilita podniku, tedy Ze podnik je
schopen zhodnotit sviij kapital pomoci své ¢innosti, tedy ze vynosy (pfijmy) podniku
prevysuji jeho naklady (vydaje) a podnik tvori zisk. Mrkvicka (2013, s. 11) uvadi, ze:
..Cim vétsi je vynosnost (rentabilita) kapitalu vlozeného do podnikani, tim pevnéjsi je
finan¢ni zdravi podniku.*

Opakem finanén¢ zdravého podniku je finan¢ni tisent podniku.

U podniku, které jsou vyhodnoceny jako finanén¢ zdravé, je vétsi pravdépodobnost,
ze jim budou poskytnuty externi zdroje pro jejich podnikani, a to jak naptiklad
bankovni uvéry, tak i napfiklad urcité dotacni tituly. Pro potfeby této diplomové prace,
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3.5.1

je pracovano s metodikou finan¢niho zdravi od Statniho zemédélského intervencniho
fondu, ktera je vyuzivana pravé pro potfeby napf.. projektového opatfeni Programu
rozvoje venkova 2014+ a na dotac¢ni programy Narodnich dotaci (napf.: podpora

zpracovani zeméd¢lskych produkti) (Finanéni zdravi, 2015).

Metodika Finan¢niho zdravi podle SZIF

Touto metodikou je mozno hodnotit subjekty, které¢ definuje metodika Financéniho

zdravi (2015, s.1):

- ,Jsou ucetnimi jednotkami, na néz se vztahuje provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

k zakonu ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

- vedou dariovou evidenci dle § 7b zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi,

- pfi stanoveni zakladu dang z pfijmi ze samostatné ¢innosti (§ 7 zakona ¢. 586/1992

Sb., o danich z pfijma) neuplatiiuji vydaje prokazatelné vynalozené na dosazeni,

zajisténi a udrzeni piijmu a fidi se § 7 odstavce (7) zakon €. 586/1992 Sb., o danich

z prijmu.*

Za predpokladu, Ze subjekt nespada ani pod jeden vySe zminény bod, neni mozno

na subjekt kalkulace finanéniho zdravi aplikovat. Vyjimka je vztazena pouze napf.:

na vefejné Skoly, tstavy, prispévkové organizace a na obce (Financni zdravi, 2015).

Hodnoticim obdobim pro posouzeni finanéniho zdravi podniku jsou posledni tfi

po sob¢é navazujici uzaviena ucéetni obdobi, ktera bezprostiedné predchazela roku,

v kterém se zadost podava. Tzn.: pokud ma podnik podané danové priznani za rok

2021, potom bude finan¢ni zdravi hodnoceno z let 2019, 2020 a 2021.

V metodice Finanéniho zdravi (2015) jsou uvedeny tfi hlavni body, které musi byt

splnény:

1) zaobdobi, s kterymi bude kalkulovano musi byt odevzdano datniové priznani;

2) tyto danova priznani, musi byt odevzdana minimaln¢ k okamziku odeslani
dokumenti pro posouzeni finan¢niho zdravi;

3) zaptedpokladu, Ze subjekt byl zaloZen, potom je mozno financni zdravi posuzovat
pouze za 2 po sob¢ jdouci uzaviena ucetni obdobi.

Za predpokladu, Ze nékteré uzaviené ucetni obdobi bylo ovlivnéno zasahem vyssi

moci ¢i jinak mimoradnou okolnosti, tedy vysledek hospodafeni v tom roce byl

negativné ovlivnén, nebude po prokazani tohoto faktu pfislusny rok zohlednén

ve vypoctu finanéniho zdravi. Tato skutecnost je vS§ak omezena pouze na 1 uzaviené
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ucetni obdobi a musi byt doloZena pfislusnymi dokumenty, jako pfilohou k zadosti
o posouzeni finan¢niho zdravi (Finan¢ni zdravi, 2015).

Finan¢ni zdravi podniku nelze vyhodnotit u subjekti, které nemaji alespon 2 uzaviené
ucetni obdobi a za predpokladu, ze pruiméma vyse pfijma (vynosu, trzeb) podniku je
nulova.

Vyhodnoceni finanéniho zdravi je skrze deset pomérovych ukazateld finanéni analyzy,
a to zoblasti rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Na zaklad¢ ziskanych
vysledki, jsou pro jednotlivé ukazatele pridéleny body. Nejprve se pridélené body
ukazatelum sectou v ramci uzavienych ucetnich obdobi a potom se seftou napfic¢
ucetnimi obdobimi. ,,Vysledné hodnoceni finan¢niho zdravi pfedstavuje aritmeticky
pramér souctu bodu za predkladana ucetni obdobi (Finan¢ni zdravi, 2015, s. 2).
Maximalni pocet dosazenych bodu je 30. Pokud budeme chtit docilit toho, aby byl
subjekt ohodnocen jako finanéné zdravy a pro potieby dotacnich titulti uznan jako
zpusobily, je zapotiebi dosahnout vice nez 9 bodu — tedy je zapotfebi aby dosahl
kategorie A, B nebo C, tak jak zobrazuje tabulka ¢. 9 niZe:

Tabulka 9 Rozliseni kategorii finan¢niho zdravi dle dosazeného poctu bodit

Kategorie: | Body: Vyhodnoceni:
A (22; 30>
B (14; 22> | Splnéni podminky finanéniho zdravi
C 9; 14>
D (6 9>

Nesplnéni podminky finan¢niho zdravi
E <0; 6>

Zdroj: Finan¢ni zdravi, 2015

Ukazatele finan¢niho zdravi pro datiovou evidenci

1) Rentabilita celkového majetku (%) MAX
Vypocet rentability = 100 * (Pfijmy — Vydaje — Odpisy) / (Majetek celkem)
2) Rentabilita vlastnich zdroji (%) MAX
Vypodet VZ = 100 * (Piijmy — Vydaje — Odpisy) / (Cisty majetek)
3) Celkova zadluzenost (%) MIN
Vypocet zadluzenosti = 100 * (Dluhy celkem / Majetek celkem)
4) Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji (nasobek) MAX
Vypodet = Cisty majetek / (Hmotny a Dlouhodoby nehmotny majetek)
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5) Podil vydaji na 1 K¢ piijmia (nasobek) MIN
Vypocet = Vydaje celkem / Piijmy celkem
6) Doba obratu zasob (dny) MIN
Vypocet = (Zasoby / Prijmy celkem) * 360
7) Obratkovost majetku (nasobek) MAX
Vypocet = Prijmy celkem / Majetek celkem
8) ,,Pohotova likvidita® (nasobek) MAX
Vypocet = (Pohledavky + Penézni prostifedky v hotovosti a na bankovnich uétech
+ Cenng¢ papiry a pen¢zni vklady) / (Dluhy vcetné pfijatych uvéri a zapujéek)
9) Doba splatnosti zavazki (roky) MIN
Vypocet = Dluhy celkem / (Pfijmy — Vydaje)
10) Investi¢éni aktivita (%) MAX
Vypocet = {[(Hmotny majetek + Ostatni majetek na konci zdanovaciho obdobi) —
(Hmotny majetek + Ostatni majetek na zacatku zdanovaciho obdobi) + Uplatnéné
odpisy celkem] / (Hmotny majetek + Ostatni majetek na zacatku zdanovaciho
obdobi)} * 100
V tabulce 10 na nasledujici strance jsou mezni hodnoty pro bodové hodnoceni
jednotlivych ukazatel.
U danové evidence hospodarstvi Novakovych byly odistény pfijmy evidované
o poskytovani sluzeb v informacnich technologiich. Protoze pfi studiu a samotném
vypoétu finan¢niho zdravi podle metodiky SZIF, nebylo uvedeno jiné pod pravidlo
piijma, byl vznesen dotaz na SZIF prostfednictvim emailu — a to, jestli néjaké
pod pravidlo pifijmu existuje (,Jestli je stanoveno procento zcelkovych prijmi,
které musi spadat pod pfijmy napiiklad ze zemé&délstvi?*). Na tento dotaz bylo
odpovézeno: ,, Financni zdravi je prokazovdno za Zadatele (tzn. za IC), ktery Zadost
o dotaci podavd. Prokazuji se prijmy, vydaje, majetek, zdavazky atd. ze samostaimé

Cinnosti jako z celku (bez ohledu na typ cinnosti). Email od SZIF je uveden v Priloze 5.

Vypocet finan¢niho zdravi je také uveden v Prilohach diplomové prace, protoze se
jedna pouze o vyplnéni dat do pfipraven¢ho souboru Excel od SZIF. Pro spravnéjsi
ckonomické vyhodnoceni byly vyplnény data jak podle metodiky SZIF (neocisténé
prijmy, spole¢n¢ s poskytnutymi sluzbami v IT) — varianta 1, tak i se zohlednénim

prijmu plynoucich pouze ze zemédélstvi (,,0€ist€né prijmy ) — varianta 2. Zhodnoceni
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finan¢niho zdravi pro hospodarstvi Novakovych je uvedeno ve vysledcich a diskusich
diplomové prace.

Tabulka 10 Mezni hodnoty a bodové hodnoceni finan¢nich ukazateli

Mezni hodnoty
Ukazatel
Bodové hodnoceni
(-0, 0> 1 (0; 1.5) <L,5:3> | (3:x)
1) Rentabilita celkového majetku
0 1 2 3
(=03 0> 1 (0 1.7) <L7:4> | (4, 0)
2) Rentabilita vlastnich zdroju
0 1 2 3
(=03 30) | <30; 50> (50; 100) | <100; o)
3) Celkova zadluzenost
3 2 1 0
(=0 0> 1 (0:0,51) <0,51:1> | (1;0)
4) Kryti dl. majetku vlastnimi zdroji
0 1 2 3
(~0;0,95) | <0,95:0,99> | (0,99; 1> | (1; )
5) Podil vydaji na 1 K¢ piijmua
3 2 1 0
(~o0; 40) <40; 70> | (70; o)
6) Doba obratu zdsob
3 2 1
(-0; 0,3) <0.3:1> | (11 o0)
7) Obratkovost majetku
1 2 3
(-0: 0,7) <0,7:1,5> | (1,5; )
8) Pohotova likvidita
1 2 3
(-0:0) | <0:5) <5;7> (7: )
9) Doba splatnosti zavazku
0 3 2 1
(=03 0> 1 (0:2,51) <2,51:5> | (5:0)
10) Investi¢ni aktivita
0 1 2 3

Zdroj: Finan¢ni zdravi, 2015
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4.1

4.1.1

Prakticka cast

Charakteristika rodinného hospodarstvi

Rodinné hospodarstvi Novakovych v Kralovehradeckém kraji je provozovano jiz pres
50 let. Hospodarstvi zahrnovalo chov krav, prasat a Siroké skaly dribeze, poslednich
deset let se hospodarstvi soustfedi pouze na chov ovei. Prace je zacilena na chov oveli,
kde se nejvétsiho rozvoje dostalo v roce 2004, pii vstupu Ceské republiky do Evropské
unie. Chov ovci je pfes obdobi jaro-léto-podzim (obvykle kvéten—listopad) presunut
do chranéné krajinné oblasti do hor, kde jsou pro chov ovci mnohem lepsi klimatické
podminky a diky tomuto chovu se tato oblast rekultivuje.

Rodinné hospodarstvi je vedeno skrze jednoho Clena rodiny jako dariova evidence,
ktery je zaroven platce DPH. V analyzovanych letech je to fyzicka osoba, kterda mimo
podnikani s chovem ovei pracuje v IT oboru. O tyto pfijmy bylo nutné¢ analyzovana

data . ocistit™, protoze zkreslovala podnikani v chovu ovei.

Piirodni zdroje (ptida) a zazemi hospodaristvi

Zimni ustdjeni ovci probiha na pidé o rozloze 33 100 m2 v polabské nizinné oblasti.
Krajina zimniho ustajeni je typicka pro nizinnou oblast — rovinata s ¢astymi potoky
a fickami. Stodola pro ovce ma rozlohu 217 m2 — z toho 200 m2 tvofi Cisté st4j. Tato
plocha je rozdélena do 4 malych kotct, 2 stfednich kotcti a 1 velkého kotce. Malé
kotce slouzi, bud’ pro odstavena jehniata nebo pro brezi ovce. Stfedni kotce jsou uréeny
pro ovce s jehnaty a velky kotec pro zbylé stado. Stiedem staje je vedena ulicka, ktera
usnadiiuje praci hospodari. Zbytek stodoly je tvofeno zazemim pro personal, dilnou
a skladem. Na pude¢ stodoly je potom senik, kde je uskladnéno seno a slama. K tomuto
ustajeni nalezi jest¢ sklad spotfebniho materidlu o velikosti 51 m2 a garaz
pro zemédélskou techniku o velikosti 124 m2. Pole v obci, které je vlastnéno
Novakovymi ma velikost 20 100 m2 a louky jsou rozprostfeny na plose o velikosti
8 004 m2.

Horska oblast, kde ovce travi jaro-1éto-podzim, je rozloZena na 52 900 m2. Tento dil
pudniho bloku se nachazi v oblasti chranéné krajinné oblasti Broumovsko. Krajina je
vrchovinného typu — Polickd vrchovina, tedy kopcovita sojedinélym vyskytem
skalnich utvara. Tato katastralni oblast &. 621633 — Skalka u Ceské Metuje je zafazena

podle nafizeni vlady ¢. 43/2018 Sb. do kategoriec H4 (od této kategorie je poté
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odvozena sazba na hektar na pfislusnou dotaci). Ustajeni pro ovce je tvofeno
pristfeskem s rozlohou 50 m2. Ten je doplnén pristieskem pro zeméd€lskou techniku
o rozloze 30 m2 a garazi o rozloze 50 m2.
Stado oveci ¢ita v priméru okolo 30 ks ovei starSich jednoho roku, napfic lety tyto data
mimeé kolisaji, jak je mozno vidét v tabulce 11. Ovce jsou kiizenky Romanovské ovee
a Suffolk.

Tabulka 11 Pocet ovci v hospodaistvi v letech 2016-2021 (v ks)

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ovce (ks) 31 31 28 30 31 29
Beran (ks) 0 1 1 1 0 1
Celkem 31 32 29 31 31 30

Zdroj: poskytnuta data od hospodarstvi Novakovych
4.1.2 Lidska prace a ¢asova narocnost

Hospodarstvi Novakovych je obhospodarovano velmi Sirokou rodinou — chov ovci je
napfi¢ celym rokem zajiStovan minimalné Sesti ruznymi lidmi, kdy ne vzdy je
zapotiebi, aby vSichni pracovali najednou. Ale v ramci roku nastava napriklad pred
prevozem ovci ze zimniho stanovisté do letniho, Cas stfihu ovci a jejich ockovani,
kdy je zapotiebi vSech, k hladkému priibchu akce.

V zimnich mésicich, kdy jsou ovce ustajeny je zapotfebi minimalné jednou denné
(nejlépe dvakrat za den) obstarat ovce. To se sklada z doplnéni Cisté pitné vody,
podanim sena a §rotu a dopodestlanim slamou. Casova naroénost vy¢islena v zimé je
v pruméru 2 hodiny na den.

Pii bahnéni ovci, které nejCastéji probiha na prelomu roku, je zapotfebi cCastéjsi
kontrola ovci, a to z davodu pripadné pomoci pfi porodu ovci. Tato situace nastava
velmi vyjimecné a spise u prvorodi¢ek nebo naopak u starSich ovei. V pruméru to byva
20 hodin za rok.

P1i stfihani a ockovani ovci je potom zapotiebi minimaln¢ Sesti dospélych, kdy jeden
az dva nahan¢ji a privadéji ovcee ke stfihu. Dal$i dva vétSinou ovci pridrzuji a stfihac
stfiha ovci (vinu a nasledné paznehty). Posledni ¢lovék kontroluje zdravotni stav ovce
a oc¢kuje. Tato akce trva v priméru 6 hodin. Tento casovy snimek je velmi zavisly
na schopnostech stfihace. Po stiihu a o¢kovani jsou ovce pripraveny na odvoz na letni
pastvu — to vyzaduje nalozeni ovci do vleku, ktery Novakovi vlastni (max 10 ks ovci
do vleku) a nasledny pfevoz — ¢asova narocnost byva v pruméru 3 hodiny na jeden

vlek (celkem pro pfevoz ovci je zapotiebi vétSinou tfech jizd). Casova naro¢nost
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zahrnuje také Cas potfebny pro nakladku a vykladku ovci do vleku. Stejné Casové
narocny je i prevoz z letni pastvy do zimniho ustajeni.

Na letni pastvé je k dispozici ovcim pristfesek, kde maji dostupnou vodu, mineralni
liz, seno a pristesek je podestlan, tedy je za potiebi obCasné vyhazeni hnoje — kontrola
tohoto pristiesku je dvakrat za tyden a zabere v pruméru 2 hodiny ¢asu.

Prace pfi chovu ovci neni jen kolem samotnych zvifat, ale je 1 administrativni. Nejvice
¢asu je zabrano vyplnénim a odeslanim Jednotné Zadosti, které nastava jednou za rok
na jafe — v souhrmu zabere v priuméru 4 hodiny ¢asu. Pot¢ jsou administrativni ¢innosti
v hospodarstvi Novakovych vpriméru 4 hodiny za meésic (evidence zvifat,
objednavani a zajiStovani chovného materialu, prodej jehnat (maso, zivi jedinci) atd.

Dalsi dualeZitou ¢innosti v chovu ovci je udrzba oploceni, udrzba kiovin a stromu
v oploceni. Tyto ¢innosti probihaji predevsim pries vegetacni obdobi, ale napftiklad
udrzba (kontrola) ohradniku musi byt zajisténa na zimnim ustajeni i pfes zimni mésice
— samotna kontrola nebyva tak ¢asové naro¢na v priméru 8 hodin po celou dobu
zimniho ustajeni. Pies vegetacni obdobi probiha predevsim podsekavani a kontrola
ohradniku — primérn€ 30 hodin prace mési¢né. Mimo vegetacni obdobi poté probiha
udrzba kfovin a stromi — prumérné 100 hodin za rok.

Prace na lukach a polich, na misté zimniho ustajeni, je odhadovana na 80 hodin za rok
pro louky a pro pole 20 hodin za rok. Z toho ve vy¢isleni casové narocnosti pro louky
je zahrnuto (sekani, obraceni, posbirani a uloZeni) a v Casové narocnosti pro pole je
zahnuto (orani, seti, sklizeni, balikovani a odvezeni). Tabulka 12 na nasledujici strance
shruje celkovou ¢asovou naro¢nost v jednotlivych mésicich. Naproti tomu graf 3 nize
zobrazuje pomér jednotlivych praci v ramci jednoho roku.

Graf 3 Pom¢r prace v jednotlivych mésicich v rdmci roku
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Administrativni mPfevoz ~ Chov = Udrzba ®Zemé&délstvi (RV)
Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych
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Tabulka 12 Souhrn ¢asové naro¢nosti prace (v hodinach)

Mésic Administrativni | Pfevoz | Chov | Udriba | Zemé&d@&stvi | Celkem
Leden 4 60 25 89
Unor 4 60 25 89
Biezen 4 60 40 104
Duben 4 30 30 64
Kvéten 8 9 36 30 20 103
Cerven 4 30 20 54
Cervenec 4 30 20 54
Srpen 4 30 20 54
Zati 4 30 20 54
Rijen 4 9 38 51
Listopad 4 30 15 49
Prosinec 4 80 25 109
Celkem 52 18 356 348 100 874

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

4.1.3 Kapital

Kapital je hodnotou, ktera nasledné¢ prinasi dalSi hodnoty do podnikani. Pfi startu
hospodarstvi Novakovych bylo zapotiebi velké mnoZzstvi kapitalu (konkrétné
nemovitosti a stroju, které¢ v zaCatcich nebyly ani vycislovany a nikdy realné
nevstoupily do podnikani, ale jsou kchovu ovci nezbytné). V soucasné dobé
hospodarstvi vyuziva k chovu ovci dvé nemovitosti, které nevstoupily a nevstupuji
do danové evidence hospodarstvi.

Dilezitymi stroji, jsou dva traktory s pfislusenstvim (valniky, sekacka, shrmovace
a obracece sena, sbéraci viz atd.) pfi zimnim ustajeni. Tyto stroje zajist'uji pfes letni
mesice obstaravani luk a poli a pfipravu chovného materialu (pfedevSim sena)
na zimni mésice pro chov ovci. V horskych oblastech je potom nutny svahovy traktor,
ktery je od r. 2017 na finanéni leasing pofizen. Co se stroju tyka, je to hmotny majetek,
ktery se opotiebovava, tzn. na zacatku podnikani vstoupili do podnikani stroje, které
v prubéhu byly vyménény za nov¢jsi. Opotiebovani hmotného majetku vlozeného

v ramci danové evidence do podnikani, v ramci analyzovanych let, 1ze nejlépe vidét

na odpisech. Odpisy pro analyzované roky jsou shrnuty v tabulce 13 na nasledujici

strance.
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4.2

4.2.1

Tabulka 13 Odpisy v letech 2016-2020 (v K¢&)

Druh HM: 2016 2017 2018 2019 2020

Auto C 139 800 | 223 680 | 167 760 | 111 840 | 27 960
Auto S 0 0 0 0231648
Vlek 10098 | 16157 | 12117 8078 4 039
Traktor AGT 0| 167752 | 268 403 | 201 302 | 134 201
Podkop 0 0 0 0] 15257
Celkem 149 898 | 407 589 | 448 280 | 321 220 | 413 105

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Dalsi nutnosti kvuli pfevozu a kontrole ovci na letni pastveé, je osobni automobil
s taznym zafizenim, aby za né¢j bylo mozné pfipojit vlek. Osobni automobil je vzdy
napét let financovan na finanéni leasing. Vlek, ve kterém se pifevazeji ovce je
ve vlastnictvi hospodarstvi Novakovych od roku 2016.

Pro hospodarstvi Novakovych je cCasto nutné vloZeni osobnich prostiedki
do podnikani. V analyzovanych letech je to vzdy zdavodu nakupu techniky
(pozemku), které usnadiiuji praci v chovu ovci. Piehled vloZenych vlastnich
finanénich prostfedki do podnikani je zobrazen v nasledujici tabulce 14:

Tabulka 14 Vlastni vlozeny kapital do podnikdni 2016-2020 (v K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vlozeny kapital | 212 792 2 000 0| 34689 | 300000
Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Ekonomické vstupy a vystupy v letech 2016-2020

Nasledujici  kapitoly analyzuji pfijmy a vydaje hospodarstvi Novakovych
aporovnavaji je v casovém rozmezi let 2016-2020. Kapitoly jsou rozdéleny
na analyzu pfijma, komparaci pfijatych dotaci v letech 2016-2020, analyzu
skute¢nych vydaju, kalkulované vydaje vlastni vyroby a altermativni vydaje a obecny

vzorec pro kalkulaci vydaja v zeméd¢lstvi.

Analyza piijmui
Tabulka 15 na nasledujici strance shrnuje pfijmy v hospodarstvi Novakovych
v analyzovanych letech 2016-2020. Piijmy jsou ocisténé od prijmu, které se tykaji

poskytovani softwaru (IT sektor) a tykaji se pouze prijmu vztahujicim se k chovu ovei.

55



Tabulka 15 Piehled pfijmi ve vybranych letech (v K¢)

Druh prijmu 2016 2017 2018 2019 2020 | Celkem
D - AEKO 13419 | 13075 0| 12134 | 12224 | 50852
D — zem. postupy 9796 9719 | 9341 9293 9327 | 47476
D — chov bahnic 13213 | 14804 | 11740 | 14918 | 15654 | 70329
D - oblast H4 15376 | 14982 | 14980 | 22246 | 22411 | 89995
D - PVP 1579 1455 | 1259 1134 1062 6 489
D - SAPS 17713 | 17024 | 16 771 | 16801 | 18986 | 87295
Prodej auta 23140 | 23140 | 23140 | 23140 | 23140 | 115700
Pachtovné 0 0 0 0 667 667
Prijaté aroky 287 32 6 8 12 345
Prodej zbozi — jehnata 0 6 000 900 0 0 6 900
Prodej zbozi — ovce 9 000 0| 6300 3800 | 18800 | 37900
Celkem 103 523 | 100 231 | 84 437 | 103 474 | 122283 | 513 948

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Z tabulky 15 je na prvni pohled viditelné, Ze vétSina piijmu v chovu ovci vychazi
z jednotlivych dotacnich titulii. NejvySSim prijmem je poté prodej automobilu, tento
zdroj je ale opét vyuzit k nakupu jiného automobilu, jako tzv. akontace. V roce 2020
je vidét, ze se zacalo fakturovat pachtovné.

Samotny prodej zbozi — prodej jehnat ¢i ovci, tvofi velmi maly podil na pfijmech
zemédéElského hospodarstvi. Dochazi k velkému vykyvu mezi jednotlivymi roky,
to lze jest¢ 1épe porovnat na sloupcovém grafu 4 nize. Kdy trend prodeje jehnat je
klesajici od roku 2017 a trend prodeje ovci je od roku 2016 také klesajici, ale v roce
2020 dochazi k velkému nartustu prodeje.

Graf 4 Piijmy z prodeje zboZi — ovce vs jehnata
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Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych
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Na kolacovém grafu 4 je zobrazen rok 2020 s celkovymi pfijmy, které se vztahuji
k chovu ovci v hospodarstvi Novakovych.
Nejvyssim prijmem roku 2020 je pfijem z prodeje automobilu, ktery je tvoren 19 %
z celkovych prijmi. Dotace jsou tvofeny 65 % celkovych prijmu v roce 2020.

Graf 5 Celkové piijmy v roce 2020
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Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

4.2.2 Komparace prijatych dotaci v letech 2016-2020

Letni pastva ovci je v horskych oblastech, kde je hlavni funkci udrzovani trvalého
travniho porostu (krajiny) v co nejpfirozenéjSim stavu, proto hospodarstvi
Novakovych pobira rizné dotaéni tituly — skrze pfimé platby: SAPS (na plochu);
dotace, v pfipad¢ dodrZzovani zemédélskych postupii; dotace na podporu chovu bahnic;
a pfechodn¢ vnitrostatni podpory (PVP). Pod Program rozvoje venkova patfi dotacni
tituly: dotace pro oblasti se zvlastnimi omezenimi a agroenvironmentalné-klimatické
opatieni (AEKQ). Vétsina dotacnich titula prichazi zpétn€, to znamena, ze prijmy
z dotaci naptiklad v roce 2016, jsou dotace, které se vazou k roku predchozimu, tedy
k roku 2015. Jedinou vyjimkou je dotacni titul SAPS (na plochu), kde je platba této
dotace rozd€lena na zalohu ve vysi 70 % a doplatek ve vysi 30% dotace. Oba tyto
prijmy jsou jest¢ v roce, kterého se dotace obsahové tyka (dotace SAPS 2016 je
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piijmem roku 2016). Piehled pfijmu z téchto dotaci v letech 2016-2020 je shrnut
v tabulce 16 nize. V roce 2018 je vidét chybéjici prijem z dotaci agroenvironmentalné-
klimatickych opatfeni (AEKOQO) za rok 2017, a to z divodu konce zavazku v tomto
dotac¢nim titulu v roce 2016 (posledni pfijem v roce 2017). Novy zavazek poté zacina
az od roku 2018 na dalsi dva roky (pfijmy v 2019 a 2020).

Tabulka 16 Vyse dotaci v letech 2016-2020 (v K<)

Druh 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Celkem
(PRV) AEKO 13419] 13075 12134 12224] 50852
Dodrzujici zem. postupy 9796| 9719 9341| 9293| 9327| 47476
Chov bahnic 13213 | 14804 11740| 14918 15654] 70329
(PRV) Oblast se zvl. omezenimi | 15376| 14 982| 14980 22246| 22411| 89 995
PVP 1579 1455 1259| 1134] 1062| 6489
SAPS 17713] 17024 16771| 16801 18986| 87295
Celkovy soudet 71096] 71059] 54091] 76 526] 79664] 352436

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Porovnani piijmu z dotaci je vyobrazeno na sloupcovém grafu 6 nize. Je zde zobrazen
piijem dotaci v jednotlivych letech 2016-2020. Mezirocni porovnani ovliviiuje nejen
sménny kurz, ale i stanovena sazba dotace pro prislusny rok.

Graf 6 Porovnani pfijmu z dotaci v letech 2016-2020
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Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych
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Na grafu 5 (pfedchozi stranka) je mozno vidét, Ze nejniz§i dotace pochazi
z Pfechodnych vnitrostatnich podpor (PVP), které plynou ze statniho rozpodtu Ceské
republiky a jejich funkce je narovnani vybranych polozek (pro hospodarstvi
Novakovych se jedna o platbu na zemédé€lskou pudu a platbu na chov ovci a koz),
kde dochazi k znevyhodnéni v Ceské republice oproti statim v Evropské unii. Trend
této dotace je klesajici, z tohoto zavéru je mozno usuzovat, ze se Ceska republika
postupné rovna se staty v Evropské unii, alespori ve smyslu plateb na zemédélskou
pudu a na platbu na chov ovci a koz.

Nejveétsi mezirocni rozdil ve vysi dotace je ziejmy v dota¢nim titulu, ktery je stanoven
v Programu rozvoje venkova, pro oblasti se zvlastnimi omezenimi, v tomto pripadé

horsk¢ oblasti typu H4. Rozdil vznikl diky zméné definice v priubchu tohoto dotacniho

programu.
Graf 7 Ptijaté dotace v roce 2020
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Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Na vyse vyobrazeném kolacovém grafu 7, ktery vyobrazuje pfijem z dotaci v roce
2020 jsou zahrnuty dotace na plochu (SAPS) za rok 2020 a pfijem z ostatnich dotaci
vychazejicich z roku 2019. Z pfimych plateb plyne 57 % pfijmu a z Programu rozvoje

venkova to je 43 % prijmu.
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4.2.3 Analyza skuteénych vydaja

Ocisténé vydaje od vydaju souvisejicich s poskytovanim softwaru je mozno rozdélit
do n¢kolika ruznych skupin, jak je zminéno Polackovou (2010). Je mozno je rozd¢lit
druhové: na prvotni a druhotné vydaje; na kalkulacni ¢lenéni vydaju: pfimé vydaje,
nepiimé vydaje a nekalkulovatelné vydaje; na clenéni vydaju podle zavislosti
naobjemu provadénych vykont: variabilni a fixni vydaje; na clenéni vydaji
pro manazerské rozhodovani: oportunitni (alternativni) vydaje, mezni (hranicni)
vydaje, relevantni vydaje (pfijmy) a irelevantni vydaje (pfijmy) (Polackova, 2010).

V danové evidenci Novakovych jsou vydaje prvotné rozdéleny do jednotlivych
skupiny, ze kterych bude nasledné mozné rozdéleni do obecného vzorce pro kalkulaci
vydaju v zemédeélstvi, ktery je stanoven metodikou podle Polackové (2010).

Prvni zékladni skupinou je skupina nakoupeného materialu. Tato skupina je tvofena

vydaji na ockovani ovcei, chovnym materialem a vydaji na u$ni znamky.

Dalsi zakladni skupinou je skupina pfimych vvdaju a sluzeb, kam spadaji vydaje

na drobny majetek, pohonné hmoty — automobil, pojisténi automobilu, spotfebni
material, vydaje na leasing svahového traktoru AGT (pouze uroky; jistina poté
vstupuje ve formé odpist), vydaje na leasing automobilu (pouze uroky; jistina poté
vstupuje ve form¢ odpisu), pohonné hmoty traktor, spotfebni material (souvisejici
s provozem automobilu), vydaje na benzin a vydaje na knihu jizd.

Dalsi zakladni skupinou oddélenou z danové evidence Novakovych je skupina vydaju

na opravy a udrzbu drobného a dlouhodobého majetku. Tato skupina je tvofena vydaji

na servis, opravy, udrzbu a vyménu pneumatik, prevazné pro automobil, ale také tam
jsou zahrnuty sluzby pro svahovy traktor a ostatni drobny majetek.

Posledni zakladni skupinou, je skupina administrativnich vydaju. V této skupin¢ jsou

obsazeny vydaje na pravni sluzby, internet, telefonni vydaje, vydaje na zpracovani
danové evidence, drobny software, poplatky, poStovné a vydaje na kancelarské
potieby.

Pro lepsi predstavu je vytvoreno schéma rozdéleni vydaji v hospodarstvi Novakovych
— na nasledujici strance v obrazku 1, kde jsou vyobrazeny ¢tyfi zakladni skupiny,
kde kazda zakladni skupina ma nékolik podskupin vydaji. Nejvice podskupin je
v zakladnich skupinach Pifim¢ vydaje a sluzby a v administrativnich vydajich, protoze
tyto vydaje a sluzby jsou nakupovany a neni mozné je vytvorit vlastnimi silami

v hospodarstvi.
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Obrazek 1 Schéma rozd¢leni skute¢nych vydaji v DE Novakovych

Nakoupeny Primé vydaje a Admilrlisr_ativni
material sluzby vydaje

Drobny [ Servis. o adrsba | Pravni
A - . , opravy a udrzba - N
Ockovani majetek \ automobilu sluzby
|| Chovny | | PHM- (. o) Internet
material automobil Servis, opravy a uc}rzba
traktoru a ostatniho Telefomni
— drobného majetku creronn
Usni znamky || Pojisténi L ) vydaje
automobil
Darlova
Spoticbni material evidence
; Softw.
—{ Uroky leasing traktor orhware
- Poplatky
—{ Uroky leasing automobil
Postovné
—{ Pohonné hmoty - trakor
Kancelarské
- . tieb
—{ Spotiebni materidl (automobil) POreby
—* Pohonné hmoty - benzin
—{ Kniha jizd

Zdroj: poskytnutd data z DE Novakovych

Jednotlivé zakladni skupiny a podskupiny jsou také vycisleny za vybrané roky 2016-
2020 v tabulce 18 na nasledujici strané. Z této tabulky je zfejmé, Ze vyse vydaju
meziroéné velmi kolisa.

Shmuti zakladnich skupin ve vybranych letech 2016-2020 a jejich trend je mozno
porovnat v tabulce 17 niZe:

Tabulka 17 Trend zdkladnich skupin za obdobi 2016-2020 (v K¢&)

Zakladni skupina 2016 2017 2018 2019 2020 Celkem Trend
Nakoupeny materidl -2 611 0| -1000 -814| -2849 7274 T
Piimé vydaje a sluzby |-137 564 | -322 523 [-196 917 | -298 383 | -317 928 | -1 273 315 | o~ _
Vydaje na opravy -88 545| -71965| -61006| -59 518| -55081| -336116| _—
Administrativni vydaje | -26 216 | -35537| -40395| -38028| -40959| -181134| ~_
Celkem -254 936 | -430 025 | -299 318 |-396 743 | -416 817 | -1 797 840 | \_~__

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych
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Tabulka 18 Skutecné vydaje za obdobi 2016-2020 v hospodaistvi Novakovych (v K&)

Zakladni

: Podskupina 2016 2017 2018 2019 2020 | Celkem
skupina
, Ockovani -380 0 -381 380 2722 -3 863
Welttompsig; Chovny material | -2 231 0 0 -181 0 2412
material —
Usni znamky 0 0 619 253 127 999
Drobny majetek 4545 -154525| -21888] -76916] -139092| -396 965
PHM — auto 57961| 69549| 69416| -85156| -44423| -326505
Pojisténi auto 33332| -33108| -32782| -30325| -44093[ -173640
Spotiebni mat. 5971 -16788] -27757| -52403| -31454| -134373
. . [Uroky traktor 0| -14859| -25623| -20025| -14258( -74 765
Piimé vydaje a |- :
Sluzby Uroky automobil | -18330| -23182| -11867| -1336| -10444| -65 161
PHM — traktor o -2339] -1786] -12970| -30326| -47421
Spoticbni mat. 11356 -5213| -2408| -16681| -1238[ -36896
(auto)
PHM — benzin 4849 2229 2645 -1827| -1856| -13406
Kniha jizd 1221 731 744 744 744 4184
Opravy a $§§Y;j’ oPRNYE | 76678| -59750| -60759| -58566| -42849| -298601
tdrzba drob. a ‘6 £0d ac‘]ll°
dl. majetku pravy cl. 4 -11867| -12216 -248 952| -12232| -37515
drob. majetku
Pravni sluzby 0| -11240| -22402] -12500| -16600[ -62 743
Internet 7499 6763] 6637| -7393| 6792 -35085
Telefonni vydaje | -7995| -9066| -6872| -4999| 4832 -33764
. |Dafiovaevidence | -2251| 3000 -3000] -4000| -10200f -22451
Administrativa
vidaje Software 3323 4138 0 5941 -1328] -14730
Poplatky -5 008 29| 1484 3195 740 -10456
Postovné 140 1300 0 0 235 1675
Kancelarske 0 0 0 o 231 2231
potieby
Celkem 254 936 | -430 025] -299 318| -396 743 | -416 817] -1 797 840

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Diky rozdéleni skute¢nych vydaji z danové evidence hospodarstvi Novakovych

za vybrané roky 2016-2020 je zjisténo, Ze mnoho vydaji, které jsou realn€ vynalozeny

na chov ovci, nejsou evidovany v danové evidenci. Tyto neevidované vydaje je

potieba dokalkulovat a co nejpfesnéji je ocenit. Nasledné bude doplnén obecny

kalkula¢ni vzorec vlastnich nakladi (vydaju). Jedna se predevs§im o vstupy vlastni

vyroby, ostatni pfimé vvdaje a sluzby (altemativni vvdaje) a pracovni vvdaje

(alternativni vydaje). Tyto vydaje jsou vycisleny v nasledujici kapitole Kalkulované

vydaje vlastni vyroby a alternativni vydaje.
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4.2.4 Kalkulované vydaje vlastni vyroby a alternativni vydaje

Jako vydaje vlastni vyroby jsou kalkulovany ctyfi hlavni poloZky pro chov ovci,

a to pitna voda, seno, slama a jadma krmiva. Tyto polozky jsou blize specifikované

v kapitole chovného materidlu, jejich shmuti spole¢né s mistni trzni cenou

pro piislusné roky, nalezneme v tabulce 19 nize. U pitné vody (pouze stocné, vlastni
studna) je vidét trend meziroéné rostouci u ostatnich polozek je trend kolisavy,
protoze vzdy zalezi napt. na pocasi daného roku, které je neovlivnitelné ¢lovékem.

Tabulka 19 Vydaje vlastni vyroby — spotieba a prumérné trzni ceny

TC TC TC TC TC
Polozka Spotieba
(2016) | (2017) | (2018) | (2019) | (2020)
Pitn4 voda (K&/m?) 20 1/ den/ ovci 33 33,2 34,2 34,7 35
Seno (K¢/kg) 4 kg/ den/ ovci 1.5 1.4 1.9 2 2.5
Slama (K&/kg) 1 kg/ den + 2#360 kg 2 1.7 1.8 1.8 2
Jadrnd krmiva (K¢/kg) | 0.5 kg/ den/ ovci 3.9 34 3,6 43 3.8

Zdroj: Mal4, 2011; poskytnutd data z DE Novakovych

K vy¢isleni vydaju vlastni vyroby byl pouzit pfislusny pocet ovei v daném roce

z tabulky 11, spotfeba a mistni trzni cena vybranych let vychazi z tabulky 19 vyse.
Tabulka 20 Vy¢isleni vstupt vlastni vyroby za vybrané roky 2016-2020 (v K<)

Polozka 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | Celkem
Pitna voda 7366 | 7649 | 7141 7745 7812 | 37713
Seno 50220 | 48384 | 59508 | 66960 | 83700 | 308 772
Slama 2120 | 1802 | 1908 1908 2120 9 858

Jadrnd krmiva | 21 762 | 19584 | 18 792 | 23994 | 21204 | 105336

Celkem 81468 | 77419 | 87 349 | 100 607 | 114 836 | 461 679
Zdroj: poskytnutd data z DE Novakovych

Z vycisleni vlastni vyroby v tabulce 20 (vys$e) je mozno pozorovat, ze nejvysSSimi
roénimi vydaji jsou vydaje vlastni vyroby na seno, tedy hlavni slozku krmiva pro ovce
pres zimni ustajeni. Ty jsou tvofeny v roce 2020 67 % (2020 — 83 700 K<) z celkovych
vydaji na vlastni vyrobu. Druhou nejvyssi polozkou jsou jadma krmiva (krmna
pSenice), ktera jsou tvorena 24 % (2020 — 21 204 K<) z celkovych vydaji na vlastni
vyrobu. Pitna voda (stocné) je tvofena 8 % (2020 — 7 812 K¢&) z celkovych vydaju
na vlastni vyrobu a slama je tvorena nejmensim podilem z celkovych vydaju na vlastni

vyrobu, tedy 2 % (2020 — 2 120 K¢).
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Jako altemativni vydaje, jinak také oportunitni vydaje nebo vydaje uslé prileZitosti, je
mozno vycislit pracovni vydaje. Pro spravnou kalkulaci téchto vydaji je dulezité
spravné stanoveni ¢asové naroc¢nosti jednotlivych ¢innosti pfi chovu ovci. Ty jsou
v hodinach vy¢isleny v tabulce 12. Dal§im krokem je spravné ocenéni jednotlivych
¢innosti v chovu ovci, které je podminéno spravnym zarazenim do skupiny, kam
vybrana ¢innost v chovu ovci spada. Shmuti hodinové mzdy pro vybrané roky 2016-
2020 a rozdéleni podle jednotlivych €innosti je v tabulce 21 nize.

Tabulka 21 Hodinova sazba pro vybrané ¢innosti v chovu ovci (K¢&/hod)

Typ price 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Administrativni pracovnik (sk. 2) | 64,80 | 72,90 | 80,80 | 88,10 | 96,30
Udrzbar (sk. 2) 64,80 | 72,90 | 80,80 | 88,10 | 96,30
Udrzbér — pievoz (sk. 2) 64,80 | 72,90 | 80,80 | 88,10 | 96,30
Chovatel (sk. 4) 79,00 | 88,80 | 98,50 | 107,40 | 117,40
Zemédelec (sk. 4) 79,00 | 88,80 | 98,50 | 107,40 | 117,40

Zdroj: CSU, 2022
Vycisleni vydaja uslé prilezitosti pro jednotlivy typ prace, v jednotlivych letech je
vypocéteno v tabulce 22 nize.

Tabulka 22 Vy¢isleni alternativnich pracovnich vydaji 2016-2020 (v K¢)

Typ prace 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | Celkem
Administrativni pracovnik | 3370 | 3791 | 4202 | 4581 | 5008 | 20951
Udrzbat 22550 | 25369 | 28 118 | 30 659 | 33 512 | 140 209
Udrzbéi — pievoz 1166 | 1312 | 1454 | 1586 | 1733 7252
Chovatel 28124 | 31613 | 35066 | 38234 | 41 794 | 174 832
Zemedelec 7900 | 8880 | 985010740 | 11740 | 49110
Celkem 63110 | 70 965 | 78 690 | 85800 | 93 788 | 392 354

Zdroj: CSU, 2022; poskytnutd data z DE Novakovych

Z tabulky 22 vyplyva, Ze nejvyssim alternativnim vydajem je vydaj na praci chovatele,
ma nejvyssi fond hodin za rok a je ohodnocen hodinové vice nez administrativni
pracovnik a udrzbar. Chovatel je tvofen 45 % z celkovych alternativnich pracovnich
vydaji. Druhym nejvys§im alternativnim vydajem je prace udrzbare — je tvoren 38 %.
Ma druhy nejvyssi fond hodin za rok, ale je ohodnocen niz§i hodinovou sazbou
nez chovatel a zemédélec. 13 % altemativnich pracovnich vydajii je tvofeno praci

zemédeélce a pouhych 5 % je tvofeno praci administrativniho pracovnika.
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K alternativnim pracovnim vydajum je potfeba kalkulovat také vydaje na socialni
a zdravotni pojiSténi. VysSe sazby pro zaméstnavatele je vletech 2016-2020
pro socialni pojisténi 25 % a pro zdravotni pojisténi 9 %. Kalkulace vydaju na socialni
a zdravotni pojisténi z celkovych altemnativnich pracovnich vydaju je zobrazeno
v tabulce 23 niZe.

Tabulka 23 Vy¢isleni alternativnich vydaji na SP a ZP 2016-2020 (v K¢)

Polozka 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Celkem
Socialni pojisténi | 15778 | 17741 | 19673 | 21450 | 23 447 | 98 088

Zdravotni pojisténi | 5680 | 6387 | 7082 | 7722 | 8441| 35312

Celkem 21458 | 24128 | 26 755 | 29172 | 31 888 | 133 400
Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Dalsimi dulezitymi alternativnimi vydaji, které jsou kalkulovany, jsou ostatni pfimé
alternativni vydaje na energie (elektricka energie), najemné, vydaje na dan
znemovitosti a vydaje na teplo (palivové dievo). Tyto vydaje nejsou evidovany
v dailové evidenci hospodarstvi Novakovych za vybrané roky 2016-2020. Ceny
ve vybranych letech 2016-2020 za vyse vybrané neevidované polozky jsou shrnuty
v tabulce 24 nize.

Tabulka 24 Spotieba a ceny alternativnich pfimych vydaja

] TC | TC | TC | TC | TC

Polozka @ spoteba | 55160 | 2017) | 2018) | (2019) | 2020)
Elcktfina — zima (K&/kWh) | 75 KW/ den 16| 48] 49 50| 5.8
Elektfina — 1éto (K&/KWh) | 30 KWh/den 16| 48] 49 50| 5.8
Najemné 10 000 K¢&/rok - - - - -
Dan z nemovitosti 2 430 K¢&/rok - - - - -
Teplo — dievo (K&/m?) 3.5 m/rok 800 | 770 680| 460 | 490

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Pro jednotlivé vybrané roky je vycisleni altemativnich pfimych vydaja
v tabulce 25 na nasleduyjici strance. Z tabulky vyplyva, Ze nejvys$§imi alternativnimi
ostatnimi pfimymi vydaji jsou vydaje na elektfinu (v zimnim i letnim ustéjeni) — jsou
predstavovany vice nez 85 % z celkovych alternativnich ostatnich pfimych vydaju.
Najemné je také velmi dulezité, predstavuje roéné¢ okolo 10 % zkalkulovanych
celkovych altemativnich ostatnich pfimych vydaja. Okolo 5 % zcelkovych

alternativnich ostatnich pfimych vydaju poté pfipada na dan z nemovitosti a teplo.
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Tabulka 25 Vycisleni alternativnich pfimych vydaja za roky 2016-2020 (v K<)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020 | Celkem

Elektiina — zima (K&/kWh) | 62 100 64 800 | 66150 | 68850 | 78300 | 340 200

Elektiina — Iéto (KE/kWh) 24840 | 25920 | 26460 | 27540 | 31320 | 136 080

Néjemné 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 50 000
Dari z nemovitosti 2430 2430 2430 2430 2430 | 12150
Teplo — dievo (K¢/m3) 2 800 2730 2 380 1680 1750 | 11340
Celkem 102 170 | 105880 | 107 420 | 110 500 | 123 800 | 549 770

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

4.2.5 Obecny vzorec pro kalkulaci vydaji v zemédélstvi

Jak je uvedeno Polackovou (2010), obecny vzorec pro kalkulaci vydaju v zemédéElstvi
obsahuje nasledujici polozky: nakoupeny material, vstupy vlastni vyroby, ostatni
prim¢ vydaje a sluzby, alternativni ostatni pfimé vydaje a sluzby, pracovni vydaje
celkem, odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, odpisy zvitat, vydaje
pomocnych ¢innosti, vyrobni rezie, spravni rezie a vydaje celkem. Polozka vydaje
celkem je souctem predchozich polozek. Kalkulace obecného vzorce vydaju
v zemédglstvi pro hospodarstvi Novakovych za vybrané roky 2016-2017 je vy¢isleno
v tabulce 26 nize.

Tabulka 26 Obecny kalkulacni vzorec pro kalkulaci vydaju v hospodatstvi (v K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Nakoupeny material 2611 0 1 000 814 2 849
Vstupy vlastni vyroby 81468 77 419 87 349 100 607 114 836

Ostatni piimé vydaje a sluzby | 137 564 322523 196 917 298 383 317 928
Alter. ostatni piimé vydaje 102 170 105 880 107 420 110 500 123 800

Pracovni vydaje celkem 84 568 95093 105 445 114 972 125 676
Odpisy DNHM a DHM - - - - -
Odpisy zvitat - - - - -
Vydaje pomocnych ¢innosti 88 545 71 965 61 006 59518 55081
Vyrobni rezie 149 898 407 589 448 280 321220 413 105
Spravni rezie 26 216 35537 40 395 38028 40 959
Vydaje celkem 673040 | 1016006 | 1047 812 | 1044 042 | 1194 234

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych
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Pod polozkou nakoupeného materialu jsou skutecné vydaje hospodarstvi Novakovych
na mineralni lizy, oCkovani a u$ni znamky pro ovce (viz tabulka 17). Vstupy vlastni
vyroby jsou kalkulovany pro ¢tyfi hlavni polozky chovného materialu: voda, seno,
slama a jadma krmiva — krmna pSenice (viz tabulka 20). Dalsi polozka kalkulace
ostatni pfim¢ vydaje a sluzby, tam jsou secteny skute¢né vydaje z danové evidence
hospodarstvi Novakovych na pohonné hmoty, povinné ruceni, urok =z leasingu
automobilu 1 traktoru, spotfebni material, drobny majetek a vydaje na elektronickou
knihu jizd. Pod nasledujici poloZzkou nazvanou altemativni ostatni pfim¢ vydaje
a sluzby jsou obsazeny vydaje hospodarstvi Novakovych, ktera nejsou evidovana
v dariové evidenci, ale jsou nezbytné pro chov ovci. Spada sem predevsim elektricka
energie, najemné, dan z nemovitosti a vydaje na teplo (viz tabulka 25). V pracovnich
vydajich celkem jsou zahrnuty alternativni (uslé prileZitosti) vydaje na praci, ktera je
v chovu ovci pro hospodarstvi Novakovych zapotiebi. Tedy vycisleni prace
(viz tabulka 22) spole¢né s vydaji na socialni a zdravotni pojisténi (viz tabulka 23).
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku v danové evidenci
Novakovych nejsou evidovany, protoze odpisy nejsou pritazeny jednotlivym tkontm,
ale k chovu jako celku. Odpisy zvirat nejsou také evidovany. Do vydaju pomocnych
Cinnosti byly zdanové evidence prifazeny opravy drobného majetku, opravy
automobilu, udrzba auta a udrzba drobné¢ho majetku. Ve vyrobni rezii jsou potom
uvedeny odpisy dlouhodobého hmotného majetku. Do spravni rezie byly pfifazeny
skute¢né vydaje, jako napfiklad: pravni sluzby, vydaje na evidenci danové evidence,

kancelarské potieby, postovng, telefonni vydaje, vydaje na internet a ostatni poplatky.
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5.1

5.1.1

Vysledky a diskuse

V nasledujici kapitole je zhodnocena ckonomika chovu ovei v hospodarstvi

Novakovych za vybrané roky 2016-2020.

Zhodnoceni ekonomiky chovu ovci hospodarstvi Novakovych

Vysledek hospodareni pro vedenou danovou evidenci v hospodarstvi Novakovych
zjistime rozdilem pfijmu a vydaju. Nejprve bude proveden rozdil mezi evidovanymi
piijmy a evidovanymi (skuteénymi) vydaji — varianta A. V nasledujici kapitole bude
zjistén vysledek hospodareni rozdilem skutenych pfijmu se skuteénymi vydaji, které
budou navyseny o vstupy vlastni vyroby, alternativni ostatni pfimé vydaje a sluzby

a pracovni vydaje celkem — varianta B.

VH - evidované piijmy a vydaje v dafiové evidenci — varianta A

Vysledné ¢astky prijma, jsou ziskany z tabulky 15 a castka skutecnych vydaju je
ziskana ztabulky 17, pro pichled nize v tabulce 27, spoleén¢ s vypocitanym
vysledkem hospodateni pro jednotlivé roky 2016-2020.

Tabulka 27 Vysledek hospodateni — varianta A — evidované pfijmy a vydaje (v K<)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy 103 523 | 100 231 84437 | 103474 | 122283
Vydaje -254 936 | -430 025 | -299 318 | -396 743 | -416 817

Vysledek hospodareni | -151 413 | -329 794 | -214 881 | -293 269 | -294 534

Rentabilita piijmu -146 % | -329% | -254 % | -283 % | -241 %

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Z tabulky 27 je mozno vidét, ze od roku 2016-2018 je trend piijmu dotaci klesajici
(vroce 2018 je snizeny piijem zpusoben chybé&jicim pfijmem z dotacniho titulu
AEKO) a od roku 2018-2020 je viditeln¢ meziro¢ni navySovani prijma z dotaci.
U vydaju je mozno pozorovat prevazujici zvySovani vydaju. To je od roku 2017
zpusobeno predevs§im leasingem na svahovy traktor AGT. V souctu je prevazujici
trend zvySovani celkové ztraty v chovu ovci hospodarstvi Novakovych v ramci
skute¢nych pfijmu a skutecnych vydajia v danové evidenci.

Rentabilita pfijm1 je vyjadiena v poslednim fadku tabulky 27. Potvrzuje, Ze podnik je
v oblasti chovu ovci velmi nerentabilni, a to pfedevsim, v jiz vySe zminéném, roce

2017, kde dosahuje rentability ve vysi -329 %.
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5.1.2 VH - evidované piijmy a vydaje evidované a kalkulované — varianta B

Evidované pfijmy,

jsou

ziskany

ztabulky 15
z tabulky 26 z obecného kalkula¢niho vzorce pro kalkulaci vydaju v hospodarstvi

a vydaje jsou

Novakovych. Vysledek hospodareni je vypocten v nasledujici tabulce 28.

Tabulka 28 VH — varianta B — ev. pfijmy a vydaje evidovang i kalkulované (v K<)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020

Piijmy 103 523 100 231 84 437 103 474 122 283
Vydaje -673 040 | -1 016 006 | -1 047 812 | -1 044 042 | -1 194 234
Vysledek hospodareni | -569 517 | 915775 | -963 375 -940 568 | -1 017 951
Rentabilita piijmu -550 % 914 % | -1141 % -909 % -832 %

ziskany

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Prijmy v tabulce 28 jsou stejné, tedy skutecné evidované piijmy za jednotlivé roky.
U skuteénych vydaji doslo k navyseni o kalkulované vydaje vlastni vyroby
a alternativni vydaje, diky tomu doslo k prohloubeni ztraty, kde se za rok 2020
dostavame k prekroceni jednoho milionu. Z tabulky 28 je zfejmé, Ze chov ovci
v hospodarstvi Novakovych je vysoce ztratovy.

To potvrzuje 1 rentabilita pfijmu, kde je podilem vysledku hospodareni a pfijmu
a vynasobenim procentem, dosazeno velmi vysokych zapornych procent. Konkrétné
v roce 2018 se dostavame na negativni rentabilitu vice neZ tisic procent.

Vysledkem zhodnoceni ekonomiky chovu ovei v hospodarstvi Novakovych je zjisténi,
ze chov ovci, neni ziskovy v piipad¢ o€isténi skuteénych pfijmil a vydaji od pfijmu
a vydaju nevztahujicim se k chovu ovci. A v navaznosti na to neni hospodarstvi
Novakovych ziskové ani v pfipadé¢ dokalkulovani vydajuo vlastni vyroby
a alternativnich vydaja spojenych s chovem ovci. V hospodarstvi Novakovych je
potieba najit efektivné;jsi spotfebu vydaji, ktera je mozno ovlivnit co nejrychleji. Proto
je mozno v ramci zlepSeni budouci rentability hospodarstvi Novakovych, uvazovat
o vyjmuti vydaji na automobil — diky detailni analyze evidovanych (skute¢nych)
vydaji bylo zjisténo, ze velky podil vydaju jde pravé na automobil. Podrobnéjsi
kalkulace na zefektivnéni chovu ovcei (optimalizaci skuteénych vydaju) je uvedena

v priloze, jako ,Navrh na zefektivnéni chovu ovei® — priloha 1 a 2.
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5.2 Vyhodnoceni kalkulace Finan¢niho zdravi

U kalkulace financniho zdravi bylo zji§téno, Ze nezalezi na typu ¢innosti podnikani.
To znamena, ze pfijmy nemusi byt pouze ze zeméd€lstvi (neni uréeno ani podilem).
V nasledujicich kapitolach je porovnano finanéni zdravi hospodarstvi Novakovych
bez ohledu na typ pfijmu — varianta 1 a potom se zohlednénim typu ¢innosti — tedy
,,0C18ténych® piijml pouze ze zemédelstvi (chov ovcei, IT sluzby vyjmuty) — varianta 2

a nasledné bodové porovnani.

5.2.1 Finan¢ni zdravi bez ohledu na typ ¢innosti (véetné IT) — varianta 1

V piiloze diplomové prace 6-10 jsou viditelné tabulky s vyplnénymi polozkami
pro vypocet finanéniho zdravi pro vSechny pifijmy v danové evidenci (véetné IT
sluzeb). Jsou vyplnény z Pfiznani k dani z pfijmu fyzickych osob pro roky 2016-2020:
Hmotny majetek, Pen¢zni prostredky v hotovosti, Penézni prostfedky na bankovnich
uctech, Pohledavky véetn¢ poskytnutych uvéra a pujéek, Dluhy vcetné pfijatych uvéra
a zapujcek, Prijmy podle § 7 zakona, vydaje souvisejici s piijmy podle § 7 zakona,
Rozdil mezi pfijmy a vydaji (f. 101-102) a Odpisy. Na zakladé vyplnéni vSech
potfebnych polozek jsou vypocteny jednotlivé ukazatele. Prehled vysledku spolecné
s vyvojem trendu jednotlivych ukazateli zobrazuje tabulka 31.

Tabulka 29 Vysledky jednotlivych ukazateli finan¢niho zdravi 2016-2020

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Trend

Rentabilita celkového majetku (%) 77,16 35,43 64,77 | 119,73 5791 | <\
Rentabilita vlastnich zdroju (%) 103,50 92,59 | 147.58 | 208,10 | 22138 | -~
Celkova zadluzenost (%) 25.45 61,74 56,11 4247 7384 | —~
Kryti dl. majetku vl. zdroji 1,41 0,56 0,80 1,63 041 | N\
Podil vydaji na 1 K¢ piijmi 0,205 0317 0210 | 0258 | 0236 | /_—
Doba obratu zasob (dny) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | —
Obratkovost majetku (ndsobek) 1,14 0,92 1,36 2,20 LO8 | "\
,,Pohotova likvidita“ (nasobek) 1,86 0,51 0,80 1,53 0,49 | N\_~
Doba splatnosti zavazki (roky) 0,28 0,99 0,52 0,26 0,90 Famy,
Investi¢ni aktivita (%) 212,86 | 139,89 0,00 0,00 | 47156 |

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Ukazatel rentabilita celkového majetku vyjadiuje procento vynosnosti z celkového

majetku, z tabulky 31 je vidét trend velmi kolisavy obéma sméry. Rentabilita vlastnich
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zdrojii je procentni vyjadfeni, kolik zisku nalezi na vlastni zdroje. Zde je vidét, ze
ve zvoleném obdobi 2016-2020 rentabilita vlastnich zdroju stoupa. Celkova
zadluzenost charakterizuje procento, kolik celkového majetku je hrazeno z cizich
zdroju. Tady je vidét kolisavy trend, to je zpusobeno v roce 2017 pofizenim leasingu
na svahovy traktor AGT a ménici se financni leasingy na automobil. Ukazatel kryti

dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji je také v Case kolisavy. Je to pomérovy

ukazatel, ktery definuje kolik dlouhodobého majetku je financovano vlastnimi zdroji.

Ukazatel podilu vydaju na 1 K¢ pfijmut definuje, kolik vydajii pfipada na jednu korunu

prijmu. Z tabulky 31 je vidét, Ze pokud ponechame ve vypoctu IT sluzby pripada
na 1 K¢ trzeb mén¢ nez 0,5 K¢ vydaji. Ukazatel doby obratu zasob stanovuje, kolik
dni je potieba ke spotiebé/prodeji zasoby. Pro hospodartstvi Novakovych, neni tento
ukazatel definovany, protoze nepouzivaji v daniové evidenci zasoby. Ukazatel

obratkovosti majetku nam udava pocet obratek majetku za dané obdobi.

Pro hospodarstvi Novakovych je hodnota az na rok 2017 vzdy nad hodnotu 1.

Pohotova likvidita je pomérovym ukazatelem obéznych aktiv a kratkodobych zavazka.

Za vybrana obdobi 2016-2020 je vidét kolisavy trend. Doba splatnosti zavazku je
Casové vyjadfeni, za jak dlouhou dobu je hospodarstvi schopno splatit své zavazky

ztrzeb. Uvadi se vletech. Poslednim ukazatelem je investicni aktivita, ktera

v procentech udava meziroéni zménu (investici) v dlouhodobém majetku
hospodarstvi.
Tabulka 30 Vysledky bodového hodnoceni jednotlivych ukazateli 2016-2020

Ukazatel 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Rentabilita celkového majetku 3 3 3 3 3
Rentabilita vlastnich zdroju 3 3 3 3 3
Celkova zadluzenost 3 1 1 2 1
Kryti dl. majetku vl. zdroji 3 2 2 3 1
Podil vydaji na 1 K¢ piijma 3 3 3 3 3

Doba obratu zasob 1 1 1 1 1
Obratkovost majetku 3 2 3 3 3
.,Pohotova likvidita“ 3 1 2 3 1
Doba splatnosti zavazku 3 3 3 3 3
Investi¢ni aktivita 3 3 0 0 3
Pocet bodu celkem 28 22 21 24 22

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych
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Bodové ohodnoceni vychazi z tabulky 31, kde jsou vysledky jednotlivych finanénich
ukazateli a tabulky 10, kde jsou mezni hodnoty bodového hodnoceni finanéniho
zdravi.

Pro vsechny vybrané roky 2016-2020 jsou ve varianté 1 splnény podminky finanéniho
zdravi hospodafstvi Novakovych. V letech 2016, 2019 a 2020 je dosazeno nejvyssi
hodnocené¢ kategorie, tedy kategorie A. Vletech 2017 a 2018 hospodarstvi
Novakovych dosahlo kategorie B.

5.2.2 Finan¢ni zdravi s ohledem na typ Cinnosti (bez IT) — varianta 2

V této kapitole jsou shrnuty vysledky zkalkulace finan¢niho zdravi hospodarstvi
Novakovych, ale jsou vyjmuty pifijmy, které nesouvisi s chovem ovci. Tedy nejsou

zahrnuty piijmy z I'T sektoru sluzeb (pfiloha diplomové prace 11-15). Shrnuti vysledku

jednotlivych ukazatell finanéniho zdravi za vybrané roky 2016-2020 jsou v tabulce 33
nize.

Pfi porovnani tabulky 31 stabulkou 33 je vidét, Ze typ Cinnosti je pro vypocet
finan¢niho zdravi velmi dulezity, protoze s prijmy, které souvisi pouze s chovem ovei,
se vypocten¢ ukazatele velmi odlisuji.

Tabulka 31 Vysledky jednotlivych ukazatela finan¢niho zdravi (bez IT) 2016-2020

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Trend

Rentabilita celkového majetku (%) | -25,59 -69.44 -87.49 | -173,30 61,26 | ~——__~
Rentabilita vlastnich zdroju (%) 38,74 | 432,95 | -368,19 | -988,04 | 6367517 | -
Celkova zadluzenost (%) 33,95 83,96 76,24 82,46 100,10 | ——
Kryti dl. majetku v1. zdroji 0,94 0,17 0,32 0,26 0,00 |~
Podil vydaji na 1 K¢ piijma 1,348 5,648 4,335 5,243 5,350 Vi
Doba obratu zasob (dny) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |__
Obratkovost majetku (ndsobek) 0,23 0,07 0,09 0,21 0,06 | \__~_
,,Pohotova likvidita“ (ndsobek) 0,87 0,08 0,33 0,38 013 | \__
Doba splatnosti zavazki (roky) -4,24 -2,58 -2,56 -0,92 3,571 _—\
Investi¢ni aktivita (%) 212,86 139.89 0,00 0,00 47156 | s

Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Ukazatel rentability celkového majetku je pouze s pfijmy z chovu ovei v zapornych

procentech. A to stejné plati pro ukazatel rentability vlastnich zdrojt, kde v roce 2020

diky vysoké ztraté (-348 647 K<) a vysokym odpistim (413 105 K¢) v ¢itateli vzorcee,
a ve jmenovateli poté nizs§imi aktivy (1243 422 K¢) nez pasivy (1 244 618 K¢) je
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matematicky vypocitana vysoka kladna hodnota. Ta je vSak zpusobena délenim
zapornych hodnot. Proto je i pfes to bodové ohodnocena nulou. Ve zbylych letech je

mozno pozorovat vyrazny negativni trend. Celkova zadluZenost ma trend rostouci

a diky vyssim dluhum nad aktivy, potom celkova zadluzenost v roce 2020 presahne
o0 jednu desetinu hranici sto procent. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnimi

zdroji ma trend klesajici. Podil vvdaju na 1 K¢ pfijmi ve vSech letech prekracuje

hodnotu jedna (od roku 2017 dokonce prevySuje 4 K¢). Obratkovost majetku

a pohotova likvidita maji stale kolisavy trend. Ukazatel doby splatnosti zavazku se

také presouva do zapornych ¢isel, z toho logicky vyplyva, Ze zavazky nejsou mozné

hradit ztratou, ktera nam diky vyjmuti ¢asti pfijmi vznikla. Investi¢ni aktivita zistava

stejna jako v predchozi kapitole.

Shmuti bodového ohodnoceni ukazateli finanéniho zdravi je v tabulce 34 nize. Tam
je nazorn¢ vidét, ze hospodarstvi Novakovych by ve variant€¢ 2 splnilo podminky
finan¢niho zdravi pouze v roce 2016 a to pouze v nejnizsi povolené kategorii C.
Ostatni roky 2017-2020 by hospodafstvi s pfijmy pouze z chovu ovci neproslo
podminkami pro splnéni finanéniho zdravi podle metodiky vypoctu Statniho
zemédélského intervencéniho fondu.

Tabulka 32 Vysledky bodového hodnoceni jednotlivych ukazatela (bez IT) 2016-2020

Ukazatel 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Rentabilita celkového majetku 0 0 0 0 0
Rentabilita vlastnich zdroju 0 0 0 0 0
Celkova zadluzenost 2 1 1 1 0
Kryti dl. majetku vl. zdroji 2 1 1 1 0
Podil vydaji na 1 K¢ piijma 0 0 0 0 0
Doba obratu zasob 1 1 1 1 1
Obratkovost majetku 1 1 1 1 1
.,Pohotova likvidita“ 2 1 1 1 1
Doba splatnosti zavazku 0

Investi¢ni aktivita 3

R w| O
)| o O
)| o O
Q| w| ©

Pocet bodi celkem 11
Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych
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Zavér

Hlavnim cilem diplomov¢ prace bylo vyhodnoceni ekonomiky chovu ovei v ramci
rodinného hospodarstvi Novakovych za vybrané roky 2016-2020 a navrh konkrétniho
feSeni pro optimalizaci.

Je potieba zduraznit, Ze hospodarstvi Novakovych bylo a je vedeno jako dariova
evidence jedné fyzické osoby. Obecné danova evidence pfinasi drobnym
zivnostnikiim zjednoduseni v oblasti povinné evidence, ale pro spravné zhodnoceni
ekonomiky vybran¢ho chovu ovci, komplikuje vlastni ocenéni a kalkulace.

Pro splnéni hlavniho cile bylo nejprve nutné zaméfit se na teoretické poznatky, které
se vztahuji k problematice chovu ovci. Literarni resersi kniznich, ale i online zdroju,
byly vysvétleny zakladni pojmy, které¢ se tykaji chovu ovci. Také byl vycislen
potfebny chovny material, produk¢ni proces v chovu ovei a odbytové ceny vybranych
ov¢ich komodit, kvili co nejpresnéj§im kalkulacim vlastni vyroby a altemativnim
vydajam. ProtoZe tyto vydaje nebyli evidovany v danové evidenci hospodarstvi.

Po teoretickych vychodiscich nasledovala prakticka cast. Bylo charakterizovano
hospodarstvi Novakovych po vyrobnich faktorech — piida, prace a kapital. V této casti
prace bylo zji§téno, ze mnoho vstupt do podnikani neni evidovano (ani historicky) —
jako napfiklad odpisy n¢kterych nemovitosti a stroji. Evidované odpisy ve vybranych
letech 2016-2020 se pohybuji v rozmezi od 149 898 K¢ — 448 280 K¢ (rok 2020:
413 105 K¢&). Obecné k této problematice Casto dochazi, pravé v danovych evidencich
fyzickych osob. Kdy neni do podnikani vlozen vSechen majetek, ktery je potfebny
k dané ¢innosti, pro hospodarstvi Novakovych, potfebny k chovu ovci. Bylo dulezité
v dariové evidenci hospodarstvi Novakovych rozlisit, které¢ pfijmy a vydaje jsou
relevantni k chovu ovci a které podstatné vydaje nam v danové evidenci chybi.
Skutec¢né prijmy se v dariové evidenci hospodarstvi ve vybranych letech 2016-2020
pohybuji v rozmezi 103 523 K& — 122 283 K¢ (rok 2020: 122 283 K¢) a skuteéné
(evidované) vydaje jsou v rozmezi 254 936 K¢ — 430 025 K¢ (rok 2020: 416 817 K¢)
— tyto evidovangé pfijmy a evidované vydaje, byly pouzity ke zhodnoceni ekonomiky
chovu ovci dan¢ho hospodarstvi, jako varianta A.

Chybéjici vydaje bylo zapotiebi dokalkulovat za jednotlivé roky vybraného obdobi
2016-2020 — tedy dokalkulované vstupy vlastni vyroby (voda, seno, slama a jadrna
krmiva) jsou vrozmezi 77419 K¢ - 114 836 K¢ (rok 2020: 114 836 KC<):
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dokalkulované altemativni ostatni pfimé vydaje (elektricka energie, najemné, dan
z nemovitosti, vydaje na teplo) jsou v rozmezi 102 170 K¢ — 123 800 K¢ (rok 2020:
123 800 K¢); kalkulované pracovni vydaje (vydaje usl¢€ prileZitosti na praci) v rozmezi
84 568 K¢ — 125676 K¢ (rok 2020: 125676 K¢). Pomoci obecného vzorce pro
kalkulaci vydaji v zemédélstvi byly nasledné¢ podle Polackové (2010) vycisleny
celkové vydaje — ty se pohybuji v rozmezi 673 040 K¢ — 1 194 234 K¢ (rok 2020:
1 194 234 K¢) - tyto vycislené vydaje byly pouzity ke zhodnoceni ekonomiky chovu
ovci daného hospodarstvi, jako varianta B.

Klicovou c¢asti diplomové prace bylo zhodnoceni vybraného chovu ovci, které
prob¢hlo porovnanim vysledkti hospodafeni v jednotlivych letech. Nejprve Cisté
evidovanych pfijmu a vydaji (varianta A) a nasledn¢€ byly evidované vydaje rozsifeny
o kalkulované vydaje vlastni vyroby a alternativni vydaje (varianta B). Bylo zjisténo,
Ze po oc€isténi piijmi od piijmu z IT sektoru, se chov ovcei dostava ve varianté A do
ztraty v rozmezi (-329 794 K&) — (-151 413 K¢&) (rok 2020: -294 534 K¢) a pii
dokalkulovani podstatnych vydaju, které nejsou v dariové evidenci Novakovych
zaevidovany (vydaje vlastni vyroby a alternativni vydaje — varianta B) je ztrata
v jednotlivych letech jesté prohloubena, tedy v rozmezi (-1 017 951 K¢) — (-569 517
K¢). Ani pfijmy z ruznych dotacnich titul se nevyrovnaji ve vybranych letech
vydajim evidovanym (varianta A), natoz vydajum evidovanym spolecné
s dokalkulovanymi (varianta B).

Pfi detailni analyze evidovanych vydaju, bylo zjisténo, Zze vysoké procento vydaju
pfipada na prepravu. Navrhem zefektivnéni v chovu ovci hospodarstvi Novakovych,
je tedy navrzeni optimalizace skrze vyjmuti vydaji souvisejicich s pfepravou ovci
(vyjmuti vydaju na leasing, vydaje na PHM, odpisy, opravy a pojisténi). Pro zjisténi,
zda by dany navrh optimalizoval vydaje, byla v pfiloze 1-2 diplomové prace
provedena kalkulace, kde byly evidované vydaje na prepravu nahrazeny
dokalkulovanymi vydaji zji§ténymi pro externiho prepravce ovci (pfepravce je
schopen prevést max. 10 ks ovci pii jedné jizdé, tedy pro plny pfevoz ze zimniho
ustajeni na letni pastvu (¢i naopak) bude zapotiebi tfech jizd obousmémeg). Cesta byla
pro kalkulaci vy¢islena na 80 km a cena je uvedena 10 K¢/km. Tedy pro pfevoz ovci
na jafe je cena vycislena na 4 800 K¢. Teno pfevoz je potieba ro¢né dvakrat tedy ro¢ni
vydaj je 9 600 K¢/rok. Vydaj na externiho prepravee, ktery by zajistil pfevoz ovei — je

zahrnut do polozky alternativnich ostatnich pfimych vydaja. Diky této optimalizaci,
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by doslo k tspofe v rozmezi 297 173 K¢ — 544 779 K¢ ve vybranych letech (rok 2020:
544 779 K¢). Ztrata by tedy byla v rozmezi (-643 395 K&) — (238 877 K¢) atoi za
predpokladu dokalkulovanych vydaju, tedy varianty B.

Posledni casti vysledki a diskusi diplomoveé prace bylo zhodnoceni finanéniho zdravi
hospodarstvi Novakovych podle metodiky Statniho zeméd€lského intervencniho
fondu. Statni zemédélsky intervencni fond byl osloven, kvili objasnéni vypliovanych
prijmu, zda zalezi na ¢innosti, z které jsou piijmy v danové evidenci piijimany. Statni
zemédélsky intervenéni fond se vyjadfil, Zze nezalezi na typu Cinnosti, tedy pro
daniovou evidenci hospodarstvi Novakovych, to znamena, Ze do kalkulace finan¢niho
zdravi muze hospodarstvi pouZzit neoCisténé prijmy, tedy pfijmy nejen z chovu ovei,
ale 1 z IT sektoru. Finan¢ni zdravi hospodarstvi Novakovych bylo kalkulovano
v prvnim piipadé pro vSechny neoCisténé prijmy (varianta 1) a v druhém pfipadé jen
pro pfijmy, které¢ plynou z chovu ovci (varianta 2). Bylo vyhodnoceno, Ze pokud
hospodarstvi Novakovych bude kalkulovat se vSemi pfijmy (varianta 1), projde
bodovym ohodnocenim plynoucim z ukazateli finanéniho zdravi a bude uznano
finanéné zdravym podnikem. A to v celkovém bodovém ohodnoceni za vybrané roky
2016-2020 v rozmezi 21-28 bodu (rok 2020: 22 bodu).

Pokud bude hospodarfstvi Novakovych uvadét prijmy pouze z chovu ovci (varianta 2),
coz z ckonomického hlediska kalkuluje finan¢ni ukazatele spravnéji a presnéji,
nedosahne na bodové ohodnoceni, které potvrzuje, Zze je podnik finanéné zdravy.
V celkovém bodovém ohodnoceni za vybrané roky 2016-2020 v rozmezi 5-11 bodua
(rok 2020: 6 bodu).

V praxi to tedy znamena, Ze financni ukazatele podle metodiky Statniho zemédélského
intervencniho fondu mohou byt velmi zkreslené a i podnik, ktery je uznan financné
zdravym, ve skute¢nosti nemusi byt finanéné zdravy pravé v Cinnosti podnikani —
zeméd¢lstvi.

Pokud by bylo mozno jesté zefektivnit ekonomiku vybraného chovu ovei, mohlo by
se hospodarstvi zaméfit praveé na jejich piijmy. UvaZovat nad zuzitkovanim viny (spise
vlastni vyrobky z viny; vilna, jak bylo zjisténo neni dnes dobfe hodnocena komodita,

a to cenou ani poptavkou). Nebo zkusit zaradit n¢jaky program s agroturistikou.
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Pfiiloha 1 Navrh na zefektivnéni chovu ovci v hospodaistvi Novakovych

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Nakoupeny material 2611 0 1 000 814 2 849
Vstupy vlastni vyroby 81468 | 77419 | 87349 | 100607 | 114 836

Ostatni pfimé vydaje a sluzby 15365 | 190 740 | 79 699 | 164 141 | 216 986
Alter. ostatni pfimé vydaje 111770 | 115480 | 117 020 | 120 100 | 133 400

Pracovni vydaje celkem 83005 | 93335 | 103496 | 112 847 | 123 353
Odpisy DNHM a DHM - - - - -
Odpisy zvitat - - - - -
Vydaje pomocnych ¢innosti 11867 | 12216 248 952 | 12232
Vyrobni rezie 10 098 | 183 909 | 280 520 | 209 380 | 138 240
Spravni rezie 26216 | 35537 | 40395 | 38028 | 40959

Vydaje celkem bez pirepravy | 342 400 | 708 636 | 709 727 | 746 869 | 649 455
Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych
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Pfiiloha 2 Navrh na zefektivnéni chovu ovci v hospodaistvi Novakovych

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy 103 523 100 231 84 437 103 474 122 283
Vydaje -342 400 -708 636 =709 727 -746 869 -649 455

Vysledek hospodareni | -238877 | -608405 | -625290 | -643395| -527172
Uspora z vidaji (+330 640) | (+307 370) | (+338 085) | (+297 173) | (+544 779)
Zdroj: poskytnuta data z DE Novakovych

Pfiloha 3 Finan¢ni prostfedky na piimé platby v roce 2016 (v tis. K&)

876 377 49 59 723; 0%
: A)/—

4297422;18% 12 206 446; 50%

= Jednotna platba na plochu (SAPS)
= Greening
= Dobrovolné podpory vazané na produkci (VCS)

= Piechodnd vnitrostatni podpora (PVP)

6719 099; 28%

= Mlady zemédélec
Zdroj: Brozura SZIF, str. 10
Pfiloha 4 Finan¢ni prostiedky na ptimé platby v roce 2020 (v tis. K¢)

595 027, 3%/_205 699; 1%

5% _.

3387531;1 11 657 978; 52%

= Jednotna platba na plochu (SAPS)

= Greening

= Dobrovolné podpory vazané na produkci (VCS)
6 562 663; 29

% = Pfechodnd vnitrostatni podpora (PVP)

= Mlady zemédé€lec

Zdroj: vyro¢ni zprava za rok 2020, str. 13



Ptiloha 5 Vyjadfeni SZIF k podpravidlu pfijmii (email)

pieamét FW: Metodika vypoétu finanéniho zdravi - podpravidlo pfij m

——

Komu: Marcelka Moravcova

Datum: 14.2. 2022 12:58

Dobry den,
posilame odpovéd z kompetentniho oddéleni:

Finanéni zdravi je prokazovano za Zadatele (tzn. za IC), kterj Zadost o dotaci podava. Prokazuji se prijmy. vjdaje, majetek, zavazky
atd. ze samostatné Cinnosti jako z celku (bez ohledu na typ Cinnosti).

S pozdravem

Bc. Petra Haskovcova
Referent Oddéleni komunikaéni podpory

Statni zemédéelsky intervencni fond
Ve Smeckach 33, Praha 1, 110 00
T +420 222 871 871

E: info@szif.cz

Nevahejte nas kontaktovat-infolinka: +420 222 871 871, info@szif.cz

Prohlasenl

Talo zprava a vsechny prpqene soubory jsou duveme uroene vylucne adresatovi (-urn) a |sou viastnictvim SZIF. JestliZe nejste
opravnénym adresatem, 1e zakazano jakékoliv zverejnovanl zprostredkovani nebo j pne pouzm techto informaci bez souhlasu
odesﬂatele (dle § 183, zakona ¢. 40/2009 Sb.). Jestlize jste tento mail dostali neopfavnene prosnm uvédomte odesﬂatele asmazite
zpravu i piiloZené soubory. Odesilatel nezodpovida za jakékoliv chyby nebe opomenuti zplisobené datovym prenosem.

—--0Original Message--—

From: marcelka.moravcova@volny.cz <marcelka. moravcova@volny.cz>
Sent: Monday, February 14, 2022 11:23 AM

To: _info <info@szif.cz>

Subject: Metodika vypoétu finanéniho zdravi - podpravidle pfijmd

Dobry den,

rada bychse informovala, ohledné metodiky vypoctu finanéniho zdravi podie SZIF. Je nutné pfi tomto vypoctu zohlednovat, z jakych
druhd piijmd vypodet vychazn" Pokud jsem FO, ktera vede danovou evidenci a nemam pfijmy pouze ze zemédélstvi v samostatné
¢innosti, je stanoveno néjaké podpravidlo napfikiad o procentu prijmu, kieré musi byt ze zemédéistvi?

Predem velmi dékuji za odpoveéd. S pranim krasného dne,

Marcela Kaucka
+420 723 141 651

Zdroj: poskytnuté informace od SZIF, 2022
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Piiloha 6 Vypocet financniho zdravi 2016 - neo€ist€né piijmy

Priznani k dani z prijmii fyzickych osob 2016

vysledek ukazatelii za rok 2016

e ———————

= a konci 7

&slo | vysledek
polozka radku zdarovaciho & ukazatel e BODY
Hmotny majetek - 1 599 591 1 Rentabilita celkového majetku 77,16 3
Dlouhodoby nehmotny majetek *) | 0 2 Rentabilita viastnich zdroju 103,50 3
Penézni prostredky v hotovosti 2 | 78 603] 3 Celkova zadluZenost 25,45 3
Penézni prostiiedky na bankovnich uétech 3 173 847 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. zdroji 1,41 3
Cenné papiry a penézni vkiady *) 0 5 Podil vydajii na 1 KE prijmti 0,205 3|
Zasoby 4 0. 6 Doba obratu zasob 0,00 1
Pohledavky véetné poskytnutych avérll a pljéek 5 284 350 7 Obritkovost majetku 1,14 3
Ostatni majetek 6 0 8 "Pohotova likvidita” 1,86 3
Dluhy véetné pfijatych avérli a zapljcek 7 289 233 9 Doba splatnosti zavazki 0,28 3
Rezervy 8 0. 10 Investiéni aktivita 212,86 3

3 Pocet bodi celkem za rok 2016 .28
s | poplatnik

101 | 1290950,

102 264 243 PRILOHAC. 1, str. 2

104 1026 707 D. Tabulka pro poplatniky, kteii vedou dafovou

evidenci podle § 7b zékona

[Odpisy [~oDP 149 898/,

'PRILOHA €. 1, str. 1
1. Wypodet diléiho zékladu dané z prijmd ze
samostatné cinnosti

[Odpisovy plan 1

*) v dafovém piiznani soucdsti poloZky Ostatni majetek (vysi Ostatniho
majetku je tak nutno upravit - odecist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF

Piiloha 7 Vypocet finan¢niho zdravi 2017 - neo€ist€né piijmy

Priznani k dani z pfijma fyzickych osob 2017

Vysledek ukazatel® za rok 2017

- na konci -

polozka Gzl 1 dariovaciho & ukazatel veledek | gopy

rédku obdobi ukazatele
Hmotny majetek — L 1030 760] 1 Rentabilita celkového majetku 3543 3
Diouhodoby nehmotny majetek * __ o 2 Rentabilita viastnich zdroj 92,59 3
IPenéinl' prostredky v hotovosti 2z 70 762 3 Celkova zadluZzenost 61,74 1
Penézni prostiedky na bankovnich uétech 3 1 365 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. zdroji 0,56 2
Cenné papiry a penézni vkiady *) 0 S Podil vydajd na 1 KE prijmd 0,317 3
Zasoby 4 0 6 Doba obratu zasob 0,00 1
Pohledavky véetné poskytnutych avérd a zapajéek 5 397 031 7 Obratkovost majetku 0,92 2
Ostatni majetek 6 0. 8 "Pohotova likvidita" 0,51 1
Dluhy véetné prijatych avérd a zapljéek 7 925 988 9 Doba splatnosti zavazkl 0,99 3
|Rezervy 8 0. 10 Investicni aktivita 139,89 3

i 3 Pocet bodd celkem za rok 2017 |22

dislo

iy POt
Prijmy podle § 7 zakona 101 1374370],
Vydaje souvisejici s pfijmy podle § 7 zakona 102 435 379 PRILOHA C. 1, str. 2
Rozdil mezi prijmy a vydaji (F. 101 - 102) 104 938 991 D. Tabulka pro poplatniky, ktefi vedou dariovou

evidenci podle § 7b zékona

|Odpisy | 0DP 407 5891,

PRILOHA &. 1, str, 1
1. Vypocet dilciho zékladu dané z prijmé ze

Ginnosti

[Odpisovy plan ]

*) v danovém priznani souéasti polozky Ostatni majetek (vysi Ostatniho
majetku je tak nutno upravit - odeéist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF
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Pfiloha 8 Vypocet financniho zdravi 2018 - neo€ist€né piijmy

Priznani k dani z pFijmia fyzickych osob 2018

Vysledek ukazateld za rok 2018

|| LT visledek

polozka rédku zda:bczf:;ho ¢ ukazatel ckazatele | BODY
'Hmotny majetek 582 480 | 1 Rentabilita celkového majetku 64,77 3
Dlouhodoby nehmotny majetek *) 0 2 Rentabilita viastnich zdrojﬂ 147,58 | 3
PenéZni prostiedky v hotovosti 2 24 659 3 Celkova zadluZzenost 56,11 | 1
Penézni prostiedky na bankovnich Gétech 3 169 968 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. zdroji 0,80 } 2
Cenné papiry a penézni vklady *) 0 S Podil vydajd na 1 K& piijmi 0,210 | 3
Zasoby 4 0 6 Doba obratu zasob 0,00 | 1
Pohledavky véetné poskytnutych Gvérl a zapljéek 5 278 784 7 _Obratkovost majetku 1,3 | 3
Ostatni maje! 6 0 8 "Pohotova likvidita™ 0,80 | 2
Dluhy v&etné prijatych uvérl a zapljéek 7 592 446 9 Doba splatnosti zavazkl 052 | 3
Rezervy 8 o} 10 Investiéni aktivita 0,00 [ 0

5 Pocet bodd celkem za rok 2018 | 21

= cislo
liolozka Gslo | poplatnik ‘l
101 1433 303],
di 102 301 078 PRILOHAC. 1, str. 2
104 1 232 ZZSI D. Tabulka pro poplatniky, ktefi vedou dariovou
evidenci podle § 7b zakona

Odpisy | _oDP 448 280|,,

PRILOHA E. 1, str. 1
1. Vypocet dilciho zékiadu dané z prijmé ze

[Odpisovy plan |

*) v dafovém priznani soucasti polozky Ostatni majetek (vysi Ostatniho
majetku je tak nutno upravit - odeéist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF

Piiloha 9 Vypocet finan¢niho zdravi 2019 - neo€ist€né piijmy

Priznani k dani z prijmid fyzickych osob 2019

Vysledek ukazateld za rok 2019

L ———————— e
e | [ vysledek
polozka radiu zdmv:;ho & ukazatel iCasaiale BODY
Hmotny majetek 1 261 260 1 Rentabilita celkového majetku 119,73 3
Dlouhodoby nehmotny majetek *) 0 | 2 Rentabilita vlastnich zdroju 208,10 3
Penézni prostredky v hotovosti 2 16 135 3 Celkova zadluzenost 42,47 2
Penézni prostfedky na bankovnich acétech 3 104 661 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. zdroji 1,63 3
Cenné papiry a penézni vklady *) [ S Podil vydajé na 1 K& prijmd 0,258 3
Zasoby 4 0 6 Doba obratu zasob 0,00 1
Pohledavky véetné poskytnutych uvérd a zapljéek 5 359 794 7 Obratkovost majetku 2,20 3
Ostatni majetek 6 0 8 "Pohotova likvidita” 1,53 3
Dluhy véetné prijatych avérd a zapljéek 7 315 046 9 Doba splatnosti zavazkd 0,26 3
Rezervy 8 0 10 Investicni aktivita 0,00 0
_ 3 Pocet bodd celkem za rok 2019 24
cislo
\polozka radku poplatnik
PFiymy podle § 7 zakona 101 1 630 609|,.
Vydaje souvisejici s piijmy podle § 7 zékona 102 421 201 PRILOHA ¢. 1, str. 2
Rozdil mezi pfijmy a vydaji (F. 101 - 102) 104 1 209 408 D. Tabulka pro poplatniky, kteri vedou dariovou
evidenci podle § 7b zdkona
|Odpisy [ oop 321 220,

PRILOHA . 1, str. 1
1. Vypocet diléiho zékladu dané z prijmd ze
samostatné Cinnosti

[Odpisovy plan ]

*) v dafovém piiznani soudasti polozky Ostatni majetek (vysi Ostatniho
majetku je tak nutno upravit - odeéist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF
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Pfiloha 10 Vypocet finan¢niho zdravi 2020 - neocisténé piijmy

Priznani k dani z prijmi fyzickych osob 2020

Vysledek ukazateli za rok 2020

evidenci podle § 7b zakona

o s T

|| vysledek
polozka e ‘ Zdaoi?:;ho ¢ ukazatel o i BODY
Hmotny majetek 1 1 080 147 | 1 Rentabilita celkového majetku 57,91 3
Dlouhodoby neh y majetek *) 0 2 Rentabilita vlastnich zdroju 221,38 3
Penézni prostiedky v hotovosti 2 8704 3 Celkova zadluzenost 73,84 &
Penézni prostiedky na bankovnich Gétech 3 154 571 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. zdroji 0,41 b
Cenné papiry a penézni vklady *) 0 5 Podil vydajd na 1 Ké prijmé 0,236 3
'Zasoby 4 0 | 6 Doba obratu zasob 0,00 1
Pohledavky véetné poskytnutych Gvérl a zapdjéek 5 442 116 7 Obratkovost majetku 1,08 3
Ostatni majetek 6 0 8 "Pchotova likvidita” 0,49 1
Dluhy véetné piijatych Gvérd a zapljéek 7 1244 618 9 Doba splatnosti zévazkd 0,90 3
Rezervy 8 0 10 Investiéni aktivita 471,56 3

3 _Pocet bodd celkem za rok 2020 22

cislo
polozka ‘ A poplatnik
Prijmy podle 101 1818 029],
Vydaje souvi PRILOHA C. 1, str. 2
Rozdil mezi p D. Tabulka pro poplatniky, kteri vedou dafiovou

[Odpisy

oDP

413 105|,

PRILOHA ¢, 1, str. 1
1. Vypocet diléiho zékladu dané z priimé ze
8 cinnosti

|Odpisovy plan |

*) v danovém priznani souéasti polozky Ostatni majetek (vysi Ostatniho
majetku je tak nutno upravit - odecist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF

Piiloha 11 Vypocet finan¢niho zdravi 2016 - oCist€né piijmy (pouze z chovu ovci)

Priznani k dani z prijma fyzickych osob 2016

Vysledek ukazateli za rok 2016

I —
EE | ] : vysledek
\polozka ey zdajbod:a:hu ¢ ukazatel ikasatele BODY
| i

Hmotny majetek | 599 591 -25,59 0
Dlouhodoby nehmotny majetek *) 0 | 2 Rentabilita viastnich zdroju -38,74 [
Penézni prostredky v hotovosti |2 78 603 3 Celkova zadluzenost 33,95 2
Penézni prostiedky na bankovnich tctech | 3 173 847 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. zdroji 0,94 2
Cenné papiry a penézni vklady *) | 0 S Podil vydajé na 1 K& prijmd 1,348 0
Zasoby — 1 4 | 0 | 6 _Doba obratu zasob 0,00 1
Pohledavky vEetné poskytnutych uvérd a pojéek | s 0 7 Obratkovost majetku 0,23 1
Ostatni majetek | 6 0 8 “Pohotova likvidita™ 0,87 2
Dluhy véetné prijatych tvérd a zapljéek |7 289 233 9 Doba splatnosti zavazkd -4,24 0
R_ezervy | 8 0 10 Investi¢ni aktivita 212,86 3

' 3 Pocet bodd celkem za rok 2016 11

cislo
\polozka I s poplatnik
Priymy podle § 7 zakona 101 196 087, :
Vydaje souvisejici s pfijmy podle § 7 zdkona 102 264 243 PRILOHA €. 1, str. 2
Rozdil mezi prijmy a vydaji (F. 101 - 102) | 104 -68 156 D. Tabulka pro poplatniky, kteri vedou darfiovou
evidenci podie § 7b zékona

|Odpisy | ODP 149 898},

PRILOHAC. 1, str. 1
1. vypocet diléiho zékladu dané z prijm§ ze

e

|Odpisovy plan ]

*) v dafovém priznani soucasti polozky Ostatni majetek (vysi Ostatniho
majetku je tak nutno upravit - odecist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF
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Piiloha 12 Vypocet finan¢niho zdravi 2017 - oCisté€né piijmy (pouze z chovu ovci)

PFiznani k dani z prijma fyzickych osob 2017

Vysledek ukazateld za rok 2017

| —— s

&slo, | - pakond vsledek
polozka radky zdaﬁova.;‘:ho & ukazatel i BODY
Hmotny majetek 1 1030 760 1 Rentabilita celkového majetku -69,44 0
Dlouhodoby nehmotny majetek *) 0 2 Rentabilita vlastnich zdrojt -432,95 0
Penézni prostiedky v hotovosti 2z 70 762 3 Celkova zadluZzenost 83,96 1
Penézni prostiedky na bankovnich uétech 3 1 365 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. 2droji 0,17 1
Cenné papiry a penézni vklady *) 0| S Podil vydajd na 1 K& prijmd 5,648 0
Zasoby 4 0 6 Doba obratu zdsob 0,00 1
Pohleddvky vEetné poskytnutych dvérli a zdpljcek 5 [ 7_Obratkovost majetku 0,07 1
Ostatni majetek 6 0 8 “Pohotova li ta” 0,08 1
Dluhy v&etné prijatych avérl a zapajéek 7 925 988 9 Doba splatnosti zavazkd -2,58 0
Rezervy 8 ol 10 Investicni aktivita 139,89 3

‘ 5 Pocet bodd celkem za rok 2017 8

cislo
polozka iy poplatnik
Priymy podle § 7 zakona 101 77 091},
Vydaje souvisejici s pfijmy podle § 7 zdkona 102 435 379 PRILOHA €. 1, str. 2

Rozdil mezi pfijmy a vydaji (F. 101 - 102)

104

D. Tabulka pro poplatniky, ktefi vedou dariovou
evidenci podie § 7b zékona

Odpis:

oDP

407 589/,

[PRILOHA €. 1, str. 1
1. Vypocet diléiho zékladu dané z piijmé ze
samostatné cinnosti

|Odpisovy plan ]

*) v danovém priznani souéasti polozky Ostatni majetek (vysi Ostatniho
majetku je tak nutno upravit - odeéist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF

Piiloha 13 Vypocet finan¢niho zdravi 2018 - oCisté€né piijmy (pouze z chovu ovci)

Priznani k dani z prijmd fyzickych osob 2018

Vysledek ukazateld za rok 2018

L e
na konci
polozka gislo | daiovaciho & ukazatel vysledek | gopy
radku obdobi ukazatele
Hmotny majetek 1 582 480 1 Rentabilita celkového majetku 8749 | 0
odoby nehmotny majetek *) 0 "2 Rentabilita viastnich zdroj& -368,19 0
prostiedky v hotovosti 2 24 659 3 Celkova zadluZzenost 76,24 1
PenézZni prostiedky na bankovnich Gétech 3 169 968 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. zdroji 0,32 1
Cenné papiry a penézni vklady *) [ S Podil vydajl na 1 K& prijmd 4,335 0
Z3asoby 4 0. . 6 Doba obratu zasob 0,00 1
Pohledavky vetné poskytnutych tvérd a zapljéek 5 [ 7 Obratkovost majetku 0,09 1
Ostatni majetek 6 0 8 "Pohotova likvidita™ 0,33 1
Dluhy véetné prijatych Gvérd a zapljcek 7 592 446/ 9 Doba splatnosti zavazk( -2,56 0
\Rezervy 8 o} 10 Investiéni aktivita 0,00 0
N 3 Pocet bodd celkem za rok 2018 5
= cislo |
polozka adics poplatnik
Prijmy podle § 7 zakona 101 69 453],
Vydaje souvisejici s prfijmy podle § 7 23kona 102 301 078] PRILOHA €. 1, str. 2
Rozdil mezi pfijmy a vydaji (F. 101 - 102) 104 -231 625/ D. Tabulka pro poplatniky, kteri vedou darovou
evidenci podle § 7b zdkona
|Odpisy oDP 448 280/,

PRILOHAC. 1, str. 1
1. Vypocet diléiho zékladu dané z prijmd ze
1€ cinnosti

|Odpisovy plan ]

*) v dafovém priznani souéasti polozky Ostatni majetek (vysi Ostatniho
majetku je tak nutno upravit - odeéist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF
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Piiloha 14 Vypocet finan¢niho zdravi 2019 - oCisté€né piijmy (pouze z chovu ovci)

PFiznani k dani z pFijma fyzickych osob 2019 Vysledek ukazateld za rok 2019
na konci 3 x
polozka 5 zdaiovaciho & ukazatel ) i BODY
‘ radku obdobi ukazatele

Hmotny majetek | ! 261 260 1 Rentabilita celkového majetku -173,30 0
Dlouhodoby nehmotny majetek *) | ! 0] 2 Rentabilita viastnich zdrojd -988,04 0
Pené rostredky v hotovosti | 2 16 135 3 Celkova zadluZenost 82,46 1
Penézni prostiedky na bankovnich Gétech | 3 1| 104 661 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. zdroji 0,26 1
Cenné papiry a penézni vkiady *) | 0 5 Podil vydajé na 1 K& pijmd 5,243 0
Zasoby 4 0 6 Doba obratu zasob 0,00 1
Pohledavky véetné poskytnutych avérl a zapujek L | 0 7 Obratkovost majetku 0,21 i
Ostatni majetek 6 0 8 “"Pohotova likvidita™ 0,38 1
Dluhy véetné piijatych Gvér a zapljcek 7 315 046 9 Doba splatnosti zavazkd -0,92 0
Rezervy 8 0 10 Investiéni aktivita 0,00 0

3 _Pocet bodd celkem za rok 2019 | 5

gislo l
polozka ‘ slo | poplatnik
Prijmy podle § 7 zdkona 101 80 334/,
Vydaje souvisejici s pfijmy podle § 7 zakona 102 421 201 PRILOHA €. 1, str. 2
Rozdil mezi prijmy a vydaj (r. 101 - 102) 104 -340 867 D. Tabulka pro poplatniky, ktefi vedou dariovou
evidenci podle § 7b zakona

|Odpisy oDP 321 220},

PRILOHAE. 1, str. 1
1. Vypoéet diléiho zékladu dané z pfijmG ze

|Odpisovy plan |

*) v danovém priznani souéasti polozky Ostatni majetek (vysi Ostatniho
majetku je tak nutno upravit - odecist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF

Piiloha 15 Vypocet finan¢niho zdravi 2020 - oCisténé piijmy (pouze z chovu ovci)

Pfiznani k dani z pFijmd fyzickych osob 2020 Vysledek ukazateld za rok 2020
e EE—E————————— e
e || vysledek
polozka rédky zdajbo;z:;ho ¢ ukazatel G BODY
Hmotny majetek | 1 | 1080 147 1 Rentabilita celkového majetku -61,26 | 0
Dlouhodoby nehmotny majetek *) | 0 2 Rentabilita vlastnich zdroj& 63675,17 l 0
Penézni prostredky v hotovosti Z 8 704 3 Celkova zadluzenost 100,10 | 0
Penézni prostiedky na bankovnich Gétech 3 1 154 571 4 Kryti dlouhodobého majetku vl. zdroji 0,00 0
Cenné papiry a penézni vklady *) | [} S Podil vydajd na 1 K& prijmd 5,350 [}
Zasoby 4 0 6 Doba obratu zasob 0,00 1
Pohledavky vEetné poskytnutych tvérti a zapljéek S | o 7_Obrétkovost majetku 0,06 1
Ostatni majetek 6 0 8 "Pohotova likvidita” 0,13 1
Dluhy véetné piijatych avérl a zapljéek 7 1 1244618 | 9 Doba splatnosti zavazkd 1 -357 0
Rezervy 8 0 10 Investicni aktivita 471,56 3
N 3 Poéet bodd celkem za rok 2020 6
Gislo |
polozka radku poplatnik
Priymy podle § 7 zdkona 101 80 158],
Vydaje souvisejici s pfijmy podle § 7 zdkona 102 428 805 PRILOHA €. 1, str. 2
Rozdil mezi piijmy a vydaji (. 101 - 102) 104 -348 647 D. Tabulka pro poplatniky, kteri vedou darfiovou
evidenci podle § 7b zékona
|Cdpisy ODP 413 105/,
PRILOHAC. 1, str. 1
1. Vypocet diléiho zékladu dané z prijmé ze
é Cinnosti
|Odpisovy plan |
*) v danovém priznani &asti polozky Ostatni majetek (vys$i Ostatniho

majetku je tak nutno upravit - o:ieéist - DNM, resp. CP a penézni vklady)

Zdroj: Kalkulace v pfipraveném excelovém souboru od SZIF
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