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Hodnoceni ¢innosti Mistni ak¢éni skupiny Labské skaly

Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva hodnocenim ¢innosti Mistni akéni skupiny Labské skaly
(MAS LS) ve vztahu k jednotlivym principim metody/iniciativy LEADER, tedy zda a jak
tato organizace v praxi naplituje ptisluSnych sedm obecnych principti této iniciativy. V prvni,
teoretické, ¢asti prace jsou objasnény zakladni pojmy, shrnuta historie programii pro rozvoj
venkova a piistupu LEADER, a to jak v Evropé, tak i v Ceské republice. Déle je objasnén
pojem Mistni akéni skupiny, jejich vznik a soucasny stav na nasem tzemi. Prakticka ¢ast
obsahuje ptfedstaveni, historii, popis ¢innosti a soucasny stav (¢lenové, organy) MAS LS,
analyzu jeji ¢innosti v regionu a popis aktudlné platné strategie komunitné¢ vedeného
mistniho rozvoje. Nasleduje vlastni vyzkumné Setteni realizované formou online dotazniku
adresovaného vSem c¢lenit MAS LS a vyhodnoceni jeho vysledki textovou i grafickou
formou. Ctvrta &ast prace zahrnuje shrnuti jednotlivych vysledki dotaznikového Setfeni
azejména vlastni analyzu naplnovani principi  LEADER ptfedmétnou MAS LS.
Je provedeno porovnani fungovani MAS LS s obecnymi principy iniciativy LEADER,
a to na zaklad¢ zpracovani dokumenti z vetejné dostupnych zdroji doplnéného o vysledky
dotaznikového Setfeni a vyjadieni zastupce managementu MAS LS. ZavéreCnym vystupem
prace je celkové zjisténi, ze MAS LS ve velké mife dodrzuje principy iniciativy LEADER,

pouze jsou navrzena doporuceni k vylepSeni nékterych jejich ¢innosti.

Kli¢ova slova: venkov, venkovsky region, rozvoj venkova, iniciativa LEADER, mistni

ak¢ni skupina



Local action group Labské skaly
and evaluation of its activity

Abstract

The bachelor's thesis deals with the evaluation of the activities of the Local action
group Labské skaly (LAG LS) concerning the principles of the LEADER method/initiative,
in practice whether and how this organization fulfils the seven general principles of this
initiative. The first, theoretical, part of the thesis describes the basic concepts, summarizes
the history of programs regarding the development of rural areas and the history of the
LEADER approach, both in Europe and in the Czech Republic. This is followed by the
description of the term Local action group, its origin and current state in our region. The
practical part consists of an introduction, history, description of activities and current state
(members, organizations) of LAG LS, analysis of its activities in the region and a description
of the current strategy of community-led local development. This is followed by research
conducted in the form of an online questionnaire addressed to all members of LAG LS and
evaluation of its results in text and graphic form. The fourth part of the thesis comprises
a summary of individual results of the questionnaire and an analysis of the fulfilment
of LEADER principles by the LAG LS. A comparison is made between the functioning
of the LAG LS and the general principles of the LEADER initiative, based on documents
available from public sources supplemented with survey results and the statement of the
LAG LS management representative. The final output of the thesis is the overall finding that
the LAG LS largely follows the principles of the LEADER initiative. The work only

recommends suggestions to improve some of the activities.

Keywords: rural, rural region, rural development, LEADER initiative, local action group
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Seznam pouzitych zkratek

CLLD Komunitné vedeny mistni rozvoj

CSV Celostatni sit’ pro venkov

CR Ceska republika

EAFRD Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
EK Evropska komise

ELARD Evropska asociace LEADER pro rozvoj venkova
EU Evropska unie

IROP Integrovany regiondlni operacni program

ISPU Integrovany strategicky plan tzemi

LAU Local Administrative Units

LAG Local Action Groups

LEADER Liaison Entre Actions de Développement de 1'Economie Rurale
(Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku)

MAS Mistni ak¢ni skupina

MAS LS Mistni ak¢ni skupina Labské skaly

NS MAS CR Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky

NUTS Nomenklatura tzemnich statistickych jednotek

OP Operacni program

OPTAK Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
0) /4 Operacni program Zamé&stnanost

OPZP Operacni program Zivotni prostiedi

POV Program obnovy venkova

PRV Program rozvoje venkova

SCLLD Strategie komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje

SPL Strategicky plan LEADER

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
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1 Uvod

Venkov a venkovsky region maji ve spolecnosti velky hospodarsky, spolecensky,
kulturni a ekologicky vyznam, proto je nezbytné jim vénovat zna¢nou pozornost a fesit jejich
specifické problémy. Zasadni pii feSeni téchto problémil je zapojit mistni obyvatele
do rozvoje jejich prostfedi, z toho divodu se vSechny programy rozvoje venkova snazi
maximalné¢ podporovat piistup zdola-nahoru, tzn. realizovat zmény a rozvoj piimo
prostiednictvim obyvatel pfislusného regionu a mistnich skupin. Jednou z metod, ktera toto
zcela napliiuje, je iniciativa LEADER, jez je v souCasnosti nezastupitelnou soucasti politiky
obnovy a rozvoje venkova. Jejimi principy by se méla fidit vSechna mistni partnerstvi pii

rozvoji venkovskych regiont, tedy i Mistni akéni skupina Labské skaly (dale ,,MAS LS*).

2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace bude vyhodnotit, zda MAS LS svoji ¢innosti pfimo v praxi
napliiuje vSech sedm principt iniciativy LEADER. Ke splnéni tohoto hlavniho cile ptispéji

dil¢i cile, které jsou obsahem jednotlivych kapitol prace.

2.2 Metodika prace

Prvni, teoreticka, cast prace obsahuje definice zékladnich pojmu tykajicich
se zkoumané problematiky, jako je napi. venkov, venkovsky region, rozvoj obecné, rozvoj
venkova, aktéfi rozvoje venkova. Déle popisuje historii programli pro obnovu a rozvoj
venkova. V této ¢asti je také definovan pojem LEADER a jeho obsah, historie vzniku této
iniciativy v zemich Evropské unie (dale ,,EU*) a u nas. Je zde konkrétn¢ definovano vSech
sedm prvkil LEADER a obsah jednotlivych princip doplnény o praktické piiklady. Posledni
Cast je vénovana historii metody LEADER v Ceské republice (dale ,,CR®), vzniku MAS
a jejich cila, vlastnosti, podminek, pravidel a Cinnosti, které tyto skupiny zajistuji. Nasledu;i
informace o aktudlnim stavu MAS u nas.

Druh4 ¢ast prace se pifimo zabyva MAS LS. Jsou uvedeny jeji izemni charakteristiky,
typ spolku, jeho ucel, hlavni ¢innosti a cile. Nasleduje historie vzniku, postupné rozsifovani
uzemi a poctu Clenil a aktudlni stav a historie tvorby strategii. Dalsi ¢asti popisuji ¢lenské

obsazeni MAS LS, tedy pocet ¢lent, jejich rozlozeni na vetejny a soukromy sektor, prehled
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zajmovych skupin a jejich rozloZeni mezi ¢leny. Nasleduje piehled organit MAS LS, jejich
vlastnosti, ¢innosti, zodpovédnosti a rozdeleni ¢lent podle sektorti a zajmovych skupin.
Popsany jsou jednotlivé pracovni skupiny, jejich vyznam a ¢innosti.

Popis MAS LS kon¢i rozborem aktuélni strategie rozvoje pro obdobi 2014-2020. V ni
jsou uvedeny zakladni informace o MAS LS a jeji historii, v analytické ¢asti je popsana
zakladni charakteristika uizemi, provedena socio-ekonomicka analyza, standardni SWOT
analyza jednotlivych oblasti, analyza problémil a potieb a jejich mozna feSeni véetné zdroji
financovani. Nasleduje popis strategické ¢asti rozvojového dokumentu pro hlavni klicové
oblasti a popis implementacni ¢asti strategie.

Navazuje popis vyzkumného dotaznikového Setfeni. V jeho prvni Casti je zmapovana
struktura respondentti, dal$i otazky sméefovaly k ucasti respondentli na piipravée jednotlivych
strategii. Otazky tfeti ¢asti dotazniku jsou zamétfeny na zapojeni respondentd v MAS LS,
piinosy zapojeni pro né&, jejich zapojeni do Cinnosti organtl, realizaci projektd, pfislusnou
podporu managementu a spolupraci vSech subjektd. Nasledovaly dotazy na celkovy vliv
MAS LS na rozvoj regionu, rozvoj obci a respondenty jako piijemce dotaci a jeji vliv
na konkrétni oblasti. Dalsi dotazy byly zaméfeny na spokojenost respondenttt s ¢innosti
MAS LS, konkrétné s ¢innosti jejiho managementu, na jeji propagaci a komunikacni kanaly,
které pouziva, na aktivity, které organizuje. V zdvéru dotazniku respondenti uvad¢li,
s jakymi inovacemi se sami setkali.

V casti vysledky a analyza jsou stru¢né shrnuty vysledky dotaznikového Setfeni a je
provedena vlastni analyza napliiovani jednotlivych principtt LEADER v MAS LS.
Nasleduje analyza dokumenti MAS LS, které jsou dostupné z vetejné ptistupnych zdroji
(programové dokumenty strategii, dokumenty jejich organti apod.) a dat umisténych na
internetovych strankdch. Tato analyza je doplnéna o vysledky dotaznikového Setfeni
a o vybrané odpovédi managerky MAS LS na polozené otdzky. V zavéru prace je provedeno
celkové hodnoceni cinnosti MAS LS ve vztahu k jednotlivym principim iniciativy
LEADER, tedy zda a v jaké mife jsou principy napliovany. Jsou zde navrzena doporuceni
k vylepSeni nékterych jejich ¢innosti v této oblasti.

Prace Cerpéa z odborné literatury a internetovych zdroja, které se tykaji problematiky
rozvoje venkova, rozvojovych programi, iniciativy LEADER a MAS a z vlastnich
dokumentiit MAS LS, které se tykaji jeji vlastni Cinnosti a jednotlivych strategii rozvoje.
Uvedené zdroje jsou doplnény o ndzor partnerd MAS LS, ktefi se z(castnili dotaznikové

Setfeni, a o fizeny rozhovor s jejim zastupcem, managerkou MAS LS.
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3 Teoreticka vychodiska

V této casti budou objasnény zakladni pojmy souvisejici s touto praci z riznych
pohledt, tedy co je to venkov a venkovsky region a jakym zplisobem dochazi k jejich
rozvoji. Dale budou piedstaveny jednotlivé programy rozvoje venkova, jejich historicky
vyvoj, zejména v CR po vstupu do EU. Bude predstavena metoda LEADER, jeji jednotlivé
vyznamy, principy této iniciativy a historicky vyvoj jak v EU, tak i u nas. V posledni ¢asti
bude objasnéna problematika MAS, principy a charakteristiky jejich fungovani, ptinosy pro
rozvoj venkova, popsany zakladni ¢innosti, podminky a pravidla, které musi MAS spliovat.

Na zavér bude uveden aktualni stav MAS v CR, resp. v Usteckém kraji.

3.1 Venkov, venkovsky region

Piivodni vyznam slova venkov byl ,,vn¢ hradeb* a v odbornych publikacich 1ze nalézt
jeho rtizné definice, napft. prostor s nizkym poctem a hustotou obyvatel s prevazujici funkci
zemédé€lstvi, se specifickym typem zastavby, odliSnym zptsobem zivota apod. Venkov Ize
také definovat funkcemi, které plni, poc¢inaje funkci zemédélskou, kterda je dnes spiSe
utvafenim krajiny nez vlastni vyrobou, pfes funkci vytvéfeni prostoru pro zivot (bydleni)
az po funkci rekreacni (odpocinkovou).!

Evropska charta pro venkov kvalitativné vymezuje rurdlni oblasti jako ,,ten rozsah
vnitrozemské a pobrezni krajiny zahrnujici i mala mésta a vesnice, kde je hlavni cast
pouzivana pro: zemédelstvi, lesnictvi, vodohospodarstvi a rybarstvi; ekonomické a kulturni
aktivity tamnich obyvatel; rekreace a oddych, jiné ucely jako bydleni*.?

Velky sociologicky slovnik uvadi tuto definici: ,,venkov - obydleny prostor mimo
mestske lokality tradicné charakterizovany orientaci na zemédeélstvi a mensi hustotou
obyvatel, ale i jinym zpuisobem Zivota, vétsinou propojenym s prirodou, a také jinou socialni
strukturou ve srovnani s meéstem. Typickou sidlistni jednotkou venkova je vesnice (oba pojmy
vystupuji v mnoha ohledech jako synonyma). Z hlediska sociologie je venkov
charakterizovan predevsim specifickym typem komunity, tzv. venkovskou komunitou
(¢i rurdlni komunitou nebo venkovskym spolecenstvim), kterda se veétSinou vymezuje
v protikladu ke komunité urbanni neboli méstské temito znaky: 1. vySSi mirou vzajemné

socialni zavislosti; 2. mensi variabilitou profesnich moznosti; 3. mensi socialni diferenciaci

' MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 15-16.
2 PETR, Jakub. PowerPoint prezentace: RURALNI SOCIOLOGIE, s. 21.
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a také zuzenym prostorem socialni mobility; 4. silnéjsi vazbou na tradici a slabsi inklinaci
k socialni zmené; 5. silnéjsi determinaci prirodnim prostredim. Za charakteristicky rys
venkova byvala povazovana i znacna kulturni izolace spojena s mensi civilizovanosti i nizsi
urovni civilizace (viz image venkovana v beletrii, pejorativni oznacenti ,, venkovsky buran*
apod.). 1 kdyz stale existuji uzemi (staty), kde lze vSechny vyjmenované rysy venkova
identifikovat ve vyrazné podobe, obecne dochazi k jejich oslabovani, ke stirani rozdili mezi
méstem a venkovem. Pritom urbanizace jako dlouhodoby historicky proces previada nad
ruralizaci, i kdyz v soucasné dobé jednou z reakci na negativni civilizacni diisledky, resp. na
ekologickou krizi, je navrat k hodnotam venkova. Historie venkova jako protipolu mésta je
spjata s oddelenim zemédeélstvi od ostatnich cinnosti. Do 19. stoleti bylo v evropskych zemich
zemeédelstvi naprosto previddajicim zpiisobem obZivy na venkové. Dnes tvori zemédélskeé
obyvatelstvo mensi cast venkovské populace, kterda je stale vice cinnda i v jinych
hospodarskych sektorech. V priimyslove vyspélych zemich je pro venkov typicka zemédelsko-
priumyslova nebo priumyslové-zemédélska struktura. Ve znacném poctu malych venkovskych
sidel tvori podstatnou slozku populace obyvatelstva velkych mést pravidelné prijizdéjici
za rekreaci. Venkov je pro né mistem tzv. druhého bydleni. >

Venkov Ize konkrétné vymezovat podle riznych kritérii, zdkladnim pohledem na tato
kritéria je jejich mé&fitelnost: subjektivni vymezeni (pouze subjektivni kritéria zalozena na
dojmech a pocitech obyvatel); objektivni vymezeni kvalitativni (kritéria jsou pfesné
specifikovana, ale nelze je dobie méfit napt. architektonicky vzhled, struktura osidleni,
historicky vyvoj, socidlni kritéria apod.); objektivni vymezeni kvantitativni (kritéria jsou
piesné definovana, jsou méfitelna a snadno ovéfitelnd).*

Venkov lze tedy definovat i podle toho, jak je subjektivné vniman obyvateli: venkov
jako neméstsky prostor (jde o prostor mimo mesta, obvyklymi kritérii jsou pocet obyvatel,
hustota zalidnéni a dalsi ekonomické a demografické rysy); venkov jako krajina (venkov je
otevieny prostor - alternativa k uzavienému a stisnénému prostfedi mést); venkov jako
prostor k zemédélstvi (Casto obyvateli mést myln€¢ zaménované pojmy venkov rovna se
aktivitou); venkov jako Zivotni styl (Zivotni styl obyvatel venkova a mést byval odlisny, dnes

se rozdily zmenSuji, pfesto spiSe na venkové existuji lokalni komunity omezujici osobni

3 PETRUSEK, Miloslav, Hana MARIKOVA a Alena VODAKOVA. Velky sociologicky slovnik, s. 1380.
4 MAJEROVA, Véra. Venkov je nds svét, s. 423-424.

15



vztahy); venkov jako prostor rekreace a odpocinku (funkce, kterd mé pro rozvoj venkova
nejednozna¢né diisledky, vznikla az v minulém stoleti s rozvojem turistiky a tzv. chatafeni).’

Pojmem venkovsky region se obvykle oznacuji venkovska osidleni a veskera krajina
v jejich okoli, tzn. venkovské obce a souvisejici intravilan, mistni komunikace a polni cesty,
zemeédéElska puda, lesy, vodni plochy atd. Definici venkovského prostoru ale miizeme obratit
a fict, ze venkov je veskeré izemi mimo plochy mést.®

Pojem venkovsky region je dualezity napt. pro analytické a statistické ucely, kdy
musime podle jasné danych kritérii nadefinovat urcitou oblast. Témi kritérii mtze byt napf.
pocet obyvatel na urcitou plochu, podil obyvatel zijicich ve venkovskych obcich a jejich
statut apod. Tyto tidaje pak slouzi napf. pfi realizaci programi pro rozvoj venkova.

Zvysena podpora lokalnich aktért a instituci venkovského tizemi (obyvatelé, vefejna
sprava, obCanska sdruzeni, mistni podnikatelé¢ apod.) a pouzivani lokalnich nastroji pfi
usmériovani rozvoje venkova vede k nutnosti podrobné a presné¢ vymezit jednotlivé typy
venkova a pro n¢ definovat specifické nastroje rozvoje a neuplatitovat tak diivéjsi jednotici
narodni piistup pouzivajici generalizované programy rozvoje pro cely venkovsky prostor.’

Ptekazkou v presné identifikaci venkovskych oblasti v Clenskych zemich EU je
nedostatek podrobnych, jednotlivych dat, ale spolecnych pro vSechny zemé spolecenstvi.
Pokud by ale definice venkovskych oblasti byly upravovany podle narodnich specifik, doslo
by ke sniZeni moznosti porovnani dat z jednotlivych ¢lenskych zemi. Oproti tomu jsou pfilis
obecné definice nedostacujici pro cilend opatieni EU pro rozvoj venkova.®

Obecn¢ existuji dva druhy pfistup k vymezeni venkovského prostoru. Prvni je spise
technicky, zaméteny pouze na jednu ¢i nékolik malo charakteristik daného izemi. Druhy
piistup je komplexni a zkouma nejen kvantitativni, ale i kvalitativni znaky dané oblasti.
Do prvni skupiny patii napt. kritérium hustoty zalidnéni, absolutniho poctu obyvatelstva,
podilu obyvatelstva regionu Zzijiciho ve venkovskych obcich apod. Tato kritéria jsou
jednoduché, pracuji s dobfe dostupnymi udaji a s jejich pomoci se daji porovnavat rizna
uzemi mezi sebou. Nevyhodou napftiklad je, Ze Gdaje nejsou srovnatelné pii porovnani

riznych stati apod. Druhy pfistup v sob¢ zahrnuje kombinaci raznych kritérii vymezeni

S MAJEROVA, Véra. Venkov je nds sveét, s. 396-399.

6 MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 15.

7 PERLIN, Radim, Silvie KUCEROVA a Zdenék KUCERA. Typologie venkovského prostoru Ceska, s. 163.
$ PELUCHA, Martin. Rozvoj venkova v programovacim obdobi 2007-2013 v kontextu reforem SZP EU, s.
17.
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venkovskych sidel, a to urbanistickd struktura, architektonické znaky, socidlni znaky,
ekonomické znaky, vefejna sprava a velikostni znaky apod.’

Mezinarodné jsou vSechna uzemi roz¢lenéna a hierarchicky uspotaddna systémem
NUTS (,,Nomenclature des Unites Territoriales Statistiques® resp. ,,Nomenclature of Units
for Territorial Statistics* resp. ,,Nomenklatura izemnich statistickych jednotek*).'°

V ramci EU, a tedy i v CR, se pouziva $estistupiiovy systém: NUTS 0 je stat (tedy
napt. CR); NUTS 1 je tizemi (v nagem piipadé tizemi celé CR); NUTS 2 jsou tzv. ,,regiony
soudrznosti®, tedy jakési celky vyssi Grovné, v piipadé CR v podstaté sdruzené kraje (Praha,
Stiedni Cechy, Jihozapad, Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Stiedni Morava
a Moravskoslezsko); NUTS 3 jsou konkrétni kraje (Hlavni mésto Praha, Stredocesky,
JihoCesky, Plzenisky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky,
Vyso¢ina, Jihomoravsky, Olomoucky, Zlinsky a Moravskoslezsky).!! Mensi tizemi je pak
Clenéno systémem LAU (,Local Administrative Units®): mensi celky v ramci kraje
(piiblizng byvalé okresy) jsou LAU 1 (diive to byl NUTS 4, v CR aktualné 77 celki)
a vlastni obce jsou LAU 2 (dfive NUTS 5, u nas kolem 6250).

3.2 Rozvoj, rozvoj venkova, aktéri rozvoje

Obecné 1ze rozvoj oznacit jako souhrn pozitivnich zmén, a to jak zmén kvantitativnich
(extenzivni rozvoj), tak zejména zmén kvalitativnich (intenzivni rozvoj). Je ale nutné odlisit
naplnéni kvantitativnich cili (napt. délka novych silnic, navyseni ubytovacich kapacit, pocet
novych pracovnich pftilezitosti) od toho, jakych dopadii mélo byt dosazeno realizaci
jednotlivych aktivit (napf. zlepSeni dopravni dostupnosti - urychleni dopravy, prijezdnost
pro ruzné typy dopravnich vozidel, lepsi dojezd za praci; zlepSeni podminek rozvoje
cestovniho ruchu - lepsi infrastruktura a poskytované sluzby; niz§i nezaméstnanost; feSeni
sociadlnich problému apod.). Rozvojové projekty by tedy nemély byt samoucelné, ale mély
by vést ke zlepSeni v fad¢ souvisejicich oblasti, tzn. mély by mit synergicky efekt. Stejné tak

neni vhodné, aby se pod zdminkou rozvoje ménily véci, které funguji. '?

 BINEK, Jan. Venkovsky prostor a jeho oZivent, s. 20-23.

1" MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 24.

! Klasifikace uzemnich statistickych jednotek (CZ-NUTS). Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/131222971/cz_nuts_metodika.pdf/abd2b7fa-4e¢7{-4926-afc5-
b58ed66d9719?version=1.1, s. 1-3.

12 BINEK, Jan, Hana SVOBODOVA, Jan HOLECEK, Iva GALVASOVA a Katefina CHABICOVSKA.
Synergie ve venkovském prostoru, s. 23.
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Sila propojeni jednotlivych aktéri zavisi na mnoha faktorech - vzajemnéa vypomoc,
diivéra, mnozstvi Casu straveného na projektech atd. Takto vytvotena sit’ kontaktl umoziuje
zefektivnéni prace dané komunity, napi. zisk zdroja, lepsi reakce na okolni podminky
a zmény atd. Dal$im zdrojem mistniho rozvoje jsou informace, respektive ptistup k nim.
Kazdy aktér ma jedinecnou povahu, jedine¢né zdroje informaci, takze diky spolupraci
jednotlivych aktérti profituje celd komunita. Socidlni kapitdl (nehmotny typ bohatstvi
zahrnujici kontakty a znamosti) ma pozitivni vliv na mistni vyvoj, jelikoz zvySuje zapojeni
mistnich ob¢antl, podporuje dobrovolnictvi, umoziiuje obéantim nékam ,,zapadnout* atd.!®

Venkov a venkovsky region maji ve spolecnosti velky hospodarsky, spolecensky,
kulturni a ekologicky vyznam, proto je jim tfeba vénovat velkou pozornost a fesit jejich
specifické problémy, jako napf. nizké pfijmy obyvatel, omezené moznosti zaméstnani
a s tim souvisejici vyssi nezaméstnanost, horsi pfistup k zdsobovaci infrastruktute, socialni
vyloucenti, starnuti populace a odchod mladych z venkova apod. Pfi feSeni téchto problému
je tieba zohlednit obecné zvlaStnosti venkova, a naopak v konkrétni lokalité ptihlédnout
k souc¢asnym potiebam spolecnosti a podporovat vyvazeny a komplexni rozvoj vSech faktort
a prvkda, které ve venkovském prostiedi ptisobi.

Zasadni je zapojit mistni obyvatele do rozvoje jejich prostiedi, proto se vSechny staty
EU ve svych programech rozvoje venkova snazi maximalné podporovat pfistup ,,bottom-
up” (,,zdola-nahoru™), tzn. realizovat zmény a rozvoj piimo prostfednictvim obyvatel
prislusného regionu a mistnich skupin (ekonomickych, politickych, socidlnich apod.),
protoze prave oni nejlépe znaji mistni podminky a védi tedy, jakym zplisobem nejlépe vyuzit
potencial mistniho prostiedi a maximalné efektivné vyuzivat dostupné zdroje regionu. '

Klicovymi aktéry rozvoje venkova a jejich zédkladnimi tkoly jsou: starostové obci,
ktefi fesi zejména zakladni potfeby obce (napt. budovani infrastruktury); manazeri rozvoje
(manazer/tajemnik svazku obci, manazer MAS, feditel obecné prospésné spolecnosti
¢i obCanského sdruzeni atd.) pfipravuji rozvojové projekty a ziskdvaji na né dotacni
prostiedky; podnikatelé a soukromy ziskovy sektor podporujici mistni rozvojové aktivity,
na druhou stranu ale logicky ocekévaji pfinosy z této spoluprace; regionalnich zajmova
uskupeni majici v dané oblasti velky odborny potencial (znalosti mistniho izemi a jeho
fungovani), ale obvykle héji jen své parcidlni z4jmy; krajska samosprava vnima region

v §ir§im kontextu a uruje sméfovani rozvoje vétSich tizemnich celkti a podporuje budovani

13 BABIKOVA, Anna. Leaders in Rural Development Structures [online], s. 407.
4 MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 58-59.
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regionalnich rozvojovych siti a managementu; ministerstva (mistni rozvoj, zemédélstvi,

zivotniho prostiedi) a dalsi centralni organy stanovujici politiku rozvoje venkova. '®

3.3 Programy obnovy a rozvoje venkova

Pied vstupem CR do EU existoval u nas jediny program, ktery byl cilené zaméien
na rozvoj venkova, a to Program obnovy venkova (dale ,,POV*), ktery v roce 1991 zalozilo
spolecné Ministerstvo zivotniho prostfedi, Ministerstvo zemédélstvi a Ministerstvo pro
hospodaiskou politiku a rozvoj. Program se snazil na zdkladé¢ zkuSenosti z ostatnich
evropskych zemi vyhlaSovanymi dota¢nimi tituly podnitit ke spolupraci vSechny subjekty
na venkové'¢ a podporovat jejich vlastni aktivity k obnové spoleenského Zivota na venkové,
rozvoje hospodafstvi, obnoveé vystavby a zlepsSeni péce o krajinu.

V roce 1996 pievzalo tento program nové vzniklé Ministerstvo pro mistni rozvoj
a program byl pfejmenovan na Program rozvoje venkova (dale ,,PRV*). Nasledovala dalsi
dotacni Sestileta obdobi az k aktudlnimu 2014-2020. PRV je politickym nastrojem
a mechanismem financovani pro realizaci politiky rozvoje venkova EU jednotlivymi
Clenskymi staty, a to bud’ v ramci celého statu nebo konkrétniho dil¢iho regionu, ale vzdy
cilené tak, aby poskytoval jen uréity typ podpory, kterou dana oblast skute¢né potiebuje.!’

Hlavnim cilem programu je trvale podpofit rozvoj venkova v téchto oblastech:
hospodarské (zvysSeni konkurenceschopnosti zemédélskych podnikl); environmentalni
(zlepSovani mistnich ekosystému souvisejicich se zeméd¢€lstvim); spoleCenské (vytvareni
novych pracovnich mist, pfichod mladych lidi na venkov).'® Zakladni podstatou programu
je spolupréace vSech mistnich slozek venkova, tj. jejich ob¢antl, zajmovych spolkl, mistnich
sdruzeni atd., tedy komunitné¢ vedeny mistni rozvoj, ktery ptispivad k lepSimu vyuziti
obdrZené podpory na potieby mistniho oblasti a lepsi spolupraci viech. !

Komunitné vedeny mistni rozvoj (dale ,,CLLD*) je néstroj pro zapojeni mistnich
obyvatel a ostatnich partneri obfanské spolecnosti a mistnich ekonomickych subjektii

do planovani a realizace procest rozvoje Uzemi prostiednictvim mistnich integrovanych

13 BINEK, Jan, Hana SVOBODOVA, Jan HOLECEK, Iva GALVASOVA a Katetina CHABICOVSKA.
Synergie ve venkovskem prostoru, s. 55-58.

16 MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 63.

17 Natizeni pro rozvoj venkova - otazky. Dostupné z: https://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/general-info/faq/rd-
regulation/cz/rd-regulation_cz.html.

18 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 1.

19 MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 64.
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strategii.”’ Je zaméfeny na konkrétni subregionalni tizemi vedeny MAS, ktery se realizuje
na zéklad¢ Strategie komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje (dale ,,SCLLD®) a ktery je
realizovany s ohledem na mistni potfeby piislusného regionu.?!

Narodni PRV jsou financovany z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (dale ,,EAFRD*) a to podle 4 témat politiky EU: zvySovani konkurenceschopnosti
zemédé€lstvi a lesnictvi, zlepSeni zivotniho prostfedi a krajiny, diverzifikace hospodatstvi
venkova a kvality Zivota na venkové a metodiky rozvoje LEADER.??

Celostatni sit’ pro venkov (dale ,,CSV*) byla v souladu s nafizenim Evropské komise
(dale ,,EK“) v CR zfizena v listopadu 2008 a stala se u¢innou a efektivni komunikaéni
platformou PRV. Ukolem CSV je sbér dat z praxe, zpracovani t&chto informaci a jejich dalsi
Siteni, shromazd’ovani udaji o vyvoji ve venkovskych oblastech a zpétna vazba ptislusSnym
organtim.?

Pro zah4jeni ¢innost CSV byly dulezité dva zédkladni dokumenty: Natizeni rady (ES)
¢. 1698/2005 ze dne 20. zati 2005 o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského zemédé€lského
fondu pro rozvoj venkova, kde se uvadi: ,,Kazdy clensky stat zridi celostatni sit’ pro venkov,
ktera seskupuje organizace a spravni organy podilejici se na rozvoji venkova.* a Natizeni
komise (ES) €. 1974/2006 dne 15. prosince 2006 kterym se stanovi podrobna pravidla pro
pouziti natizeni Rady (ES) €. 1698/2005 kde bylo uvedeno ,,Celostdtni sité pro venkov budou
vytvoreny nejpozdéji do 31. prosince 2008. Ziizovatelem CSV v CR bylo jako centralni
organizace ustanoveno Ministerstvo zemédélstvi. Cela sit’ byla rozd€lena do krajskych
a regionalnich podsiti, jejichz kontaktnimi body byly ustanoveny agentury pro zeméd¢€lstvi
a venkov. Prostfednictvim téchto instituci byla realizovdna rozsahla informacni kampan,
jejiz celem bylo v§em vyznamnym aktériim rozvoje venkova ptredstavit zakladni myslenky

a cile sité.?*

20 Manual tvorby Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020.
Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/11/SCLLD-10112014 mmr.pdf, s. 11.

2! Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf, s. 14.

22 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 1.

23 Aktivity Celostatni sité pro venkov a jejich partnerii - priklady dobré praxe. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/186896/Brozura_Aktivity CSV.pdf, s. 2.

24 Celostatni sit pro venkov. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/626283/Brozura. MZE CZ final web.pdf, s. 4.
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CSV dale vytvati vhodné podminky pro setkani aktérd spolupracujicich na rozvoji
venkova, pro podporu a ziskavani védomosti, zkusenosti a dovednosti slouzicich k dal§imu
rozvoji venkova.? V souvislosti s reorganizaci Ministerstva zemédélstvi piesly od roku
2015 ukoly regionalniho kontaktniho bodu sité z regionalnich Agentur pro zemédé€lstvi a
venkov na regiondlni pracovisté¢ Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu na Urovni

regionti soudrznosti NUTS 2.%6

3.4 Metoda a iniciativa LEADER

Zkratka LEADER znamena ,,Liaison Entre Actions de Développement de 1" Economie
Rurale®, neboli ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku* (v anglictiné
,Links between Actions for the Development of the Rural Economy*).?” Tato zkratka mé
nekolik vyznamu: je to souCasné iniciativa, metoda, aktivita a 1 program. V pocatcich byl
LEADER iniciativa, pozdéji nazev dota¢niho programu, v soucasnosti je to spise metoda pro
napliiovani CLLD.?

Pojem iniciativa LEADER se pouziva v ptipad¢, ze mluvime o LEADER v obecném
smyslu jako o celku nebo na trovni celé¢ EU. Vyrazem program LEADER se obvykle mini
konkrétni narodni nebo mistni dokument obsahujici plan akci financovanych v ramci
iniciativy LEADER. V soucasné dob¢ se za pojmem LEADER spisSe skryva koncepce,
piistup k organizovani rozvoje venkova apod.*’

Myslenka LEADER vznikla v roce 1991 s cilem intenzivné podporovat rozvoj
venkova (mistni ekonomiku a sluzby, kulturni a spoleensky Zivot, vytvaret nova pracovni
mista, zvySovat celkovou stabilitu Gzemi atd.) a zejména mobilizovat mistni subjekty
k aktivnimu podilu na svém rozvoji, a to na zéklad¢ principu ,,zdola-nahoru®. Jejim
zakladnim principem tedy bylo partnerstvi mistni venkovské komunity (samospravy,
zemédélskych 1 nezemédélskych podniki, neziskovych skupin apod.), které mélo ptinést
synergicky efekt, tzn. ,sily ziiastnénych se neséitaji, nybrz nasobi*.>® Metoda nachézela

uplatnéni nejen pii pifipraveé a tvorbé rozvojovych projektd v ramci vlastnich dotacnich

2 Aktivity Celostdtni sité pro venkov a jejich partnerii - piiklady dobré praxe. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/186896/Brozura_Aktivity CSV.pdf, s. 2.

26 Celostatni sit pro venkov. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/626283/Brozura MZE CZ_final web.pdf,s. 11.

27 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 6.
2 ZRUBKOVA, Pavlina. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova, s. 4.

2 CEPELKA, Oldfich. Iniciativa Evropské unie Leader pro rozvoj venkova, s. 7.

30 ZRUBKOVA, Pavlina. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova, s. 6.
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programtit LEADER, ale i pfi ptipravé dalSich rozvojovych aktivit v ostatnich regionalnich,
narodnich ¢i nadnarodnich dotaénich titulech.’!

Na iniciativy LEADER 1. (1991-1993), LEADER 1II. (1994-1999) a LEADER+
(2000-2006), které se ptimo tykaly pouze ,starych® ¢lenskych zemi EU a CR z nich
priblizn¢ od roku 2002 ¢erpala pouze inspiraci, myslenky a zkusenosti do svych rozvojovych
programii, navazala aktivita LEADER PRV (2007-2013), do které se CR jiz pIné& zapojila
prostiednictvi svych programovych dokumenti k rozvoji venkova.>

Hlavni principy metody LEADER jsou stanoveny v Nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005
(oddil 4 ,,0sa 4 Leader®, ¢lanek 61 ,,Vymezeni piistupu Leader*): ,,Pristup Leader zahrnuje
alespon tyto prvky: a) strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, urcené pro
radné vymezena subregionalni venkovska vizemi; b) partnerstvi mezi verejnym a soukromym
sektorem na mistni urovni (ddle jen ,, mistni akcni skupiny ), c) pristup zdola spojeny s tim,
Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani a provadeéni strategii mistniho rozvoje
nalezi mistnim akcénim skupinam; d) viceodvétvové navrhovani a provadeni strategie
zaloZené na soucinnosti mezi subjekty a projekty z riiznych odvétvi mistniho hospodarstvi;
e) uplatiiovani inovacnich pristupu, f) provadeni projektii spoluprdce; g) vytvareni siti
mistnich partnerstvi.*>

Témito hlavnimi principy by se méla fidit vSechna mistni partnerstvi pfi rozvoji
venkovskych regiontl. Jednotlivé zemé& si mohou dle svych narodnich a lokalnich specifik
tyto principy rozsitit/doplnit.

EU k teSeni problému venkova a financovani mistnich iniciativ. V nékterych zemich se vliv
této iniciativy na rozvoj venkova hodnoti jako zcela zasadni. Iniciativa zalozena na mistnim
partnerstvi, vyuzivajici znalosti mistnich aktéri o jejich problematickych oblastech,
a naopak o rozvojovém potencidlu daného regionu, je metodou efektivni, protoze motivuje
zejména mistni obyvatele a subjekty k ¢innostem rozvijejicim jejich venkovskou oblast.
Ve vysledku se to vSe pak odrazi v kvalité pfipravovanych projekti a jejich vysledné

realizaci.>*

31 ZRUBKOVA, Pavlina. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova, s. 5.

32 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 6.
33 Narizeni rady (ES) ¢. 1698/2005. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32005R1698, s. 25.

3 MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 54-55.
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V prubéhu historie ukazal piistup LEADER svoji opodstatnénost. Pokud napft. svéfime
pravomoci piimo obyvatelim zijicim ve venkovskych oblastech, setkdme se u nich jen
s kladnou odezvou a dokdzou pak v sobé aktivovat spoustu energie a ne€inné jen nepiihlizeji
a necekaji, az jejich problémy vytesi nékdo jiny, az s ndpady na zmény ptijde n€kdo shora.
Berou tedy zodpovédnost za rozvoj svého regionu, sami piichdzeji s ndpady a navrhuji
rozvojové programy a jednaji o nich s jejich tvirci.>

Je patrné, Ze si Clenské staty EU pln¢ uvédomuji dilezitost pomoci a spoluprace
v oblasti rozvoje venkova. Staty s vice zkuSenostmi s metodou LEADER diky této metodé
dokazaly navysit a zefektivnit Giroveri financovani rozvoje venkova.>®
Iniciativa LEADER je v soucasnosti jiZ nezastupitelnou a soucasné finan¢né

jednou z nejnaroéndjsi soudasti dotaéni politiky obnovy a rozvoje venkova.’’

3.5 7 principi iniciativy LEADER

Metoda LEADER je zaloZena zejména na principu zdola nahoru. VSechny nadméty
arozvojové projekty by nemély byt direktivné ur€eny shora krajskymi, celostatnimi nebo
evropskymi organy, ale mély by vychazet zdola z myslenek a podnéti mistnich, tedy
venkovskych obyvatel a subjekti. Ucast vice subjekt v konkrétnim regionu zapojenych do
procesu rozvoje ma i pozitivni vliv na §ifi podnéti a transparentnost. Filozofie metody
LEADER také vychdzi z ndzoru, Ze jedin€ mistni subjekty znaji silné a slabé stranky daného
regionu a tyto subjekty jsou schopny své problémy samy vyfesit.>

Zékladni rozdil mezi ptistupem LEADER a diivéj$Simi tradicnimi metodami rozvoje
venkova je v tom, ze LEADER, spiSe, nez by vyjmenovaval to, co je tfeba udélat, dava
névod, jak se ma postupovat, jak na to.*

Zékladnimi prvky fungovani metody LEADER je 7 hlavnich principt, které jsou

uznavany nejen v EU, ale 1 mimo ni. Jednotlivé principy jsou dale popsany samostatn¢, ale

je tieba je vnimat spole¢né jako sadu néstroji, které se vzajemné dopliuji.

35 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf, s. 11.

36 KONECNY, Ondiej. The Leader Approach Across The European Union [online], s. 8.

37 TRANTINOVA, Marie, Jiti HRABAK a Marta MRNUSTIK-KONECNA. Identifikace Gsp&chii a
neuspécht napliiovani vybranych principt leader s posouzenim, pro¢ k uspéchu ¢i neuspéchu dochazi, s. 5.
38 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf, s. 4.

% EVROPSKA KOMISE - GENERALN{ REDITELSTVI PRO ZEMEDELSTV{ A ROZVOJ VENKOVA.
Pristup LEADER, s. 8.
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3.5.1 Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, uréené pro radné
vymezena subregionalni venkovska uzemi

Tento piistup znamena, Ze jako cilové oblasti pro provadéni rozvojové politiky se zvoli
mala, homogenni a spolecensky soudrzna Gzemi, kterd se vyznacuji spole¢nymi tradicemi,
mistni identitou, pocitem sounalezitosti a spoleCnymi potfebami a ocekavanimi. U takovych
oblasti se pak snadno rozeznaji piednosti a slabiny, moznd ohroZeni nebo naopak mozné
ptilezitosti, vnitini potencial a hlavni pfekazky, které¢ brani rozvoji tizemi. Pfistup podle
jednotlivych oblasti znamend v podstaté mistni piistup. Takto zvoleny piistup bude
pravdépodobné fungovat 1épe nez jiné ptistupy, nebot’ umoznuje volbu takovych akei, které
budou uspokojovat skutecné potiecby a zarovein povedou ke zvySovani
konkurenceschopnosti v dané oblasti. Zvolena oblast musi byt ale dostatecn¢ ucelena
a nabizet dostate¢né mnozstvi lidskych, finan¢nich a ekonomickych zdroji. Oblast se vzdy
nemusi zemépisné shodovat se samospravné uspoiadanym uzemim.*°

Pro rozvoj konkrétniho uzemi je také diilezité urcit jeho silné a slabé stranky, urcit
moznéa ohrozeni dané¢ho regionu a jaké jsou v ném moznosti a pfilezitosti do budoucna.
Na zékladé tohoto detailniho zmapovani pocatecniho stavu izemi urceného k rozvoji je
nutné zpracovat tzv. strategii mistniho rozvoje. Tato strategie neni jen vyjmenovanim toho,
co je tfeba zajistit, ale je souhrnnym, vzajemné provazanym, rozvojovym planem komplexné
rozvijejicim dané tizemi v $irokém spektru oblasti.*!

Hlavnim cilem zpracovani rozvojové strategie neni vlastni cerpani dotacnich
prostiedkii, ale iniciace a zorganizovani spoleéné akce a posilovani partnerstvi.*?
Z rozvojové strategie mohou podnikatelé ziskat konkrétni piedstavu o moznostech
piislusného regionu a podnikatelskych piileZitostech.*?

Vymezeni subregionalniho venkovského tzemi neni univerzalni a neménné v Case,
podléha vzdy vyvoji a prochazi riznymi zménami v zavislosti na aktualnich hospodarskych
a socialnich podminkach, na roli zemédélstvi, resp. hospodareni s ptidou a faktorech ochrany

zivotniho prostiedi, a i na obecném povédomi o venkovskych regionech.**

4 EVROPSKA KOMISE - GENERALNI REDITELSTVI PRO ZEMEDELSTVi A ROZVOJ VENKOVA.
Pristup LEADER, s. 8.

4 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf, s. 6.

# BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje, s. 262.

# TRANTINOVA, Marie, Jiti HRABAK a Marta MRNUSTIK-KONECNA. Identifikace Gispéchii a
neuspécht napliiovani vybranych principt leader s posouzenim, pro¢ k uspéchu ¢i neuspéchu dochazi, s. 16.
# EVROPSKA KOMISE - GENERALNI{ REDITELSTVI PRO ZEMEDELSTVI A ROZVOJ VENKOVA.
Pristup LEADER, s. 9.
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PtisluSnou strategii mistniho rozvoje sestavuji a schvaluji zaméstnanci a ¢lenové
MAS, resp. jejich tematické pracovni skupiny a vrcholové valna hromada MAS, a to na
zaklad¢ vetejnych jednanich tematickych skupin, spole¢nych setkani s vetfejnosti, na kterych
Strategie je také diskutovana osobn¢ s pfislusnymi starosty obci (napt. aby doslo k souladu
s uzemnimi plany obci apod.) a nasledné projednana na zastupitelstvech, se zemédélci,
podnikateli a neziskovymi organizacemi. Na valnych hromadach, vefejnych a osobnich
setkdni mohou byt také rozdavany dotazniky vytvorené kolektivné, napi. pracovnimi
skupinami, z kterych vyplynou zdméry jednotlivych subjektii a ochota spolupracovat
na jednotlivych projektech. Teze strategie by mély byt také zvetejiiovany na internetovych
strankach MAS s vyzvou k diskusi (pfipominkovani) a osobniho zapojeni se do jednotlivych
pracovnich skupin, aby bylo dosazeno sounalezitosti zicastnénych subjekti se strategii
(snaha o co nejoteviengjsi strategii). Na tvorb¢ strategie se muze, napt. v piipad¢ nedostatku
kmenovych zaméstnanci MAS, podilet i externi firma, jejiz ukolem je obvykle pfiprava
a vedeni vefejnych setkani, analyza a sumarizace sesbiranych udaji z dotaznikového Setient,
zapracovani pfipominek a nadmétii a zpracovani findlni podoby pracovni verze strategie.
Vyhodou externiho subjektu je i to, Ze je mimo piislusné uzemi a ma tedy urc¢ity nadhled

a jiny pohled na ngj.*

3.5.2 Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni drovni, tzv. MAS

Partnerstvi soukromého a vefejného sektoru je napliiovano prostfednictvim MAS,
v jejimz ramci spolupracuji zastupci obei a obecnich, krajskych a statnich organizaci
s podnikateli, neziskovymi organizacemi a dal§imi aktivnimi obcCany, tj. vSechny subjekty
plsobici na tizemi ptislusné MAS, ktera by tak méla spojovat vetfejné a soukromé partnery
ve vyvazeném pomeéru a méla by reprezentovat mistni zajmové skupiny, a to napfic¢ celou
oblasti ekonomicko-spolecenskych odvétvi v daném regionu.*

Z¥izovani MAS je piivodnim diilezitym rysem ptistupu LEADER. Ukolem MAS je
urcit a realizovat strategii mistniho rozvoje, spravovat finan¢ni zdroje a rozhodovat o jejich
pridéleni na konkrétni projekty. Vyznam MAS je dulezity zejména proto, ze davaji

dohromady lidské a finan¢ni zdroje z vetfejného i1 privatniho sektoru a obcanského

45 Uplatiovani principu LEADER v Krélovéhradeckém kraji. Dostupné z:
https://www.otevrenezahrady.cz/file.php?nid=13509&01d=4432049, s. 20.

4 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf; s. 6.
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1 neziskového sektoru; sdruzuji mistni aktéry do spole¢nych projekti a viceodvétvovych akci
za Ucelem soucinnosti a spole¢ného vlastnictvi; zastit'uji dialog a vzajemnou spolupraci mezi
ruznymi venkovskymi subjekty, predchazeji neshodam, konzultacemi a diskusemi ptispivaji
k feSeni moznych problému a nalezeni pro vSechny uspokojivéa feseni. MAS nemusi byt
zfizovéany jenom kvuli pfistupu k podpofe LEADER, ale mohou byt zakladany i na zaklad¢
jiz diive existujiciho partnerstvi. V EU historicky vzniklo nékolik typit MAS jako vysledek
riznych forem oblastniho a wvnitrostatniho politického a instituciondlniho uspotadani
s riznou mirou autonomie pii schvalovani rozvojovych projektt a fizeni jejich financovani.
Jak vzristala mira informovanosti o metodé LEADER, tak se postupné vyvijely role
a povinnosti téchto MAS.*

Nejaktivnéj§imi subjekty v mistnich iniciativach jsou obyvatelé a jejich mistni
organizace, mistni politi¢ti zastupci, profesni sdruzeni a organizace a svazy, ekologicka
a zenskd sdruZeni, poskytovatelé spoleCenskych a kulturnich sluzeb, média, mladi lidé.
Faktory, které se vztahuji k soucinnosti sektorti vefejného a soukromého jsou: pocet
a charakter subjektii, forma spoluprace a ochota spolupracovat, schopnost zapojenych osob,
zpusob dospivani k rozhodnuti a sladéni pfedstav o planované ¢innosti (vybérové komise,
kontrolni organy, valné hromady a jiné struktury MAS), zptsob fizeni, existence/neexistence
profesionalnich pracovnikli, zptsob a ucinnost komunikace (osobni setkani, elektronické
informacni prostfedky), frekvence setkavani ¢lenti, schopnost véci doptedu prokonzultovat,
predjednat ¢i pfipravit, diveéra v ostatni aktéry, kvalita a zavaznost piijatych rozhodnuti,
konsenzus a transparentnost procesu spoluprace.*®

Slozeni MAS by mélo byt minimalné polovina privatnich subjektli a maximalné
polovina subjektd vefejnych. Za soukromé lze povazovat napt. podnikatele, malé a sttedni
podniky, druzstva pro spole¢né uzivani zeméd€lského majetku, obchodni spolecnosti,
hospodarské a obchodni komory apod., za ty vefejné pak obce a jejich svazky, kraje,
organizace ziizené obci, sdruzeni a organizace s podilem nad 50 % zastupcti mistnich
samosprav, resp. s podilem nad 50 % vefejnych financi, statni organizace (napft. lesy, spravy

narodnich parkl, organiza¢ni slozky statu), $koly a vyzkumna pracovisté apod.*

47 EVROPSKA KOMISE - GENERALNI REDITELSTVi PRO ZEMEDELSTViI A ROZVOJ VENKOVA.
Pristup LEADER, s. 9-10.

48 TRANTINOVA, Marie, Jiti HRABAK a Marta MRNUSTIK-KONECNA. Identifikace Gispéchii a
neuspéchli napliiovani vybranych principi leader s posouzenim, pro¢ k uspéchu ¢i netispéchu dochazi, s. 17-
18.

4 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Piirucka Programu LEADER CR [online], s. 6.
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Pro kvalitni spolupraci mezi jednotlivymi aktéry, tedy i vefejnym a soukromym
sektorem, je nezbytné nutné zvolit spravny typ spoluprace a pocet spolupracujicich aktér,
stanovit jasna pravidla, vnitini mechanismy a cile spoluprace a tato dohodnuta pravidla
vcetné pravidel financovani konkrétnich projekt ctit. V piipad€, ze mezi jednotlivymi
aktéry nejsou jednotlivé aspekty partnerstvi vyjasnény, hrozi nefunkénost a stagnace vedouci

az k naslednému ochabnuti spoluprace mezi soukromym a vefejnym sektorem.>

3.5.3 Pristup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani
a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi MAS

Ptistup ,,zdola nahoru* (,,bottom-up‘) znaci, ze na rozhodovani o strategii rozvoje
daného tizemi a o zvolenych prioritach, které¢ budou v dané oblasti urcujici, rozhoduji
pfedevSim mistni aktéfi. Pfistup zdola a zapojeni mistnich ucastniki vede k posilovani
mistnich lidskych zdroji a ke zvySeni jejich soundleZitosti s mistem, které obyvaji. Mistnimi
ucastniky se nemysli jen mistni obyvatelstvo, ale 1 socidlni a ekonomické skupiny a privatni
1 vefejné instituce, jejichz ucast by nemeéla byt jen v pocatecni fazi pii tvorb¢ strategie
mistniho rozvoje, ale mé¢la by trvat béhem celého rozvoje, tedy i v pribéhu napliovani
zvolené strategie (realizace projektl) a i v zavéru pii hodnoceni vysledki vybrané
strategie.”!

Ze sedmi rysit LEADER je pfistup ,,zdola nahoru* nejvyraznéjsi. Politiky venkova by
mély byt vytvafeny a realizovany zplisobem, jenz nejlépe vyhovuje spolecenstvi, pro které
jsou urceny. Zakladni podminkou vSak je, aby se mistni subjekty do tohoto procesu plné
zapojily a vedly ho. Stejn¢ tak nesmi byt tento pfistup striktné bran jako alternativa nebo
dokonce protiklad k ptistupu ,,shora dolti“ ze strany regionalnich a vnitrostatnich organt, ale
mélo by dochazet ke kombinaci a sblizovani obou pfistupti, a to za c¢elem dosaZeni co
nejlepsich vysledkt rozvoje daného regionu. Uast viech mistnich aktérti by se neméla
omezovat jen na prvotni fazi tvorby rozvojového projektu, ale méla by byt pfitomna po celou
dobu konkrétni realizace, vCetné nasledného vyhodnocovéani a upravy strategie rozvoje
prislusného uzemi do budoucna. To vSak vyzaduje kromé jin€ho 1 dialog mezi jednotlivymi

aktéry, konzultace a vyjednavani a zejména musi vie probihat transparentng.>

50 TRANTINOVA, Marie, Jiti HRABAK a Marta MRNUSTIK-KONECNA. Identifikace uspéchii a
neuspécht napliovani vybranych principi leader s posouzenim, pro¢ k uspéchu ¢i neuspéchu dochazi, s. 17.
St Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf, s. 6.

52 EVROPSKA KOMISE - GENERALN{ REDITELSTVI PRO ZEMEDELSTV{ A ROZVOJ VENKOVA.
Pristup LEADER, s. 9.
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Pro zajisténi piistupu ,,zdola nahoru“ Ize realizovat n€kolik aktivit, které do celého
procesu zapoji nejen Clenskou zdkladnu MAS, ale i SirSi vefejnost: ankety a dotazniky pro
obyvatele regionu, napft. elektronickou formou e-mailli nebo prostfednictvim internetovych
stranek pfislusSné MAS, vefejna setkani obcCanli, zdstupcl zemédé€lcl, podnikatelti
a neziskového sektoru, jednani pracovnich skupin, setkani manazerii MAS se zastupci
jednotlivych obci, vzdélavaci semindfe, valné hromady (zejména pro projednani zésadnich
krokt a ¢innosti MAS), pravidelnd aktualizace databaze projektl rozvoje apod. Vzdy je
tteba, aby kazdy ucastnik setkani ¢i jednani mohl oteviené vyjadiit svoje potieby a priority,
aby nasledné byly vysledky za ur¢itou skupinu prezentovany a zapracovany do strategii
rozvoje. Dilezité také je, aby organy MAS zajist'ujici jeji Cinnost a vybavené rozhodovacimi
pravomocemi (jako napt. vykonny vybor, vybérova komise, kontrolni a monitorovaci vybor
a pracovni skupiny) mély zastoupeni verejného a soukromého sektoru a promitaly se do nich

priority a problémy z jednotlivych oblasti.>?

3.5.4 Viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zaloZené na soucinnosti mezi
subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi

Metoda LEADER neni jednoodvétvovy program rozvoje, strategie mistniho rozvoje
musi byt vybudovana na viceodvétvovém zdkladu. Rozvojové projekty v mistnich
strategiich by mély byt vzajemné propojené a koordinované jako jeden celek.>*

Rozvojové projekty realizované na zékladé ptislusné strategie mistniho rozvoje by
mély byt zalozeny na spolupraci ekonomickych, socidlnich, kulturnich, Zivotniho prosttedi
a dalSich subjektii a mély by tvofit jeden celek, tzn. byt vzajemné propojené a koordinované.
Tyto projekty by mély propojovat rizné typy aktivit, jako napi. investicni projekt
se vzdélavacimi akcemi apod. To vede ke spolupraci aktért ptisobicich v daném regionu
a jednim z efekti této synergie je napf. rovnomérny a koordinovany rozvoj uzemi.>

Viceodvétvovou podporou muze byt napt. poradani vzdélavacich akci pro Skoly
vregionu; exkurzi do zemédé€lskych podniki; potfadani odbornych semindit pro
podnikatelsky, neziskovy a vefejny sektor napt. na téma dotacnich moznosti; ve spolupraci

s obcemi a neziskovymi organizacemi podpora kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci

53 Uplatiiovani principu LEADER v Kralovéhradeckém kraji. Dostupné z:
https://www.otevrenezahrady.cz/file.php?nid=13509&01d=4432049, s. 21-22.

4 EVROPSKA KOMISE - GENERALNI REDITELSTV{ PRO ZEMEDELSTVi A ROZVOJ VENKOVA.
Pristup LEADER, s. 13.

5 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf; s. 7.

28



pro Sirokou vetejnost (napft. sportovni turnaje, divadelni koncerty, hudebni koncerty); ucast
na veletrzich a vystavach (cestovni ruch, zeméd¢lstvi). To vSe ma ptiznivy efekt 1 v posileni
SirStho povédomi o existenci a Cinnosti této MAS a zvySeni budouciho mozného zajmu
o ¢erpani dalsich finan¢nich prostfedkt. Dulezité je sbirat podnéty od vlastnich ¢leni, obci
¢i jejich zastupct a ostatnich partnerti; dlouhodobé propagovat ptipravované akce a zapojit

co nejvice partnerti a regiondlnich aktérti do piipravy a realizace dané akce.>®

3.5.5 Uplatiiovani inovaé¢nich pristupi

Metoda LEADER vede k novym a inovac¢nim piistupiim pfi rozvoji venkovskych
regionll. Pfi realizaci strategie mistniho rozvoje se uplatiuji a podporuji nova feSeni
vzniklych problémi, a to prostfednictvim aplikaci novych procest a postupli a zavadénim
novych produktii, napt. vznikem nové organizace, nového trhu, aplikaci netradicnich feSeni,
modernizaci tradi¢nich znalosti, postupti a forem know-how apod. Vyrazné je podporovan
i pfenos téchto inovaci vyvinutych jinde, tedy i mezi jednotlivymi rozvojovymi regiony.>’

Venkovské oblasti jsou v diisledku nizké hustoty a trovné lidskych i fyzickych zdrojt
méné propojeny s vyzkumnymi i vyvojovymi stiedisky, proto se na venkové radikalni
a komunikaénich technologii mize byt vyznamnym prostiedkem SirSiho pfistupu populace
venkova k inovacim.>®

Inovativnost mtize spocivat v:

e propojovani mistni produkce a mistni spotieby napi. vznikem mistnich obchoda
s prodejem mistni zemédélské produkce apod.;

e umoznéni handicapovanym, seniorim nebo chronicky nemocnym (lidem se sniZenou
sobéstacnosti) ve vétsi mife pobyt 1 mimo domov a dopraveni se na vzdalenéj$i mista
regionu a tim zpfistupnéni nevsednich zazitkli a obohacenti jejich zivota;

e zachyceni ptivodniho stavu FeSeného mista u jednotlivych projektd na kameru
s komentaiem realizatora, zachyceni prub¢éhu realizace projektu a kone¢ného vysledku,

zvetejnéni na webovych strankach, promitani pti vetejnych setkanich apod.;

56 Uplatiiovani principu LEADER v Kralovéhradeckém kraji. Dostupné z:
https://www.otevrenezahrady.cz/file.php?nid=13509&01d=4432049, s. 27-29.

57 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf, s. 7.

8 EVROPSKA KOMISE - GENERALNI REDITELSTV{ PRO ZEMEDELSTVi A ROZVOJ VENKOVA.
Pristup LEADER, s. 12.
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e zapojenim napf. c¢lent mistntho mysliveckého, vcelatského apod. spolku do
ekologického vzdélavani déti v matefskych a zakladnich Skolach s cilem naucit déti
poznavat ptirodu kolem nas, porozume¢t ji a naucit se ji chranit;

e dobrovolnickym zapojenim mliadeZe do aktivit a rozhodovacich organi MAS, do
organizovani kulturnich a propagacnich akci MAS a jejich partnert apod.

e prodejem kvalitnich lokalnich potravin prostiednictvim internetové trznice;

e zfizenim nékolika kontaktnich a poradenskych mist v regionu, kde mohou obc¢ané,
neziskové organizace i podnikatelé ziskat informace o MAS a jejich aktivitach;

e spolupraci napi. s mistnimi mysliveckymi spolky a dal§imi nestatnimi neziskovymi
organizacemi na revitalizacich a novych vysadbach zelené za G¢elem zvySovani ploch
puvodni zelen¢ vyuZzitelné a vhodné pro mistni zivocichy, poznatky jsou pak vyuzivany
pii ekologickém vzdélavani déti zakladnich a matetskych skol;

e zapojenim socialni sité Facebook do dotaznikového Setteni, coz obvykle vede vzhledem
k velkému rozsiteni tohoto média k vyrazné vyssimu poctu odpovédi od dotazovanych
nez v piipadé¢ ostatnich elektronickych metod (internet, e-mail);

e pouzivanim prav€ inovativnosti jako hodnoticiho kritéria pfi posuzovéani projekth

s diirazem na zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi a nasledné Zivotni urovné regionu.>

3.5.6 Provadéni projekti spoluprace

MAS mohou prostiednictvim spolecného rozvojového projektu spolupracovat s jinou
MAS v jiném regionu v ramci jednoho statu, s MAS z jiného ¢lenského staitu EU nebo
imimo ni. Tato spoluprace by nemeéla byt jen pouhou vymeénou zkuSenosti, ale musi
se jednat o konkrétni spole¢ny projekt, se spoleénym ramcem a s konkrétnim vystupem.

Spoluprace MAS je zalozena na dobrovolnosti a neexistuje jeden univerzalni model,
ktery by komplexné vyfiesil vSechny vztahy mezi jednotlivymi aktéry. Podstatné k dosazeni
cilt je najit co nejvyvazenéjsi miru spoluprace, kdy jednotlivi partnefi pfinesou do projektu
vlastni zkuSenosti a identitu, coZ vyslednou realizaci obohati o dal3i pfidanou hodnotu.®!

Spoluprace MAS muze ptispét k posileni jejich ¢innosti, fesit nékteré jejich problémy,

pfidat hodnotu mistnim zdrojim, aby dosdhly mnoZstvi nutného pro Zivotaschopnost

%9 Uplatiiovani principu LEADER v Kralovéhradeckém kraji. Dostupné z:
https://www.otevrenezahrady.cz/file.php?nid=13509&01d=4432049, s. 25-27.

% Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf, s. 8.

6l TRANTINOVA, Marie, Jiti HRABAK a Marta MRNUSTIK-KONECNA. Identifikace usp&chii a
neuspéchtl napliiovani vybranych principil leader s posouzenim, pro¢ k uspéchu ¢i netispéchu dochazi, s. 21.
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konkrétniho projektu, podnitit dopliitkové akce (napf. spolecny marketing vice MAS
v riznych regionech zaméfenych na konkrétni zemédé€lské produkty) nebo vytvoftit spole¢né
iniciativy tykajici se cestovniho ruchu zaloZeny na spole¢ném kulturnim dédictvi.®?
Spoluprace neznamena soutéz mezi jednotlivymi MAS, ale vzajemnou pomoc. Tato
spoluprace by mela byt zahrnuta do rozvojové strategie daného uzemi, jednim z hlavnich
cili by mél byt pfenos novych poznatkli a piikladi dobré praxe. Spoluprace, vetné
té mezinarodni, by v soucasnosti neméla chybét v zadné aktivni MAS. Projekty spoluprace
umoziuji prenos zkusenosti z jednoho izemi MAS do druhého, sdileni spole¢nych problému
a potieb a byvaji nejcastéji zameteny na Sirokou vetejnost nebo naopak na konkrétni cilovou
skupinu (turisté, podnikatelé, mistni vyrobci, rodiny s détmi, mladez, Skoly, zeméd¢lci,
nezameéstnani). I samotné projekty pro urcitou cilovou skupinu jsou diive nebo pozdéji

zpiistupnény §iroké vefejnosti formou informace, napt. na webovych strankach.®

3.5.7 Vytvareni siti mistnich partnerstvi

Vzijemna spoluprace a vymeéna zkuSenosti mezi jednotlivymi MAS je realizovéna
prostiednictvim partnerskych siti, v CR napf. Narodni sit¢ MAS CR (dale ,,NS MAS CR%),
krajska sdruzeni siti MAS v pfislusném kraji, v Evrop¢ Evropské asociace LEADER pro
rozvoj venkova (ELARD - European LEADER Association for Rural Development).
Zapojeni MAS do téchto asociaci je dilezité pro vymeénu informaci, dosazenych vysledk,
osveédcenych postupil, inovaci a zkuSenosti (know-how) a to nejen mezi MAS, ale 1 mezi
venkovskymi regiony a smérem ke statni spraveé a dal§imi organizacemi, které se spolupodili
na rozvoji venkova v rdmci EU, pficemz neni podstatné, zda jsou i tyto subjekty ptijemci
dotaci v rdmci iniciativy LEADER. Vyznamnym aspektem vytvafeni spojeni mezi lidmi,
projekty a venkovskymi oblastmi je i to, ze mtize pomoci piekonat jistou izolaci nékterych
venkovskych regiond. ® PouZzivani siti miZe podnitit vznik projektd spoluprace také tim,

7e se navazuji kontakty mezi jednotlivymi skupinami LEADER.®

62 EVROPSKA KOMISE - GENERALNI REDITELSTVI PRO ZEMEDELSTVI A ROZVOJ VENKOVA.
Pristup LEADER, s. 14.

6 TRANTINOVA, Marie, Jiti HRABAK a Marta MRNUSTIK-KONECNA. Identifikace usp&chii a
neuspéchili napliovani vybranych principi leader s posouzenim, pro¢ k tspéchu ¢i netispéchu dochazi, s. 21,
46.

% Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf, s. 8.
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EU podporuje vytvareni siti na evropské (ELARD) i vnitrostatni urovni (CSV) a také
je prostfednictvim EK financuje. Vytvareni siti bylo dfive pfednostné zaméteno pouze na
iniciativu LEADER, od roku 2007 zahrnuje mnohem S§ir$i oblast rozvoje venkova. Odborn¢
jsou podporovany praktické ¢innosti jako napft. vytvareni internetovych stranek a publikaci
o riznych aspektech rozvoje venkova, pofadadni odbornych seminaiti, pomoc jednotlivym
skupindm LEADER pfi hledani moznych partnerti a pomoc v zacatcich projekti spoluprace.
Evropské sité slouzi také jako misto setkavani zastupct vnitrostatnich siti a organi statni
spravy jednotlivych ¢lenskych stati EU za tcelem sdileni zkuSenosti na nejvyssi trovni.
Spoluti¢ast v evropskych sitich je povinna pro skupiny pfijimajici finanéni podporu EU,

ale je vitano, pokud i ostatni skupiny predavaji sitim své védomosti a zkusenosti.

3.6 Metoda LEADER v CR

Prvni zminky o metodé LEADER v CR pochézeji z roku 2001, kdy jsou vydavany
prvni ¢eské publikace a jsou stanoveny zaklady metodiky, o rok pozd¢&ji vznikaji prvni MAS,
uskuteciiuji se prvni setkdni v regionech a celostatni konference k rozvoji venkova.®’

Rozsifeni metody LEADER v CR, zejména v letech 2003-2006, bylo ovlivnéno
vznikem POV v roce 1991 (trval az do roku 2006), jehoz hlavnim koordinatorem je od roku
1996 nove¢ ztizené Ministerstvo pro mistni rozvoj, které v roce 1998 program novelizovalo.
V roce 2004 po vstupu CR do EU vznika program podpory rozvoje venkovskych regiont
LEADER CR, ktery ale neni financovan evropskymi fondy (LEADER+ pro obdobi
2000-2006), ale Ministerstvem zemédélstvi vyhradné ze statniho rozpodtu.®®

Cilem bylo vybudovat zakladnu efektivné fungujicich mistnich sdruzeni, které by byly
schopny pfipravovat kvalitni projekty a nasledné¢ Cerpat dotace z evropskych fonda za
ucelem vytvareni kvalitngj$iho Zivotniho a pfirodniho prostiedi pro venkovské obyvatelstvo
a zvySovani pfitazlivosti venkovskych oblasti, vytvafeni mistnich podnikatelskych aktiv
a novych pracovnich pfileZitosti a zachovani kulturniho dédictvi.®’

Na LEADER 2004 postupné navazovaly dalsi kazdorocni programy LEADER 2005,
LEADER 2006 atd., které postupné rozSifovaly pocet MAS az na pocet 112 dotacné

6 EVROPSKA KOMISE - GENERALNI REDITELSTVi PRO ZEMEDELSTVI A ROZVOJ VENKOVA.
Pristup LEADER, s. 13-14.

67 ZRUBKOVA, Pavlina. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova, s. 15.

8 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 6.

8 MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 68.
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podporovanych v roce 2013. Ostatni nepodpofend mistni sdruZeni byla témito vybranymi
MAS podporovana.”

Od roku 2004 CR ¢erpala finance na rozvoj venkova z EU z OP ,,Rozvoj venkova
a multifunkéni zemédélstvi®, podopatieni ,,2.1.4 Rozvoj venkova“ (podopatieni typu
LEADER+).”! Smyslem uvedeného opatieni bylo umoznit a také piimét obyvatele
venkovskych obci, aby se spojili a aktivné rozhodovali o vyvoji lokality, ve které Ziji.
Na dal$i obdobi 2007-2013 byly finan¢ni prostfedky na rozvoj venkova Evropskou unii
soustfedény do EAFRD. CR k vyuziti téchto prostfedkil pfipravila dva dokumenty , Narodni
strategicky plan rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013% (analyza aktualniho stavu
eského venkova) a PRV CR na obdobi 2007-2013 obsahujici konkrétni cile, priority
a opatfeni v oblasti obnovy a rozvoje venkova.’”?

V CR se zaéinaji potradat vzdélavaci akce k iniciativé LEADER (kurzy a §koleni pro
manazery a ¢leny MAS), vznikaji riznd sdruzeni (Narodni sit’ pro venkov, Narodni sit MAS)
a projekty (Hlas venkova), zakladaji se webové stranky (www.leaderplus.cz), vznikaji nové
MAS, jejichz jednotlivi zastupci si vzajemné vyménuji zkuSenosti a projekty.”

V soucasné dob¢ je v realizaci PRV 2014-2020, jehoz hlavnim cilem je obnova,
zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych na zeméd€lstvi a krajinné infrastruktury, zvyseni
konkurenceschopnosti zemédélskych podnikti a jejich hospodaisky rozvoj, prilakani
mladych lidi pro praci v zemédé€lstvi a vytvareni novych pracovnich mist, podpora metody
LEADER a CLLD, zvySeni vzd¢lavacich aktivit a poradenstvi za ucelem predavani
si znalosti a inovaci a spoluprace zemé&délstvi a lesnictvi.’”

Kazda clenskd zemé EU si miize pfizptisobit metodu LEADER svym narodnim
podminkam, prostfedim a zvyklostem. Nejinak je tomu i v CR, ktera teprve nedavno piesla
od totality k demokracii, a proto ma jinou startovaci pozici nez ptvodni ¢lenské zemé EU.
Mame tedy trochu jiné principy pro aplikaci metody LEADER. Pivodnich 7 zakladnich
bodi CR rozsifila na téchto 10 principt: mistni rozvojova strategie (SCLLD); piistup zdola
(bottom-up); mistni partnerstvi vefejnych a soukromych subjektl; moralni principy,

mezilidské vztahy, komplexni prosocidlnost; vychova, vzdélavani a informace; inovativnost;

70 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 6.

7t ZRUBKOVA, Pavlina. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova, s. 16.

2 MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 67.

73 ZRUBKOVA, Pavlina. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova, s. 18-26.

74 Program rozvoje venkova 2014-2020. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-
venkova-na-obdobi-2014/.

33



integrované a vicesektorové aktivity; zivy venkov (neinvesti¢ni i drobné projekty ozivujici

Zivot na venkové); sitovéani; narodni a mezinarodni spoluprace.’

3.7 Mistni akéni skupiny obecné a v CR

Od roku 2004 byl v EU, véetné CR, velky zijem o iniciativu LEADER a aplikaci
pfistupu zdola nahoru, a to zejména ze strany obci, mikroregionti, podnikatell, nestatnich
neziskovych organizaci a dalSich uskupenich, které¢ na venkove ptsobi. Podpora velkych
rozvojovych projektt ze strany EU je pfimo podminovana spolupraci a partnerstvim. Proto
se subjekty zacaly sdruzovat do tzv. Local Action Groups (LAG, skupina mistniho ptisobeni
nebo skupina pro mistni akce’®), v CR se pouZiva spise pojem ,,mistni akéni skupina.”’

~MAS je na politickém rozhodovani nezavislym spolecenstvim obcanii, neziskovych
organizaci, soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkii obci a instituci
verejné moci), které spolupracuje na rozvoji venkova, zemédeélstvi a ziskavani financni
podpory z Evropské unie a z narodnich programii pro sviij region metodou LEADER.“"®

MAS jsou zaloZeny na principu partnerstvi a spoluprace na mistni irovni (vSechny
subjekty musi mit bydlist¢ nebo sidlo na uzemi piislusSné MAS) sektoru vetejného
(zastoupeni méné nez 50 %), soukromého a neziskového. Hlavnimi ukoly MAS je aktivace
mistnich obc¢antl, jejich sjednocovani a budovani partnerstvi a podporovani jejich
dobrovolné ¢innosti na trovni viech aktivit.”

wZakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostiedi ve
venkovskych oblastech.“%° , MAS plni v regionu role, které napliiuji v souladu se zakladnimi
principy metody LEADER.“8! Jednou z hlavni ¢innosti MAS je ziskavéani a rozdé&lovani

finanénich prostiedki ziskanych z dotaénich programi na podporu jednotlivych projekti.®?

5 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 7.

76 CEPELKA, Oldtich. Iniciativa Evropské unie Leader pro rozvoj venkova, s. 10.

77 MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 54, 57, 72.

8 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf; s. 3.

" LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 7.

80 Manual tvorby Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020.
Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/11/SCLLD-10112014_mmr.pdf, s. 4.

8 TRANTINOVA, Marie, Jiti HRABAK a Marta MRNUSTIK-KONECNA. Identifikace usp&chii a
neuspécht napliiovani vybranych principt leader s posouzenim, pro¢ k uspéchu ¢i neuspéchu dochazi, s. 5.
82 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf; s. 3.
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Protoze MAS jsou zaloZzeny na principu iniciativy LEADER, je také pro né
charakteristicka ¢innost odspoda nahoru, tedy vSechny subjekty sdruzené v MAS maximalné
vyuzivaji vzdjemného partnerstvi, své sily a prosttedky a tim dosahuji efektivniho
1 koncepcniho rozvoje uceleného uzemi.

Z evropskych ¢i narodnich dota¢nich LEADER programt ziskané finan¢ni prostfedky
MAS déle pterozdéluji konkrétnim fyzickym i pravnickym osobam, obcim, svazkiim obci,
podnikatelskym subjektiim i1 neziskovym organizacim, které ptisobi v ramci uzemi MAS,
a naslednymi aktivitami kontroluje prubéh realizace rozvojovych projektt. To klade vysoké
néroky na zpracovani mistni rozvojové strategie a na zajisténi piipraveného persondlu.

Mezi zékladni ¢innosti MAS tak patfi: vyhledavani dota¢nich titult ve prospéch svych
¢lenti; zpracovavani kontrolnich projektti nebo napomahani k tomu ¢lentim MAS; Skoleni
Clent; vybér projektt k realizaci na zaklad¢é jednoznacné stanovenych kritérii hodnoceni
a postupli vybérové komise, stanovovani jejich poradi; oveéfovani pfijatelnosti zadatele
a jeho projektu a jeho finan¢niho zdravi; kontrola prubéhu realizace projektu; predkladani
projekti k projednéni fidicimi organy MAS. K napliovani metody LEADER se nemusi
vyuzivat jen uvedené Cinnosti, u kazdé MAS se predpoklada vlastni inovacni a kreativni
postup, tedy neustalé hledani nejlepSich postupti a metod a na druhou stranu kazdodenni
odpovédna systematicka prace.®*

Ke vzniku MAS je tfeba splnit na zéklad¢ ptislusnych smérnic EU n¢kolik podminek
a pravidel: geograficky homogenni tzemi, regionalni hranice se ale nemusi respektovat;
hustota (zalidnéni) obyvatel do 150 obyvatel/km?; pocet obyvatel 10-100 tisic; jednotlivé
obce maximalné do 25 tisic obyvatel; pravni subjektivita (identifikacni ¢islo); zpracovany
statut, stanovy a organizaéni Fad MAS a jasn¢ definovana organizac¢ni struktura;
projednana a schvalend integrovana strategie rozvoje ptislusSného izemi a MAS musi byt
schopnad tuto strategii realizovat; clenové MAS musi na daném izemi bydlet nebo byt pro
toto izemi prislusni; MAS musi byt sloZena z vyrovnaného poctu zastupcii za socialni,
kulturni a ekonomickou oblast; na rozhodovacich drovni smi byt maximalné¢ 50 %

zastupcli vefejného a minimaln& 50 % zastupcii soukromého sektoru.® 86

83 ZRUBKOVA, Pavlina. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova, s. 9.

8 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 7.
85 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 7.
8 MAJEROVA, Véra a Irena HEROVA. Cesky venkov 2008, s. 58.

35



Organizacné musi mit MAS minimaln¢ statutarniho zastupce, manazera,
administrativniho pracovnika, Ucetni nebo nasmlouvanou ucetni firmu, programovy
a monitorovaci vybor a vybérovou komisi. MAS také musi byt sloZzena minimalné z 50 %
z mistnich obyvatel, podnikatelti zaméfenych na zeméd¢€lské 1 nezemédélske aktivity a Clent
nestatnich neziskovych organizaci a dobrovolnikl. Ve struktufe skupiny také musi figurovat
mladi lidé a Zeny. Zbyvajici ¢ast (méné€ nez 50 %) je slozena z pracovnikii komunalni a statni
sféry. Tento pozadavek vyplyva z pozadavku rozvoje venkova pravé piimo na venkové, a ne
formalné v kancelafich vzdalenych tfadi. Ridici organy MAS musi byt sloZzeny rovnomérné
ze zastupci zemédélel a zemédéElskych podniki, podnikateld a soukromych podnikt
a nestatnich neziskovych organizaci. Zvoleni zastupci mistnich Ufadi (starostové,
zastupitelé) a statni sprava musi byt také zastoupena.®’

Vliv LEADER je primarné¢ podminén poctem obyvatel Zijicich na uzemi MAS.
V ramci EU existuje fada rozdila. Zatimco v Bulharsku a na Slovensku je podil MAS na
celkovy pocet obyvatel rovny 1:10, v zemich jako Rakousko, Irsko, Svédsko je tento podil
priblizné 4:5. Takto vysoky podil se objevuje zejména u statd, které byly jiz u pocatku
samotné¢ EU. Nicmén¢ staty, které do EU vstoupily pozdéji, byly schopné velmi rychle
a efektivné vytvofit a udrzovat své MAS, coz se dnes projevuje v téméf identickém podilu
jako maji zakladajici ¢lenské staty.5®

Néarodni sit’ Mistnich akénich skupin, z. s. je neziskové organizace, jez oficialné
vznikla v roce 2007 (pracovala jiz od roku 2005) a sdruzuje jednotlivé MAS. Spolupracuje
se vsemi dulezitymi subjekty regiondlniho rozvoje a je partnerem vetfejnopravnich instituci
(vladé, ministerstviim, krajskym ufadiim apod.) a narodnich organizaci (profesni
a podnikatelské komory, sdruzeni krajskych a mistnich samosprav atd.). Uspéiné také
spolupracuje s ELARD a s dal§imi evropskymi organizacemi se stejnym zaméienim. %’

Hlavnim poslanim NS MAS CR je sdruZovat MAS; rozvijet spolupraci s dal$imi
aktéry pusobicich ve prospéch rozvoje venkova a jeho obyvatel; hajit spoleéné zajmy
¢lenskych MAS ve vztahu ke statnim orgdniim; prosazovat administrativné jednoducha,
transparentni a rovna pravidla pro fungovani ¢lenskych MAS; rozsifovat vliv a ulohu MAS

pii spravé fonda uréenych k rozvoji venkova. Dalsimi tikoly NS MAS CR je zastupovat

87 LEADER — budoucnost venkova. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf, s. 7.
8 KONECNY, Ondtej. The Leader Approach Across The European Union [online], s. 9.

8 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf; s. 2.
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a reprezentovat Clenské MAS v jednénich na narodni a mezinarodni urovni; vyména
zkuSenosti a pfikladi dobré praxe; popularizovat a propagovat ulohu MAS
organizovanim a poradanim piednasek, Skoleni a instruktadzi za ucelem zvySeni Gcinnosti
praci k rozvoji venkova; pofadat narodni a mezinarodni konference, vystavy,
spolecenskych a kulturnich akci k vyméné zkuSenosti a podpoie rozvoje venkova.”

V CR bylo k 31. kvétnu 2020 celkem 179 fungujicich MAS (Obrazek 1), které zahrnuji
94 % obci a mést do 25.000 obyvatel, zaujimaji 90 % uzemi a je v nich 58 % obyvatel CR.”!

Obrazek 1 - Mistni akéni skupiny na uzemi CR k 31. 5. 2020

M I'STN I’ AKéN I’ SKU PI NY MAS na uzemi CR k 31. 5. 2020 (179)

[ ] scLLD schvalena/ glen NS MAS (167)
[ ] sCLLD schvalena / netlen NS MAS (11)
[ ] scLLD neschvalena / neclen NS MAS (1)
E] mésta nad 25 tis. obyvatel

\ % vojensky prostor

NARODNI siT
MISTNICH AKENICH SKUPIN

o 2 50 100 km
CESKE REPUBLIKY !

Nézvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkraceny & upraveny.
SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistnil Zvoje

NS MAS 2020

Zdroj: Internetové stranky Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, O spolku.
Dostupné z: http://nsmascr.cz/o-nas/.

Krajské sdruzeni NS MAS CR Usteckého kraje sdruzuje aktuilnd 9 MAS:
MAS Cinovecko, 0.p.s.; MAS Cesky sever, z.s.; MAS Ceské stiedohofi, z.s.; MAS Labské

skaly, z.s.; MAS Nadéje o.p.s.; MAS Podtipsko, z.s.; MAS Sdruzeni Zapadni KruSnohoti,
z.s.; MAS Vladaf o.p.s.; Serviso, 0.p.s.”

% Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf, s. 2.

91 ZRUBKOVA, Pavlina. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova, s. 39.

92 Krajské sdruzeni NS MAS CR Usteckého kraje: O nas. Dostupné z: http://ustecky.nsmascr.cz/o-nas/.

37




4 Vlastni prace

4.1 Mistni ak¢ni skupina Labské skaly

4.1.1 Predstaveni mistni ak¢éni skupiny

MAS LS lezi izemné v Usteckém kraji, ¢asteéné na uzemi byvalych okresti D&&in
aUsti nad Labem (Obrazek 2). V tizemi se dotyka chranéné krajinné oblasti Ceské
Sttedohoti a Labské piskovce, cely region MAS LS spada do Euroregionu Labe a do tzemi
Ceského Svycarska. Severni ¢ast MAS LS sousedi se tiemi obcemi (Jilové, Petrovice a Tisa)

a se Spolkovou republikou Némecko - Saskem.”?

Obrazek 2 - Mistni akéni skupina Labské skaly k 30. 6. 2015
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Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Uzemni pasobnost.
Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/0-mas/uzemni-pusobnost/.

93 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-2020.
Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 12.
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Uzemi MAS LS tvoii katastralni izemi 26 obci a 4 mést, jez lezi v severni &asti
byvalého okresu Usti nad Labem (Homole u Panny, Chlumec, Chuderov, Libouchec, Malé
Biezno, MaleCov, Petrovice, Povrly, Ryjice, Telnice, Tisa, Velké Biezno, Velké Chvojno,
Zubrnice) a v jizni ¢asti byvalého okresu DéCin (BeneSov nad Ploucnici, Dobkovice, Dobrna,
Dolni Habartice, FrantiSkov nad Plou¢nici, Hefmanov, Horni Habartice, Jilové, Mala Velen,
Mal3ovice, Markvartice, Merboltice, Stary Sachov, Téchlovice, Valkefice, Vernefice).”
Rozloha zajmového Gizemi MAS LS ¢ini k 31.12. 2019 dle tdaji Ceského statistického
tifadu 42.737,9 ha a dohromady Zije v obcich MAS LS 33.755 obyvatel.”

Uzemi MASLS je zajimavé rtiznorodosti krajiny, vyskytuje se zde mnoZstvi
zajimavych pfirodnich scenerii tvofenych piskovcovymi skalami a fekou Labe. Nachazeji
se zde pamatky jako hrady, zamky, lidova architektura a velmi cenné drobné pamatky
v krajing. Uzemi ma zajimavou historii dobyvéani nerosti a dal3i zajimavosti. MAS LS je
spolkem (,,Mistni akéni skupina Labské skaly, z. s.), tzn. mistnim partnerstvim pravnickych
a fyzickych osob. Ugelem tohoto spolku je podpora udrzitelného rozvoje regionu
ve prospéch mistniho partnerstvi obci, neziskovych organizaci, drobnych podnikateli,
malych a stfednich podnikli a dalSich subjekti ptisobicich na uzemi MAS LS,
prostiednictvim vlastni ¢innosti a realizace rozvojovych koncepci a strategii. Hlavni ¢innosti
a cilem ptisobeni MAS LS je rozvoj piislusné venkovské oblasti prostfednictvim metody
a principt LEADER a metodou CLLD. Diiraz je kladen na budovani partnerstvi, uplatiovani
pristupu ,,zdola nahoru®, tvorbu siti a integra¢ni a inovacni piistup. MAS LS rozviji
a podporuje aktivni spolupraci ¢lent i dal§ich spolupracujicich subjektt v tizemi.”®

Dalsi cile MAS LS jsou predevsim podpora mezisektorové spoluprace (tzn. propojeni
vetejné spravy, podnikateld, neziskovych organizaci a dalSich sektortl), vytvareni mistnich
partnerstvi (spoluprace riiznych subjektli na jednotlivych projektech ku prospéchu vsech
zucCastnénych) a podpora Cinnosti spolklt a zajmovych organizaci za Ucelem posileni
prislusného venkovského regionu. MAS LS nerozd€luje jen dotace, ale sama realizuje
imensi projekty na zachranu pamatek a jejich péci. Projekty ve spolupraci se Skolami,

pomahé neziskovym organizacim se zadostmi o granty na vefejné prospésné projekty,

% Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skéaly pro obdobi 2014-2020.
Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 30.

% Data podle obci, roky 2014-2019, s ¢iselniky MAS. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/23194580/data_pro_mas 2014 2019 b_aktualizace k 30 9 2020.x1
sx/201be9ac-f69f-4b66-a7c6-1d2629e0b30e?version=1.1.

% Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-2020.
Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 12-13.
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pomaha obcim se zpracovanim komunitnich a strategickych plant, se zddostmi o dotace
do narodnich zdrojt apod.®’

MAS LS spolupracuje s ostatnimi MAS na uzemi CR a dal§imi sitémi organizaci,
jejichz Cinnosti je rozvoj venkova. Jednim z cili plsobeni MAS LS je vzhledem
k ptihrani¢ni poloze rozvijeni cesko-némecké spoluprace, kterd vede ke vzajemnému

porozuméni a realizaci spoleénych projekti.*®

4.1.2 Historie mistni akéni skupiny

V dobé¢ zalozeni v roce 2005 pisobila MAS LS na tizemi deviti obci (Dobkovice,
Jilové, Libouchec, MalSovice, Petrovice, Povrly, Ryjice, Tisa, Velké Chvojno).”® V prosinci
2011 méla tato MAS jiz 34 Cleni, krom¢ uvedenych obci byli ostatnimi ¢leny podnikatelé,
¢lenové neziskovych organizaci a aktivni ob¢ané.'® V &ervnu 2012 se tizemi MAS LS
rozsifilo o obec Velké Bfezno, o rok pozdéji o mésta BeneSov nad Ploucnici a Vernefice,
obce Dobrnd, FrantiSkov nad Ploucnici, Hefmanov, Homole u Panny, Horni Habartice,
Chuderov, Mala Velen, Malecov, Markvartice, Merboltice, Stary Sachov, Té&chlovice
a Zubrnice. V Cervnu 2014 do MAS LS vstoupila obec Valkeftice a v listopadu téhoz roku
pak obce Malé Biezno a Dolni Habartice. V bieznu 2015 byla ptijata obec Telnice a v kvétnu
2015 mésto Chlumec.!®' Pro obdobi 2021+ do tizemi MAS LS piistoupily obce Dolni
Zalezly, Habrovany, Pfestanov, Rehlovice, Stebno, Tasov a mésta Chabafovice a Trmice.
Uzemi MASLS tedy bude mit nové rozlohu 50.190.4 ha a 42.999 obyvatel (udaje
k 31.12. 2019, Obrazek 3).'°2 MAS LS se tedy v soucasnosti rozklad4 na uzemi 32 obci

a 6 meést a ma celkem 72 ¢lent. Tato skutecnost sveéd¢i o uspesnosti prace MAS LS.

97 Co znamena MAS?. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/0-mas/co-je-to-mas/.

%8 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-2020.
Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 13.

% Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-2020.
Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 12.

100 Co znamena MAS?. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/o-mas/co-je-to-mas/.

101 Strategiec komunitng vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 12-13.

102 Znravodaj MAS Labské skaly prosinec 2020 [online]. Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/evt _file.php?file=1959, s. 1.
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Obrazek 3 - Uzemni piisobnost MAS Labské skaly pro obdobi 2021+
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Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Obdobi 2021-2027.
Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/obdobi-2021-2027/.

Rok po zalozeni MASLS byl cleny zpracovan prvni strategicky dokument
,Integrovana strategie izemi MAS LS“, ktery byl vzhledem ke zménam v izemi MAS LS
i mimo né&j po 2 letech nahrazen ,,Integrovanym strategickym planem uzemi* (ISPU), ktery
byl vychodiskem ke zpracovani SPL 2009-2013, na jehoz zédkladé¢ mohla MAS LS
realizovat rozvojovy projekt ,,Realizace SPL ‘Labské skaly hraji PRIM® (Partnerstvi,
Rozvoj, Inovace, Motivace)“.! V ramci tohoto projektu rozdélila MAS LS mezi Zadatele
prostiednictvim 10 vyzev k predkladani projektii vice jak 30 mil. K¢ a podpofila tak
87 projektt. Prioritami MAS LS na uvedené obdobi byly tyto oblasti: cestovni ruch a volny
¢as; rozvoj obci; vybaveni a sluzby pro obcCany; kultura a sport; zemédélstvi, zivotni
prostiedi; vzdélani a informace; trasy, stezky, rozhledny; zachrana kulturniho dédictvi;
podpora podnikani na venkové; déti a mladeZ a pieshraniéni spoluprace. '

Soucasné jiz od roku 2012 probihaly pfipravy na zpracovani SCLLD MAS LS
na obdobi 2014-2020. V letech 2013-2015 probihalo komunitni projedndvani strategie

103 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 18.
194 Co znamena MAS?. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/0-mas/co-je-to-mas/.
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(workshopy, diskusni seminafe, vefejna setkdni ¢lent pracovnich skupin, na kterych byli
vSichni zainteresovani seznameni s pfipravovanou strategii a byl diskutovan jeji obsah,
probihala dotaznikova Setfeni apod., predkladan navrh strategie v néckolika kolech
k pfipominkovani), aby byl v fijnu 2015 byl finalni koncept strategie piedlozen ¢lentim
MAS LS a v listopadu byla valnou hromadou MAS LS schvalena.'%

Ve strategii byly definovany 3 hlavni kli¢ové oblasti (rozvoj ekonomiky, rozvoj obci
a priroda, krajina a zivotni prostfedi) a v kazdé z nich byly stanoveny priority a urCeny
strategické cile. Dotace z EU byly planovany na strategické obdobi ve vysi cca 109 mil. K¢.
K 31. 12. 2020 bylo prosttednictvim 37 vyzev (11 zIROP, 11 zOPZ, 11 zOPZP a 4 zPRV),
realizovano celkem 60 projektii a alokovéano bylo cca 78 mil K&.!%

V soucasné dob¢ probihd pfiprava na nové planovaci obdobi 2021-2027, kdy je
komunitnim zpilisobem zpracovana nova strategie rozvoje, shromazduji se namcéty

a projektové zameéry, pfipravuji se programové dokumenty a nastavuje se strategie.

4.1.3 Clenové mistni akéni skupiny

MAS LS ma aktuédlné 72 ¢lent (vycet viz Ptiloha 1, Tabulka 7, Tabulka 8), z toho je
34 z veiejného sektoru a 38 ze sektoru soukromého (Tabulka 1).!°” Podminka, Ze vefejny

sektor nesmi mit v MAS vice jak 49 % subjektd, je tedy splnéna.

Tabulka 1 - Pocet clent MAS LS dle typu sektoru

Typ sektoru Pocet ¢lenu Pocet ¢lenti v %
Vetejny 34 47 %
Soukromy 38 53 %
Celkovy pocet ¢lenii 72 100 %

Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Seznam ¢lenti.
Dostupné z: http://tab.maslabskeskaly.cz/seznamclenu.aspx.

V MAS LS jsou definovany tyto z4jmové skupiny: Verejna sprava (obce a mésta);
Zemédélstvi, priroda a krajina (zem¢dé@lsti podnikatelé a dobrovolnici - ¢lenové MAS LS,
ktefi se zabyvaji ochranou ptirody a krajiny); Rozvej podnikani (Zivnostnici, firmy

aprofesni organizace, napt. Okresni hospodaiskd komora DécCin); Cestovni ruch,

105 P¥iprava na planovaci obdobi 2014-2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/obdobi-2014-
2020/priprava-strategie-sclld-2014/priprava-na-planovaci-obdobi-2014-2020-175cs.html.

196 Znravodaj MAS Labské skaly prosinec 2020 [online]. Dostupné z:
http://www.maslabskeskaly.cz/evt_file.php?file=1959, s. 1.

107 Seznam ¢lenti Mistni akéni skupiny Labské skaly. Dostupné z:
http://tab.maslabskeskaly.cz/SeznamClenu.aspx.
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mezinarodni spoluprace (firmy a aktivisté, jejichz z4jmem je rozvoj cestovniho ruchu
a &lenové, ktefi spolupracuji na rozvoji piihrani¢éni spoluprace); Skolstvi, socialni
a zdravotni oblast, prace s détmi (Skoly a jednotlivi Clenové, ktefi se zajimaji o tyto
oblasti); Kultura a pamatky (spolky a dalsi subjekty zabyvajici se touto ¢innosti). Kazdy
¢len MAS LS ma pravo piifadit se k zajmové skupiné (Tabulka 2) podle ptevazujiciho
pfedmétu své €innosti nebo zdjmu. Do zdjmovych skupin musi byt zafazeni vSichni ¢lenové

MAS LS.!%

Tabulka 2 - Pocet ¢lentt MAS LS v jednotlivych zajmovych skupinach

Zajmova skupina Pocet ¢lent Pocet ¢lenti v %
Vefejna sprava 30 42 %
Zeméd¢lstvi, ptiroda a krajina 12 17 %
Rozvoj podnikani 3 4 %
Cestovni ruch, mezinarodni spoluprace 5 7%
Skolstvi, socialni a zdravotni oblast, prace s détmi 11 15 %
Kultura a pamatky 11 15 %
Celkovy pocet ¢lenii 72 100 %

Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Seznam ¢lend.
Dostupné z: http://tab.maslabskeskaly.cz/seznamclenu.aspx.

Podminka, ze Zadna z4jmova skupina nesmi mit v MAS vice jak 49 % subjektd, je

tedy splnéna.

4.1.4 Valna hromada MAS LS

Nejvyssim orgdnem MAS LS je valna hromada, ktera schvaluje zadsadni dokumenty
MAS LS (napt. SCLLD v tizemi MAS LS a dalsi strategické dokumenty), zfizuje a voli dalsi
organy MAS LS, schvaluje rozpocet MAS LS, nese zodpoveédnost za rozdé€lovani vetejnych
finan¢nich prostfedkli na svém uzemi a realizaci ptislusné strategie rozvoje. Kazdy clen
MAS LS je zaroven ¢lenem valné hromady, sloZeni valné hromady je totozné se sloZzenim
Clenské zakladny. Pfi rozhodovani na valné hromad¢ je dilezit¢é dodrzet podminku,
ze vefejné subjekty a ani Zadna ze zajmovych skupin nesmé&ji mit vice jak 49 % hlasovacich

prav. Jednani valné hromady se fidi schvalenym Jednacim fadem.!?

108 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 14-15.
109 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 45.
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4.1.5 Vykonny vybor

Vykonny vybor ma odpovédnost za dodrzeni schvélené strategie rozvoje v obdobi
implementace, podili se na ptipravé aktualizaci strategickych dokumentli, stanov apod.,
schvaluje jednotlivé vyzvy a ptidéluje financni prostfedky, schvaluje konecny vybér
projekt ptredlozeny vybérovou komisi, jmenuje vedouciho pracovnika pro SCLLD, fesi
zaméstnanecké otazky, odpovida za technické, evaluacni a kontrolni procesy. Vykonny
vybor je zaroven statutdrnim organem MAS a zastupuje ho predseda (mistopiedsedové).!!?

Vykonny vybor je slozen tak, aby vefejny sektor m¢l maximalné 49 % hlasovacich
prav a zadna z4jmova skupina neméla vice jak 49 % hlasovacich prav. Jednani vykonného

vyboru se fidi jednacim fadem a jeho volebni obdobi je ttileté.!!!

Tabulka 3 - Pocet ¢lentt MAS LS ve vykonném vyboru dle typu sektoru

Typ sektoru Pocet ¢lent Pocet ¢lenti v %
Vetejny 5 38 %
Soukromy 8 62 %
Celkovy pocet ¢lenii 13 100 %

Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Organy.
Dostupné z: http://tab.maslabskeskaly.cz/organymas.aspx.

Tabulka 4 - Pocet ¢leni MAS LS ve vykonném vyboru dle zajmové skupiny

Zijmova skupina Pocet ¢leni Pocet ¢lenu v %

Vefejna sprava 4 31 %
Zemédélstvi, ptiroda a krajina 1 8%
Rozvoj podnikani 0 0%

Cestovni ruch, mezinarodni spoluprace 3 23 %
Skolstvi, socialni a zdravotni oblast 2 15 %
Kultura a pamatky 3 23 %

Celkovy pocet Cleni 13 100 %

Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Organy.
Dostupné z: http://tab.maslabskeskaly.cz/organymas.aspx.

110 Strategie komunitng vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 20.
11 Strategiec komunitng vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 16.
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Podminky, Ze vefejny sektor nesmi mit v rozhodovacim organu vice jak 49 %
hlasovacich prav a ze zadnad zajmova skupina nesmi mit v rozhodovacim orgéanu vice jak

49 % hlasovacich prav, jsou tedy splnény.

4.1.6 Vybérova komise

Vybérovad komise ma zodpovédnost za hodnoceni (bodovani), pfedvybér projekti
(za kone¢ny vybér zodpovida vykonny vybor), za sestavovani potadi zadateli predlozenych
projekti v jednotlivych vyzvach MAS LS a za dodrzovani MAS schvalenych pravidel
transparentnosti u predvybérit a hodnoceni projekt v rdmeci jednotlivych vyzev MAS LS.

Volebni obdobi vyb&rové komise je 1 rok.!'? Ve vybérové komisi je aktudlng 9 ¢lend.!'!?

Tabulka 5 - Pocet clentt MAS LS ve vybérové komisi dle typu sektoru

Typ sektoru Pocet ¢lent Pocet ¢lent v %
Vetejny 3 33 %
Soukromy 6 67 %
Celkovy pocet ¢lenii 9 100 %

Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Organy.
Dostupné z: http://tab.maslabskeskaly.cz/organymas.aspx.

Tabulka 6 - Pocet ¢lentt MAS LS ve vybérové komisi dle zajmové skupiny

Zajmova skupina Pocet ¢lent Pocet ¢lenti v %
Vefejna sprava 2 22 %
Zemédélstvi, pfiroda a krajina 1 11 %
Rozvoj podnikani 1 11 %
Cestovni ruch, mezinarodni spoluprace 2 22 %
Skolstvi, socialni a zdravotni oblast 1 11 %
Kultura a pamatky 2 22 %
Celkovy pocet ¢lenti 9 100 %

Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Organy.
Dostupné z: http://tab.maslabskeskaly.cz/organymas.aspx.

112 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 22.
113 Personalni obsazeni organii Mistni akéni skupiny Labské skaly. Dostupné z:
http://tab.maslabskeskaly.cz/OrganyMAS.aspx.
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Podminky, Ze vefejny sektor nesmi mit v rozhodovacim organu vice jak 49 %
hlasovacich prav a Ze zadna zdjmova skupina nesmi mit v rozhodovacim organu vice jak

49 % hlasovacich prav, jsou tedy splnény.

4.1.7 Kontrolni a monitorovaci vybor

Kontrolni a monitorovaci vybor je kontrolnim orgdnem MAS LS (provadi kontrolu
dodrzovani pfisluSné smérnice o hospodateni). Odpovida za sledovani a hodnoceni
realizovanych projektii a SCLLD a plnéni podminek provadénych projektti. Zpracovava
a predklada rozhodovacimu organu ke schvéleni evaluaéni plan SCLLD. Jeho ¢innost se fidi
pfislusnou metodikou pro monitoring a evaluaci. Volebni obdobi kontrolniho
a monitorovaciho vyboru je tiileté.!'* Podminka maximélné 49 % (vefejny sektor a zajmové

skupiny) nemusi byt v piipadé kontrolniho a monitorovaciho vyboru splnéna.!!'®

4.1.8 Pracovni skupiny mistni akéni skupiny

MAS v ramci své Cinnosti a svych projektt spolupracuje s riznymi subjekty
plisobicimi na piislusném tizemi MAS LS, a to 1 s témi, které nejsou pifimo ¢leny MAS LS,
s neziskovymi organizacemi, zajmovymi spolky, zdkladnimi a matefskymi Skolami,
s podnikatelskymi subjekty, zemé&d€lci, spolky pro obnovu venkova, svazy mést a obei. Také
spolupracuje s aktivnimi obyvateli obci, ktefi nejsou v Zadné organizaci, presto je zajima
rozvoj jejich regionu a jsou ochotni se angazovat do riznych aktivit a projektt. K zajiSténi
¢innosti MAS jsou ze ¢lent MAS LS a z téchto spolupracujicich subjektli a osob zfizovany
pracovni skupiny, jejichz zaméfeni se vaze k jednotlivym aktivitdm a projekttim. !

Stanovami MAS LS je definovano 5 pracovnich skupin: ,,Déti, mladez, kultura a sport,
socialni oblast®, ,,Rozvoj obci, cestovni ruch, pamatky*, , PéCe o krajinu®, ,,Propagace®,
,verejna sprava“ (starostové obci), mohou ale byt v piipadé potieby jednotlivych aktivit
a projektii zakladany dalsi tematické pracovni skupiny. Podle potieby jsou do pracovnich
skupin zapojovany i dal$i aktivni obyvatelé, napt. v rdmci ptipravy konkrétni akce a zajiSténi
propagace, piipadné se vytvareji podskupiny (napt. Cestovni ruch). Pracovni skupiny jsou

poradnimi organy MAS a jejich ¢lenové spolupracuji s dalSimi osobami v regionu, piichazeji

114 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 16 a 22.
115 Metodika pro standardizaci mistnich akénich skupin v programovém obdobi 2014-2020. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/412849/Metodika pro standardizaci.pdf, s. 12.

116 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 15.
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s podnéty k realizaci novych projekti, podileji se piipravé, tvorbé, aktualizaci a napliiovani
ptislusné SCLLD a dal3ich rozvojovych plantl. Clenstvi v pracovnich skupinach je oteviené,
dobrovolné, ¢lenem se muze stat kazdy, kdo poda vlastni zddost nebo piijme nabidku
Clenstvi od jiné osoby nebo organu. Pracovni skupiny se schdzeji dle aktualni potfeby
a o svych ¢innostech, jednanich a zavérech poftizuji zapisy, které jsou zvetejiiovany (napf.

na webovych strankach MAS LS).!7

4.1.9 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

SCLLD MAS LS na obdobi 2014-2020 schvalena v listopadu 2015 valnou hromadou
MAS LS ve verzi po II. vécném hodnoceni v listopadu 2016 obsahové sestava z 5 zdkladnich
kapitol a piilohové ¢asti.!'!8

V prvni Casti strategie jsou uvedeny zékladni informace k MAS LS, je popsano Gzemi,
vznik a historie rozsifovani MAS LS, hlavni ¢innosti a cile MAS LS a stru¢né hodnoceni
jejich ptinosii pro region. Jsou zde uvedeni aktualni ¢lenové MAS LS, jejich rozdéleni
na vefejny a soukromy sektor, jejich zaclenéni do zajmovych skupin, struktura organt
a jednotlivi zaméstnanci MAS LS, jejich ¢innost a pracovni skupiny.'"

Dale je objasnéna historie MAS LS z hlediska tvorby strategii a rozvoje uzemi a jsou
uvedeny nejvétsi realizované projekty z této oblasti, popsany pfedchozi strategie a uvedeny
hodnoty a poCty realizovanych projektti predchozi strategie. Je definovana odpovédnost
jednotlivych organti a zaméstnanci MAS LS za realizaci strategie, popsana historie, zptisob
a metody zpracovani predmétné strategie, zplisob ziskavani vstupnich informaci, popsano
zapojeni vefejnosti a ¢lenlt mistniho partnerstvi do tvorby strategie, uvedeni c¢lenové
MAS LS zodpovédni za ptipravu a zpracovani strategie a popsan zptsob vyhodnocovani
(monitoring plnéni) realizace strategie. '

V analytické Casti je detailnéji popsdna zakladni charakteristika uzemi MAS LS,
provedena socio-ekonomicka analyza: vyméra pidy, geografické podminky, zvlastnosti

uzemi, historie osidleni, v€kova skladba obyvatel a jeho vzdé€lanost, idaje o cizincich,

infrastruktura, obcanska vybavenost, zazemi, sluzby, Skolstvi v obcich, tdaje o bydleni

7 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 17.

118 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf.

119 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 11-22.
120 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 23-29.
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a socialnich sluzbach v obcich a zdravotnictvi, pamatky, cestovni ruch, zajisténi bezpecnosti
a pozarni ochrany, meziobecni a mezinarodni spoluprace, doprava a dopravni obsluznost,
ekonomika, podnikani a nezaméstnanost, zivotni prostredi, strategické planovani v obcich,
moZna rozvojova uzemi, lidské zdroje a vyuziti vlastnich prostiedkd. %!

Soucasti analytické Casti strategie je standardni SWOT analyza, kterd definuje slabé
a silné stranky, pfilezitosti a mozna ohrozeni obci, izemi, ekonomiky, zivotniho prostredi,
zemédélct a vlastniki pidy a stru¢nd analyza problémt a potieb a jejich mozna feSeni véetné
zdrojii financovani ve vyse uvedenych oblastech.!?

Ve treti, strategické, Casti jsou popsany cile mise, urceny principy, které budou
uplatiiovany pfi rozvoji uzemi a ¢innosti MAS LS, definovana vize a prioritni oblasti,
stanoveny strategické cile a specifické cile a opatieni a navazujici aktivity, a to pro 3 klicové
rozvojové oblasti: Rozvoj ekonomiky, Rozvoj obci a Pfiroda, krajina a Zivotni prostiedi.'??

Kazdy strategicky cil je podrobné popsan, jsou urceny cilové skupiny, stejné tak jsou
popsany jednotlivé specifické cile a jednotliva opatieni, ke kterym jsou pfipadné ptirazeny
konkrétni fiche, uvedena vazba na PRV, zacileni podpory a podporované cilové skupiny
a jsou uvedeny ptiklady podporovanych projekti.

Strategicky cil Rozvoj ekonomiky ma specifické cile Podpora podnikani a ZvySeni
lokalni zaméstnanosti, které jsou dale rozpracovany do 8 opatfeni. Strategicky cil Rozvoj
obci obsahuje 9 specifickych cili (Koncepéni feseni pro Skolstvi, Podpora klicovych
kompetenci a inkluzivniho vzdélavani, Rozvoj alternativni dopravy a bezpecnost v obcich,
Prevence socialniho vylouceni a negativnich jevii, Zkvalitnéni fizeni rizik a feSeni katastrof,
Zachovani a péce o kulturni a ptirodni dédictvi, Obcanské vybavenost pro spokojeny Zivot,
Meziobecni, mezinarodni spoluprace a spoluprace MAS, Rozvoj cestovniho ruchu) a tfinacti
opatteni. Strategicky cil Zachovani Zivotniho prostiedi pro dalsi generace sestava ze dvou
specifickych cili (Posileni biodiverzity a Environmentalni vychova a osvéta) a 3 opatieni.!?*

Strategicka cast dale obsahuje piehled spolecnych integracnich prvki a prioritnich
oblasti rozvoje, ptehled inovativnich prvkl ve vSech tfech prioritnich oblastech, hierarchie

cili v€etn¢ méfitelnych cili pro vystupy a vysledky (vychozi a cilovd hodnota), prehled

121 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249¢cs_1.pdf, s. 30-103.
122 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249¢cs_1.pdf, s. 104-125.
123 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249¢cs_1.pdf, s. 126-129.
124 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249¢cs_1.pdf, s. 130-145.
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provazanosti opatieni na programovych ramcich (OPZ, IROP, OPZP, PRV, ostatni), pfehled
vazeb na strategické dokumenty evropského, celostatniho, krajského a mistniho vyznamu,
ak¢ni plan podrobnéji rozvijejici strukturované informace o konkrétnim zptsobu realizace
jednotlivych opatieni, principy pro urceni preferennich kritérii a popis vazeb
na horizontdlni témata pfislusSného programového obdobi (Rovné pfilezitosti
a nediskriminace, Rovné pfileZitosti muzii a zen, Udrzitelny rozvoj). '

V implementacni Casti je podrobné popsana organizac¢ni struktura MAS LS a ¢innosti,
povinnosti, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organi (valnd hromada, vykonny vybor
a jeho predseda a mistopfedsedové, kontrolni a monitorovaci vybor, vybérova komise
a pracovni skupiny), kancelafe a jejich pracovnikd (vedouci pracovnik pro SCLLD a jeho
zastupce, financni manazer a projektovi manazeti); financni zajiSténi realizace strategie
a popisy administrativnich postupti pro vyhlaSovani vyzev a hodnoceni a vybéry projektt
(pfiprava a vyhlaSeni vyzev a jejich propagace, poskytovani konzultaci Zadatelim
a seminafe pro né, piijem Zadosti do monitorovaciho systému zadosti, hodnoceni projektt
vybérovou komisi a jejich schvaleni a urceni jejich potadi, pfezkum hodnoceni a vybéru
projekti vykonnym vyborem, odevzdani zadosti na fidici organ OP, podpora zadatelii
v priibéhu realizace projektu a jeho vyuctovani, persondlni zajiSténi administrace vyzev,
monitoring projekti). 26

Dale je zde uveden popis animacnich aktivit (vSechny ¢innosti MAS LS v ramci
SCLLD mimo administraci projektl), tzn. komunikacni aktivity (papirovy a elektronicky
zpravodaj, webové stranky, e-mailova, telefonicka a osobni komunikace, pravidelna setkani
s vefejnosti, propagace strategie na riznych vetejnych akcich, porddani informacnich
seminait pro zadatele; popis spoluprace mezi jednotlivymi MAS na narodni a mezindrodni
urovni (preshrani¢ni spoluprace), hlavni témata piislusnych projekta; popis zvlastnich
opatfeni pro hodnoceni, monitoring a evaluaci (zpisob podpory a kontroly Zzadatelt
v prubehu realizace projektll, stupné hodnoceni realizace projektl, sledovani a evidence
jednotlivych indikatort, cerpani finan¢niho plénu, pfedklddani zprav o monitoringu,

priibézna evaluace manazery MAS LS a vyroéni zpravy).'?’

125 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 146-213.
126 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 214-225.
127 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 225-227.
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V posledni, tabulkové, ¢asti je tabulkovou formou uveden seznam ¢lentl, piehled druhit
pudy a jeji stav na izemi MAS LS, vyvoj poctu obyvatel v jednotlivych obcich, vékova
struktura obyvatelstva, poskytované zdkladni sluzby (poSta, obecni rozhlas, policie atd.)
v obcich, vybavenost obci pro volny cas (hfisté, télocvicny, koupalisté a jiné sportovni
plochy) a souvisejici spolky (Sokol, hasici, myslivei, sportovni kluby), historické, divadelni,
pevecka, zahradkarska a jina zajmova sdruzeni, porddané akce v obcich (kulturni akce, trhy,
slavnosti, ndbozenské a dalsi akce), Skolstvi (pocty a kapacity matefskych a zdkladnich skol,
sttedni Skoly, pocCitaCové, jazykové, umélecke, femesIné a ostatni vzdélavaci kurzy), socialni
vybavenost v obcich (pecovatelské domy, domovy seniord, détské domovy, hospice, terénni
socialni, pecovatelské a asistencni sluzby), vyloucené lokality a skupiny, pocty obyvatel
dojizdgjici do zaméstnani podle vzdalenosti a seznam kulturnich pamatek. '?®

Soucasti dokumentu strategie je i samostatna piilohova ¢ast obsahujici financni plan
aindikatory. V prvni ¢asti je uvedeno zaClenéni jednotlivych opatfeni, resp. fichi,
do piislusnych programi - PRV, IROP, OPZ, OPZP a rozdé&leni finan¢nich ndkladt
na podporu z EU, narodnich vetejnych a soukromych zdrojii, souhrnny piehled financovani
za jednotlivé roky 2016-2023 z jednotlivych programti a celkovy ptehled za celé¢ obdobi
a prehled financovani za jednotlivé roky souhrnné pro Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
Evropsky socidlni fond a EAFRD a celkovy souhrn pro jednotlivé fondy za celé obdobi.'?

V druhé ¢asti jsou pro jednotliva opatieni, resp. fiche, uvedeny sledované indikatory,
tzn. kod, nazev, mérna jednotka a typ identifikatoru a vychozi a cilové hodnoty téchto
indikatorti, data, ke kterym byla hodnota identifikatoru stanovena (vychozi a cilové datum

piipadné milnik) a od@ivodnéni, jakym zplisobem byly jednotlivé hodnoty stanoveny. '3

128 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 228-259.
129 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skély pro obdobi 2014-2020
- Ptilohova ¢ast. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_2.pdf, s.
3-41.

130 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skély pro obdobi 2014-2020
- Ptilohova ¢ast. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_2.pdf, s.
42-47.
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4.2 Vyzkumné dotaznikové Setieni

Cilem tohoto vyzkumného Setfeni bylo pomoci jednoduchych otazek a konkrétnich
piikladii zkoumat, zda MAS LS piimo v praxi napliluje jednotlivé principy iniciativy
LEADER. Tento vyzkum byl realizovan formou elektronického online dotazniku uréeného
vSem 72 ¢lentim (partnerim) MAS LS (Ptiloha 2).

Dotaznikové Setieni bylo realizovano v obdobi 1.-14. tnora 2021. Dne 1. tnora 2021
vedouci pro SCLLD a vedouci kancelafe MAS LS, pani Jifina Bischoffiova, s kterou byl
obsah dotazniku pfedem konzultovan, odeslala v§em ¢lenim MAS LS e-mail obsahujici
informace o Ucelu dotazniku a jak muze poslouzit i praci MAS LS, odkaz na dotaznik
a prosbu o jeho vyplnéni. Termin ukonceni byl stanoven na 14. inora 2021, tzn. UcCastnici
dotazniku méli 14 dnti na jeho vyplnéni.

Dotaznik byl realizovan prostiednictvim sluzby LimeSurvey na webové strance
dotaznik.czu.cz. Vyhodnoceni dotazniku spocivalo ve vytvofeni riznych typt graft
zpracovanim ziskanych dat v programu Microsoft Excel. V nékterych grafech je text
odpovédi z ditvodu lepsi prehlednosti zkracen.

Otazky byly uzaviené s moznosti vybéru jedné z preddefinovanych odpovédi nebo
vybéru vice odpovédi soucasné, v nékterych ptipadech oteviené¢ s moznosti pridat dalsi
variantu odpovédi nebo doplnujici informaci. Ve 4 piipadech byla u odpovédi ptidana
hodnotici stupnice ve formé znamek 1-5. Nékteré otazky byly i vzajemné provazané, tzn.
pokud respondent potvrdil svoji znalost napi. internetovych stranek MAS LS, byl pak
dotazovan na podrobné¢jsi informace.

Vstupni Cast dotazniku mapovala zakladni informace o osloveném ¢lenovi (pohlavi,
vek, obec plsobnosti, funkce v organizaci, rok a zpisob vzniku ¢lenstvi v MAS LS, sektor
a zajmova skupina ¢lena, ¢lenstvi v organech a pracovnich skupinach MAS LS atd.), slouZzila
tedy k urceni toho, jaky vzorek respondentii se dotaznikového Setfeni zacastnil.

Dalsi otazky byly zaméfeny na jednotlivé konkrétni principy LEADER a byly
rozdeleny do 3 skupin: strategie rozvoje, zapojeni v MAS LS a ¢innost MAS LS. Kompletni
znéni vSech otazek a odpoveédi v dotazniku vcetné uvodnich informaci k dotazniku jsou
uvedeny v Priloze 2, kde je ke kazdé odpovédi piipojen piislusny graf prezentujici odpovédi
vSech respondent.

Dotaznikového Setfeni se nakonec zucastnilo 30 partnert MAS LS z celkového poctu

72 oslovenych, vysledna navratnost odpovédi tedy Cinila 41,67 %. Nizsi pocet ziskanych
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odpovédi je dan oslovenim jen uzké skupiny respondentii (pouze cleni MAS LS)
naplnéni cile pfedmétného vyzkumu dostacujici.

V nésledujicich ¢astech jsou podrobnéji prezentovany vysledky dotaznikového Setfenti,
analyzovany odpovédi respondentl na jednotlivé otazky a zdiiraznény nejcastéjsi odpovedi.
K vybranym otdzkam je pro zptehlednéni ptipojen i ptislusny graf.

Nekteré kvalitativni a kvantitativni informace o cinnosti MAS LS souvisejici
s dodrzovanim principi LEADER pfedmétnou MAS LS ziskané nebo ovéfené pomoci
dotaznikového Seteni byly doplnény rozhovorem se zastupcem managementu MAS LS,
vedouci pro SCLLD a vedouci kancelate MAS LS, pani Jifinou Bischoffiovou. Vzhledem
k soucasné pandemické situaci nemohl byt uskutecnén planovany osobni fizeny rozhovor,
otazky byly pani managerce zaslany e-mailem. Kompletni znéni vSech otdzek a odpovédi

na n¢ jsou uvedeny v Piiloze 3.

4.2.1 Struktura respondenti

Dotazniku se zacastnilo 20 muzt a 10 zen, 8 respondentl bylo ve véku 21-40 let,
18 ve veku 41-60 let a 40 nad 60 let, ve véku do 20 let se nikdo nezucastnil.

Z diavodu zachovani disledné anonymity bylo pti vyhodnocovani dotazniku upusténo
od jmenovitého vyctu odpovidajicich obci. Vyhodnocenim této otazky bylo tedy zjisténi, ze
se Setfeni zucastnili zastupci 17 obci (do Setfeni se zapojil alesponi jeden €len z obce), coz
¢ini 56,7 % z 30 obct, které jsou soucasti MAS LS.

Ugastnici dotazniku v 11 piipadech nezastupovali zadnou organizaci (byli to fyzické
osoby), ve stejném poctu Slo o starostu/ku obce, v jednom piipadé o vedouciho pracovnika
organizace, v 7 pifipadech byly uvedeny jiné funkce (dvakrat mistostarosta a pfedseda
spolku, po jednom zastupitelka, pracovnik univerzity a VKSaM). Funkce teditel/ka firmy

a feditel/ka Skoly nebyly mezi respondenty zastoupeny.

4.2.2 Clenstvi v MAS LS

Paté otazka dotazniku smétovala k urceni, ve kterém obdobi se respondenti stali leny
MAS LS. 10 ¢lent vstoupilo v obdobi 2005-2009, 9 ¢leni v obdobi 2010-2014 a nejvice,
11 ¢lent, v poslednich letech 2015-2020. Na tuto otdzku navazovala otazka na zplsob

vzniku clenstvi v MAS LS, kdy 6 respondentii odpovédélo, ze bylo mezi zakladateli
MAS LS, 12 ¢lent (nejcastéjsi odpoved’) bylo osloveno nékym z MAS LS, 5 ¢lent bylo
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osloveno nékym jinym (starostou obce apod.), v 5 pfipadech se ¢len ptihlasil sdm
a 2 respondenti uvedli jiny zpiisob: ,,byvalé vedeni a ,,byl jsem starosta ¢lenské obce.

Nasledovala otazka na ptislusnost k sektoru MAS LS, vétSina, 19 respondentt, byla
z vetejného sektoru (mésta, obce, Skoly), 10 Clenl ze soukromého sektoru a 1 respondent
nevedél.

V osmé otazce Ucastnici prizkumu uvadéli piisluSnost k zdjmové skupiné MAS LS,
nejvice, 14, jich patfilo pod vefejnou spravu (obce a meésta), 5 pod Skolstvi, socidlni
a zdravotni oblast, prace s détmi (Skoly a jednotlivi ¢lenové, ktefi se zajimaji o tyto oblasti),
4 pod kultura a pamatky (spolky a dalsi subjekty zabyvajici se touto ¢innosti). Nasledovali
3 respondenti se zajmovou skupinou zemédélstvi, ptiroda a krajina (zemédélsti podnikatelé
a dobrovolnici - ¢lenové MAS LS, kteti se zabyvaji ochranou ptirody a krajiny), 2 cestovni
ruch, mezinarodni spoluprace (firmy a aktivisté, jejichz zajmem je rozvoj cestovniho ruchu
a Clenové, ktefi spolupracuji na rozvoji piihrani¢ni spoluprace) a 1 rozvoj podnikédni
(zivnostnici, firmy a profesni organizace) a stejny pocet respondentli nedokazal svoji
zdjmovou skupinu urcit.

Dalsi otazka dotazniku sméfovala k cClenstvi respondenti v orgdnech MAS LS
(s vyjimkou valné hromady). 9 ¢lend je ve vykonném vyboru, 3 ve vybérové komisi,
4 v kontrolnim a monitorovacim vyboru a 14 neni ¢lenem zaddného organu MAS LS.

S ¢lenstvim v organech MAS LS souvisi i €lenstvi v pracovnich skupindch MAS LS,
kdy 3 respondenti byli ve skupin¢ déti, mladez, kultura a sport, socialni oblast, 2 péce
o krajinu, 1 propagace, resp. vefejna sprava a 23 respondentii neni ¢lenem zadné skupiny.

Zadny z respondentll neoznacil pracovni skupinu rozvoj obci, cestovni ruch, pamatky.

4.2.3 Strategie rozvoje

V druhé casti dotaznikového Setieni byly pouzity otdzky tykajici se jednotlivych
SCLLD, ucasti respondentll na jejich pfipravé a tvorbé a souvisejiciho. Podle odpovédi
respondentll na otazku, ve kterém obdobi se stali clenem MAS LS, byli v nasledujicich
otazkéach dotazovani na jednotlivé strategie. 10 ¢leni vstoupilo v obdobi 2005-2009, 9 ¢lent
v obdobi 2010-2014 a 11 ¢lenti v obdobi 2015-2020, proto se otdzka na podil respondentti
na piipravé SPL ‘Labské skaly hraji PRIM® na obdobi 2009-2013 zobrazila
10 respondenttim, ze kterych se 2 na ptipravé strategie podileli osobné, ve 2 piipadech
se podilela jind osoba z obce/organizace/spolku respondenta a u 2 respondent se nepodilel

nikdo. 4 respondenti na tuto otdzku nedokézali odpoveédét.
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Otéazka na podil respondentt na piipravé SCLLD MAS LS pro obdobi 2014-2020
se zobrazila 19 (10 + 9) respondentiim, 6 respondentli se podilelo osobné, ve 2 piipadech
se podilela jina osoba z obce/organizace/spolku respondenta a v 7 piipadech se nepodilel
nikdo. 4 respondenti na tuto otdzku nedokdzali odpovédét. Posledni otdzka tykajici
se podileni se na piipravé SCLLD na programové obdobi 2021-2027 se nabidla vSem
30 respondentiim, v 5 piipadech se respondenti podileli na ptipravé osobné, v 7 piipadech
se podilela jina osoba z obce/organizace/spolku respondenta, ve 14 piipadech se nepodilel
nikdo, 4 respondenti na tuto otdzku nedokézali odpoveédét.

Na piipravé SPL ‘Labské skaly hraji PRIM* na obdobi 2009-2013 se osobn¢ podileli
2 respondenti, kteii se shodn¢ zapojili do tvorby strategie formou komunitniho projednani
strategie (valnd hromada, workshopy a vefejna setkani). Jednou oznaceny byly ostatni
formy: sbér a zpracovani podkladl (dotaznikova Setieni, ankety); informacni setkani starostii
obci a jinych zajmovych skupin; fizené rozhovory se zastupci MAS LS; piima ucast pti
tvorbé&/psani obsahu strategie; ptimé zapojeni do tvorby (napt. ¢lenstvi v pracovni skuping)
a pfipominky k navrhu strategie (pisemné, prostiednictvim internetu apod.).

Na ptipravé SCLLD MASLS pro obdobi 2014-2020 se osobn¢ podilelo
6 respondenttl, 3 z nich oznacili zapojeni do tvorby strategie formou komunitniho projednéani
strategie (valnd hromada, workshopy a vefejnd setkani), 2 sbér a zpracovani podklada
(dotaznikova Setfeni, ankety apod.), informacni setkdni starostli obci a jinych zdjmovych
skupin, fizené rozhovory se zastupci MAS LS a piipominky k ndvrhu strategie (pisemné,
prostiednictvim internetu apod.), 1 pfimé zapojeni do tvorby (napf. Clenstvi v pracovni
skupin€) a zadny respondent nevybral piimou t€ast pti tvorbé/psani obsahu strategie.

Na ptipravé nové SCLLD na programové obdobi 2021-2027 se osobné podilelo
5 respondenttl, 3 z nich oznacili zapojeni do tvorby strategie formou komunitniho projednéani
strategie (valna hromada, workshopy a vefejna setkéni) a informacni setkani starostii obci
a jinych zajmovych skupin, po jednom byly oznaceny formy sbér a zpracovani podklada
(dotaznikova Setfeni, ankety apod.), fizené rozhovory se zastupci MAS LS a pfipominky
k navrhu strategie (pisemné, prostfednictvim internetu apod.) a zadny respondent nevybral
piimé zapojeni do tvorby (napft. ¢lenstvi v pracovni skuping€) a ptimou ucast pii tvorb&/psani
obsahu strategie.

Na otazku, zda si respondenti mysli, Ze se dostate¢né podili na rozhodovani o strategii
a vybéru priorit, které maji byt uskutecovany v regionu MAS LS, 4 odpovédeli, ze urcité

ano, 14 spise ano, 6 spise ne, 1 urcité ne a 5 nevi, nemuze posoudit.
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U otazky na priority, které by mély byt zohlednény v piipravované strategii, tj. co by
obce, resp. regiony, nejvice pottebovaly podpofit, mohli respondenti vybrat az 5 odpovedi.
Nejcastéji (16) byla uvedena jako priorita péCe o krajinu resp. rozvoj kultury a vyuziti
pamatek, dale zkvalitiiovani vefejnych prostranstvi (15), obanska vybavenost (13), Skolstvi
a vzdélavani (12), zlepSovani zivotniho prostfedi a dopravni infrastruktura (10). Ostatni

priority byly zminény pouze n€kolika respondenty (Graf 1).

Graf 1 - Priority, které by mély byt zohlednény v pfipravované strategii
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.4 Zapojeni v MAS LS

V prvni otazce trfeti Casti dotaznikového Setfeni méli respondenti vybrat
finan¢ni podpory z dotacnich programi, 16 vybralo pfinos ziskani informaci o déni v regionu
avMASLS, 15 moznost podilet se na rozvoji regionu, 11 ziskdni novych znalosti
a zkuSenosti a jejich vyména, zbytek piinosii byl jednociferny (Graf 2).

V dalsi otazce se méli respondenti vyjadfit, jak se zapojuji do ¢innosti a jedndni valné
hromady, organti a pracovnich skupin MAS LS a do rozhodovacich procest. 19 respondentt
se zapojuje vzdy, kdyz je potieba, 2 jenom, kdyz to potfebuji oni a 9 jenom, kdyz je to nutné.

Moznost nezapojit se viibec nezvolil nikdo.
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Zdroj: vlastni zpracovani

21 respondentti realizovalo prostfednictvim MAS LS néjaké svoje projekty, 9 zadny.
Na predchozi otazku navazoval dotaz na ty respondenty, ktefi realizovali prostfednictvim
MAS LS n¢jaky svij projekt, na jejich spokojenost s podporou MAS LS v procesu
administrace jejich projektt. 18 jich bylo velmi spokojeno a 3 téméf spokojeni. Zadny
respondent nebyl malo spokojen nebo nespokojen. Od jednoho dotazovaného byl ptipojen
komentat ,,Bez podpory by obec radu projektit nemohla ani realizovat*.

14 dotazovanych odpovédélo, Ze vétSinou osobné zna ostatni ¢leny MAS LS, resp.
jejich zastupce, stejny pocet odpoveédél, Zze zna nekteré Cleny, 2 respondenti se vyjadrili,
ze ostatni ¢leny znaji minimalné, zadny se nevyjadrtil, ze by viibec neznal ostatni Cleny.
Soucasnou spolupraci mezi riznymi subjekty MAS LS zhodnotilo 16 respondentti tak,
ze probiha na velmi dobré rovni, 12, Ze na dobré urovni a 2 tazajici se vyjadrili, Ze nevi
o tom, Ze n&jaka spoluprace probiha. Zadny respondent se nevyjadfil, Ze by spoluprace
probihala na minimalni urovni, nebo Ze by viibec neprobihala. K otdzce 2 respondenti
ptipojili svlij komentat: ,,Do struktur moc nevidim, nedokazu posoudit - takova v nabidce
chybela.* a ,,Nase MAS méla od zacatku svého pusobeni v regionu dobré vysledky, postupné
byla ostatnim davana za vzor. Vdecime za to predevsim mravenci, obétavé praci clenek
sekretariatu MAS, které vzdy kladly diiraz na dobrou vzajemnou komunikaci s jednotlivymi
¢leny a na vzajemnou spolupraci.”.

U dalsi otazky me¢li respondenti vybrat konkrétni oblasti, u kterych (podle jejich
nazoru), funguje spoluprace mezi jednotlivymi subjekty z regionu MAS LS. 21 tazanych

vybralo oblast sdileni informaci a vyména zkuSenosti a napadt, 17 realizace veiejné
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prospésnych projektd, 15 dotace a financni podpora z jinych zdrojii, 14 spolecné
rozhodovani a feseni spole¢nych problém, resp. zachrana kulturniho dédictvi, 12 vytvareni
a prohlubovani kontakti a partnerstvi, 11 podpora regiondlnich vyrobkl resp. propagace
regionu. Ostatni oblasti vybralo 10 a mén¢ respondenti. U volby ,,jiné* (1 respondent) bylo

uvedeno ,,nedokdzu posoudit*.

4.2.5 Cinnost MAS LS

V prvni otazce ¢tvrté Casti dotaznikového Setfeni se respondenti vyjadiovali k tomu,
jaky vliv ma podle nich ¢innost MAS LS na rozvoj regionu. Pro celé uzemi pusobnosti
MAS LS 19 respondentii vybralo velky vliv, 9 stfedni a 2 maly. Pro obec, kde respondenti
ziji nebo pracuji, 14 vybralo velky, 12 stiedni, 3 maly a 1 zadny. Pro respondenty jako
prijemce dotace 15 respondentt vybralo velky vliv, 8 stfedni, 4 maly a 3 zadny.

U dalsi otazky hodnotili respondenti pfispévek MAS LS k rozvoji regionu v riiznych
oblastech. Nejlépe byly hodnoceny oblasti rozvoj obci resp. péce o kulturni dédictvi,
u kterych 17 respondentl vybralo hodnoceni vyborné, stejné hodnotilo 12 tazatelii i oblast
spoluprace a partnerstvi. Nejhiife byla hodnocena oblast pieshrani¢ni spoluprace, ktera méla

nejmén¢ vybornych hodnoceni (6) a naopak nejvice (4) hodnoceni nedostatecné (Graf 3).

Graf 3 - Hodnoceni pfispévku MAS LS k rozvoji regionu v riznych oblastech
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Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni respondentti piispévku MAS LS k rozvoji regionu v riznych oblastech
prevedend na primérné znamky potvrzuje vySe uvedené, tzn. nejlepsi priméer maji oblasti
péce o kulturni dédictvi (1,67) a rozvoj obci (1,70) a nejhorsi (2,30) pieshrani¢ni spoluprace

a cestovni ruch.



Obdobné hodnoceni zndmkou bylo pouzito i u hodnoceni spokojenosti respondentti
s ¢innosti MAS LS v riznych oblastech. 20 respondentti hodnotilo zndmkou vyborné oblast
projednavani, vytvafeni a naplilovani za aktivni ucasti mistniho partnerstvi a vefejnosti
rozvojové koncepce a strategie. 18 hodnotilo vyborné oblast provadéni poradenské
a konzultacni ¢innosti, zpracovani odbornych studii a posudkt a 14 vydavani propagacnich
materiald, prezentace na webovych strankach, tiskové zpravy apod. tykajici se spolku, jeho
¢innosti a regionu, ve kterém ptisobi a dalSi publikacni ¢innost. Ostatni oblasti jiz byly

v hodnoceni vyrovnané (Graf 4).

Graf 4 - Hodnoceni spokojenosti s ¢innosti MAS LS

[«
(9]
—_
[«
—
()]
[\o}
(e
N
()]

30

rozvojové koncepce a strategic  [INIEGEE T
aktivizace obyvatelstva do dobrovolnictvi [N
podpora aktivni spoluprace s partnery [N
prezentace, propagace spolku [N EE—— [ |
aktivity vedouci k socidlnimu za¢leniovani [N
spoluprace na rozvoji lidskych zdroju NN [ |
poradani lektorské ¢innosti

provéadéni poradenské a konzultacni Cinnosti I —— [

mvyborné¢ ™ chvalitebné dobte dostatecné ™ nedostatecné

Zdroj: vlastni zpracovani

Také u této otazky bylo hodnoceni spokojenosti respondentt s ¢innosti MAS LS
v ruznych oblastech pfevedeno na priimérnou znamku pro dotazované oblasti. Nejlepsi
znamku 1,53 obdrzela oblast projednavani, vytvareni a naplilovani za aktivni i¢asti mistniho
partnerstvi a vefejnosti rozvojové koncepce a strategie, zndmku 1,67 ma oblast provadéni
poradenské a konzultacni ¢innosti, zpracovani odbornych studii a posudkd, znamku 1,77
vydavani propagacnich materialli, prezentace na webovych strankéch, tiskové zpravy apod.
tykajici se spolku, jeho Cinnosti a regionu, ve kterém ptisobi a dalsi publikacni ¢innost.
Nejhorsi znamku 2,17 ma oblast realizace aktivit vedoucich k socialnimu zaclefiovani.

V otazce €. 29 uvadéli respondenti svoji spokojenost s praci managementu MAS LS
v jednotlivych oblastech. Minimalné 5/6 tdzanych hodnotilo vSechny oblasti znamkou

vyborn¢, nejlépe na tom byla oblast pfistup k zadatelim a pfijemciim. U vSech oblasti sice
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1 Zadatel pouzil znamku nedostate¢né, ale celkovy prumér zndmek vSech oblasti se pohybuje
v rozmezi 1,20-1,27.

Na otazku, zda si respondenti mysli, Ze ¢innost MAS LS je dobie propagovana, jich
19 odpovédelo, Ze ano, informaci je dostatek, 9 ze ano, informaci by ale mohlo byt vice a 2,
7e ne zcela, informaci je malo. Zadny z respondentii nezvolil odpovéd’, Ze propagace je zcela
nedostatecna. Jeden z odpovidajicich ptipojil komentat ,,V uzemi MAS asi ano, ale mimo
uzemi MAS neni viditelna*. Nejpouzivangj§imi komunika¢nimi kanaly, které respondenti
vyuzivaji pro ziskavani informaci o MAS LS, o moZnostech ¢erpani dotaci apod., jsou valna
hromada (oznacilo 26 respondentil), konzultace (osobni, telefonické, e-mailové) s managery
nebo Cleny organi MAS LS (23), internetové stranky MAS LS (17) a informovani
prostiednictvim e-mailt (15) a odborné seminafe/Skoleni pro zadatele o dotace (11).

Mén¢ jak 10 respondentli vybralo tyto komunikacni kandly: komunitni projednévani
(vefejna jednani, kulaté stoly); vefejné jednani pracovni skupiny; vyro¢ni zpravy o realizaci
strategie; Skoleni pro uspésné zadatele k administraci projektd; tematickd setkani urcité
skupiny, napi. zastupci obci, Skol, podnikateld, zeméd¢€lcl, neziskovych organizaci,
poskytovatelii socidlnich sluzeb apod.; ostatni setkani a seminafe; ankety a dotaznikové
Setfeni, napf. pii pripravé nové strategie; facebookova stranka MAS LS; elektronicky
zpravodaj MASLS; papirovy zpravodaj MASLS; mistni (regionalni) zpravodaje
a periodika; webové stranky ¢lenskych obci; propagacni stanky MAS LS na akcich partnert
MAS LS - vystavy apod.); propagacni brozury o realizovanych projektech v uplynulém
obdobi. Zadny respondent nevybral komunikaéni kanaly regionalni televize; informacni
centra ¢lenskych obci; informace na obecnich vyvéskach (vyvésnich deskach) apod.; obecni
rozhlas, vefejnopravni rozhlas, televize.

U piedchozi otazky vybralo 17 respondentti jako komunikacni kanal, ktery vyuzivaji,
internetové stranky MAS LS, proto pouze na né¢ sméfovala otazka na hodnoceni obsahu
a pfehlednosti webovych strdnek MAS LS. 13 z nich vybralo odpovéd’, Ze obsah
a prehlednost je plné dostacujici a 4, ze obsah je pln¢ dostacujici, ale prehlednost by mohla
byt lepsi. Zadny respondent nevybral odpovédi, Ze obsah i prehlednost je Gasteéné
dostacujici nebo ze obsah je zcela nedostacujici.

U dalsi otazky méli respondenti oznaclit aktivity, které organizuje nebo podporuje
MAS LS, zda o nich védi a zda je osobn¢ vyuzivaji. 18 respondentli vi a pouziva tradi¢ni
akce v obcich (posviceni, slavnosti, pouté, setkani), 13 oslavy vyroc¢i obci a 12 slavnostni

akce (zavéseni zvonu v kostele apod.). O aktivité vzdélavaci a osvétové akce pro vetejnost
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vi, ale nevyuziva je 19 respondentli, vzd€lavaci a osveétové akce pro Skoly a mladez

18 respondentll a ucast na veletrzich a wvystavach (cestovni ruch, zemédélstvi)
14 respondentt. Povédomi o ostatnich aktivitach je vyrovnané (Graf 5).
Graf 5 - Aktivity organizované ¢i podporované MAS LS, povédomi a icast
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Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni a jedinou nepovinnou otazkou dotaznikového Setieni byl dotaz, s kterymi
inovacemi se u projektit MAS LS respondenti setkali. 9 respondentti vybralo nové aktivity
nebo sluzby, které v regionu chybély, 8 vytvotreni mistni sit€¢ spolupracujicich subjektii
(vyrobcii, producentii, poskytovateli sluzeb, napt. vytvofeni regiondlniho produktu),
7 rozvoj vyroby (navyseni vyrobnich kapacit), resp. zavadéni novych postupii ¢i metod, resp.
nalézani novych feSeni/postupt feSeni problému regionu. 6 a mén¢ respondentli vybralo
ostatni inovace (zalozeni nové organizace nebo nového trhu; zavedeni nového produktu nebo
procesu; nové materidly, stroje a vyrobni technologie; zavadéni informacnich
a komunikacnich technologii; pfenos a piijeti inovaci vyvinutych jinde mimo Uzemi
MAS LS; modernizace tradi¢nich, pavodnich, forem know-how; inovativni vyuziti
materiald, pfistupii apod.; netradi¢ni zplsoby fizeni a zapojeni mistniho obyvatelstva

v pripravé, rozhodovacim procesu a realizaci projektit).
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Shrnuti jednotlivych vysledkii dotaznikového Setieni

V kapitole ,,4.2 - Vyzkumné dotaznikové Setfeni byly podrobné prezentovany
vysledky dotaznikového Setieni, tedy jaky je ndzor respondentli na fungovani MAS LS
a jejiho napliovani jednotlivych principit LEADER.

Z uvodni ¢asti vyplyva, Ze dotaznikového Setieni se zucastnili pfevazné muzi ve véku
41-60 let, fyzické osoby nebo starostové obci, ktefi do MAS LS vstoupili béhem celého
obdobi jejiho fungovani, a to nejcastéji na zaklad¢ osloveni nékym z MAS LS.

Respondenti jsou pfevazné z vefejného sektoru, ze zajmové skupiny vefejna sprava
a vétSinou nejsou ¢lenem zadného orgédnu ani pracovni skupiny MAS LS.

Z casti tykajici se jednotlivych strategii rozvoje je ziejmy piiblizny 40 % podil
respondentll na priprave strategii, a to nejcastéji formou komunitniho projednani na valné
hromadé¢, workshopech a jinych vefejnych setkanich. Téméf 2/3 dotazovanych se dostate¢né
podili na rozhodovéni o strategii a vybéru priorit, z nichZ nejvice preferuji péci o krajinu,
rozvoj kultury a vyuziti pamatek a zkvalitiovani vetejnych prostranstvi.

Ve 3. Casti respondenti uvadéli jejich zapojeni v MAS LS, kdy pro vétSinu je
regionu. Do rozhodovacich procesi se obvykle zapojuji vzdy, kdyz je potieba.
21 respondentti realizovalo prostfednictvim MAS LS sviij projekt a vSichni byli spokojeni
s podporou MAS LS v procesu administrace jejich projektu.

VétSina respondenti ma povédomi o ostatnich ¢lenech MAS LS a domniva se,
ze spoluprace mezi jednotlivymi subjekty probihd na velmi dobré, resp. dobré tirovni, a to
zejména v oblastech sdileni informaci a vyména zkuSenosti a napadu, realizace vetejné
prospésnych projektl a dotace a financni podpora z jinych zdroji.

Podstatnou ¢asti dotazniku byly otazky na nazor respondentti na vliv ¢innosti MAS LS
na rozvoj prislusného regionu. Tato Cast sice neinformuje pfimo o napliovani principil
LEADER, ale naznacuje vyznam MAS LS pro pfislusné izemi a kvalitu/efektivitu ¢innosti
managementu a organtt MAS LS, proto bude v nadchazejicim textu rozebrana podrobngéji.

Témert 2/3 respondentl oznacily vliv MAS LS jako velky pro celé uzemi plisobnosti
a 1/2 respondentl pro obec, kde ziji/pracuji, resp. pro né jako ptijemce dotace (Graf 30,
Ptiloha 2). Dale respondenti hodnotili pfispévek MAS LS k rozvoji regionu v riznych

oblastech, kdy nejlépe byly hodnoceny oblasti péce o kulturni dédictvi, rozvoj obci a ochrana
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zivotniho prostiedi a naopak nejhlife oblasti cestovni ruch a pieshrani¢ni spoluprace
(Graf 31, Graf 32, Priloha 2).

Obdobn¢ hodnoceni spokojenosti respondenti s ¢innosti MAS LS v riznych oblastech
bylo i u dalsi otazky dotazniku, kdy nejlépe byly hodnoceny tyto oblasti: projednavani,
vytvafeni a napliiovani za aktivni UCasti mistniho partnerstvi a vefejnosti rozvojové
koncepce a strategie; provadéni poradenské a konzultacni ¢innosti, zpracovani odbornych
studii a posudkii; vydavani propagacnich materialli, prezentace na webovych strankach,
tiskové zpravy apod. tykajici se spolku, jeho Cinnosti a regionu, ve kterém piisobi a dalsi
publikacni ¢innost. Naopak nejméné¢ byla hodnocena oblast realizace aktivit vedoucich
k socialnimu zaclenovani (Graf 33, Graf 34, Ptiloha 2).

Dalsi otazkou byla spokojenost respondenti s praci managementu MAS LS
v oblastech: dostupnost kancelafe a pracovnikli (Casova, mistni); poradenstvi poskytované
pfi zpracovani a administraci zadosti; kompetentnost pracovnikit MAS LS; otevienost pii
poskytovani informaci; pfistup k zadateliim a piijemciim. V kazdé oblasti udé€lilo minimalné
25 respondentt managementu MAS LS znamku vyborné (Graf 35, Ptiloha 2).

U otazky na propagaci ¢innosti MAS LS se 2/3 respondentt vyjadiily, ze informaci je
dostatek. Jako nejcast¢jsi kanaly pro ziskavani informaci o MAS LS, o mozZnostech Cerpani
dotaci vyuzivaji respondenti valnou hromadu, konzultace (osobni, telefonické, e-mailové)
s managery nebo ¢leny orgdni MAS LS a webové stranky MAS LS. U nich 3/4 respondentt
uvedly, Ze jejich obsah a ptehlednost je pln¢ dostacujici.

Nasledovala otazka na aktivity, o kterych respondenti vi, Ze je organizuje nebo
podporuje MAS LS, a zda je respondenti vyuzivaji. Nejznamé&j$imi a nejvyuzivanéj$imi
akcemi jsou tradi¢ni akce v obcich (posviceni, slavnosti, pouté, setkani), oslavy vyroci obci
a slavnostni akce (zavéSeni zvonu v kostele apod.).

Posledni otazka se tykala inovaci, se kterymi se u projekti MAS LS respondenti
setkali. Nejcast&ji respondenti vybirali nové aktivity nebo sluzby, které v regionu chybély,
dale vytvoreni mistni sité¢ spolupracujicich subjekti (vyrobct, producentli, poskytovateli

sluzeb, napt. vytvoteni regionalniho produktu).
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5.2 Napliovani principii LEADER v MAS Labské skaly

Rozbor napliovani obecnych principii iniciativy LEADER ze strany MAS LS byl
proveden jednak analyzou dokumenti, které jsou dostupné z vetejné piistupnych zdroji,
zejména zékladnich programovych dokumenti MAS LS (strategie rozvoje uzemi a jejich
aktualizace a doplnky, ptehled fichi, monitorovaci a ro¢ni zpravy, evaluace, stanovy apod.),
a z dalsich relevantnich dat umisténych na webovych strankach MAS LS. Dale pak analyzou
vysledkii dotaznikového Setfeni (viz kapitola ,4.2 - Vyzkumné dotaznikové Setfeni®)
a z odpoveédi managerky MAS LS, pani Bischoffiové, na polozené otazky (Ptiloha 3).

Analyza je zaloZena na principech vysvétlenych v kapitole ,,3.5 - 7 principi iniciativy
LEADER* kdy tu¢né jsou zdliraznény hlavni prvky jednotlivych principli a v textu je popsan
zpusob jejich naplitovani v MAS LS.

MAS ma zpracovanou strategii mistniho rozvoje, ktera detailné mapuje
rozvojové uzemi, definuje jeho silné a slabé stranky a moZna ohroZeni a prileZitosti,
které je mozné do budoucna vyuZit a vnitini potencial a urcuje hlavni prekazky
udrzitelného rozvoje a navrhuje dalsi rozvoj izemi pomoci konkrétnich opatreni.

MAS LS zpracovala v roce 2005 strategicky dokument ,,Integrovana strategie izemi
MAS LS, ktery byl po dvou letech nahrazen ,,Integrovanym strategickym planem uzemi*,
ktery byl vychodiskem ke zpracovani SPL 2009-2013, na jehoz zakladé MASLS
realizovala rozvojovy projekt ,,Realizace SPL ‘Labské skaly hraji PRIM®. Na ten navazala
aktualni SCLLD MAS LS na obdobi 2014-2020 a v soucasné dob¢ je zpracovana strategie
na obdobi 2021-2027. Viz ¢ast ,,4.1.2 - Historie mistni akéni skupiny*.

Aktudlni strategie (SCLLD MAS LS pro obdobi 2014-2020) v analytické casti
detailn¢ mapuje rozvojové tzemi, v €asti vénované SWOT analyze definuje jeho silné
a slabé stranky a mozné ohrozeni a ptilezitosti, které je mozné do budoucna vyuzit a shrnuje
vnitini potencial uzemi a problémy a potieby a urcuje hlavni prekazky udrzitelného rozvoje.
Ve strategické ¢asti jsou definovany vize, prioritni oblasti a strategické cile a je navrzen dalsi

rozvoj predmétného izemi pomoci konkrétnich opatfeni a specifickych cilt.'*!

131 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 30-145.
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Strategie je prubéZné aktualizovana na zakladé potieb regionu (ipravy silnych
a slabych stranek, poti‘eb a potenciilu na zikladé podkladu zdola - pracovni skupiny).

MAS LS aktualizuje svoji strategii pii zméndch v jednotlivych programovych
ramcich, financnich planech, indikatorech, pifi pfiddni novych fichi nebo provedeni
obsahovych zmén v nich, vSe obvykle jako reakce na provedenou sttednédobou evaluaci
strategie (napft. ,,Evaluacni zprava Realizace SPL ‘Labské skaly hraji PRIM* 2009-2013
(2015)“132a | Evaluaéni zprava Mid-term evaluace realizace SCLLD MAS LS, z. s.!*%).

Dle sdéleni managerky MAS LS (Otédzka 1, Ptiloha 3) zpracované strategie obsahuji
SWOT analyzu a analyzu problémt a potfeb pfedmétného Gizemi, které jsou pak 1 zakladem
pro vytvareni dil€ich programii rozvoje ptislusSného uzemi (napf. programu pro rozvoj
komunitniho zivota) nebo spolecnych koncepci (napt. péce o pamatky, ozelenéni krajiny,
rozvoje cestovniho ruchu apod.). I subjekty mimo MAS LS planuji i realizuji svoje projekty
v souladu se strategii MAS LS, protoze strategie se snazi (i ptes delsi planovaci obdobi)
reagovat na vSechny aktualni problémy celého uzemi MAS LS bez ohledu na ¢lenstvi
prislusnych subjektti v MAS LS (Otazka 2, Ptiloha 3).

K aktualizace strategie dochdzi vzdy pii zménéach v organech a stanovach MAS LS,
pfirozsifeni uzemi MAS LS (vstup novych obci), pfi personalnich zménach v managementu
MAS LS, pfi zménédch administrativnich postupti (napf. pfi administraci a schvalovani
projekti) apod. '3

Strategie neni jen prostiredkem pro ziskani a distribuci prostiedki z dota¢nich
programii, ale i jako nastroj pro planovani aktivit.

,,Cinnost MAS v tizemi je prospésnd a ma smysl. V priabéhu doslo k rozvoji mistniho
partnerstvi, kdy subjekty spolupracuji i v ramci jinych aktivit (nikoli pouze za ucelem
ziskani dotace). Rozviji se opravdu sirokda a prospésna spoluprace. V uzemi ,,doslo

k objeveni * rady aktivnich lidi, bylo zaloZeno nekolik novych obcanskych sdruzeni (spolkii).

132 Evaluaéni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf.

133 Evaluaéni zprava Mid-term evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS
Labské skaly, z. s. Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e download.php?file=data/editor/71cs_13.pdf&original=Evaluacni%20zprava
_MAS%?20Labske%20skaly_final.pdf.

134 Evalua¢ni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 7.
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Na zdklade této propojenosti je prostor pro vznik inovativnich reseni v riiznych oblastech.
Funguje predavani dobré praxe, ale i v pripadé negativnich véci jsou informace sdileny
a vedou tak k pouceni napr. dalsich Zadatelii a k eliminaci jejich chyb.“!3
jejich zapojeni do cCinnosti MAS LS mozZnost ziskani financni podpory z dotacnich
programti, 16 respondenti oznacilo ziskani informaci o déni v regionu a v MASLS,
15 moznost podilet se na rozvoji regionu a 11 ziskédni novych znalosti a zkusSenosti a jejich
vymeéna. Ostatni moznosti (pomoc organim MAS LS vlastnimi odbornymi znalostmi;
spolupraci s jinymi organizacemi a subjekty; ti€ast na spole¢nych programech; komunikaci
a setkavani se s vedenim MAS LS; moznost ovlivnit vybér projektt, které ziskaji dotaci)
vybrala 1/5 a méné¢ respondentti (Graf 23, Ptiloha 2).

Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Grovni, tzv. MAS.

Managerka MAS LS uvadi, Ze nejvétsi piekdzkou v realizaci partnerstvi mezi
vetejnym a soukromym sektorem byla po zalozeni MAS LS urcitd nedivéra a nedostatek
zkuSenosti s metodou LEADER a Ze za nejpfinosnéjsi v partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru povazuje ,,duveru v MAS LS, predavani znalosti a zkuSenosti, navazani spoluprace
mezi ruznymi subjekty v uzemi, vzajemnou inspiraci a pristupu zdola-nahoru v rozhodovani
a smeru rozvoje v uzemi* (Otazky 6 a 7, Ptiloha 3).

MAS by méla spojit vefejné a soukromé partnery, méla by byt dobfe vyvazena
a reprezentovat stavajici mistni zajmové skupiny napri¢ spektrem spolecensko-
hospodarskych odvétvi v dané oblasti.

MAS LS ma aktudln¢ 72 clenti (partnertt), z toho je 34 subjektt (tedy 47 %)
z vefejného sektoru a 38 (tedy 53 %) ze sektoru soukromého Zadny subjekt neni
z neveiejného sektoru. V MAS LS plisobi 6 zajmovych skupin: vefejna sprava (pomér ¢lentt
v této zajmové skupiné€ je 42 %), zeméd€lstvi, pfiroda a krajina (17 %), rozvoj podnikani
(4 %), cestovni ruch, mezinarodni spoluprace (7 %), Skolstvi, socidlni a zdravotni oblast,
prace s détmi (15 %) a kultura a pamatky (15 %).'%¢ Jsou tak splnény podminky, Ze vefejny
sektor nesmi mit v MAS vice jak 49 % subjektti a Zddna z4jmova skupina nesmi mit v MAS

vice jak 49 % subjekti.

135 Evalua¢ni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 27.

136 Seznam ¢lenti Mistni akéni skupiny Labské skaly. Dostupné z:
http://tab.maslabskeskaly.cz/SeznamClenu.aspx.
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Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 19 (tedy 64 %) c¢lenti z vetejného sektoru
a 10 ¢lent (tedy 33 %) ¢lenti ze sektoru soukromého (Graf 11, Ptiloha 2). Zastupci vetejného
sektoru tedy v dotazniku ptevazovali. Rozlozeni respondentt podle zdjmovych skupin bylo
obdobné (Graf 12, Ptiloha 2), tedy nejvice (47 %) bylo ze zajmové skupiny vetejna sprava.

Podminka maximalniho poctu 49 % clenti z vefejného sektoru plati i pro jednotlivé
rozhodovaci orgdny MAS LS, tedy mél by i v nich byt rovnomérné zastoupen vetejny,
podnikatelsky a neziskovy sektor. U nejvyssiho rozhodovaciho organu, valné hromady,
je pomér dan poctem vSech ¢lent MAS LS (tedy 47 % z vetejného a 53 % ze soukromého),
ve vykonném vyboru je pomér pocet ¢lent z vefejného ku poctu ¢leni ze soukromého
sektoru 38:62 a ve vyberové komisi je pomér 33:67.

Obdobn¢ jako v ptipad¢ celé MAS LS iu organtt MAS LS musi byt splnéna podminka
rovnomérného zastoupeni zdjmovych skupin. V ptipadé¢ vykonného vyboru je pomér
zastoupeni Clenl: verfejnd sprava (31 %), zeméd€lstvi, ptfiroda a krajina (8 %), rozvoj
podnikéni (0 %), cestovni ruch, mezindrodni spoluprace (23 %), Skolstvi, socialni
a zdravotni oblast, prace s détmi (15 %) a kultura a pamatky (23 %), v ptipadé vybérové
komise vefejnad sprava (22 %), zemédé&lstvi, pfiroda a krajina (11 %), rozvoj podnikani
(11 %), cestovni ruch, mezinarodni spoluprace (22 %), Skolstvi, socidlni a zdravotni oblast,
prace s détmi (11 %) a kultura a pamatky (22 %).'%’

Podminka, Ze zddna zajmova skupina nesmi mit v rozhodovacim organu vice jak 49 %
hlasovacich prav, je tedy v obou organech také splnéna.

MAS podporuje zapojeni partneri a veiejnosti do rozhodovacich procesii.

Do rozhodovacich procesi v MAS LS jsou vSichni jeji ¢lenové aktivné zapojeni,
zucastiiuji se ¢innosti, jedndni a hlasovani na valné hromadé¢ a v dalSich organech, do kterych
jsou zvoleni. Valnd hromada je tvofena vSemi Cleny spolku, to znamena, ze kazdy c¢len
spolku se na rozhodovani podili. Clenové jsou také zapojeni do viech rozhodovacich procest
tykajicich se realizace strategie, a to v organech a v jednotlivych pracovnich skupinach,

do nichZ jsou zapojeni nejen ¢lenové MAS LS, ale i aktivni vefejnost z izemi MAS LS.!38

137 Personalni obsazeni organti Mistni akéni skupiny Labské skaly. Dostupné z:
http://tab.maslabskeskaly.cz/OrganyMAS.aspx.

138 Evalua¢ni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 21-22.
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Vice jak polovina (53 %) respondentli dotaznikového Setfeni je ¢lenem nékterého
organu MAS LS: 9 vykonného vyboru, 3 vybérové komise a 4 kontrolniho a monitorovaciho
vyboru (Graf 13, Ptiloha 2). Na otazku, jak se respondenti zapojuji do Cinnosti a jednani
valné hromady, orgdnt a pracovnich skupin MAS LS a do rozhodovacich procest, jich
19 odpovédelo, Ze se zapojuji vzdy, kdyz je potieba, 2 se zapojuji jenom, kdyz potiebuji oni
a 9 se zapojuje jenom, kdyZ je to nutné. Zadny respondent se nezapojuje vibec (Graf 24,
Ptiloha 2).

Managerka MAS LS potvrzuje (Otazka 3, Ptiloha 3), Zze zapojeni ¢leni MAS LS
do organii a pracovnich skupin a jejich pravidelné informovéni (napf. na valné hromad¢),
tedy jejich moznost rozhodovat i o dilezitych zménéch (napt. finanéni zalezitosti), prispélo
k jejich aktivnimu ¢lenstvi a tedy k zapojeni do rozhodovacich procesti.

Strategii rozvoje zpracovavaji sami ¢lenové MAS LS, v pfislusné pracovni skupiné
jsou ale 1 dalsi spolupracovnici, neclenové a expertni odbornici z tad vetejnosti.
Management MAS LS pribézné€ zaznamenava piipominky a naméty vSech partnert
a vefejnosti na doplnéni, upfesnéni piisluSné strategie. Jednotlivé kapitoly strategie
a jednotlivé fiche jsou zpracovavany metodou komunitni spoluprace mistnich aktéra (kulaté
stoly, dotazniky - zejména u SWOT analyzy a jednotlivych fichi, diskuse na internetu apod.),
ktera umoziiuje ve strategii zohlednit riizné uhly pohledu vsech zajmovych skupin.'*

Dle dotazniku se na ptiprave ,,SPL ‘Labské skaly hraji PRIM* na obdobi 2009-2013*
podilelo 40 % respondentt (Graf 15, Pfiloha 2), u SCLLD MAS LS 2014-2020 to bylo 42 %
respondentl (Graf 16, Ptiloha 2) au SCLLD 2021-2027 taktéz 40 % respondentl (Graf 17,
Ptiloha 2). Z uvedenych udaji vyplyvéa obecny zavér, ze piiblizné 40 % clendt MAS LS
se podilelo na pfiprave strategie.

Podpora zapojeni partnert a vetejnosti do rozhodovacich procest je vidét i na vyvoji
rustu Clenské zédkladny a izemi MAS LS, coz indikuje i zajem vetejnosti o déni v MAS LS.
Nova Clenstvi také vyplyvaji ze spoluprace vSech aktérii v uzemi na spolecné realizovanych
projektech a akcich. Pocet ¢lenit MAS LS vzrostl od pocatku zaloZeni spolecnosti o 53.

V dobé¢ svého zalozeni (2005) méla 19 ¢lenti (11 z vefejného a 18 ze soukromého sektoru),

139 Evalua¢ni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 1-2.
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z toho bylo 9 obci, o 10 let pozdéji to bylo to bylo jiz 73 ¢lent (31 vefejny, 42 soukromy,
30 obci) !4’ a aktualné ma MAS LS 72 ¢lenti (34 vefejny, 38 soukromy) na uzemi 30 obci.'*!
Managerka MAS LS uvadi (Otazka 4, Ptiloha 3), Ze zajem o vstup do MAS LS trva,
proto ptislusny schvalovaci proces probiha 2x rocné€. O vstup maji zdjem obce, které nejsou
dosud ¢lenem zadné MAS, aktualné se jedna o obce Mikroregionu Milada a obec TaSov.

Clenstvi v MAS je otevi‘ené pro kazdého aktéra, ktery v iizemi MAS sidli, resp.
pusobi. Kazdy ¢len ma pravo byt volen do organi MAS.

MAS LS pravideln¢ vyzyva veifejnost ke spolupraci nebo ke ¢lenstvi v MAS LS. Dle
aktualné platnych ,,Stanov spolku MAS LS, z.s.“ mohou byt ¢lenem fyzické osoby starsi
18 let a pravnické osoby, které souhlasi se stanovami a cili spolku. Clenové musi mit
na izemi pusobnosti MAS LS trvalé¢ bydlisté, sidlo nebo provozovnu, nebo musi
prokazatelné na daném tizemi mistné pasobit. Zadatel o &lenstvi piisluiny pisemny formulai
vyplni a doruéi ji do kancelafe MAS LS. Clenstvi vznika schvalenim piihlagky vykonnym
vyborem.!*> MAS LS m4 na svych internetovych strinkich veiejné dostupnou piihldsku
do MAS LS a podminky pfijeti za ¢lena.'*?

Zajimavym udajem z dotaznikového Setieni je vznik Clenstvi respondenti v MAS LS,
kdy 20 % respondentli bylo mezi zakladateli MAS LS, 40 % bylo osloveno nékym
zMAS LS a 17 % bylo osloveno nékym jinym - starostou obce apod. (Graf 10, Ptiloha 2).

Clenové MAS LS tvofi povinné zdjmové skupiny, o jejichz vymezeni rozhoduje valna
hromada. PfisluSnost k urcité zdjmové skupiné uvede piihlasujici se ¢len v jeho ptihlasce do
MAS LS. Piislusnost k zajmové skupin€ 1ze v priabéhu ¢lenstvi ménit, pouze vSak pisemnym
oznamenim. Kazdy ¢len MAS LS ma dle stanov kromé jiného pravo byt informovan
o programu a akcich spolku, ucastnit se akci spolku; ucastnit se valné hromady spolku

ajednani organti spolku oznacenych jako vefejna; uplatiovat svlij ndzor a pfipominky

140 BEvaluaéni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 1.

141 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 12-13.

142 Stanovy spolku MAS Labské skaly, z.s. Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/42cs_11.pdf&original=stanovy%20spolku%
20MAS%20LS 0d%2023.6.2020.pdf, s. 3.

143 Co znamena MAS?. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/0-mas/co-je-to-mas/.
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k ¢innosti a k hospodateni spolku; volit své zastupce do organti spolku a byt volen; vystoupit
ze spolku; prihlasit se do zdjmové skupiny podle své prevazujici ¢innosti.'**

Pro vybér projekti jsou stanovena preferen¢ni Kritéria podporujici partnerstvi
mezi vefejnym a soukromym sektorem.

Managerka MAS LS (Otazka 5, Ptiloha 3) uvadi, ze toto preferencni kritérium
je uplatnéno v Programovém ramci PRV, fiche 6, ¢l. 20 (péde o pamatky, ZS a MS a kulturni
a spolkova zafizeni) a Ze u ostatnich opatfenich by toto kritérium bylo tézko vymahatelné.

Mistni aktéri se podili na tvorbé strategie a urcovani priorit rozvoje, které maji
byt v rozvojové oblasti sledovany.

Vsechny strategie MAS LS zpracovava za pomoci komunitnich komunikacnich
nastrojii, napt. sbéru a zpracovani podkladli pro pfipravovanou strategii pomoci
dotaznikovych Setfeni, anket apod.; vefejnych setkdni a projednéni strategie a klicovych
priorit rozvoje na valnych hromadéch, workshopech a diskusnich kulatych stolech;
informacnich setkani starost obci a jinych zajmovych skupin se zdstupci MASLS;
piipominek k ndvrhu strategie pisemnou nebo elektronickou formou atd. Pii zpracovéni
strategie byla pouzita participativni metoda, tzn. do vytvareni strategie byli zapojeni klicovi
partneti, vefejnost a dal$i vyznamni odbornici a subjekty za Ucelem ziskani vice nazori
a pohledti na projednavanou tématiku a zaméri riznych aktéri v izemi; podpory vzajemné
spolupréce a osvéty v oblasti udrzitelného rozvoje.'*’

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejcastéjsi forma zapojeni respondentii do tvorby
strategiec MAS LS bylo komunitni projedndni strategie - valnd hromada, workshopy
a vefejna setkani (Graf 18, Graf 19, Graf 20, Ptiloha 2). Dulezity zavér z dotazniku je,
ze 60 % respondentli se domniva, ze se dostatecné podili na rozhodovani o strategii a vybéru
priorit, které maji byt uskuteciovany v regionu MAS LS (Graf 21, Ptiloha 2).

Napftiklad strategii pro obdobi 2009-2013 zpracovavala pracovni skupina, jejiz
¢lenem byli vSichni ¢lenové MAS LS a dalsi spolupracovnici (nec¢lenové). Management
MAS LS prabézné¢ zaznamenaval pfipominky a naméty vSech ¢lent MAS LS na doplnéni
aupresnéni strategie. Prostfednictvim kulatych stoli se diskutovaly jednotlivé kapitoly

strategie a jednotlivé fiche, vstupem pro SWOT analyzu byly specifické dotazniky mitené

144 Stanovy spolku MAS Labské skaly, z.s. Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/42cs_11.pdf&original=stanovy%20spolku%
20MAS%20LS 0d%2023.6.2020.pdf, s. 3-4.

145 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 23.
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na jednotlivé skupiny mistnich aktért (obce, resp. jejich starosty, podnikatele a zemédélce,
neziskové organizace obCany, déti a zaky apod.). Rozpracované dokumenty byly vSem
zucCastnénym rozeslany prostiednictvim internetovych médii, na zaklad¢é diskusi pak byly
tyto dokumenty finalizovany a piedkladany organtim MAS LS k odsouhlaseni.!*®

Po celou dobu implementace strategie byl pfistup zdola zohlediiovan a disledné
dodrzovan. MAS LS vefejnost pravidelné informovala o realizaci jednotlivych kroka
strategie a jejich dopadu a o realizovanych projektech. V ramci realizace strategie MAS LS
uspotadala n¢kolik informacnich setkani; na akcich partnertt méla svoje propagacni stanky,
kde prezentovala ptiklady dobré praxe; pravidelné vydavala sviij zpravodaj apod. Soucasné
vyhledavala aktivni lidi z obci, aby je postupné zapojovala do ¢innosti MAS LS.'4

V dotaznikovém Setfeni se respondenti vyjadfovali i k tomu, zda je ¢innost MAS LS
dobfe propagovana. Zde jich 63 % uvedlo, Ze ano, informaci je dostatek, 30 % ano,
informaci by ale mohlo byt vice a 7 % ne zcela, informaci je malo. Varianta ne, propagace
je zcela nedostate¢nd nebyla vybrana zadnym dotazujicim (Graf 36, Ptiloha 2).

K uvedenému managerka MAS LS uvadi (Otazka 8, Ptiloha 3), Zze vzdy je dodrzen
nasledujici postup: Setieni v uzemi, analyticka data, projednani v pracovnich skupinach,
spole¢na tvorba SWOT analyzy a jeji pfipominkovani, tvorba analyzy problémi a potieb,
tvorba koncepce strategie, projedndni v mikroregionech, piipominkové fizeni, tvorba
ak¢nich plant, finalni projednani s vefejnosti, pfipominkovani a schvéleni strategie.

Nejcastéjsi formou Setfeni jsou aktualné Google formulafe uréené cilené pro obce,
vefejnost, zemedelce, podnikatele, zaky a studenty a pracovni skupiny pro jednotlivé oblasti
(socidlni a Skolstvi, zdravotnictvi, vefejnd sprava (obce), pfiroda a krajina, pamatky
a cestovni ruch). Bézn¢ byla vyuzivana prezenéni forma, v soucasné dob¢ se tfesi vyhradné
online, coz podle managerky neni idealni (Otazka 11, Ptiloha 3).

Dale managerka potvrzuje (Otazka 9, Ptiloha 3), ze do pfipravy strategie jsou zapojeni
vSichni zéstupci z vefejného, neziskového i podnikatelského sektoru a Ze je snaha
managementu MAS LS vSechny vstupy a podnéty partnerti a vefejnosti k podobé vytvarené

strategie vzdy vypotadat (Otazka 10, Ptiloha 3). Dale zéastupkyné MAS LS uvadi,

146 BEvaluaéni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 1-2.

147 Evalua¢ni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 20-21.
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ze nejCastéjSim problémem pii zapojovani partnerii a vetejnosti do tvorby strategie
a ur€ovani priorit rozvoje je ne vzdy rychla a dostatecnd reakce (Otazka 12, Ptiloha 3).

MAS informuje o své ¢innosti a 0 déni na izemi, na kterém pisobi.

MAS LS informuje o své ¢innosti prostiednictvim médii, zejména prostiednictvim
svych webovych stranek, www.maslabskeskaly.cz, kde lze zjistit zédkladni informace
0 MAS LS (aktuélni seznam partnerti (¢lenil) a zdjmovych skupin, adresu sidla, kancelate,
konzulta¢ni hodiny a kontaktni osoby, mapu uzemi), o jeji ¢innosti; o organech MAS LS
(seznam ¢len) a jejich zékladnich dokumentech (stanovy, jednaci fady apod.); o minulych,
stavajicich a aktudlné planovanych strategiich a jejich evaluaci, monitorovacich a vyro¢nich
zprav apod.; o pfipravovanych, planovanych a realizovanych projektech a vyzvach atd. atd.
Internetové stranky jsou pravideln¢, minimalné 1x za 2 mésice aktualizovany. MAS LS také
provozuje sviij facebookovy profil.!*®

MAS LS také pravidelné vydava sviyj zpravodaj, a to jak v tisténé (ndklad je obvykle
2.500 ks), tak i elektronické podobé& obsahujici napi. shrnuti jeji ¢innosti a realizované
projekty za piedchozi obdobi; informace o pracich na pfipravé nové strategie; o ¢innosti
jednotlivych organti MAS LS a ptipadnych volbach do nich; osvétovou Cinnost tykajici
se MAS; kontakty na jednotlivé ¢leny managementu MAS LS.!#

MAS LS informuje své Cleny i ostatni subjekty ze svého tzemi prostfednictvim
komunitniho projednavani (vetfejnd jednani, kulaté stoly); jednani valnych hromad;
vefejnych jednéni jednotlivych pracovnich skupin, tematickych setkani urcitych zdjmovych
skupin (zastupci obci, Skol, podnikateld, zemédélcii, neziskovych organizaci, poskytovatela
socialnich sluzeb apod.); seminaii a $koleni apod. !>

Clenové managementu a organti MAS LS také svym &lentim a vefejnosti poskytuji
osobni, telefonické a e-mailové konzultace.'! MAS LS informuje subjekty ve svém tizemi
také napt. prostfednictvim webovych stranek, informacnich center a vyvésnich desek
jednotlivych obci, mistnich zpravodaja, periodik, obecniho a vetejnopravniho rozhlasu
a televize. MAS LS také umist'uje své propagacéni stanky na akcich partnert (vystavy apod.)

a vydava propagaéni brozury napf. o realizovanych projektech v uplynulém obdobi. !>

148 Co znamena MAS?. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/o-mas/co-je-to-mas/.

199 Zpravodaj MAS Labské skaly prosinec 2020 [online]. Dostupné z:
http://www.maslabskeskaly.cz/evt_file.php?file=1959.

150 P¥iprava strategie SCLLD 2021+. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/obdobi-2021-2027/priprava-
strategie-sclld-2021/.

151 Kontakt. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/o-mas/kontakt/.

152 Aktuality. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/aktuality/.
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V dotaznikovém Setfeni uvedli respondenti jako nejcastéjSi komunikacni kanal, ktery
vyuzivaji pro ziskavani informaci o MASLS, o moznostech Cerpani dotaci apod.,
v 26 ptipadech valnou hromadu, 23 konzultace (osobni, telefonické, e-mailové) s managery
nebo Cleny orgdani MASLS, 17 internetové stranky MASLS, 15 informovani
prostiednictvim e-mailtt a 11 odborné seminafe/Skoleni pro Zadatele o dotace. Ostatni
komunikac¢ni kanaly vybrala méné nez tietina respondentt (Graf 37, Ptiloha 2).

Na doplnujici otdzku hodnoceni obsahu a ptehlednosti webovych stranek MAS LS
76 % respondentd, kteti v predchozi otdzce vybrali pfislusSny komunikacni kanal,
odpovédélo, ze obsah a ptehlednost je plné dostacujici, a zbytek (24 %), ze obsah je plné
dostacujici, ale prehlednost by mohla byt lepsi (Graf 38).

Managerka MAS LS dale uvadi (Otazka 14, Priloha 3), ze zéastupci MAS LS
pravidelné osobné komunikuji s mistni samospravou a dalSimi rozvojovymi aktéry, napf.
se starosty obci jsou v kontaktu minimalné 1x do roka, organizuji setkani starostt a obdobné
také komunikuje management MAS LS se spolky, zemédélci apod.

MAS LS dle vyjadieni managerky také sleduje geografické rozlozeni Zzadosti
o podporu a posiluje komunikaci s mén¢ aktivnimi ¢astmi uzemi MAS LS. Management
se obraci primarn¢ na starostu piislusné obce, pokud ten neni aktivni, tak oslovuje zastupce
spolkil nebo vetejnosti (Otazka 15, Ptiloha 3).

Viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zaloZené na soucinnosti mezi
subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi.

Managerka MAS LS jako ptiklad integrovanych a multisektorovych aktivit/projekti
podpotfenych MAS LS uvadi (Otazka 17, Ptiloha 3) projekty spolki, které v rlizné mife
spolupracuji s obcemi, anebo zastfesujici projekt na podporu komunitniho Zivota z roku
2019, v jehoz ramci bylo realizovano 16 menS$ich projekti s aktivitami typu spolecné
potadané akce, vystavy, koncerty, opravy pamatek apod. Podle managerky mély tyto
projekty nejvétsi piinos jako piiklady dobré praxe (Otazka 18, Ptiloha 3).

Respondenti dotaznikového Setfeni hodnotili soucasnou spolupraci mezi rliznymi
subjekty MAS LS. Konstatovani, ze spoluprace probiha na velmi dobré trovni, uvedlo 53 %
respondentdl, a Ze spoluprace probihd na dobré Grovni uvedlo 40 % (Graf 28, Ptiloha 2). Na
navazujici dotaz, ve kterych konkrétnich oblastech funguje spoluprace mezi jednotlivymi
subjekty z regionu MAS LS, 21 respondentii vybralo oblast sdileni informaci a vyména
zkuSenosti a napadi, 17 realizace veiejné prospeSnych projektti a 15 dotace a financni

podpora z jinych zdroja (Graf 29, Ptiloha 2).
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Strategie mistniho rozvoje musi mit viceodvétvovy zaklad, a tedy integrovat
nékolik odvétvi Cinnosti. Napliiovani strategie je mozné prostiednictvim dil¢ich
projekti, které jsou navzajem provazany a koordinovany.

Vyznamnym integratnim prvkem strategii MAS LS je vzijemnd provazanost
a navaznost definovanych potieb, kterd je zohlednéna v ndvrzich na jejich feSeni a v celkové
koncepci navrzenych prioritnich oblasti, strategickych, specifickych cilii i navrzenych
opatfeni. Strategie MAS LS obsahuji tabulky definujici vzdjemnou provazanost
definovanych opatieni ve vazbé na jednotlivé programové ramce (OPZ, IROP, OPZP, PRV)
a vzajemnou provazanost opatieni a specifickych cili. !>

Projekty realizované na zakladé mistni strategie jsou zaloZené na soucinnosti
mezi jednotlivymi subjekty z ruznych odvétvi (hospodarské, socialni, kulturni,
environmentalni apod.).

V ramci nékterych projektti spolupracovali partneti z riznych odvétvi (napi. obec,
nezavisla neziskova organizace, podnikatel). Spoluprace mezi riznymi subjekty je i jednim
z povinnych preferencnich kritérii u projektt. Pocet projektt s viceodvétvovou spolupraci je
také jednim z monitorovacich indikator monitorovacich zprav. I v ramci dalsi ¢innosti
MAS LS se propojovali partnefi z riiznych odvétvi a dochazelo tak k piinosné spolupréci.'>*

Integrované a vicesektorové akce jsou preferovany v ramci hodnoceni projekti.

Viceodvétvové navrhovani a provadéni projektl zalozené na soucinnosti mezi
subjekty a projekty z raznych odvétvi mistniho hospodaistvi byly v rdmci projekta
podporovany, hodnoceny a bodové zvyhodnény v ramci piislusného preferencniho
hodnoticiho kritéria napt. u fichi ,,Zdzemi pro kulturu a sport®, ,,Zeméd¢€lstvi®, ,,Cestovni
ruch a volny ¢as®, ,,Rozvoj obci* atd.

Zastoupeni jednotlivych zajmovych skupin v MAS je vyvazené.

V MAS LS ptisobi 6 zdjmovych skupin: vefejna sprava (v této zdjmové skupiné je
30 ¢lent, coz predstavuje 42 % z celkového poctu ¢lentl), zemedélstvi, ptiroda a krajina (12,
17 %), rozvoj podnikani (3, 4 %), cestovni ruch, mezinarodni spoluprace (5, 7 %), skolstvi,

socialni a zdravotni oblast, prace s détmi (11, 15 %) a kultura a pamatky (11, 15 %).!>

153 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249¢cs_1.pdf, s. 155-157.
154 Evalua¢ni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 22.

155 Seznam ¢lenti Mistni akéni skupiny Labské skaly. Dostupné z:
http://tab.maslabskeskaly.cz/SeznamClenu.aspx.
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Je Zadouci realizovat projekty, které nemaji jen diléi prinos, ale jejich vystupy
maji pozitivni dopad do vice oblasti, pro vice cilovych skupin apod.

Preference integrovanych a viceodvétvovych akei pii realizaci dil€ich oblasti strategii
MAS LS vedla k vytvareni synergickych efektl, tedy k vysSimu celkovému piinosu nez
v piipad¢ realizace jednotlivych projektli bez vzajemné provazanosti. Jednalo se napft.
o provazanost investicnich a vzdé¢lavacich projektl (napf. vybudovani infrastruktury
vzdélavaciho stfediska a nasledné projekty vedouci k zahdjeni rGznych aktivit v této
vybudované¢ infrastruktuie). Pfikladem mtize byt napft. projekt ,,Komunitni centrum Povrly*
jehoz cilem bylo zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedoucich k socialni inkluzi zdravotné
¢i socialné znevyhodnénych obyvatel obce Povrly.!’® Synergicky efekt u Komunitniho
centra Povrly potvrzuje i managerka MAS LS, kdy pro doplnéni uvadi, ze z IROP byl
vybudovan piislusny prostor a z OPZ je hrazen jeho provoz (Otazka 16, Piloha 3).

MAS uplatiiuje a podporuje pfi realizaci své strategie nové a inovacéni pristupy
k rozvoji své oblasti a inovativni FeSeni problémi.

Inovacnim postupem v MAS LS je nejen potizeni napt. novych technologii, materialti
apod., ale 1 planovani a realizace projektl se zapojenim vetejnosti, protoze tento aspekt nebyl
v minulosti u vSech projektt disledné uplatiiovan. Inovaci je také vznik novych aktivit
v souvislosti s realizovanymi projekty. V ramci animacnich aktivit MAS LS je také kladen
diiraz na hledani novych feseni problémi regionu.'>’ Za inovativni v realizaci strategie
MAS LS povazuje tyto aktivity:

e v klicové oblasti ,,Rozvoj ekonomiky v uzemi*: realizace projekt k ptfedani informaci
a dovednosti (vzdé€lavani), které povedou k rozvoji podnikani, vcetné socidlniho
podnikani, rozvoji sluzeb v cestovnim ruchu; podpora a osvéta v oblasti lokédlniho
podnikani s dlirazem na rozvoj lokalni ekonomiky, v€etné podpory vyrobcii regionalnich
vyrobkii - podpora v oblasti marketingu, farmarskych a femeslnych trhii apod.;
nastartovani a rozvoj vzajemné spoluprace podnikatelti, spoluprace mezi zaméstnavateli,
institucemi, Skolami (tvorba siti pro predavani informaci, zkuSenosti, uzka spoluprace

partnertt); zprostfedkovani informaci k realizaci socialniho podnikani; cilena spoluprace

136 Zprava o plnéni integrované strategie za obdobi 1. 7. 2019 az 31. 12. 2019. Dostupné z:
http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/196¢cs_7.pdf&original=Zprava%200%?20pln
eni%20ISgCLLD_15 01_184_07.pdf, s. 6.

157 Evalua¢ni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 22-23.
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se zaméstnavateli; vzdélavaci a osvetové projekty zaméfené na podporu podnikani,
vhodnou volbu povolani s vazbou na konkrétni potfeby trhu prace, rekvalifikacni
programy a programy celozivotniho vzdélavani;

e voblasti,,Rozvoj obci“: vzdélavani zastupitelt - realizace projekt vedoucich ke zvyseni
znalosti zastupitelll v oblasti zapojeni vetfejnosti a komunitniho rozvoje; koncepcéni
feSeni rozvoje Skolstvi (MAP - mistni akéni plany rozvoje vzdé€lavani); podpora
ptirodovédného a technického vzdélavani véetné potiebné osvéty a publicity; maximalni
vyuziti strategického planovani; zaméteni se na skupiny obyvatel ohrozenych socidlnim
vylou€enim (seniory, nizkopiijmové skupiny, nezaméstnani apod.); zavedeni a rozvoj
prorodinné politiky obci; rozvoj obCanské spolecnosti, spolkové cCinnosti podporou
neziskovych organizaci - grantové a dotacni poradenstvi v riznych oblastech jejich
¢innosti; vyména informaci, zkusenosti a spoluprace obci ve vySe uvedenych tématech;
inovace v oblasti pfistupu k rozvoji cestovniho ruchu - vyhledavéani dalSich atraktivit,
tzv.. Produktové balicky v oblasti cestovniho ruchu, realizace projektt, které vyuziji
nové informacni technologie (napf. mobilni aplikace) apod.

e v oblasti ,,Pfiroda, krajina, Zivotni prostfedi*: podpora a poradenstvi v oblasti vyuziti
»kotlikovych dotaci®; podpora a vzdélavani v oblasti vyuziti obnovitelnych zdroji;
poradenstvi v oblasti grantovych podpor/nadaci v oblasti péce o krajinu a ptirodu; cilena
vychova déti a mladeZe - spolené projekty $kol a neziskovych organizaci.!®

V dotaznikovém Setieni respondenti nepovinné oznacovali ty inovace, se kterymi se
u projekti MAS LS setkali. 9 jich vybralo nové aktivity nebo sluzby, které v regionu
chybély, 8 vytvofeni mistni sit€ spolupracujicich subjekti (vyrobcl, producenti,
poskytovatelil sluzeb, napt. vytvoifeni regionalniho produktu), 7 shodn¢ vybralo 3 inovace:
rozvoj vyroby (navyseni vyrobnich kapacit), zavadéni novych postupti ¢i metod a nalézani
novych feSeni/postupt feseni problémii regionu. 6 se shodlo na dal$ich 3 inovacich: zalozeni
nové organizace nebo nového trhu, nové materialy, stroje a vyrobni technologie a zavadéni
informacnich a komunikacnich technologii. Ostatni inovace oznacili 4 a mén¢ respondentt

(Graf 40, Ptiloha 2).

Managerka MAS LS uvadi (Otazka 24, Ptiloha 3), Ze vétSina projekti z OP PRV
obsahovala i inovacni pfistup, zejména v informovani o podpofe, novych produktech,

novych aktivitach podnikatelli apod. Z oblasti inovaci v informovani a zapojovani obyvatel

158 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e download.php?file=data/editor/249¢cs_1.pdf, s. 147-148.
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managerka uvadi (Otdzka 22, Ptiloha 3) zvefejnovani informaci, zpravodajii, vyro¢nich
zprav apod. na internetovych strankach MAS LS a na socidlnich sitich (facebookova stranka
apod.) a predavani informaci pies Clenské obce. Pti piipravé strategie je podle ni
v soucasnosti inovaci zména v obsahu jednotlivych OP a tedy i v obsahu pfipravované
strategie 2021+ (Otéazka 23, Ptiloha 3).

Jednim ze zapojenych inovatori je ustecka UJEP, jejiz zastupce je ¢lenem MAS LS
a zaroven i1 ¢lenem vybérové komise (Otazka 20, Ptiloha 3). Jako nejvétsi prekazku inovace
vidi managerka MAS LS v soucasné legislativé (Otazka 21, Piiloha 3).

Uplatiiovani inovacnich postupii je jednim z preferen¢nich Kritérii projektii.

Uplatitovani inova¢nich postupt je u MAS LS jednim z povinnych preferencnich
kritériich pfi vybéru projektii a hodnoticich indikatort. Pii Skoleni Zadatelli 1 pii konzultacich
projekti je kladen dfiraz na splnéni tohoto kritéria.'>

Preferen¢ni kritérium je u jednotlivych fichi definovano napt. takto ,,/movace
- preferovany budou projekty, které jsou inovativni jak v oblasti investic (porizeni modernich
technologii), tak v oblasti inovaci v postupech, novych dosud nerealizovanych aktivitdach
v tizemi apod.“'%° nebo ,,Inovace - preference projektii, které resi preddvani znalosti v oblasti
zpracovani zemédélskych produktii a uvadeni produktii na trh.*'°!

Uvedené potvrzuje i managerka MAS LS, kterd uvadi (Otazka 19, Priloha 3),
ze preferencni kritérium inovaci je pouzito zejména u projektii z OP PRV.

Spoluprice MAS LS s ostatnimi MAS na tizemi CR.

MAS LS sousedi na severu s MAS Cesky sever, se kterou spolupracovala napf. v ramci
projektu ,,Spole&né branou do Cech® a spolupraci bude i nadale prohlubovat. V jizni ¢asti
sousedi MAS LS s MAS Ceské Stiedohofi, kde je navazovana bliz§i spoluprace v oblasti
spolecného feSeni cestovniho ruchu apod., na vychodé s MAS LAG Podralsko, kde se taktéz

nabizi moznosti spoluprace, napt. v oblasti péfe o pamatky a kulturni dédictvi, protoze

159 Evaluaéni zprava Realizace Strategického planu Leader "Labské skaly hraji PRIM" 2009-2013 (2015).
Dostupné z:

http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/58cs_1.pdf&original=Evaluace+2009 2013
+1612-1.pdf, s. 22-23.

160 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 200.

161 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e _download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 206.
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sousedni uzemi maji podobné charakteristiky, podobné aktivity obcanskych iniciativ
apod.'©2

Projekt ,,Spoleéné branou do Cech® realizovany z PRV CR mél za cil ,,rozvoj
venkovského cestovniho ruchu, zvyseni soudrznosti obyvatel mezi obéma regiony, tvorba
novych nabidek v oblasti cestovniho ruchu, zamérenych predevsim na rodiny s détmi a dale
predavani novych zkusenosti z propagace pamatek a turistickych cilii*“. Na realizaci projektu
se v roce 2013 podilela MAS LS a MAS Sluknovsko. Konkrétnim vystupem byly exkurze
za ptirodnimi a historickymi paméatkami; hrané vystoupeni ochotnikii a komentované
prohlidky na Jilovském a Sluknovském zamku; ukazky femesel na hradech Tolstejn
a Blansko; hra pro rodiny s détmi spojend se sbirdnim samolepek z turisticky zajimavych
mist v obou MAS; vydani publikace ptfedstavujicich zndmé 1 méné¢ znamé zajimavosti
na uzemich obou regionti; pracovni seSity pro zaky zékladnich §kol a rodiny s détmi; putovni
vystava obou MAS (informace a fotografie vystavovany na riznych mistech - zdmky, skoly,
kulturni domy, kostely apod.) a zahajovaci a zavéreény workshop k projektu. '3

V Usteckém kraji piisobi 9 MAS, které vzajemné spolupracuji, vyméiuji si zkugenosti,
a 1 jinak si poméhaji napt. s ptipravou strategickych dokumentti. Jednim z vyznamnych
spoleénych projekti zastiesenym Krajskym sdruzenim NS MAS CR Usteckého kraje byl
projekt s nazvem ,,Spole¢nym sdilenim k Uspé$né implementaci SCLLD - spoluprace
MASek piisobicich v Usteckém kraji“ z roku 2015, jehoz vystupem je i dokument
,Doporucujici metodika pro evaluaci a monitoring realizace SCLLD v programovém obdobi
2014-2020 s vyuzitim zkuSenosti (pfikladii dobré i Spatné praxe) minulého programového
obdobi 2007-2013.%, ktery mohou vyuZivat i ostatni MAS v CR. Obsahuje hodnoceni
zkuSenosti ziskanych v oblasti monitoringu, evaluace pribéhu realizace SPL 2007-2013
a doporucujici metodiku pro evaluaci a monitoring realizace SPL 2007-2013 a SCLLD
v programovém obdobi 2014-2020.!64

Uvedené potvrzuje i managerka MAS LS (Otazky 25, Ptiloha 3), podle které¢ MAS LS
aktivné spolupracuje s MAS puisobicimi v Usteckém kraji (pfedavéani znalosti a zkuSenosti,

dobré praxe, vzajemné poradenstvi, spoluprace s krajskym ufadem atd.).

162 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 31.
163 Spoleéné branou do Cech - tiskové zprava ze zavéreéného workshopu. Dostupné z:
http://www.maslabskeskaly.cz/evt_file.php?file=1644.

164 Spole¢nym sdilenim k usp&sné implementaci Strategie SCLLD - spoluprdace MASek plsobicich v
Usteckém kraji. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/leader-2009-2013/projekty-
spoluprace/spolecnym-sdilenim-k-uspesne-implementaci-sclld-1/.
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Dal8im projektem spoluprace MAS byla ,,Cykloturistickd mapa MAS a mikroregionu
Labské skaly a ¢asti MAS Saské Svycarsko®, kterou v roce 2015 vydala MAS LS
ve spolupraci s MAS Saské Svycarsko. Mapa turistickych, cyklistickych a jezdeckych tras
v meétitku 1 : 65 000 vydana nakladem 2000 kust zobrazuje tizemi od Pirny na severu po
Usti nad Labem na jihu, od Krupky po D&in. Zadni strana mapy obsahuje zakladni
informace v ceStiné a némcin€ o spolupracujicich MAS, o PRV a CSV a o uspésnych
projektech z PRV na &eské i saské strang, které jsou i v mapé vyznadeny. !¢’

Existence preshrani¢nich projekti spoluprace.

Jednim z prioritnich cili MAS LS je, vzhledem k ptihrani¢ni poloze, i rozvijeni ¢esko-
némecké spoluprace, vedouci ke vzajemnému porozuméni a realizaci spole¢nych projektd,
zejména se sousednim Saskem, kdy se v poslednich letech podaftilo realizovat celou fadu
mensich projektd, jako napi. spole¢né informacni tabule, koncerty déti, setkavaci vikendy
(napf. seniofi), soutéze hasic¢l, internetové stranky apod. '

Nékteré obce regionu MAS LS maji uzaviend partnerstvi s némeckymi mésty, napf.
od roku 1992 BeneSov nad Ploucnici s méstem Heidenau, kdy spolupracuji obé radnice,
dobrovolni hasici, Skoly a kluby seniorii a napt. v roce 2014 byly realizovany 4 projekty;
mesto Jilové, resp. organizace v ném pusobici (hasici, klub Zen), s obci Rosenthal-Bielatal;
obec Petrovice, resp. jeji spolek pro obnovu a zachovani tradic, udrzuje pratelstvi
s némeckymi rodéky z této obce a okoli a potada pravidelné v obci setkdni. Nékteré skoly
v regionu MAS LS (napt. ZS a MS v Benesové nad Plouénici a v Tisé) realizuji spolupraci
s némeckymi partnery v ramci riiznych pieshrani¢nich projektt. !¢

Konkrétnimi projekty spoluprace s némeckou stranou miize byt spoluprace
dobrovolnych hasi¢t z Jilového-Modré a Rosenthal-Bielatal v roce 2009, projekt finanéné
podpoieny i Evropskou unii z programu Cil 3'%8; ¢esko-némecka setkani, napf. v roce 2008
na zamku v Jilovém zéastupci MAS LS, Euroregionu Labe a pfedstaviteli obci, spolkl

a organizaci ze SRN s cilem dohodnuti spoluprace na spoleénych projektech, napt. v oblasti

165 Cykloturistickd mapa MAS a mikroregionu Labské skaly a ¢asti MAS Saské Svycarsko. Dostupné z:
http://www.maslabskeskaly.cz/leader-2009-2013/projekty-csv/cykloturisticka-mapa-mas-a-mikroregionu-
labske-skaly-a-casti-mas-saske-svycarsko-131cs.html.

166 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 38.

167 Strategiec komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Labské skaly pro obdobi 2014-
2020. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/e_download.php?file=data/editor/249cs_1.pdf, s. 68.

168 Spoluprace hasi¢ z Jilového- Modré a Rosenthal-Bielatal. Dostupné z:
http://www.maslabskeskaly.cz/dalsi-projekty-mas/spoluprace-hasicu-z-jiloveho-modre-a-resenthal-bielatal/.
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turistiky; neformalni, ptatelskd, vikendova setkdvani obcanli z obou stran ,,Poznejme se
- povidejme si**!®.

MAS LS také navazala spolupraci s nadaci ,,The Friends of Czech Heritage* (Ptratelé
¢eskych pamatek), coz je britska charitativni organizace, ktera pomaha zajist'ovat prostiedky
na zachranu a obnovu pamatek v CR, podporuje mezinarodni spolupraci, sdileni odbornych
znalosti a vyménu zkuSenosti a pofaddd pracovni setkani na ¢eskych hradech a zdmcich.
Vysledkem této spoluprace je napt. projekt zachrany kostela sv. Martina v Petrovicich
a projekt obnovy kaple Botschen v Libouchci.!”

Managerka MAS LS vySe uvedena ¢esko-némecka setkavani a spolupraci s britskou
nadaci potvrzuje (Otazka 27, Piiloha 3).

Vytvareni siti mistnich partnerstvi.

MAS LS je &lenem NS MAS CR.'"! Je také ¢lenem Krajského sdruzeni NS MAS
Usteckého kraje.'” Piedsedou kontrolni komise a ¢lenem dozoréi rady je zastupce MAS LS
pani Jifina Bischoffiova.

Dle managerky (Otazka 28, Priloha 3) je MAS LS daéle ¢lenem Destina¢niho fondu
Ceské Svycarsko. NS MAS se se svymi ¢leny schazi na valné hromadé a na jednani vybort
a pracovnich skupin. KS MAS se schazi kazdy mésic, kdy fesi spolecnéd témata, aktudlné
tvorbu strategie 2021+, spolupréci s Usteckym krajem apod. (Otazka 29, Piiloha 3). MAS LS
usiluje o sitovani uvniti mezi svymi partnery, kdy potada seminate pro rizné skupiny ¢lenti
a vefejnosti a v rdmci mistnich ak¢énich plant je to jedna z hlavnich klicovych aktivit (Otazka

31, Piiloha 3).

169 Poznejme se a povidejme si. Dostupné z: http://www.maslabskeskaly.cz/dalsi-projekty-mas/poznejme-se-
a-povidejme-si/.

170 Spoluprace MAS Labské skaly s Nadaci The Friends of Czech Heritage (MAS Labské skaly). Dostupné z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2019/06/2_Spolupr%C3%A1ce-MAS-Labsk%C3%A9-sk%C3%A11y-s-
Nadac%C3%AD-The-Friends-of-Czech-Heritage.pdf.

17! Seznam Mistnich akénich skupin. Dostupné z: http://nsmascr.cz/seznam-mistnich-akcnich-skupin/.

172. O néas. Dostupné z: http://ustecky.nsmascr.cz/o-nas/.
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6 Zavér

Stanoveny cil prace, tedy vyhodnotit, zda MAS LS svoji ¢innosti pfimo v praxi
napliuje vSech sedm principt iniciativy LEADER, byl splnén, a to za pfispéni realizace
jednotlivych dil¢ich cili. V teoretické ¢asti prace byly objasnény zakladni pojmy a popsan
historicky vyvoj programt pro rozvoj venkova, iniciativy LEADER a MAS a jejich aktualni
stav. V praktické Casti byla popsana Cinnost a aktualni stav MAS LS a analyzovana jeji
¢innosti v regionu. Ta byla doplnéna vlastnim vyzkumem provedenym formou online
dotaznikového Setieni. I pies nizsi ucast ¢lenit MAS LS byly vysledky tohoto vyzkumu pro
naplnéni cile prace dostaCujici. Analyza ¢innosti MAS LS a dotaznikové Setieni byly
doplnény rozhovorem se zéastupcem MAS LS, z divodu pandemie vSak nemohl byt
uskutecnén osobni fizeny rozhovor, ktery byl proto nahrazen online formou. I pfes tyto
obtiZe tato ¢ast znacné prispéla k naplnéni cile prace.

Z realizace vySe uvedenych dil¢ich cila vyplyva, ze MAS LS svoji ¢innosti v praxi
zcela napliiuje jednotlivé principy iniciativy LEADER. Informace, které MAS LS uvadi
osvé praci ve svych dokumentech, zejména strategiich rozvoje, byly ve velké mife
potvrzeny respondenty dotaznikového Setfeni i odpovéd’'mi managerky MAS LS.

MAS LS zpracovava strategii mistniho rozvoje, ktera mapuje ptislusné uzemi,
definuje jeho silné a slabé stranky, ohrozeni a pfilezitosti a navrhuje dalSi rozvoj tizemi
pomoci konkrétnich opatfeni. Tyto rozvojové strategie jsou prubézné aktualizovany
na zaklad¢ potieb regionu a podkladi zdola.

MAS LS spojuje veiejné i soukromé partnery, je dobfe vyvazena a reprezentuje
stavajici mistni z4jmové skupiny napfi¢ spektrem spolecensko-hospodarskych odvétvi.
MAS LS také podporuje zapojeni vSech partnerti a vefejnosti do rozhodovacich procest.
Clenstvi je oteviené pro kazdého aktéra, ktery v tizemi sidli nebo ptisobi, kazdy ¢len
MAS LS ma pravo byt volen do jejich organd.

Mistni aktéii se za pomoci komunitnich komunikacnich nastroji dostate¢né podili
na tvorbé& rozvojovych strategii a uréovani priorit. Cinnost MAS LS je dobife propagovana,
informaci je pro Cleny i vetejnost dostatek. MAS LS dostatecné informuje prostiednictvim
komunitniho projednévani a médii o své Cinnosti a o déni na uzemi, na kterém piisobi.
Management a organy MAS LS svym ¢leniim a vefejnosti poskytuji konzultace.

MAS LS podporuje integrované a multisektorové aktivity a projekty. Rozvojové

strategie maji viceodvétvovy zdklad. Napliovani schvalenych strategii je realizovéno
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prostiednictvim dil¢ich projektd, které jsou navzdjem provazdny a koordinovany.
Spoluprace mezi riznymi subjekty MAS LS probihd na velmi dobré urovni, zejména
v oblastech sdileni informaci a vymény zkuSenosti a napadi realizace vetejné prospésnych
projektii. V ramci hodnoceni projektl jsou preferovany integrované a vicesektorové akce
a projekty, u nichz vystupy maji pozitivni dopad do vice oblasti a pro vice cilovych skupin.

MAS LS pii realizaci svych strategii uplatiiuje a podporuje nové a inovacni pfistupy
k rozvoji své oblasti a inovativni feSeni problému. NejcastéjSimi inovacemi jsou nové
produkty, aktivity a sluzby, které v regionu chybély a vytvaieni mistni sité spolupracujicich
subjektli. Z oblasti informovani a zapojovani obyvatel je to zvefejiiovani informaci
na socialnich sitich a pfedavani informaci pfes Clenské obce. Uplatiiovani inovacnich
postupt je také jednim z preferencnich kritérii projekta.

MAS LS spolupracuje s ostatnimi MAS na tzemi CR, zejména s témi sousedicimi,
ale i ostatnimi. Spolupracuje také s MAS sdruzenymi v Krajském sdruzeni NS MAS CR
Usteckého kraje v oblastech piedavani znalosti a zkuSenosti, dobré praxe a vzajemného
poradenstvi. MAS LS podporuje 1 pteshrani¢ni, konkrétné cesko-némeckou spolupraci.

I pfes uvedend pozitivni zjisténi se MAS LS mtize do budoucna stile zlepSovat
a zefektiviiovat svoji ¢innost ve vztahu k dodrzovani jednotlivych principi LEADER.
Piinosem by urcité bylo zapojeni vétSiho poctu ¢lent do jedné z 5 existujicich pracovnich
skupin a zapojeni €lenti do dalSich Cinnosti MAS LS, napf. pomoc orgdnim MAS LS
vlastnimi odbornymi znalostmi. MAS LS by mohla vice pfispivat k rozvoji regionu
v oblastech podnikani a zaméstnanosti, cestovniho ruchu a pieshrani¢ni spoluprace. Déle by
mohla zlepsit svoji ¢innost v oblastech spoluprace na rozvoji lidskych zdroji, potradani
lektorské ¢innosti a realizace aktivit vedoucich k socidlnimu zacleniovani.

MAS LS by také mohla ke zvetfejiiovani informaci o sobé a o moznostech cerpani
dotaci vice pouzivat né¢které komunikacni kanaly, napt. webové stranky c¢lenskych obci,
propagacni stanky MAS LS na akcich partnert MAS LS, svoji facebookovou stranku
a mistni zpravodaje a periodika. Dale by mohla vice propagovat nasledujici aktivity, které
organizuje ¢i spoluorganizuje: mezigeneracni setkavani obc¢anti, kulturni akce a sportovni
soutéze a turnaje a sportovni dny.

Tato prace potvrdila, Ze Mistni akéni skupina Labské skaly napliiuje principy
LEADER, ¢imz prispiva k lokdlnimu a regiondlnimu rozvoji regionu s vyuZitim

mistnich znalosti a zdroji a je Zadouci tento zpiisob rozvoje dale podporovat.
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8.1 Priloha 1 - Seznam ¢lent Mistni akéni skupiny Labské skaly

Tabulka 7 - Seznam ¢lend MAS LS z vefejného sektoru

Nazev subjektu

Zajmova skupina

Meésto Benesov nad Ploucnici 1
Mésto Chlumec 1
Mésto Jilové 1
Meésto Vernetice 1
Obec Dobkovice 1
Obec Dobrna 1
Obec Dolni Habartice 1
Obec Frantiskov nad Ploucnici 1
Obec Hefmanov 1
Obec Homole u Panny 1
Obec Horni Habartice 1
Obec Chuderov 1
Obec Libouchec 1
Obec Mala Velen 1
Obec Malé Biezno 1
Obec Malecov 1
Obec MalSovice 1
Obec Markvartice 1
Obec Merboltice 1
Obec Petrovice 1
Obec Povrly 1
Obec Ryjice 1
Obec Stary Sachov 1
Obec Téchlovice 1
Obec Telnice 1
Obec Tisa 1
Obec Valkeftice 1
Obec Velké Biezno 1
Obec Velké Chvojno 1
Obec Zubrnice 1
Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem 5
Zakladni a Matefska Skola Vernefice, piispévkova organizace 5
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Nazev subjektu

Zajmova skupina

Zakladni skola a Matetska skola Libouchec, piispévkova organizace

5

Zakladni skola a Matetska skola Tisa, prispévkova organizace

5

Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Seznam ¢lenti.

Dostupné z: http://tab.maslabskeskaly.cz/seznamclenu.aspx.

Tabulka 8 - Seznam ¢lenu MAS LS ze soukromého sektoru

Nazev subjektu

Zajmova skupina

Agrofarma Merboltice, spol. s r.0.

2

Dana Bfezinova Mgr.

Dolezal Patrick

Drobny David, Ing.

Fligrova Alena

Franta Roman

Chvojensko z.s.

Jandasek Jifi Ing.

Kontakt Pro s.r.o.

Krupic¢kova Iveta, Ing.

Kulikova Andrea

Lejnarova Renata

Liesel Martin

Medunova Jana

Nase farma Mirkov, z.s.

NATURAL AGRO s.r.o.

NIJP, z.s.

Novotny Pavel, zeméd¢lsky podnikatel

Obecné prospésna spole¢nost Generaéni centrum

Okresni hospodaiska komora Décin

Petrovicky spolek pro obnovu a zachovani tradic

RNDr. Poslova Eva

Rimskokatolicka farnost Vernefice

Salabova Anna

Sdruzeni pro rozvoj lidové kultury na Ustecku

Siwy Bohuslav, Ing.

Sousedsky spolek Merboltice

Spolek Domov 2018

Spolek pro obnovu pamatek a podporu kulturnich tradic obce Telnice

(o) I O I I N I S I e )N BV, T e W I SN e N IRLUS I B O, T I O I O, I I NS T ) O I B \O I B \S I e N LV B e N B\ 2 I~ e N e ) N L O, T RO I N S S
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Nazev subjektu

Zajmova skupina

Spolek pro zachranu hradu Blansko

6

Simanova Martina, Mgr.

Sip Jaromir, Ing.

Sipova Eva, Ing.

Stechova Dana, Ing.

Svajgl Frantisek, zemédélsky podnikatel

Vorechova Hana

Weisheitelova Simona, Mgr.

Zatocilova Miroslava

AN | DN | NN WD W,

Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Seznam ¢lend.

Dostupné z: http://tab.maslabskeskaly.cz/seznamclenu.aspx.

Legenda ke sloupctim ,,Zajmova skupina“ v tabulkéach:
1 - Vefejna sprava;
2 - Zemeédélstvi, ptiroda a krajina;
3 - Rozvoj podnikani;
4 - Cestovni ruch, mezinarodni spoluprace;
5 - Skolstvi, socialni a zdravotni oblast, prace s détmi;
6 - Kultura a pamatky.
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8.2 Priloha 2 - Otazky a odpovédi v dotazniku a vyhodnoceni vysledku

Hodnoceni ¢innosti Mistni akéni skupiny Labské skaly

z pohledu napliiovani v praxi principi iniciativy LEADER

Dobry den,

jmenuji se Lenka Duranova a studuji Provozné ekonomickou fakultu Ceské zemédglské
univerzity v Praze. Timto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni nésledujiciho kratkého
anonymniho dotazniku. Prosim o Vase odpovédi do nedéle 14. unora 2021.

Tento dotaznik byl vytvoren ve spolupraci s managementem Mistni ak¢ni skupiny Labské
skaly (MAS LS) a bude slouzit potifebam této mistni ak¢éni skupiny k jejimu dalSimu
rozvoji, zlepSeni prace jejiho vedeni, pfi pripravé nové strategie rozvoje a jako jeden
z podkladii pro moji bakalarskou praci.

Dotaznik je ur€en pouze pro ¢leny (partnery) MAS LS, vyjadiujte se tedy za organizaci, kterou
v MAS LS zastupujete (obec, firma, Skola, organizace, sdruzeni, spolek apod.). Za organizaci
dotaznik mize vyplnit kdokoliv, tedy i jina osoba nez statutarni organ. V ptipade¢, ze jste Clenem
MAS LS jako fyzicka osoba, vyjadiujte se pfimo za Vasi osobu.

V pfipad¢ problémt, dotazli apod. se nevahejte na mé obratit na e-mail
xdurl003 @studenti.czu.cz.

Mnohokrat Vam dékuji za ochotu a spolupraci.

S pozdravem

Lenka Duranova

Priizkum obsahuje 34 otazek.

Tento priazkum je anonymni.

Zéaznam odpovédi pruizkumu neobsahuje zadné identifikacni udaje o vas, pokud se na tyto udaje
néjaka otazka v prizkumu vyslovné nedotazuje.

Pokud pro pristup k priizkumu pouzivate pristupovy kod, mizete byt klidné(y), pristupovy kod
neni k odpovédi ptifazen. Je ulozen v odd€lené Casti databaze a je pouze oznaCen, zda jste

pruzkum vyplnil(a) ¢i ne. Ptistupovy kod nelze s odpoveédi zadnym zplisobem sparovat.
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Uvodni otazky

1) Jste Zena nebo muz?

o Zena

o muz

Graf 6 - Pohlavi respondenti

B Zena
Emuz
Zdroj: vlastni zpracovani
2) Kolik je Vam let?
o do 20 let
o 21-40 let
o 41-60 let
o nad 60 let
Graf 7 - Vék respondentti
m21-40 let
m41-60 let
= nad 60 let
18 = 60%

Zdroj: vlastni zpracovani

3) Jaké je VaSe misto piisobnosti?

o BeneSov nad Plou¢nici o Markvartice
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o Dobkovice

o Dobrna

o Dolni Habartice
o FrantiS8kov nad Ploucnici
o Hefmanov

o Homole u Panny
o Horni Habartice
o Chlumec

o Chuderov

o lJilové

o Libouchec

o Mala Velen

o Malé Bfezno

o Malecov

o MalSovice

Merboltice
Petrovice
Povrly
Ryjice

Stary Sachov
Téchlovice
Telnice

Tisa
Valketice
Velké Biezno
Velké Chvojno
Verneftice

Zubrnice

jiné:

4) Jaka je VaSe funkce v organizaci, kterou zastupujete?

o Zzadna, jsem fyzickd osoba

o starosta/ka obce
o feditel/ka firmy
o Tteditel/ka skoly

o vedouci pracovnik organizace

o jing:

Graf 8 - Funkce respondenti v organizaci, kterou zastupuji

B 7adna, jsem fyzicka osoba
m starosta/ka obce
vedouci pracovnik organizace

jiné

Zdroj: vlastni zpracovani

93




5) Kady jste se stal/a clenem MAS LS?

6)

o 2005-2009
o 2010-2014
o 2015-2020

Graf 9 - Obdobi vzniku ¢lenstvi respondenti v MAS LS

11=37% 10 =33%

m2005-2009
=2010-2014
9=30% =2015-2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jste se stal/a ¢lenem MAS LS?

o byl/a jsem mezi zakladateli MAS LS

o byl/a jsem osloven/a nékym z MAS LS

o byl/a jsem osloven/a nékym jinym (starostou obce apod.)
o piihlasil/a jsem se sam/sama

o jing:

Graf 10 - Zptsob vzniku ¢lenstvi respondentti v MAS LS

® byl/a jsem mezi zakladateli MAS LS

® byl/a jsem osloven/a nékym z MAS LS

1 byl/a jsem osloven/a nékym jinym
prihlasil/a jsem se sdém/sama

Hjiné

Zdroj: vlastni zpracovani
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7

8)

Do kterého sektoru MAS LS pattite?

o

o

o

vetejny (mésta, obce, Skoly)
soukromy

nevim, neumim urcit

Graf 11 - Prislusnost respondent k sektoru MAS LS

1=3%
| W vefejny (mésta, obce, Skoly)
19 =64% = soukromy

nevim, neumim urcit

Zdroj: vlastni zpracovani

Do jaké zajmové skupiny MAS LS patrite?

o

o

vetejna sprava (obce a mésta)

zem&délstvi, pfiroda a krajina (zem&d€Isti podnikatelé a dobrovolnici - ¢lenové
MAS LS, kteti se zabyvaji ochranou piirody a krajiny)

rozvoj podnikani (Zivnostnici, firmy a profesni organizace)

cestovni ruch, mezinarodni spoluprace (firmy a aktivisté, jejichz zdjmem je rozvoj
cestovniho ruchu a ¢lenové, kteti spolupracuji na rozvoji ptihrani¢ni spoluprace)
Skolstvi, sociélni a zdravotni oblast, prace s détmi (Skoly a jednotlivi ¢lenové, kteii se
zajimaji o tyto oblasti)

kultura a pamaétky (spolky a dalsi subjekty zabyvajici se touto ¢innosti)

nevim, nedokazu urcit

Graf 12 - Prislusnost respondentd k zajmové skupiné MAS LS

B vefejna sprava
m zem&délstvi, pfiroda a krajina

rozvoj podnikani

14 = 47%

cestovni ruch, mezinarodni spoluprace
m Skolstvi, socialni a zdravotni oblast,
race s détmi
H kultura a pamatky

M nevim, nedokazu urcit

Zdroj: vlastni zpracovani

95



9) Jste kromé valné hromady ¢lenem nékterého dalSiho organu MAS LS?

o vykonny vybor
o vybérova komise
o kontrolni a monitorovaci vybor

o nejsem ¢lenem zadného orgénu

Graf 13 - Clenstvi respondentii v organech MAS LS

m vykonny vybor
m vybérova komise
kontrolni a monitorovaci vybor

nejsem ¢lenem zadného organu

Zdroj: vlastni zpracovani

10) Jste ¢lenem nékteré pracovni skupiny?

o déti, mladez, kultura a sport, socialni oblast
o r0zvoj obci, cestovni ruch, pamatky

o péce o krajinu

O propagace

o vefejna sprava

o nejsem ¢lenem zadné pracovni skupiny

Graf 14 - Clenstvi respondentii v pracovnich skupinach MAS LS

| déti, mladez, kultura a sport, socialni oblast

) o/
m péce o krajinu

propagace

vefejna sprava

® nejsem Clenem zadné pracovni skupiny

Zdroj: vlastni zpracovani
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Strategie rozvoje

11) Podilel/a jste se na pripravé strategie ,,Strategicky plan Leader ‘Labské skaly hraji
PRIM* na obdobi 2009-2013“?

o ano, podilel/a jsem se osobné
o ano, podilela se ale jind osoba z nasi obce/organizace/spolku
o ne, nepodilel se nikdo

o nevim

Graf 15 - Podil respondentii na piiprave strategie na obdobi 2009-2013

H ano, podilel/a jsem se osobné
® ano, podilela se ale jina osoba z nasi obce
ne, nepodilel se nikdo

nevim

Zdroj: vlastni zpracovani

12) Podilel/a jste se na pripravé strategie ,,Strategie komunitné vedeného mistniho

rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020%?

o ano, podilel/a jsem se osobn¢
o ano, podilela se ale jind osoba z nasi obce/organizace/spolku
o ne, nepodilel se nikdo

o nevim

Graf 16 - Podil respondentti na piipravé strategie na obdobi 2014-2020

H ano, podilel/a jsem se osobné
H ano, podilela se ale jina osoba z nasi obce
ne, nepodilel se nikdo

nevim
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Zdroj: vlastni zpracovani

13) Podilite se v soucasnosti na pripravé nové ,,Strategie komunitné vedeného rozvoje na

programové obdobi 2021-2027?

o ano, podilim se osobné
o ano, podili se ale jind osoba z nasi obce/organizace/spolku
o ne, nepodili se nikdo

o nevim

Graf 17 - Podil respondentti na pfipravée strategie na obdobi 2021-2027

H ano, podilim se osobné
ano, podili se ale jind osoba z nasi obce

ne, nepodili se nikdo

14 =47%

nevim

Zdroj: vlastni zpracovani

14) Jakou formou jste se do tvorby strategie ,,Strategicky plan Leader ‘Labské skaly
hraji PRIM‘ na obdobi 2009-2013* zapojil/a?

sbér a zpracovani podkladil (dotaznikova Setfeni, ankety apod.)

komunitni projednéni strategie (valnd hromada, workshopy a vefejna setkani)
informacni setkani starostll obci a jinych zajmovych skupin

fizené rozhovory se zastupci MAS LS

pfima ucast pfi tvorb&/psani obsahu strategie

piimé zapojeni do tvorby (napft. Clenstvi v pracovni skuping)

piipominky k névrhu strategie (pisemné, prostfednictvim internetu apod.)

O o o o O o o

jiné:
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Graf 18 - Forma zapojeni respondentt do tvorby strategie na obdobi 2009-2013

sbér a zpracovani podkladi

komunitni projednani strategie
informacni setkani starostii obci a jinych. .
iizené rozhovory se zastupci MAS LS
prima ucast pii tvorb&/psani obsahu strategie
piimé zapojeni do tvorby
piipominky k ndvrhu strategie

Zdroj: vlastni zpracovani

15) Jakou formou jste se do tvorby strategie ,,Strategie komunitné vedeného mistniho

rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020% zapojil/a?

sbér a zpracovani podkladii (dotaznikova Setfeni, ankety apod.)

komunitni projednani strategie (valnd hromada, workshopy a vefejna setkani)
informacni setkani starostd obci a jinych zadjmovych skupin

tfizené rozhovory se zastupci MAS LS

piima ucast pii tvorbé/psani obsahu strategie

piimé zapojeni do tvorby (napft. Clenstvi v pracovni skuping)

pfipominky k navrhu strategie (pisemné, prostiednictvim internetu apod.)

e O Y O O

jiné:

Graf 19 - Forma zapojeni respondentt do tvorby strategie na obdobi 2014-2020

sbér a zpracovani podklada

komunitni projednani strategie
informacdni setkani starostil obci a jinych..

fizené rozhovory se zastupci MAS LS

pfimé zapojeni do tvorby

H
DO O
(o

ptipominky k navrhu strategie

Zdroj: vlastni zpracovani

16) Jakou formou se v soucasnosti zapojujete do tvorby nové ,Strategie komunitné

vedeného rozvoje na programové obdobi 2021-2027¢?

"1 sbér a zpracovani podkladi (dotaznikova Setfeni, ankety apod.)
71 komunitni projedndni strategie (valna hromada, workshopy a vefejna setkani)

'] informacni setkani starostli obci a jinych zajmovych skupin
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tizené rozhovory se zastupci MAS LS
pfima ucast pii tvorb&/psani obsahu strategie
piimé zapojeni do tvorby (napft. Clenstvi v pracovni skuping)

piipominky k névrhu strategie (pisemné, prostfednictvim internetu apod.)

O O 0O g O

jiné:

Graf 20 - Forma zapojeni respondentt do tvorby strategie na obdobi 2021-2027

sbér a zpracovani podklada
komunitni projednani strategie
informacdni setkani starostii obci a jinych..

fizené rozhovory se zastupci MAS LS

98]

pripominky k navrhu strategie

Zdroj: vlastni zpracovani

17) Myslite si, Ze se dostate¢né podilite na rozhodovani o strategii a vybéru priorit, které

maji byt uskute¢iovany v regionu MAS LS?

o ano, urcité

o spiSe ano

o spiSe ne

o urcité ne

o nevim, nemohu posoudit

o jing:

Graf 21 - ,,Podilite se dostatecné na rozhodovani o strategii a vybéru priorit?*

® ano, urCité

m spiSe ano
spiSe ne
urité ne

¥ nevim, nemohu posoudit

Zdroj: vlastni zpracovani
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18) Jaké priority by mély byt zohlednény v pripravované strategii, tj. co by VasSe obec,

region nejvice potieboval/a podporit? Vyberte maximalné 5 moZnosti, které

wewr

povaZujete za nejduleZzitéjsi.

zeméedelské podnikéani

produkce potravin v regionu

podnikéni ve sluzbach

zlepSovani zivotniho prostiedi

U

H

H

[l vyroba a femesla
U

[l péce o krajinu
H

zkvalitiiovani vefejnych

prostranstvi

e e e O A I N I N

dopravni infrastruktura
technicka infrastruktura

bydleni

Skolstvi a vzdélavani

obcCanska vybavenost

rozvoj kultury a vyuziti pamatek
socialni sluzby

jiné:

Graf 22 - Priority, které by m¢ly byt zohlednény v piipravované strategii

péce o krajinu

rozvoj kultury a vyuziti pamatek
zkvalithovani vetejnych prostranstvi
obcanska vybavenost

Skolstvi a vzdélavani

zlepsovani zivotniho prostiedi
dopravni infrastruktura

socialni sluzby

vyroba a femesla

produkce potravin v regionu
podnikani ve sluzbach
technicka infrastruktura
zeméedélské podnikani

bydleni

[
NS}
N

[@)
%)
—_
[w]
—
')
—
n
—_
[@)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zapojeni v MAS LS

19) Co Vam piinasi zapojeni v MAS LS? Vyberte maximialné 3 mozZnosti, které
povaZujete za nejduleZzitéjsi.

ziskani informaci o déni v regionu a v MAS LS

moznost podilet se na rozvoji regionu

ziskani novych znalosti a zkuSenosti a jejich vyména

pomoc organim MAS LS vlastnimi odbornymi znalostmi

spolupraci s jinymi organizacemi a subjekty

ucast na spole¢nych programech

komunikaci a setkdvani se s vedenim MAS LS

ziskani finan¢ni podpory z dotacnich programu

moznost ovlivnit vybér projekti, které ziskaji dotaci

O o o o o oo o g™

jiné:

24

S
[\S}
NN
(o)}

8§ 10 12 14 16 18

ziskani finan¢ni podpory z dotacnich programi
ziskéani informaci o déni v regionu a v MAS LS
moznost podilet se na rozvoji regionu
ziskani novych znalosti a zkuSenosti a jejich..
spoluprace s jinymi organizacemi a subjekty
komunikace a setkdvani se s vedenim MAS LS
pomoc orgédnim MAS vlastnimi odbornymi..

ucast na spole¢nych programech

moznost ovlivnit vybér projektd, které ziskaji..

Zdroj: vlastni zpracovani

20) Jak se zapojujete do ¢innosti a jednani valné hromady, organii a pracovnich skupin

MAS LS a do rozhodovacich procesti?

o zapojuji se vzdy, kdyz je potieba

o zapojuji se jenom, kdyz ja potiebuji
o zapojuji se jenom, kdyZ je to nutné
o nezapojuji se vibec

o jiné:
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Graf 24 - Zapojeni do ¢innosti, jednani organi MAS LS a rozhodovacich procesi

m zapojuji se vzdy, kdyz je potfeba
19=63% B zapojuji se jenom, kdyZ ja potiebuji

= zapojuji se jenom, kdyZ je to nutné

Zdroj: vlastni zpracovani

21) Realizoval/a jste prostiednictvim MAS LS néjaké svoje projekty?

o ano

O ne

Graf 25 - Realizace svych projektd prostiednictvim MAS LS

H ano

Hne

Zdroj: vlastni zpracovani

22) Jak jste byl/a spokojen/a s podporou MAS LS v procesu administrace VasSeho
projektu?
o velmi spokojen/a
o témér spokojen/a
o malo spokojen/a

o nespokojen/a
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Graf 26 - Spokojenost s podporou MAS LS v procesu administrace jejich projektu

® velmi spokojen/a

= témet spokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

23) Znate Vy osobné ostatni ¢leny MAS LS, resp. jejich zastupce?

o

veétsinou ano
nékteré ano
minimalné

vubec ne

Graf 27 - Povédomi o ostatnich ¢lenech MAS LS, resp. zastupcich ¢lenti

B vétSinou ano

14 = 47%

m nékteré ano

¥ minimalné

Zdroj: vlastni zpracovani

24) Jak hodnotite soucasnou spolupraci mezi riznymi subjekty MAS LS?

O

spoluprace probiha na velmi dobré tirovni
spoluprace probiha na dobré Grovni
spoluprace probihd na minimalni irovni
spoluprace viibec neprobiha

nevim o tom, Ze né&jaka spoluprace probiha
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Graf 28 - Hodnoceni soucasné spoluprace mezi subjekty MAS LS

W spoluprace probihd na velmi
dobré trovni

12 = 40% 16 = 53%

m spoluprace probihd na dobré
arovni

nevim o tom, ze néjaka
spoluprace probiha

Zdroj: vlastni zpracovani

25) V kterych konkrétnich oblastech podle Vas funguje spolupriace mezi jednotlivymi
subjekty z regionu MAS LS?

spolecné rozhodovani a feseni spole¢nych problému
sdileni informaci a vymeéna zkuSenosti a ndpadu
vytvareni a prohlubovani kontaktl a partnerstvi
uzavirani a prohlubovani dlouhodobéjsi spoluprace
realizace veiejné prospésnych projektt

podpora regionalnich vyrobki

udrzovani tradic a femesel

J

[

[

J

J

[

[

'l zachrana kulturniho dédictvi
1 propagace regionu

"1 socialni soudrznost v rdmci regionu

"1 zlepSeni kvality Zivota

'] podpora jednotlivych zajmovych skupin a jejich informovanost
'] dotace a finan¢ni podpora z jinych zdroji

[

jiné:
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Graf 29 - Oblasti, ve kterych funguje spoluprace mezi subjekty

o
W
—_
(e
—
(9]
\o}
o

sdileni informaci a vyména zkusenosti a napadt
realizace vefejné prospésSnych projekti
dotace a finan¢ni podpora z jinych zdroji
spole¢né rozhodovani a feseni spole¢nych..
zachrana kulturniho dédictvi
vytvafeni a prohlubovani kontaktl a partnerstvi
podpora regionalnich vyrobka
propagace regionu
zlepSeni kvality Zivota
podpora a informovanost jednotlivych..
udrzovani tradic a femesel
uzavirani a prohlubovani dlouhodobgjsi. .

socialni soudrznost v ramci regionu

jiné

Zdroj: vlastni zpracovani
Cinnost MAS LS

26) Oznacte, jaky vliv ma podle Vas ¢innost MAS LS na rozvoj regionu:

(velky; stfedni; maly; zadny)
- pro celé uzemi piisobnosti MAS LS
- pro obec, kde Zijete/pracujete

- pro Vas jako pfijemce dotace

Graf 30 - Vliv ¢innosti MAS LS na rozvoj jednotlivych ¢asti (izemi, obec, dotace)

0 5 10 15 20 25 30

pro celé uzemi pisobnosti MAS LS [
pro obec, kde Zijete/pracujete NI TEE———
pro Vas jako pifjemce dotace [N EE———

mvelky ®stiedni ®=nizky ©zadny

Zdroj: vlastni zpracovani
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27) Oznacte znamkami 1 az 5 (jako ve Skole), jak MAS LS prispiva k rozvoji regionu

v téchto oblastech:

- rozvoj obci

- podnikani a zam¢&stnanost
- ochrana Zivotniho prostiedi
- péce o kulturni dédictvi

- spolupréce a partnerstvi

- cestovni ruch

- pteshrani¢ni spoluprace

Graf 31 - Hodnoceni prispévku MAS LS k rozvoji regionu v riznych oblastech
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cestovni ruch
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 32 - Primérna hodnoceni prispévku MAS LS k rozvoji regionu

péce o kulturni dédictvi 1.67

rozvoj obci 1.70

spoluprace a partnerstvi
ochrana zivotniho prostiedi 2

podnikani a zaméstnanost 2.27

cestovni ruch 230

—
-

preshrani¢ni spoluprace 2.30

Zdroj: vlastni zpracovani. Legenda: prumér 1 = znamka vyborné, 2 = chvalitebné, 3 = dobfe, ...
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28) Oznacte znamkami 1 aZ 5 (jako ve Skole), jak jste spokojen/a s ¢innosti MAS LS

v nasledujicich oblastech:

- projednavani, vytvareni a naplilovani za aktivni tiCasti mistniho partnerstvi a vefejnosti
rozvojové koncepce a strategie

- aktivizace obyvatelstva a subjektli na tizemi spolku do vefejné prospesné Cinnosti,
dobrovolnictvi a zapojeni vetfejnosti do rozhodovani o vécech vetejnych

- podpora aktivni spoluprace jednotlivych ¢leni MAS LS a spoluprace s dalSimi
partnery, resp. fyzickymi a pravnickymi osobami v ramci CR a EU

- vydavani propagacnich materiall, prezentace na webovych strankéch, tiskové zpravy
apod. tykajici se spolku, jeho ¢innosti a regionu, ve kterém piisobi a dalsi publikacni
¢innost

- realizace aktivit vedoucich k socidlnimu zacleiovani

- spoluprace na rozvoji lidskych zdrojii, vCetné poradani vzdélavacich akci, kurzi,
workshoptl, akci zamétenych na vychovu a vzdélavani déti a mladeze

- potadani lektorské Cinnosti, workshopii a seminafii na aktualni témata, o ktera je
v regionu zajem

- provadéni poradenské a konzulta¢ni Cinnosti, zpracovani odbornych studii a posudki

Graf 33 - Hodnoceni spokojenosti s ¢innosti MAS LS
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Zdroj: vlastni zpracovani

108



Graf 34 - Primérna hodnoceni spokojenosti s ¢innosti MAS LS

rozvojové koncepce a strategie
provadeéni poradenské a konzultaéni ¢innosti
prezentace, propagace spolku

podpora aktivni spoluprace s partnery
aktivizace obyvatelstva do dobrovolnictvi

spoluprace na rozvoji lidskych zdroji

potadani lektorské ¢innosti

aktivity vedouci k socidlnimu za¢lefiovani

Zdroj: vlastni zpracovani. Legenda: priumér 1 = znamka vyborné, 2 = chvalitebné, 3 = dobre, ...

29) Oznacte znamkami 1 aZ 5 (jako ve Skole), jak jste spokojen/a s praci managementu

MAS LS v nasledujicich oblastech:

- dostupnost kancelare a pracovnikil (¢asova, mistni)

- poradenstvi poskytované pfi zpracovani a administraci zadosti
- kompetentnost pracovniki MAS LS

- otevienost pii poskytovani informaci

- pfristup k zZadatelim a pfijemcim

Graf 35 - Spokojenost respondenti s praci managementu MAS LS

dostupnost kancelafe a pracovnikt [N -
poradenstvi pfi administraci zadosti [ NG
kompetentnost pracovnikit MAS LS [ e
otevienost pii poskytovani informaci NI -~
I

piistup k zadateliim a piijemctim

Evyborn¢ ®chvalitebné ® dobie dostate¢né  ® nedostatecné

Zdroj: vlastni zpracovani

30) Miyslite si, Ze ¢innost MAS LS je dobie propagovana?

o ano, informaci je dostatek
o ano, informaci by ale mohlo byt vice
o ne zcela, informaci je malo

o ne, propagace je zcela nedostatecna



Graf 36 - Hodnoceni propagace ¢innost MAS LS

H ano, informaci je dostatek
19=63% H ano, informaci by ale mohlo byt vice

ne zcela, informaci je malo

Zdroj: vlastni zpracovani

31) Ktery z uvedenych komunika¢nich kanali vyuzZiviate pro ziskavani informaci

0 MAS LS, o moZnostech ¢erpani dotaci apod.?

valna hromada

komunitni projednavani (verejna jednani, kulaté stoly)
vefejné jednani pracovni skupiny

vyro¢ni zpravy o realizaci strategie

odborné seminare/Skoleni pro zadatele o dotace
Skoleni pro uspésné zadatele k administraci projektt

konzultace (osobni, telefonické, e-mailové) s managery nebo ¢leny organtit MAS LS

O o o o o o g o>

tematickd setkani urcité skupiny (napft. zastupci obci, Skol, podnikateld, zemédélca,
neziskovych organizaci, poskytovateli socidlnich sluzeb apod.)
ostatni setkéni a seminare

ankety a dotaznikové Setfeni (napf. pii piipravé nové strategie)
internetové stranky MAS LS

facebookova stranka MAS LS

informovani prostfednictvim e-mailt

elektronicky zpravodaj MAS LS

papirovy zpravodaj MAS LS

mistni (regionalni) zpravodaje a periodika

regionalni televize

webové stranky ¢lenskych obci

informacni centra ¢lenskych obci

informace na obecnich vyvéskach (vyvésnich deskach) apod.

O o o oo oo-go-goo-oo0go-go o™

obecni rozhlas, vefejnopravni rozhlas, televize
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[l propagacni stanky MAS LS na akcich partnerd MAS LS (vystavy apod.)

"1 propagacéni brozury o realizovanych projektech v uplynulém obdobi

0

jiny:

Graf 37 - Komunikac¢ni kanaly vyuzivané pro ziskavani informaci o MAS LS
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valna hromada
konzultace s managery nebo ¢leny organtt MAS..
internetové stranky MAS LS
informovani prostfednictvim e-mailt
odborné seminare/Skoleni pro zadatele o dotace
ankety a dotaznikové Setieni
komunitni projednavani
vetejné jednani pracovni skupiny
vyrocni zpravy o realizaci strategie
Skoleni pro uspésné zadatele k administraci..
tematicka setkani urcité skupiny
ostatni setkani a seminare
elektronicky zpravodaj MAS LS
papirovy zpravodaj MAS LS
propagacni brozury o realizovanych projektech
webové stranky ¢lenskych obci
propagacni stanky MAS LS
facebookova stranka MAS LS

mistni (regionalni) zpravodaje a periodika

Zdroj: vlastni zpracovani

32) Jak hodnotite obsah a prehlednost webovych stranek MAS LS?

O

obsah a piehlednost je plné dostacujici
obsah je pIn¢ dostacujici, ale prehlednost by mohla byt lepsi
obsah 1 pfehlednost je Castecné dostacujici

obsah je zcela nedostacujici
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Graf 38 - Hodnoceni obsahu a ptehlednosti webovych stranek MAS LS

4=24% H obsah a piehlednost je plné
dostacujici

m obsah je plné dostacujici, ale
piehlednost by mohla byt lepsi

13 =76%

Zdroj: vlastni zpracovani

33) Oznacte aktivity, o kterych vite, Ze je organizuje nebo podporuje MAS LS a zda je

vyuZivate:

(vim a vyuzivam; vim, ale nevyuzivam; nevim)

vzdelavaci a osvétové akce pro Skoly a mladez

vzdélavaci a osvétové akce pro vetfejnost

workshopy pro obce, podnikatele, neziskové organizace apod.
kulturni akce (vystavy, divadla, kina, hudebni koncerty, festivaly)
sportovni soutéZe a turnaje a sportovni dny

soutéze hasic¢skych sboril

soutézni akce pro déti a celé rodiny (détské dny apod.)

rizné akce k posileni historického povédomi

mezigeneracni setkavani obCanil

exkurze do zemédélskych podnikt

ucast na veletrzich a vystavach (cestovni ruch, zemédé€lstvi)
tradi¢ni akce v obcich (posviceni, slavnosti, pout¢, setkani)
oslavy vyroci obci

slavnostni akce (zavéSeni zvonu v kostele apod.)
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Graf 39 - Aktivity organizované ¢i podporované MAS LS, povédomi a ticast
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kulturni akce

sportovni soutéze a turnaje

soutéze hasic¢skych sborti

soutézni akce pro déti a rodiny [N

akce k posileni historického povédomi [N
mezigeneraéni setkavani ob¢anti [T
exkurze do zemé&délskych podnikti e

ucast na veletrzich a vystavach [T

tradi¢ni akce v obcich (slavnosti) NG

oslavy vyroci obci [N —

I

slavnostni akce

Evim a vyuzivdam Hvim, ale nevyuzivam ®nevim

Zdroj: vlastni zpracovani

34) S kterymi z uvedenych inovaci jste se u projekti MAS LS setkal/a? Nepovinna

otazka.

J

zalozeni nové organizace nebo nového trhu

rozvoj vyroby (navysSeni vyrobnich kapacit)

zavedeni nového produktu nebo procesu

nové materidly, stroje a vyrobni technologie

zavadéni informacnich a komunikac¢nich technologii

zavadéni novych postupii ¢i metod

pienos a prijeti inovaci vyvinutych jinde (mimo uzemi MAS LS)
modernizace tradi¢nich (ptivodnich) forem know-how

nalézani novych feseni/postupti feSeni problémil regionu
inovativni vyuziti materidlt, ptistupti apod.

nov¢ aktivity nebo sluzby, které v regionu chybély

I e O N O

vytvoteni mistni sit€ spolupracujicich subjektti (vyrobct, producenti, poskytovateli

sluzeb, napft. vytvoteni regionalniho produktu)
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[J  netradi¢ni zpiisoby fizeni a zapojeni mistniho obyvatelstva v piipraveé, rozhodovacim
procesu a realizaci projektii

[l jiné:

Graf 40 - Inovace, s kterymi se respondenti u projektd MAS LS setkali
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nové aktivity nebo sluzby, které v regionu..
vytvoreni mistni sit¢ spolupracujicich subjektd
rozvoj vyroby
zavadéni novych postupti ¢i metod
nalézani novych feSeni problému regionu
zalozZeni nové organizace nebo nového trhu
nové materialy, stroje a vyrobni technologie
zavadeéni informacnich a komunikaénich..
zavedeni nového produktu nebo procesu
netradi¢ni zplsoby fizeni a zapojeni mistniho..
pfenos a piijeti inovaci vyvinutych jinde

modernizace tradi¢nichforem know-how

inovativni vyuziti materiald, ptistupt

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.3 Priloha 3 - Rozhovor se zastupcem Mistni akéni skupiny Labské skaly

Otazky na zastupce managementu MAS LS, vedouci pro SCLLD a vedouci kancelare
MAS LS, pani Jifinu Bischoffiovou, ¢lenéné dle jednotlivych principti metody LEADER, a jeji

odpovédi na polozené otazky.

1) Je strategie MAS LS zikladem pro vytvareni dilé¢ich programii ¢i oblasti rozvoje

prislusného izemi?

Ano. Nase strategie (SPL 2009-2013, SCLLD 2014-2020, i nova pfipravovana SCLLD
2021-2027) obsahuji podrobné zpracovanou analytickou ¢ast, SWOT analyzu projednédvanou
v Uzemi a také analyzu problémi a potieb. Tyto podklady jsou vychodiskem pro realizaci napf.
programu pro rozvoj komunitniho zivota v izemi MAS LS, nebo spole¢nych koncepci napf.

péce o pamatky, ozelenéni krajiny, rozvoje cestovniho ruchu apod.

2) Jsou projekty realizované dalSimi subjekty v izemi (tedy mimo MAS LS) planovany

a realizovany v souladu se strategii MAS LS?

Strategie se snazi reagovat na vSechny aspekty Uzemi, nicméné je vzdy nastavena
v urcitou dobu na cca 7 let dopiedu. V pribéhu této doby se podminky leckdy méni a zmény
strategie maji své mantinely. Strategie je zavazujici pro MAS LS, jeji ¢leny, kterymi jsou obce,
které maji své strategické plany, jez jsou brany pfi zpracovani nasi strategie v potaz. Nevim

prozatim o zadném zasadnim projektu v tizemi, ktery by byl pfimo v rozporu s nasi strategii.

3) Prispéla realizace strategie k zapojeni partneri a verejnosti do rozhodovacich

r v

procesii zejména na urovni aktivni ucasti ¢lenstvi v MAS LS?

Ze vsech ¢lenit MAS LS jich je 26 zapojeno v raznych organech MAS LS, dale jsou
¢lenové zapojeni do pracovnich skupin. V ramci realizace strategie jsou pravideln¢ informovani
a soucasné o dulezitych zménach rozhoduji (valnd hromada - zmény finan¢nich plant, zmény

opatfeni apod.).

4) Eviduje v soucasné dobé kancelar MAS LS dalSi Zadatele, ktefi maji zdjem o vstup

do MAS LS?

Ano. Zmény v Clenské zékladn€ se projednavaji vzdy dvakrat ro¢n€. Zajem o vstup do
MAS LS je, zejména z uzemi novych obci, které dosud zddnou MAS pokryty nebyly - obce

Mikroregionu Milada a obec Tasov.
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5) Jsou pro vybér projekti stanovena preferencni kritéria podporujici partnerstvi mezi

vefejnym a soukromym sektorem?

Toto kritérium je stanoveno v Programovém ramci PRV, fiche 6, ¢l. 20, coz je podpora
v oblasti péée o pamatky, ZS a MS a kulturni a spolkové zafizeni. V ostatnich opatfenich by

toto kritérium bylo tézko vymahatelné.

6) Jaké byly podle Vas nejvétsi prekazky v realizaci partnerstvi mezi vefejnym

a soukromym sektorem?

Pti zalozeni MAS LS v roce 2005 to byla urcit¢ nediivéra a nedostatek zkuSenosti

s metodou LEADER, coz se nakonec upravilo.

7) V ¢em povaZujete partnerstvi veiejného a soukromého sektoru za nejprinosnéjsi?

Dtivéra v MAS LS, predavani znalosti a zkuSenosti, navazani spoluprace mezi riznymi
subjekty v uzemi, vzajemna inspirace, piistup zdola-nahoru v rozhodovani a sméru rozvoje

v uzemi.

8) Do jaké miry se partnefi a verejnost podileli na tvorbé strategie a urcovani priorit

rozvoje?

Clenové MAS LS (partneti) i aktivni vefejnost jsou zapojeni do pracovnich skupin podle
sféry svého zajmu. Na strankdch MAS LS je vetejnost i clenové seznamovani s vystupy vSech
Setfeni a jedndni. Planujeme projednat navrh strategie v tizemi po mikroregionech, kdy by
v kazdém mikroregionu bylo vefejné projednani, nésledné by probehlo ptipominkové fizeni.
Soucasna situace pandemie coronaviru to nesmirné stézuje, jsme tedy odkazani na online
jednani.

Ve zpravodajich MAS LS i ve zpravodajich obci zvefejiiujeme informace o tvorbé
strategie. V minulém obdobi tvorba strategie 2014+ probihala piesné timto zplisobem: Setieni
v Uzemi, analytickd data; projednani v pracovnich skupinach podle oblasti; spole¢na tvorba
SWOT; piipominkovani SWOT; tvorba analyzy problémt a potieb; tvorba koncepce strategie;
projednéni v uzemi po mikroregionech; pfipominkové fizeni; tvorba akcnich planii; finalni

projednani s vefejnosti, pfipominkovani a schvaleni SCLLD.

9) Byly do pripravy strategie zapojeni zastupci ze vSech sektori (veiejny, neziskovy,

podnikatelsky)?

Ano, to je podminkou fungovani MAS LS.
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10) Jak ovlivnily vstupy a podnéty partnerii a vefejnosti podobu vytvarené strategie?

Byly vyporadany podnéty vSech subjekti do strategie?
Ano, snazili jsme se vypotadat vSechny podnéty.
11) Jaké formy Setieni (dotazniky, sezeni, workshopy) jste pri tvorbé strategie a urcovani
priorit rozvoje pouzili?

Dotazniky pomoci formulafte Google - pro obce, pro vefejnost, pro zemédélce, pro
podnikatele, pti tvorbé sou¢asné SCLLD méame navic i pro zéky a studenty. Pracovni skupiny
pro oblast socidlni a Skolstvi, zdravotnictvi, dale vefejna sprava (obce), dale ptiroda a krajina,
pracovni skupina pro pamatky a cestovni ruch. Bézn€ jsme vyuZzivali prezen¢ni formu,

v soucasné dob¢ fesime online, coz neni idealni.
12) S jakymi problémy jste se pri tvorbé strategie a urcovani priorit rozvoje pri
zapojovani partneri a verejnosti setkali?
Ne, vSichni osloveni reaguji hned a dostatecné, jinak jiné vyrazné problémy nejsou.
13) Klade MAS LS diiraz na zapojeni verejnosti a partneri v preferen¢nich Kkritériich
(priprava projektu, realizace i ve vyuziti vystuptu podporenych projekti)?
Ano, je to jedno z kritérii, které je pro nas diilezité.
14) Komunikuje MAS LS pravidelné s mistni samospriavou a dalS§imi rozvojovymi
aktéry?
Ano, se starosty obci jsme v kontaktu, pravidelné 1x do roka (nebo vickrat v piipadé
potieby) délame jejich setkani, stejné tak komunikujeme se spolky, zemédélci apod.
15) Sleduje MAS LS geografické rozloZeni Zidosti o podporu a posiluje komunikaci
s méné aktivnimi ¢astmi izemi?
Snazime se o to, mame nékolik takovych mist, nicméné pokud neni aktivni starosta,
snazime se oslovit aktivni lidi ze spolkti, nebo jinak aktivni vetejnost.
16) Které projekty MAS LS prinesly synergicky efekt?

Jedna se projekt Komunitniho centra Povrly, kdy byl z IROP vybudovan prostor a z OPZ

je hrazen provoz.
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17) Jaké existovaly integrované a multisektorové aktivity/projekty?

V ramci projektii podporenych MAS LS se jednd o mezisektorovou spolupraci zejména
u projektt, které podavaji spolky, které v rizné mife spolupracuji s obcemi. Mimo podporu
zvyzev a OP, byl také realizovan projekt podpofeny Usteckym krajem na Podporu
komunitniho Zivota, v roce 2019, ktery bohuzel vzhledem k pandemii nemohl pokracovat.
V ramci tohoto projektu bylo zrealizovano 16 malych projektd, v rdmci kterych ve valné vétSing

byly aktivity (spole¢né poradané akce, vystavy, koncerty, opravy pamatek apod.).

18) Jaka byla jejich kvalita, udrzitelnost a dopad na ostatni projekty?

Ve vztahu k ostatnim projektim mély pfinos tyto aktivity jako dobré praxe.

19) Jak byla MAS LS uspéSna v inovativnim pristupu a co se diky tomu podarilo zménit?

MAS LS ma v ramci preferencnich kritérii zejména u OP PRV kritéria podporujici
inovaci. Jednou z inovaci bylo (a je) informovani o projektech podpotenych z EU, pies vyzvy
MAS LS formou akce zadatele po realizaci projektu, kdy je tato akce vefejna, jsou na ni
prizvéani obCané obce (vetejnost), je predstaven projekt i to, co bylo z dotace potizeno. Toto
byvé spojeno napft. s exkurzi na farme, ochutnavkou apod. DalSim kritériem inovaci je vznik
novych podnikatelskych aktivit v izemi, to se podafilo zejména v oblasti vybudovani

potravinarskych provozi (novych bourdren masa, suSarna ovoce apod.).
20) Kolik inovatoru, partnerii, jako jsou univerzity, vyzkumné instituce a zahrani¢ni
odbornici, bylo zapojeno (do procesii)?
Do procesu hodnoceni je zapojena usteckd UJEP, jejiz zastupce je ¢lenem vybérové
komise.
21) V ¢em vidite nejvétsi problémy pri vytvareni inovaci, resp. v ¢em vidite nejvétsi
prekazku pouziti a rozvijeni inovativniho pristupu?

Legislativa.

22) Jak nové informujete a zapojujete obyvatele?

Jednak na internetovych strankéch, jednak prostfednictvim Zpravodaje vydavaného 1x
ro¢né, dale Vyroc¢ni zpravou zvefejilovanou po jejim schvéleni, socialni sit¢ (facebookova

stranka) a pfedani informaci pies ¢lenské obce.
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23) Bylo vyuzito néjakych inovativnich prvki ¢i metod pri pripravé strategie?

SCLLD 2014+ byla néplni odlisna od Realizace SPL (2009-2013). Oblast podpory byla
roz§ifena - v roce 2009-2013 bylo mozné podporovat pouze z PRV, 2014+ jsou IROP, OPZ,
OPZP a PRV. V SCLLD 2021+ by mél dile byt OPTAK. Zatimco se v SCLLD 2014+ fegila
podpora pies vyhlasované vyzvy napt. v OPZ, ve SCLLD 2021 ma byt podpora uzemi jednim
zastfeSujicim projektem (deStnikovy projekt), ktery by realizovala MAS LS. V IROP je
roz$ifena moznd podpora o kulturni pamatky, vetejna prostranstvi, komunikace, v PRV budou

podpofeny drobné sakralni pamatky, hasi¢i V. kategorie a dal$i zmény, které se postupné vyviji.

24) Kolik projekti uplatnilo inovacni pristup? Kolik inovaci bylo mezi podporovanymi

produkty (v produktech)?

Vétsina projekti z OP PRV méla inovacni pfistup, zejména ve vysSe popsaném

informovéani o podpofte, nové produkty, aktivity podnikatel apod.

25) Spolupracuje MAS LS s néjakymi jinymi MAS a v ramci jakych projekti?

MAS LS spolupracuje aktivné s MASkami sdruzenymi do krajské sit¢ MAS, tj. MAS
pusobici v Usteckém kraji. Pfedavani znalosti a zkugenosti, dobré praxe, vzajemné poradenstvi

mezi sebou a spoluprace s Krajskym tfadem.

26) Dochazi k dalsi nasledné spolupraci s MAS, s kterymi jste vstupovali poprvé nebo

drive do projekti spoluprace?

Projekt spoluprace jsme realizovali v obdobi 2009-2013 s MAS Cesky Sever. V tomto
obdobi jsme mély projekty spoluprace planovéany, ale vzhledem k podminkdm a pravidlim,
ktera Ministerstvo zemédélstvi nastavilo, jsme od projektt spoluprace ustoupili a prevedli

alokované finance do investi¢nich fichi.

27) Podilela se MAS LS na néjakych preshrani¢nich projektech spoluprace?

V roce 2009 byl zahajen projekt ,,Poznejme se a povidejme si“, ktery byl realizovan
s podporou programu Cil 3 - Fond malych projektt Euroregionu Labe, néplni bylo uspotfadani
4 setkavacich vikendt s cesko-némeckymi ucastniky.

Probiha spoluprace s nadaci ,,The Friends of Czech Heritage*, ktera podpofila obnovu
vitrazi v kostele sv. Martina v Petrovicich a obnovu stfechy kaple Botschen. Zajistujeme
v ramci Néarodni sit¢ MAS CR propojeni této nadace na dalsi MAS, které maji zajimavé piibshy

vztahujici se k pamatkam a nadace s nimi pak také spolupracuje.
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Spolupracujeme s Destinaénim fondem Ceského Svycarska na planovani turistickych cest

v ptihrani¢i a na propagaci turistickych cilt.

28) Kterych organizaci je MAS LS ¢lenem, od kterého roku a je nékdo z managementu

MAS LS ¢lenem organu téchto organizaci?

MAS LS je ¢lenem NS MAS, KS MAS a Destinaéniho fondu Ceské Svycarsko.

29) Kolikrat rocné se tyto organizace se svymi ¢leny schazi a co se na setkanich resi?

NS MAS se schéazi na valné hromad¢ a na jedndni vyborti a pracovnich skupin, pokud
pandemicka situace dovoli, jinak i online, KS MAS se schazi nyni vétSinou online kazdy mésic,

fesi se spole¢na témata, nyni tvorba SCLLD 2021+, spoluprace s Usteckym krajem apod.

30) Prispivaji tyto organizace finanénimi prostiedky na exkurze, seminafie apod.

poradané MAS LS?

Zcela mimoradné.

31) Umoziiuje MAS LS ,,sit’ovani* uvnitf mezi svymi partnery a vyuzivaji to ti partneri?

Ano, snazime se o to, pofadame seminafe pro rtizné skupiny, v rdmci mistnich akénich

plant je to jedna z hlavnich kli¢ovych aktivit.

32) Oznacte znamkami 1 az 5, jak dle VaSeho nazoru MAS LS a jeji ¢innost napliuji

nasledujici zakladni aspekty metody LEADER.

spoluucast a partnerstvi 1
moralka a korektnost 1
aktivizace a mobilizace
informace a vzd€lavani
uskutecnitelnost a udrzitelnost
rozvahy a finance

projekty a planovani

infrastruktura a zivotniho prostredi

N W N NN NN

chudi lidé a solidarita
zeny a mladi lidé 1

(Legenda: 1 - aspekt MAS LS urcité naplnuje, 5 - MAS LS aspekt viibec neplni)
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