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Abstrakt

Cilem bakaléské prace je vymezit rizikové faktory v oblastiv&hlni vyroby v obdobi
hospodéské krize a vyhodnotit dopady na ekonomikiedtt velké stavebni spalaosti.

V avodu prvni teoretick&asti prace jsou vystleny giciny a disledky celosstové
hospodé&ské a finatni krize, na které navazuje popis charakteristibkgysi a podminek
pro podnikani v oblasti stavebnictvi majici sva ciilea. Mezi r¢ Ize zahrnout
rozpracovanost zakazek spravnost stanoveni darz pridané hodnoty. Dopady krize
nac¢innost stavebni spaiaosti jsou viditelné fedevSim ve finamich ztratach
z neuhrazenych pohledavek dluznikupadku a v problémech s vymahanim neuhrazenych
pohledavek v insolvemich tizenich. Toto zfsobuje nutnost tuii opravné polozky
k pohledavkdm nebo odpis pohledavek. V prakti¢kéti prace jsou uvedeny prvotni
informace o vybrané spdleosti, analyzovany a rozebrany dopady krize na ekoku
firmy. Nemalou mdrou je popsan vliv krize na pohledavky, zavazky @spodéské

vysledky spolénosti.

Kli¢ova slova: hospod#ska krize, stavebnictvi, pohledavka, nedobytna emtdlka,

insolvence
Abstract

The aim of this Bachelor thesis is to define rigictbrs in the area of construction
production in the period of economic crisis andet@luate their impacts on economy of
medium-size building company. In the introductidrtleoretical part, causes and impacts
of worldwide economic and financial crisis are ewpéd. Then the description of
characteristic features and conditions for businessonstruction industry, which has its
specifics, is presented in the next part. AmongéHeatures and conditions we can include
work in progress or correctness of determinatioWAT. Impacts of crisis on the activity
of contruction company are reflected mainly in fioml looses from bad debts of debtors
in the insolvency and also in problems with recgvaf unsettled debts. This causes the
necessity to make adjustments to receivables aedgpion of receivables. In practical part
of the thesis, elementary information about chos@mpany is presented and impacts of
crisis on firm economy are analysed and examinageé&ally the influence of crisis to
receivables, liabilites and profits of the compamng described.

Keywords: economic crisis, construction industry, receivabkd debt, insolvency
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1 UVOD

Stavebnictvi vyznanmnovliviuje ekonomiku narodniho hospdsi&i a ukazuje prosperitu
spolgnosti. Tak jako ostatni odiwi i sektor stavebnictvi v sdasné dob prochazi
obdobim recese, coZ ma obrovské dopady na ekonofiekké republiky, na vyvoj nasi

spoleénosti a zarove nac¢innost jednotlivych stavebnich a montaznich firem.

Vznik krize ve stavebnictvi je z#ipinény swtovou hospodd&kou krizi zapdatou v roce
2008, kterd propukla poritetiletém obdobi sptgbitelského tstu. Vzestup sitové
ekonomiky podporovany snizovanim naklaa cen produkce postupmpiemig’ované do
rozvojovych zemi, byl vroce 2007 ukam finagni krizi ve Spojenych statech. Na
financni krizi se nej¢étSi meérou podilely neregulovanéifgky spolu s propadem realitniho
trhu. Jelikoz zdroje krytiggéek pochézely i z Evropy a Asie, krize se velkolhigsti stala
celos¥tovou. Strach zifichdzejici krize a vytu@ni finagnich rezerv krizi je#t vice

umocnil.

Ceské stavebnictvi je od roku 2009 zasazeno obravsiopadem produkce. DoSlo ke
sniZzeni investic ve vejném sektoru i v sektoru privatnim. Nestabilniitizdé prostedi,
snizovani veejnych vydaj se nyni projevuje velmi tvrdym konkurgrim bojem na
stavebnim trhu. Dumpingové ceny, odchod pracovsiclk oboru a fedevSim bankroty
stavebnich spodmosti, to vSe jsou dopady na tento sektor.

e

Stavebnictvi typické dlouhodobou vyrobou nezavistau exportu, odrazi tato specifika
také v @etnictvi. Charakteristické jectovani o zasobach #pobem B a zakazkova vyroba,
pii které jsou nakladylerény podle konkrétnich stavebnich zakazek.

Velkou merou ¢innost stavebnich firem oviiwje i finartné zagZuje daiova politika statu,
piredevsim zdami dani z pidané hodnoty. Zakon o dani #gané hodnoty &nuje
vystavig nékolik paragrafi upresiujicich podminky stanoveni dam bytové vystavhby,
staveb pro socialni bydlegiiv reZimu geneseni deéové povinnosti.

S tihou krize jsou stavebni spétesti postaveny fied problémy decimujici stavebni trh.
Velkym rizikem se stala platebni nde dluZzniki. Neochota splacet své zavazkyas
s moznosti zadrZzet financ€i zamgrné prodluZzovana splatnost ohroZuje likviditu

spol&nosti, které museji é¢hovat mnoho pozornosti uspokojovani svych pohleklave



Hrozbou pro finaéni stabilitu jsou problémy s Upadky dluziniknsolverni fizeni korici

konkursy.

Platebni neschopnost dluztiikna své dopady i na pohledavky sgaolesti. Nedobytné
pohledavky znamenaji praiitelé jistou finagni ztratu. UvdZzenymaiovanim opravnych
poloZzek k pohledavkdm a odpisu pohledavek, nejensgel@nosti Wrné a poctig
zobrazuji skuténost, ale mohou ffznivé ovlivnit i svou daovou povinnost
prostednictvim daowe Cinnych naklad. Majitelé pohledavek fihlaSenych
v insolvergnim fizeni maji moznost fin&ni ztratu zmirnit vyuZzitim opravy vyse dan
z piidané hodnoty. Timto ZIsobem mohou za &itych podminek ziskat Zp alespa ¢ast
odvedené danz pridané hodnoty.

Existertnim rizikem je pro spotaosti jejich vlastni zadluZzenost. Dlouhodobé splatip
nakladné stavebni projekty, ale i platebni nescbspdluznik nuti k vyuZiti cizich zdrd

k financovani aktiv. Po#n vlastniho a ciziho kapitalu je zkouméan v ramgiafini
analyzy ukazateli zadluZzenosti odrézZejici miru zaethi spolénosti, ktera je vyznamna
pro dostupnost @via.

Vztahy na stavebnim trhu a nestabilni politické sfremli prohlubuji propad produkce
stavebnictvi. Tvrdy konkuréni boj o zakazky, igbytek stavebnich kapacit, cenova véalka
za hranici rentability vedou ke kragh a konkurém stavebnich spaleosti.

Obnova spoknosti, které feziji, bude trvat dalSi roky.



2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem této bakal&ské prace je sttmé popsat situaci na stavebnim trhu pod tlakem
hospodéské krize. Charakterizovat vlastnosti stavebni lryra stanovit zakladni ekonomické
podminky pro Zivot stavebnich spétesti odrézejici se véatnictvi, daaovém zatizeni, ale

i finanénim fizeni této sféry narodniho hospéstai. Cilem prace je upozornit na rizika
ohrozujici sektor vystavby, stanovit nejzavggn dopady na provozni i fin&ni ¢innost
stavebnich firem a provést analyzu zadluzenostebta spolénosti. V za¥ru zminim navrh
moznychteSeni, kterd by mohlaiippét k zmirreni negativnich &inka krize a stabilizaci

stavebnictvi.

2.2 Metodika

Bakal&ska prace se sklada ze dvou na sebe navazufigath Prvni teoretickdast je na
zaklak nastudovanych informaci ziskanych z odborné titeya z&konnych pravnich
piedpigi a internetovych zdrdj zaloZena na deskripci ekonomickych podminek ve

stavebnictvi a analyze rizik vznikajicich v toméakru.

Zpracovani druhé praktick&sti vychazi z poskytnutych podkiadkonkrétni spolénosti.
Ziskané informace jsou prastinictvim teoretickych poznatkanalyzovany, aplikovany na
feSeni konkrétnichitfpadi zminovanych v teoretickéasti. Je provedena analyza zadluZzenosti
spolg&nosti. Grafické znazoéni prispiva ke zjednoduSeni vydleni popisovanych jav
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Hospodarska krize

3.1.1 Swétova hospod&ska krize od roku 2008

Krize let 2008-2009 zasahla ekonomiku vSecktanlili a znamenala neéisSi ekonomicky
kolaps od s#tové hospod&ké krize roku 19290d roku 2010 se fin&ni a hospod&ky
systém na celém &k znovu stabilizoval a konjunktura &da mit silici tendenci.iBsto
celd rada symptorin naznguje, Ze nas finami a ekonomicka krize jesti v budoucnu
zanmestna. [1]

3.1.2 Obdobi spo¥ebitelského nistu

Swtova ekonomika vzdy vyznarrzavisela na spishe produkti, které patebujeme ke
kazdodennimu Zzivotu. JelikoZz tyto produkty pochazepejwtSich ekonomik, sstova
ekonomika zavisiiffgvazi na spatek® zapadniho sita, kteraridila swtovy ekonomicky
rast kthem uplynulych ficeti let. K expanzi sstové ekonomiky bylo pdeba zvySovat
spotebu. To bylo mozné pouze za podminek, Zeispdelé museli ziskat vice pin
k utrdceni, nebo se musela stéle snizovat cenauktfodStalo se oboji. Vyrobci sniZzovali
ceny produki. Aby mohli vyrobci snizovat ceny, byli nuceni sonat naklady. Zadelem
snizeni mezd femistily své tovarny do rozvojovych zemi. Staty epshly dohody
o volném obchodu, otésly své trhy, zlevnily naklady na dopravu zboZigatém s¥té.

SniZeni naklail a podpora prodeje &a i negijemné piivodni jevy. SniZeni pracovnich
mist v Severni Americe a Evrép Naopak nelidské pracovni podminky v tovarnach
v rozvojovych zemich, neekologické zachazeni s dgpplundrovani firody pro ziskani
piirodni zdrof. Kvalita zboZi upadala, zboZi bylo navrzeno tdky ae rozbilo. Timto
zpisobem se podporovala speita.

Souwasre spotebitelé zapadniho &ta, i kdyZ gijmy rostly pozvolna, zsli sahat do svych
Gspor. Zaali si vice mjcovat. Rijcky byly poskytovany finatnimi spol€nostmi za
podpory politiki a ekonom. Mére pajcek by znamenalo nizsi sgebu a ekonomickyiist
by se zpomalil. [2, s. 23-25]
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V roce 2007 vyvrcholila ekonomicka situace ve fi@inkrizi, kterd byla spusha
piedevSim propadem cen nemovitosti na realitnim whiBpojenych statech a vznikem
dluhu z neregulovanychijtek. Nasled# prerostla v celosstovou hospod&kou krizi.

3.1.3 P¥iciny globalni swtoveé krize v roce 2007

Prvni icinou se staldinanéni krize, ktera vznikla ve Spojenych stategliedwrovanim
americkych domacnosti v systémijdek. Tato krize se nasleéivelkou silou i rychlosti
pielila do celého sita, nebd rizné derivaty vydavané Krmto pijckam byly nakupovany
evropskymi a asijskymi bankami a fondy. Ve Spojéngtatech rostla platebni neschopnost
u téchto Uwra, dochazelo pochopitadrk jejich masivnimu feceiovani. V mnoha zemich

pak nasledovalkrize Uvérova.

DalSi @icinou se stalakrize poptavky vyvoland obecnym poklesem spatiitelskych
nalad. Givodem nebyl snad ani tak realny poklggmi rodin, jako spiSe pocit strachu
z prichazejici krize a péeba vytvdeni finargnich rezerv, nez krize naplno ude

Finareni krize a krize poptavkyily sowasre, dohromady vytviily tyto déje snes, kterd
se stala zakladem globalni ekonomické krize Zafioroku 2007. [3, s. 35-36]

3.1.4 Vliv hospodéiské krize na stavebnictvi WCeské republice

Stavebnictvi je typické dlouhodobym charakteremchvyyrobki, stacionarnosti mista
vyroby bez zavislosti na exportu. Lze jejtadit mezi zakladni ¢initelé rozvojeceské
ekonomiky. Zajisuje hmotny majetek statu i soukromého sektoru. Médilpna urovni

spolenosti, zanechava odkaz o jeji ekonomické sile, wkisecialnim cini.

Ceské stavebnictvi spolu se Slovenskem ztratilo &oncoku 2007 priméat zem
s nejvysSimi tempyiustu v Evrog. V roce 2008 seist ve stavebnictvi té#n zastavil
avroce 2009 se poprvé dostava &ervenych ¢isel. Nejvice si pohorSila nebytova
produkce s druhym nejvy$Sim propadem v E¥ropla tento vyvoj stavebnictviipobilo

i okoli, nag. vyvoj investic, nezastnanosti a inflace.

Strukturaceského stavebnictvi se v krdtkém Useku podstatEnila. NejwtSi podil na
ceském stavebnictvi ma inZenyrska vystavba, jejdilpise sili, naopak se snizil doposud
vySSi podil nebytové produkce. Vyrazné podhodnopeiilu ceské bytové vystavby se
neznénilo. Tato situace odrazi vyvoj finamich prostedki na tech trzich stavebni
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produkce. Nejvice prostdki je ve veéejnych zdrojich (inZenyrska a i&na nebytova
vystavba), nasleduji podnikové priestky (soukroma nebytova vystavba) a nejérgdroji
je v doméacnostech (bytova vystavba).

Priciny rozdilné struktury stavebniho trhu souviseyjiysojem dostupnosti finamé kryté
poptavky. Vyrazny pokles poptavky v oblasti bytowéhhu ovlivnil i pokles hypot&nich
avéra pri zvySeni potu nesplacenych poptavek, coz vedlo kisér exekuci. [4]

Jakmile se dostaly do médii zpravy o krizi a typodxy z&aly byt podporovany skutaym
poklesem, z&lo se vSe primagnpromitat do planovani spdéleosti. Ty zéaly omezovat
své vydaje, coz omezilo i jistotu na trhu pracoling@ilezitosti. S tim souvisi nasledna
poptavka soukromych osob po novém bydleni — vSica&ali uvazovat dlouhodab
a nmenit své plany. Pokles byl pogjaky ¢as vyrovnavan uejnym sektorem, ktery se do
problémi zatal dostavat az v fibéhu delSiho obdobi. Jakmile doSlo ke sniZetijim
ve statnich rozpitech, z&alo se uvazovat o snizovani iregych vydaij, coz n¢lo dopad
primarre na zahajovani dalSich staveb prorepey sektor. Tyto faktory pak zasadn
ovlivnily praw propad stavebni vyroby. [5]

Dopady:

* snizeni investic a poptavky po bytové a nebyto\staxjz

» vyznamny pokles produkce a zakazek

» zvySeni konkuretniho boje

» nadn&rné snizovani cen az na ceny dumpingové decimegigisektor

* sniZzovani kvality stavebnich praci realizovanychazak zapi¢inéné snizovanim
naklad:

» zanik pracovnich mist ve stavebnictvi

» odchod absolveiti kvalifikovanych odbornik z oboru stavebnictvi

e bankroty a insolvence stavebnich firem

Firmy, které peziji, budou pdebovat dalSi roky k resuscitaci a udrZeni se na {fj
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3.2 Ekonomika stavebni firmy

3.2.1 Stavebnictvi —¢ast narodniho hospodéstvi

Stavebnictvi ma dlohu uspokojovat poptavku po itigeh do nové vystavby nebo
udrzovani kvality staveb v uzivani. Stavebnictvizaguje velké objemy fing&nich
prostedki, zejména na zakazky financované #eyeych zdroj a je ukazatelem
hospodéského fistu spolénosti. Stavebni vyroba indikuje i vyrobu v jinycwstvich.

e

ob¢tovani jisté socasné hodnoty ve pro&gh budouci nejisté hodnoty{7, s. 5]

VlIada ovliviiuje investice progednictvim arokové sazby (ovliviiuje naklady na kapitél
- monetarni politika) aanové soustavy(fiskalni politika - politika rozp&tova).

Investice do stavebnictvi mohou byt financovanéznych zdraj. Ze zdroji veirejnych, tj.
statni rozpoet, rozpdty kraji a obci a strukturalni fondy Elsoukromych, tj. finanini
zdroje pravnickych a fyzickych osotkambinovanych.[7, s. 5]

3.2.2 Subjekty stavebniho trhu

Ugastnici stavebniho trhu js@iimi — investor, projektant, dodavatel, zhotovitelepiimi
— stavebni fady, finagni instituce, konzuliéni a poradenské spgéleosti.

Investor: prostednictvim vylrovychtizeni zadava poptavky s vymezenymi podminkami,
na zaklad kterych zhotovitel sestavuje nabidky a uchazi sekdizky. Je také objednatél
odkeratel, ktery financuje stavbu a stane se jejim telajnci uzivatelem.

Projektant: architekt, inZenyr — osoba oprémd dle zvlastnich fedpigi, kter& ma
zodpowdnost za pizkum, projektovou dokumentaci a za dohled nad vista.

Zhotovitel: dodavatel podfeny provedenim praci zaji§jici dodavku stavby.

Rozvoj stavebnictvi je zavisly na fingmich prostedcich, které ma investort a&lastnici
verejné. [7, s. 10-11]

! EU - Evropské unie
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3.2.3 Smluvni vztahy ve stavebnictvi

V prostedi stavebniho trhu vznikaji zavazkové vztahy megedenymi subjekty.
Zpravidla prostednictvim smlouvy o dilo, ve které je stanovenkade rizik a zfisob
fizeni a organizace &itého vystavbového projektu. Jde o tawestorskou smlouvuDalSi
zavazkové vztahy vznikaji pojistnych smluv V oblasti zaji&ni zavazkového vztahu se
jedna o bankovni zaruky za spim zavazku nabidkyradnou realizaci a odstréam
zarwnich vad. [8, s. 9]

Zmény ve smluvnich vztazich ve vztahu na nové pravnipiiavy

Smluvni vztah je si€¢innosti od 1. ledna 2014Fizen podle Z&kona¢. 89/2012 Sb.,
obtansky zékonik (NOZ), ktery nahrazuje Zakod. 513/1991Sb., obchodni zakonik
a Zakon¢. 40/1964 Sh., atansky zakonik. Obsahuje #ny s dopadem i na stavebni

éinnost:

» jednotna regulace smluvniho prava — odstnanduality zavazkového prava
v rezimu olsanského zakoniku nebo v reZzimu obchodniho zakoniku

« piednost relativni neplatno$pied absolutni neplatno$gravnich jednani

 moznost uzateni smlouvy p nepodstatnych zémach ¢i dodatcich v akceptaci,
piedsmluvni odposdnost

e zmeny vVregulaci obchodnich podminek, zavedeni zékamauZiti silgjSiho
postaveni w¢i slabsi stra# v hospodiském styku, subjektivizace {atku kEhu
promkeci lhity, pravo sjednat del§i kratSi promteci Ihitu

e zmeny u vybranych smluvnich typ— zejména u smlouvy o dilo tykajici se staveb
(smlouva o zhotoveni, opréawnebo Upra¥ stavby), zminy u grikazni smlouvy [9,
S. 79]

Smlouva o dilo

s

Smlouvu o dilo uzavirajidastnici stavebniho trhu — zhotovitel a objednatelgstor) na
dodavku stavebnich praci, stavebniho dila neboepien projektové a inZenyrskmnosti.
[7,s.11]

2 NOZ — novy obansky zakonik

% Relativni neplatnost - pravni tkon se povaZujeplzany aZ do okamziku, kdy se opré&mé osoba této
neplatnosti dovola

* Absolutni neplatnost -isobi pimo ze zékona a nerieba se ji dovolavat, soud k ni vzdyhiizi
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Smilouvu o dilo upravuje innosti od 1. ledna 2014 Zakan89/2012 Sh., afansky
zakonik § 2586 aZz §2635 (NOZpmlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje provésswig
naklad a nebezp@é pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje gfevzit a zaplatit
cenu.” (Zakon¢. 89/2012 Sb., afansky zakonik § 2586 odst. 1) [10]

Smlouva o dilo zpravidla obsahuje ujednani osmluvnich stranach,iednmétu pineni,
dobs plnéni dila, ceré prednetu plreni, platebnich podminkach, dokumentaci, stavenisti,
zpasobu pedani a pevzeti dila, zarukach za kvalitu dila a reklamadi¢hs. 11-13]

3.2.4 Stavebni vyroba

Stavebni vyrobou jsou chapany dodavky stavebniecipgii vystaviE novych objeki

a provadni oprav, modernizace a rekonstrukce stavajicielest které jsou v uzivani.
Stavebni vyroba ma své specifické vlastnosti. Jegndzakazkovou vyrobudodavky jsou
urcené znamému odiateli na zéklagl objednavky vychazejici Z@dem zpracované
stavebni dokumentacelotovy produkt je stacionarni a vyroba ségmig’uje: vystavba,
opravy, rekonstrukce a modernizace se préyada mist stavebniho dila a vyrobni
kapacity se musiipmig’ovat. Organizace vyrobniho procesu je pémé slozita ve
vyrobnim procesu vystupuje vice subjekt zhotovitel, investor, zastupce investora
(developer) nebo sdruzeni subjekzejména u nakmych invesiinich akci), projeéni

a inZzenyrské organizace, organy a organizace Btawhdzoru. Vyrobni cyklus je delsi:
délka vyrobniho cyklu je z&visla na pracovnich ppsth vyuziti vyrobnich kapacit, vznika
rozpracovanost. [7, s. 50-51]

Predrétem stavebni vyroby jstavebni dila

,Dilem se rozumi zhotoveni dité veci, nespada-li pod kupni smlouvu, a dale Udrzba,
oprava nebo Upravaéei, nebocinnost s jinym vysledkem. Dilem se rozumi vzdyoxzantf,
udrzba, oprava nebo Uprava stavby nebo §&éti.” (Zakon¢. 89/2012 Sb., atansky
zakonik §2587) [10]

Stavebni dilo je u zhotovitele vedeno jatavebni zakdzkaa ma své jednotlivé fazeazi

obchodni - vyhledani zakazek, tvorba nabidekast ve vykrovych tizenich, ziskani
zakézek fazi pfipravni - piiprava do vyroby, zaji§hi vyrobnich zdraj a harmonogram
praci,fazi realiza’ni — provedeni zakazky fézi garanni — predani zakazky, poskytnuti

garance ze zakona.
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3.2.5 Ugetnictvi

Ucgetnictvi fyzickych, pravnickych osobi jejich sdruZeni je regulovano nasledujicimi
pravnimi gedpisy:

o Z&kon¢. 563/1991Sbh., odtnictvi

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fd n¢ktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z@ni pozajSich gedpidi, pro &etni jednotky,
které jsou podnikatelidgiujicimi v sousta® podvojného Getnictvi

« Ceské detni standardy procétni jednotky, kterédiuji podle vyhlasky. 500/2002
Sh., ve zani pozdjSich gedpig

Ucetnictvislouzi k zachyceni hospaséych jevi a jejich usptadani Ziasového adcného
hlediska. Pednetem je proto sledovani stavu a pohybu majetku azdy jinych aktiv
a pasiv a zajiovani vysledku hospodeni. [11, s. 7-8] Poskytuje podklady pro zjiit
zakladu da& z prijmu z vysledku hospodeani a sestaveni davého piznani. [11, s. 8]

Ucetni specifika stavebnictvi

Jednim ze specifik stavebnictvi je periodicky tgpb &tovani o zésobéch
zpisobem B a zakazkova vyroba. Na tentdsgb &tovani navazuje nemérnednoduché
Gctovani nedoko¥ené vyroby — rozpracovanosti stavebnich zakéazek.

1. U¢tovani o zasobéach zfisobem B

Ucetni jednotka €tujici o zasobach #gobem B v pibéhu (etniho obdobi &tuje slozky
porizovaci ceny nakupovanych zasobinm do naklad. P uzavirani detnich knih se
pocateini stavy pisluSnych dti zasob pevedou na vrub fisluSnych nékladovychdéii,
nasledy se skutény stav zasob podle evidence o zasobackitapina vrub fislusného
U¢tu zasob souvztaérs prislusnym nakladovymdaiem. Ri pouzivani zfsobu B je nutné
vést evidenci o zasobéach tak, aby bylo mozné paikstav zasob v océmi i v pribéhu
Gcetniho obdobi. Pro vedeni evidence z&solitavani je nutné sestawnitini Ucéetni
smérnici. [11, s. 81-82] Postupytovani o zasobach dale upravijesky @etni standard
¢. 015
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2. Zakazkova vyroba

U zakazkového Zisobu vyroby jsou provozni nakladyenény druho¥ dle konkrétnich
stavebnich zakdzek — jednotlivych stavebnigimdbo projekii. Zasoby vytvéené vlastni
¢innosti, ve stavebnictvi jsou timto jednotliva slani dila, se odeiji viastnimi naklady,
pii U¢tovani zgisobem B 0 zasobacskutenou vysi nakladl

3. Nedokortena vyroba

Pro zajiSéni wcné srovnatelnosti mezi naklady a vynosy je nutpéave provoznich
vynogi zaltovanim nedokatené vyroby nad&et 61 — Znéha stavu zasob vlastrinnosti
[12, s. 57-59] R uplatréni zpisobu B se 0 zasobach vlastirinosti v paibéhu (Eetniho
obdobi nettuje, k (Eetnimu zapisu dojde aZ k rozvahovému dihugavirani detnich knih
a to zapisem MD 12x/D 61x. Jéepmé, Ze zasoby vlastginnosti — stav nedokéané
vyroby ovliviiji G¢etni a navazhi daiovy vysledek. [11, s. 484-485]

Vznik nedokonéené vyroby

Pokud @etni jednotka fakturuje smluvenymi &ihi mesicnimi fakturacemi — nevznika
nedokorena vyroba, nehbovynaloZzené naklady na stavbu (zachycené v nakfgdsou
pin¢ kompenzovany vynosy v cenach fakturace dle rézpoProtoZe je pracectovana
rozpaitovanou cenou, vykazuje takeini jednotka prbézne i svij hospodésky vysledek.
Naopak pi fakturaci za celé stavebni dilo az pegéni vznika k rozvahovému dni nutnost
Gc¢tovat nedokodenou vyrobu.

Oceiovani nedokoréené vyroby

Oceaiovani zasob nedokodané vyroby vychazi z § 25 Zakotia563/1991 Sb., odétnictvi,
ve zréni pozdjSich gredpidi, pricemz zasoby vytd@né vlastniinnosti jsou ocgovany
vlastnimi naklady.

Pojem zasoby nedokotiené vyroby vyklada Vyhlaskac¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadiji néktera ustanoveni zdkorta 563/1991 Sh., o d&@étnictvi, ve zani pozajSich
piedpidi, pro &etni jednotky, které jsou podnikatelttdjicimi v sousta¥ podvojného
Gcetnictvi 8 9 odst. 2 pism. a) jakmrodukty, které prosly jednim nebe@kolika vyrobnimi
stupni a nejsou jiz materidlem, nejsou v3ak dosatduym vyrobkem; tato polozka revn
obsahuje nedoka@enécinnosti, pi nichZ nevznikaji hmotné produkty 3]
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Z definice oce#ni zasob nedok@ené vyroby vyplyva, Ze v fibchu vystavby, kdy stavba
neni dokotena, by Gtovani o nedokatené vyrols na dané stavebni akcilo byt ziskow
neutralni. Veskery zisk z nasledného prodeje stavpynel byt realizovan v fetnim
obdobi, kdy dojde k realizaci tj. prodeji stavbi4]

3.2.6 Daiiova problematika

Stavebnicinnost podléha zd&ni danémi pi#mymi i danémi nepfimymi, coz vyrazg
zasahuje do finami situace stavebnich firem. Jedn& gedpvSim o zdami dani z pijma
a dani z pidané hodnoty.

a) Daii z péijmi

Podminky a postupy pro vypet dag z prijmia stanovuje Zakok. 586/1992 Sb., o danich
z prijmu, ve zrni pozajSich gedpigi.

Ucetni vysledek hospotieni ged zdasnim se dale upravuje na zéklad &an polozky
zvySujici a snizujici zaklad danTakto zjiStny zaklad da# Ize dale snizit o aitatelné
polozky stanovené zakonem. Z vysledného zéklad¢ dtanovime d#vou povinnost,

kterou je mozné sniZit o slevy na dani, maxiny@a vySe daové povinnosti.

VySe daiového zatizeni pro rok 2014istava stejna jako v roce 2013, a to fymické
osoby ve vysi 15 %, pro pravnické osoby ve vySi 29.

a) Dai z pridané hodnoty

Ve vztahu k zdkonu o dani figané hodnoty budou zrmidny nejvyznamwSi pravni
Upravy pro uplaténi dar z pridané hodnoty v tuzemské vystavb

Pravni pedpisy:
Zakon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, ve 2ni pozdjSich pedpigi.
1. Misto pInéni u sluzby vztahujici se k nemovité &ci

Misto plreni u sluzby vztahujici se k nemovit&cv upravuje Zakor¢. 235/2004 Sb.,
o DPH § 10, podle kterého je mistem ffimisto, kde se/pdmstna nemovita &

nachézi.

®> DPH — da z pridané hodnoty
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2. Uskuteénéni zdanitelného plréni a povinnost priznat dan

Uskute&néni zdanitelného pkni ve vystavh upravuje Zakort. 235/2004 Sb., o DPH § 21
odst. 5 pism. a) a odst. 8.

Pri poskytnuti zdaniteiného pini podle smlouvy o dilo se povaZuje zdaniteln&pirza
uskut&néné vden, kdy je dilo nebo jeho dil¢ast pfevzato a pedana Kazdé diti plneni
se povazuje za samostatné zdaniteln&nplnkteré je uskut@e¢né dnem uvedenym ve
smlouw. [15, s. 39]

3. Sazba dar u vystavby

Sazbu da®z pridané hodnoty pro staveb¥innost upravuje Zako& 235/2004 Sb., o DPH
8 48 a § 48a. fledepisuje uplabvanizakladni sazby daf) ale za podminek uvedenych
v téchto ustanovenich Ize uplatsitizenou sazbu dah

Pro &ely zakona je nutné rozliSit poskytnuti stavebrd@iaghontéznich praci spojenych:

a) sezménou dokonéené stavbybytového domu, rodinného domu nebo bytietm
jejich prislusenstvi -epravy, rekonstrukce a modernizace.

b) svystavbou stavbyvcetre prisluSenstvi vznik novych objekt, tj. bytu, rodinného
domu, bytového domu, bytu pro socialni bydleni,imodho domu pro socialni
bydleni, bytového domu pro socialni bydleni nebtatnéch staveb pro socialni
bydleni. [16, s. 34]

Zakon o DPH upesiuje pojmy oznaujici bytovou vystavbu a stavby pro socialni bydglen

a) bytova vystavba(Zakon¢. 235/2004 Sb., o DPH § 48 odst. 2)
- bytovy dm, rodinny @m, byt

b) stavby pro socialni bydleni(Zakon¢. 235/2004 Sb., o DPH § 48a odst. 4 az 7)
- byt pro socialni bydleni, rodinnyuith pro socialni bydleni, bytovy:ich pro
socialni bydleni, ostatni ubytovacifzeni a zéizeni slouzici k pobytu (naggkoly)

Podrobr upresiuje zékladni pojmy a pravidla pro vystaviwoformace k uplatovani
zakona o DPH u vystavby po 1. 1. 2@08 18/21492/2008-181.

U bytové vystavbge uplatni snizena sazba é&anii poskytnuti stavebnich a montaznich

praci spojenych:
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e pouzesezménou dokonéené stavby a opravoubytového domu, rodinného domu
a bytu etrg prisluSenstvi &asti jiné stavby wené k bydleni, pokud se nezmi
vymezeni bytového domu, rodinného domu a bytu. $183]

U staveb pro socialni bydlerse uplatni snizena sazba #asti poskytnuti stavebnich
a montaznich praci spojenych:

» s vystavbou staveb pro socialni bydlegétve prisluSenstvi (novych)
» se zmnou nebo opravou dokdené stavby pro socialni bydleriietre prislusenstvi

* se znénou staveb netenych k bydleni na stavbu pro socialni bydleni

4. ReZim preneseni ddové povinnosti

Rezim geneseni déové povinnosti se stavebnich spwmlesti dotyk& ustanovenim Zakona
¢. 235/2004 Sb., o DPH § 92¢i poskytovani stavebnich nebo montaznich praciékte
podle sdleni Ceského statistickéhoradu o zavedeni Klasifikace produkce (CZ-CPA)
odpovidajiciselnému kédu 41-43 platnému od 1. ledna 2008. ifeogé pro zdanitelné
pinéni, které je uskutaéno projiného platce s mistem plani v tuzemsku.

V rezimu geneseni d@éové povinnosti je povinenifznat a zaplatit daplatce, pro kterého
bylo zdanitelné pléni uskuténéno ke dni uskut@éni zdanitelného plmi. Platce vystavi
darovy doklad, na ktery uvedefpsné séleni,dan odvede zdkaznik".

Zakon o DPH uklada platci dodavateli i plat¢ijemci zdanitelného pémi véstevidence

o zdanitelnych plénich v tomto rezimu. Evidence méepepsané nalezitosti a vypis z této
evidence spolu s davym pfiznanim k dani z fidané hodnoty podava platcgiguSnému
spravci dad, ale pouze elektronicky. Tento vypis musi byt eenfatu a struktie XML’

Jednim z problému pro platce je spravné&id&ti montadznich praci podle Klasifikace
produkce (CZ-CPA) a vifpad, Ze si neni zcela jist, zda ma pouzit reZhengseni deoveé
povinnosti, je v zakaho DPH zaveden institytdobreé viry“. Z ngj vyplyva, pokud platce
uskutenujici plnéni pouzije rezim feneseni daové povinnosti, pak u platcgigmce toto
pinéni také podléha reZimugneseni déove povinnosti. [17, s. 34]

® Klasifikace produkce CZ-CPA itléni ekonomickycheinnosti podieiiselnych kéd ve stanovené strukie
" XML - Extensible Markup LanguagéeskyrozSiitelny znakovaci jazylie obecny softwarovy zikovaci jazyk
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3.3 Rizikové faktory a negativni dopady krize na ekononckou

¢innost stavebnich firem

V dusledku hospodéké krize zaptaté v roce 2008 jsou dopady na ekonomickimmost

stavebnich firem obrovské. Nejen velky propad uskdhych zakazek a propad zisk
stavebnich spolmosti, ale i neschopnost splacet své zavazky akogp@t pohledavky,
a timto udrzovat finami zdravi spolenosti, zgisobuje problémy, které dnes z&stnavaji

vedouci pracovniky stavebnich firem. Cilem t&sti je snaha uvést ekonomickégetni

a daiové aspekty souvisejici s rizikovymi faktory vyzmanzasahujictinnost stavebnich
firem v obdobi recese.

Rizika

Z vyctu rizik, kterd oviiuji ekonomickeé vztahy, népriziko manaZerské neodpainosti,
rizika politicka, rizika modernich tth rizika pohybu Grokovych #n, riziko likvidity jako
zasadni pro stavebnictvi bude pod®bmireno riziko platebni neschopnosti.

3.3.1 Riziko platebni neschopnosti dluzniki

Obecré plati, Ze platebni neschopnost je nheschopnoshiflaziostat svym zavaiin véas
a v plném rozsahu. J&eba odliSovat tento pojem od platebniiley

1. Platebni nevile — Spatna platebni moralka

Pri platebni neuli existuji na stra# dluznika disponibilni zdroje, které mu uniof
uhradit dluh, ale dluznik vyuzivA moZnosti zadrgehize, neboklady gevySuji zapory

z tohoto jednéni. ¥Sina dluznik vyuziva moznosti ziskdvat bezplatny obchodndriv
V obdobi krize se ve stavebnictvi platebni moratkdikalre zhorSila, picemZz mezi
nejwtsi dluzniky paradoxhpati stat. To by sice #to teoreticky zasahovat pouze velké
spoleénosti, ale i ony fenaseji tento problém na své subdodavatele. Yasoé dob jsou
zaznamenany ve stavebnictvi fakturace s n&gjbymi Ihaitami splatnosti, jako je i 240
dni. V takovém pipact jde prakticky o platebni néir. Evropska unie podnika kroky
prosadit jednotnd pravidla zakazujictkteré praktiky, které jsou vyjéenim diktatu
velkych spolénosti nad malymi a &dnimi firmami, mimo jiné také nastavovani v oblast
platebnich podminek. Je nutnéippmenout, Ze dnes prav platebni podminky tvd
vyznamnou sotast konkurenceschopnosti firmy. [3, s. 84-85]
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Posunem k zlepSeni platebni moralky je ustanoveikioda ¢. 89/2012 Sb., atansky
zakonik § 1963 sdinnosti od 1. ledna 2014, které upravuje splatnesy za dodané zbozi
nebo sluzbu za Uplatu diiceti dni od dorweni faktury nebo obdrzeni zboZzi nebo sluzby,
a to ode dne, ktery nastane p&zdSmluvni strany mohou dohodnout splatnost deés
Sedesat dn ,pokud to neni & veriteli hrube nespravedlivé”(Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
ob¢ansky zdkonik § 1963 odst. Z10] To vSak neni mozné v zdvazkovém vztahu
s va'ejnopravni korporaci, kde splatnost nesiasphnout Sedesat dni.

Praxe ukaze, do jaké miry budou v ramci konkéméro boje stavebni firmy ochotny
sjednavat dobu splatnosti, ktera nebudabé nespravedliva a do jaké miry ma toto
ustanoveni donucujici povahu, pokud Zakor89/2012 Sb., atansky zakonik § 1725

zanechava smluvnim stranaiidiwr¢it si obsah smlouvy.

Pro podnik v obdobi krize plati nutnostnevat mim@adnou pozornost vyvoji platebni
moralky odRrateli, podrobovat i pravidelné analyze & pbjeveni se problému piévé
zkoumat situaci konkrétniho dluZznikatasovém pedstihu a zavad opateni zamezujici

vzniku pohledavek po splatnosti nebo dokonce netthgybi pohledavek. [3, s. 86]
2. Upadek dluznika

Upadek dluznika je upravovan Zakon&m82/2006 Sb., o Gpadku ai®obech jehdeseni
(insolvergni zdkon) ve zé¢ni pozdjSich gedpisi.

Upadek Ize charakterizovat &wa formami:

a) platebni neschopnosti

b) piedluzenim

Upadek dluznika s#esi formou soudnihtizeni, ozn&ované jakainsolverni 7izeni.[18,
s. 11-12]

Insolvenéni Fizeni

Insolvergéni fizeni je zahajeno podanim navrhu insofvému soudu, &inky nastavaji

okamzikem zviejnéni vyhlasky, kterou je oznameno zahajeni insainém fizeni.

ZpusobyfteSeni Upadku tuje Zakon¢. 182/2006 Sb., o Upadku ai®oebech jehdeseni
8§ 4 odst. 1 (insolvaemi zakona):
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a) konkurs — zperzZeni majetkové podstaty a nasledné uspokojetiitetn
z dosazeného Witku

b) reorganizace- uspokojeni &iteli z prostedki ziskanych realizaci reorganéraho
planu, @i nedodrzeni podminekike dojit k geméné na konkurs

c) oddluZeni— Ize pouze u nepodnikajiciho subjektu, uspokojfiielu zperzenim
majetku jednorazavnebo poslouphplnénim splatkového kalenti&

d) zvlastni zgsobyreSeni upadkyl9, s. 26-27]

Insolver¥ni Fizeni z pohledu ¥ritele

V¢ritelé ve stanovené i podanim pihlasSky uplatuji své pohledavky, které jsou
uspokojovany podle #gobu ieSeni Upadku. ihlaSku pohledavky je mozné podat na

formuldd, ktery ma povinnou formu a je ztgrény na portale_ www.justice.cz. Dale

dochazi k pezkoumani phldSenych pohleddvek denym insolvetnim spravcem
z hlediska formalnich id&cnych nélezitosti a vyzvani dluznika k vyjadi k gihlaSenym
pohledavkam. Spravce sestavi seznaimasenych pohledavek, ktery zefni insolvegni

soud nejpozgi 15 dnmi pied dnem konanifpzkumného jednani o nich. Wgzkumném
jednani mohou byt ifhldSené pohledavky poégny z divodu pravosti (prondeni), vySe
nebo pdadi. Pokud &fitel uplatni neopodstatnou pohledavku, kteréini mére jak 50 %
piihlaSenécastky, fitel ztraci narok na uspokojeni celé pohledavkyheaadi finagni

sankci v hodnat¢astky gevysSujici zjiSénou pohledavku. [18, s. 183-184]

3.3.2 Dopady platebni neschopnosti dluzni& na pohledavky &ritela

Pohledavku Ize definovat jako praveiitele Zadat na dluznikovi majetkovou hodnotu.
V recesicasto zazivaji podnikatelé situaci, kdy éditel pohledavku uhradil se zp@hdm,
uhradil ji pouzecasté&ng, nebo ji neuhradil #ec. Tato situace ma rigmivy dopad na
stav finagnich prostedki a mize byt i likvidani. Aktivni analyza pohledavek je v dob

VVVVV

Promléeni pohledavekovliviiuje rozhodnuti o deové &innosti operaci s pohledavkou.
Délka promléeci |hity je obecré triletd od 1. ledna 2014. Prodeci Ihitu Ize za
podminek stanovenych zdkonem prodlouzit. Péemil pohledavky neznamend jeji zanik,
ale operace s pohledavkoied jejim promienim mohou byt deové vyhodné. Nezanika
ani pravo na jeji pkni, nelze jej vdak vymahat soudem.
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Operace s nedobytnymi pohledavkami:
1. Odpis pohledavky

Odpis pohledavky, pro ktery seude (Eetni jednotka rozhodnout kdykoliv, anové
neinnym nakladem, ale za podminek stanovenych Zakon&nb86/1992 Sh., o dani
z piijma 8§ 24 odst. 2 pism. y) zakona o daniigrpa mize byt odpis pohledavkgainové
acinnym nakladem. [20, s. 48]

Danow¢ W¢inny odpis Ize také uplatnit u pohledavky kryté @dkymi opravnymi
poloZkami vytvdenymi v souladu s ustanovenimi zdkona o rezerv@upis takovéto
pohledavky je d#gové G¢innym do vySe vytviené opravné polozky, ktera je naslkedn
zruSena. [20, s. 49]

Uctovani odpisu pohledavky je upravedd)S® &. 019 na vrub &u ¢ 546 — Odpis
pohledavky pricemz analyticky je odflen odpis daové (€inny a daowe ne&inny a ve
prosgch (Etu ¢. 311 — Odbratelé

2. Opravné polozky k pohledavkam

Opravné poloZzky k pohledavkam vyfagl prechodné sniZzeni hodnoty pohledavky. Na
zvazeni detni jednotky je, zda se jednd o trvalé sniZeninbbd pohledavky a bude
Uctovan odpis, nebo se jedna ocdené snizeni hodnoty pohledavky a budtovana
opravna polozka. V Gvahu vezme ale i dalSi faktd®pkud je pohledavka odepséana,
z &etnictvi trvale zmizi. Pokud by v budoucnu bylo méodpis pohledavky uplatnit jako
daiovy naklad, tento postup jiz neni mozny. Ale polei#t pohledavce vyti@na opravna
poloZzka, pohledavka wétnictvi stéle existuje, opravnou poloZzku lze kdixkarusit

a pohledavku odepsat jakond&¢ (¢inny naklad. DalSim faktorem je moZnostioeeho
zvyhodréni tvorby opravnych polozek zaditych podminek. [20, s. 50]

Opravné poloZky rozliSujeme:

* Ucetni— tvarené na zakladd¢etnich metod a zasadainictvi, nemaji dgovy dopad

e zAakonné- daiové - ovliviwuji zaklad da# z prijmu

Tvorbu zakonnych opravnych polozek upravuje Zako®83/1992 Sb., o rezervach pro
zjisteni zakladu dakiz piijmu.

8 CUS —cesky @etni standard
25



Zakonné opravné polozky, jejichz tvorba jeno UCinnym nakladem, Ize tvd

k rozvahové hodnét nepromtenych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1999
a za@tovanych podle platnychiedpisi. Rozvahovou hodnotou je jmenovitd hodnota
pohledavky nebo govaci cena getrg DPH.

a) Zakonné opravné polozky k neproméenym pohledavkdm splatnym po
31. prosinci 1994

Opravné polozky lIze tuit az do vySe 20% neuhrazené hodnoty pohledavkyeimz
rozvahova hodnotarpvzniku nesmi pesahovatastku 200 000 Ka jsou po splatnosti vice

nez 6 ndsiaql.

VySSi tvorba opravnych poloZzekje mozna, pokud bylo zahajeno rozbpdsoudnici

spravnitizeni a pohledavka je po splatnosti vice nez:

e 12 mesial — maximalni vySe tvorby opravnych polozek 33 %vedmové hodnoty
* 18 mesia1 - maximalni vyse tvorby opravnych polozek 50 %vadmove hodnoty
* 24 mesial - maximalni vySe tvorby opravnych polozek 66 %vadrove hodnoty
» 30 mesia1 - maximalni vyse tvorby opravnych polozek 80 %vadmve hodnoty

» 36 mEsial - maximalni vyse tvorby opravnych poloZzek 100%vedmové hodnoty

Pokud rozvahova hodnotagsahujezastku 200 000 & je tvorba opravné polozky ve vySi
20 % podminana krong 6 mesicni lhaty také zahdjenim rozheéitho, spravnih@i smirciho
fizeni. [20, s. 50-51]

b) Zakonné opravné polozky k pohledavkam do 30 000 K

Déle je mozné tuit opravnou polozku k pohledavkam az ve v{8i0 % neuhrazené
rozvahové hodnoty bezigluSenstvipokud u pohledavek nejsou temy opravné polozky
podle jinych ustanoveni zakona o rezervach, rozw@hbodnota pohledavek bez
piisluSenstvi fi vzniku negesahuje 30 000 & pohledavka je po splatnosti vice nez 12
mesial, celkova hodnota pohledavek befsfusenstvi i stejnému dluznikovi népsahne
¢astku 30 000 K za dané zdavaci obdobi. Pohledavky nesmi bytetrt odepsané, za
spole&niky, za akciond, za ¢leny druzstev, za upsany vlastni kapital a mezibaso

spojenymi. [21, s. 112]
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c) Zakonné opravneé polozky k pohledavkam za dluzniky vnsolvergnim rizeni

Lze tvait opravné polozky az dd00 % rozvahové hodnoty pohledavekhiaSenych

u souduve Ihit¢ od zahajeni insolveéniho fizenido konce liity stanovené v rozhodnuti
soudu o Upadku. T opravnou polozku Ize pouze v obdobi, za kterpedava daové
ptiznani, pokud vé&m doSlo k pihlaSeni pohledavky. Opravné polozky se zruSi @odl
vysledii insolvergniho fizeni nebo pokud insolvéni spravcegi jind opravina osoba
pohledavku Ginn¢ popre. [22, s. 114-115]

Uétovani opravnych polozek

Tvorba opravnych polozek zakonnych jgavana ve prosfgh (&tu ¢. 558 - Zndna stavu
zakonnych opravnych poloZzekna vrub &tu ¢. 391- Opravna poloZzka k pohledavkam
tvorba opravnych poloZekéétnich je dtovana ve prosfeh (tu ¢. 559 — Zmdna stavu
opravnych polozel na vrub @tu ¢. 391 — Opravna polozka k pohledavkaniet ¢. 391 je
analyticky rozliSen podle druhu opravnych poloZek.

3. Oprava vySe daré z pridané hodnoty u pohledavek za dluzniky v insolvamim

Fizeni

Ustanoveni Zakon& 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty § 44 umadje platci DPH,
kterému pi uskut&néni zdanitelného pbni vici jinému platci vznikla povinnostiznat
a zaplatit da a stale eviduje neuhrazenou pohledavku vzniklaohato pl&ni, provest
opravu vySe danna vystupu z hodnoty zaj&té pohledavky:

- kterd vznikla nejpozdéji 6 mésiai pied rozhodnutim soudu o uUpadku, dosud
nezanikla, dluznik je platce DPH, dluznik se naékansolvegnim fizeni a soud rozhodl
o prohlaSeni konkursu na majetek dluznikgitel prihlasil pohledavku ve lit¢ stanovené
rozhodnutim soudu o Upadku, pohledavka byla éj@tv insolvetinim ftizeni, fitel
dorwil danovy doklad vystaveny podle Zakowa 235/2004 Sh., o DPH § 46 dluznikovi
a wiitel a dluznik nejsou a nebyli v débvzniku pohleddvky osobami kapitatov
spojenymi, osobami blizkymi a nepodnikaji sgateve sdruzeni.

Opravu vySe dan provede ¥iitel nejdtive ve zdéovacim obdobi, kdy byly spiny
podminky, nejpoz&)i do tii let od konce zdsvaciho obdobi uskuteéni pivodni
zdanitelné plani. Oprava vySe d#&nje samostatné zdanitelné @hi uskuténéné ve
zdaiovacim obdobi, kdy byl d@vy doklad dortien dluznikovi.
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Oprava vySe danna vystupu je &tovana ve prosjch (tu ¢. 343 — Dai z pidané hodnoty
a na vrub &tu ¢. 648— Ostatni provozni vynoggko zdanitelny vynos. [21, s. 137-138]

3.3.3 Riziko zadluzenosti stavebnich firem

ZadluZenos lze definovat jako skut@ost, Ze firma pouziva k financovani svych aktiv
acinnosti cizi zdroje. U velkych aistdnich stavebnich spéteosti nepichazi v vahu, Ze
by byly schopny financovat veSkera sva aktiva stviiho kapitalu, nebo naopak pouze
z ciziho kapitalu. [22, s. 165] Cizi kapital je pstavebni spotsosti redevsim zdrojem
prostedki pro peklenuti obdobi od fedani dilac¢i sluzby po inkasovani pé&bnich
prostedki, které v sotiasné dob mize trvat az 120 dni podle smluvené splatnosti. iDals
nemeér podstatnym a rizikovym faktorem jsou pozastavkzadrzné ze smluvni ceny za
dilo po dobu do odstrani vad a nedaski a po dobu zaruky. Tato forma §igf investora
se pohybuje ve vySi 5 — 10 % z ceny dila a splatigosbvykle gtiletd. Neni vSak mozné
kryti dlouhodobych splatnosti pouze z cizich zilr@jspolénosti musi pi vypoétu ceny
dila brat v avahu i fakto¥asu.

Poner vliastniho a ciziho kapitalu j@zny podle oborwinnosti. Podle obecné zasady plati,
Ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vysSi nef, kiery je nutné splatit.

Finanéni slabost spoknosti vyjadiuje nizky pondr vlastniho kapitalu k cizimu a je
ohroZzenim stability. Jestlize vlastnici z&jif mensSi podil celkového investovaného
kapitalu, riziko podnikani nesouctitelé, coz vede k obtizimtipziskavani Gsru. [22,

S. 166]

Problém ziskéni Gvu a zdraZzovani cizich zdfojje jednim z dopad zadluZenosti
stavebnich spodmosti, které by &y regulovat zadluzenost i préstinictvim nasledujicich
ukazatei:

Ukazatelé zadluZenosti:
Ukazatel w¥itelského rizika = cizi zdroje / aktiva celkem x 10

» ukazatel celkové zadluZenosti (Debt Ratio)
e cizi zdroje zahrnuji: rezervy, kratkodobé zavazitpuhodobé zavazky, bankovni

Gvéry a vypomoci a ostatni pasiva
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e podil by n&l ¢init 50 %, WtSi predstavuje fevahu cizich zdrdj tj. vySSi

zadluZenost; &itelé maji zajem o co nejnizsi hodnoty ukazatele
Kvéta vlastniho kapitélu = vlastni kapitél / celko\a aktiva x 100

» koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

* vyhodnoceni je individualni se znalosti konkrétmmny
Mira zadluZenosti = cizi kapital / vlastni kapitalx 100

» ukazatel zadluZzenosti vlastniho kapitalu (Debt-BgR&atio)

» u stabilnich spolmosti se akceptovatelna zadluZzenost pohybuje &d 86 120 %
Mira finan éni samostatnosti = vlastni kapital / cizi kapital xL00

» kolik korun vlastniho kapitalufjpadé na jednu korunu pouzitych cizich zdroj
* hodnota kolem 100 % [18, s. 173-177]

Urokové kryti = provozni vysledek hospod#eni / nakladové troky

» provozni vysledek hospoitni — zisk ped Uroky a zdamim (EBIT)
» kolikrat zisk pokryva ndkladové uroky [22, s. 167]

Mira zadluzeni spodmosti je jencasti analyzy finainiho rizika, ktera odrazi fingni
stranku hospodani spolénosti. V ramci analyzy finamiho rizika je pro spotaosti
nemér dalezité zkoumat finadni stabilitu a finawni riziko ztraty.

Dopady

Vyznamnym dopadem zadluZenosti pro stavebni gpofi jsou drahé a nedostupné
awery, odvraceni odiratef i dodavatel, ale i zamistnané. Spol€nostem hrozi také vznik
ztraty, kterd pedstavuje jisty petini dluh, ktery bude nutna‘ige ¢i pozcji uhradit, jinak
firma budecelit exekwnimu nebo dokonce insolv&mmutizeni. [23, s. 49]
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3.3.4 Riziko vztahi na stavebnim trhu a rizika politicka

Konkuren éni boj

Rychly ne@ekavany pokles produkce za rok 2013 je hlavnilmodem, pré dochazi
k vétSimu tlaku na &astniky stavebniho trhu a k zesileni konkanémo boje. P#i¢iny
prameni jednak z nedostatku privatnich investie ilze strany J@jnych investai.
Necekané problémy vznikly s yejnymi zakdzkami visledku padu viady. Projevila se
nejistota ohled& budouciho vyvoje, pozastavilo se rozhodovaniuteaitych investicich
areSeni doerpani fond z EU. Z divodu gredtasnych voleb nedoSlo také kekavanému
zvySeni investic v ramcitpdvolebni kampan Radikalni Skrty a omezeni iggnych
investic, kterymi vladareSila prohlubujici se propad ekonomiky, také ¢moa nErou
prispely k negativnim dopaim.

Cenovéa valka

Ve stavebnictvi dochazi Kebytku stavebnich kapacit a sgigni za minimalni ceny,
k cenové vélce, obvykle keéiti za hranici rentability. Stavbu realizovanaegkrizi jsou
v sowasné dob spole&nosti ochotny realizovat za cenu azévrtinu niZzSi. Realizace
zakdzek za ¢kdy i dumpingové ceny se odrazi v kvalistavebnich praci. K této
skute&nosti nemalou ®rou grispivaji také hodnotici kritéria u vitovychtizeni véejnych
zakézek.

Dopady na stavebnictvi

Dopady na stavebnictvi jsou obrovské. Cely sektarclgzi podstatnym zeStihlenim,
spousti se ve &Si mie Upadky stavebnich spéfesti, na které navazuje i snizeni
pracovnich mist v oboru a odchod i vysoce kvaliWgaych pracovnik Dopady zasahuji
také dalSi odstvi pramyslu, dopravy a sluzeb. Spotesti, které peziji, budou paebovat
dalSi roky k obno¥. [6, s. 71]
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Spolanost ENERGIS 92, s. r. 0.

Teoretickatast prace jednovana analyze dopadospodéské krize na stavebni spotest

ENERGIS 92, s. r. 0., ve kterégpbim Sestym rokem na pozicedni.

4.1.1 Zakladni identifika ¢ni daje spol€nosti

Obchodni nazev:

Pravni forma:

Sidlo:

Identifika éni ¢islo:

Datum zapisu do obchodniho rejstiku:

Zakladni kapitél:

Obrazek ¢. 1 : Logo spolénosti

. 8.0,

¥

ENERGSS

ENERGIS 92, s.r. 0.

spaleost s rdenim omezenym

Simkova 904, Hradec Kralové, 500 03

632 18 691

7. dubna 1995

100 000 K

4.1.2 Hlavni piredmét podnikani spolenosti

Spole&nost ENERGIS 92, s. r. 0. se zabyva nasledujicodnjkatelskymiginnostmi:

» projektovouwginnosti v investini vystavk

* montadzemi technologickych célk

e nakupem zboZi zatdlem jeho dalSiho prodeje a prodejem

» zprostedkovanim obchodiinnosti a sluzeb
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 cinnosti technickych porados oblasti energetiky

» vodoinstalatérstvim, topefrsivim

 montadzemi, opravami, rekonstrukcemi, revizemi a uBkami vyhrazenych
tlakovych zaizeni a periodickymi zkouSkami nadob na plyny

* montadZemi, revizemi, opravami a zkouSkami vyhrazlnyplynovych z#zeni
a plrenim nadob plyny

» vyrobou kovovych konstrukci, katltéles a kontejner
4.1.3 Historie a poslani spolénosti

Spole&nost ENERGIS 92, s. r. 0. byla zaloZena v roce 18§85 Jaromirem Dolezalem
starSim a ing. Jaromirem DoleZalem mladSim v Hr&dalové za delem projektovani
energetickych a vodnich staveb. Vroce 1997 sémnost roz&ila i na realizaci
projektovanych staveb. éBem rkolika let se podil jednotlivych¢innosti znénil

a v sodasné dob spoleénost ENERGIS 92, s. r. 0. vystupuje na trhiedevsim jako
dodavatelska spalaost v oblasti energetickych staveb s viastni prwjea inZenyrskou

slozkou.

Hlavnim cilem a poslanim spéteosti je komplexni realizace energetickych stakéérou
Ize roZlenit na d¥ hlavni¢innosti, v rdmci kterych jsou poskytovany nasleciugiuzby:

projekéni a poradensk&nnost

* konzultace, poradenstvi v oblasti financi, invesgioluvniho zaji&ni

» studie, koncepceeseni, energetické generely

» projekty pro Uzemni, stavebiizeni, realizani projektova dokumentace
* inZenyring, energetické audity

e zpracovani provoznekonomického vyhodnoceni tepelnych pravoz

realizace staveb

» dodavky a montdze kotelen a wmikovych stanic na Kii
» dodavky a montéaze teplaretetre plynovych kogeneraci
» dodavky a mont&zZe #iaeni na spalovani biomasy a obnovitelnych paliv

e dodavky a montaze vzduchotechnickych a klimatizzh systén
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« dodavky a montaZe systérdT® a TUV

» dodavky a montéze plynovych potrubi, plynovyckizzni, Upraven vody [24]
4.1.4 Kvalita a ISO

Od roku 2002 je spotmost ENERGIS 92, s. r. o. certifikovdna podle norf8® 9001

: 2008%.  Politiku jakosti zar¥uje spolénost na pdeby klienfi a schopnostiesit

i nejslozigjSi problémy a maximéath uspokojit pozadavky zékaztiik Spol&nost se
zietelem na platnou legislativu a dalSi poZadavkye lgErrozhodovani ohledy na Zivotni
prostedi a jeho ochranu.

4.1.5 Organy spol&nosti a spolé€nici

Statutarnim organem spot®sti je jednatel, ktery je zaravgedinym spolénikem. Vlastni
podil vkladu ve vy3i 100 % a je opr&mjednat za spol@ost.

4.1.6 Zaméstnanci

Tabulka¢. 1: P@et zandstnand v letech 2009-2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnanai 22 21 21 22 24
Zdroj: Prace autora

Spole&énost ENERGIS 92, s. r. 0. dadi mezi malé a #&dni spolénosti. Vzdlani
zantstnan@ se pohybuje na vysoké Urovnifepdzié vysokoSkolské a uplné fstni

s maturitou. | pes krizi ve stavebnictvi je pet zandstnané stabilni. Spolkenost klade
duraz na kvalifikaci, proto jsou zatstnanci povinni absolvovat periodickd Skoleni
prohlubujici technické znalosti. Dale se zatnanci dastni vzdlavacich projekt
zanmeienych na vyuzivani softwarovych prodiukt jazykovych kuré.

4.1.7 Ekonomicky vyvoj spolenosti v letech 2006 — 2009

V letech 2006 az 2009 hospdsiy vysledek po zd&ni spolénosti ENERGIS 92, s. r. o.
vzrastal, coZ bylo obrazem celkového stoupajiciho eskbnomiky ve stavebnictvi.

° UT - tstedni vytagni
YTV - tepla uzitkova voda
1 1SO 9001 : 2008 — norma pro systém manageniéreni kvality
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Tabulka¢. 2: Vysledek hospodani po zdagni v letech 2006 — 2009 v tis¢K

Rok 2006 2007 2008 2009

VH po zdanéni 834 1053 1218 8259
Zdroj: Prace autora

Nalada k investovani v privatnim i iggném sektoru byla velmitfniva, rostl objem
poptavek a zrealizovanych zakazek. V roce 2009, debké stavebnictvi poprvé postihl
vyznamny propad produkce, spotest ENERGIS 92, s. r. 0. zaznamenala vysoky
vysledek hospodani. Maximalniho zisku bylo dosazeno prodejem pdadem

Vtomto UsgSném obdobi spaleost zahajila investhi zangr vybudovat vlastni
administrativni zazemi. Za podpory EU v ramci dotao programu podpory drobného
podnikani ,Implementace informiaich technologii“ se podiéo profinancovat p&izeni

hardwarového vybaveni.

Spole&nost vramci tvorby dobrych zastnaneckych vztdh poskytuje svym
zamestnaném vyhody formou benefit jako je gispévek na stravovani, ifspivek na
rekreaci, pispivek na Zivotni poji&ni, odngny pri Zivotnich a pracovnich vygich.

Obdobi roku 2006 aZz 2009 bylo ekonomicky nejst&fsim obdobim spotosti.
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4.2 Dopady krize nacinnost spolé&nosti

V letech 2010 az 2013 hospdsiéa krize jednozrié ovlivnila hospod#ské vysledky
spol&nosti ENERGIS 92, s. r. 0. Vyznagnse snizil poet poptavek s vysSi
pravatpodobnosti Gsného ziskani a objem zrealizovanych zakazek. Sppkatebni
moralka dluznik a nedobytné pohledavky vyméahané saudmané ztizily financni

situaci. Spolénost byla nucenaifmout opateni optimalizujici dalSi fungovani.

4.2.1 Spatna platebni moralka

V obdobi krize se platebni morélka dluzihikyrazreé zhorSila atastji vyuZivaji moznosti
déle disponovat s fingnimi prostedky, tim ziskdvat bezplatny obchodni¢itivDlouhé
Ihaty splatnosti a Ghrady pohledavek az po splatradstZuji finakni zdravi spoknosti
ENERGIS 92, s. r. 0., ktera byla nucendemasSet dlouhodobé splatnosti na své
subdodavatele.

Graf ¢. 1 znazofiuje vyvoj splatnosti pohledavek podle fakturacetedh 2009 az 2013.
Jak je patrné, nejvice fakturaci probihd se sp&itrdi — 90 di, pricemz v roce 2013 se
zved| pdet vystavenych faktur se splatnosti delSi nez @1 dn

Graf¢. 1: Vyvoj splatnosti pohledavek v letech 2009 @2
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Zdroj: Prace autora
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Od roku 2011 je viditelnd z¥na ve struktte neuhrazenych pohledavek. V roce 2011
pievazovaly pohledavky neuhrazen&g splatnosti ve vysi 17 283 908 K celkové vyse
30 595 967 K, kdeZto na konci roku 2013 tkity nejvétSi podil pohledavky neuhrazené
vice nez 360 dn po splatnosti ve vysi 10 442 524¢ KDlouhodobé zadrzné v hodgot
7 611 784 K z celkové vySe 26 067 747¢Kaké pgevySuje pohledavkyipd splatnosti.
Zmena struktury neuhrazenych pohledavekisledkem Upadkdluznild.

Tabulka ¢. 3: Rehled neuhrazenych pohledavek z obchodniho styldle psplatnosti
v letech 2009 az 2013 wK

Neuhrazené ve splatnosti 2009 2010 2011 2012 2013
Pred splatnosti 13 407 847 7505407 17283908  1252893f 5035014
Do 30 dr 901 875 711 744 177 696 135 554 144 325
31 -90 df 5 003 865 5103 090 17 071 33439 1717600
91- 180 di 3 630 009 909 229 766 000 19307] 1116500
181 - 360 dn 1452 717 621 009 279 796 39 073 0
360 drit a vice 509 069 478 114 6101 199 8301817 10442524
Dlouhodobé zadrzné 6164554 10 498 186 5 970 297 5622178 7611784
CELKEM 31069937 25826779 30595967 26 680303 26 067 747

Zdroj: Prace autora

Graf¢. 2: Struktura neuhrazenych pohledévek v letect® 202013
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Zdroj: Prace autora
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4.2.2 Platebni neschopnost dluznii

Vyznamnym rizikem proc¢innost spolénosti pgedstavuji Upadky dluznik Vymahani
pohledavek dluznik v Upadku jeieSeno v insolvamim fizeni. Od roku 2011, kdy
spol&nosti ENERGIS 92, s. r. 0. vznikly prvni pohledavkg dluzniky v apadku, tyto
pohledavky tvei stale se zvysujici podil na neuhrazenych pohleatdv.

Tabulka¢. 4: VySe a podil pohledavek v insoléaim fizeni

Ugetni obdobi 2011 2012 2013
Vzniklé pohledavky v insolvenci 5 557 90¢ 2 638 703 1624 22z
Celkem pohledavky v insolvenci 5 557 90¢ 8 196 60¢ 9 820 831
Celkem pohledavky z obchodnich

vztahi 25038060 18483694 16 246 91]
Podil pohledavek v insolvenci v % 18% 31% 38%
CELKEM POHLEDAVKY 30595964 26 680303 26 067 74§

Zdroj: Prace autora

Graf¢. 3: Podil pohledavek v insolvenci
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Zdroj: Prace autora
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4.2.3 Vymahani pohledavek za dluzniky v insolveé¢nim rizeni

Pribéh vymahani pohledavky za dluznikem v insolu@m fizeni bude prezentovan na
konkrétni pohledavce. Jedna se o administratharanou zalezitost, ktera jgasow velmi

zdlouhava a pravghodobnost, Ze budou uspokojeny pozadavky, je nizka.
Spoluprace se spoknosti DAP — PROVMEX a. s.

Spole&nost ENERGIS 92, s. r. 0. od roku 2006 do roku 2§ddlupracovala se spoteosti
DAP — PROVMEX a. s. {sobici taktéZ v Hradci Kralové. Kooperace obou &aisti
probihala s velmi dobrymi partnerskymi vztahy. Jdnse pedevSim o spolupraci
v oblasti subdodavek vzduchotechniky a iédhiho vytapni pro velké pimyslové

a veejné stavby. Spot@ost ENERGIS 92, s. r. 0. na zalklainluv o dilo zrealizovala pro
spol&nost DAP — PROVMEX a. s. zakazky s obratem 81 BBK. DAP — PROVMEX

a. Ss. pedstavovala vyznamného generainiho dodavatele kstgve investory nejen
v Kralovéhradeckém kraji. Koncem roku 2010 a&dikem roku 2011 se spdot@st ocitla
ve vaznych finaénich problémech a dne 21. ledna 2011 byl souducéarnavrh jednoho
z wfiteli na zahdjeni insolvénihotizeni. Pro spolamost ENERGIS 92, s. r. 0. byl Upadek
tohoto dluznika prvni vaznou hrozbou pro daffégbeni na trhu, zejména pro financovani

uvazovanych zaana.

Smluvni podminky obchodnich vztala

Smluvni strany uzaviraly na realizované zakazkyosmy o dilo, kde byl uveden, kr@m
jinych nemén podstatnych podminek, obvykly {gob fakturace a uUhrady ceny
zrealizovaného dila se splatnosti v nasledujiakstte:

1. dhrada 90 % vyfakturovaného pin se splatnosB0 kalend&nich dni od dorieni
danoveho dokladu

2. Uhrada 5 %kratkodobého zadrznéhose splatnosti po odstriar vad a nedoska
na gednetu dila

3. Uhrada 5 %dlouhodobého zadrznéhase splatnosti po uplynuti zaruky, zpravidla
5 let od gedani dila

Ve smlou¥ o dilo je také uteno, kdy a jakym zZisobem bude péni fakturovano. Toto

smluvni ujednani ovlituje vznik pohledavek u ¥ritele a zavazi u dluznika. Fakturace
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se spolénosti DAP — PROVMEX a. s. probihaly na zaklagredavacich protoka)
pohledavky vznikaly ke dniipvzeti di¢ich casti¢i celého uskuténéného dila.

Pribéh insolventniho Fizeni z pohledu ¥¥itele
Zahdjeni insolve’niho Fizeni

Dnem dorgeni navrhu na zahdjeni insolvai fizeni soudu je v insolvénim rejstiku
zveiejréna vyhlaska, kterou je insolvémi fizeni zahajendkizeni je evidovano pogslem
jednacim, podle kterého lze celyup&h sledovat v insolvemim rejstiku pristupném

online na webovych strankach www.isir.justice.cak jznazotiuje obrazek¢. 2. Do

insolvertniho rejstiku jsou vkladany jednotlivé dokumenty tykajici sesolvertniho

fizeni, které jsou wejné.

Obrazeke. 2: Detail insolvetinihotizeni DAP — PROVMEX a. s.

N

Detail insolvenéniho fizeni DAP - PROVMEX a.s.

Altudini stav Prohladeny konkurs

Spisovd natka KSHK 41 INS 940 / 2011 vedend u Krajského soudu v Hradci Kralové
I-Q_ Zakladni identifikacni udaje

Jménondzev. DAP - PROVMEX a8
| 28211821 (yiz obehodni rejstik
| Roané &slo/ Datum nar /
L Sidlo spoleénosti Hradec Krdlové, Jiini 870, PSC 500 03, Olres Hradec Krdlové
I.Q— Insolvenéni spravce

Insohvenéni sprévee JUDr. Jan Maly (viz seznam insolvenénich spraved)
b - kanceldf Hradec Krdlové, Resslova 12531173, PSC 500 02, Okres Hradec Krdlové

I-Q— Historie insotven&nino fizeni
Datum posledni 2vefejnéné uddlosti 21.03.2014

[ 0ddil A- Rizeni do dpadku ][ Oddi B - Rizeni po Upadku || 0ddil C - Incidenéni spory || Ocdil D - Ostatni ][ Odail P - Prinia3ky |

Okamiik zvefejnéni Popls Dokument | Vedlejsi dokument | Datum pravni moci “"’;’;"‘l‘?é“

1 28.02.2011 11.08  [Nafizeni jedndni plog text (168 kB ploi text (488 kB)
2 15.03.2011 1204  [Saéleni insovenénino spravee plni tex (148 k8)

3 18.03.2011 1308  [Sdéleni plny text (167 kB)

4 15.04.2011 1156  [Sdéleni insolvenéniho sprévee plad text (709 kB

5, 15.04.2011 1205  [Soupis majetkové podstaty pln text (9751 k8.

8 15.04.2011 1257  [Seznam piihlddenjch pohleddvek ploy text (18535 kB

7 15.04.2011 13:33 _ [Seznam piihid8enjch pohleddvek pind 181 (19299 kB)

8 15.04 2011 1521  [Seznam piihlddenjch pohleddvek plng text (16571 k8)

9 15.04.2011 15:35  [Seznam piihldSenjch pohleddvek plny tex (5695 kB

10. 19.04.2011 08:53 _ [Saéleni insolvenéniho spravee plni text (772 48

1 19.04.2011 1448  [Seznam piihlddenych pohleddvek plnyten (1419 k8

12 20.04.2011 1322 [Seznam piinlaSen;ch pohleddvek plni ten (375 k8

13 20.04.2011 1324 |Sdéleni insovenénino sprivee ploi text (682 k8

14 20.04.2011 1335  [Saéleniinsolveniniho sprévee plai ted (521 kB)

15 28.04.2011 13:32__|Protokol 0 jedndni plni 101 (890 ¥8) | plniten (1514 ¥8)
18, 28042011 1337 |PInd moc plni tex (597 kB8

17. 28.04.2011 1343 [Protokol 0 jedndni plng tex (14796 k8

18 28.04.2011 1352 |Protokol 0 jedndni pini text (15698 kB)

19. 28.04.2011 1403 [Protokol 0 jedndni plovied (16059 kB

20 28042011 14:12 |Protokol 0 jedndni plni text (5873 k8)

21 25.05.2011 0729 [2adostinsohvenéniho spravee pini text (7499 kB

22 27.052011 08:19  [Seznam piihid8enjch pohleddvek plny tex1 (1987 kB

Zdroj: [25]
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Uéinnost rozhodnuti o Gpadku a prohladeni konkursu28. 2. 2011

K tomuto datu Krajsky soud v Hradci Kralové rozhadlipadku a stanovil insolveémiho
spravce. V#itelé byli vyzvani k podaniiihlasek svych pohledavek do 30udade dne
rozhodnuti. Spolmost ENERGIS 92, s. r. 0. zjistila stav nepréenlych pohledavek
z obchodniho styku i¢i spolg&nosti DAP — PROVMEX a. s. a pohledavku z titulu
smluvnich pokut z prodleni Uhrad, kteriéhfasila u Krajského soudu v Hradci Krélové ve
stanovené lie. Smiuvni pokuty byly phldSeny jako fisluSenstvi k neuhrazenym
pohledavkam.

Pirezkumné jednani phlaSenych pohledavek — 20. 4. 2011

V piezkumném jednani byly insolv&mim spravcem uznéany pohledavky ve vysi 4 725 521
K¢ a popgeny pohledavky ve vysi K 2 502 463 K z divodu splatnosti. Jednalo se
o dlouhodobé zadrzné.

Douznani pogenych pohledavek — 17. 5. 2011

Insolvergni spravce po zajidhi dalsSi dokumentace a souhlasiitelského vyboru douznal
popené pohledavky v celé vysi 2 50 468, kak je uvedeno v tabulae 5.

Tabulkac. 5: RihlaSené neuhrazené pohledavky DAP — PROVMEX a. s.

POHLEDAVKY K¢

Neuhrazené pohledavky z obchodniho styku celkem 5 557 906,0(
PrisluSenstvi 1 670 078,0(
PrihlaSené pohledavky 7 227 984,0(
Pohledavky uznané 20. 4. 2011 3 226 156,0(
PrisluSenstvi uznané 20. 4. 2011 1 499 365,0(
Pohledavky douznané 17. 5. 2011 2 331 750,0(
PrisluSenstvi douznané 17. 5. 2011 170 713,0(

Zdroj: Prace autora
U¢tovani o pohledavkach za dluzniky v insohé@im #izeni — tvorba opravnych polozek

V souladu se Zakonent. 563/1991Sb., o détnictvi a Zakonem¢. 583/1992 Sb.,
o rezervach pro zji8hi zakladu dah z gijma spol&nost tvdi opravné polozky
k pohledavkam s ohledem na zasadu opatrnosti. @@rawlozky déasré snizuji hodnotu
pohledavek. Vytveené opravné polozky k pohledavkam zasiniky insolveéniho fizeni
jsou Gtovany jako daové (Einny naklad. Spoliost tvorbu opravnych poloZekitaje na
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Ucet 391 — Opravna polozka k pohledavkam kterého vede analytickou evidenci
zakonnych ad&etnich opravnych poloZzek, souvztdZma &et 558 — Zmdna stavu

zakonnych opravnych poloZe&bo na &et 559 — Znéha stavu detnich opravnych polozek
Tvorba opravnych poloZzek k pohledavkam spotsti DAP — PROVMEX a. s. byla
zalttovana zjasobem uvedenym v tabul¢e6 pouze k pohledavkam z obchodniho styku.

Tabulkag. 6: Utovani o opravnych polozkach k pohledavkam

Datum zal&tovani: 20. 4. 2011 MD | DAL | Castka
Opravna polozka zakonna k uznanym pohledavkam 100 (%58 | 391 [ 3 226 156
Opravna polozkadetni k popenym pohledavkam 100 % 559 391 2 331 75(

Datum zal&tovani: 17. 5. 2011 MD | DAL | Castka
Opravna polozka zakonna k douznanym pohledavkanm®d 058 | 391 | 2 331 75(

ZruSeni opravné polozkyétni k popenym pohledavkam | 391 | 559 [ 2 331 75(
100 %
Zdroj: Prace autora

Dopady na vysledek hospadai jsou jednozrimé. DoSlo ke snizeni zisku spéesti
ENERGIS 92, s. r. 0. za rok 2011 o 5557 9@6 K hlediska da& z pijmt pravnickych
osob vznikla daova ztrata ve vySi 3 126 343 ¢K kterou bude mozné odst

v nasledujicich obdobich.
Oprava vysSe dahz pidané hodnoty u pohledavek za dluzniky v insoléeim #izeni

Podle ustanoveni Zakora 235/2004 Sh., o DPH § 44 je platci DPH umoim proveést
opravu vySe dah na vystupu z hodnoty zaj&té pohledavky, kterd vznikla nejdéle
6 mesial pred rozhodnutim soudu o Upadku. Spotesst ENERGIS 92, s. r. 0. se rozhodla
vyuzit této moznosti pro pohledavky vzniklé v podeahémcasovem Useku a posoudila,
zda pohledavky spuiji i dalSi zadané podminky:

- pohledavky dosud nezanikly, dluznik byl stdle patc DPH, nachazel se
v insolvergnimtizeni a soud rozhodl o prohlaSeni konkursu na elaitiznika

- ENERGIS 92, s. r. o.fjhlasila pohledavky ve stanovenéiiti a pohledavky byly
zjistény v insolvegnimfizeni

- veéfitel a dluznik nebyli osobami kapitak®spojenymi, blizkymi a nepodnikali ve

sdruzeni

Dne 27. 5. 2011 byly vystavenyigavé doklady s nalezitostmi podle Zakoha235/2004
Sb., o DPH § 46 a dotany insolvetinimu spravci, ktery odmitlipvzit daové doklady
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a vrétil je zgt. Spol&énost ENERGIS 92, s. r. 0. vSak povazovala dokladgariené a ve
zdaiovacim obdobi dokieni snizila daovou povinnost. Ze strany Finariho tadu byla
oprava DPH vracena ve vySi 737 77¢, Hak znazoiuje tabulka¢. 7. K pohledavkam
vzniklym do konce roku 2009 byla oprava DPH w§ema ve vySi 19 % z neuhrazené
¢astky a k pohledavkdm vzniklym v roce 2010 ve AEPo.

Tabulka¢. 7: Oprava vySe DPH v&- vyhlaSeni konkursu 28. 2. 2011

Uznané pohledavky neiilrk;zrgné Z&klad DPH | Oprava DPH
Vzniklé do kwtna 2008 408 294 neni narok
Vzniklé od kwtna 2008 do 28. 8.
2010 4 575 73§ 3 837 96( 737 777
Vzniklé po 28. 8. 2010 573 874 neni narok
Celkem 5 557 90¢ 3 837 96( 737 777

Zdroj: Prace autora

Opravu vySe DPH spaleost &tuje ve prospch Wtu 343 —Dari z pidané hodnotya na
vrub (£tu 648— Ostatni provozni vynosy

Usneseni schvalujici kord@ou zpravu o zped?ovani majetku — 12. 11. 2013

Dne 12. 11. 2013 Krajsky soud v Hradci Krélové sdihnkoneinou zpravu o zpeieni
majetku ¥etrg vyactovani odminy a vydaij insolvergniho spravce.

Vytézek ze zpetreni majetkucini 62 418 039 K. Céastka k rozdleni mezi fitele po
ode&iteni polozek snizujicich majeteketrg odnmeny insolvegnimu spravci éstava ve vysi
27 123 146 K. VySe odngny a vydaj insolvergniho spravce je vyptena v hodnat
4 086 937 K a DPHini 858 257 K.

PoloZky rozdleni zpeZovani majetku v % uvadi graf4.

Soud zérovie uloZil insolvergnimu spravci ve e do 30 dii predlozit navrh rozvrhového
usneseni, vémz uvede, kolik m& byt na jednotlivé pohledavky fageno.
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Graf¢. 4: Rozdleni zpe®Zzeni majetku

18%
= Naklady na spravu a udrzbu majetku = Odmena a vydaje insolveimiho spravce

= DPH z odnény a vydaiji insolvergniho sprdvce = Rezerva na ukony spojené s ukenimiizeni

= Danové povinnosti = Sociélni, zdravotni poji&hi dai z pijmu
= Pracovigpravni pohledavky = Pohledavky tadu prace
Plneni zajisénému fiteli = Castka k rozdleni mezi witele

Zdroj: Prace autora
Navrh na vydéani rozvrhového usneseni — 26. 11. 2013

Timto ndvrhem insolvami sprévce stanovuje vysSi uspokojefihfaSenych pohledavek na
27,7788866479132 % z uznané pohledavky. Pro spoét ENERGIS 92, s. r. 0. navrh
uréuje uspokojeni v hodn®® 007 854 K z pihlaSenych pohledavek.

Graf¢. 5 : Uspokojené pohledavky

® 2007 854 ;28%

m Uspokojené pohleddvky u Neuspokojené pohledavky

Zdroj: Prace autora
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Navrh na vydani¢aste'ného rozvrhového usneseni — 17. 2. 2014

Po datu nabyti pravni moci kaim& zpravy Finagni (fad v Hradci Kralové zapetl své
pohledavky proti DPH, kteradta byt vracena dluZznikovi z odmy insolvegniho spravce
a nadmngrného odpoétu z minulosti ve vysSi 1 032 236 ¢K Jednd se o pohledavku
Finartniho Gadu ztitulu opravy vySe DPH, kterd je podle insotniho spravce
neopravina a tyto prosedky nyni chybi vrozvrhu. V ndvaznosti na tutatsiénost
pozadal insolvedni spravce soud o povoletdast&ného rozvrhu v hodns26 090 910 K,
now se jedna @ast&né uspokojeni ve vy36,72169506699282 %e zjisEné gihlasky
pohledavky.

Navrh &aste®ného rozvrhového usneseni — 21. 3. 2014

Hodnota uspokojenych pohledavek spgatesti ENERGIS 92, s. r. 0. byla snizena z vySe
2007 854 Knal931440 K

Souwfasny stav insolvedniho Ffizeni

Po nabyti pravni moctast&ného rozvrhu uspokojeni uznanych pohledavek gpolkt
ENERGIS 92, s. r. 0. zétuje nasledujici €etni operace ve vysast&ného uspokojeni:

Pohledavky z obchodnich vztai:

zruSeni opravné poloZzky k pohledavkam z obchodstiiku na vrub &u 391 — Opravna
poloZzka k pohledavkama ve prosgch (tu 558 — Zmgha stavu zakonnych opravnych
polozek Zarover bude zattovan odpis neuspokojenych pohledavek na vréthh 646 —
Odpis pohledavkyjako daowve inny naklad a snizeni pohledavek n#&tui31l —
Odkyratele

Prislusenstvi:

piisluSenstvi ztitulu penéle z prodleni, které budgpokojené, zahrne spof®st
ENERGIS 92, s. r. 0. vdavém giznani k dani z fijmu pravnickych osob jakotfem

zvySujici zéklad danv obdobi Uhrady a neuspokojenésfusenstvi odepiSe jako raeve

neinny naklad na vrub diu 546 — Odpis pohledavedouvztaza na et 315 — Ostatni
pohledavky

Po vyeSeni sporu s Finanim (fadem bude proveden rozvrh zbyvajicich fitrdoh
prostedkl a stejnym zfisobem bude z&tovana zbyl&ast pohledavky.
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4.2.4 Ubytek zrealizovanych obchodnich zakazek

Pokles ceny

Snizeni produkce ve stavebnim sektoru za rok 28ib82m¢ o 7,4 % (misto éekavanych
4,7 %) navazuje natfedchozi pokles o 20 % od ¢@ku krize a neni nijak fznivy.
Ocekavani dalSiho poklesu produkce vroce 2014 oi d#iBlizné 2,7 % situaci ve
stavebnictvi i nadale zhorSuje. Jednim ze zavazdgphad sniZzeni produkce ve stavebnim
sektoru jsou minimalni az dumpingové ceny za stavetakédzky. Vznikly pebytek
stavebnich kapacit a hodnotici kritéria #sdwvych tizeni zaloZend na nejnizsi &en
vyvolava ve stavebnictvi saiieni za minimalni ceny. Pédomi investoit o skut€nych
nakladech na stavebni vyrobu je oviimé znehodnocenim cen ve stavebnictvi. ®cen
stavebnich zakazek je do jisté miry negationlivnéno zadavanim investiich nabidek

formou elektronické aukce, kterd je zaloZzena nadpodejnizSi ceny bez moZznosti

komunikace s investorem.

V obdobi tvrdého konkuréniho boje tér¥ neni zohledén faktor casu pi sestavovani
rozpaita na poptavana dila, na kterd je poskytovano dloobédzadrzné. Spalrost

ENERGIS 92, s. r. 0. vzdy beddiwevazuje, zda jefinosné pijmout zakazku, ktera bude
s minimélni rentabilitou ¢i ztratova, ale v budoucnu fippéje k dalSim obchodnim

piilezitostemti stabilnimu postaveni na daném trhu.

Ve spolénosti ENERGIS 92, s. r. 0. jsou pravidekestavovany finami plany splatnych
zavazki a pohledavek, jak kratkodobé, tak i dlouhodobé&ré&tumo#uji rozhodovani
o investicich do fipadnych ztratovych zakazek.

Pokles objemu obchodnich zakazek
Snizeni produkce ve stavebnictvi je viditelné te&k&polénosti ENERGIS 92, s. r. 0.

Tabulka¢. 8: Vyvoj zrealizovanych zakazek v letech 200263

2009 2010 2011 2012 2013
CELKEM realizovanych zakazek 59 83 75 71 66
Projekni zakazky 17 24 24 23 22
Realiz&ni zakazky 42 59 51 48 44
Obrat za zakézky v tis. K& 117 792 79 219 64 525 85 064 89 281
Zisk ze zakazek v tis. K 14 157 18 379 15 575 8112 10 259

Zdroj: Prace autora
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Od roku 2010 klesa get obchodnich zakézek, které sgolest ENERGIS 92, s. r. o.
zrealizovala. V roce 2013 celkovy poklgai 20 %. Pdet projekKnich zakazek klesa pouze
mirne, z paitu 24 na 22 zakazek, coZeplstavuje pokles o 8 %. SniZeni redlidah
zakazek je daleko vice znatelné, poklesly&ém25 % z pétu 83 na 66, jak znaziuje
graf¢. 6.

Spole&nost ENERGIS 92, s. r. 0., v porovnani s minulogtijjma a océuje poptavky,
které nejsou tak ziskové a pra@pddobnost ziskani zakdzky je nizka. N&v podil
uspesSnych zakazek twd zakazky pro velké generalni dodavatele stavedm ja Skanska
a.s., HTK a. s., GEMO OLOMOUC, spol. sr.0., ldimta. s. Mezi vyznamné dlouhodobé
odbiratele energetickychetipatii Elektrarny Opatovice a. s.

Graf¢. 6: Pokles zrealizovanych zakazek v letech 2008043
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Zdroj: Prace autora

Pokles obchodnich zaké&zekuspbil snizeni zisku za zrealizovana dila. | kdyZab za
zakézky od roku 2011 pozvolna stoupa, zisk mé kitddendenci pod tlakem nizkych cen.
V roce 2013 i zisk zdné& mirr¢ vzristat.
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Graf¢. 7: Vyvoj obratu a zisku zakazek v letech 2002@%3
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Zdroj: Prace autora

Jak znazatuje graf¢. 8 je Zejmé, Ze pimérny zisk na jednu zakazku v roce 2012 klesl
témet 0 53 % v porovnani s pmérnym ziskem v roce 2009. Tento jev potvrzuje ochotu

spol&nosti ziskavat zakazky i za cenu nizSichiislokonce i ztrat. V roce 2013tpnérny
zisk vziista, coz spotmosti grinasi pozitivni dekavani i pro dalsi nelehka obdobi.

Graf¢. 8: Zneny primérného zisku na zakazku

300

240
250 -

200

KCV TIS.
=
n
o

100

50

2009 2010 2011 2012 2013
ROKY

Praimeérny zisk na zakazku v tis. & = --------- Linearni (Pdmérny zisk na zakazku v tis.&

Zdroj: Prace autora

a7



4.2.5 Zaméstnanost a osobni naklady

Spol&nost ENERGIS 92, s. r. 0. v roce 2009 Zainavala 22 za#éstnand. 9 zangstnand
s vysokoSkolskym vzdani a 13 zagstnand s Uplnym stednim vzdlanim s maturitou.
Tato struktura zadstnand zistava téns stejna az doposud. & zamdstnané v Usecich
spolenosti je nasleduijici:

* projekce: 8 - 9zagstnand
* realizace: 10 za#stnand
e ekonomicky Usek: 4 za¥stnanci

e Usek IT: 1 zastnanec

Stavebni dozor, projéki a odbornou poradensk@innost zajiguje spolénost viastnimi
zamestnanci, realizace stavebnich dodavky raj& spolénost subdodavatelsky. Toto je
jeden z dvoda, pro¢ spol€énost ENERGIS 92, s. r. 0. nemusela snizovatepo
zamestnand pod vlivem krizového vyvoje.

Stabilni stav zagstnan@ a vySi osobnich naklédznazotiuje tabulka¢. 9. Stabilitu
zamestnanosti vyjatlije taképrizmernd délka trvani pracovniho pamu 6 let

Tabulka¢. 9: P@et zamndstnand a vySe osobnich naklad letech 2009 az 2013 v tiscK

2009 2010 2011 2012 2013
Patet zanstnand 22 21 21 22 24
Celkem osobni niklady 8779 11326 9 802 9 040 9 505
Zakonné socialni naklady 165 199 226 218 226
Ostatni socialni naklady 427 266 255 245 250

Zdroj: Prace autora

Pro udrZeni stavajiciho stawzangstnan@ vSak spolénost snizila osobni naklady, coz
vyvolalo mirnou fluktuaci vysoce kvalifikovanychgmovniki. Tento krok se vSak ukazal
jako kontraproduktivni, vyhledavani novych zsstmand prostednictvim personélnich
agentur, zatovani a také vy$Si mzdové ohodnoceni vyvolalo aelklady pro spotaost.
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Graf¢. 9: Vyvoj osobnich nakladv letech 2009 az 2013 v tis¢K
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Spole&nost poskytuje svym zafstnandm benefity ve formd stravenek, fispgvku na

Zivotni a penzijni pojigni, piispivku na rekreaci a na vé&dni a zvySovani kvalifikace.

V ramci uspornych protikrizovych ogahi byly tyto benefity omezeny naijptelnou

urovai jak pro spolé&nost, tak pro zadstnance.

Graf¢. 10: Vyvoj socialnich nakladna zamstnance v letech 2009 az 2013 v tig. K
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4.2.6 Vysledky hospodd&eni a perzni tok

Do roku 2009 spolost ENERGIS 92, s. r. 0. prochdzela obdobim ekdasiaggho
vzestupu a velkych investiich gedsevzeti. Vysledek hospddai za rok 2009 pozitivn
ovlivnil prodej pozemku, ktery spaleost viastnila. Ziskané finani prostedky spolénost
uvazovala pouzit na inve&ti zangr vybudovat vyhovujici administrativni zazemi
s moznosti dalSiho komariho vyuZiti, ke kterému nedoSlo &ghodem krize.
V nasledujicich letech vSak takto ziskany kapitd@o@nil spolénosti geklenout nelehké
obdobi krize. V roce 2010 spot®st vytvdila vysledek hospodani ve vySi 3 800 045
K¢, | kdyZz krize tvr@d snizovala stavebni produkci. Kipnivému vysledku doSlo
rozpracovanosti stavebnich zakazek a dotednim zakazek zahajenych kegeslych
obdobich za fiznivych smluvnich podminek. Od roku 2011 vSak egtek hospodani
spol&nosti prudce klesa. V letech 2011 a 2012 spwlst vydtovala smluvni penéale
z pozdnich dhrad. ZvySené provozni vynosiggly ke kladnému vysledku hospaeai.
V roce 2013 spotmost zaznamenava poprvé ztratu, i kdyz obrat zazigka zisk ze
zakazek z&ina mirr stoupat.

Graf¢. 11: Vyvoj vysledk hospod#eni v letech 2009 az 2013
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Zdroj: Prace autora

Vysi vysledki hospod#&eni vyznamnym zjsobem ovliviuje predevsim tvorba opravnych
poloZek k pohledavkdm a odpisy dlouhodobého majgékuje znazoréno v tabulces. 10.
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Tabulka¢. 10: Vysledky hospodani v letech 2009 az 2013

Text 2009 2010 2011 2012 2013

Pridana hodnota 14260 18522 15575 8171 12 656
Osobni naklady 8779 11 327 9802 9040 9 505
Dare a poplatky 400 126 67 312 80
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1424 2080 2726 1363 2 303
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 11345 595 3 291 341
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiélate 3000 76
Zore v e panich poorekvpoomiati | gmi| 1396 s 22| 2048
Ostatni provozni vynosy 709 1867 4045 4784 151
Ostatni provozni naklady 353 714 2884 927 925
Provozni vysledek hospoigai 11377 5341 560 782 -2 689
Finareni vysledek hospodeni =771 -395 -566 -666 -440
Dai z pijma za EZnouginnost 2347 1146 -245 -232 394
Vysledek hospodani za BZnouginnost 8259 3800 239 348 -3523
Mimotadny vysledek hospotkni

Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikam (+/-)

Vysledek hospodani za @etni obdobi (+/-) 8259 3800 239 348 -3523
Vysledek hospodani ed zdaknim 10606 4946 -6 116 -3129

Zdroj: Prace autora

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Zcela zetelrg negativnim zfisobem ovlivnilo vysledek hospoigeni spolénosti ENERGIS
92, s. r. 0. vytveeni opravnych poloZek k pohledavkdm a odpis pohigkid Do roku 2009

nepovazovala spaiaost, na zaklaf predesSlych zkuSenosti s dluzniky, pohledavky po

splatnosti za rizikové a netkita opravné polozky k pohledavkdm. V roce 2010 vSalle

zhorSujiciho se trendu ve stavebnictvéada byt spolénost opatrna a tvorbu opravnych
poloZek jiz &tovala. Vznikaly prvni problémy s nedobytnymi patdekami a od roku

2011 spolénost zaznamendva 1i&t probléni ovlivnény tpadky dluZnik.
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Graf¢. 12 : Tvorba opravnych poloZzek k pohledavkam aisadpohledavek v letech 2009
az 2013 v tis. K
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Dnes lze pouze konstatovat, Ze nedobytné pohledandgpektive vytviené opravné
poloZzky k pohledavkdm a odpis pohledavek, by poki§b % vySe Usroveého ramce
kontokorentniho Gsru.

Penézni tok

Jak vyjaduje grafé. 13, pewzni tok neboli cash flow je také ovlivién chyksjicimi
financemi za neuhrazené pohledavky, které sniohjopgnost spolosti vytvdet perzni
prostedky. Od roku 2011 vySe fin&mich prostedki klesla na velmi nizkou hodnotu.

12 Cash flow — petni tok vyjadujici rozdil mezi fijmy a vydaji za utité obdobi
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Graf¢. 13: Konény stav pe&nich prostedki
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Zdroj: Prace autora
Rezim pireneseni déové povinnosti

Priznivé na cash flow spotmosti zafisobila Uprava rezimuipneseni danz pridané
hodnoty. Ustanovenim Zakora 235/2004 Sh., o DPH 8§ 92¢i poskytovani stavebnich

a montaznich praci odpovidajiciiiselnému kodu klasifikace produkce CZ-CPA 41 az 43
je prenesena povinnost odvéstidapridané hodnoty naifjemce plgni, pokud je platcem
daré z pgiidané hodnoty. Jinymi slovy, uédhto plréni spolénost neodvadi peéani
prostedky na odvod danz piidané hodnoty nadet Finagniho Gadu, ale tuto povinnost
posouva na své odtatele. Spoknosti ENERGIS 92, s. r. 0. timtoigobem vznikaji nizSi
daiové povinnosti nebo odpty daré z pridané hodnoty, v porovnani srevymi
povinnostmi v obdobichipd 1. 1. 2012.

4.2.7 Zadluzenost

V obdobi recese spaleost ¥nuje velkou pozornost zaj&ti potebného kapitalu
a finartni struktue, ktera vyznamnym #gobem ovliviuje finaréni zdravi spolenosti.
Spole&nost je existetné zavisla na financovani svych aktivit z cizich zdroz Gwru.

Pomoci ,zlatych pravidel financovani®, které #jif vyvazeny porr mezi vilastnimi
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a cizimi zdroji, spoknost kontroluje svou finami stabilitu a hodnoceniékitelského

rizika.

Na nasledujicich ukazatelich zadluzenosti je Wgadlopad hospotkeké krize nainnost
spol&nosti ENERGIS 92, s. r. 0. ZhorSeni figanstability spolénosti zvysilo také riziko

z pohledu ¥ritelt spole&nosti.

Tabulka ¢. 11 uvadi pouzité veliny pro posouzeni zadluzenostiepzaté z rozvahy

a vykazu zisku a ztraty spdéleosti.

Tabulkac¢. 11: PouZité vetiny pro vypaet ukazatei

PoloZka 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva celkem 47 464, 60382 47733 47555 36 835
Vlastni kapital 13179 16979 17218 17566 14042
Cizi zdroje 34228 43314 30449 29944 22711
Provozni vysledek hospottai (EBIT) 11 377 5341 560 782 -2 689
Nékladové aroky 313 404 297 217 188

Zdroj: Prace autora

Z grafu ¢. 14 znézatujiciho strukturu kryti aktiv vlastnimi a cizimi @i je jiz ztejma

nepizniva skuténost, Ze cizi zdrojeipvysuji hodnotu viastniho kapitélu.

Graf¢. 14 : Kryti aktiv vlastnimi a cizimi zdroji
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Vyvoj zadluZenosti spolénosti ENERGIS 92, s. r. 0. v letech 2009 aZ 2013

Tabulka¢. 12: Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé 2009 2010 2011 2012 2013

Ukazatel ¥titelského rizika 72,11% 71,73% 63,79% 62,97% 61,66%
Koeficient samofinancovani 27,77% 28,12% 36,07% 36,94% 38,12%
Mira zadluzenosti 259,72% 255,10% 176,84% 170,47% 161,74%
Mira finantni samostatnosti 38,50% 39,20% 56,55% 58,66% 61,83%
Urokové kryti 36,35 13,22 1,89 3,60 -14,30

Zdroj: Prace autora
Tabulka¢. 12 znazatuje vyvoj ukazatel zadluzenosti spat@osti ENERGIS 92, s. r. o.

Ukazatel writelského rizika nebolicelkova zadluZzenostvyjadiujici pongr cizich zdroj
k celkovym aktiim je dlouhodob nad hranici 50 %. Podil vy3Si neZz 50 % naajea
pievahu cizich zdrdjnad vlastnimi zdroji afedstavuje riziko pro &itele. Pro spoknost
je vSak vyhodné vyuzZivat le¥Si cizi zdroje nez zdroje vlastni. Vyvoj zadluZetio
spolenosti od roku 2009, kdy dosahovala hodnoty 72,11n%6n¢ klesa a v roce 2013

dosahuje hodnoty 61,66 %. Preétitele spol€nosti, kt&i maji zdjem na co nejnizSich

hodnotéch, je pokles jispriznivy.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vilastnich zdrdj na financovani aktiv
spolgnosti. Je dopkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti, jejichaicsd ¢ini
priblizné 100%.

celkova zadluZzenost. Stoupa z 27,77 % v roce 2a@Brll2 % v roce 2013. Tento vyvoj je

Vyvoj miry samofinancovani od roku 2009 of&raceny trend nez

zapricinén poklesem aktiv spodeosti a vyjaduje vysSi schopnost kryt majetek vlastnim
kapitalem.

Mira zadluzenosti uréuje vztah ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu. Hoth fesahujici
100 % ot nazng&uje spolénost s vysokou mirou zadluZeni. VySe tohoto ukdzate
v tabulce¢. 12 ¢ini v roce 2009 259,72 % a klesa na 161,74 % v @@E3. RestoZe se
mira zadluzenosti snizuje, dosahuje vysokych hqdhktdré jsou ovliviiny pongrné
vysokymi kratkodobymi zavazky a vysi kontokorentniheru.

Mira finan ¢ni samostatnostije prevracenou hodnotou podilu dluhu na viastnim kapital
V roce 2009 dosahovala mira firiah samostatnosti pouze 38,5 %, kdezto v roce 213 j
vystoupala na 61,83%.

55



Urokové kryti uvadi, kolikrat provozni zisk pokryva nakladové KiroOptimalni Grove
urokového kryti se pohybuje kolem hodnoty 8, ntiddnoty nez 3 fedpovidaji vazné
problémy. Vyvoj urokového kryti spairosti ENERGIS 92, s. r. 0. ukazuje pokles aZz na
zapornou hodnotu ve vysi -14,3 v roce 2013. Tattteskost naznéuje, Zze spoknost je

v situaci, kdy neni schopna hradit své naklady inakapital a je zafi¢inéna provoznim

vysledkem hospodani, tedy ztratou.

Z predeslych vysledk Ize konstatovat, Zze spdélost ENERGIS 92, s. r. 0. patmezi
spol&nosti s vysokou zadluZenosti. Pro sééitele, gredevsim pro banku, vykazuje vysSi
véritelské riziko. Management podniku vSak problémdlzzeni ¥nuje velkou pozornost,
aktivne komunikuje se svymidtiteli a sjednava vyhovujici podminky procogtrany.

Graf¢. 15: Ukazatelé zadluzenosti v letech 2009 az 2013
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4.2.8 Vztah s peréznimi Ustavy

Spol&énost ENERGIS 92, s. r. 0. vyuziva kontokorentng&rujako zdroj finagnich
prostedki potrebnych pro feklenuti dlouhych obdobi mezi uskéménim dila a splatnosti
pohledavek a dlouhodobého za&drzného. Jednou z faegikni kontokorentniho Géru
jsou pohledavky spodmosti a banka pravidein sleduje stav pohledavek, zavazk
a vysledek hospodeni.

Vznik prvnich pohledavek za dluzniky v Gpadku vaoR0ll znéng zhorsil rating®
spol&nosti wici bance ovliviny vysokou hodnotou vytwenych opravnych poloZek
k pohledavkam.

Vzhledem k finatini struktde spolénost ENERGIS 92, s. r. 0. pake klientim banky
s nepiznivym iitelskym rizikem a od roku 2011 se potyk& s obtizein ziskavani
avéru. Zhorsily se podminky poskytnutidn, banka poZaduje vy3Si zadist

V roce 2012 doSlo ke snizenidiwvého ramce ze strany banky a kazdy rok spolst

usiluje o udrzeni stavajici vyse.

4.3 DoporucenaiesSeni eliminujici dopady krize

Pro eliminaci dopail hospod&ské krize ve stavebnictvi by &o byt prioritou pro
spol&nost ENERGIS 92, s. r. 0. sniZzeni provoznich ndktedoptimalni vySi neohrozZujici
existenci firmy. Nutnosti je vyhledavani novych duedteti, ktefi poskytuji zboZzi a sluzby
stejné kvality za vyhodijSich podminek. Strategickym vyjednavanim lze ziskdodné
slevy. Naopak je p#eba udrzet dodavatele, se kterymi jsou sjednanyhdidobé
splatnosti. Spoleost timto zpsobem niZe disponovat s fin&nimi prostedky.

Firma ENERGIS 92, s. r. 0. zah4jila invésti zangér vybudovat vlastni administrativni
zazemi s moznosti kondmiho vyuziti. Zamr vSak gedstavuje nemalou investici, proto
doporwuji odlozit tuto investici, aby nebyla ohrozenast&nce spotaosti.

13 Rating je nezéavislé hodnoceni #igici bonituci davéryhodnost dluZnika, zda je schopen spiéancas
pujcku splatit.
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Pravidelnym monitoringem a strategickym vymahanwhledavek Ize fedchazet vzniku
pohledavek po splatnosti. Sp&test by také ®la sledovat podnikatelskodinnost
a moralku svych dluznik a pruzg reagovat na signaly nazngici jejich pipadnou
insolventnost. Do tétdinnosti by néla zahrnout i sledovani insolvériho rejstiku.

Pfi uzavirani smluv o dilo by &y byt podrobg zkoumany smluvené podminky pro
eliminaci Fipadnych neshod, které mohou vyustit v nedodrZzeninitti stanovenych

smlouvou a k vzniku penalizaci a pokut.

Dulezita je dlouhodoba spoluprace s investory a gémigni dodavateli staveb opakovan
zaji&ujici ziskavani zakazek. Spotost by néla vzdy zvazit, zda bude vyhodné&jmout
také zakazku, ktera neni rentabilni, ale prohlautai spolupraci.

Velkym zajmem spolmosti by n&lo byt poskytovani kvalitnich sluzeb &eplavani kazdé
zakazky bez zbytmych nedodlki, reklamaci a probléinpri predavani. Tyto komplikace
zvySuji ceny za dila a vytigji casové posuny v rozpracovanosti dalSich zakazek.

P&i o zaméstnance a motivaci k vy$Sim vylkion by nela spol€énost povaZovat za jednu
z prioritnich investic. Spot@ost muselaifistoupit ke snizeni osobnich nakiadento krok
se vSak projevil odchodem kvalifikovanych zstmand a potebou tuto ztratu nahradit.
Prestoze neza#stnanost dosahuje vysokého procenta, sehnat kvaditréstnance na trhu
prace je problém vyvolavajici dalSi naklady. K&dmlu snizovani osobnich nakiady
meélo dojit pouze z vaznych likvidaich divodi, naopak mimiadné finagni ohodnoceni

piinese motivaci zadstnand a zlepSeni atmosféry uvihifirmy.

Ze strany statu by jist priznivé zapisobilo zruSeni benevolentnostti psjednavani
splatnosti. Stanovenim maximalni doby splatnd&tet dni bez moZnosti dohodnout delSi
splatnost by se po#ilm urychlit ziskani finadnich prostedki za poskytnuté sluzby,
vyrobu a zboZi. Dopotwji provést zminy podminek fi ziskavani viejnych zakazek,
které v sodasné dobd uprednostuji nejnizSi cenu na ukor kvality, tim vyvolavaji
dumpingoveé ceny a klastirthz na ekonomickou vyhodnost nabidek. Ze strantu dig
mélo dojit k rozsahlejSi podpe snizovani energetické nérmsti budov formou dotaci
a mijéek za zvyhodénych podminek a k efektivnimu vyuzivani presiki z evropskych
fondd k tomu ugenych.
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5 ZAVER

Cilem bakaléské prace bylo srozumitélna stréné popsat situaci na stavebnim trhu
ovlivnénou hospod&kou krizi zapsatou vroce 2008. Poskytnoutepled o rizicich
vzniklych s gichodem recese a zjistit, jaké dopady mohou vyva&atinnost stavebni
spole&nosti.

V Gvodnicasti prace jsou zmény zakladni podminky podnikani ve stavebni vgraljeji
charakteristické rysy umaajici dale v souvislosti upsnit disledky recese na fungovani
konkrétni stavebni firmy. Dopady hospésié€ krize jsou prezentovany na vysledcich
¢innosti spolénosti ENERGIS 92, s. r. 0. a ekonomicka situacenyfije hodnocena za
sledované obdobi od roku 2009 do roku 2013. Anafgmé vysledky potvrdily teoreticka
zjisténi a v porovnani sitpdeSlym ekonomicky stabilnim obdobim doSlo k ceddou
zhorSeni postaveni a prosperity spatesti ENERGIS 92, s. r. 0.

Spatna platebni morélka vihu sledovaného obdobi zcela &mite strukturu
neuhrazenych pohledavek z obchodniho styku. V r@@43 pevaZzuji pohledavky
dlouhodols po splatnosti, fedevSim dluznik v Upadku. Zajmem spairosti proto je
aktivre sledovat jednotlivé pohledavky a vymahat Ghraawevyznamnych kratkodobych
pohledavek.

Platebni neschopnost dluzaik apadku je vyznamnym negativhim dopadem na &nan
stabilitu spolénosti. V praci je popsan fiich vymahani pohledavky za konkrétnim
dluznikem v insolvetnim fizeni a jednotlivé kroky spajeosti promitajici se va@tnictvi.
Firma zminuje dopady nedobytnosti pohledavek tvorbou zakomnygravnych polozek
k pohledavkam a opravou darz pfidané hodnoty. Chydjici finanini prostedky vSak
poznamenaly dalStinnost spolénosti. Na zakla#l pravidelného monitoringu svych
dluzniki a sledovani insolvéniho rejstiku miZze spolénost pruzs reagovat na signaly

nazn&ujici insolventnost dluznik

Spole&nost se potyka se snizenimipozrealizovanych zakazek &eplevSim se znatelnym
poklesem zisku na zakazku. Na trhu doSlo k znehosimiocen stavebnichéld coZz vede

spolegnost k realizaci zakadzek s minimalni rentabilitou.

Propad stavebni produkce ovlivnil z&smanost ve stavebnictvi, spitesti ENERGIS 92,
S. r. 0. se vSak potll udrzet stabilni stav zafetnand za cenu snizeni osobnich nakiad
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Naopak viditelny je obrovsky propad vyslédkospod#eni v paibéhu sledovaného obdobi
zagicinény jiz zmirénou tvorbou opravnych polozek a odpisem pohledadsidobytné
pohledavky nefiznivé ovlivnily cash flow spolénosti vykazujici nizkou Groveperéznich
prostedk.

Po provedeni analyzy zadluzenosti ve sledovanénoliibde konstatovat, ze spotest
vykazuje ponirné vysokou zadluzenost a pro svitele vytv&i vysoké ¥fitelské riziko.
Tato skuténost zhorSuje iedevSim vztah s bankovni instituci, ktera poZadujgSi

zajiS€ni 0weru, prestoze spolaosti jiz snizila G¥rovy ramec.

Z analyzovanych vysledklze vyvodit z&¥r, Ze uvazenymi kroky v oblasti pohledavek,
investic a snizovani naklage spolénosti da&i prekonavat obdobi krize ve stavebnictvi i za
cenu znanych finanich ztrat.ReSeni problérin vzniklych v souvislosti s hospoid&ou
krizi predstavuje pro spaleost zcela novou zkuSenost, ktera bylarbyt brdna naietel

pii dalSim rozhodovani managementu.

Problematika fisobeni hospodgéké krize na podnikatelské subjekty ve stavebnigvi
zavaznym a rozsahlym tématem, kterému by byldgbat ¥novat daleko SirSi rozsah
prace, pesto jsem fesvdcena, Ze stanovené cile byly spig. Vérim, Ze nejen pro vedeni
spol&nosti ENERGIS 92, s. r. 0., ale i pro spolesti zvazZujici vstup na stavebni trh bude

tato prace finosem v dalSim rozhodovéani o aktivitach budujigicksperitu spolaosti.
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