Prilohy

Otdazky k Fizenému rozhovoru

Jak byste popsal styl fizeni uplatnény ve VaSem podniku?

Existuji podle Véas prvky v fizeni lidskych zdroju, které jsou platné pro vS§echny zaméstnance
bez ohledu na vek pohlavi, vzdélani apod.?

Vyuzivate nejnovéjsi poznatky z fizeni lidskych zdroji pro svou praci? Pokud ano, o jaké
poznatky e jednd?

Nakolik je podle Vas styl fizeni ovlivnén osobnosti manazera?

Nakolik je podle Vas styl fizeni ovlivnén firemni kulturou?

Nakolik je podle Vs silny vliv charismy na podfizené? Da se charismé naucit nebo se jedna

o vrozeny prvek?
Do jaké miry se vyplati svoje podiizené zacleniovat do rozhodovani? Kde jsou mezery?

Jaky mate pohled na negativni motivaci (tresty, pokuty atd.). Domnivate se, ze dana

negativni motivace ma vliv na podiizené?
Jaky motivacéni prvek mé podle Véas dlouhodoby uc¢inek na vykonnost zaméstnancti?

Domnivate se, ze manaZerovi posta¢i jenom formalni autorita a neni zapotfebi mit

neformdlni autoritu? Zdivodnéte prosim.

Nakolik je pro manaZzerskou préaci dilezita zpétna vazba?

Otazky k dotaznikovému Setreni
1. Pohlavi

1.1. Muz

1.2. Zena
2. Vek

2.1. 18-25

2.2.26-35

2.3.36-45



2.4. 46-55

2.5. 55+

Doba prace v podniku

3.1. Do 1 roku

3.2. 1-2 roky

3.3.3-5 let

3.4. Vice nez 5 let

Deleguje na vas manazer svoje tkoly — zejména ty nejlehci
4.1. Rozhodné ano

4.2. SpiSe ano

4.3. SpisSe ne

4.4. Rozhodné ne

Mate moznost ovlivnit manazerské rozhodnuti

5.1. Rozhodn¢ ano

5.2. SpiSe ano

5.3. SpiSe ne

5.4. Rozhodn¢ ne

. Vase role na poradé/schlizce s manazerem (miize byt i vice)
6.1. Dat informaci manazerovi

6.2. Dostat tkol od manazera

6.3. Dostat zpétnou vazbu od manaZera o své praci

6.4. Ovlivnit pracovni situaci

6.5. Poprosit o pomoc manazera

6.6. Ziskat podporu manazera pro svoje rozhodnuti

6.7. Ostatni — uved’te prosim

Ridi Vas a V4§ vykon manazer pomoci ptikazil a trestli
7.1. Rozhodn¢ ano

7.2. SpiSe ano

7.3. SpiSe ne

7.4. Rozhodn¢ ne

. Nakolik mate volné ruce v rdmci rozhodovani o své pracovni ¢innosti
8.1. Rozhoduji vétsinou sam

8.2. Rozhoduji vétSinou sam, ale nékdy se ptdm manaZzera

8.3. Konecné rozhodnuti je vZzdycky na manazerovi, jenom mu ddvam informace



10.

11.

12.

13.

14.

Mate pocit, Ze manazer strhava veskerou rozhodovaci pravomoc na sebe
9.1. Rozhodn¢ ano

9.2. SpiSe ano

9.3. Spise ne

9.4. Rozhodn¢ ne

Vyuziva V4§ manazer originalitu a inovativni prvky ve svém fizeni

10.1. Rozhodné ano

10.2. SpiSe ano

10.3. SpiSe ne

10.4. Rozhodné ne

Jak siln¢€ podporuje manazer Vase iniciativy
11.1. Vyrazné

11.2. SpiSe vyrazné

11.3. Spise nepodporuje

11.4. Viibec nepodporuje

Mate pocit, Ze manazer vytvaii dlouhodobé vazby s Vami
12.1. Rozhodné ano

12.2. SpiSe ano

12.3. SpiSe ne

12.4. Rozhodné ne

Nakolik je pro Vasi pracovni ¢innost dillezité dodrzeni standardl a piedpist

13.1. Velmi dulezité

13.2. Spise dilezité

13.3. Spise nedilezité

13.4. Nedulezité

Mate pocit, ze manazer plni spiSe funkci koordinatora, nezli klasické manazerské
¢innosti (kontrola, planovani, fizeni vykonu apod.)

14.1. Rozhodné ano

14.2. SpiSe ano

14.3. SpiSe ne

14.4. Rozhodné ne



