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UVOD

Cilem této bakalarské prace je srovnani postupu ziskavani zaméstnancti do sluzebniho
poméru u jednotlivych bezpecnostnich sbort, respektive u jejich ozbrojenych slozek a navrh
zefektivnéni procesu ziskavani zaméstnanct u Vézeiiské sluzby Ceské republiky.

Diivodem vybéru pravé Vézenské sluzby Ceské republiky je ten, e piisobim ve Vazebni
véznici Olomouc jiz Sestym rokem a vim, 7e Vézefiska sluzba Ceské republiky ma
dlouhodoby problém s obsazovanim volnych pracovnich mist, a to zejména do sluzebniho
pomgeru.

V teoretické Casti je nejprve vyuzita odborna literatura, ve které jsou popsany personalni
¢innosti provadéné Vv organizacich. Nasledné je vénovéana pozornost ¢innostem, které jsou
nezbytnou soucasti ziskavani novych zaméstnanci. Druhd kapitola je zaméfena na analyzu
pracovnich mist, ktera je klicovou ¢innosti personalistil a jeji vystup v podobé dokumentu je
oznacovany jako popis pracovnich mist. Dalsi kapitola pojednava o persondlnim pladnovani,
které stanovuje potiebu lidskych zdroji v organizaci. Ctvrta kapitola je vénovana klicové fazi,
a to naboru zaméstnancd, kde je popsan proces personalniho ndboru, zdroje naboru,
personalni marketing a samoziejmosti je i popis pouzivanych metod ndboru zaméstnanc.
Posledni kapitola teoretické casti se tyka personalniho vybéru, jenz je nezbytny
pro rozhodnuti, ktery vhodny kandidat spliuje pozadavky pro vykon prace a je nasledné
pfijiman na pracovni pozici.

V praktické Casti bakalarské prace jsou predstaveny jednotlivé bezpeénostni sbory, kdy
jsem si pro srovnani s Vézeiskou sluzbou Ceské republiky vybrala Celni spravu Ceské
republiky a Policii Ceské republiky, a to zejména z toho diivodu, Ze se také jedna o ozbrojené
bezpecnostni sbory. Maji podobnou organizacni strukturu, poZzadavky na uchazece a tidi se
stejnym zédkonem o sluZzebnim poméru piislusniki. Nejpodrobnéji je pfedstavena Vézenska
sluzba Ceské republiky, kdy je v podkapitolach popsan vznik sluzebniho poméru a uvedeny
podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru, dale analyza pracovnich mist a personalni
pléanovani.

Pfi zpracovani bakalarské prace byla pouZita komparativni metoda neboli porovnavaci
analyza. Piehlednd matice obsahuje nastavend kritéria souvisejici s ndborem a vybérem
zaméstnancl a tato kritéria jsou porovnavana mezi vybranymi ozbrojenymi bezpecnostnimi
sbory. V praci je také pouZita analyza dokumentd neboli metoda sbéru dat.

Abych naplnila cil prace — srovnani postupu ziskavani zaméstnanc u jednotlivych

bezpecnostnich sbort, jsou u vSech tfech sborti popsané metody, které vyuzivaji pii naboru



a vybéru novych zaméstnancl. Pfedmétem srovnani jsou také vyhody sluzebniho poméru
vV podob¢ benefitd a v neposledni fad¢ je u kazdé bezpecnostni slozky popsan personalni
vybér a jeho pribeh.

Zavére¢na kapitola obsahuje na zakladé¢ provedené matice zhodnoceni a nasledné

navrzené opatieni pro Vézeiiskou sluzbu Ceské republiky.



1 Personalni ¢innosti

Personalni prace je jednou z nejdynamictéji rozvijejici se oblasti fizeni organizace. Neni
pochyb o tom, ze pravé lidé rozhoduji o UspéSnosti dané organizace a prave jejich fizeni
rozhoduje o tom, zda organizace uspéje a prezij et

., Personalni strategie organizace se tyka dlouhodobych, obecnych a komplexné pojatych
cilit v oblasti potieby pracovnich sil a zdrojit pokryti této potreby i v oblasti vyuzivani
pracovnich sil, hospodareni s nimi. Jeji nedilnou soucdsti jsou predstavy o cestdch
a metoddch, jak techto cilu dosahnout. “2

Prace s lidskymi zdroji je v organizaci uskutecnovana v podobé dil¢ich personalnich
¢innosti. V odborné literatuie se muzeme setkat sriznym poctem a rlznym pojetim
personalnich Cinnosti (sluzeb, funkci), rGznou terminologii a riznym vnimanim provazani
jednotlivych Cinnosti. Za nejpiehlednéjsi a nesrozumitelnéj$i povazuji ¢lenéni persondlnich
¢innosti dle Koubka (2015):

e  vytvafeni a analyza pracovnich mist,

e  personalni planovani,

e nabor, vybér a piijiméani pracovniki,

e hodnoceni pracovnik,

e rozmistovani pracovniki a ukoncovani pracovniho poméru,

e vzdélavani pracovnik,

e odmeénovani,

e  fizeni pracovnich vztahd,

e  péce o pracovniky,

e persondlni informacni systém,

e  prizkum trhu prace,

e zdravotni péce o pracovniky,

e  Cinnosti zamétfené na metodiku prizkumi, zjiStovani a zpracovani informaci,

e dodrzovani zakont v oblasti prace a zamé&stnavani pracovnikf.’l.3

Je velice dulezité, aby cile a zasady uplatiiované pfi provadéni jednotlivych personalnich

¢innosti byly vzajemné provazany, sladény a podporovaly se.

! KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: ziklady moderni personalistiky, s. 11
2 Tamtéz, s. 23
® Tamtéz, s. 20 - 22
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V malych organizacich obvykle byva ¢innosti uzsi a nékteré z vysSe uvedenych ¢innosti
se neprovadéji systémove, ale jen v ptipadé potieby. Nedochazi k nim tedy pravidelné. Oproti
tomu ve velkych organizacich byva skala personalnich ¢innosti Siroka a fada z téchto ¢innosti
je na dennim pofadku. Velké organizace Casto zaméstnavaji personalisty specializované na
urcity usek persondlni prace. V piipadech, kdy jsou ur€ité persondlni ¢innosti provadéné
zfidkakdy, mohou byt najmuti externi specialisté.® Sluzby externich specialisti mohou
v organizaci zefektivnit procesy v oblasti fizeni lidskych zdroji, dosahnout stanovenych cilt
organizace a mezi vyhody miZzeme také zahrnout jejich odbornost a snizeni mzdovych
nékladt.”

K dal§imu popisu jsem si vybrala pouze ty personalni ¢innosti, které souvisi s cilem mé
bakalafské prace, a to srovnani postupu ziskdvani zaméstnancti u jednotlivych bezpecnostnich

sboru.

* KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 22 - 23
> Sluzby externiho specialisty lidskych zdrojii/Outsourcing persondlnich cinnosti [online]. BTB consulting, 2011
[cit. 2018-01-15]. Dostupné z: http://www.btbconsulting.cz/
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2 Analyza pracovnich mist

Vytvateni a analyza pracovnich mist, je V podstaté¢ kliCovou personalni ¢innosti,
je vychodiskem pro realizaci mnoha dalSich persondlnich aktivit. Jeji kvalita rozhoduje
o efektivnim vykondvani prace v organizaci, o spokojenosti pracovnikli s vykonavanou praci
a mimo jiné o vykonavani mnoha dalSich personélnich ¢innosti i o uspéSnosti persondlni
prace vubec. Pracovni tkoly a pracovni mista musi byt vytvofeny a analyzovany jesté
piedtim, neZ je mozné vykonavat ostatni personalni innosti.®

Analyza pracovnich mist ma za ukol ziskat informace o obsahu prace, jejich podminkach
a souvislostech pracovni ¢innosti na konkrétnich pracovnich mistech. Hlavnim cilem analyzy
pracovnich mist je vytvofeni popisi pracovnich mist a stanoveni narokd na pracovniky
na téchto mistech.” Popis pracovniho mista je interni dokument zamdstnavatele. SlouZi
k charakteristice pracovniho mista z hlediska délby prace v organizaci, vybéru zaméstnancii,
fizeni vzd&lavani atd.®

Definovani pracovniho mista, a to napli prace, pozadavky na pracovni misto a na
zameéstnance musi probéhnout jesté pred ndborem. Slouzi také jako voditko pfi stanovovani
kritérii pfi vybéru vhodného kandidata na dané pracovni misto.’

Pracovni misto je utvafeno souborem ukolli a odpovédnosti na uréitém pracovisti.
Je prvkem ve struktufe organizace, v hierarchii pracovnich mist. Pracovni misto se neméni,

W . o 4 . : 1
1ze ho viak obsadit riznymi osobami.™

Analyza pracovniho mista poskytuje nasledujici informace o pracovni pozici:11

e celkovy tucel — z jakého diivodu pozice existuje a co je oekdvany piispévek drzitele
pracovniho mista,

e obsah — povaha a rozsah prace,

e zodpovédnost — drzitel pracovni pozice zodpovida za vysledky nebo vystupy,

e  kritéria vykonu — kritéria, méfitka ¢i ukazatele, diky kterym je mozné zhodnotit,
nakolik je prace vykonavana uspokojive,

e odpovédnost — rozsah svéfené pravomoci pii rozhodovani, obtiznost, rozmanitost,

velikost a slozitost problémt, které musi drzitel pracovni pozice fesit,

® KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: ziklady moderni personalistiky, s. 43
"KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace, s. 51
8 ZUFAN, Jan. Personalistika ve sluzbach, s. 32

® Tamtéz, s. 34

Y KOCIANOVA, Renata. Persondini ¢innosti a metody persondlni prace, s. 41
1 BERNARDOVA, Dana. Zikladni ¢innosti v persondlnim fizeni, s. 14 - 15

12



organizacni faktory — vztahy nadfizenosti a podfizenosti, komu pracovni pozice
podléhd, a to pifimo (liniovy manazer), nebo funkéné (tyka se zalezitosti urcitych
oblasti, jako jsou finan¢ni otdzky nebo persondlni fizeni). Déle jsou to pracovnici,
ktefi jsou podfizeni ptimo nebo neptimo pracovni pozici,

motivujici faktory — zvlastni rysy préce, které mohou motivovat nebo demotivovat
drzitele pracovni pozice,

faktory osobniho rozvoje — zda je u dané pracovni pozice vyhlidka na postup
a kariéru a prilezitost ziskat nové dovednosti a odbornost,

faktory prostiedi — pracovni podminky, zdravi a bezpecnost, pracovni doba,
mobilita, ochranné prostiedky a pomucky, vyzaduje-li to charakter vykonavané

prace.

Vsechny tyto informace poté vstupuji i do naboru a vybéru pracovnik.

2.1 Vystup analyzy pracovnich mist

Vystupem analyzy pracovnich mist jsou dokumenty, které jsou oznacovany jako popisy

¢i specifikace pracovnich mist. Shrnuji udaje o pracovnich mistech a vymezuji poZadavky

pracovnich mist na zaméstnance.

Popis a specifikace pracovniho mista obsahuje tidaje:

0 pracovnim misté: nazev, organizacni zaclenéni, nadtizenost, podfizenost, tkoly,
povinnosti, odpovédnosti, pravomoci, podminky apod.

0 pozadavcich pracovniho mista na zaméstnance: dosazené vzdélani, dosavadni
praxe, specifikace znalosti a dovednosti, o¢ekavané chovani a motivace apod.
Pozadavky pracovniho mista na zaméstnance také zahrnuji pfedpoklady pro vykon
pozadované prace, které jsou stanovené zvlaStnim pravnim piedpisem

(napf. trestnépravni beztthonnost, zdravotni zptsobilost, apod.).

Popisy a specifikace pracovnich mist jsou zpracovavany bud’ pro jednotliva pracovni

mista anebo pro skupiny pracovnich mist s podobnymi tikoly, podminkami a poiadavky.12

12 §IKYR, Martin. Personalistika pro manaZery a personalisty, s. 80
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3 Personalni planovani

Planovani je cilevédoma ¢innost orientujici se na budoucnost, neboli stanovi, ¢eho a jak
ma byt dosazeno, urCuje budouci cile a prostiedky k jejich dosazeni. Planovani je jeden
rad¢ konkurenceschopnosti organizace. Vysledkem planovani je standardn€ plan (dokument),
ktery specifikuje cile a postupy.*®

Personélni planovani stanovuje potiebu lidskych zdroji v zajmu dosazeni strategickych
cila orgamizace.14 Hlavnim cilem je co nejptesnéji predpoveédét zejména potiebu pracovniki
Vv daném obdobi, jejich efektivni vyuziti pomoci harmonogramu smén, planu dovolenych,
zpiisobu obsazovéani a uvoliovani pracovnich mist, dale udrzovani a zvySovani kompetenci
pracovnikl, také je dilezité planovani nakladd, které jsou spojené se zaméstnavanim
pracovnikii (mzdovy rozpo&et, osobni néklady, naklady na vzdélavani). Casové ohranieni
jednotlivych plani rozliSujeme na:

e  kratkodobé plany jsou obvykle oznacovany jako operativni s asovym horizontem
do Sesti mésicti, maximalné¢ do jednoho roku — zde zahrnujeme plan poctu
zaméstnancu
na stanovené obdobi, harmonogram smén a plan dovolenych, mzdovy rozpocet, plan
vybérovych tizeni, plan vzdélavacich akei a Skoleni, plan kontrol atd.,

e stfednédobé plany jsou plany taktické ¢i manaZerské, neptesahujici ¢asovy horizont
rok a ptl az dva roky — plany ziskavani, rozmistovani a propousténi pracovnikd,
plany odménovani a jejich motivace, plany vzdélavani a rozvoje, plany fizeni
bezpecnosti prace,

e dlouhodob¢ plany, které jsou standardné¢ oznaCovany jako strategické, obvykle
s Casovym horizontem tii az péti let - plan vyvoje poc¢tu zaméstnanci a dlouhodobé

rozpodty, stabilizace pracovniki."

Vrcholové vedeni organizace pracuje obvykle sjednoletym az dvouletym Casovym
horizontem. Delsi ¢asové vyhledy nejsou tak Casté, pétilety predpoklad je spise V}'Ijimkou.16
Diivodem je nedostatek experti pro odhady v oblasti lidskych zdroji nebo charakter

organizace vylucuje planovat na delsi obdobi nez jeden rok."’

3 KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace, s. 70
“ Tamtéz, s. 73

15 ZUFAN, Jan. Personalistika ve sluzbach, s. 36

® FEJFAROVA, Martina a Marie HORALIKOVA. Persondini fizeni, s. 104

"' DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdroji, s. 123
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4  Nabor pracovniku

Nabor pracovniki spolecné svybérem je klicovou fazi formovani pracovni sily
organizace, rozhoduje o tom, jaké pracovniky organizace bude mit k dispozici. Dale
rozhoduje o Uspésnosti, prosperité a konkurenceschopnosti organizace.18

Persondlni nabor je cast procesu ziskdvani zaméstnanci ztrhu prace. Oslovujeme
potencidln¢ vhodnou skupinu uchazect, a to s piesné definovanym druhem préace, cilenym
zaméfenim na mozného uchazeCe o nabizenou pracovni pozici. Osloveny trh prace
rozliSujeme na vné¢j$i (vné organizace, tedy zaméstnanci jinych organizaci, absolventi,
nezaméstnani, apod.) nebo vnitini (uvnitf samotné organizaci, a to mezi stavajicimi
zam@stnanci). PouZivé se oznaGeni vnitini a vng&jsi nabor.™

Cilem vyhledavani (naboru) pracovnikli je shromazdit dostate¢ny pocet vhodnych
zajemcu o pracovni misto, ze kterych za pomoci vhodnych vybérovych metod vybereme
nejvhodnéjsiho kandidata nebo kandidaty na obsazeni daného pracovniho mista. Zakladnim
rozhodnutim je, na ktery segment trhu prace se obratime a jaké zvolime prostiedky
pro komunikaci. Dal§im neméné dilezitym rozhodnutim je, zda budeme tento proces
realizovat vlastnimi silami ¢i zvolime prostfednika, a to agenturu prace, ptipadné vyuzijeme
sluzeb uradu préce.20

V procesu naboru pracovnikl stoji proti sobé dvé strany: na jedné stran¢ je organizace
a jeji potieba pracovnich sil, na druhé strané jsou potencidlni uchazeci o praci, osoby, které
hledaji vhodné nebo vhodnéjsi zam&stnani.? Specifickou skupinou mohou byt potencidlni
kandidati, ktefi na trhu prace novou nabidku nehledaji, ale spliuji kritéria ndboru. Potom
pfichazi na fadu specializovana forma naboru — headhunting — ktera je ale vyuzivana
piedevsim u vysoce specializovanych pozic.

Mezi osobami, které hledaji vhodné&j$i zaméstnani, mohou byt také soucasni pracovnici
organizace, ktefi maji sami zajem o zménu pracovniho mista v organizaci, nebo jsou
uvolnovani ze svého dosavadniho pracovniho mista v souvislosti s isporami pracovnich sil
nebo organizaénimi zmé&nami v organizaci.??

Proces naboru pracovnikli musi zajistit takovy tok informaci mezi obéma stranami, aby
potencialni zajemci o praci reagovali na nabidku zaméstnani v organizaci. Musime

si uvédomit, Ze odezvu na nabidku zaméstndni v organizaci vyznamné ovliviluje sama

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 126
1 BERNARDOVA, Dana. Zakladni c¢innosti v personalnim rizeni, S. 25

20 FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbdch, s. 54

2! KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 127
% Tamtéz, s. 127
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nabidka zaméstnani, jelikoz je dulezity obsah a zpisob informovani o volném pracovnim
misté a vnitini podminky organizace. V obou piipadech skute¢nosti organizaci do jisté miry
ovlivnitelné. Také mohou vyrazné ovlivnit odezvu na nabidku zaméstnani vnéjsi podminky,
ty jsou organizaci neovlivnitelné. Celou situaci nazorn¢ dokumentuje model ziskavani

pracovniki (obr. &. 1).2°

Obr. 1: Model vztahi a podminek pri ziskavani pracovniki.

Tok informaci

—

ORGANIZACE POTENCIALNI
UCHAZECI

Potfeba ziskat pracovniky

se zadoucimi pracovnimi VNITRNI Potieba vhodneho

schopnostmi a vlastnostmi, UCHAZECI nebo vhodnégjstho

potieba obsadit volnd pracovni zameéstnani

mista

€<

Odezva
Obsah a zpiisob WVnitini podminky
informovdni organizace (souvisejici jednak Vnéjsi podminky
o volném pracovnim s pracovnim mistem,
misté jednak s organizaci)

Zdroj: KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky, s. 127

4.1 Proces personalniho naboru

Nébor pracovniki ma v soucasné dobé pomérne¢ dokonale propracovany postup.
Organizace se jeho dodrzovanim vyhne €asovym i jinym ztratdm a minimalizuje se doba,
po kterou piislusné pracovni misto zlistava neobsazeno.

Pro efektivni proces naboru pracovnikii se piedpokladd dobra znalost povahy
jednotlivych pracovnich mist, kterou pfinasi analyza pracovni mist a pedvidani uvoliovani

nebo vytvareni novych pracovnich mist.

2 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 127
16



Proces naboru novych pracovnik lze popsat jako sled na sebe navazujicich kroki:

identifikace potfeby ziskat nového pracovnika,

popis a specifikace volného pracovniho mista,

zvazeni alternativ - zvaZzeni nezbytnosti obsazeni pracovniho mista (zruseni
pracovniho mista a rozdéleni prace mezi ostatni pracovni mista, pokryti prace
¢asteCnym tuvazkem, dohodou o provedeni prace nebo o pracovni cCinnosti
¢i prescasy),

vybér charakteristik popisu pracovniho mista a pozadavki na pracovnika na tomto
misté, které budou podkladem pro ziskavani a nasledny vybér pracovnik,
identifikace potencialnich zdroji uchazecu (vnitini ¢i vnéjsi zdroje pracovnich sil),
volba metod ziskavani pracovnikd,

volba dokumentt a informaci pozadovanych od uchazect,

formulace nabidky zaméstnani,

uvefejnéni nabidky zaméstnani,

shromazd’ovani dokumentt a informaci od uchazect a jednani s nimi,

predvybér uchazect na zaklad¢ predlozenych dokumenti a informaci,

’ v o wr v1: ’ s r1.% ’ r 24
sestaveni seznamu uchazeci, kteti by méli byt pozvani k vybérovym proceduram.

U planovaného naboru, zejména u kvalifikovanych pozic, je nutné pocitat s tim,

ze béhem jeho realizace bude dochazet k ubytku poctu zajemcd. Tento Ubytek bude

vyznamny, proto by mél byt i plan naboru promysleny.”® Bude zajimavé zjistit, jak je to

u bezpec¢nostnich sbort.

4.2 Zdroje naboru pracovniki

Volné pracovni misto lze obsadit z vnitinich (internich) zdroji nebo z vnéjsich

(externich) zdroji. Ob¢ formy vyhledavani pracovnikd ma své vyhody, ale také nevyhody.

Vzdy zaleZi na konkrétni situaci, na konkrétnich potfebach organizace a na zvaZzeni vyhod

a nevyhod obou forem.?

6

** KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 131-135
2 BERNARDOVA, Dana. Zdikladni ¢innosti v persondlnim rizeni, s. 26
% FEJFAROVA, Martina a Marie HORALIKOVA. Persondini fizeni, s. 32
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4.2.1  Vnitfni zdroje

Vyhleddvani pracovnikl z vnitinich zdroji navazuje na fizeni osobniho rozvoje
pracovnikd v organizaci. Pfi obsazovani volnych pracovnich mist v podniku je optimalnim
postupem vyhlasit vybéroveé fizeni tak, aby méli moznost se do néj piihlasit také pracovnici

organizace.”’

Tabulka €. 1: Nabor pracovniki z vnitinich zdroju

Vyhody

Nevyhody

organizace zna silné a slabé stranky
uchazece

uchaze¢ znd organizaci a své
spolupracovniky

zvySuje se moralka a motivovanost

omezeny vybér

vy$§i ndklady na  vzdélavani
zaméstnancl

zklamani kolegti a rivalita

»automatické®” povySovani

zameéstnanci °

Z odmitnuti  dlouholetého

29

obava

e lepSi navratnost investic vloZenych zameéstnance
do zamé&stnancii

e lepsi vyuziti zkuSenosti zaméstnanct

ziskanych v organizaci®

Zdroj: vlastni zpracovani
4.2.2  Vnéjsi zdroje

Vngj$im trhem prace rozumime veSkeré disponibilni pracovniky mimo pracovniky
vlastni organizace, ktefi maji odpovidajici pfedpoklady a mohou v potiebném okamziku
zaujmout obsazované pracovni misto. Pro organizaci je velmi dulezita definice — potfebného
okamziku. JestliZe je nutné pracovni misto obsadit ,,ihned*, je mnozZina potencialnich zajemct
omezena na pracovniky, ktefi v dané dob& nemaji praci, pfipadn€ se blizi konec jejich
vypoveédni doby ¢i pracovniho poméru na dobu ur€itou u stavajictho zaméstnavatele.
Zejména v dob¢ nizké nezaméstnanosti je nabidka kvalifikovanych a kvalitnich pracovnikii na

trhu prace pro tyto situace znaéné& omezend.*

" FEJFAROVA, Martina a Marie HORALIKOVA. Persondint rizeni, s. 33

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 130
2 KONIGOVA, Martina a Marie HORALIKOVA. Persondlni fizeni, s. 33

% FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbdch, s. 54
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Nejcastéji pouzivané formy komunikace S cilem obsadit pracovni mista z vnéjSiho trhu

jsou:

e inzerce prostiednictvim riznych médii (rozhlas, televize, tisk),
e vyuziti socialnich siti,

e reference vlastnich zaméstnanc,

e  vyuziti agentur prace,

e vyuziti sluzeb uradu prace.

Pti volbé vhodné formy komunikace je tieba mit na paméti, jaké pracovni misto
obsazujeme (na jakou socialni skupinu cilime), dale z hlediska teritorialniho (lokalita, z jak
Sirokého okruhu zaméstnance hledame) a jaky je aktualni stav trhu prace (pfevis poptavky

nebo nabidky).31

Tabulka €. 2: Nabor pracovniki z vnéjSich zdroji

Vyhody Nevyhody

e SirSi moznost vybéru — paleta e vySsi ndklady na vyhledavani
schopnosti a talentli je mnohem vyssi zaméstnancl
mimo organizaci e zvySovani fluktuace v podniku

e nové pohledy, poznatky, nazory, e riziko zkuSebni doby
zkuSenosti zvenku vnesené | e neznalost organizace, seznameni
do organizace si vyzada cas a penize

e obvykle levngjsi a snadnéjsi ziskani e  obsadit pracovni pozici trva déle
kvalifikovanych zaméstnancti®? e  blokovani 3anci na postup internich

zam&stnanci®

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyspélych zemich déavaji organizace piednost obsazovani volnych pracovnich mist
z fad zaméstnancti, tedy z vnitinich zdroju, jelikoz ziskani informaci o vnitinich zdrojich je

podstatné snadnéj$i. Organizace ma k dispozici informace o pracovnicich a také o pracovnich

31 FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbdch, s. 55
2 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 130
¥ KONIGOVA, Martina a Marie HORALIKOVA. Persondlni fizeni, s. 33
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mistech, vi s pfedstihem, kdy a kde dojde k uvolnéni pracovnikii, ktery pracovnik by byl
schopen vykondvat odpovédnéjsi praci. Odpada také zdlouhavé obdobi adaptace na praci
Vv organizaci, eliminuji se ndklady na drahou inzerci apod. V piipadé, kdy nelze pokryt
vSechna volna pracovni mista v organizaci z vnitinich zdroji, dochazi k zaméfeni na vné&jsi
zdroje. V tomto ptipadé se vyplaci spolupracovat s ufadem prace, s dal§imi institucemi trhu

’ v v PR w1z ;e . .34
prace a sluzeb zaméstnanosti ¢i se vzdélavacimi institucemi.

4.3 Personalni marketing

V soudasné dobé je nizka nezaméstnanost. Ke dni 28. 2. 2018 uvadi Cesky statisticky
ufad podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let v Olomouckém Kraji
hodnotu 4,37 %.%

Oproti dobam, kdy je vysokd mira nezaméstnanosti a zaméstnavatelé mohou ocekavat
velky zajem o nabizené pracovni pozice, tak narista dulezitost personalniho marketingu jako
¢innosti, kterd ma zvysit atraktivnosti organizace jako zaméstnavatele a prildkat dostate¢ny
pocet uchazecli o pracovni pozice. Je tedy dulezité zvolit vhodné benefity pro zaméstnance
a také tyto benefity dostate¢né komunikovat vici potencialnim uchaze¢iim o zaméstnani.

Zatim Se u nas vyplaci pouzivat pti ziskdvani pracovnikli nabidky vys$si mzdy ¢i platu,
mizeme prilakat pracovniky i nabidkou nékterych zaméstnaneckych vyhod. Musime si ale
polozit otdzku, zda jsou tato opatfeni stejné efektivnim nastrojem stabilizace pracovnikl
V organizaci, jako se zdaji byt efektivni pfi ziskdvani novych pracovniki. Mnohé organizace
precenuji vyznam pen€z a materiadlnich vyhod a naopak podceniuji ostatni faktory. Ke zvySeni
pracovni atraktivity organizace, a tedy ke zvySeni efektivnosti ziskavani pracovnikl, mtze
prispét:

e Nilezita péce o pracovni podminky — péce o pracovni prostredi, vcetné jeho
estetické stranky, odstranéni obtiZné a rizikové prace, moZznost individuélni pracovni
doby apod.

e Nalezita péce o socialné hygienické podminky prace — tj. neustalé zlepSovani péce
o pohodli pracovnikt (napft. stravovani, Satny, odpocivarny, parkovisté apod.).

e Péce o socidlni rozvej pracovnikii, véetné¢ péce o jejich zivotni podminky.
Existence téchto vyhod je velmi uU¢innym néstrojem zvySovani atraktivity
organizace. Patfi sem napf. bydleni, rekreace, péce o déti zaméstnancti, pljcky,

apod.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: ziklady moderni personalistiky, s. 131
3 Cesky statisticky virad: Podil nezaméstnanych osob v krajich k 28. 2. 2018 [online]. © 2018 [cit. 2018-03-10].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xc/mapa-podil-kraje.
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e Pécle o personalni rozvoj pracovniki — dalsi nastroj zvySovani zaméstnavatelské
atraktivity organizace, zejména pro vysokoskolsky vzdélané odborniky.

e Péle o vzdélavani pracovniki — jedna se o nejpouzivanéjSi nastroj zvysujici
pracovni atraktivitu organizace ve vyspélych zemich. Déava tim mimo jiné
na védomi, ze si svych pracovnikll vazi. Nezbavuje se svych zaméstnanct v ptipade¢,
kdy pro né jiz nemaji vyuziti, ale nabizi jim moznost pfizpusobit se novym

poiadavkﬁm.36

4.4 Metody naboru pracovniki

Volba metody musi vychazet z toho, Ze je tfeba vhodnym lidem dat na védomi existenci
volnych pracovnich mist v organizaci a vzbudit v nich zajem uchézet se o tato mista.

Pti volbé metod néboru pracovnikit musime vychézet z toho, zda se rozhodneme ziskavat
pracovniky z vnitinich ¢i vné&jsi zdrojli, jaké jsou naSe pozadavky na pracovnika (Uroven
kvalifikovanosti prace, pozadavky na nékteré zvlastni schopnosti pracovnika), jaké je situace
na trhu prace, a to zejména na lokdlnim trhu prace, kolik mizeme vynalozit prosttedki

na ziskavani pracovnikd ¢i jak rychle potfebujeme pracovni misto obsadit.

Metod ziskavani pracovniku je cela fada a organizace obvykle vyuziva vice mozZnosti.

Mezi nejcastéji pouzivané metody fadime:

1. Uchazeci se nabizeji sami

Organizace, které¢ jako zaméstnavatel maji dobrou povést, nabizeji zajimavou a dobte
placenou praci, maji pro zaméstnance vyhodnou a socidlni politiku, tak se jim uchazeci
neziidka nabizeji sami. Pfichazeji nebo se pisemné obraceji se svou nabidkou na organizaci.

Vyhodou metody je eliminace nakladl na inzerci. Ma vSak fadu nevyhod. Uchazeci ¢asto
nemaji presnou piedstavu o potfebach organizace a velké mnozstvi z nich je pro organizaci
neupotiebitelnych, ale nékdo se jimi musi zabyvat. Nabidka ze strany uchazect byva plynula,
a to muze naruSovat praci personalisti. Dal$i nevyhodou této metody je neposkytnuti

dostate¢né moznosti vyberu.

2. Doporuceni souc¢asného pracovnika organizace

Mezi pasivni metody ziskdvani pracovniki patii také ziskavani pracovnikli na zékladé
doporuceni soucasného pracovnika organizace. K tomu je vSak dilezité vytvofit informacni

pfedpoklady, aby pracovnici organizace méli v€as informace o uvoliovani nebo volném

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 157 - 159
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pracovnim misté. V nékterych organizacich jsou uplatiovany stimula¢ni nastroje,
napt. odmeéna pro pracovnika, ktery doporuci ¢i privede vhodného uchazece. Tato metoda
se Casto pouziva pii obsazovani odpovédnéjsi pracovnich funkci, kdy nadfizeny doporuci
svého podiizeného k povyseni.

Vyhodou této metody jsou opét nizs§i naklady na ziskavani pracovnikli a uchazeci byvaji
zpravidla vhodni jak odborn¢, tak svymi osobnostnimi charakteristikami. Nevyhodou

je omezena moznost vybéru z vétsiho poctu uchazeci.

3. Primé osloveni vyhlédnutého jedince

Pfi této metodé jsou kladeny urcité naroky na vSechny vedouci pracovniky. Je od nich
vyzadovano, aby sledovali, kdo je v urCitém oboru dobry, ma napady, stal se zndmym
a Vv ptipad¢ potieby jej pak oslovi se svou nabidkou. Metoda se pouziva pii ziskavani
a vzdélavaci instituce. Neni ovSem vyjimkou jeji pouziti také pti ziskdvani pracovnikll pro
délnické profese.

Mezi vyhody patii to, ze osloveni lidé jsou obvykle vhodni z hlediska odborného
1 osobnostniho profilu, metoda je operativni a uSetii se za drahé inzerovani nebo sluzby
komercnich zprosttedkovatelskych instituci. Nevyhodou je moznost zhorSeni vztaht
S organizacemi, jimz se snazime odlakat pracovniky, i to, ze osloveny pracovnik si za¢ne vice

uvédomovat svou cenu a ¢asto smlouva o pracovnich podminkach, zejména o odméné.

4. Vyvésky (v organizaci nebo mimo ni)

Jednd se o relativné nenaro¢nou a levnou metodu ziskavani pracovnikli. Vyvéska se
zpravidla umisti na takové misto v organizaci, kudy prochazeji vSichni pracovnici. V piipade,
Ze ma organizace zajem ziskat pracovniky z vnéjSich zdroju, umisti vyvésky tak, aby k nim
méla pfistup i1 vefejnost. Rozsah informace o pracovnim misté miiZze byt rizny, ale vétSinou
byva uveden podrobny popis pracovniho mista, pracovnich podminek a pozadavki na
uchazece. Byva také uvadeén termin a misto pro pfihlaSeni uchazecl. Vyvéska by méla
poskytnout potencidlnimu uchazeci vS§echny podstatné informace o pracovnim mistu.

Vyhodou vyvések jsou nizsi néklady a také to, ze potencialni uchaze¢ se na zékladé
dostatecné informace sam rozhodne, zda se bude o misto uchdzet ¢i nikoliv. Nevyhodou této
metody je, Ze informaci zaznamenaji jen lidé, ktefi se k vyvésce dostanou a v§imnou si ji.
Je tedy osloven omezeny pocet potencialnich uchaze¢t, zpravidla jen z nejblizsiho okoli

organizace.
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5. Letaky vkladané do postovnich schranek

Jednd se o ponckud aktivnéjs$i metodu ziskdvani nez vyvésky. Lidé jsou timto zptisobem
nuceni zaregistrovat nabidku organizace. V zahrani¢i se jedna o relativné ¢asto pouzivanou
metodu pro rychlé ziskdvani manualnich pracovniki a pracovnikili na do¢asnou praci.

Vyhodou této metody je, ze se nabidka dostane do rukou vétSiho poctu potencialnich
uchazect, ale ndklady jsou pon€kud vyssi oproti ndkladiim u vyvések. Nevyhodou je to, Ze je

metoda vhodna spise K ziskavani pracovnikti pro méné kvalifikovanou praci.

6. Inzerce ve sdélovacich prostiedcich

Jedna se o nejrozsitenéj$i metodu ziskévani pracovnikl. Inzerce je uvadéna predevsim
v tiskovinach, vcetné odbornych periodik, ale stale Castéj$i je inzerovani prostfednictvim
rozhlasu nebo televize. Inzerce miZe byt zaméfena pouze na region, ve kterém sidli
organizace, na uzemi celého statu nebo dokonce na mezinarodni trovni. To je zavislé na tom,
jak je obtizné nalézt potiebného pracovnika.

Vyhodou je ptedevsim rychlost, kterou se inzerat dostane k adresatovi, o volném misté se
dozvi mnohem vét§i mnozstvi lidi nez pfi jinych metodéach ziskavani pracovnikii. Nevyhodou

muze byt cena inzerce.

7. Spoluprace organizace se vzdélavacimi institucemi

Rada organizaci provozuje instituci pfipravujici mladeZ na délnicka povolani a tim si
zajiStuje piisun mladych manuélnich pracovnikii. Spoluprace organizace se stiednimi
a vysokymi Skolami zase usnadiuje ziskavani mladych odbornikt ptisluSného vzdélani.

Vyhodou byva to, ze Skola Casto d€la sama pro organizaci piedvybér, doporucuje
vhodného studenta ¢i absolventa. Nevyhodou je sezonnost ndstupu absolventii do zamé&stnani

a nemoznost obsadit pracovni misto absolventy §kol v priabéhu roku.

8. Spoluprice s odbory a vyuzivani jejich informac¢niho systému

V zemich, kde je dlouhd odborova tradice a dobfe organizované odborové svazy,
organizace vyuzivaji k ziskavani urcitych skupin pracovnikii také odbora. Pfislusny odborovy
svaz musi mit vlastni informacni systém a fungujici spojeni na své ¢leny.

Vyhoda metody je v tom, ze udrzuje dobré vztahy mezi organizaci a odbory. Nevyhodou
jsou omezené moznosti vybéru a lze takto ziskat pouze nékteré pracovniky, predevsim

délnickych povolani.
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9. Spoluprice s urady prace

Utady prace slouzi nejen osobam hledajicim zaméstnani, ale také organizacim hledajicim
pracovniky, a to za velmi vyhodnych podminek.

Vyhodou je, ze se jednd o velmi levnou metodu, jelikoz ufady prace zprostitedkovavaji
zaméstnani bezplatné jak pro uchazece, tak pro organizaci. Naklady této ¢innosti jsou hrazeny
ze statnich prostfedkli. Za urcitych podminek mulze zaméstnavatel ziskat i pfispévek na
zaméstnavani urCitého pracovnika. Nevyhodou je omezeny vybér z uchazecu registrovanych

na uradech prace.

10. Vyuzivani sluZzeb komer¢nich zprostiedkovatelen

Mnohé organizace vyuzivaji pfi ziskdvani pracovnikii i sluzeb komer¢nich agentur
¢1 zprostiedkovatelen. VétSina téchto firem nabizi nejen ziskdvani pracovnikd, ale i jejich
vybér ¢i spise predvybér.

Vyhodou této metody je, ze dobré komer¢ni zprostiedkovatelny mivaji vétsi znalost trhu
prace a n¢kdy i vlastni databaze potencialné vhodnych jedincii. Nevyhodou je, ze se jedna

zpravidla o velmi drahy zplisob ziskavani pracovnik.

11. Pouzivani poéitacovych siti (internetu), elektronické ziskavani pracovnikii

V soucasné dobé¢ existuje fada e-mailovych a internetovych adres, na které mohou
organizace umistit svou nabidku zaméstndni. Ve vétSiné piipadu slouzi tyto adresy také
jedinciim hledajicim zaméstnani k umisténi jejich individualni nabidky.

Vyhodou je relativné nizkd cena, operativnost i mozZnost uvést detailnéj$i informace

. . ’ r v ’ . r 7
0 organizaci, pracovnim mist& a pracovnich podminkach.

4.5 Vystupy naboru

Naébor byva zpravidla ukoncen selekci ziskanych Zadosti od zajemcli o pracovni pozici.
Porovnavaji se poZadavky na pracovnika zvetejnénych v nabidce s pfedpoklady, uvedenymi
V pisemné podobé v zaslanych dokumentech uchazecem. Dokumenty rozumime Zivotopis,
certifikaty apod. Tato faze, kdy je vysledkem identifikovana skupina zajemct o praci,
spliujici pozadavky na pracovni pozici se oznacuje jako predvybér, jestlize neni pracovni

. , > ’ , - - r1o.r 1w 38
pozice obsazena na zaklad¢ provedeného ndboru, ale pokracuje fazi personalniho vybéru.

3" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 135 - 142
% BERNARDOVA, Dana. Zdikladni ¢innosti v persondlnim fizeni, s. 28 - 29
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5 Personalni vybér

Zatimco pod pojmem nébor rozumime obecné stanoveni pravidel a postupti pro ziskavani
lidi do organizace, vybér predevSim znamena konkrétni rozhodovéani se pro jednotlivé
adepty.*®

Utelem vybéru zaméstnancii je rozhodnout, ktery z vhodnych uchazedt o zaméstnani
nejlépe splituje pozadavky pro vykon prace, odborny riist a také funkcni postup v organizaci.

r 1w v o s 1w ’ ’ W ORY r 1 ¥ v o 40
Vybér zaméstnanci je provadén pomoci zvolenych kritérii a metod vybéru zaméstnanct.

5.1 Vybér pracovniki

Personélni vybér slouzi k rozpoznani schopnosti uchazec¢e vhodného pro danou pracovni

pozici. Je soucasti personalni ¢innosti a navazuje na vystupy naboru.

Kroky vedouci k vybéru vhodného uchazece:

1. vybér kritérii — posuzovani uchazect podle pozadavki na pracovni pozici,

2. rozhodnuti o politice a procedute vybérového fizeni,

3. sbérinformaci (zivotopis, motiva¢ni dopis, reference, apod.),

4. provedeni vyberového fizeni — za osobni Gcasti uchazecli o zaméstnani, rozhodnuti
o vysledku persondlniho vybéru — provadi vybérova komise, na zaklad¢ ziskanych
informaci o uchazeéich,

5. informovéani uchaze¢lii o rozhodnuti — tyka se vSech wuchazeci, uspeSnych
1 neuspesnych,

. rooror e o ’ r1.% r v ;41
6. vyjednavani o ptijeti — posledni krok vybérového fizeni.

5.2 Metody vybéru pracovniki

Pii jejich vybéru je nezbytné respektovat spravnost pouziti kazdé z nich. Metody pro
persondlni vybér jsou zaméfené na minulost, soucasnost a budoucnost uchazece. Dale mohou
byt metody experimentalni (feSeni navozenych situaci) nebo mohou vychazet z popisnosti
(osobni rozhovor, biodata). Nejcastéjsi a zaroven nejoblibenéjsi vybérovou metodou je osobni
rozhovor.

Vybérové tizeni byva realizovano v pribéhu jednoho dne za pfitomnosti vybérové

komise, ale mlze trvat i nékolik dni. V praxi tvoii komisi kvalifikovani personalisté.

% Koubek, Josef, Psychologie v Fizent lidskych zdrojii, S. 56
0 SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty, s. 104
' BERNARDOVA, Dana. Zikladni ¢innosti v persondlnim fizeni, s. 35-36
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Nabidka metod, které jsou vhodné pro realizaci personalniho vybéru, je bohatd.* Mezi

nejcasteji pouzivané metody se fadi:

1.

Dotaznik — zpravidla vyplituji uchazeci o zaméstnani ve vSech vétsich organizacich.

Dotaznik je vhodny pouzit ve vSech piipadech a obvykle se zakladd do osobniho

spisu pfijatého pracovnika a je zdrojem informaci evidence pracovnik.

Zkoumani Zivotopisu — patii rovnéz mezi oblibené metody vybéru pracovniki,

zpravidla se pouziva v kombinaci s jinou metodou. Posuzovatelé se v prvni fadé

soustied’uji v zivotopise na informace vypovidajici o dosavadnim vzdé€lani a praxi

uchazece.

Testy pracovni zpusobilosti — vSeobecné jsou testy pracovni zpusobilosti

povazovany za pomocny ¢i dopliikovy nastroj vybéru pracovnikli. Nejcastéji se

vyskytuji tyto druhy testii pracovni zptsobilosti:

Testy inteligence — slouzi k posouzeni schopnosti myslet a plnit urcité dusevni
pozadavky (napf. pamét, verbalni schopnosti, prostorové vidéni, rychlost
vnimani apod.).

Testy schopnosti — pouzivaji se k hodnoceni existujicich i potencialnich
schopnosti jedince a ptredpokladil jejich rozvoje. Jsou zaméfeny nejen na
mechanické a motorické schopnosti, manualni zru¢nost, prostorovou orientaci,
vlohy atd., ale 1 na fadu duSevnich schopnosti a v této souvislosti se Casto
prekryvaji s testy inteligence i s testy znalosti a dovednosti. K tomuto druhu
testd patii také testy vzdélavatelnosti.

Testy znalosti a dovednosti — maji provéfit hloubku znalosti a ovladani
odbornych navykt, jimz se uchaze¢ naucil zejména ve Skole nebo béhem
pfipravy na povolani. Patii sem také testy, pfi nichZ testovana osoba predvadi
pracovni postup ¢i ukazky prace.

Testy osobnosti — ¢asto nazyvané jako testy psychologické. Maji ukazat rizné
stranky uchazecovy osobnosti, zdkladni rysy jeho povahy, zda je raciondlni
nebo emotivni, extrovert ¢i introvert apod. Problémem je spolehlivost a validita
téchto testt, ktera limituje jejich pouzitelnost pii vybéru pracovniki.
Skupinové metody vybéru pracovniki — mohou mit riznou podobu, vzdy se

vSak jednd o jakousi simulaci feSeni n€jakého praktického problému ¢i hrani

*2 BERNARDOVA, Dana. Zikladni ¢innosti v persondlnim fizeni, s. 37 - 39
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urCit¢ role. Tyto metody jsou vhodné pouzit pro vybér pracovnikl

v ’ ’ ’ ’ 11,0 43
do manazerskych funkci, na mista vedoucich pracovniki.

Mezi okrajové formy testu patii rovnéz malo validni a malo spolehliva grafologie (rozbor
pisma), polygraf (detektor 1zi), testy Cestnosti ¢i drogové testy. Testy pracovni zpisobilosti
byvaji pouzivany ve spojeni s jinymi metodami vybéru pracovnikl, nikdy samostatné. Jsou
chapany jen jako doplinkové metody. Uplatiiuji se Castéji pii obsazovani mist vedoucich
pracovnikii, vysoce kvalifikovanych specialist, manazeri apod. Ve vyspélych zemich
dochazi v posledni dobé k jakémusi vnitinimu posunu v pouzivani téchto testi. Zatimco se
snizuje pouzivani testd osobnosti a testl inteligence, pfichdzi do moddy testy znalosti

a dovednosti, testy schopnosti a skupinové metody.

4. Assessment centre

Tento termin se jiz nepiekladd, ale difive se pouzival cesky termin ,,diagnosticko-
vyevikovy program“.** Metoda assessment centre (AC) je pouZitelna stejnd jako metoda
vybéru, hodnoceni i vzdélavani zaméstnanct, kdy umoziuje komplexné posoudit pracovni
vykon a rozvojovy potencidl zaméstnanct. Pouziti AC je obvykle zalozeno na zkoumani
a posuzovani vysledki prace a chovani uchazecii pfi skupinovém i individualnim feSeni
modelovych ukoll a ptipadovych studii. Uchazeci prokazuji odbornou zpusobilost pro vykon
price a potiebny rozvojovy potencial pro odborny rozvoj a funkéni postup. ReSeni
ptipadovych studii a modelovych ukoli je obvykle doplnéno pohovory, testy ¢i simulacemi,
které provéti skutecné schopnosti a motivaci uchazecu.

AC zpravidla probiha mimo béZzné pracovisté, a to béhem jednoho aZ dvou dni. Vytvori
se piiméfené velka skupina uchazecli (osm az deset uchazecu), které posuzuje a porovnava
skupina internich i externich hodnotiteld (pét az sedm personalistti, psychologli nebo
manazeru).

Prednosti AC je moZnost objektivniho a komplexniho posouzeni a porovnani uchazecu.

Naopak nedostatkem AC jsou vy3si naklady na p¥ipravu a realizaci.*

* KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 175 - 176
* KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 176 - 177
* SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty, s. 109
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5.  Vybérovy pohovor

Jedna se o osobni setkdni odpovédnych reprezentantli zameéstnavatele (manaZzerii
a personalistll) s vhodnymi uchazeCi o zaméstnani, ktefi prosli predbéznym vybérem na
zéklad¢ hodnoceni zivotopisu a splituji pozadavky na zaméstnance.

Vybérovy pohovor je vSeobecné povazovan za nejvhodnéjsi metodu vybéru
zaméstnancu, jelikoz umoznuje komplexni a efektivni prozkoumdani a posouzeni odborné
zpusobilosti a rozvojového potencidlu vhodnych uchazeci o zaméstnani vykondvat
pozadovanou praci v organizaci.

Ugelem pohovoru je ovéfit a doplnit rozhodujici udaje o uchazedich, posoudit jejich
zpusobilost, chovani a motivaci. Dale informovat uchazece o podminkéch prace a zaméstnani
a zjistit jejich piedstavu o podminkach prace a zaméstnani.

Je zZadouci, aby se vybérového pohovoru tcastnil manazer (vedouci zaméstnanec), ktery
je potencialnim nadfizenym posuzovaného uchazece. Zpravidla se pouziva strukturovany
vybérovy pohovor, kdy se pfedem pfipravi otdzky a modelové odpovédi. Otazky se polozi
vSem pozvanym uchazeciim a nasledné se jejich odpovédi hodnoti na zakladé modelovych
odpovédi. Pouziva se také takzvany nestrukturovany vybérovy pohovor, ktery je veden bez
zvlastni pripravy a planovani. Tato forma pohovoru je méné vhodnd, jelikoz nezarucuje

o . . v O 4
srovnatelnost zpisobilosti uchaze&.*®

Volba metod zavisi i na tom, na jaké pracovni misto a pro jaky druh pracovni ¢innosti se
vybér provadi a také zavisi na zpisobu vybdru uchaze&i.*” Obvykle se v organizacich
jednotlivé metody vybéru kombinuji, vybér pracovnikii probiha v nékolika kolech, ptic¢emz

v kazdém kole se pouZije jina metoda.

* SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty, s. 105 - 106
*" FEJFAROVA, Martina a Marie HORALIKOVA. Persondini fizeni, s. 36

28



6 PREDSTAVENI JEDNOTLIVYCH BEZPECNOSTNICH SBORU

Bezpecnostni sbory v Ceské republice jsou definovany Zakonem o sluzebnim poméru
prislusniki bezpecnostnich sbor ¢. 361/2003 Sb. Jsou to organizace ziizené statem nebo
ministerstvy za Ucelem zajisténi bezpeci, ochrany zivota, zdravi a majetku, dodrZzovani
zakonli a udrzovani pofadku na stanoveném uzemi. Mezi bezpecnostni sbory citované
zakonem patii:

e  Policie Ceské republiky (PCR),

o  Veézeriskd sluzba Ceské republiky (VS CR),

e  Celni sprava Ceské republiky (CS CR),

e Hasicsky zachranny sbor Ceské republiky,

o  Generdlni inspekce bezpecnostnich sbori,

e  Bezpecnostni informacni sluzba,

"y ooy . 48
e  Urad pro zahranicni styky a informace

Cast zuvedenych bezpeénostnich sborti nazyvame ,,0zbrojené bezpe&nostni sbory*,
do kterych patii Vézeiiska sluzba Ceské republiky, Policie Ceské republiky a Celni sprava
Ceské republiky.*® Témito ozbrojenymi bezpecnostnimi sbory se budu dale podrobngji
zabyvat, a to zejména z toho divodu, ze si jsou podobné organizaéni strukturou, zasadami,
pozadavky na uchazeée a Sluzebni pomér je upraven zakonem o sluzebnim poméru

ptislusnikli bezpecnostnich sbort.

6.1 Vézeriska sluzba Ceské republiky

Vézeniska sluzba Ceské republiky (dale jen "Vézetiska sluzba™) byla ziizena Zakonem
Ceské narodni rady ¢. 555/1992 Sb., o vézeiiské a justiéni strazi Ceské republiky, ktery nabyl
G¢innost 1. ledna 1993. Vézenska sluzba je ozbrojenym bezpe¢nostnim sborem Ceské
republiky a jejim poslanim je zajistovat vykon vazby, vykon trestu odnéti svobody a vykon
zabezpecovaci detence. Zajistuje také ochranu pofadku a bezpecnost v soudnich budovéch,

stiezi, predvadi a eskortuje véznéné osoby.50 V Ceské republice je 35 vézenskych zatizeni,

*8 7akon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbort
* REGULI, Zdenko, Michal VIT a Martin BUGALA. Sdileni znalosti v policejnich organizacich, s. 11
%0 74kon Ceské narodni rady &. 555/1992 Sb., o vézefiské a justi¢ni strazi Ceské republiky
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z toho 11 vazebnich véznic a 24 véznic, které se od fijna 2017 ¢leni na dva typy véznic:
s ostrahou a se zvy3enou ostrahou.”

V Cele vazebnich véznic a véznic je teditel, ktery fidi a odpovida za dodrzovani pravnich
predpist tykajicich se jejiho chodu. Je pfimo podiizeny generalnimu fediteli VS CR, ktery ho
jmenuje na zékladé vysledku vybé&rového fizeni.*

Vézeniska sluzba CR pii plnéni povinnosti spolupracuje s daldimi bezpe¢nostnimi
slozkami, predevdim s Policii Ceské republiky. Sou¢innost s PCR je zaméfena zejména na
zajisténi spojeni a predavani informaci. Kromé dalSich bezpecnostnich slozek také
komunikuije s vefejnosti a je ¢asto pod medialnim tlakem.

Vézetiska sluzba CR ke dni 1. 3. 2018 zamé&stnava 11 112 zamé&stnanctl, z toho vice nez
polovinu tvofi prislusnici vézefiské straze (VS) a justiéni straze (JS).>* Centralni spravu
zajistuje generdlni feditelstvi, které spada pod Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky.
Personalni politiku provadi kazda organizaéni jednotka samostatné v rdmci pravnich
a vnitinich predpist.” Nejeast&ji pouzivanymi pravnimi predpisy jsou Zakon &. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sborti a Zékon &. 262/2006 Sb., zdkonik
prace. Mezi vnitini piedpisy, vydané Generdlnim feditelstvim patfi: Nafizeni generdlniho
feditele (NGR) ¢. 12, o postupu pied piijetim do pracovniho poméru, NGR &. 36, kterym se
vydava organizaéni fad VS CR, NGR & 33, kterym se stanovi podrobnosti k pfijeti
do sluzebniho poméru k VS CR, aj. Dale kazda véznice vydava své vnitini predpisy, které
ukladaji prava a povinnosti zaméstnancim dané véznice a ti se jimi musi fidit. Jedna se
o Nafizeni feditele vazebnich v&znic a véznice.

Personalni ¢innosti zajiStuje ve vazebnich véznicich a véznicich oddéleni personalni,
které je tvofeno vedoucim odd¢leni a personalisty. Persondlni oddéleni zajistuje nabor, vybér,
pfijiméni zaméstnancti Vézenské sluzby CR a jejich obsazovani do uréenych funkci
organizace. Dba na pribéZzné dopliovani pocetniho stavu zaméstnancii, zpracovava personalni
a kazenska rozhodnuti feditele Vazebni véznice, vede prehled kvalifikacnich kurzl a zajistuje

vyslani zaméstnancl do téchto kurzii. Déle poskytuje metodickou pomoc pii plnéni ukolt

5! Zakladni informace: Cile a poslani VS CR [online]. Generélni feditelstvi Vézeiiské sluzby CR, © 2018
[cit. 2018-02-24]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/o-nas/zakladni-informace/

>2 74kon Ceské narodni rady €. 555/1992 Sb., o vézeiiské a justiéni strazi Ceské republiky

3 REGULI, Zdenko, Michal VIT a Martin BUGALA. Sdileni znalosti v policejnich organizacich, s. 15

> Na zakladé informaci od personalisty odboru personalniho VS CR [elektronické posta]

% Personalistika [online]. Generalni feditelstvi Vézeiiské sluzby CR, © 2018 [cit. 2018-02-24]. Dostupné
z: https://www.vscr.cz/o-nas/personalistika/

*® Na zakladg informaci od personalisty Vazebni véznice Olomouc
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V oblasti persondlni prace vSem zaméstnanciim organizace, aj. Vazebni véznice nevyuziva
sluzeb externich specialisti.”’

Uchazec, ktery ma zajem o piijeti do pracovniho nebo sluzebniho poméru k vézenské
sluzbé CR se obrati piimo na personalni utvar piislugné organizaéni jednotky. VS CR dbé na
uplatiiovani politiky rovnych pfilezitosti zen a muzu.

Vézetiska sluzba Ceské republiky rozdéluje problematiku personalni prace po linii:

e Obcanskych zaméstnanci — pracovnépravni vztah dle zakona ¢. 262/2006 Sb.,

zakonik prace ve znéni pozd¢jsich predpist.

e  Prislusnika bezpeénostnich sbori — sluzebni pomér dle zédkona ¢. 361/2003 Sb.,

o sluZzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort.>®

Tématem mé bakaldiské prace jsou pfislusnici bezpecnostnich sbori a déale se budu

V praci vénovat jim.
6.1.1 SluZebni pomér

Sluzebni pomér vznikd dnem stanovenym V rozhodnuti sluzebniho funkcionare
S personalni pravomoci, kterym je pfisluSnik k uritému datu ustanoven na sluzebni misto
a sloZenim sluzebniho slibu. Sluzebni pomér se s nové nastupujicim piislusnikem uzavird na
dobu urcitou v trvani 3 let. Nasledujicim dnem po uplynuti sluzebniho poméru na dobu
uritou je pfisluSnik zafazen do sluzebniho poméru na dobu neurcitou, ale to jen za
ptedpokladu, Ze Uspésné vykonal sluzebni zkousku a podle zévéru sluzebniho hodnoceni
dosahuje alesponi dobrych vysledkli ve vykonu sluzby. Kazdy nové€ pfijaty ptisluSnik musi po

prijeti do sluZzebniho poméru absolvovat zakladni odbornou pfipravu.59

Uchaze€ podle zdkona ¢. 361/2003 Sb. musi spliiovat nasledujici podminky:

e  obcanstvi Ceské republiky,
e véknad 18 let,

e je plné svépravny,

e  bezuhonnost,

e minimalné stfedoskolské vzd€lani s maturitou,

% Organizacni struktura: Oddéleni persondlni [online]. Vazebni véznice Olomouc Vézeiiska sluzba CR, © 2018
[cit. 2018-02-24]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/vazebni-veznice-olomouc/o-nas/organizacni-struktura/

*8 Personalistika [online]. Generalni feditelstvi Vézetiské sluzby Ceské republiky, © 2018 [cit. 2018-02-24].
Dostupné z: https://www.vscr.cz/o-nas/personalistika/

% Venik sluzebniho poméru [online]. Generalni Feditelstvi Vézeniské sluzby Ceské republiky, © 2018
[cit. 2018-02-24]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/uplatneni-ve-vs/sluzebni-pomer-k-vezenske-sluzby-ceske-
republiky/vznik-sluzebniho-pomeru/
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zdravotni, osobnostni a fyzickou zptisobilost k vykonu sluzby,

neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti,

nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydéleCnou Cinnost a neni ¢lenem fidicich
nebo kontrolnich organi pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou

ginnost.®

Zaméstnanecké benefity vychdzeji a jsou upraveny Kolektivni Dohodou o tvorbé

a Cerpani z Fondu kulturnich a socidlnich potieb. Zaméstnavatel nabizi a poskytuje v radmci

svych financ¢nich zdrojt tyto vyhody sluZebniho poméru:

zékladni doba sluzby pfislusnika 37,5 hodiny tydné, V jednosménném nebo
nepretrzitém rezimu,

narok na 6 tydna dovolené v kalendainim roce,

moznost osobnostniho ohodnoceni a dalSich priplatkd,

narok na udé€lovani sluzebniho volna,

moznost poskytnuti studujicim ptislusnikim studijni volno s narokem na sluzebni
piijem,

vysluhovy ptispévek, v pripad¢, ze sluzebni pomér trval alesponi 15 let,

odchodné — jednorazove po Sesti letech trvani sluzebniho poméru,

ozdravny pobyt vdélce 14 kalenddinich dni vroce ve formé telesnych
rehabilitacnich aktivit nebo lazenské péce pro prtisluSniky, jejichz sluZzebni pomér
trva alespon 15 let,

naturadlni nalezitosti jako je sluzebni stejnokroj, soucdstky urené k obmeéné,
doplnéni sluZebni vystroje a vyzbroje,

prislusnici mohou ve volném cCase vyuzivat sportovni a rehabilitacni zatizeni
bezpecnostniho sboru,

osobni ucet pro Cerpani prispévku na rekreaci, sport, kulturu a letni détské tabory,
moznost bezuro¢né pljcky na bydleni do vyse 50 000,- K¢,

prispévek na stravovani,

na nékterych organizacnich jednotkdch je moZnost ubytovani v ubytovnach

VS CR*®

80 7akon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusniki bezpenostnich sbord, § 13

61

Vyhody sluzebniho poméru [online]. Generdlni feditelstvi Vézeniské sluzby Ceské republiky, © 2018

[cit. 2018-02-24]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/o-nas/personalistika/sluzebni-pomer-prislusnika-vs-cr/
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Naborovy prispévek

Prispévek lze ptiznat az do vySe 150 000,- K¢. Je urcen pro zajisténi obsazenosti volnych
sluzebnich mist ve vazebnich véznicich a véznicich Vézenské sluzby, kde neobsazenost
systemizovanych sluzebnich mist pfesahne 8 %. V pfipadé€ ptiznani ndborového piispévku je

piisludnik povinen setrvat ve sluzebnim poméru 6 let.®
6.1.2  Analyza pracovnich mist

Hlavnim cilem analyzy pracovnich mist ve Vézeniské sluzbé Ceské republiky je
vytvofeni popist pracovnich mist a stanoveni naroki na pracovniky na téchto mistech. Popis
pracovniho mista je interni dokument zaméstnavatele, ktery slouzi k charakteristice
pracovniho mista. Pracovni misto je prvkem ve struktuie organiza¢ni jednotky, v hierarchii
pracovnich mist.

Pracovni misto mize byt v organizacni jednotce ziizeno nebo naopak zruSeno, nejcastéji
z organizacnich divodu. V pripad¢, Ze teditel organiza¢ni jednotky zada o nové systemizacni
misto, zasild se na Generalni feditelstvi VS CR Zadost o nové tabulkové misto (na kterékoliv
pracovni misto v organizaéni jednotce). Zadost se projednava na systemizaéni komisi, ktera

byva obvykle kazdy mésic.®

6.1.3  Personalni planovani

Hlavnim cilem personalnich politiky Vézeiiské sluzby Ceské republiky je obsadit
viechna volna pracovni a sluzebni mista. Ukolem personalniho oddéleni je kariérni planovant,
kdy personalisté z kazdého oddéleni v organiza¢ni jednotce vytipuji pracovniky se vzdélanim,
na ptipadny kariérni potup a pii vyhlaSovani vybérovych fizeni na sluZebni misto se na tyto
pracovniky obrati s nabidkou pracovniho mista. Pfi kariérnim planovani, personalni oddéleni
komunikuje s vedoucimi zaméstnanci jednotlivych oddé€leni, ti totiz znaji své podiizené
nejlépe - jejich silné a slabé stranky, dovednosti, chovani ve stresovych situacich apod.

Vézeiiska sluzba CR pracuje pfevazné s jednoletym az dvouletym Easovym horizontem.
Do kratkodobych planti 1ze zahrnout napt. planovani doby sluzby, plan dovolenych, ktery se
vytvoii na zacatku roku a plati po cely rok. Patii zde také plany porad a plany kontrol, které
jsou také vyhotoveny vzdy na dany rok s vyjimkou operativnich kontrol, které jsou vytvoreny
nahodile. Generalni feditelstvi kazdy rok vydava plan vzdélavacich akei a Skoleni.

Do stiednédobych miiZzeme zatadit plany ziskdvani, rozmistovani, vzdélavani a rozvoje

%2 Metodicky list ¢. 1/2018: o ndborovém prispévku. Generalni feditelstvi Vézetiské sluzby CR, 2018, s. 1
% Na zakladg informaci od personalisty Vazebni véznice Olomouc
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pracovnikil. Ve VS CR jsou také plany s dlouhym &asovym horizontem, napiiklad koncepce

vézedstvi do roku 2025.%
6.14  Metody naboru VS CR

Ve vézetiské sluzbé Ceské republiky jsou pouzivany nasledujici metody naboru:

1. Uchaze¢i se nabizeji sami — uchazeci o zaméstnani se zajimaji 0 moznost pracovat
ve sluzebnim poméru. Zijemci se mohou ozvat na e-mail, ktery je uvedeny na
strankach organizacni jednotky.

2. Vyvésky v organizaci (informace o volné pracovni pozici je zpravidla vyvéSena na
informacni tabuli).

3. Pouzivani internetu - vyuZivaji internetovych stranek VS CR i jednotlivych véznic.

4. Spoluprace surady prace — organizacni jednotky spolupracuji s ufady prace
a kazdé volné misto je nahlaseno piisluiné pobodce Utadu prace. Je vyvéseno na
integrovaném portalu Ministerstva prace a socialnich véci a na nasténce Utadu

prace.

Oznameni kazdého volného mista obsahuje také podminky a pozadavky pro jeho
obsazeni. Vézefiska sluzba CR pii ndboru zaméstnanci na volnou pracovni pozici vyuziva

vn&jsi, ale také vnitini zdroje pracovniki. *

6.1.5  Personalni vybér zaméstnancii ve Vézeiiské sluzbé Ceské republiky

Podminky postupu pted piijetim zaméstnance do pracovniho poméru ve Vézenskeé sluzbé
Ceské republiky se fidi zakonem &. 555/1992 Sb., o Vézetiské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské
republiky, %

Vybér uchazect o pfijeti do sluzebniho poméru pftislusnika Vézeniské sluzby nebo
zamé&stnance v pracovné pravnim vztahu k Vézenské sluzbé zabezpecuje personalni oddéleni
Vv jednotlivych vé&znicich.

Do pfijimaciho fizeni mlze byt zatazena fyzicka osoba, ktera dosahla véku 18 let,
je beztthonnd, odbornég, zdravotn¢ a osobnostné zpiisobild a o pfijeti pisemné pozada. Soucasti
zadosti o pfijeti je strukturovany Zivotopis a motivacni dopis. Pfijimaci fizeni je zahdjeno

dorucenim pisemné Zadosti prvniho zajemce o pfijeti do sluzebniho poméru.

% Na zakladé informaci od personalisty Vazebni véznice Olomouc
® Taktéz
% Zékon ¢. 555/1992 Sb.
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Pfijimaci fizeni probihd ve tfech na sebe vzajemné navazujicich kolech a muze byt
kdykoliv v pribéhu zastaveno. V prvnim kole pfijimaci fizeni personalni utvar posoudi
uplnost a obsah dorucené zadosti a vyhodnoti, zda je zadjemce vhodny k zarazeni do dal$iho
kola. Personalni utvar ovéti, zda je oban bezithonny. Za timto Géelem si vyzada od uchazece
opis z evidence Rejstiiku trestli. Nespliiuje-li obcan predpoklad beztuhonnosti, pfijimaci fizeni
se ukonc¢i. Obsahem druhého kola je informativni pohovor se zdjemcem, jehoz soucasti je
zejména informace o Vézenské sluzbé, o predpokladech pfijeti do sluzebniho poméru
a 0 postupu Vv ramci piijimaciho fizeni, jeho pfedpokladané délce a zplisobu vyrozumeéni
a ukonceni. Uchaze¢ je seznamen s pravy a povinnostmi, pracovnimi podminkami
a podminkami odménovani. Po informativnim pohovoru, ti, co maji dale zadjem pokracovat,
musi zaslat vypis ze zdravotni dokumentace k posouzeni 1ékafem dané organizacni jednotky.
V ptipadé, ze lékat dojde podle vypisu ze zdravotni dokumentace k zavéru, Ze uchazec trpi
nemocemi, které jsou neslucitelné s predpoklady pro piijeti do sluzebniho poméru, pfijimaci
fizeni se ukonci. Ve tietim kole pfijimaciho fizeni je pohovor s vybranym zajemcem s cilem
zhodnotit jeho vhodnost pro dany druh prace. Soucasné¢ je vyhotoven zaznam s doporu¢enim
dalsiho postupu. Uchaze¢ do sluzebniho poméru ptislusnika se v ramci ptijimaciho fizeni
podrobuje psychologickému vySetfeni a posouzeni, dale prokazani fyzické zptsobilosti
(zdatnosti) a 1¢kaiské prohlidce. ®’

Pfijimaci fizeni trva obvykle dva mésice. Ob¢ strany mohou kdykoliv v prib&éhu
pfijimaciho fizeni odstoupit. O vysledku pfijimaciho fizeni se zdjemci pisemné vyrozumi, ale

diavody nepfijeti nejsou oznamovany.

Testy télesné zpusobilosti
Fyzicka zptsobilost se prokazuje testy télesné zdatnosti. Provérka fyzické zdatnosti se sklada
Z testil:
e Clunkovy béh —4 x 10 m,
e celomotoricky test — po dobu 2 minut opakované stoj spatny — dfep — leh na bfiSe —
dfep — stoj spatny,

e  Kklik — vzpor lezmo (opakovang),

% Narizeni generdlniho reditele Vézeiiské sluzby Ceské republiky ¢. 33/2012 kterym se stanovi podrobnosti k
prijeti do sluzebniho poméru. Generalni feditelstvi Vézeiiské sluzby CR, 2012.,s.1 -3
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Hodnoti se pocet spravné provedenych cvikll bez ptferuseni.

e Bé&hna 1000 m — na ¢as.%®

6.2 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je definovana Zakonem o Policii Ceské republiky &. 273/2008
jako jednotny ozbrojeny bezpetnostni sbor zfizeny zakonem Ceské narodni rady ze dne
21. cervna 1991. Policie slouzi vefejnosti. Jejim hlavnim ukolem je chranit bezpecnost osob
a majetku, chranit vefejny pofadek a piedchazet trestné Cinnosti. PIni také ukoly podle
trestniho fadu a dalsi ukoly na useku vnitiniho poradku a bezpecnosti svéfené ji zakony,
predpisy Evropské unie a mezinarodnimi smlouvami, které jsou souéasti pravniho fadu Ceské
republiky.®®

Nadiizenou instituci Policie Ceské republiky je Ministerstvo vnitra Ceské republiky.
Cinnost policie CR ¥idi policejni prezidium v &ele s policejnim prezidentem, ktery odpovida
za ¢innost policie ministru vnitra. Policejni prezidium je nejvyse postaveny organ, pod ktery
spadaji jednotlivd krajska teditelstvi policie a utvary s celostatni piisobnosti. Zakon zfizuje
14 krajskych feditelstvi policie.”® V ramci PCR pusobi sluzba pofadkové policie, sluzba
dopravni policie, sluzba cizinecké police, pyrotechnickd sluzba, leteckd sluzba, sluzba
kriminélni policie a vySetfovani a dalsi specializované sluzby.

Jednd se o nejpocetnéjSi a do rozsahu a rozmanitosti Cinnosti nejmnohotvarné;si
bezpeénostni sbor Ceské republiky.71 Policie CR v soudasné dob& zaméstnava okolo
40 200 zamdstnancil.”? Kazdé krajské feditelstvi ma svého feditele.

Kazdé krajské feditelstvi policie ma vlastni personalni odbor. Uchaze¢, ktery ma zajem
o pfijeti do pracovniho nebo sluzebniho poméru k Policii Ceské republiky, se obrati piimo na

persondlni odbor krajského feditelstvi.”

%8 Narizeni generdlniho feditele Vézenské sluzby Ceské republiky ¢ 2/2010, kterym se stanovi poZadavky na
télesnou zdatnost uchazecii o prijeti do sluzebniho poméru prislusnika VS CR. Generalni feditelstvi Vézetiské
sluzby CR, 2010, s. 2.

%9 Zakon & 273/2008 Sb., Zakon o Policii Ceské republiky

" policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské republiky,
© 2017, s. 8.

"t policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské republiky,
© 2017, s. 4.

"2 Na zakladé poskytnutych informaci od personalisty Policie Ceské republiky

8 Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské republiky,
© 2017, s. 86
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6.2.1

SluZebni pomér

Policista je ustanoven na sluzebni misto rozhodnutim funkcionafe s persondlni

pravomoci — personalisty. Timto dnem vznika sluzebni pomér. Policista je seznamen

s veskerymi podminkami a pravidly vykonu sluzby a slozenim sluzebniho slibu, ktery se

sklada v den nastupu do vykonu sluzby.”

Policie CR nabizi a poskytuje tyto vyhody sluZebniho poméru:

Zakladni doba sluzby pftislusnika je 37,5 hodiny tydné,

narok na 6 tydnti dovolené v kalendainim roce,

narok na ud€lovani sluzebniho volna (darcovstvi krve, oSetfovani nemocného ditéte
mladsiho 10 let, aj.),

moznosti kariérniho rstu, profesniho rozvoje a vzdélavani,

naturdlni plnéni v podobé€ sluzebni vystroje,

vysluhovy ptispévek, v piipad¢, ze sluzebni pomér trval alespoii 15 let,

odchodné — jednorazove po Sesti letech trvani sluzebniho poméru.

moznost poskytnuti studujicim ptislusnikiim studijni volno s narokem na sluzebni
piijem,

ozdravny pobyt vdélce 14 kalenddinich dni vroce ve formé telesnych
rehabilita¢nich aktivit nebo lazeniské péce pro pfislusniky, jejichz sluZzebni pomér
trva alespon 15 let,

sit resortnich zdravotnickych zafizeni, resortnich sportovnich ¢i rekreacnich
zarizeni,

moznost ubytovani (sluZebni ubytovaci zatizeni a sluzebni byty),

ptispévek na penzijni ptipojisténi — do 3 % hrubé mzdy

ptispevky stravovani, rekreacni pobyt, lazenisky pobyt a na kulturni akce

nahrady vydaji (cestovné, stravné),

™ Podminky pro prijeti do sluzebniho poméru [online]. Policie Ceské republiky, © 2018 [cit. 2018-02-26].
Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/podminky-pro-prijeti-do-sluzebniho-pomeru.aspx
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Naborovy prispévek

Ptispévek lze ptiznat az do vyse 150 000,- K¢, a to po uplynuti zkuSebni doby. V ptipadé

pfiznani naborového pfispévku je pfisluSnik povinen setrvat ve sluzebnim poméru 6 let.

Néborovy prispévek se v jednotlivych krajich 1i§i, ale nejnizsi &ini 75 000,- K&.”

6.2.2

Metody naboru PCR

Personalni utvar policie uplatiiuje nasledujici metody vnéjsiho naboru:

1.

Uchazeci se nabizeji sami — zijemci o sluzebni pomeér posilaji své zadosti na
nejblizsi Krajské reditelstvi.

Vyvésky v organizaci (informace o volné pracovni pozici je zpravidla vyvéSena na
informacni tabuli).

Pouzivani internetu - zvetfejnéni informaci o volném misté na webovych strankach
jednotlivych ttvart policie, na dalSich pracovnich serverech, www. prace.cz, www.
jobs.cz.

Inzerce ve sdélovacich prostifedcich — inzerce v celostatnim i regionalnim tisku.
Jedna se o denni tisk, periodika — Metro, Mlada Fronta dnes, Deniky apod. Policie
také inzeruje prostfednictvim rozhlasu a televie.

Spoluprace s Giady prace — Persondlni utvary stale spolupracuji sufady prace
a kazdé volné misto je nahlaseno piisluiné pobodce Utadu prace. Je vyvéseno na
integrovaném portalu Ministerstva prace a socidlnich véci a na nasténce Utadu
prélce.76

Workshopy - Policie CR také poiada naborové workshopy. Napiiklad Krajské
feditelstvi policie Jihomoravského kraje pofada nékolikrat do roka workshop
»Policistou na zkousku®. Zajemci si zde mohou na jeden den vyzkouset, jaké je to
byt policistou. V ramci workshopu mohou absolvovat i testy fyzické zdatnosti,”’
které jsou nedilnou soucasti pfijimaciho fizeni K pfijeti do sluzebniho poméru.

Uchazec¢i mohou pfimo na misté zah4jit pfijimaci fizeni do sluZzebniho poméru.

> Prijem, vysluhové néroky a dalsi benefity [online]. Policie Ceské republiky, © 2018 [cit. 2018-02-26].
Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/prijem-vysluhove-naroky-a-dalsi-benefity.aspx

’® Na zakladg informaci od personalisty Policie Ceské republiky

" Hleddme posily - pridej se do tymu [online]. Policie Ceské republiky - KRP Jihomoravského kraje: Policie
Ceské republiky, © 2018 [cit. 2018-02-26]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/hledame-posily-pridej-se-
do-tymu.aspx
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Policie CR také vybira z fad svych zamé&stnanci, a to zejména v p¥ipadech obsazovani
fidicich pozic stfedniho a vy§$iho managementu.”
6.2.3  Prubéh prijimaciho Fizeni

Pfijimaci fizeni policie zahajuje s uchazeGem, ktery doruci pisemnou zadost o piijeti
a jestlize splituje podminky pro piijeti, které jsou shodné s podminkami pro piijeti u VS CR.
Pfijimaci tizeni obvykle trva tii mésice, Vv jeho prib&hu uchaze¢ absolvuje psychologické
vysetieni, provérku télesné zdatnosti, zdravotni prohlidku a dalsi personalni fizeni. Soucasti je

také vySetfeni zaméiené na zjisténi piitomnosti omamnych a psychotropnich latek.

1. Psychologické vySetieni - je zaméfeno na zjiStovani osobnostnich piedpoklada
pottebnych pro vykon sluzby na zdkladnich policejnich sluzebnich mistech. Jestlize
uchaze¢ nesplni kritéria nutna pro piijeti, mize dal$i psychologické vySetfeni
podstoupit nejdiive za dva roky.

2. Provérky fyzické zdatnosti - skladaji se ze Ctyf testii: clunkového béhu, béhu na
1000 m, celomotorického testu a cviceni kliku.

3. Komplexni zdravotni prohlidka - sleduje posouzeni zdravotni zptisobilosti.

V prubéhu piijimaciho fizeni mohou ob¢ strany kdykoliv odstoupit. Kazdy uchaze¢ je
o vysledku pfijimaciho fizeni pisemné vyrozumén. Persondlni udaje nepfijatych uchazecii
jsou archivovany jeSté dalsi tfi roky a poté jsou skartovany. Pozada-li uchaze¢ o pfijeti
opakované v prubéhu nasledujicich tii let od prvni zadosti o pfijeti, je pii opétovném
pfijimacim fizeni tento pfedchozi personalni spis zohlednén. Na pfijeti do sluzebniho poméru

neni pravni narok.”

6.3 Celni sprava Ceské republiky
Celni sprava Ceské republiky je dle Zakona o Celni spravé Ceské republiky

¢. 17/2012 Sb. soustavou spravnich organli a ozbrojenym bezpecnostnim sborem. Generalni
feditelstvi cel se sidlem v Praze vykonava pusobnost pro celé izemi Ceské republiky a je
podiizeno Ministerstvu Financi. V Cele je generdlni feditel. Celni Gfady fidi feditel a jsou

podiizeny Generalnimu feditelstvi cel.

"8 Na zakladg informaci od personalisty Policie Ceské republiky

S Podminky pro prijeti do sluZebniho poméru [online]. Policie Ceské republiky — KRP Kralovéhradeckého kraje,
© 2018 [cit. 2018-02-28]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/podminky-pro-prijeti-do-sluzebniho-
pomeru.aspx
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Zajistuje vykon kompetenci v oblasti spravy cel a nékterych dani, jakoz 1 dalSich
sveétenych nefiskdlnich ¢innosti ve prospéch statu i jeho obcantll. Je podfizena Ministerstvu
financi Ceské republiky.80

Celni sprava ma dva zakladni tkoly, kterymi jsou ochrana a regulace domaciho trhu
formou vybéru cla z dovazeného zbozi a dohled nad tim, aby toto zbozi neohrozovalo Zivoty
nebo zdravi lidi, zvifat & rostlin.®*

Organy celni spravy maji postaveni policejniho organu, tedy organu ¢inného v trestnim
fizeni tehdy, pokud se trestné fizeni tyka vybranych trestnych ¢inii v oblasti cel, dani,
podloudnictvi s omamnymi latkami, v oblasti porusovani predpisi o nakladani
s kontrolovanym zbozim nebo technologiemi a zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materialem.®?

Celni sprava ma dvoustupiiovou organizaéni strukturu, kterou tvoii Generalni feditelstvi
cel a 15 celnich ufada (14 krajskych celnich ufadt a Celni ufad Praha Ruzyng)®

Celni tfad je zakladni vykonnou jednotkou Celni spravy Ceské republiky a jsou v ni
soustfedény viechny jeji zakladni ¢innosti. Ukony v ramci celniho a daiového fizeni mohou
byt také vykondvany na uzemnich pracovistich, kterd jsou soucésti celnich ufadi pro
jednotlivé kraje.

Personalni &innosti jsou pro celni ufady zajistovany odborem Rizeni lidskych zdroju,
ktery je organiza¢nim Utvarem generalniho feditelstvi. V rdmci tohoto odboru je personélni
sprava pro Generalni feditelstvi cel a 15 celnich ufadd zajiStovana oddélenim Personalni
spravy. Oddéleni personalni spravy je dale organizacné ¢lenéno na 8 personalnich referatu,
které jsou v Brn&, Ceskych Budé&jovicich, Hradci Kralové, Olomouci, Ostravé, Plzni, Praze

a Usti nad Labem.®

Ptijimaci fizeni do sluZzebniho poméru se konaji na téchto naborovych pracovistich:

e Naborové pracovisté Praha — realizuje se zde pfijimaci fizeni pro uchazece
zregioni: Hlavniho meésta Prahy, Jihoceského kraje, Karlovarského kraje,
Kraloveéhradeckého kraje, Libereckého kraje, Pardubického kraje, Plzenského kraje,

Stiedogeského kraje, Usteckého kraje a kraje Vyso¢ina.

80 Zakon &. 17/2012 Sb., o celni spravé Ceské republiky

8 Stan se Jednim z nds! Celnikem! [online]. Celni sprava Ceské republiky [cit. 2018-02-28]. Dostupné
z: https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/default.aspx

8 Celni sprava CR [online]. Generalni  feditelstvi  cel  [cit.  2018-02-28].  Dostupné
z: https://www.celnisprava.cz/cz/o-nas/Stranky/celni-sprava.aspx

8 Organizacni struktura Celni spravy Ceské republiky [online]. Celni sprava Ceské republiky [cit. 2018-02-28].
Dostupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/default.aspx

8 Na zakladé podkladi od personalisty odboru Rizeni lidskych zdrojt, Celni spravy CR
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e Naborové pracovisté Olomouc — zde se realizuje piijimaci fizeni pro uchazece
Z regiont: Jihomoravského kraje, Moravskoslezského kraje, Olomouckého kraje

a Zlinského kraje.®
6.3.1 SluZebni pomér

Sluzebni pomér vznikd dnem uvedenym v rozhodnuti sluzebniho funkcionare, o pfijeti
do sluzebniho poméru. V den néstupu k vykonu sluzby sklada ptislusnik slib.
Uchaze¢ je pfijat do sluzebniho poméru na pozici ve 2. tarifni tfidé. VSichni nové pftijati
ptislusnici CS jsou do Sesti mésicii od nastupu do sluzebniho poméru vyslani na Zakladni
celni kurz, ktery je zakoncen celni zkouskou. Po jeho tispésném absolvovani a béhem prvniho

roku sluzby je ustanoven na vyssi sluzebni misto ve 3. tarifni tid.%

Celni sprava Ceské republiky poskytuje v ramci sluZzebniho poméru tyto vyhody:

e moznost osobnostniho ohodnoceni a dalSich ptiplatkd,

e Siroké moZnosti kariérniho ristu, profesniho rozvoje a vzdélavani,

e piispévek na stravovani — formou stravenek,

e osobni Ucet pro Cerpani prispévku na penzijni a Zivotni pfipojisténi, rekreaci, sport,
kulturu a letni détské tabory,

e zvyhodnéné rekreace ve vlastnich zatizenich,

e u vybranych pozic mozZnost uplatnéni home-office a pruzné pracovni doby /pruzné
doby sluzby,

e moznost bezuro¢né plijcky na bydleni do vySe 100 000,- K¢&.

e 6 tydnd dovolené,

e  zédkladni doba sluzby pfiislusnika 37,5 hodiny tydné,

e naturdlni plnéni v podobé sluzebni vystroje,

e nahrady cestovnich vydaji dle zdkona o sluzebnim poméru ¢. 361/2002 Sb.,
§ 136 a nésleduyici,

e  Cerpani studijniho volna s narokem na sluZebni ptijem,

8 Ndaborovd pracovisté Celni spravy CR [online]. Celni sprava Ceské republiky, © 2017 [cit. 2018-02-28].
Dostupné z: https://www.citacepro.com/dok/9HTqwsW SkGwUXid2?kontrola=1

8 Prijimaci Fizeni do 2. tarifni tiidy [online]. Celni sprava Ceské republiky, © 2016 [cit. 2018-03-01]. Dostupné
z: https://lwww.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Voln%C3%A1-slu%C5%BEebn%C3%AD-m%C3%ADsta-v-
2.-tarifn%C3%AD-t%C5%99%C3%ADd%C4%9B.aspx
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e ozdravny pobyt vdélce 14 kalendarnich dni vroce ve formé télesnych
rehabilitacnich aktivit nebo lazenské péce pro prislusniky, jejichz sluzebni pomér
trva alespon 15 let,

e odchodné — jednorazove po Sesti letech trvani sluzebniho poméru,

e vysluhovy ptispévek, v piipadé, ze sluzebni pomér trval alespon 15 let.%
6.3.2 Metody naboru CS CR

Celni sprava Ceské republiky pouziva nasledujici metody naboru:

1. Uchazeéi se nabizeji sami — uchaze¢ odesle pomoci e-formulafe Zadost o pfijeti
do sluzebniho poméru.

2. Pouzivani internetu - zvefejnéni na webovych strankach Celni spravy CR
a u vybranych sluzebnich mist na webovych strankach Ministerstva vnitra CR.

3. Prezentace naboru na riznych prezentacnich akcich — prezentovano
Vv jednotlivych regionech prostfednictvim referentll poradenstvi a konzultace
z celnich tradu (tzv. tiskovy mluvéi celniho ufadu). Tito referenti jsou vybaveni

propagaénimi materialy, které si Celni sprava CR sama zpracovava a vydava.®

6.3.3 Prubéh prijimaciho Fizeni do sluZzebniho poméru

Celni sprava CR zahajuje pfijimaci fizeni s uchazecem, ktery doruc¢i zadost o pfijeti
(e-formulaf) a splituje zakonné podminky pfijeti do sluzebniho poméru. Pokud Celni sprava
CR nedisponuje volnym sluzebnim mistem, pfijimaci fizeni se s uchazeCem ze zékona

nezahdj 1.9

Postup prijimaciho Fizeni
1. Odeslani e-formulare Zadosti o pfijeti do sluzebniho poméru — k Zadosti je nutné
pfilozit maturitni vysvéd€eni, doklad o nejvy$Sim ukonceném vzdélani, popft.

o splnéni vzdélani v pozadovaném oboru.

87 Benefity pro pracovniky Celni spravy CR [online]. Celni sprava Ceské republiky, © 2017 [cit. 2018-03-01].
Dostupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Benefity-pro- pracovniky_celni_spravy_cr.aspx

% Na zakladé podkladid od personahsty odboru Rizeni lidskych zdrojt, Celni spravy CR

8 Pribeh prijimaciho Fizeni do sluzebniho poméru [online]. Celni sprava Ceské republiky, © 2016,
[cit. 2018-03-01]. Dostupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Pro%C5%AFh%C4%9Bh-
p%C5%99ij%C3%ADMac%C3%ADh0-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD.aspx
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Zahajeni pfijimaciho fizeni do sluzebniho poméru - je povinné pro vSechny
uchazeCe o pfijeti do sluzebniho poméru, Ucastnici na ni ziskaji informace
o piijimaci ¥izeni a 0 moznostech uplatnéni v ramci Celni spravy CR.

Posouzeni osobnostni zpiisobilosti — jde 0 celodenni psychologické vysetieni, které
je provadéné Psychologickym pracoviitém Celni spravy CR, v jehoZ pribéhu se
napiiklad vypliluji osobnostni dotazniky, vykonové testy a absolvuje se rozhovor
s psychologem.

Posouzeni fyzické zpusobilosti — sklada se ze Ctyf testl: ¢lunkového béhu, kliki,
celomotorického testu a béhu na 1 000 m.

Posouzeni zdravotni zplsobilosti — jde o komplexni zdravotni prohlidku, s pfisnymi
kritérii.

Pohovor s vedoucim funkcionafem a dal$i personalni fizeni — na pohovoru dojde
napf. k vyplnéni odbornych testt, je zde také piitomen i potencidlni budouci

nadfizeny uchazece.

Pokud uchaze¢ splni vSechny zakonné podminky, ale nebude vybran pro obsazeni

daného sluzebniho mista, jsou mu nabidnuty alternativy uplatnéni u Celni spravy CR, napf.

v jiném oddéleni ¢i pozici. Rozhodnuti o pfijeti uchazece je v kompetenci urceného

sluZzebniho funkcionafe. Vybérové fizeni mize skoncit i bez vybraného uchazece.

Ob¢ strany mohou kdykoliv v pribéhu piijimaciho fizeni odstoupit. Kazdy uchazec je

o vysledku pfijimaciho ftizeni pisemné vyrozumeén. Osobni udaje nepiijatych uchazeci se

archivuji jesté dalsi 3 roky. Pijeti obCana do sluZzebniho poméru nelze odepftit z diivodu véku,

rasy, barvy pleti, narodnosti, pohlavi, sexualni orientace, viry a nabozenstvi, politického nebo

jiného smysleni, etnického nebo socidlniho plivodu, majetku, rodu, manzelského a rodinného

stavu nebo povinnosti k rodiné, jakoz i z diivodu ¢lenstvi v odborovych organizacich a jinych

sdruzenich s vyjimkou piipadl, které stanovuje zakon o sluZebnim poméru nebo zvlastni

pravni ptedpis. Na pfijeti do sluzebniho poméru neni pravni narok.”

% Pribéh prijimaciho Fizeni do sluzebniho poméru: Postup prijimaciho Fizeni [online]. Celni sprava Ceské

republiky,

© 2016 [cit. 2018-03-01]. Dostupné Z:

https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Pr%C5%AFb%C4%9Bh-
p%C5%99ij%C3%ADmMac%C3%ADh0-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD.aspx
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6.4 Komparace pristupii k naboru a vybéru zaméstnancii do sluZebniho poméru

u jednotlivych ozbrojenych bezpe¢nostnich sbori

Na zakladé popsané personalni politiky u jednotlivych bezpecnostnich sborti a zjisténych
informaci z pfedchozi kapitoly o pouzivanych metoddch ndboru a vybéru zaméstnanci

provedu shrnuti kritérii do ptehledné matice.

Tabulka ¢. 3: Matice — shrnuti kritérii

Ozbrojené bezpecnostni sbory

Kritéria . -
VS CR Policie CR Celni sprava
Personalni politiku Personalni politiku Personalni politika je
provadi kazda provadi kazdé provadéna centralng.
organizacni jednotka | krajské feditelstvi (Generalni feditelstvi
samostatné. samostatng. cel CR ma odbor

(Generalni feditelstvi | (Policejni prezidium | persondlni). Celni
Personalni politika

ma odbor personalni a | + 14 personalnich sprava ma naborové
35 vazebnich véznic a | oddéleni). pracovisté v Praze a
véznic ma své v Olomouci. V Ceské
personalni oddélent). republice je 15

celnich uradu.

Minimalni vzdélani SS SS SS
Strazny VS
od 22 240,-
Plat Od 21 840,- Od 18 840, -
Strazny JS
od 20 840,-

¢ 30 dni dovolené, 30 dni dovolené, 30 dni dovolené,

e ozdravné pobyty, ozdravné pobyty, ozdravné pobyty,

Benefity o piispévek FKSP — | e pfispévek na e piispévek na
piispévek na stavovani, stravovani,
stravovani, e piispévky na e osobni Ucet pro
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volnocasové

aktivity a kulturu.

penzijni

pripojisténi,
e piispévek na

volnocasové

aktivity a kulturu.

cerpani piispévku
na penzijni
a zivotni
pfipojistént,
rekreaci, sport,
kulturu a letni
détské tabory,

e moznost home-
office a pruzné

doby sluzby.

Naborovy

prispévek

Do 150 000,-
poskytuje se pouze
organiza¢nim
jednotkam, u kterych
neobsazenost
systemizovanych
sluZzebnich mist

presahne 8 %.

75 000,- az 150 000,-
ptispévek se odviji

dle regionu.

Bez naborového

prispévku.

Piiprava na

budouci povolani

Vézetiska sluzba CR

nema stfedni a vysoké

Vyssi policejni Skola

a Stfedni policejni

Celni sprava CR

nema stiedni

5 Skoly. Skola Ministerstva a vysoke skoly.
u bezpec¢nostniho ]
vnitra v Praze
sboru o
a Vv HoleSové
e Vyvésky e Vyvésky e Pouzivani
Vv organizaci, Vv organizaci, pocitatovych siti
e pouzivani e pouzivani (internetu) -
pocitatovych siti pocitaovych siti zvefejnéni na
Metody naboru (internetu) — (internetu) — webovych
zvefejiiovani na zvefejiiovani na strankach CS CR

webovych
strankach VS CR,

e spoluprace s urady

webovych
strankach PCR,
e Workshop

a Ministerstva
vnitra CR

e prezentace
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prace.

,,Policistou na
zkousku®,
inzerce

ve sdélovacich
prostiedcich,
spoluprace

s urady prace.

naboru na akcich,
prostiednictvim
tiskovych mluvci

celnich uradu.

Metody vybéru

e dotaznik,

e zkoumani
Zivotopisu,

e testy pracovni
zpusobilosti —
testy osobnosti,
fyzické testy,
posouzeni
zdravotni
zpusobilosti,

e Vybérovy

pohovor.

dotaznik,
zkoumani
Zivotopisu,
testy pracovni
zpusobilosti —
testy osobnosti,
fyzické testy,
posouzeni
zdravotni
zpusobilosti,
vybérovy

pohovor.

dotaznik,
zkoumani
Zivotopisu,
testy pracovni
zpusobilosti —
testy osobnosti,
fyzické testy,
posouzeni
zdravotni
zpusobilosti,
vybérovy

pohovor.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celni sprava provadi personalni politiku centraln€, ma pouze dv€ ndborova pracoviste.
Pod Generalni feditelstvi cel CR spadéa 15 celnich ufadi. Pod Generalni feditelstvi Vézeniské
sluzby CR spada 35 vazebnich véznic a véznic, bylo by tedy obtizngjsi zajistovat personalni
politiku centrdln€ z Prahy. Dalo by se uvaZovat o zajiStovani personalni politiky v rdmci
regiontl.

Minimalni dosazené vzdélani zaméstnanct je u ozbrojenych slozek stejny.

Co se tykd nastupniho platu, je témét vyrovnany. Nejsou zde zohlednény vSechny

ptiplatky, které se odviji od pracovniho zafazeni. Plat u pfisluSnikd justicni straze
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a prisludniki vézeiiské straze VS CR se lii zvlastnim piiplatkem, kdy u piislusniki justiéni
straZe ¢ini piiplatek 3 480,- a u vézetiské straZe &ini 4 880,-."

Rozdily spattfuji v poskytovanych benefitech pro zaméstnance, kdy je ma vézenska
sluzba nejméné zajimavé. Celni sprava nabizi moznost home-office a pruzné doby sluzby,
samoziejm¢ pouze na pozicich, kde je to mozné. Také u vézenské sluzby je tato moznost, ale
V praxi se témét nevyskytuje. Pruzna pracovni doba by jist¢ pro mnohé potencialni z&jemce
byla zajimava, ale u vézeiniské sluzby z divodu bezpecnosti je téméef nerealna.

Naborovy piispévek nabizi Policie CR a Vézetiska Sluzba CR, u které jsou dana kritéria,
ktera vétSina véznic nesplni.

Metody naboru jsou u jednotlivych ozbrojenych slozek podobné. Stejné jako VS CR
vyuziva PCR a CS CR internetu pro zvefejiiovani nabidek volnych pracovnich a sluzebnich
pozic na svych webovych strankach. Vézenskd sluzba a také policie dlouhodobé spolupracuje
s ifadem prace, ale celni sprava od spoluprace s nim jiz opustila, jelikoz se v minulosti
neosvédcila, a to z divodu, Ze byla volnd mista nabizena vS§em zaregistrovanym uchazectim
bez jakékoliv selekce a logiky.92 Inzerce v médiich vyuziva pouze Policie CR.

Vézeiiska sluzba CR, Policie CR i Celni sprava pouziva stejné metody vybéru.

9 Natizeni vlady &. 410/2017 Sb., kterym se stanovi stupnice zakladnich tarifii pro piislusniky bezpe&nostnich
sborti
%2 Na zakladé podkladii od personalisty odboru Rizeni lidskych zdrojii, Celni spravy CR
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7 Zhodnoceni a navrh opatieni pro Vézeiiskou sluzbu Ceské republiky

Na zakladé provedené matice, ve které porovnavam dulezité personalni Cinnosti
u ozbrojenych slozek statu, vedouci k uspé$nému naboru a nasledného vybéru zaméstnancu se
pokusim dle zjisténych zkuSenosti vyhodnotit a nasledné¢ navrhnout vhodnéa opatfeni pro

Vézetiskou sluzbu CR.

7.1 Zhodnoceni

Porovnala jsem pouzivané metody naboru Veézenské sluzby s policii a celni spravou
a zjistila jsem n&kolik rozdilti. Zasadni a inspirativni odli$nosti jsou ptedeviim u Policie CR.
Kromé spoluprace s ufady prace a internetu pro zveifejiovani nabidek volnych pracovnich
a sluzebnich pozic na svych webovych strankach, vyuzivd také sdélovaci prostredky
a realizuje n¢kolikrat za rok workshop ,,Policistou na zkousku®, ktery mé velice zaujal a stal
se mi inspiraci. Vézeniska sluzba CR oproti jinym ozbrojenym slozkdm vyuzivda méné metod
naboru, naptiklad nevyuzivad sdélovaci prostiedky. Na zdkladé osobni zkuSenosti jsem
pfesvédcend, Ze ma vetejnost o VS CR zkreslené informace a fada lidi ani netusi, Ze mohou
byt do sluzebniho poméru Vézenské sluzby Ceské republiky na pozici strazny pfijaty také
zeny. U Celni spravy CR jsem zjistila inspirativni odli§nost v podobé prezentaci naboru na
riznych menSich prezentacnich akcich bezpecnostnich slozek, konanych V jednotlivych
regionech, kdy prostfednictvim tiskovych mluvéich celnich Gfadi jsou rozdany propagaéni
materialy.

Nabizené zaméstnanecké benefity jsou u VS CR o poznani mensi nez u policie &i celni
spravy. Nové zavedeny naborovy pfispévek, na ktery vétsSina véznic vitlbec nedosdhne, neni
Stastné feSeni. SpiSe neZ motivuje mozné uchazece o zaméstndni, demotivuje stavajici
zaméstnance. MilZe nastat situace, kdy v daném mésici pfispévek nové piijaty zaméstnanec
neobdrzi a v dal§im mésici nové pfijaty zaméstnanec ano, jelikoz se poskytuje, jak jiz bylo
vyse uvedeno, pouze za predpokladu, ze v dané organizaéni jednotce presdhne neobsazenost
systemizovanych sluzebnich mist 8 %.%

Vézenska sluzba CR nedisponuje stiedni $kolou, vys$si odbornou $kolou ¢ univerzitou,
ani jinak nepfipravuje studenty na budouci povolani u VS CR, jako tomu je u Policie CR,
Armady CR nebo Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Vézeiiska sluzba se zatim

nezamértuje ani na studenty ¢i absolventy jinych stfednich skol.

3 Metodicky list ¢ 1/2018: o naborovém prispévku. Generalni feditelstvi Vézenské sluzby CR, 2018, s. 1
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7.2 Navrh opatieni

Na zaklad¢ zjisténi v této praci a inspiraci z odborné literatury i jinych ozbrojenych
bezpec¢nostnich slozek navrhuji za pouziti persondlniho marketingu zvysit povédomi
o vézenské sluzb¢, snazit se zvysit jeji atraktivnost a tim prilakat dostate¢ny pocet uchazect
o pracovni pozice. Doporucuji se zamé&fit na cilovou skupinu, kterou by se méli stat studenti
poslednich ro¢niki stfednich $kol, protoze se domnivam se, ze se najde fada z nich, ktefi jesté
nejsou rozhodnuti, kam budou svoji kariéru sméfovat. Vyhody tohoto vybéru spatiuji
VvV moznosti tvarnosti mladého c¢lovéka nezatizeného jiz ziskanymi pracovnimi zkuSenosti.
Miize to byt formou piednasek personalisty piimo ve Skole, ktery predstavi podminky pro
pfijeti do sluzebniho poméru, vyhody sluzebniho poméru a moznost kariérniho rastu. Druha
a mozna i efektivnéjsi forma muize byt pro tyto studenty poradani exkurze ptimo ve véznicich.
Studentim se tak naskytne moznost podivat se do prostor, ktery je vefejnosti uzavieny
a sezndmi se timto zplUsobem s podminkami ve véznici na vlastni oci. Uvidi praci
zaméstnancu, kteti se s nimi podéli o své pracovni zkusSenosti, které ziskavaji pti vykonavani
své naro¢né prace. Navrhuji oslovit s nabidkou gymnazia, navic u téch gymnazii, které jsou
zamétené na sport, je vysoky predpoklad uspésného zvladnuti testd fyzické, zdravotni i
osobnostni zpusobilosti a v ptipadé dalSiho vzdélavani jsou vhodni adepti pro kariérni riist.
Dale doporucuji oslovit stfedni odborné Skoly s nastavbovym studiem, jelikoZz tito studenti
Casto hledaji obtizn€ji zaméstnani. Stalo by jist¢ také za zvazenou oslovit vysoké Skoly
zaméiené na télovychovu a sport, u nich je podobny predpoklad jako u sportovnich gymnazii.

Dale vézenské sluzbé navrhuji v ramci organiza¢ni struktury centralizovat nékteré
persondlni Cinnosti na vys§i organizacni Uroven. Mohou se zfidit ndborovd pracovisté
ve 4 regionech, kdy v kazdém regionu by mél personalni utvar na starost 7 — 10 véznic.
Vyhodu vidim zejména v piehledu o potiebé obsadit volné pozice v daném regionu
a Vv piipadé nadstavu nabidnout volné pozice V nejblizsi véznici. Piestup z jedné organizacni
jednotky vyfesi zdlouhavé vybérové fizeni, odpadne nastupni kurz a snizi se vydaje Vézenskeé
sluzby Ceské republiky na p¥ijimaci ¥izeni.

Zaujala mé& myslenka jihomoravského krajského feditelstvi police CR, které realizuje
nekolikrat za rok workshop ,,Policistou na zkousku‘ a doporucuji se zabyvat touto myslenkou
také u VS CR. Vézenska sluzba miize poiadat obdobny workshop na téma: den s vézetiskou
sluZzbou, kde budou mit potencialni uchaze¢i mimo jiné moznost vyzkouset si ptijimaci fizeni

nanecisto.
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Vézeniska sluzba se miize inspirovat celni sprdvou a prezentovat nabor propagacnim
materidlem, ktery si mize sama zpracovavat a vydavat ve spolupraci persondlniho odboru
s odborem informatiky. Béhem roku ma nékolik pfilezitosti, naptiklad pii Dnech NATO
Vv Ostrave, kde se také prezentuji, mohou mit i naborovy stanek.

V ramci benefitd navrhuji u pozic, u kterych je to mozné, zvazit moznost pruzné
pracovni doby. Dal§i moznosti je tzv. neomezené Cerpani dovolené - zaméstnanci si mohou
vybrat i mésic dovolené naraz (v sou¢asné dobé se u VS CR obvykle &erpani dovolené
rozplanuje na cely rok).

Stoji jisté za zvdzenou, zda jasn€ nenastavit ¢astku ndborového piispévku, ktery se mize
v jednotlivych krajich lisit. Pro uchazece je to jist€ motivujici a zaroven i zavazek, jelikoz
ptislusnik, kterému byl pfiznan naborovy ptispevek, je povinen setrvat ve sluzebnim pomeéru
alespon 6 let.

Ke stavajicim metodam vybéru doporucuji v dotazniku pro uchazece (viz piiloha ¢. 2)
pridat kolonku ,jakym zptisobem jste se o volné pracovni pozici dozvédéli?“. S touto
informaci mize vézenska sluzba dale pracovat a promitnout ji do persondlniho marketingu.

Na zavér doporucuji nejen VS CR, ale i ostatnim ozbrojenym slozkam, zvazit vyuzivani
socialnich siti (LinkedIn ¢i Facebook), nebot’ socialni sité hraji v soucasné dob¢é pii naboru

zaméstnancu stale vétsi roli.
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ZAVER

Vézenska sluzba je specificky druh sluzby a jeji zaméstnanci jsou kazdy den v pfimém
kontaktu s véznénymi osobami, tedy s lidmi, u kterych doslo ke stfetu se zdkonem. Mezi
véznénymi osobami jsou také osoby, které jsou zavislé na drogéach ¢i agresivni viici svému
okoli. Jedna se tedy bezesporu 0 jednu z nejtézsich poskytovanych sluzeb. Pii vybéru nového
zaméstnance je tedy pochopitelné kladen velky diraz na jeho dobry zdravotni stav, fyzickou
kondici, psychickou vyrovnanost a na vybranych pozicich odborné kvality zaméstnance.

Cilem mé bakalaiské prace bylo srovnani postupu ziskavani zaméstnancti do sluzebniho
poméru u ozbrojenych slozek a na jejim zakladé navrhnout zefektivnéni procesu ziskavani
zaméstnancti u Vézeiiské sluzby Ceské republiky. Bylo proto nutné ziskat, za pouziti analyzy
dokumentd, informace o vybranych ozbrojenych bezpe¢nostnich sborech.

V teoretické ¢asti jsem za pomoci odborné literatury popsala ty personalni ¢innosti, které
jsou v organizacich provadéné za tcelem efektivniho ziskavanim novych zaméstnanct. Zde
jsem se zaméfila na analyzu pracovnich mist, personalni planovani a v popisu naboru
zameéstnancl jsem mimo jiné uvedla pouzivané metody ndboru zaméstnanci, které jsem spolu
s metodami vybéru pouzila v praktické casti jako kritérium srovnani ziskédvani zaméstnanct
u ozbrojenych bezpecnostnich sbort.

Na zakladé poznatki z teoretické ¢asti prace jsem tyto personalni c¢innosti
implementovala v praktické ¢asti u vybranych ozbrojenych bezpe¢nostnich sborti. Pro mozné
zhodnoceni a nasledné navrzeni opatieni jsem v praktické Casti prace popsala a nasledné
S vyuzitim komparativni metody porovnala kritéria, kterd jsou nedilnou soucésti ziskavani
zaméstnancl. Pro piehledné a objektivni srovnani jsem vytvofila matici a navrzena kritéria
nasledné¢ mezi jednotlivymi ozbrojenymi slozkami porovnala. Pfedmétem srovnavani byla
nejen personalni politika, ale také plat, vyhody sluzebniho poméru v podobé benefiti,
dulezitym kritériem byly také pouzivané metody naboru a metody personalniho vybéru.

Na zéklad€¢ vystupii a vysledkli vySe uvedenych metod vyplynuly vhodné ndvrhy

opatieni pro Vézetiskou sluzbu Ceské republiky, které jsou i v praxi realizovatelné.

51



LITERATURA A PRAMENY

Literarni zdroje

DVORAKOVA, Zuzana a kol. Rizeni lidskych zdrojii. \V Praze: C.H. Beck, 2012, 559 s.
Beckova edice ekonomie. ISBN 9788074003479.

FEJFAROVA, Martina a Marie HORALIKOVA. Persondlni Fizeni. V Praze: Ceska
zemédélska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2013, 110 s. ISBN 9788021323285.

FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbdch. Praha: Wolters Kluwer,
2017, 217 s. ISBN 978-80-7552-714-1.

KOCIANOVA, Renata. Persondlni cinnosti a metody personalni prace. Praha: Grada, 2010,
215 s. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-2497-3.

KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., T10Z8.
a dopl. vyd. Praha: Management Press, 2015, 399 s. ISBN 9788072612888.

KOUBEK, Ladislav. Psychologie v Fizeni lidskych zdrojii. Brno: Masarykova univerzita,
2013, 127 s. ISBN 978-80-210-6384-6.

REGULI, Zdenko, Michal VIT a Martin BUGALA. Sdileni znalosti v policejnich
organizacich. Brno: Masarykova univerzita, 2017, 82 s. ISBN 97880.

SIKYR, Martin. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné

vydani. Praha: Grada, 2016, 205 s. Manazer. ISBN 978-80-247-5870-1.

VIT, Michal, Zdenko REGULI, Martin SEBERA a Martin BUGALA. Identita policejnich
organizaci. Brno: Masarykova univerzita, 2017, 91 s. ISBN 9788021085251.

BERNARDOVA, Dana. Zikladni cinnosti v persondlnim #izeni [online]. 1.vyd. Olomouc:
MVSO0, 2015, 82 s., © 2017. ISBN 978-80-7455-052-2. Dostupné z: http://mvso.cz/veda-a-

vyzkum/publikacni-cinnost/.

52



Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic [onling]. 2. vydani. Praha: Policejni
prezidium  Ceské republiky, © 2017. |ISBN  978-80-270-0664-9. Dostupné

z: http://lwww.policie.cz/clanek/o-nas-policie-ceske-republiky-policie-ceske-republiky.aspx.

Internetové zdroje

Benefity pro pracovniky Celni spravy CR [online]. Celni sprava Ceské republiky, © 2017
[cit. 2018-03-01]. Dostupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Benefity-pro-

pracovniky_celni_spravy_cr.aspx.

Celni sprava CR [online]. Generalni feditelstvi cel [cit. 2018-02-28]. Dostupné

z: https://lwww.celnisprava.cz/cz/o-nas/Stranky/celni-sprava.aspx.

Cesky statisticky vrad: Podil nezaméstnanych osob v krajich k 28. 2. 2018 [online]. © 2018
[cit. 2018-03-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xc/mapa-podil-kraje.

Hleddme posily - pridej se do tymu [online]. KRP Jihomoravského kraje: Policie Ceské
republiky, © 2018 [cit. 2018-02-26]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/hledame-

posily-pridej-se-do-tymu.aspx.

Ndaborova pracovisté Celni spravy CR [online]. Celni sprava Ceské republiky, © 2017
[cit. 2018-02-28]. Dostupné
z: https://lwww.citacepro.com/dok/9HTqwsWSkGwUXid2?kontrola=1.

Organizacni struktura Celni spravy Ceské republiky [online]. Celni sprava Ceské republiky
[cit. 2018-02-28]. Dostupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/default.aspx.

Organizacni struktura: Oddéleni persondlni [online]. Vazebni v€znice Olomouc, © 2018
[cit. 2018-02-24]. Dostupné Z: https://www.vscr.cz/vazebni-veznice-olomouc/

o0-nas/organizacni-struktura/.

Personalistika [online]. Generalni feditelstvi Vézeniské sluzby Ceské republiky, © 2018
[cit. 2018-02-24]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/o-nas/personalistika/.

53


https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Benefity-pro-pracovniky_celni_spravy_cr.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Benefity-pro-pracovniky_celni_spravy_cr.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/o-nas/Stranky/celni-sprava.aspx
https://www.czso.cz/csu/xc/mapa-podil-kraje
https://www.citacepro.com/dok/9HTqwsWSkGwUXid2?kontrola=1
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/default.aspx
https://www.vscr.cz/vazebni-veznice-olomouc/o-nas/organizacni-struktura/
https://www.vscr.cz/vazebni-veznice-olomouc/o-nas/organizacni-struktura/

Podminky pro prijeti do sluzebniho poméru [online]. Policie Ceské republiky, © 2018
[cit. 2018-02-26]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/podminky-pro-prijeti-do-

sluzebniho-pomeru.aspx.

Podminky pro prijeti do sluzebniho poméru [online]. Policie Ceské republiky — KRP
Kralovéhradeckého kraje, © 2018 [cit. 2018-02-28]. Dostupné

z: http://www.policie.cz/clanek/podminky-pro-prijeti-do-sluzebniho-pomeru.aspx.

Prithéh prijimactho Fizeni do sluzebniho poméru [online]. Celni sprava Ceské republiky,
© 2016 [cit. 2018-03-01]. Dostupné
z https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Pré%eC5%AFb%C4%9Bh-
pP%C5%991j%C3%ADmMac%C3%ADh0-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD.aspx.

Pribeh prijimaciho Fizeni do sluzebniho pomeéru: Postup prijimaciho rizeni [online]. Celni
sprava Ceské republiky, © 2016 [cit. 2018-03-01]. Dostupné
z https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Pr%C5%AFb%C4%9Bh-
pP%C5%991j%C3%ADmMac%C3%ADh0-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD.aspx.

Prijem, vysluhové ndroky a dalsi benefity [online]. Policie Ceské republiky, © 2018
[cit. 2018-02-26]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/prijem-vysluhove-naroky-a-dalsi-
benefity.aspx.

Prijimaci #izeni do 2. tarifni tfidy [online]. Celni sprava Ceské republiky, © 2016
[cit. 2018-03-01]. Dostupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Voln%C3%A1-
slu%C5%BEebn%C3%AD-m%C3%ADsta-v-2.-tarifn%C3%AD-
t%C5%99%C3%ADd%C4%9B.aspx.

Sluzby externiho specialisty lidskych zdrojii/Outsourcing personalnich ¢innosti [online]. BTB
consulting, 2011 [cit. 2018-01-15]. Dostupné z: http://www.btbconsulting.cz/.

Stan se jednim z nds! Celnikem! [online]. Celni sprava Ceské republiky [cit. 2018-02-28].

Dostupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/default.aspx.

54


http://www.policie.cz/clanek/podminky-pro-prijeti-do-sluzebniho-pomeru.aspx
http://www.policie.cz/clanek/podminky-pro-prijeti-do-sluzebniho-pomeru.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Pr%C5%AFb%C4%9Bh-p%C5%99ij%C3%ADmac%C3%ADho-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Pr%C5%AFb%C4%9Bh-p%C5%99ij%C3%ADmac%C3%ADho-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Pr%C5%AFb%C4%9Bh-p%C5%99ij%C3%ADmac%C3%ADho-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Pr%C5%AFb%C4%9Bh-p%C5%99ij%C3%ADmac%C3%ADho-%C5%99%C3%ADzen%C3%AD.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Voln%C3%A1-slu%C5%BEebn%C3%AD-m%C3%ADsta-v-2.-tarifn%C3%AD-t%C5%99%C3%ADd%C4%9B.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Voln%C3%A1-slu%C5%BEebn%C3%AD-m%C3%ADsta-v-2.-tarifn%C3%AD-t%C5%99%C3%ADd%C4%9B.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Voln%C3%A1-slu%C5%BEebn%C3%AD-m%C3%ADsta-v-2.-tarifn%C3%AD-t%C5%99%C3%ADd%C4%9B.aspx
http://www.btbconsulting.cz/

Vyhody sluzebniho poméru [online]. Generélni feditelstvi Vézetiské sluzby Ceské republiky,
© 2018 [cit. 2018-02-24]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/o-nas/personalistika/sluzebni-

pomer-prislusnika-vs-cr/.

Vznik sluzebniho poméru [online]. Generalni feditelstvi Vézenské sluzby Ceské republiky,
© 2018 [cit. 2018-02-24]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/uplatneni-ve-vs/sluzebni-pomer-

k-vezenske-sluzby-ceske-republiky/vznik-sluzebniho-pomeru/.

Zakladni informace: Cile a poslani VS CR [online]. Generalni feditelstvi Vézeniské sluzby

CR, © 2018[cit. 2018-02-24]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/o-nas/zakladni-informace/.

Legislativni zdroje

Zakon Ceské narodni rady ¢. 555/1992 Sb., o vézetiské a justiéni strazi Ceské republiky.

Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich sbord.

Zéakon &. 273/2008 Sb., Zakon o Policii Ceské republiky.

Zéakon ¢&. 17/2012 Sb., o celni spravé Ceské republiky.

Naftizeni vlady ¢. 410/2017 Sb., kterym se stanovi stupnice zakladnich tarifi pro pfislusniky
bezpecnostnich sbord.

Interni zdroje

Narizeni generdlniho Feditele Vézenské sluzby Ceské republiky ¢ 2/2010, kterym se stanovi
pozadavky na télesnou zdatnost uchazecii o prijeti do sluzebniho poméru prislusnika VS CR.

Generalni feditelstvi Vézeiiské sluzby CR, 2010.

Shirka Narizeni generdlniho reditele Vézenské sluzby Ceské republiky ¢ 33/2012: kterym se
stanovi podrobnosti k prijeti do sluzebniho pomeéru. Generalni feditelstvi Vézenské sluzby

CR, 2012.

55


https://www.vscr.cz/uplatneni-ve-vs/sluzebni-pomer-k-vezenske-sluzby-ceske-republiky/vznik-sluzebniho-pomeru/
https://www.vscr.cz/uplatneni-ve-vs/sluzebni-pomer-k-vezenske-sluzby-ceske-republiky/vznik-sluzebniho-pomeru/

Metodicky list & 1/2018: o naborovém piispévku. Generalni feditelstvi Vézenské sluzby CR,
2018.

Jiné zdroje:

Na zakladé podklad od personalisty odboru personalniho Vézeiiské sluzby CR [elektronicka

posta].

Na zakladé podkladd od personalisty odboru Rizeni lidskych zdrojti Celni spravy CR
[elektronicka postal.

Na zéklad¢ poskytnutych informaci od personalisty Vazebni véznice Olomouc [neformalni
osobni komunikace].
Na zékladé poskytnutych informaci od personalisty Policie CR [neformélni osobni

komunikace].

Podklady poskytnuté personalnim odborem Vézenské sluzby CR formou emailové

komunikace — k nahlédnuti u autora bakalaiské prace.

Podklady poskytnuté odborem Rizeni lidskych zdroji Celni spravy CR formou emailové

komunikace — k nahlédnuti u autora bakalaiské prace.

56



SEZNAM ZKRATEK

PCR — Policie Ceské republiky

VS CR — Vézetiska sluzba Ceské republiky
CS CR - Celni sprava Ceské republiky

VS — Vézeiiska strdz

JS — Justi¢ni straz

NGR — Natizeni generalniho feditele

AC - Assessment centre

57



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Model vztahti a podminek pii ziskavani pracovnikii

58



SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1: Nabor pracovniki z vnitinich zdroji

Tabulka €. 2: Nabor pracovnikl z vnéjSich zdroja

Tabulka ¢. 3: Matice — shrnuti kritérii ...............

59



SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1 — Statistické udaje k 1. 1. 2018 ..., 61— 62

Piiloha ¢. 2 - Osobni dotaznik pro uchazeée do sl. poméru pfislusnika VS CR

60



Priloha ¢. 1

Statistické udaje k 1. 1. 2018

Tabulka &. 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanci VS CR ke dni 1. 1. 2018

Obcansti

Prislus$nici Celkem Véznéné

Rok zaméstnanci .
_ _ VS CR osoby

Muzi Zeny Muzi Zeny
2012 6 130 806 2173 1855 10 964 22 644
2013 5945 771 2091 1801 10 608 16 645
2014 5986 766 2081 1840 10 673 18 687
2015 6 099 797 2125 1887 10908 20 866
2016 6 067 809 2128 1881 10 885 22 481
2017 6 023 895 2137 1996 11 051 22 159

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych podkladii personalnim odborem VS CR.

Tabulka & 2: Vyvoj poéetnich stavii ve Vézeiiské sluzbé CR Kk 1. 1. 2018

Rok Pocet systemizovanych mist | Pocet sluZzebnich pomérua
leden 2013 7727 6 945
leden 2014 7727 6731
leden 2015 7185 6778
leden 2016 7185 6 966
Leden 2017 7435 6 926
leden 2018 7624 6 959

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych podkladii personalnim odborem VS CR.

Tabulka ¢&. 3: Poéet zaméstnanci Celni spravy CR k 1. 1. 2018

Zaméstnanecky pomér Muzi Zeny
SluZebni pomér 3227 957
Pracovni pomér 459 982
Celkem zaméstnancu 3 686 1939

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ poskytnutych informaci personalistou Vazebni véznice
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Tabulka & 4: Vyvoj poéetnich stavii u Celni spravy CR k 1. 1. 2018

Rok Pocet systemizovanych mist | Pocet prisluSniki
Leden 2013 4 265 3991
Leden 2014 4 265 3983
Leden 2015 4 265 3998
Leden 2016 4418 4 009
Leden 2017 4770 4019
Leden 2018 4812 4148

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych podkladii Odborem Rizeni lidskych zdrojii
Celni spravy CR.

Tabulka &. 5: Vyvoj pocetnich stavii u Policie CR k 1. 1. 2017

Rok Pocet systemizovanych mist | Pocet sluZzebnich poméru
Leden 2013 38 996 38 363
Leden 2014 39990 38 754
Leden 2015 40 000 39 497
Leden 2016 41 752 40 055
Leden 2017 41 753 40 389

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci personalistou Policie CR.
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Priloha ¢. 2

Osobni dotaznik pro uchazece do sluZebniho poméru p¥islusnika VS CR

OSOBNi DOTAZNIK

pro uchazeée o pfijeti do sluzebniho poméru pfislu$nika Vézeriské sluzby Ceské republiky

'P—Fijmeni, jméno, titul

IRodné pfijmeni

Datum narozeni

IMisto narozeni, okres

Trvaly pobyt Ulice, &.p.

Mésto, okres

PSC

Kontaktni adresa Ulice, &.p.

Mésto, okres

PSC

Telefon (dobrovolny Udaj)

|E-mailova' adresa (dobrovolny udaj)

Rodné ¢islo

Statni prislusnost

Dalsi sluzebni pomér u bezpeéenostich sbort od - do

RODINNIi PRISLUSNICI

Jméno, pfijmeni (i rodné) *

Datum nar.

Trvaly pobyt *

Manzel(ka), druh, druzka *

Deéti *
VZDELANI
Cislo
Nazev a adresa $koly Studijni obor DatL}m 2 Wyucnitio fstu .
ukonceni mat. vysvédceni
VS diplomu
stfedni Skola
bez maturity

w stiedni $kola
5 s maturitni
O zkouskou
z
o
4
o vy$8i odborné
o

vysokoskolské

(studijni obor)

|Dlouhodobé kurzy,
jina kvalifikace

Ridiésky prikaz skupiny:

Jazykové znalosti:

vysledkem:

V pripadé, Ze jste byl/a odsouzen/a pro trestny &in, nebo sankciovan/a za prestupek i jiny spravni delikt, uvedte kdy, kym, z jakych duvodu a s jakym

V pfipadé, Ze jste zadal/a jiZ dfive o pfijeti k Vézerské sluzbé Ceské republiky, uvedte kdy a kde:

* Udaj povinny v pfipadé uplatiiovani zapoctu MD, RD do odborné vyuziteIné praxe, uplatiiovani nahrad cestovnich vydaju podle § 149 zakona €.
361/2003 Sb. nebo uplatiiovani sluzebniho volna podle § 70 a § 71 zakona &. 361/2003 Sb.
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CHRONOLOGICKY PREHLED PREDCHOZICH ZAMESTNANI 0d Do Zapocteno */
(bude pouzito k zapoctu vyuzitelné odborné praxe) (uvédejte den, mésic, rok)
Vojenska zakladni, nahradni, civilni sluzba:

Matefska a rodi€ovska dovolena, pfip. trvala péce o dité:
(jméno a prijmeni ditéte)

Organizace - sidlo Pracovni zarazeni

Uchazeg o pfijeti do sluzebniho poméru souhlasi se shromazdovanim osobnich udajt k jeho osobé z dlivodu prijimaciho
fizeni a sou¢asné svym podpisem stvrzuje, Ze poskytne jen presné a pravdivé udaje. Potvrzuje, Ze byl pou¢en o rozsahu
osobnich udajd, k jejichz shromazdovani je souhlas davan a o zplsobu zpracovani téchto udaji  (§ 5 odst. 4 zakona €.
101/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist). Dale byl pou¢en o moznosti pisemné& odvolat souhlas se zpracovanim
téchto tdajl v prabéhu prijimaciho fizeni (§ 5 odst. 8 citovaného zakona), a tim i ukonéenim pfijimaciho fizeni. Souhlas
s uchovavanim osobnich tdajl je platny po dobu tfi let. Poté budou tyto udaje podle § 16, odst. 6, zakona 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru pfislusnik(i bezpecnostnich sborl zni¢eny. Uvedena Ihita tii let neplati v pfipadé prijeti do
sluzebniho poméru pfislugnika VS CR, v takovém pfipadé se poskytnuté osobni udaje stanou soucasti osobniho spisu|
prislusnika.

Lidaje ZKohtroloval:yl dhesosmemm s s st e s s
podpis

*I Vyplni personalista

Zdroj: Na zaklad¢ poskytnutych informaci od personalisty Vazebni véznice Olomouc
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Vedouci prace: Mgr. Vladimira Sedlackova.

Nazev prace: Ziskavani zaméstnanct do sluzebniho poméru u bezpecnostnich sbora
Autor: Jana Chromkova

Ustav: Ustav spole¢enskych véd a prava

Vedouci prace: Mgr. Vladimira Sedlackova

Abstrakt: Tato bakalaiska prace je zaméfena na ziskavani zaméstnanci do sluzebniho
poméru u bezpecnostnich sborti a jejim cilem je srovnani postupu ziskavani zaméstnanci
do sluzebniho poméru u jednotlivych bezpecnostnich sborti, respektive u jejich ozbrojenych
slozek a navrh zefektivnéni procesu ziskdvani zaméstnancti u Vézenské sluzby Ceské
republiky. V teoretické casti je za pomoci odborné literatury uveden piehled nejcastéji
provadénych persondlnich ¢innosti vV organizaci a nasledné jsou podrobné popsany ty ¢innosti,
které jsou nezbytnou soucasti ziskavani zaméstnanci. Je zde popsana analyza pracovnich
mist, personalni planovani, nabor zaméstnancti a personalni vybér. Na zakladé¢ poznatki
z teoretické Casti prace jsou tyto persondlni Cinnosti implementovany v praktické casti
u vybranych ozbrojenych bezpeénostnich sbortl. Pro srovnani s Vézenskou sluzbou Ceské
republiky je vybrana Celni sprava Ceské republiky a Policie Ceské republiky. Nejpodrobngji
je predstavena Vézenska sluzba Ceské republiky, kdy je v podkapitolach popsan vznik
sluzebniho poméru a uvedeny podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru, dale analyza
pracovnich mist, persondlni planovani, metody naboru a persondlni vybér. Pii zpracovani
bakalafské prace je pouzita komparativni metoda neboli porovnavaci analyza. Pfehledna
matice obsahuje nastavend kritéria souvisejici s Ndborem a vybérem zameéstnancii a tato
kritéria jsou porovnavana mezi vybranymi ozbrojenymi bezpecnostnimi sbory. V praci je také
pouzita analyza dokumentli neboli metoda sbéru dat. Na zakladé vystupti a vysledki vyse
uvedenych metod vyplynuly vhodné navrhy na opatieni pro Vézeiiskou sluzbu Ceské

republiky, které jsou 1 v praxi realizovatelné.

Klic¢ova slova: personalni ¢innosti, nabor pracovnikt, vybér pracovniki, ptijimaci fizeni
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Abstract: This bachelor’s thesis is focused on recruiting employees into the security services
and its aim is to compare the procedure of recruiting employees to the individual security
services, respectively their armed forces and the proposal to streamline the process of
recruiting employees at the Prison Service of the Czech Republic. In the theoretical part of the
thesis, with the help of professional literature, there is presented an overview of the most
frequently carried out personnel activities in the organization, followed by the detailed
description of those activities, which are the essential part of the recruitment process of new
employees. Further it describes job analysis, personnel planning, recruitment and personnel
selection. Based on the findings from the theoretical part of the thesis, these personnel
activities are implemented in the practical part of selected armed security corps. For
comparison with the Prison Service of the Czech Republic, the Customs Administration of the
Czech Republic and the Police of the Czech Republic are selected. The Prison Service of the
Czech Republic is introduced in the most detail, where in the sub-capitals is described the
establishment of the service and the conditions for the recruitment of the service, job analysis,
personnel planning, recruitment methods and personnel selection. The comparative
methodology or comparative analysis is used throughout the bachelor’s thesis. The clear
matrix contains set criteria related to recruitment and selection of employees and these criteria
are compared between the selected armed guards. There is also a paper-based analysis of
documents or a method of data collection used in the thesis. Based on the outputs and results
of the above mentioned methods, appropriate proposals for measures for the Prison Service of

Czech Republic, which are applicable in practice, emerged.
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