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Ekonomika vyhodnoceni postu pri zadavani verejnych

zakazek

Process analysis and economic evaluation — pubfitracts

Souhrn

Diplomova prace ,Ekonomika vyhodnoceni postupii zadavani viejnych
zakazek" se zabyva analyzou a popisem aéwihb procesu ve vztahu k platnym
legislativam a se zaftenim nacinitele, ktei vytvari specifika plathd pouze v Armad
Ceské republiky. V diplomové praci jsou popsany hlazpisoby nabyvani majetku
se zamiienim na centraini a decentralnitugpb zadavani wejnych zakézek. Dale
je popsano elektronické trzistTendermarket, ve kterém probiha nejvice akwizh
proces v Armad Ceské republiky. Jsou zde popsany navrhy na sni¥elait ze statniho
rozpaitu, které jsou vynakladany na toto elektronické@stéza navrhieSeni na dalSi

optimalizaci celého systému.

Summary

The thesis ,Process analysis and economic evafuatio public contracts,
iIs concerned with the analysis and description h&f &cquisition process in relation
to the applicable legislation and focusing on thetdrs that create the specifics valid only
in the Army of the Czech Republic. In this thesie aescribed the main methods
of acquiring assets with a focus on central andeudiealized method of procurement.
The following part of this thesis describes the cetmic marketplace called
“Tendermarket” which is, used for most acquisitijgmocesses taking place in the Czech
armed forces. It describes both proposals converigercut state spending performed

on the electronic marketplace and solutions fathierroptimization of the whole system.

Kli ¢éova slova Postupy fi zadavani viejnych zakazek v Armé&dCeské republiky,
verejnd zakazka malého rozsahu, elektronické #zisbspodarnost vydaje, efektivhost

vydaje, &elnost vydaje, transparentnost, rovné zachazekazzdiskriminace.



Keywords: Procedures for the award of public contracts he Army of the Czech
Republic, small-scale public contract, electroniarketplace, economic efficiency
in expenditure, effectiveness of spending, usefdnef spending, transparency, equal

treatment, ban on discrimination.
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1 Uvod

V poslednich letech si cely &vproSel ekonomickou krizi a to donutilo skoro
kazdého se zamyslit nad tim, ctlad, aby se takovy stav jiZ neopakovalaby existovaly
kontrolni ¢i jistici mechanismy, které by v budoucnosti dolkazanirnit dopady podobné
globalni finagni krize. Existuji #zné modely, které odlignpohliZzeji na roli statu
v systému dchto jisticich mechanisim V n¢kterych modelech je snahou statni vydaje
v obdobi krize sniZovat a tim &etverejné finarni prostedky, geklenout ¢zké obdobi
a nezadluzovat se (zjednodudénteno), v rgkterych modelech jsou zase naopak statni
vydaje povazovany za ,motor", ktery pdie pgekonat finagni krizi a udrZi
nezangstnanost naifrozené drovni. Bez ohledu na to, zda se jedna demae kterém
jsou statni vydaje nizk& vysoké, musi v kazdénvipack platit, Ze vydaje statu musi byt
efektivni, hospodarné a€iné. Z tohoto dvodu, a v souladu s legislativou Evropské unie

je snaha o velmi podrobné a transparentni nastaystému viejnych zakézek.

V prab¢hu poslednich deseti let byl zakon ofejaych zakazkach vicé mens
vyznamré ménén. Prvni velka zréna nastala v roce 2006, kdy zanikl zakon 40/2004 Sb
o verejnych zakazkach, ve &mi pozajSich gedpisi a nahradil jej zakon 137/2006 Sb.,
o veejnych zakdzkach. wodem ke zrmné pravni Gpravy viejnych zakazek byla
implementace novych sfmic Evropského parlamentu a Rady. Spatnd legisiati
konstrukce pedchoziho zakona #pobila, Ze tyto nové stmice nebylo mozné aplikovat
formou WtSi novely tohoto zakona. Zavede#ihto smérnic do naSeho pravnitiddu bylo
nezbytné. V fipadt nezavedeni sémic Evropského parlamentu a Rady, by nam hrozily
pokuty ze strany Evropské komise twddu nesouladu naSeho vnitrostatniho prava
s pravem Evropské unie. Zadavatelem ve smyslu zékovdgejnych zakazkach je mimo

jiné i Ceska republika, tim jsou sanfepmé mysleny organy statni spravy.

Mezi vydaje ve viejné spraw, které jsou velmtasto kritizovany, pat vydaje na
obranu naSeho statu, a téasti i diky znané medializaci &ékterych konkrétnich ipadi
verejnych zakazek. Cilem této prace vSak neni hodrktgré zakazky v ramci resortu
obrany byly nebo nebylyipdrazené, o kolik bylyipdrazené a zda seipmmval skuténé
tolik pottebny majetek pro zabezfmmi obranyCeské republiky. Lze vSak zanalyzovat
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sowasny systém zadavani regnych zakazek v Armé&dCeské republiky ve vztahu
k objemu vynaloZzenych fingnich prostedki, kdy podle vySe hodnotyiedpokladané
verejné zakazky se volfizné zgisoby zadani,tauz formou elektronického trzi&ti mimo

n¢j. S kazdym konkrétnim Zigobem zadani jsou spjatyciié naklady, které je mozno

vycislit, zkalkulovat a pouzit jako vychodiské pavrhu optimalnihdgeSeni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem Diplomové prace je nalezeni optim@niobjemu finadnich

prostedki, pii kterém bude zadani k&jné zakazky malého rozsahu cestou elektronického

trzist ekonomicky vyhodné.

Dil¢i cile diplomové préace:

Vi.

Vii.

Vymezeni teoretickych postiigk probirané problematice - #egna zakazka, zasady
pii nabyvani majetku, rozdily mezi centrdlnim a d&@@nim pdizovanim
porizovani majetku v rezortu Ministerstva obrany &gtmické trzist.

Z&kladni charakteristika e-trz&tTendermarket.

Praktickacast bude zastena na shromdbvani dat ze systému elektronického
trzist ,Tendermarket”, ktery pro vyhlaSovaniregnych zakazek vyuziva Armada
Ceské republiky odervna 2012. Data budou sbiranasitné po dobu jednoho a
pul roku a tidéna dle finadniho objemu. Budou zji&hy naklady, které Armada
Ceské republiky na toto elektronické trzigbené vynaklada, a na zakladéchto
poznatki uréim, od jaké pedpokladané vysSe vynaloZzenych nakilgd efektivni
zadavat viejnou zakazku cestou elektronického teist

Dale bude vybrdno 10 komodit, které jsou v rezdvinisterstvo obrany nejvice
nakupovany, a na zakladjisttnych dat bude zji8ho, zda by nebylo pro Armadu
Ceské republiky ekonomicky vyho#jsi zadavat ekteré veéejné zakazky
centralnim zfisobem namisto decentralniho.

Navrh A — popis a Wisleni vydaj na elektronické trzi§tTendermarket a navrh na
jejich eliminaci.

Navrh B1 — vyisleni Uspory P centralizovaném zadavanitegnych zakazek na
material.

Navrh B2 - vyisleni Uspory p centralizovaném zadavani regnych zakazek na

sluzbu.
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viii.  Navrh B3 - optimalizace systému pomotizeni Akviziniho odboru pro zadavani
centralizovanych zakazek.

2.1.1 Hlavni pouzité metody v teoretickétasti

Hlavni pouzitou metodou v teoretickéasti bude komparace procesu nakup

v Armact Ceské republiky s obecnou legislativou o zadavéardjagch zakazek.
2.1.2 Hlavni pouZzité metody v praktické ¢asti

V praktickécasti bude hlavni metodou analyza a syntéza. Budalyzovana data

ziskana z dostupnych zdippdministrativni naklady a efektivnost elektroréibk trzisg.
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3 Teoreticka vychodiska

V prvni ¢asti bude nejprve objasmo, jaké je umighi Arméady Ceské republiky
v organiz&ni struktite veejné spravyCeské republiky a jeji pozice a povinnosficyv

NATO, ktera je s¥tovou vojenskou organizaci a jejiz jsme &asii.
3.1 Ozbrojené silfCeské republiky

Pojem ,Ozbrojené sily* se vyskytuje ¥kolika stech platnych pravnich
predpisech, jako jsou zakony, vyhlasky,mezinarodni smlouvy uzéené meziCeskou
republikou a jinym statendi staty. Redpisem nejvysSi pravni sily, ve kterém je pouZzit
termin ,ozbrojené sily* je Ustavni zakok 110/1998 Sb. ze dne 22. dubna 1998
0 bezpénosti Ceské republiky ve zmi Gstavniho zakon&. 300/2000 Sb. \tlanku
¢. 3 se hovtd o tom, ze:

,Bezpenost Ceské republiky zaji@iji ozbrojené sily, ozbrojené bezpestni

sbory, zachranné sbory a havarijni sluzby.*

3.1.1 Postaveni Armady Ceské republiky v organiza&ni struktuie veejné

spravy

Veiejna sprava seé¢tl na statni spravu a samospravu. Mezi instituderék
vykonavaji véejnou spravu fimo, pati i ministerstva.Cinnost jednotlivych ministerstev
fidi, kontroluje a sjednocuje vlada.c€éle kazdého ministerstva stoji ministr, kteryé&ln
zodpovida za spémi ukoh, které jsou stfeny Gradu zakony a v navaznosti viadou. Vlada
je vrcholny organ statni moci, ktery ouifje svoucinnosti véejnou spravu a vztahy mezi
vladou a véejnou spravou jsou velmi Uzké, protozéejpa sprava p#tdo sekce vykonné
moci. Cinnost viady spéiva hlavre v politickém vedeni spravyizeni jeji¢innosti a podili
se na utvéeni vnitni a zahrarini politiky statu. Jednim z hlavnich Ukolvlady
je vydavani pravnich rpdpidi, tzv. ,naizeni vlady“, organizuje a kontroluj&innost

ministerstev, kontroluje hospagai se statnimi pragtdky vydavanych ze statniho

! Cesko. ParlamerR. Ustavni zakor. 110/1998 Sh. ze dne 22. dubna 1998 o ienst Ceské republiky.
Cl. 3.
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rozpcaitu a rozhoduje o fidélenych prostedcich ze statniho rozfto pro ministerstva.
Vlada ma tedy nejtsi vliv naginnost, progedi a procesy v Armé&d_eské republiky, jeji
vnitini vazbu a strukturu, a také vramcié¢®weho miitka na vazby wgsi, tedy

k vojenské organizaci NATO.

3.1.2 Popis Armady Ceské republiky

Bez vlastni doke vyzbrojené a vycvené armady se v stasné dob neobejde
zadny moderni stat. Tyto ozbrojené sily slouzi ¥&im pripadi jako prevence ied
piipadnym napadenim Gtoika.

ArméadaCeské republiky je v zakérdefinovana takto:

Armada je zakladem ozbrojenych sil a orga#i#ase ¢leni na vojenské Utvary,
vojenskd z#izeni a vojenské z&chranné utvary, které se mohatovat do ¥tSich

organizanich celk.?

Ceskoslovenska armada bylghem mezivalgného dvacetileti moderni a deb
vyzbrojena. Ve druhé polown30. let se v rdmci programu modernizace vyzbroje
a obranného systéemu zrodily ozbrojené sily vymjiai se vyjim&nym vlasteneckym
odhodlanim k obranzen® a na dnesni pofry obrovskymi pdetnimi stavy pipravenymi
vést pruZznou manévrovou obranu s vyuZzitim jeghieébo systému pohramiho opevini
a poprvé i mechanizovanych vojsk. Jak ukazala japoidzimni mobilizace v roce 1938,

armada byla fipravena’

Ceska republika vytw ozbrojené sily pro zaji&i své bezpgosti. ¥li se na
Armadu Ceské .republiky, Vojenskou kancelf@rezidenta republiky a Hradni straz.
Hlavnim Gkolem ozbrojenych sil jefiprava k obra& Ceské republiky a jeji ochrana proti

napadeni z venku.

? Cesko. Parlamer@R. Zakonc. 219 Sb. ze dne 14./#4999 o ozbrojenych silaafieské republikyg 13.
% Cesko. MOCR. Bil4 kniha o obra#, Praha: Odbor komunikace a propagace, 2011. ISBN8978278-
564-3. Str. 23.
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Arméada Ceské republiky je hlavni sloZkou ozbrojenych €ikské republiky,
hlavnim subjektem realizace jejich obrannych.didd 1. ledna 2005 je pirprofesionalni
a pipravuje se k tomu, aby byla schopna samogstaéino s aliatni podporou reagovat na
vdechny hrozby vojenského i nevojenského charaktérisouladu sélenstvim Ceské
republiky v Severoatlantické alianci (od 1Xebna 1999) je Armad&eské republiky
zapojena do integrované vojenské struktury NATO,sgistént obranného, opetaiho
a civilniho nouzového planovani, do proceduralnigrganiz&nich aspeki konzultaci
a do spolenych cvieni a operaci. Vycvenymi mobilnimi a logisticky saistatnymi
silami se jeji pislusnici roviZz podileji na mezinarodnich mirovych operacich pod
hlavickou OSN, OBSE, Evropské unie apbd.

3.1.3 Severoatlanticka aliance

NATO ¢i Severoatlantickd aliance je nejznfsi a v sodasné dob nejwtsi
mezinarodni vojensky pakt, ktery vznikl dne 4. daki®49 podpisem Severoatlantické
smlouvy. Aliance sidli v Bruselu v Belgii a ma wsasné dob 28 ¢leni. Listina
o pristupu Ceské republiky k Severoatlantické smldulyla podepsana prezidentem
republiky dne 26. Unora 1999 a naslkebgla uloZena u vlady Spojenych stamerickych,
do depozitée Severoatlantické smlouvy, dne 1Zeina 1999. Timto dnem g@eska
republika stav&lenem NATO a vyplyvaji pro ni tak dalSi povinnosty nejzasad¥jSi

jsou obsazeny #l. 5 Severoatlantické smlouvy:

~Strany se dohodly, Ze ozbrojeny utok proti jede®avice z nich v Evra@pnebo
Severni Americe bude povazovan za utok proti vsamproto se dohodly, Ze dojde-li
k takovému ozbrojenému utoku, kazda z nich uplatavo na individualni nebo kolektivni
sebeobranu uznarddnkem 51 Charty Organizace spojenych naracgomiZze napadené
strar¢ nebo stranam tim, Ze sama a vé&amuosti s ostatnimi stranami neprodiggodnikne
kroky, které bude povazovat za nutnéetwe uziti ozbrojené sily, s cilem obnovit a udrzet

bezpénost v severoatlantické oblasti“.

* Cesko. MOCR. Ra‘enka 2010Praha: Odbor komunikace a propagace, 2011. ISBN897R278-554-4.
Str. 100.
® USA, (Washington D. C$everoatlanticka smlouva ze dne 4. dubna 194%.
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Ceska republika a jeji ozbrojené sily maji téZ pousti vyplyvajici
z mezinarodnich smluvnich zavaézk spoléné obrag proti napadeni. Ozbrojené sily
Ceské republiky spolupracuji s mezinarodnimi orgacémi. Svou &asti na mirovych

operacich, zachrannych a humanitarnich akspfvaji k¢innosti ve prosgch miru.

Od roku 1989 fisobily ozbrojené silyCeské republiky viad® mezinarodnich
operaci a podileji se na stabilizaci rizikovych zeamregiori. Prvni bojové zkuSenosti
ziskala naSe protichemicka jednotka ve valce vvdai roce 1991. Nasledovalaast
Ceskych ozbrojenych sil v misich na Balk§@horvatsko, Bosna a Hercegovina, Kosovo,
Makedonie), v Africe (Demokraticka republika Kondgrjtrea, Libérie, Mosambik, Sierra
Leone aCad), Stednim vychod (Kuvajt, Irdk) a v Afghanistanu. V3ude si jejich

prisludnici vyslouZili uznani ze strany spojérmcpartnei.®

3.1.4 Analyza rozpotove kapitoly Ministerstva obrany

Obrana statu je vejnym statkem, jehoz zabezpeai zajifuje stat. K tomu, aby
stat mohl tento statek zajdvat, musi existovat vejny sektor. Véejny sektorreSi mimo
jiné disledky neefektivnosti trhu a jeho hlavnim Gkolem,Zajistit potebné prostdky,
na produkci veejnych statk, efektive alokovat finadni prostedky soustedené

Vv rozp@tové soustai’s pomoci perozdlovacich proces” ’

Statek obrany statu lze charakterizovat jakisty veejny statek, nerivalitfi
spoteby azarovei nevylwitelny’ ze spateby. Tento statek zabezpge pro Gzem{ eské

® Cesko. MOCR. Bil4 kniha o obra#, Praha: Odbor komunikace a propagace, 2011. ISBN8978278-
564-3. Str. 25.
"PEKOVA, J.,Verejné finance: tvod do problematjl4. aktualizované a rozgéhé vydani, Praha ASPI,

2008, 580 s. ISBN 978-80-7357-358-4, kapitola ITrZni mechanismus a statni zasahy, str. 35

8 Nerivalitni spoteba je spdeba i niz paset spotebiteki neovliviiuje spotebovavané mnozstvi.
Nevylwitelnost ze spéeby charakterizuje situaci, kdy je nemoZné nebomivehékladné vylotit
spotebitele ze spoeby.
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republiky vliada, kter&eSi poskytovani tohoto statku alokaci ztirekrze Ministerstvo
obrany?™°

Jak jiz bylo vySeeceno, o tomto viejném statku je rozhodovanoiegou volbou,
ktera je provaéha politickymi stranami a jejich politiky. Tento ignb se jevi, pro rezort
obrany, jako velmi neefektivni, protoze ke &mé hlavnich funkcioni, tedy ministra
obrany a tim i zren¢ v programovych prohlasenich vlady, dochazi po &azdolebnim
obdobi.

Vojenské vydaje jsou ve &¢ sledovany #kolika organizacemi, jde napo OSN
¢i SIPRI. Vojenské vydaje sleduje i NATO, a to najké v podob jejich podilu na hrubém
domacim produktu. S timto ukazatelem & n operuje ministerstvo financi
pii rozc&klovani limitu celkovych vyddj statniho rozp&tu, a to uz od roku 1996. Tehdy
se v usheseni vlady 478 ze dne 1&ervna 1996 objevil text hovizi o tom, Ze vidda
schvaluje: ,zanr postupného zvySovani podilu vojenskych vydag hrubém domacim
produktu zhruba o 0,1 % dos tak, aby v roce 2000 doséhl tento podil zhruba2 %

Zgrafu¢. 1 je patrné, Ze si rezort obrany udrzel tzv. gidé podil vydaji na
hrubém domacim produktu naposledy v roce 2005 & atbby ma degresivni charakter.
Tento stav nezjsobila pouze bezprostni situace a stav rezortu Ministerstva obrany
v jakém se ocitnul. Z velkéasti je to zgsobeno nominalni hodnotou hrubého doméaciho
produktu, ktera ma progresivni tendenci. Vyvoj la domaciho produktu&nod roku
1997 rostouci tendenci a, jak je &tdz grafu, se vla# poddilo navysit podil vydaj
rezortu Ministerstva obrany a v roce 2000 dosahaeajiedpokladané 2%, ale dokonce
dosahl hodnoty 2,35% na hrubém domacim produktsol/asné dob je podil vydaj na
hrubém domacim produktu pouhych 1,08 %, coz jepaéodopordovaneho podilu. Na
rozpaitu rezortu Ministerstva obrany se v gaané dob vyrazré projevila celoswtova
hospodéska krize.

9PERNICA, B.:Profesionalizace ozbrojenych sil: trendy, teoriglusenostil. vyd., Praha: Ministerstvo
obrany - Agentura vojenskych informaci a sluzel)72®47 s. ISBN 978-80-7278-381. 2007, kapitolg 1.2
Ozbrojené sily v ekonomice, str. 27

Yuze dvou procent. [online]. 2011 [cit. 2012-02}25Dostupné z WWW http://www.onwar.eu
/2011/10/09/iluze-dvou-procent/e
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Graf 1: Zakladni ukazatele statniho rozp@tu v kapitole Ministerstvo obrany CR v letech 1993 - 2014

Zakladni ukazatele statniho rozpoctu v
kapitole Ministerstvo obrany CR v letech 1993
-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2014 ma podil vydajkapitoly Ministerstva obrany na hrubém domacim

produktu¢init pouhych 1,08 % a podil kapitoly na statnimpaiu pouze 3,53%. Tato

e

statniho rozpétu kapitoly Ministerstva obrany nazhgi, Zze rok 2014 bude pro rezort
obrany rokem kritickym a spiSég&ivajicim.

3.2 Zpusoby nabyvani majetku v Arm&deské republiky

Ministerstvo obrany, jako sdast véejné spravy, se musidit stanovenymi pravidly

pro nabyvani majetku. Systém zadavaneyg/ch zakazek je zdlouhavy proces, ktery je
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upraven zakonermt.137/2006 Sb., novelizovan zakonénil67/2012 Sb. ze dne 25. dubna
2012.

Hlavnim divodem, pré je tento proces odeh zakonem je ten, Ze se jedna o¢pan
prostedky véejné povahy. Ekonomickym cilem iegné zakazky je S&ni veejnych
prostedki, které jsou zajighy transparentnim prdasdim soutze, coz by rlo mit dopad
na efektivnost adelnost vynakladani vejnych prostedki.

Z pravniho hlediska se jednd o uzavirani smluv meejnym zadavatelem

a dodavatelenii dodavateli specifickym Zisobem.

Nejprve bude popsana iegna zakazka, jak ji interpretuje zéakon, dale jakgy
verejnych zakazek zékon vymezuje a hlubSi &&mi bude na charakteristiku fege
zakézky malého rozsahu, které jsou u jednotlivyofenskych Gtvar v Armadc Ceské

republiky vyuZivany v akviznim procesu.
3.3 Veiejna zakazka

Priznany rys, kterym se \ejna zakazka odliSuje od jiné zakazky je povinnost
zadavatele zadat ji v zadavaciimeni tak, jak utuje zakon o viejnych zakdzkach. Dale
ma zadavatel za povinnost postupovat v souladunsgotizakonem, a to zejména
s pihlédnutim k dodrZzovani zasad transparentnosti,nébwe zachazeni a zakazu

diskriminace jednotlivych uchazée

Verejnou zakdzkou se z ekonomického hlediska rozuteinéd alokace zdrdj
kterou zadavatel sleduje obvyklé ekonomicko-sotiéite’* Do ekonomickych cil pati
hospodarné, efektivni a&éiné vyuziti véejnych prostedki. Z ekonomického pohledu jsou
vefejné zakazky ifevazr urceny k zabezpmeni instituci véejné spravy takovymi
dodavkami sluzeb a materialu, které si nemobionechgji zabezpéit vlastnimi silami

a prostedky, & jiz z ekonomickych nebo jinychiglodu.

12 OCHRANA, Franti$ekVeejné zakazkyydani I. Praha : Ekopress, 2004. 9. s. ISBN 80D18679-3.
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Vetejnou zakazkou je zakazka realizovana na zék&ulouvy mezi zadavatelem
a jednim¢i vice dodavateli, jejimz fipdmétem je Uplatné poskytnuti dodavek sluzeb
nebo Uplatné provedeni stavebnich praciiem@ zakazka, kterou je zadavatel povinen

zadat podle tohoto zakona, musi byt realizovarzéktads pisemné smlouvy?

Verejnd zakézka je tedy uzavirani smluv zvlaStnimisapem, kdy jedna strana,
kterd uzavira smlouvu je kejny zadavatel. Jde tedy o specifickyugpb uzaveni
smlouvy, jejiz podminkou je pisemna forma, a kigiedchazi zadavadizeni, které je
zabezpeéeno soutZi pro vykEr nejvhodrjsi nabidky. Musime si tedy sgomit, Ze véejna
zakazka je hlawhobchod a tudiz se vSechny procesy, odehravajioies zadavatelem
a uchazéem o véejnou zakazkuiidi obchods pravnimi vztahy. Zadavatel a uchaisou

zde rovnocennymi subjekty a vystupuji jako obchquhringi.

Zakon upravuje postup, podle kterého si zadavat pzavenim soukromopravni
smlouvy vybird svého smluvniho partnera. Co se fgkeny smlouvy, zakon pozaduje
pisemnou formu pouze Vipac vefejnych zakazek, které je zadavatel povinen zadat
podle zakona. To znamena, Zetipp verejnych zakazek malého rozsahii jejichz
zadavani zadavatel nemusi na z&khagimky v § 18 ods.5 zakona o tegnych zakazkach
postupovat podle zakona, nemusi byt iieas smlouva pisenirfpostai dstre).™

V Armac Ceské republiky se v3ak Uplatné nabyvani majetkuto azejména
verejnych zakazek malého rozsahu nabyvanych decemtrapisobem,tidi vnitinimi
normativnimi akty. Daervna 2013 to byl Rozkaz ministeyobrany¢. 39/2008 Sb., ktery
vSak byl po nabiti &innosti nového zakona o tenych zakazkach zruSen a nahrazen
ustanovenimi v Rozkaze ministra obrady 56/2013 Sb., a Normativhim vynosem
ministerstva obrany. 67/2013.

Tyto vnittni normativni akty stanovuji postupy a zdsady mbywani majetku v Armad

Ceské republiky.

3.3.1 Druhy veiejnych zakazek

13 § 8 zakonat. 137/2006 Sb.
14 KRUTAK T.KRUTAKOVA L, Zakon o vei‘ejnych zakazkach s komentatem a p¥iklady 2013
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Vetejné zakazky se dle zakona oigjaych zakazkach &i podle pgednetu
a predpokladané hodnoty.
Veiejné zakazky dle fiednttu se dale &i na vdéejné zakazky na dodavky, sluzby
a na stavebni prace. ¥gné zakazky dle fedpokladané hodnoty jsou dle zékona
rozliSovany na nadlimitni a podlimitni ¥&nou zakadzku a na k&jnou zakdzku malého

rozsahu.

3.3.2 Déleni podle pg‘edmétu

Rozdleni veejnych zakazek dle jejichipdmétu neni samatelné. Existuji uita
specifika, ktera zakon stanovi pro zadavatiéwgch zakazek na sluzby, prace a dodavky.
Vychazi se ze zadavacich &mic Evropského Spotenstvi, kde existuje samostatna
smsrnice pro dodavky, sluzby a stavebni préte.

3.3.2.1Verejné zakazky na dodavky

Veiejnou zakazkou na dodavky jeigma zakazka, jejimzipdmetem je pdizeni
véci. Toto pdizeni se miZze realizovat formou kowpkoug zbozZi na splatky, najmu zbozi,
ndjmu zbozi s prAvem nésledné kéufeasing), pipadreé i jinak. Frednttem veejné
zakdzky na dodavky pak mohou byt jakciv movité, tak i nemovitosti a dokonce
i ovladatelné firodni sily.

Veiejnou zakazkou na dodavky zakon rozumi ireyeou zakazku, jejimz
predmétem je kron& porizeni zbozZi rovéZ poskytnuti sluzby. Tou @ie byt napiklad
umisgni, odborna montaZ uvedeni daného zboZi do provozu. Toto plati, pokwedené
¢innosti nejsou zakladnintéalem veéejné zakazky, ale pouze jejim nezbytnym dépim.
Rozsah dojiikové sluzby ale nefize spgivat ve zhotoveni stavby.

Dodavkou se rozumi pizeni utité hmotné ¥ci, ktera pat zadavateli nebo kterou
uziva na zaklatl leasingové nebo najemni smlouvy. Dodavkami jsayvrl ty veejné
zakazky, jejichz pedmetem je padizeni movitych ¥ci (nag. motorova vozidla, vnibi

vybaveni budov, fistroje a nastroje, kancéské poteby) i nemovitych (nap pozemky).

15.]URCI'K, R. Zakon o véejnych zakazkach. Komerita88. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012, 850 s.
16§ 8 zakona. 137/2006 Sb.
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Parizeni dodavkou se provadi te$tji na zaklad kupni smlouvy, smlouvy o dilo apod.
V piedpokladané cémmusi byt zahrnuty veSkeré naklady, které §zsmim zbozi souvisi,

tj: kupni cena, vySe najmu, leasingové splatkyipguina astatkova cena apod.

3.3.2.2Verejné zakazky na stavebni prace

Veiejna zakazka na stavebni prace

(1) Veiejnou zakazkou na stavebni prace jeéeygd zakazka, jejimziednetem je
a) provedeni stavebnich praci, které se tyk&ftamé z cinnosti uvedenych
v piiloze¢. 3 zakona o uejnych zakazkach
b) provedeni stavebnich praci podle pismene animns souvisejici projektova
nebo inZenyrskéinnost, nebo
c) zhotoveni stavby, ktera je vysledkem stavebmelho montaznich praci,
piipadré i souvisejici projektov&i inzenyrskécinnosti, a ktera je jako celek
schopna plnit samostatnou ekonomickou nebo tecbuitinkci.

(2) Veiejnou zakazkou na stavebni prace je té&ejna zakazka, jejimziednttem
je vedle plgni podle odstavce 1 rowh poskytnuti dodaveki sluzeb nezbytnych
k provedeni pedn®tu verejné zakazky dodavatelem.

(3) Za veejnou zakazku na stavebni prace se povazuji ¢lowstavebni prace
porizované s vyuzitim zprosdkovatelskych nebo podobnych sluzeb, které

zadavateli poskytuje jin& osoba.

3.3.2.3Verejné zakazky na sluzby

Vetejna zakazka na sluzby
(1) Veiejnou zakazkou na sluzby jerega zakazka, kterd nenireghou zakazkou na
dodavky nebo v&jnou zakadzkou na stavebni prace.
(2) Vetejnou zakazkou na sluzby je téZejpa zakazka, jejimzipdnetem je krond

poskytnuti sluzeb rowi:

7§ 9 zakona. 137/2006 Sb.
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a) poskytnuti dodavky podle § 8 zakona oiejpych zakazkach, pokud
piedpokladana hodnota poskytovanych sluzeb je vy medpokladana
hodnota poskytované dodavky, nebo

b) provedeni stavebnich praci podle 8 9 zakonartejwgech zakazkach, pokud
tyto stavebni prace nejsou zakladnigelém véejné zakazky, avSak jejich
provedeni je nezbytné ke spiti verejné zakazky na sluzb?

ProtoZze weském pravninfadu neni stanovena obecna definice sluzby, je orgak
o verejnych zakazkach uvedena tzv. negativni definian., TZe vSe, co nelze izt na

verejnou zakazku na dodavky nebo na stavebni prastyjba.

3.3.2.4Verejna zakazka v oblasti obrany nebo bez@aosti

Veiejna zakazka v oblasti obrany nebo b&npsti
(1) Vefejnou zakazkou v oblasti obrany nebo beénpsti je véejna zakazka, jejimz
prednmétem jsou
a) dodavky vojenského materialu, jeho &sii, nahradnich dila dikich ¢asti,
b) dodavky citlivého materialu, jeho s@sti, nahradnich dila dikich ¢asti,
C) stavebni prace, dodavkiysluzby @gimo souvisejici s dodavkami uvedenymi
v pismenech a) nebo b) pro veSkeré faze jejichtiikio cyklu,
d) stavebni pracé sluzby pro vyhrad&vojenské Gely, nebo

e) citlivé stavebni prace citlivé sluzby.

(2) Zadavatel postupuje podle ustanoveni tohoto zaktataych pro zadavani kegné
zakazky v oblasti obrany nebo be#pesti i v gipadt, pokud gedntt verejné
zakazky spada do této oblasti podle odstavce 1least€né a zarové existuji

objektivni divody pro zadani pouze jedinéigmé zakazky.

(3) Zadavatel neni povinen postupovat podle tohoto ra@ako Fipac, pokud pedmet
verejné zakazky spada do oblasti obrany nebo enséi podle odstavce 1 pouze

castén¢, pro zbyvajici ¢ast je mozné pouzit ékterou z vyjimek podle

18 § 10 zakona. 137/2006 Sb
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8 18 odst. 1, 2 a 3 nebo § 19 odst. 2, 3 a 7 zdkareejnych zakazkach, a zarave
existuji objektivni dvody pro zadani pouze jedinéremé zakazky?®

Veiejné zakazky v oblasti obrany nebo bermsti dlouhou dobu nepodiéhaly
zadkonu o veejnych zakazkach. Jedna se oepeé zakazky na dodavku vojenského
materialu a zakazky, které maji utajovany charakiterutajovanymi informacemi pracuiji.
Duvodem, pré byla tato oblast zazena do zakona o iegnych zakazkach je
implementace simnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES eel@xervence
2009, o koordinaci postippii zadavani skterych zakdzek na stavebni prace, dodavky
a sluzby zadavateli v oblasti obrany abeémosti ao zmné snernic 2004/17/ES
a 2004/18/ES.

Tato smérnice ma za Ukol podporovat, rozvijet a udrZzovatropskou
obranr-technologickou a obragrpraimyslovou zakladnu, ktera bude kompetentni
a konkurenceschopna. Pro dosazeni tohoto cile médboské staty pouzitizné nastroje
v souladu s pravem Evropské uniecgnjici ke skuténému evropskému trhu s obrannym
vybavenim a rovnym podminkam jak na evropské, alcalos¥tové Urovni. Dale by se
Clenské staty rly rovnéz podilet na hlubSim rozvoji diverzity evropské dedtelské
zakladny v oblasti obrany, zejména prosazovaninojeap malych a sednich podnii
a netradinich dodavatél do evropské obranné technologické @myslové zakladny,
podporou pimyslové spoluprace a prosazovaniginaych a aktivnich subdodavaiel
V tomto ohledu by rly rovnéz zohlednit interpretani scleni Komise ze dne 7. prosince
2006, o uplatovani ¢lanku 346 Smlouvy o fungovani Evropské unie s odedna

zadavani zakazek v oblasti obrany éeuli Komise ze dne 5. prosince 2007, o strategii

e

Tato sngrnice reaguje naifjeti Zelené knihy Veejnych zakazek v oblasti obrany.
V podstat tato snérnice ma za cil vytviat jednotny trh v oblasti u@jnych zakazek
v oblasti obrany. Jde o zakazky, které byly dosydaty z reZimu zakona o k&nych
zakézkach, adtsi zakazky v oblasti obrany &y v Ceské republice sith korupsni

charakter. Jinymi slovyeceno, cilem této swemnice je zvySeni konkurenceschopnosti

198 10a zakona. 137/2006 Sb
20.]URCIK, R. Zakon o véejnych zakazkach. Komerita88. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012, 850 s.
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evropského @imyslu v oblasti obrany, coZz byla dosud oblast wdaf pisobnosti
dlenskych stat.**

Zelena kniha Viejnych zakazek v oblasti obrany v této souvislasadi: , A¢koli
celkova ¢astka ¢lenskych stdt vénovana na vojenské vydaje je vysokéstava silg
roztiSttn& na udrovni trh jednotlivych stdl. To predstavuje velky problém pro vSechny
clenské staty svlastnim obrannym umpyslem. V disledku snizeni rozgt
a restrukturalizace ozbrojenych sil, dnes jiz vadiktrhi jednotlivych stai — wetre trha
velkych stal — neumo#uje takovy objem produkce, ktery by amortizoval aké naklady
na vyzkum a vyvoj zbrojnich systémrato situace, stejrjako tistni vydaji na vyzkum
a vyvoj v Evrog, zvySuje naklady devych poplatnik a poSkozuje konkurenceschopnost
evropského obranného tpnyslu ajeho schopnost uspokojit pozadavky Evropské
bezpeénostni a obranné politiky (EBOP). S ohledem naoust moznosti dvojiho pouziti
technologii (vojenské a civilni) je d@na roviZ celkova konkurenceschopnostuprysiu
v Evrops.“#

Nektera naizeni uvedena v zakéro veejnych zakazkach jsourgdreé upravena
pro veejné zakazky v oblasti bezpwsti nebo obrany a &tuje tak wili v korupenim

jednani v oblasti Ministerstva obrany.

3.3.3 Déleni dle predpokladané hodnoty

Predpokladanou hodnotou iegné zakazky se procély tohoto zakona rozumi
zadavatelemidpokladana vySe pé&titeho zavazku vyplyvajici z pini varejné zakazky,
ktery je zadavatel povinen stanovit prdely postupu v zadavacirtizeni ged jeho
zahajenim. B stanoveni fedpokladané hodnoty je vzdy rozhodna cena bez dahidané

hodnoty.?®

21.]URCIK, R. Zakon o véejnych zakazkach. Komerita8. vydani. Praha : C. H. Beck, 2012, 850 s.

22 ZELENA KNIHA,Vetejné zakazky v oblasti obrany, komise evropskyabiespnstvi, V Bruselu dne 23. 09. 2004,
KOM(2004)608 v konéném zrni.

2% § 13 zakona. 137/2006 Sb
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3.3.3.1Nadlimitni verejna zakazka

Nadlimitni veejnou zakazkou se rozumi fegna zakazka, jejiz ipdpokladana
hodnota bez da&nz pidané hodnoty dosahne nejngéfinanéniho limitu stanoveného
provadcim pravnim pedpisem pro jednotlivé kategorie zadavatebblasti a druhy
verejnych zakazek, fijpadré kategorie dodavek nebo sluzeb. Tento preéeagravni
predpis stanovi rowk seznam zboZi p@aovanéhoCeskou republikou — Ministerstvem

limit, a vysi tohoto limitu*

.z

obrany, pro které plati zvlastni finam

3.3.3.2Podlimitni verejnou zakazkou

V prab¢hu jednoho roku byly vigdpokladanych hodnotach regeé zakazky
provedeny zréeny. Jedna ze zén vyplyvajici z novely zakona o kggnych zakazkach,
ktera nabyla &innosti dnem 1.1.2014 je zvySeni lifnipro povinny postup dle zakona
o veaejnych zakazkach — pro tegné zakazky na stavebni prace z 3 000 00Méz dan
Z piidané hodnoty na 6 000 00@ Kez das, pro veejné zakazky na dodavky a na sluzby
z 1 000 000 K bez dan z pridané hodnoty na 2 000 00 Kez daa.

Z toho tedy vyplyva, Ze podlimitni ¥#gnou zakadzkou se rozumiiega zakézka,
jejiz predpokladana hodnotéani nejmérg 2 000 000 K bez dag z pidané hodnoty anebo
v pripact verejné zakazky na stavebni prace 6 000 00®é&z dag z pridané hodnoty.

Pt zadani podlimitnich a nadlimitnich #egnych zakazek existuji rozdily, které se
v souvislosti s pijetim nového zakona o ignych zakazkach prohloubily. Jde
o nasledujici vyznamné rozdily:

— Specialni a staronovy agob zadani pro vSechny podlimitniiemé zakazky na
sluzby a dodavky a podlimitni ¥&jné zakazky na stavebni prace do 10 milbi€z dasn
z piidané hodnoty; u stavebnich podlimitnich rajaych zakazek je zjednoduSené
podlimitni fizeni podle § 38 zakona ortegych zakazkach. Finani limity, které byly
vpiedu uvedeny, je tedy nutno v souvislosti se stavebrzakdzkami doplnit o limit

10 mil. K¢. Podlimitni stavebni zakazky s hodnotou nad 10. #dd je nutné zadat

24§ 12 z&kona. 137/2006 Sb.
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zadavacimitizenimi, kter4 jsou shodna se zadavacfimeni pro nadlimitni viejné
zakazky stim, Ze takové podlimitni regé zakazky se nemusi #gmit na evropske
arovni.

— Jednodusi Zsob prokazovani kvalifikace: Wipadt podlimitnich véejnych
zakazek plati princip, Ze dodavatelize v plném rozsahu nahradit spih prikazu
kvalifikace ¢cestnym prohlasenim, pokud si zadavatel vysiovevymini, Ze dodavatel je
povinen specifikovany dokladgdlozit.

— Odlisnosti budou zejména v tom, Ze u nadlimiteiejné zakazky je stanovena
povinnost oznamit jeji konani veestniku Spoléenstvi (Official Journal) 58 a jsou u nich
kladeny jednodussSi poZzadavky na prokazani kvatiéka

— KratSi Inity pro podlimitni véejné zakazky: Uvedené se tyka jaktlpro podani
Zadosti o Gast v uzSimfizeni a jednacintizeni s uveejrénim, tak ilhit pro podani
nabidek v otekeném, uzsindi jednacimiizeni s uviejnénim.

— U podlimitnich véejnych zakazek se vyslo¥istanovi, Zze zadavatel neni povinen

stanovit poZadavky na finani, ekonomickou a technickou imbilost®®

3.3.3.3Verejna zakazka malého rozsahu

S Upravou fedpokladané hodnoty podlimitni zakazky tedy souvistiprava
piedpokladané hodnoty k&né zakazky malého rozsahu a jeji vySe se zvedéandrk vysSi
podlimitni zakazky. Tedy:
hodnota nedosahne vipact verejné zakazky na dodavky nebaej@é zakazky na sluzby
1 000 000 K bez dan z pidané hodnoty nebo ipad: veejné zakazky na stavebni
prace 3 000 000 Kbez datt z pridané hodnoty®

Nasledujici graf ukazuje zmy ve vysi finagnich limiti na zakazky malého

rozsahu.

2 JURCIK, R. Zakon o veejnych zakazkach. Komerit&. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012, 850 s.
26§ 12 zakona. 137/2006 Sb o vejnych zakazkach.
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Graf 2: Finanéni limity zakédzek malého rozsahu

Finartni limity zakazek malého rozsahu v milc K
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Zdroj: Vlastni zpracovani?®’

Snizenim limitu vzrostla administrativa, celkose prodlouzil proces vy¢bového
fizeni, coz poskozuje jak zadavatele, tak dodavaZ@ieve vSak byl vice transparentni,
protoZze se vice saifilo. Zadavatelé @i mensSi volnost pro delové rozdlovani
vefejnych zakéazek naasti. ZvySenim limitu se transparentnosteyeych zakéazek ap

snizila.

3.3.3.4Verejna zakazka nepatrného rozsahu

Veiejna zakazka nepatrného rozsahu jéep@é zakazka malého rozsahu, kde
Gspora veejnych prostedki by nebyla damrnd vynaloZzenym nakld@gh spojenym
s obstaranim nabidek. Hodnotaejaé zakazky nepatrného rozsahu nedosahuje 5 600 K
bez dag z piidané hodnoty, jedna-li se ofegnou zakazku na dodavku nebo sluzbu, anebo
15 000 K bez dan z pridané hodnoty, jedna-li se oiggnou zakazku na stavebni prace.
Na veejnou zakazku nepatrného rozsahu se vztahuji peazidkazu deni pednttu
verejné zakézky pod fin&ni limit stanoveny timto odstavcer.

Zakaz d@leni predntu vaejné zakazky znamena, Ze zadavatel iimropakovad
nakupovat stejny majetek (zadatiej@ou zakazku na fpdmet pinéni obdobny a

spolusouvisejici), kdy by celkova hodnota takto augleného majetku nebo sluzeb,

*"Data zpracovana dle zadkona dejaych zakazkach. 137/2006 Sb.
?%. 25, odst. 1, RM@.52/2013
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v iEetnim obdobi, fekratila 5 000 K bez das z gridané hodnoty. Je to otdzka planovani
a znalosti reélnych pieb.

Veiejna zakazka nepatrného rozsahu se zadava fortinéhp zadani a prokazuje
se dokladem o uUhrad(nag. tenka, faktura). tom osoba zadavatele postupuje
nejhospodarj$im moznym zpsobent?

Organiz&ni sloZzka statu je povinna dbat, aby dosahovalpnfp stanovenych
rozpaitem a plnila utené Ukoly nejhospoda$$im zpisobem. Prosgedky, kterymi
disponuje, mze pouzivat na kryti nezbytnych peth a na op#eni zakladajici se na
pravnich pedpisech. Prostdky miZze cerpat jen do vySe zavaznych ukazatel
stanovenych ji zakonem o statnim ro#ponebo spravcem kapitoly v ramci rozpo

kapitoly a v souladu séenym plrénim, nestanovi-li tento zakon jindk.
3.4 Zasady realizace ygjnych zakazek

V zakort¢ o verejnych zakazkach je stanoveno v 8§ 6, Ze zadawatgi gadavani
verejnych zakazek povinen strikindodrzovat iti zasady. €mito zasadami jsou:
transparentnost, rovné zachazeni a zakaz diskrimin@ato povinnost se vztahuje na
vSechny typy viejnych zakazek, tedy i na zakadzky malého rozsaleré kse jinak
zadkonem o viejnych zakazkackdit nemusi. Tyto zasady jsou proto implementovday
vdech vniinich gedpisi Armady Ceské republiky, které se tykaji nabyvani majetku
v rezortu Ministerstva obrany.

Obecrt se transparentnosti v souvislosticignostmi véejného sektoru rozumi
prihlednost rozhodovacich proéesedy Ze datené osobyi subjekty maji v readlnérsase
piistup k relevantnim informacim. Koncept transparesti v sok zahrnuje princip
rovného a neomezenéhotigiupu ke vSem podstatnym informacim ofepeém

rozhodovanf?

29¢l. 25, odst. 2, RM@.52/2013

%0'§ 45, odst.2, zakoria 218/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech a o zéné nékterych souvisejicich zakér(rozpditova
pravidla)

3! Transparency Internation@R: Korupce a protikorumi politika ve véejné spraw, Praha2008,212s., s.61
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Mira transparentnosti tedy owifiuje chovani korugnich aktéi. Fri vysoké
transparentnosti se jiz nemusi korupce ekonomickglacet. Racionalni pohled na
motivaci jediné jednat korupns sdili i ekonom Robert Klitgaatd ktery je autorem
korupeniho vzorce:

Korupce = monopol moci + volnost v rozhodovani p@édnost a transparentnost.
Z uvedeného vyplyva, Zz&m mensi je transparentnost, tim je riziko vznilarugpenich
aktivit vyssi.

DalSi dilezita kritéria, ktera musi byt vramci celého akimiho procesu
dodrZzovana jsou ,efektivnost,céinost a hospodarnost.* Tyto zasady jsou stanoveny
v zakonu¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole. Tento zakon v 8§ 25 orgém verejné spravy
naizuje, aby veskeré vynakladaniregych finagnich prostedki bylo hospodarne,
efektivni a delné. Kritéria byvaji souhr@noznaovana jako principy 3E, protoze jejich
nazvy vychézi z anglickych terntinekonomy*, ,efficiency* and,effectiveness.”

.,Pod pojmem hospodarnost rozumime takové pouziti ¥enych prostedk,
kterymi dosahneme zaj&ti stanovenych uUkal s co nejnizSim vynalozenimschto
prostedki pii dodrzeni odpovidajici Uro¢nkvality. V souvislosti s timto principem
prowiujeme gipadné moznosti vyuziti le¥jsich zdrofi za gedpokladu zajigni stabilni
kvality a kvantity vystupu.

Efektivnosti rozumime takové pouziti ¥enych finagnich prostedki,
kterym dosahneme nejvySe mozného rozsahu, kvalitgiimosu plgnych Okofi ve
srovnani s objemem prostlki vynaloZzenych na jejich ptmi.«3
,U&elnosti mame na mysli takové pouziti iegnych prosiedkl, jez zajisti

optimalni miru dosaZeni dipii plnéni stanovenych Gkal*3*

Finartni prostedky, se kterymi disponuji organy regné spravy, jsou féleny
Z peréz daiovych poplatnik. Organy disponujici €mito finantnimi prostedky nemuseli
vynaloZzit Z&dné Usili na jejich vytieni. Z tohoto hlediska nemaji Zddnou motivaci chova
se hospodar efektivre a (telr€. Tento jev Ize pokladat za velmi rizikovy. Prow na

dodrzovani dchto 3E kladen velkyidaz a tyto principy musi byt u vSech zakazek vzdy

32 KLITGAARD,R;MACLEAN-ABAROA,R.:H. Lindsey PARRIS. Corrup€ities —APracticalGuide to Cure and

Prevention,WorldBank Institute, Institute for Confeorary Studies (ICS), 2000, p.26,27;162p

3 VYLETAL, Pavel a kolektivEkonomické nastroje a metodlizeni jakosti v akvizhim procesuPraha: Avis, 2008.
13. s. ISBN 978-80-7278-438-7.

34 VYLETAL, Pavel a kolektivEkonomické nastroje a metodiigeni jakosti v akvizhim procesuPraha: Avis, 2008.
14. s. ISBN 978-80-7278-438-7.
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dukladre popsany a aidzodreny. Obecné vyjéigeni vztahu kupujiciho k realizaci obcliiod

zobrazuje néasledujici schéma:

Tabulka 1: Vztah kupujiciho k realizaci nakupu

Pfl'stupy k akvizénimu Zdroj finargnich prostedki
procesu Vlastni Cizi

: vztah k produktu = + = +
Realizace § 5
nakupu pro sebf yztah k finagnim| & + S

prostedkim n -

_Realizace | \ziah k produktu| = - 2 }
nakupu pro cizi S 5
osobu | yztah k finagnim é + <

(organizaci) prostedkim @ B

zdroj: Vlastni zpracovani®®

Jak je patrné, ip realizaci véejnych zakazek se zadavatel nachazictwetém
sektoru, kdy vynaklada cizi finani prostedky na nakup statka sluzeb pro jinou osobu,
anemd tedy osobni zajem ani na kealiti kvantitt nakupované komodity,
ani na minimalizaci vyddj spojenych s jejim gzenim. Pra¥ zde se nachazi neépsi
nebezpé korupce. Je tedy nutné, aby organyeyee spravy p zadavani viejnych
zakazek kladly @raz nejen na zasady transparentnosti, rovného zewhéa zakazu
diskriminace, ale zohlevaly také principy hospodarnosti, efektivnosticaltiosti.

Vzhledem ktomu, Ze problematika dodrzovani vySeedewmych zasad se
pro zadavatele fite zdat nefehledna, kompetentni organyiemeé spravy se snazi byt
napomocné v lepsi orientaci a vykladu zakdkteré se této problematiky tykaji. Takovou
pomoci niize byt napiklad metodika Odboru ¥ejného financovani Ministerstva

pro mistni rozvoj°

35 zpracovano dle: VYLEAL, Pavel . Kurz ,Zadavani zakézek malého rozsahuBrno. Fakulta ekonomiky

a managementu-katedra ekonomie.2010. 2. s. Preeenta

% OCHRANA, Frantisek. letodika hodnoceni vejnych zakazek s ohledem na kritéri@f. In Jak zohledovat
principy 3E (hospodarnost, efektivnost delinost) v postupech zadavanirejeych zakazek“[online]. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2008 [cit. 2011-06}. Dostupné z WWW: <http://www.portal-
vz.cz/Uploads/Metodiky/Priloha-C-1---3E-vs-princimakona o viejnych zakazkach >.
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3.5 Zpisoby zadavani ¥ejnych zakazek v resortu Ministerstva

obrany

V Armadk Ceské republiky jsouiit hlavni legislativy, kterymi se musi kazdyip
porizovani majetkuci sluzby fidit. Jsou to Rozkaz ministra obrady 52/2013 ze dne
24. kwtna 2013 o nabyvani majetku v rezortu Ministersibmany a normativni vynos
ministra obrany ze dne 1%ervna 2013 o zadavani iggnych zakazek v rezortu
Ministerstva obrany. A v neposledisict zakon o véejnych zakazkéach.

Rozkaz ministra obrany stanovuje dvaiggby nabyvani majetku, centréin

a decentral&

3.5.1 Centralni zpisob nabyvani majetku

Uplatnym nabyvanim majetku centralnimigpbem se rozumi postup, kdy rezort
nabyva stanoveny majetek pro fsity organizénich celki v souladu se schvalenym
centralnim planem dodavek v rozsahu zohlgidim vysi fredpokladané hodnoty kegné
zakazky stanovené v souladu se zakofem:;

Do akviziniho planu centralnich dodavek se zahrnuji zejnpéiadavky na:

a) majetek, jehoz financovani a nabyvani se evidujeformanim systému

programového financovani (EDS/SMVS);

b) majetek nabyvany na zaktadadnich dohod a mezinarodni spolupréce;

c) vojensky material a majetek k zajist uzivani vojenského materialu po cely

jeho zivotni cyklus;

d) vystavbu, modernizaci a zafigf provozu komunikénich a informanich

systént;

e) majetek, p jehoz nabyvani nebo provozu dochazi k nakladamajpvanymi

informacemi;

f) majetek v oblasti &nych vydaii, jehoz pedpoklddana hodnota v rdmci jednoho

rozpaitoveho roku je u zadavatele vysSi needpokladand hodnota stanovena

zakonem pro iejnou zakazku malého rozsahu;

g) prafezove sluzby (nappojiseni, stravovani, postovni sluzby);

37¢CI. 3, pism. k, Rozkaz ministra obra&p2/2013
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h) externi poradenské sluzby (hagorenzni, finatni, auditorské, personalni,
poradenské, konzultai, pravni) s vyjimkou externich poradenskych dhyaderé
souviseji gizenim o trestnicliinech podle zakon& 40/2009 Sb., trestni zakonik,
ve zréni pozdijSich gedpidi a vedenych v souladu se zakoneni41/1961 Sb.,
o trestnintizeni soudnim (trestiad), ve zeni pozdjSich pedpidi;

i) majetek stanoveny rozhodnutim ministra obrihy.

Centralnim zpsobem nabyvani majetku se zadavajieyeé zakazky nadlimitni,
podlimitni a zakazky malého rozsahu, které musi bgbuladu s akviznim planem
centrélnich dodavek. Hlavnimi druhy zadavacftreni jsou zadani vejné zakazky
v oteweném nebo uZzSintizeni. ®mito zpisoby je nejlépe zaji&ba transparentnost

a je zabragno diskrimin&nimu vykeru uchazee.

Otevi‘ené Fizeni je nejvice transparentni, protoZe jeamo pro neomezeny et
uchazéu. Z tohoto dvodu klade také nef¥Si naroky na organizaci technickou specifikaci.
Pti vyhlaSeni otekenéhorizeni podavé zadavatel vyzvu k podani nabidky neem@amu pétu

dodavatel za stanovenych podminek.

UZSi Fizeni je stejné jako otéené tizeni. RozliSuje je Zjsob podani nabidek
od dodavaté. Fi uzSim fizeni mohou podat nabidky pouze ti uckaze zakazku, kté
0 to pozadali, a poté byly vyzvany zadavatelem daod nabidky. Zadavatel sitte stanovit
maximalni a minimalni pget nabidek, které maji byt podany. Vedle e¢eéhorizeni je uzsi

tizeni mén konkurerni.

Centralnim zfisobem se zadavaji nadlimitnitegé zakazky, podlimitni wejné
zakazky a zakazky malého rozsahu, které v souladkvigicnim planem centralnich
dodavek a akviZnim planem nemovité infrastruktury zabe&ye osoba zadavatele

stanoven&l. 13 rozkazu ministra obrary 52/2013 \&stniku®®

Zadavatelem je ip Uplatném nabyvani majetku centralnimigpbem u viejnych

zakazek, jejichz imdpokladana hodnota je nizsi nez 50 mil, Kastupceeditele Gadu-

% (1. 9, odst. 5, Rozkaz ministra obraty52/2013
39¢1. 4, odst. 1, Normativni vynos ministra obrany7/2013
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teditele odboru pozemnich sik&tlu,feditele odboru vzdusnych siltatu,ieditele odboru
komunikanich a informanich systém Uradu afeditele odboru logistiky a zahrani
pomoci Uadu. Tyto zamstnance utuje ministr obrany do oblasti podle usneseni viady
Ceské republiky ze dne 2@ervence 201E. 563 k rezortnimu systému centralizovaného

zadavani viejnych zakazek visgdnich orgéin statni spravy.

U zakazek jejichz hodnota je 1 milioreka vysSi, pIni funkci zadavateteditel
Centralniho nadkupnihor@idu Ministerstva obrany a uiegnych zakazek sipdpokladanou

hodnotou niz8i nez 1 milibnd&editel Regionalniho nakupnihdaalu Ministerstva obrany.

Pfi porizovani majetku zadanim kegné zakazky malého rozsahu aamého

majetku p#izovaného ve zjednoduseném podlimitiimeni se vyuziva e-trzit°

3.5.2 Decentralni zpisob nabyvani majetku

Decentralni nabyvani majetku je n&hbejSim zpisobem. Na vSech
arovnich rezortu Ministerstva obrany probiha akrizproces timto postupem.

Uplatnym nabyvanim majetku decentralninispbem se rozumi postup, kdy rezort
nabyva stanoveny majetek pro felty organizénich celki v souladu
se schvalenym decentralnim planem dodavek v rozgahiediujicim predpoklddanou
hodnotu véejné zakazky stanovenou v souladu se zdkonem pejnee zakdzku malého

rozsahu'!

Majetek, ktery je uveden v akviziim planu decentralnich dodavek sdinpge
hlavns prostednictvim elektronického trziSvverejné spravy.

Listinna nebo elektronicka dokumentacéeyeé zakazky zadavané decentralnim
zpisobem, kromy vefejnych zakdzek nepatrného rozsahu, v zavislostimou véejné
zakazky, obsahuje zejména:

a) zaznam o realizaci kgjné zakazky setre vybéru uchazee:

401, 4, odst. 3, Normativni vynos ministra obrany7/2013
“4L(1. 3, odst. |, Rozkaz ministra obratyp2/2013
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1) zaznamy prezentujici postup osoby zadavatélerealizaci véejné zakazky
prostednictvim e-trzis,

2) zadznamy dokladajici postup osoby zadavateleeerdm zadavacim postupu
nebo @i pifimém zadani wejné zakazky, tj. ndpzaznam o vypiiu predpokladané
hodnoty véejné zakazky, vyzva k podani nabidk§etrné zadavacich podminek
vefejné zakazky kopie nabidek, zdznam hodnoceni nalzideykiru dodavatele
verejné zakazky, oznameni uch&me o vykiru dodavatele, kopie uz#ené
smlouvy a dalSi doklady nezbytné ke zdokumentowaaiivodreni zadavaciho
postupu;

b) zaznamy oiedkEZné, pfibézné a nasledné kontroleieé zakazky;

c) doklad o prokazani sgini podminky vykonu podstatnéasti cinnosti
ve prosgch rezortu podleil. 20 odst. 6 Rozkazu ministra obrady 52/2013
Véstniku;

d) pisemné zadznamy o Ustnim jednani, pomocné hiadn@bulky, katalogy
a ostatni dokumenty, které slouzily osatadavatele k jeho rozhodnuti o ¥y
uchazee;

€) zaznam o a¥eni ceny obvyklé vifijpadech stanovenyeih 23 odst. 2;

f) dokumenty, které souvisejirteSenim stiznosti na postup osoby zadavatele;

g) zaznam o zvejreni uzavené smlouvy (s hodnotou gim nad 500 000,- Kbez
darg z piidané hodnoty) na profilu zadavatele;

h) dalSi dokumenty, které jsouldzité ve vztahu k zadavani a vyhodnoceriéeye
zakdzky a kontrole p#mi. nag. zaznam o vyhodnosti smluvniho vztahu
dle ¢l. 37 odst. 2 Rozkazu ministra obrady 52/2013, a dalSi, obdobrjako
v &l. 17 odst.2 pism. q) r) €)

3.5.2.1Druhy zadavacich postupi

Zadavatel, ped vyhlaSenim wejné zakazky, musi ¢&it, kterym ze zadavacich
postuf bude realizovat wejnd zakdzka malého rozsahu. Stanovené postupytaluyi

pouze na zakazky malého rozsahu.

42(1. 17, odst. 4, Normativni vynos ministra obrang7/2013
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Osoba zadavatele je povinna zadavdeye®u zakazku malého rozsahu s vyjimkou
vefejné zakazky podld. 25 s vyuzitim:

a) elektronického trzigt veejné spravy jedna-li se o \@jnou zakazku,
u které vyse fedpokladané hodnoty dosahne nebesphne 40 000 Kbez dan z pgidané
hodnoty, nejedna-li se o ¥&nou zakazku uvedenou v odst. 3la23 odst. 6. Vyjimku
z vyuziti elektronického trzi8tverejné spravy mize v odivodrénych gipadech povolit
generalni sekretaMinisterstva obrany na zakl&adzadosti osoby zadavatele. Byla-li
vyjimka uctlena, je osoba zadavatele povinna zad#jmeu zakazku obecnym zadavacim
postupem;

b) obecného zadavaciho postupu nebo elektronick2l¥t® ve-ejné spravyjedna-
li se o véejnou zakazku na dodavky neboiejaou zakazku na sluzby, u které vySe
piedpokladané hodnoty dosadhne nelfesphne 5000 K bez DPH, nebo 15 000 ¢K
bez das z pridané hodnoty, jedna-li se oiegnou zakazku na stavebni prace, a nedosahne
40 000 K bez dan z pridané hodnoty;

c) obecného zadavaciho postupuripac, kdy @i zadani véejné zakazky
s vyuzitim elektronického trziSt vefejné spravy osoba zadavatele obdrzela pouze
nefijatelné nabidky podle zakona, Zadné nabidky, pboglgoceni dstala pouze
1 nabidka, u které nebylo mozné prokazat a dol@at,cenova nabidka byla cenou
obvyklou nebo na zakladidklené vyjimky podle pism. a) nebo

d) pimého zadani vejné zakazkpii spinni podminek stanovenychil 24.43

Povinnost zadat wejnou zakazku malého rozsahu predhictvim elektronického
trZisSt se nevztahuje na nakupy poliost okEerstveni, tlumdeni s peklady, zahragnich
navstv a wcnych daii k zabezp&eni né&elnika Generalniho $tabu Armadyeské
republiky, namistki ministra obrany a jinych hlavnich funkcigdéezortu. Také se tato
povinnost nevztahuje na specialni sluzby pro Vdgnshistoricky Ustav,
nap. restauratorské a konzervéatorské sluzby tykagaldrkovych gedmeta a knihovnich
dokument, paizeni majetku do shirkovych fofidpaadani vystav, nakup knikasopisi
a dalsich knihovnich dokumeénpatizovanych do specializovaného knihovniho foffdu

a specialniho sportovniho majetku pro vrcholovétspoe Armadniho sportovniho centra

43Cl. 22, odst. |, Rozkaz ministra obratp2/2013
44Cl. 22, odst. 3, Rozkaz ministra obrah$2/2013
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DUKLA.* V téchto gipadech realizuje zadavateliggou zakazku obe&nzadavacim

postupem.

3.5.2.1.10becny zadavaci postup

V navaznosti na fiedchozi kapitolu vyplyva, Ze obeczadavaci postup pouzije
zadavatel v fipact, kdy:
» predpokladana hodnotaiegné zakazky je v rozmezi ot $.000,- do 40.000,-
bez dan z pridané hodnoty,
* obdrzel pouze népgatelné, neobdrzel Zadné nabidky nebistala pouze

1 nabidka, u které nelze dolozit, Ze se jedna a obryklou.

V piipadt, Ze zadavatel bude zadavatejpou zakazku malého rozsahu obecnym
zadavacim postupem, ziskdva dodavatel nabidkyein¢edostupnych zdréj na zaklad

vyzvy k podani nabidky nebo vyzvy k podani cencaiéidky.

Veiejn¢ dostupnymi zdroji jsou n&stji internet, katalogy, ceniky nebo inzeraty.

Vyzva k podani nabidky

Vyzva k podani nabidky a vyzva k podani cenové digbise provadi pisenin
v navaznosti na druhu, rozsahu a slozitostieye zakazky a stiplédnutim k mistnim

podminkam.

Ve vyzw musi osoba zadavatele stanovit zejména pozadaakyamazny obsah
nabidky a smlouvy iiméiené druhu, rozsahu a slozZitostiiej@é zakazky a kritéria

hodnoceni nabideksetns zpisobu stanoveni nabidkové cefiy.

Pocet nabidek

V Rozkazu ministra obranyg.52/2012 je nesoulad, kdy zadavateli je uloZena

povinnost ziskat nejmér8 vhodné nabidky od kvalifikovanych uch&ieavsak v pipact,

5.1, 22, odst. 3, Rozkaz ministra obran$2/2013
46 ¢1. 23, odst. 2, Rozkaz ministra obran$2/2013
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Ze obdrzi méxnez 3 vhodné nabidky, zadavatel pouz&ipzda nabizena cena je cenou
v ¢ase a migtobvyklou, pop. zadani viejné zakazky zopakuje.

Pokud zadavatel zadavaregou zakazku na komodity jednoho druhu opakéyan
musi obndnovat oslovené dodavatele. Toto ustanoveni platze@oytipac, pokud tomu
nebrani charakter veiné zakazky.

Kvalifikovanym uchaz&em je uchaze pokud ma opravmi k podnikani, které
souvisi s pednttem veéejné zakazky a splije nezbytné profesni a technické kvalitika

piedpoklady, které pozaduje ve vy¥zzadavatel.

Osoba zadavatele, kteragobi v zahragti, zadava viejnou zakdzku malého rozsahu
podle pravidel pro obecny zadavaci postup, pokudnisini podminky a bezpeostni

situace umoiuji. 4’

Vybér nejvhodrjSi nabidky B obecném zadavacim postupu probih&noy
zpusoby. Na zaklatinejnizSi nabidkoveé ceny nebo dle ekonomické vybetinZadavatel
nejvyhodrjSi a zaroveé spini podminky stanovené zadavatelem. Ucdkiagevittznou
nabidkou odeSle oznameni o b nejvhod®jsi nabidky a vyzve ho k uzgani smlouvy.
Pokud to pouzity zjsob ziskani nabidek umage, odeSle zadavatel ostatnim ucliéne

0 va'ejnou zakazku oznameni o Wh jiného uchaz&e se zdvodnénim.

3.5.2.1.2Pfimé zadani

Osoba zadavateletibe zadat vieejnou zakazku malého rozsahu jednomu nebo vice
uchazéum, aniz pouzije &teré ze zadavacich postugtanovenych timto rozkazem (dale
jen ,ptimé zadani"), jestlize:

a) se jednd o ¥ejnou zakazku, kterda ma obdobny charakter jakoim&di nebo

podlimitni verejna zakazka, u které zakon dejaych zakazkach umoaje vyuziti

obecné vyjimky z psobnosti zakona;

b) jsou splgny podminky pro zadani i&né zakazky v jednacintizeni bez

uveejneéni obdobr podle zakona,

471, 23, odst. 6, Rozkaz ministra obran$2/2013
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c) z charakteru wejné zakazky je iejmé, Ze nabidkova cena musi byt u vSech
nabidek shodna (n&agkolky, znamky)*®

Pokud zadavatel spini podminky pro pouZzitim@ho zadani musi jej vZzdadre
zdokumentovat a ddrodnit v souladu s pravidly a zasadami protgi&ni ceny ase
a mist obvyklé.

Je-li verejna zakazka malého rozsahu zadana obecnym zamépasiupem nebo
piimym zadanim, osoba zadavatele vzdy naslethda viéznou nabidku (vybraného
uchazée) do elektronického trzi&verejné spravy jako evidéni zadanf?

Pfi porizovani majetku zadanim kegné zakazky malého rozsahu aeamého

majetku p#izovaného ve zjednoduseném podlimitrfizeni se vyuziva e-trzit°

3.6 Elektronické trzist

Elektronickym trzi&m se rozumi elektronicky nastroj, ve smyslu
8 149 odst. 2 zakona 137/2006 Sb., eejreych zakazkach, ve &ni pozajSich gedpidi.
Jedna se o webovou aplikaci vyuzivanou pro elektkénzadavani uejnych zakazek.
verejnych zakazek zadavanych ve zjednoduseném podiimiizeni a véejnych zakazek
zadavanych na zakladramcové smlouvy svice uch&rzedle § 92 odst. 3 zakona
o vaejnych zakazkach. Tato trzidtejsou wena pro komplexni w¥ejné zakazky, stavebni
prace, provéathi planovani viejnych zakazek a nejsou vhodna pro centralizovaképy.
Pro tyto sluzby je v budoucnu planovano, Ze je bpdskytovat Narodni elektronicky
nastroj — NEN. Nova e-trzisfunguji na principu PPP neboli principu 3E.

Elektronickymi nastroji se pro ¢ély zdkona rozumi programové vybaveni,
piipadré jeho sodasti, které jsou spojeny se siti nebo sluzbou meidkych komunikaci
a umoauji prostednictvim této sé nebo sluzby provadi ukori v elektronické podab

podle tohoto zakonagetnd zpracovani zahrnujiciho digitalni kompresi a uéwani dat.

8. 24, odst. 1, Rozkaz ministra obran$2/2013
491, 24, odst. 3, Rozkaz ministra obran$2/2013
0 Cl. 4, odst. 3, Normativni vynos ministra obran§7/2013
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Zadavatel mze pouzit elektronické nastroje pouze zadpokladu, Ze pouziti¢¢hto
elektronickych nastrdj neporuSuje zakaz diskriminace, tyto elektronicléstroje jsou
s ohledem naipdmt vefejné zakazky obeéndostupné a stitelné s zne¢ uzivanymi
informasnimi a komunikanimi technologiemt?

Elektronické nastroje pouzité v akwimim procesu jsou giplédnutim na pedmet
verejné zakazky vokh dostupné astitelné s®zZné uzivanymi informanimi
a komunik&nimi technologiemi.

Tato Uprava zakona o #gnych zakazkach je implementaci dvouamt. Jsou to:
2004/18/ES a 2004/17/ES. Tyto&mice gipousgji, abyclenské staty vyzadovaly atestaci
elektronického nastroje protegné zakazky, ale neni to stanoveno jako povinnost.

Vznikem novych elektronickych trziSse realizuje vladni strategie boje proti
korupci dle usneseni Vladieské republiky. 343/2010.

E-trZiS€ je jednim ze zakladnich modusoustavy NIPEZ a ta nasleduijici cile:

- zjednodusit,

- zvysit efektivitu

- standardizovat

- zpnihlednit zadavani wejnych zakazek

- dosaZeni Uspor z cen nakupovanych komodit a sniarsaknich naklad

E-trziS€ ma nezpochybnitelné vyhody. Né&§Si vyhodou a takétvod pro naizeni
VyuzZivani e-trzig je existence vice provozovaiglktei vytvari konkurerni prostedi
a motivuje je k rozvoji a spravné velbobchodni strategie. Roi Uspory spojené
s elektronickym zadavanim #egnych zakazek odhaduje evropska komise na 19 rahilia
eur. Tyto aspory budou apobené 10-20% poklesem cefegntta verejnych zakazek
a 50-80% poklesem nakkadpojenych s procesem zadavanieygych zakazek; postupné
vybudovani celoevropského elektronického trhu (naithich) zakazeR?
systému e-trzi5 nejsou vyuzivany statni prostky. Pouze provozovatel investuje

do vytvareni softwaru e-trzigta déle jej provozuje na své naklady.

°1 § 149 zakona. 137/2006 Sb., o Vejnych zakazkach
2 JURCIK, R. Z&kon o véejnych zakazkach. Kometit&. vydani. Praha : C. H. Beck, 2012, 850 s.
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Povinnost vyuzivat e-trziSt€ se vztahuje na veejné zakazky zadavané
- mimo rezim zakona o vejnych zakazkach

- vrezimu zakona o ¥ejnych zakazkach
Mimo rezimzakona o viejnych zakazkach

Verejné zakazky malého rozsahu

Pravidla stanovena na elektronickych trziStichgeezortnich pravidel vakterych
bodech liSi. Rezortni pravidla jsou na rozdil o#iStnich pisngjSi. Rezortni pravidla
stanovuje Normativni vynos Ministra obratiy67/2013 Sb.

V rezimuzéakona o viejnych zakazkach

Povinnost pouzit e-trzi&tse vztahuje pouze u podlimitnichigmych zakazek
zadavanych ve zjednoduSeném podlimitriizeni a u viejnych zakazek zadavanych
na zaklad ramcové smlouvy svice uch&ralle § 92 odst. 3 zakona o fegych

zakazkach.

E-trziS€ obsahuji zadavaci postup pro zjednoduSené podiifiteni, zadavani
vefejnych zakdzek na zaklkadrdmcové smlouvy v souladu s 8§ 92 odst. 3 zédkona
o veaejnych zakazkéach arfipné zadani podlimitni wejné zakazky na zakladryjimky dle

zakona o viejnych zakazkach.

Veskeré ukony ¥ zadavani viejnych zakazek s vyuzitim e-traisse uskut&iuji
v e-trzisti. Smlouvy podepisuji smluvni strany etekickym podpisent’

Elektronickym podpisem se dle zakona rozumi:

Zaruienym elektronickym podpisem elektronicky podpigrktsphuje nasledujici
pozadavky:

1. je jednoznéné spojen s podepisujici osobou,

2. umozuje identifikaci podepisujici osoby ve vztahu kalet zpra¥,

3. byl vytvaen a pipojen k datové zpravpomoci prosedki, které podepisujici

osoba niZze udrzet pod svou vyhradni kontrolou,

%3 (1. 12, odst. 5, Normativni vynos ministra obrany7/2013
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4. je k datové zprédy ke které se vztahuje,fipojen takovym zpisobem,
e je mozno zjistit jakoukoliv naslednou &ma dat.>*

Novy systém e-trzi5 maji zadavatelé za povinnost vyuzivat od 1. 7.2201
Predmétem vykerovéhotizeni, které povinh zadavatelé zadavaji préstinictvi e-trzist,
jsou vymezené komodity. Tyto komodity jsou uvedanyseznamu komodit, ktery je
uveden v filoze ¢. 1 Usneseni VIadyeské republikyé. 451/2011. Nékup ostatnich
komodit, které nejsou uvedeny v Seznamu komodit, pjestednictvim e-trzist

dobrovolny.

g2 pism. b) zdkon& 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu
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4 Analyticka ¢ast

Pro veejné zakézky malého rozsahu je v Armédeské republiky ndzeno
pouzivat e-trzig Tendermarket. Hlavnimugod této povinnosti vyplyva ze skdteosti,
Ze elektronické trzistje povazovano za nastroj, ktergelné maximalizuje snizovani
korupce, zvySuje transparentnost a nejlépe zamedisjgiminaci. Zadavani wejnych
zakazek cestou e-trzétzvySuje hospodarnost a efektivnost vramci deabwtr
nabyvaného majetku a sluzeb, které se realizujedaotlivych akvizénich pracovistich
rezortu Ministerstva obrany.

Armada disponovala vlastnim elektronickym tr&i8t Tento nastroj se nazyval
Systém elektronické podpory obchodovani tzv. SEPRYl veejné piistupny na internetu,
kde se kdokoliv mohl podivat na kteroukoliv zakgzktera byla v SEPO vysat#ena.
Tento systém byl v fibéhu casu zdokonalovan a upravovan, aby byl v souladataymi
zakony a vninimi normativnimi akty. Wervnu roku 2012 byl vSak provoz SEPO

ukonten a nahrazen e-trzégh Tendermarket.

4.1 Tendermarket — zakladni charakteristika systému

V resortu Ministerstva obranyeské republiky je povinnosti pouzivat elektronické
trzis& Tendermarket pro vSechny typy wbvych fizeni dle zakona o ¥ejnych
zakazkach. Jednd se o @lrelektronicky systém, ve kterém jsou vSechny ukony
vybérovéhorizeni uskut&iovany jak zadavateli, tak dodavateli v elektronipkélol.

Provozovatelem je konsorcium, které fivbrmy Seznam.cz, a.s., Tender systems
s.r.o. a ample.cz s.r.o. Toto sp@estvi slduje sily nejlepSich firem na trhu se sluzbami
poskytovanymi na internetu (Seznam.cz, a.s.) alastitelektronizace zadavaniiegych

zakazek (Tender systems s.r.0. a ample.cz s.r.o.).

Pravidla systému pouzivani elektronickych tizgubjekty véejné spravy P
pofizovani a obréné urenych komodit, ktera jsou fiohou k usneseni vilady
¢. 343/2011 Sb., ve Zni pozdjSich gedpigi mimo jiné stanovuji, kdy a jaky typ zadavaci

metody musi zadavatelé, Yipadt verejné zakazky malého rozsahu, pouzit.
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Pro zadavani vejnych zakazek malého rozsahu je zadavatel povjpmuZit
nésledujici druhyizeni:
a) primeé zadani, nedosahne-fepdpokladana hodnotaiegné zakazkyastky 100.000 K,
b) uzavena vyzvagini-li predpokladana hodnotaiegné zakazky
i) alespdi 100.000 K a nedosahne 750.00@ K piipact dodavek nebo sluzeb, nebo
i) alespai 100.000 K a nedosahne 2.500.00@ K pripact stavebnich praci,
c) otewena vyzvagini-li predpokladana hodnotaiegné zakazky
i) alespa 750.000 K a nedosahne hodnoty stanovené v 8 12 odst. 3 aakgiipac
dodavek a sluzeb, nebo
i) alespai 2.500.000 K a nedosahne hodnoty stanovené v § 12 odst. 3 aakqfipact
stavebnich praci,
d) elektronickd aukce malého rozsahu priejreu zakazku malého rozsahu; vyse
piedpokladané hodnoty neni pro pouziti tohoto drilzeni relevantni a volba tohoto
druhutizeni je zcela v dispozici zadavatele,
e) minitendr, zadava-li zadavatel dilverejnou zakazku uchaZiena zaklad uzawené
ramcove smiouvy.
[Pozn.: zrni Winné od 1. dubna 2014]
3) Zadavatel, ktery postupuje podle ustanoveni rmkplatnych pro sektorového
zadavatele, fize pouzit oteenou vyzvu a elektronickou aukci malého rozsahwziuye-
li to e-trziSe, také v pipad, Ze se jedna o podlimitni Agnou zakazku dle § 12 odst. 2
zakona.
4) Pokud v uzaené vyz¥ nebyly ve stanovenéiiltd podany Zadné nabidky, zadavatel je
povinen ke stejné xeiné zakazce realizovat ofenou vyzvu.
5) Zadavatel mize pro zadani ¥ejné zakazky malého rozsahu zvolitgpejSi postup, nez
ktery mu s ohledem nargdpokladanou hodnotu #egné zakazky ukladaji tato Pravidla.
V tom pripadk je povinen dodrZet povinné naleZitosti postupankpro zadavani zvolif

V navaznosti na¢l. VI. téchto Pravidel rezort Ministerstva obrany stanovuje

postupy k zadavani yeinych zakazekisnsji.

%5 C1.VI, Piiloha k usneseni vlady ze dne 10stkia 20105, 343 ve z#ini usneseni VIAdYR ze dne 15ervna 201%.
451, usneseni vladyR ze dne 14. prosince 2081933, usneseni vIAdyR ze dne 28.iezna 2012. 222 a usneseni
vlddy CR ze dne 18. prosince 2023981,Pravidla systému pouZivani elektronickychtréubjekty véejné spravy fi
porizovani a obréné urtenych komodit
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4.2 Postupy k zadavani igjnych zakazek s vyuzitim e-traist
v Armac Ceskeé republiky

K zadavani viejnych zakazek s vyuzitim e-trzSu jednorazové nebo ramcoveé
smlouvy je osoba zadavatele povinna vyuZzit postupy:

a) pro véejné zakazky malého rozsahu:

1) otewenou vyzvu — u uejné zakazky, u které vySaeupokladané hodnoty
dosahne neboipsahne 40 000 Kbez dan z pridané hodnoty, bez ohledu na druh
porizované komodity — osoba zadavatele obesila vSezhrggistrované uchaz u dané
komodity,

2) uzavenou vyzvu — u M@jné zakazky, u které vySeeagpokladané hodnoty
dosahne neborpsahne 5 000 Kbez dan z piidané hodnoty, jedna-li se ofegné zakazky
na dodavky nebo sluzby, 15 00@ Kez dan z pridané hodnoty, jedna-li se o ieggné
zakazky na stavebni prace, a nedosahne 40 0@@Kdag z pridané hodnoty, bez ohledu
na druh péizované komodity — a to Wipac, Ze osoba zadavatele nepouZije obecny
zadavaci postup. Osoba zadavatele obesila minim8&lnzaregistrované uchaze
u komodity odpovidajiciiednttu verejné zakazky,

3) primé zadani — je-li zcela jednozm& prokazatelné, Ze pini vaejné zakazky
muze poskytnout pouze jeden dodavatel obdojako @i pouZziti jednacihaizeni bez
uverejréni*®u verejnych zakazek zadavanych podle zakona,

4) elektronickou aukci — forma hodnoceni podanyabidek, kdy v pibéhu
podavani nabidek dochazi ke snizovanipeith objen;

b) zjednoduSené podlimitrfizeni — osoba zadavatele je povinna pro hodnoceni
nabidek ve zjednoduSeném podlimitnfizeni a pi zadavani ddi verejné zakazky —
minitendru [€l. V. 2, 1) Pravidel] pouzit elektronickou aukdi padani véejnych zakazek
na dodavky vymezeného zbo#I[(V. 3, 1) Pravidel’

Pfi vymezovani pednetu verejnych zakazek nesmi osoba zadavatele pouzivat
odkazy na obchodni firmy, nadzvy nebo jména ignmeni, specificka ozri@ni zboZzi
a sluzeb, které plati pro ditou osobu, pop jeji organizani slozku, na patenty, na

vynalezy, uzitné vzory, fgmyslové vzory, ochranné znamky nebo azmi pivodu,

%) § 23 zakona. 137/2006 Sb., ve 2ni pozdjSich gredpigi
57Cl. 12, odst. 4, Normativni vynos ministra obrany7/2013
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pokud by to vedlo ke zvyhodni nebo vylodeni ugitych dodavatél nebo uéitych

vyrobki. Takovy odkaz Ize vyjim@e piipustit, pokud nelze fiednet verejné zakazky
popsat pmérerg podle § 45 a 46 zakona dostake presré a srozumitels. Osoba
zadavatele v takovemiipad umozni pro plani veejnych zakazek pouZiti i jinych,

kvalitativré a technicky obdobnydesent?

V § 45 a 46 zakona o ¥gnych zakazkach je ulozena povinnost zadavat#ti své
poZadavky na pbni veejné zakazky stanovenim poZzadovanych technickyattimpeek.
Vyjimka z této povinnosti je pouze naregé zakazky, u kterych jergnmeét a zpisob plreni
verejné zakazky jagnstanoveny. Technickymi podminkami se rozumi vymeézbarakteristik

a pozadavi na dodavky nebo sluzby.

Technickymi podminkami tedy rozumime ¢eni paramefr, roznera ¢i jinych
charakteristickych poZadafwk na gedn®t verejné zakazky. Najklad u poptavky na
pneumatiky budou technickymi podminkami r@&zynpneumatik a poZzadavek na lethzimni

vzorek pneumatik.

Technické podminky formuluje zadavatel s vyuzitidkazu na tyto dokumenty podle
uvedeného padi:

— Ceské technické normyi@imajici evropské normy nebo jiné narodni techiick

normy [rejimajici evropské normy,

— evropské technické schvaleni,

— obecné technické specifikace stanovené v soudgolostupem uznanyiienskymi

staty Evropské unie a ukgnéné v Urednim stniku Evropské unie, — mezinarodni

normy,

— jiné typy technickych dokumentnez normy vydané evropskymi normatimémi

organy®°

Dale je zadavatel vejné zakézky povinen uvéd do vyzvy pozadavky na

kvalifikaci dodavatele. Kvalifikace musi odpoviddtuhu, rozsahu a slozZitosti iegné

*®Cl. 12, odst. 6, Normativni vynos ministra obran§7/2013
S9JJURCIK, R. Zakon o vefejnych zakazkach. Komentat. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012, 850 s.

80 JURCIK, R. Z&kon o veejnych zakazkach. Komerit&. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012, 850 s.
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zakazky. Jasna srozumitelt urci, jakym zmgisobem dodavatel zpracuje nabidkovou cenu
a v zadavacich podminkach uvede, na z&k]Jaklych hodnoticich kritérii bude vybrana
nejvhodrgjSi nabidka. Hlavnimi hodnoticimi kritérii je ekanirkad vyhodnost anebo

nejnizsi nabidkova cena.

PouZzije-li kritérium ekonomické vyhodnosti nabidkyyerejni diki hodnotici
kritéria s uvedenim vahy, kterou jednotlivym knbér priklada, a zfsob gidélovani bod
véetre maximalniho bodového ohodnoceni. dii hodnoticimi kritérii nesiji byt
smluvni podminky, jejichz delem je zaji&tni povinnosti dodavatele, nebo platebni
podminky®*

Ministerstvo obrany je s@asti véejné spravy a jako takova podporuje podniky,
které zamstnavaji postizené spoluigdny. Obech Izefici, Ze se jedna ve ¥gném zajmu
podporovat postizené osoby a tim i umoznit jejicadsEjSi zalenéni do spolénosti.

V piipadt vyhlasSeni viejné zakazky pomoci e-trziSfe zadavatel povinen vzdy
umoznit dodavatém zangstnavajicim vice nez 50 % handicapovanych ésamané
vyuzit zvyhodgni sniZzeni nabidkové ceny o 15%, vyplyvajici z §Halkt. 4 zakona

o vaejnych zakazkach.

Osoba zadavatele stanovi podle druhu zadavacihtmguosninimalni Ity pro
prijimani nabidek v délce:
a) 6 pracovnich dnu otevené vyzvy;

b) 3 pracovni dny u uz&mné vyzvy a minitendrff

Po uplynuti liity pro podani nabidek osoba zadavapelsoudinabidky z hlediska
splreni zadavacich podminek. Nabidky, které splnily gwadé podminky,vyhodnoti
v souladu s hodnoticimi kritérii. Smlouvu u¥avosoba zadavatele s dodavatelem, ktery
piedlozi nejvhodsi nabidku. Nabidky, které nesplnily zadavaci pody, jsou
vyiazeny. Po uplynuti fity pro podani nabidek nesmi osoba zadavatéipusiit
v podanych nabidkach zmy. ®3

61 (.12, odst.8, Normativni vynos ministra obran§7/2013
62 |. 12, odst. 10, Normativni vynos ministra obrang7/2013
83 (1. 12, odst. 12, Normativni vynos ministra obrang7/2013
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Posouzeni a vyhodnoceni nabidé¢kou dva samostatné ukony, které musi byt
v souladu s Pravidly tendermarketu a kmiini predpisy rezortu, zaznamenany a ulozeny
v e-trzisti. Nabidky dortené prosednictvim e-trZist otevira zadavatel ihned po uplynuti
lhaty pro podavani nabidek nebo okamzZik otevirani debimize stanovit v zadavaci
dokumentaci. Zadavatel zkontroluje, zda nabidka pgdana ve stanovéils. V pripad,
Ze byla nabidka podana az po uplynufityhje automaticky ozrnna jako nefjatelna
a takovou nabidku zadavatel neotevira. Zadavatelzdé pijatelné nabidky zkontroluje
obsah vymezeni nabizeného &l nabidkovou cenu a ostatni kritéria, ktera hytgena
jako predmet hodnoceni nabidky, zda jsou vSechny poZadovaké@ndenty k prokazani
kvalifikace a navrh smlouvy zpracovany v pozadovaggzyku a jsou podepsany osobou,

ktera je opravéna ve smluvnim vztahu jednat.

Bude-li zakladnim hodnoticim kritériem ekonomickghednost nabidky, je
zadavatel oprawm stanovit pouze takova hodnotici kritéria, kterajinvztah k plgni
piednétu veaejné zakazky a jsowiselrt vyjadiitelna a zgsobild pro automatické
vyhodnoceni na zakladdalgoritmu stanoveného ve vygzvJe-li to nezbytné, fize
zadavatel stanovit ro¥#d kritéria majici vztah k pbmi prednetu vaejné zakazky, a ktera
nejsou ¢iselré vyjadritelna, avSak niwe tak zadavatel ¢éinit pouze po pedchozim
odavodreni, které je povinen vloZit do e-trzist

Vyhodnoceni nabidek provede e-trgiStautomaticky na zaklagd predem
stanoveného algoritmu. Zadavatel je povinen tottwodyoceni akceptovat a pouze
piekontrolovat, zda ip vyhodnoceni nedoSlo k chybKomise nebo osoba zadavatele,
kterd vyhodnocuje vysova fizeni, hodnoti nabidky pouze vipac, hodnoti-li kritéria,
kterd nejsouciselrt vyjaditelna. V pgipac, kdy komise (nebo osoba zadavatele)
po kontrole automatického vyhodnoceni shleda chygtq chyby odstrani a postup
a vysledek hodnoceni zaznamena v protokolu, ktiexXf do e-trzi&. Komise (nebo osoba
zadavatele) provadi samostatrodnoceni v fipact, kdy

a) ma v souladu s odst. 3 hodnotit kritéria mat@kginevyjaditelna,

b) ma byt k hodnoceni vyuZit slozZity vzorec, ktegni v e-trzisti pedpokladan,

nebo
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c) je zadavatelemijpustno podani variant nabide¥.

V piipact, Ze hodnoceni nabidek a wyhvitézného dodavatele prétbine mimo
elektronicke trzigt, je zadavatel povinen vysledky hodnoceni vloZitedwzise tak, jak
to uklada zakon:. 300/2008 Sb., o elektronickych Ukonech a auteoamé konverzi
dokument, ve zréni pozdjSich gedpid.

Na zaklad vyhodnoceni nabidek oztiahodnotici komise vybraného uchége
ktery podal nejvhod#si nabidkif>

V piipact, Ze zadavatel ziskda memez 3 vhodné nabidky, &¥, zda se jedna
0 cenu \ase a mistobvyklou. Cenu obvyklou Ize zjistit z katalpgnzerafi, pisems,
telefaxenxi telefonicky. Pokud zadavatel zjisti, Ze nabizeeda je cenou obvyklou,ihe
tuto nabidku fijmout.

Cena obvykld nebo jiny #gob oce#ni se uéuje u veejnych zakazek
nadlimitnich, podlimitnich a zakdzek malého rozsahu
Cena obvykla se nestanovuje u zakazek nepatrneisahro, ale pouze v zakladané

dokumentaci se uvadi, Ze se jedna o cenu obvyklou.

Obvyklou cenou se rozumi cena, ktera by byla dosaz# prodeji stejného,
popipadt obdobného majetku nebofi pposkytovani stejné nebo obdobné sluzby
v obvyklém obchodnim styku ke dni oe¢en Obvykla cena, ktera reflektuje hodnotu
majetku na trhu a zohladje vSechny okolnosti, které maji na cenu vliv,ojgsaho¥

totozna s cenou trzfs.

84 CI.VIl, Priloha k usneseni viady ze dne 10stkna 2010, 343 ve ziini usneseni vIad¢R ze dne 15ervna 201%.
451, usneseni vladyR ze dne 14. prosince 2021933, usneseni VIAdYR ze dne 28.i@zna 2012. 222 a usneseni
vlady CR ze dne 18. prosince 2023981 Pravidla systému pouZivani elektronickycitréubjekty véejné spravy fi
porizovani a obrng uréenych komodit

8 C1.VII, Piiloha k usneseni vlady ze dne 10stka 20105, 343 ve ziini usneseni vIAadgR ze dne 15ervna 201%.
451, usneseni VIAdYR ze dne 14. prosince 2021933, usneseni vVIadyR ze dne 28.i#ezna 2012. 222 a usneseni
vliady CR ze dne 18. prosince 2023981, Pravidla systému pouzivani elektronickychstréubjekty véejné spravy fi
porizovani a obréné urtenych komodit

% CI. 2, odst. 3, Hloha 5 k Normativnimu vynosu ministra obranys7/2013 \&stniku

50



Dnem oce#ni je den, kdy je cena z{idvana a do ceny obvyklé nelze zappavat
mimoradné okolnosti probihajici prédwa trhu, nap disledky girodnich katastrof atd.

Postup pi zjiSfovani ceny obvyklé

Postup zjisovani ceny obvyklé musi byt zdokumentovan a dabirkjt pro
piipadnou kontrolu. Zadavatel nejprve s ohledentekipetu verejné zakazky zhodnoti,
jaky postup pouzije, dale musitgwybér pisemi zdivodnit a nakonec popiSemh
a vysledek prosfi.

Metody zjigovani ceny obvyklé

NejcastjSi metodou pro zjighi obvyklé ceny jeanalyza trhy jehoZz podstatou
je porovnani ceny majetku se stejnymi nebo podobngtastnostmi. DalSimi &nymi
zpisoby jsou ocefni majetku a srovnhanim v ramci rezortu.

Pokud je nabidkova cena vysSi nez je &ajidtcena obvykla, zadavatel zakazku zruSi

pied uzavenim smiouvy.

Uzaveni smlouvy

Zadavatel uzavird smlouvu s dodavatelem, ktery ilsggodminky stanovené
zadavatelem ip sowasré nejnizSi ce# ¢i nejlepsi ekonomické vyhodnosti. Smlouvu
je mozno uzatit nejdfive po uplynutiiti denni llity pro podani namitek proti vyhodnoceni
vitéze a nejpozgi 60 den od doréeni oznameni o vyiou dodavatele. Pokud odmitne
vybrany dodavatel podepsat smlouvu nebo nespolugrase zadavatelem k uzawi
smlouvy, mize zadavatel uzét smlouvu s dodavatelem, ktery se umistil jakohgru
v paradi. Totéz plati i pro dodavatele nérsého naitetim misé. Pokud llita pro uzaieni
smlouvy neni uvedena v zadavacich podminkach, byisimlouva uzasena do 15-ti di

od uveejreni oznameni o vydsu nejvhodgjsi nabidky.

4.3 Dodavatelé v Tendermarketu
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Dodavatelé jsou pro kazdé tr&Swvelmi dileziti. Jejich poet je vyznamny
indiktor, pomoci kterého Ize nejlépe udrzet napirzasad hospodarnosti a efektivnosti.
Elektronické trzi& Tendermarket je v provozu od roku 2012Zic¢@mz povinnost
Ministerstva obrany, zadavatiegnou zakazkuies toto e-trzigtvznikla od 1. 8. 2012. Na

grafu je patrné, Ze pet dodavatei registrovanych v e-trzisti je stenprogresivni.

Graf 3: Registrovani dodavatelé v e-trzisti Tenderrarket

Pocéet registrovanych dodavatel G v e-trzisti Tendermarket
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Progresivni tendence @o dodavatél neznamend zarokei navysSovani pétu

nabidek pro zadana v§ttovaiizeni.

Stejre jako v kterékoliv jiné oblasti, existuji i v rampezortu Ministerstva obrany
komodity, které maji velmi Uzky get dodavatel. Jsou zde vSak také dodavatelé fikte
komplikuji provedeni vi@jné zakazky malého rozsahu. Jde o malé skupinkesmsti,
které se sloti a obchoduji ve velkém ptu komodit. Tyto firmy pak vyhravaji zakazky
diky nizké ce#, kterou stanovy, aniz by znaly naklady. V mnoligpgdech pak nejsou
schopny dodat zboZi a zakazku zrealizovat. Na &toatiératele pak vznikajicasové
prodlevy a mnohdy neni ani smluvni vztah deavReSenim problému tzv. ,gardzovych
firem" je zavedeni seznamu s problémovymi dodavaténto by se v ramci vygsového
fizeni dalo pedejit komplikacim spojenych s prodlevou dodaniongbkonce nedodanim

zbozi¢i sluzby.

4.4 Zadavatelé v Tendermarketu

®7 Data zpracované dle: Portakemych zakéazek (online), 2012-2013 (cit. 2014-25-Obstupné z: http://www.portal-
vz.cz/cs/Informacni-systemy-a-elektronicke-vzdetaktaformation-System-on-Public-Contracts/Statidti®aitputs-on-
Public-Contracts
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Zadavatelé registrovani v e-trzisti Tendermarkeiu jsfileziti jak pro vlastniky
elektronického trzigt tak pro dodavatele. Jedna se zde o vSeobecnpéplosviastnici
elektronického trzigt chiji ziskat nejen neptSi paet zadavatél ale zarove také
nej\tsi zadavatele, protoze ttildkaji dodavatele. Aiim vice je plgni mezi dodavateli
a zadavateli, tim vySSi je finam odnena pro vlastniky elektronického traistPro
dodavatele je velikost a struktura dodavatillezita z pohledu flezitosti. Tzn.¢im vice
je zadavatdi, kteri poptavaji sluzbgi material, tim vice je vydyovychtizeni, do kterych
se mohou registrovani dodavatelghfasit a tim vysSi je pra¥godobnost, Ze mohou

vybérovétizeni vyhrat.

V nasledujicim grafu je uveden {m zadavatél registrovanych v e-trzisti
Tendermarket v jednotlivych letech. Tendendévky je, jako u Kivky dodavatel,
progresivni. Tato skut@ost nize byt zafi¢inéna faktem, Ze registrace do elektronického
trzis€ Tendermarket je, stejnjako vSechny zakladni sluzby, zdarma. DalSiimodlem
je velikost registrovanych dodavatelVice dodavatél vytvéi konkurerni tlak a tak

snizuje cenu v@jné zakazky na minimum.
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Graf 4: Registrovani zadavatelé v e-trzisti Tenderrarket
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Pro rozhodovani zadavatele, do kterého elektrohmk@ziS€ se ma registrovat
je tedy dilezitd struktura zadavatel Z této struktury Ize jednoduSe provézt predikci
dalSiho vyvoje p&u dodavatel. Pokud jsou v e-trzisti registrovani jedni z réghich

zadavatdl, Ize gedpokladat, Ze tito zadavatel@@hnou mnoho dalSich dodavdiel

Ve vyse&ovem grafu ¢. 5 je uveden iehled Sesti nepSich zadavatél
elektronického trzigt Tendermarket a jejich vzajemny procentudini pom poitu
zadanych vyérovychiizeni.

® Data zpracované dle: Portakemych zakazek (online), 2012-2013 (cit. 2014-25-Obstupné z: http://www.portal-
vz.cz/cs/Informacni-systemy-a-elektronicke-vzdetaitaformation-System-on-Public-Contracts/Statidti®aitputs-on-
Public-Contracts
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Graf 5: Struktura nejv étSich zadavateh e-trzisté Tendermarket v roce 2013

Struktura nejetSich zadavatel

o 826
3%

87
1139 3%
4%

1140
4%

O Ministerstvo obrany

@ Reditelstvi sinic a dani€R

@ Ministerstvo vnitra

B Vézaiska sluzba eské
republiky

@ Urad prace eské republik

= Narodni muzeum

Zdroj: Vlastni zpracovani®

Tabulka 2: Podkladovéa data ke grafué.5

Patet vaejnych

Pa. ¢islo| Nazev zadavatele zakazek

1 Ministerstvo obrany 20 935

2 Reditelstvi silnic a dalni€R 2 925

3. Ministerstvo vnitra 1140

4 Vézenska sluzba eské republiky 1139

5. Urad prace’eské republiky 870

6. Narodni muzeum 826

Zdroj: Vlastni zpracovéni’®

% Data zpracované dle tabulky?

0 Data zpracované dle: Portakemych zakéazek (online), 2012-2013 (cit. 2014-25-Obstupné z: http://www.portal-
vz.cz/cs/Informacni-systemy-a-elektronicke-vzdetaitaformation-System-on-Public-Contracts/Statidti®aitputs-on-
Public-Contracts
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4.5 Druhy pouzitych vybrovychitizeni

Druh pouzitého vykrového tizeni je dalSi faktor, ktery ma vliv na efektivitu,
Ucelnost a hospodarnost vydaje.

V nasledujicim grafu je tghled VZ podle druhu zadavaciltzeni, jaké byly
pouzity v rdmci celého resortu Ministerstva obrabgta jsou sbirana agkrvna 2012, kdy
e-trzis€ tendermarket musely poviézait pouzivat vSechny slozky Ministerstva obrany,
do Unora 2014.

Graf 6: Piehled veejnych zakazek dle pouzitého druhu zadavacihtizeni”
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢.2
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Tabulka 3: Data ke grafu¢. 4

2012 2013 2014
Podlimitni gimé zadani 4 6 1
Otewena vyzva 5667 11756 739
Ptimé zadani 2 551 6 456 704
Uzawena vyzva 280 533 12
ZjednoduSené podlimitni zadani 27 83 7
Ramcova smlouva mimo rezim zédkona 10 7 0
E-aukce malého rozsahu 1 0 0
CELKEM 8 540 18 841 1463

Zdroj: Vlastni zpracovani71

Zadavatelé vi@jnych zakazek v rezortu Ministerstva obrany vyagiv nejwtsim
metitku otewenou vyzvu. Toto zadani je nejvice hospodarnéopeoje osloven nefisSi
pocet dodavatel registrovanych v elektronickém trzisti tendermarkeim vznika nej#tsi
tlak na konkurenci. V ramci otésné vyzvy lze ziskat nejnizSi cenu na trhu a tdktSe
finaneni prostedky pidélené Ministerstvu obrany ze statniho ro#po

Druhym nejvice pouzivanym druhem zadavadilzen je pimé zadani. Tento fakt
je zpisobem tim, Ze dofpmého zadani evidovaného v e-trzisti Tendermasda@i jazeny
nejen zakazky vysoéteny mimo e-trzigt ale také ddi plnéni k jednotlivym ramcovym

smlouvam.

4.6 Navrh A - Vydaje rezortu Ministerstva obrany nafipeni
verejné zakazky malého rozsahu

Abychom mohli uéit castku, pi které je pro rezort Ministerstva obrany
ekonomicky vyhodné zadavat fegné zakazky prosdnictvim e-trzi&t Tendermarket,
je nezbytné nejprve ¥islit ndklady vynakladané na samotné e-téZindermarket a poté
i na naklady, které jsou vynakladany na samotné&gtarance rezortu Ministerstva obrany,

ktefi se zabyvaiji realizaci ¥gnych zakazek a jejich naslednym evidovanim.

"1 Zpracovano dle: Portél tendermarket (online), 20024 (cit. 2014-25-01). Dostupné z:
https://tendermarket.cz/common/zakazka/zakazkakiam
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a) Vydaje na e-trzit Tendermarket

Elektronické trzi& Tendermarket je hrazeno vramci projektu Evropskeée
ministerstvem pro mistni rozvoj. Fakt, Ze elektok@i trziS€ neni hrazeno z prasiki
piidélenych ze statniho rozpt, byl hlavnim dvodem k jeho zavedeni do Armadgské
republiky. Projekt Evropské unie je vSakcdeny a po ukateni dotaci fipadne platebni
povinnost za zadané zakazky ministerstvu obrany-t&i& bude opt financovano

ze statniho rozpiu.

Ve smlou¥ mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj a spwlesti Tender je uvedeno
cca 16 tiznych cen a di se dle druh zadanych zakéazek jejich objemuené vyse ceny
placené Ministerstvem pro mistni rozvoj z fané&vropské unie spateosti Tender
podléhaji obchodnimu tajemstvi, avSak na obchodadttleni elektronického trzist
tendermarket byla zji&ha alespth cena piimérna ve vysi 1 300,- K za jednu jakoukoliv
zakazku zadanou do e-tr&Stendermarket.

Ministerstvo obrany pét k nejwtSim zadavatém veaejnych zakazek
do elektronického trzi&t(viz graf ¢. 5). V nésledujicim grafu jeighled zrealizovanych
zakdzek v elektronickém trzisti Tendermark@ienénych dle objemu v jednotlivych
mésicich.
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Graf 7: Podet realizovanych véejnych zakazek Ministerstvem obrany v e-trzisti Tedermarket
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Zdroj: Vlastni zpracovani’?

Tabulka 4: Data ke grafu¢. 5 — pdet zadanych véejnych zakazek

2012/ 2013 2014
Leden 680 807
Unor 661 376
Biezen 858
Duben 1522
Kvéten 1282
Cerven 1095
Cervenec 993
Srpen 351 1 066
Za& 548 1001
Rijen 813 1541
Listopad | 1752 2272
Prosinec| 1731 1564
Celkem 5195 14 535 1183

Zdroj: Vlastni zpracovani”

2 Data zpracované dle tabulkyB

73 Data zpracované dle: Portakemych zakéazek (online), 2012-2013 (cit. 2014-25-Obstupné z: http://www.portal-
vz.cz/cs/Informacni-systemy-a-elektronicke-vzdetaktaformation-System-on-Public-Contracts/Statidti®aitputs-on-
Public-Contracts
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V grafu jsou uvedené vSechngealizovanézakazky Ministerstva obrany @geérvna
2012 do unora 2014.

Jak z tabulky. 2 vyplyva, nejsou v Esici cerven acervenec zrealizovany zadné
verejné zakazky, &oliv povinnost pouzivat e-trzi&t Tendermarket je v rezortu
Ministerstva obrany stanovena od 1.6.2012. Tatte$kast je zfisobena tim, Ze jsou zde
uvedeny pouze realizované zakazky a v uvedenychu dwgsicich byla zadavana jen
plnéni ze smluv, tedyifima zadani, obecny zadavaci postup a novéreyaftizeni byla

maximalre ve fazi gjimani nabidek.

Vzhledem ktomu, Ze portél kgjnych zakazek uwejiuje pouze zrealizované
zakazky, je objem zakéazek nizSi nez skmdezadané zakazky do e-tr&isStendermarket.
AvSak uvedena fimérna cena se tyka vSedakazek a tudiz i¢th, které byly zadany
piimym zadani, jednotlivych dilch plréni k ramcovym smlouvam nebo dokoncedh,

které byly zruSeny a k realizaci tudiz nedoslo.

Od paatku fungovani elektronického traiStendermarket zadalo Ministerstvo
obrany jiz 28 844 zakazek. Jednoduchym em zjistime pimérny objem financi
zaplacenych provozovateh elektronického trzigt Tendermarket. Pro vypty budou
pouZzita data z tabulk¢. 3, ve které jsou uvedeny objemy vSech zadanydbjreh

zakazek.

Vypocet je uveden v nasledujici tabulce

Tabulka 5: Objem finanénich prostfedki vypogitany z priaimérné ceny

Pctet verejnych
zakazek @ cena za VZ/K Celkem v K
2012 8 540 x 1300 11 102 000
2013 18 841 x 1300 24 493 300
2014 1463 x 1300 1 901 900

Zdroj: Vlastni zpracovani’

74 Zpracovano dle dat z interni databéze Ministersbrany
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Graf 8: Pramérny objem zaplacenych finar€énich prostitedki
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Zdroj: Vlastni zpracovani’®

| kdyz tyto finance nejsou placeny ze statniho odap Ize v budoucnu
predpokladat, Ze dotace z fan@vropské unie budou ukdeny a celkové rni vydaje,
vypaocitané z piimérné ceny za zakazku, budou hrazeny ze statnichiedés.

b) Naklady na zagstnance rezortu Ministerstva obrany

Na modelovém fokladu bude w§islen giblizny objem financi vynaloZzenych na
zamestnance podilejicich se na realizadiepeych zakazek.
Pro vypa@et bude vychazeno z nasledujici¢bgpoklad:
a) Poset zangstnand realizujicich veéejné zakazky v ramci Armadgeské
republiky je 200 a pracuji stejrefektivre
b) Poiet zakazek zrealizovanych 1 z&gstnancem fes e-trzidt je 8 (pamer za
rok 2013) za kalendai mesic
c) Pracovni doba je 8,5 hodiny za den, 178,5 hodinyic
d) Primérnd mzda jednoho zastnance je 170 &hodinu

S Zpracovano dle dat uvedenych v tabulce
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Jednoduchymi vypity pak dojdeme k nasledujicimu:

Celkové néklady na zarstnance realizujici wejné zakazky malého rozsahu za kaléntla
mesiccini:

200 x 178,5x 170 = 6 069 000, K

4.6.1 Vyhodnoceni vydaji rezortu Ministerstva obrany

Jak jiz bylo v pedchozi kapitolefeteno, e-trzidt verejné spravy jsou hrazeny
z fondi Evropské unie na podporu obchodovani v e-trzisgito dotace jsou vzdy
piidéleny na dobu i let. Po uplynuti této lity mize zazadat Ministerstvo pro mistni
rozvoj ogt o pridéleni dotaci. AvSak idéleni dotace neni narokove. Yipad ukorteni
toku financi z Evropské uniefgjde platebni povinnost na jednotliva ministerstktara

prostednictvim elektronickych trziSverejné spravy realizuji své kejné zakazky.

V ramci resortu Ministerstva obrany jsou pravidta padavani i@jnych zakazek
piisnejSi a toto se také odrazi na zvolenych druzickergiychiizeni. V mnoha fipadech

by zvolené postupy mohly bigSeny jednodussi a rychlejsi cestou.

NejefektivrejSim zpisobem, jak snizit naklady na e-trgi¢ navyseni finatniho
objemu, od kterého je povinnost zadavatey®e zakazky f@s e-trzist. V ramci rezortu
Ministerstva obrany je nejvice vyuZivana d@ena vyzva, pro kterou je stanovena hranice
zadavéani od 40 000,-&do 2 000 000,-K bez das z pridané hodnoty. Hranice pro toto
vybérové fizeni bude zvednuta od 100 000¢ #le stanov ministerstva pro mistni rozvoj
a Pravidel Tendermarketu. VySi usatych finagnich prostedki vypoitame na fikladu
verejnych zakézek dle fingniho objemu za rok 2013.

Nasledujici graf znazouje rozdleni zadanych wejnych zakdzek do e-trz&t

Tendermarket podle vySe vyséigného finaéniho objemu.
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Graf 9: Rozdéleni varejnych zakézek dle finakniho objemu v roce 2013

Pocet verejnych zakazek dle financniho

~— objemu vroce2013

I

do 100 tis K¢ nad 100 tis K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani’®

Patet zakazek do 100 000,-¢Krealizovanych cestou e-traiSfe 2 867. Pokud
by byla hranice pro zadani tohoto ¥jtweho tizeni navySena na 100 000¢-Kinili
by uSetené prosedky 2 867 x 1 300 = 3 727 100,6 K

Pokud by dale byla zruSena povinnost evidovat nZigtt verejné zakazky
vysoutzené mimo e-trzigt tedy vSechnaifma zadani, zakazky realizované obecnym
zadavacim postupem a jednotlivacdipinéni k rAmcové smlouwy byly by dalSi uSéené
prostedky navySeny o 6 456x 1 300 = 8 392 800,- X

Naklady by se tedy vcelkovém sgou rovnaly 12 373 400,- K a ¢inily
by polovinu sodasnych vynalozenych finanich prostedki.

6 Data ziskana z interni databaze Ministerstva gbran
" Udaj z tabulkys.2
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Za stavajicich podminek, kdy jsou vydaje na etZmaceny z fontl Evropské
unie prostednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj, je dal§ioZnosti optimalizace
realizace viejnych zakazek v Armé&dCeské republiky, snizit naklady na z&stnance,

ktefi realizuji véejné zakazky.

4.7 Navrh B - Sléovani véejnych zakadzek zadavanych v rezortu
Ministerstva obrany

Dal3i moznosti optimalizace procesu realizace akviArmad Ceské republiky je
sliovani veéejnych zakazek a jejich paovani centrales V ramci celého rezortu
kaZzdor@n¢ porizuji jednotlivé sloZzky stejné komodity. \tipad, Ze by se komodity,
jejichz paizeni se periodicky opakuje kazdy rok, byly nakupoy centrals, byly
by snizeny dalSi naklady na e-tréiggndermarket.

V piredchozi kapitole byla uvedenaipwrna ¢astka za zadanou zakazku placenou

spol&nosti Tender. Z tétdastky je vychazeno itpvypoctech dalsi aspory.

V nasledujici tabulce je uveden vzorek 10-ti korhoditeré byly nejvice

nakupovany za rok 2013 a celkovy¢poutvatfi, které jednotlivé komodity gzovaly.

Tabulka 6: Nejvice nakupované komodity v roce 2013a rezort Ministerstva obrany

Por. ¢. Nazev Pocet Utvaria
1. |Ochranné pracovni paroky 196
2 Komegni zelezéskeé vyrobky 86
3 | Galvanickélanky a baterie 127
4 Kancel&ské a psaci pteby, spatebni material 162
5 | AOS maly - Opravy a udrzovani 131
6 T 815 - opravy a udrzovani + nahradni dily 90
7 | Sportovni vybaveni 113
8 Pneumatiky pro motorové vozidla 136
9 |STK+ emise 163
10 |Tonery, napla a pasky do tiskaren a kopirovacich stroj 206

Zdroj: Vlastni zpracovani’®

8 Data shroma¥ovana z internf finati databaze Ministerstva obrany

64



V piipadt zavedeni systému, ve kterém jsou nejvicdizpgané komodity
zaji¥ovany centralg, a tedy dochazi ke sléeni zakazek v ramci vice Utwadohromady,
je predpoklad vynaloZzenych prastki na e-trzi& vyjadren na nasledujicichriladech.
ProtoZze akvizini proces v fipad centralniho zadavani do e- trZi§e rozdilny pro
verejné zakazky éené dle pednttu, jsou vypdty provedeny jak na gitzeni materialu,

tak sluzby.

a) Kalkulace navrhu Bl - Vypmt Uspory fi centralnim

porizeni materialem

Postup pro pidzeni materialu v e-trzisti je jednodussi. Vyhodemicvitzné firmy
pofizovany materidl v dané komodit(nag. kancel&sky papir, psaci pera a jiné).
V piipact pafizeni materialu sté uzawit ramcovou smlouvu pouze s jednim dodavatelem,
protoze bd’ firmy maji pob@ky po celé republice, nebo rozvazeji material dté ce
republiky.

Z tabulky¢. 5 je patrné, Ze nejvice nakupovanou komoditoezentu Ministerstva
obrany jsou tonery, napina pasky do tiskaren a kopirovacich strojuto komoditu
porizuji témst viechny sokasti ArmadyCeské republiky.

Na této komodi# vypoitame ekonomickou uUsporu a rozdil mezi naklady na

e-trzis¢ v piipadt centralniho a decentralnihoffmeni majetku.

Pri vypoctu budeme vychazet z nasledujicich séoibesti:

Patet slozek Ministerstva obrany, kteréfzaji tonery, naplt a pasky do tiskaren
a kopirovacich stréjje 206

Cena placena spdieosti Tender za jednu zakazku zadanou do e<drzit
1 300,- K

Predpokladame, Ze vSechny utvary zadalyévgie fizeni hned na poprvé spravn
(tedy Zadné nebylo zruSeno a na z&khgkch doSlo k pkni zakazky)
Zaplacen&astka za zadané zakazky je:

206 x 1 300,- kK = 267 800,- K
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AvSak v pokud budou zakazky stmny a zadany centrén Uspora viejnych
prostedki bude o 205 zadani nizSi, ceinni 205 x 1 300,- K = 266 500,- K. Tato
aspora je tedy celych 99%.

b) Kalkulace navrhu B2 - Vypmt Uspory B centralnim

parizeni sluzby

V pripact paizeni sluzby centrélnim apobem je jeji pizeni sloZijSi. Nagiklad
v pfipad opravy a udrZovani vojenskych automablly bylo zn&né neekonomické
dojizckt do dilny dodavatele sluzby mnoho kilonietrZ tohoto divodu je nutné,
aby vybrany dodavatel byl co nejblize k vojenskécasti, ktera pdtbuje opravovat
a udrZzovat vojenské automobily. Avsak e-t&i$endermarket umadije vyreSit i tento
problém. Vylgroveé tizeni je zadano v rezimu rafdni zakazky na viceasti a uzateni
ramcove smlouvy s vice dodavateli. Tak Ize zajtilavatele sluzby pro vSechny &asti
Ministerstva obrany ziznych okreg a gritom zadat pouze jedno v§tovéiizeni.

Vitézové jsou opt vybirani na zaklagd cenového koSe, ve kterém jsou uvedeny
nejvice opravované a vyimované nahradni dily na jednotlivé typy vojenskéhigcy
za uplynuly kalendéi rok a uéeni ceny za hodinu prace autooptava

Déle je vypdet uspdenych finagnich prostedki na e-trzi&t Tendermarket stejny,

jako u centralniho gizeni materialu.
4.7.1 Vyhodnoceni sl€ovani zakazek

Za rok 2013 byl celkovy p®t veejnych zakadzek zadanych do e-tr&ist
28 844 vetre vSech zruSenych zadantjmpych zadani, evidénich zadani a diich plreni
ze smluv. B pramérné cer 1 300,- K za zakazkwini pramérné naklady na jeden rok
24 493 300,- K.

V organizaci, kde bude fungovat systém zadavaméjmgch zakazek centralnim
zpisobem, je snizovan pet zadanych vejnych zakazek, alefipom zvySovan jejich

objem.

66



V nasledujicim grafu jeiphledrt uveden procentualni pamzakazek za jednotlivé
komodity v gipadt centralniho a decentralnihofjmvani majetkw&i sluzby.

Graf 10: Pomér decentralnich zakazek k nezadanym centralnim zaké&am
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Zdroj: Vlastni zpracovani®

79 Zpracovano dle tabulky. 7
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Tabulka 7: Data ke grafu¢. 8

Pocet Potet ,
zakazek nezafjanych
Por.¢ Nazev zadanych za&a ZEkv v
jednotlivymi | _PFipade
(tvary centrz,alln} hp
zadavani
1 Ochranné pracovni paioky 196 195
2 Komerni zelezéské vyrobky 86 85
3 Galvanickétlanky a baterie 127 126
Kancel&ské a psaci ptgby, spatebni
4 material 162 161
5 AOS maly - Opravy a udrzovani 131 130
6 T 815 - opravy a udrZzovani + nahradni dily 90 89
7 Sportovni vybaveni 113 112
8 Pneumatiky pro motorova vozidla 136 135
9 STK+ emise 163 162
Tonery, napld a pasky do tiskaren a
10 |kopirovacich strdj 206 205

Zdroj: Vlastni zpracovani®

az 99% finatnich prostedki vynaloZzenych P decentralnim pidzeni.

Tabulka 8:Uspo¥ené finaréni prosttedky p¥i centralnim zadani

Z predchoziho grafu vyplyva, Ze za kazdou komodituarad centralelze useit

FP zaplacené

Usparené FP

poF ¢ Nazev spolenosti | p¥i centralnim

Tender zadavani
1. Ochranné pracovni paioky 254 800 253 500
2 Komerni Zelezéské vyrobky 111 800 110 500
3 Galvanickétlanky a baterie 165 100 163 800
4 Kanceldské a psaci ptgby, spatebni materia 210 600 209 300
5 AOS maly - Opravy a udrzovani 170 300 169 000
6 T 815 - opravy a udrzovani + nahradni dily 117 000 115 700
7 Sportovni vybaveni 146 900 145 600
8 Pneumatiky pro motorova vozidla 176 800 175 500
9 STK + emise 211 900 210 600

Tonery, napla a pasky do tiskaren a

10 |kopirovacich strdj 267 800 266 500

Zdroj: Vlastni zpracovani®

8 Data shromafovana z interni finami databaze Ministerstva obrany vib¢hu roku 2013
81 Zpracovano dle dat uvedenych v tabuice
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V piedchozi tabulce byly, vynasobenim ddajtabulky¢ 7 a zjiS€nou pfimérnou
cenou zaplacenou za \Wbve fizeni spolénosti Tender, vyptitdny jak ptimérné, jiz
zaplacené vydaje, tak hypoteticka Uspaiaentralizovaném zadavaniregnych zakazek.
Konetné uspoené prosedky tedycini 1 820 000,- K. Vypocet je pouze ilustrativni za
vybrany vzorek deseti komodit. AvSak vezmeme-livaliu, Ze se vramci rezortu
nakupuje vice nez tisic komodit, je sniZzeni dosawdd vydaji na e-trZist

n¢kolikanasobg vyssi.

4.7.2 Navrh B3 — Optimalizace systemu

Aby mohl systém zadavani centralnich zakazekealpbacovat, je péeba vytvdit
samostatnou jednotku, ktera bude shrafitwat a zadavat zakazky souhgnma rezort
Ministerstva obrany. Stanovit zasady a postupykteaych se budou t¥i, shromad’ovat
a evidovat pozadavky od jednotlivych sloZzek Ministea obrany a stanovit povinnosti
odpowdnych osob.
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Obréazek 1: Schéma pracovidt pro centralni zadavani zakazek
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Akvizi¢ni odbor je sloZzen z odléni a jemu poiizenych pracovis Jednotliva

odctleni vedou vyskoleni za¥atnanci pro dany obor.

v

PRAVNI ODDELENI
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- Donhlizi, aby zadani specifikace VZ byla v souladuplatnymi zakony
a vnittnimi predpisy. Vytvdi a pedkladd navrh smlouviediteli akvizéniho

odboru.

ODDELENI PLANOVANI AKVIZIC

- Shromad’uje a tidi poZadavky od sloZzek Ministerstva obrany. Poxkggsou
tiidény dle gedmetu zakazky, na gizeni sluzby nebo materialu a dle terminu
prvniho dodani. PoZzadavky zadava je do souhrnniémo péejnych zakazek

- Souhrnny plan akvizic je zpracovavan na jeden ki rok

- Obsahuje veskeré schvalené pozadavky tiago materialu a sluzeb

- Souhrnny plan akvizic je aktualizovan 4xmo

- Pozadavky zadavaji ptidené jednotky na komodity uvedené v ,seznamu
central zadavanych komodit*

- Tento seznam je &en na 5 let s moznosti aktualizace 1 &nodle vzniklych

potreb vzeslych od jednotek
FINANCNI ODDELENI
- Spada imo pod oddleni planovani akvizic
-V souwinnosti s oddlenim planovani akvizic vyt¥a rozpatové polozky

a pidéluje finartni prostedky jednotkam Ministerstva obrany dle pozadavk

v souhrnném planu akvizic na kalenaiaok.

71



ODDELENI ZPRACOVANI SPECIFIKACI

- Jsou zde zpracovavany specifikace naye zakazky a podklady gebné pro
realizaci véejnych zakazek, ve spolupraci s pravniméabeioim

- Je rozdleno na pracovist pro verifikaci sluzeb a pracovéspro verifikaci
materialu.

- Ve verifikaci musi byt uvedeno zejména:
- ndzev polozky, stiné a jasw
- kod polozky ziselniku NIPEZ
- seznam Utvdir, které uplaiuji poZzadavek
- rozpatova Wta a gidéleny finartni ramec Utvar, jenZ uplatiuji poZzadavek
- jména odpogdnych osob uplaujicich uUtvat
- predpokladany rozpet za uplatované Utvary celkem
- potrebné informace k uvejréni verejné zakazky
- jinéa dilezita séleni a specifikace

- Podrobnou verifikace vlozi odp&ini zam¢stnanci do interniho elektronického
systému

- Do interniho elektronického systému je vloZzen nawmlouvy dodany
z pravniho oddeni a schvalenieditelem odboru.

Do interniho elektronického systému jsou verifikazadavany dle iednttu
verejné zakazky, tedy na dodavky a sluzby,fadany na oddeni realizace Jgjnych
zakazek.

ODDELENI REALIZACE VEREJNYCH ZAKAZEK

- Je rozdleno na pracovist pro realizaci viejnych zakazek na sluzby
a pracovist pro realizaci viejnych zakazek na piaeni materialu.

- Verifikace je gidélena na fislusné pracovist

- Na zaklad podklad: z interniho elektronického systému jsoudejeé zakazky

realizovany.
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Obréazek 2: Schéma p#éizeni majetku (sluzby) na centralni smlouvu

Odbsratel 1 dodavka
Odkeratel 2
Vznik potreby Odbkiratel 3
Odkzratel 4
Odbkiratel 5
AKkvizi¢ni pracovist .
odbkiratele Uhrada Fa
Fakturace
vystaveni Fa
Objednavka Dodavatel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na Akvizicnim odboru je uzadena centrdlni ramcova smlouva s dodavatelem
a jsou pidéleny finaréni prostedky Utvaém uplatiujicim smlouvu.

U odkeratele ¢. 1 vznikne pdeba na materiaéi sluzbu. Akvizeéni pracovisk
odkeratelec¢.1 vytvari objednavku a zasle ji dodavateli. Dodavatel dodderialéi sluzbu
odkerateli ¢.1 a vystavi Getni doklad, ktery uhradi zidélenych finagnich prostedki
odkeratel¢.1.

Stejnym zfisobem budou postupovat vSichni édiielé uvedeni v ramcové

smlou\s.
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5 Zavér a doporuceni

Cilem této diplomové prace bylo stanovit postupyy palezeni optimélniastky,
pii které bude zadani ¥gné zakazky malého rozsahu cestou elektronickéhstt
ekonomicky vyhodné. A dale vymezit a popsat zaklggbymy, které se tykaji utvéni

akvizicniho procesu.

Pro lepsi pochopeni problematiky akviziho procesu v ArmadCeské republiky
bylo v ivodu diplomové prace vy&leno, Ze na rezort Ministerstva obrany jeipba
nahliZzet jako na organizaci, ktera funguje samn&tatma vlastni pravidla a legislativu,
kterou se musi striktniidit. Tyto vnitni predpisy a interni normativni akty podraiin
definuji, upravuji a roz#iji platné vyhlasky a zakoryeské republiky. Dale byly popsany
elementarni ekonomické jevy a rozdily véiggbu pdizovani majetku a sluzeb centralnim
a decentrdlnim Zgobem. Byl vys®tlen pojem elektronické trZiSt jeho dileZitost
a pravidla pi potizovani materiélu a sluzeb v Armédeské republiky.

Elektronické trzi& Tendermarket slouzi nejen pro samotnou realizai@jwych
zakazek, ale také pro jejich evidenci. Je povinnastdého interniho uzivatel zde evidovat
vesSkeré viejné zakdzky malého rozsahu, tedy i ty, které nelsgutzeny v e-trzisti
Tendermarket, ale byly realizovany jinymigpbem, nap obecnym zadavacim postupem

¢i pifimym nakupem.

Diky zpiisrenym podminkam stanovenych v Arngadeské republiky pro zadavani
vefejnych zakazek malého rozsahu jsou interni pracovmiiceni realizovat wejné

zakazky malého rozsahu postupy, které vedou k Wasodarnosti.

V rezortu Ministerstva obrany byla za posledni rokgrazre navySena kontrolni
¢innost na viejné zakazky. Tato kontrolnfinnost se zawtuje hlavié na spravnost
postupu p realizovani véejné zakazky malého rozsahu s dodrzovanim zasatkmhov
zachazeni, transparentnosti a zakazu diskrimiriaaksi kontrolovana oblast je zétfena

na dodrZzovani kritérii ozgavanymi souhrn& jako principy 3E — efektivnost,c¢élnost
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a hospodarnost decentralniho vydajetdsptuto rozsahlou kontrolginnost, pati Armada
Ceské republiky k nejvice kritizovanym v souvislastiealizaci viejnych zakazek.

Ackoliv slouzi elektronické trzistTendermarket k vySSi transparentnosti geyg/ch
zakdzek malého rozsahu, jeho pouZzivani je velnanfim narané. VynaloZzené rmi

néklady za Ministerstvo obrany, vy§itané z piimérné cenygini celych 24 493 300,- K

Je zarazejici skutrost, Ze veSkera vylovaftizeni zadana do elektronickéeho trZist
Tendermarket jsou placend zadavateleiejngch zakdzek, respektive Ministerstvem pro
mistni rozvoj z fond Evropské unie. Podle ekonomickych pravidel, jec@hd provize
zavislé na objemu ziskanych firauich prostedki, tedy logicky maji poplatky spojené
s elektronickym trzi#m odvadt vitézni dodavatelé. Pokud vSak nastane situace, kdy tyt
poplatky jiz nebudou hrazeny &chto fondi, a platebni povinnostigjde na dodavatele,

v kong&ném disledku poplatek zaplati vzdy zadavatel, protoZeadatdl si tento poplatek

zapa@ita jiz do koneéné nabidkové ceny.

Pro dodrZeni princip 3E, @i akvizicnim procesu realizovaného pri@stnictvim
elektronického trzigt Tendermarket, je tdezité zajistit co nejvyssSi get nabidek od
registrovanych dodavatel V elektronickém trzisti Tendermarket je kazdy rpltrny

vysoky naist registrace novych dodavaitel

V praktické ¢asti bylo dokazano, Ze Ministerstvo obrany je jamh@né nejwtSim
zadavatelem vejnych zakazek v elektronickém trzisti TendermarRetzort obrany zadal
vroce 2013 do elektronického tr&sR0 935 zakazek, cozinni celych 75 % vSech
zadanych zakazek. Je to dano nejen povinnosti akiagchny vieejné zakazky sottené
mimo elektronické trzigf veSkera pleni ze smluv a tedy i zakdzkami s figaim
objemem do 5000,- & ale také nizkymi finamimi limity, od kterych je stanovena
povinnost souwit vefejnou zakazku pomoci elektronického trEZiSFinareni limity
stanovené v rezortu Ministerstva obrany pro povinredavani uejnych zakazek
do e-trZis¢, jsou stanoveny takifsré hlavré z divodu transparentnosti kegnych zakazek.
Zajistni transparentnosti yeiné zakazky s ohledem na&elnou alokaci viejnych zdroj
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je primarnim Ukolem elektronického tr&StTransparentnost ma vliv na efektivnhost

a elnost vynaloZzenych vejnych prostdki.

Stanoveni vysSi hranice pro zadavarieye/ch zakazek snizuje transparentnost. Tato
skut&nost Ize jednoduSe odstranit zadavaninitejyegich zakdzek souhréinza rezort
Ministerstva obrany. #® centralnim zadani wvejnych zakazek je zachovana jak
transparentnost, tak jsou snizeny vynaloZzené émgorostedky na e-trzigt

Z tohoto pohledu se jevitizeni Akviziéniho odboru pro centralizované zadavani

verejnych zakazek a séasné navyseni fingniho limitu na 100 000,- ¥ jako optimalni.

V piipac, Ze bude #izen Akvizini odbor pro centralizované zadavanieyeych
zakazek, nebude jiz také peba u jednotlivych slozek Armadyeské republiky dvou
a vice zamsstnand fteSicich akvizini oblast a tim budou u$ehy i vynakladané
mandatorni vydaje. Sami@nm¢ nelze jen tak tato pracovni mista zruSit a taki jsao

uSetené mandatorni vydaje pouze hypotetické.

Pravidla pro realizaci ¥ejnych zakazek jsou uvihiArmady Ceské republiky pro
vSechny jeji jednotky shodné. Z toho vyplyva fake, nesnaze vyplyvajici z akwiniho
procesu jednoho Gtvaru jsou aplikovatelné na vSechmiéasti rezortu Ministerstva

obrany.

Zawrem lze konstatovat, Ze diky elektronickému trZi&ndermarket byla zvySena
transparentnost a hospodarnosteygych zakdzek malého rozsahu a bylo sniZzeno riziko
korupce. Ovdem obranné prastky \aci korupci jsou v Ceské republice spise na
hypotetické arovni a jejich aplikace malo realiztehaa. Primarnim principem pro realné
zvySovani transparentnosti fregnych zakdzek malého rozsahu je dodrZzovani néstroj
a opateni implementovanych v zakébno veejnych zakazkach a jejich faktickd

vymahatelnost.

Znalost v oblasti akviZniho procesu je pro realizatoryiegych zakazek ziaé
dulezita, hlave z toho divodu, Ze sprawhcilenym uplatdnim zakona bude s finamimi

prostedky daiovych poplatnilkk nakladano €eln¢ a efektivrg.
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7 Ptilohy

Priloha 1: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 1-28

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
1. |Noviny v tiS€né podob 37
2 | Odborné doskolovaci kurzy v oblasti pravni a obblagislativy 210

Obchodni, odborné a akademiak&sopisy a ostatni periodické
3 |publikace v ti&né podok 26
4 | Dopravni opaeni 22
Kancel&ské stroje a zézeni (kopirovaci stroje, skartaiky) -
5 | Opravy a udrzovani 61
6 | Kuchynskeé rigni nastroje, n@adi a nadobi 31
7 | Elektrické spatebice 37
Komerni software ¥etré upgrade (kromsystémovéeho a MS
8 | Office) 13
9 |Odvoz a odstigovani odpad kategorie 'O 120
10 |Nabytek a pisluSenstvi pro vybav.pracovi¥ZP a OZ 45
11 |Mikrofony a jejich stojany 5
12 | Prevodnik audiosignalu 1
13. |Najemneé - za spotenské mistnosti 22
Monitory a projektory, hlavapro zd&izeni pro automatizované
14. |zpracovani dat 9
15. | Stroje a pistroje na tisk, broZzovani a vazani knih 1
16. |Opravy a udrzba objektiva €l fotografickych gistroja 1
17. |Opravy a udrzba elektronickych a optickyclhiizani 8
18. | Ochranné pracovni paioky 196
Ostat. konstr. a jejich dily, desky¢gy uhelniky, tvarovky apod.
19. |ze Zeleza, oceli nebo hliniku 7
Dievené ramy na obrazy, fotografie, zrcadla nebo podobné
20. |predn®ty a jiné dewené vyrobky 13
21. |Fotograficka dopikova zdizeni a pislusenstvi 9
22. | Drewené vyrobky stavebniho trulkitvi a tessstvi 16
23. |Kabely a vodie 45
24. | Material pro propagaci, plakaty, letaky 15
25. | Autorska prava ke specialnim natmh 3
26. |Zpracovani fotografii 1
27. | Tvorba anglické verze internetového portalu army.cz 1
28. |Jiny papir a lepenka pro grafickéely 4

Zdroj: Vlastni zpracovani®?
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Priloha 2: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — peadi 29 - 56

f’,or. Nazev P&et Utvari

¢islo

29. | Nakup materialu jinde netazeny - tizné druhy papir 29

30. |Materiél pro polygrafii a kartografii - pomocny 4
Fotograf. desky a filmy, filmy pro okamzitou fotagii, citlivé,

31. |neexponované, fotograficky papir 1
Citlivé emulze pro fotografickésgly, chemické fipravky pro

32. |fotografické @ely j. n. 1

33. |Nakup sluzeb j.n. - stravovani vojsk mimo RU MO 18

34. |CCS - Pohonné hmoty a maziva - nafta motorova 75
Prani v civilnim sektoru materialu semého na zajpcku k
pouzivani pi vycviku, bojové pohotovosti nebo jiné sluzebni

35. |¢innosti 134

36. |Ochrana (gezeni) uzivanych objekt 2

37. |Koupel (Sampon) 4
Laboratorni diagnostické latkginidla, testovaci soupravy a

38. |vybaveni 12
Injekéni skikacky, jehly, katétry (cévky), kanyly a podobné

39. |vyrobky 3
Obvazovy material impregnovany farmaceutickymi pexky,

40. |sterilni chirurgicka Sici vlakna, zdravot 7

41. |Léky a zdravotnicky material, kazd@ra zdravotnické vydaje 62

42. |Leékaské nastroje a pteby 13
Laboratorni z&izeni/vybaveni, pééby a material - Opravy a

43. |udrzovani 16

44. | Odborna literaturaiasopisy, tisk 53

45. |Kancel&ské poteby a ponicky 98

46. |Dezinfekéni acistici prostedky pro zdravotnickédgly 20

47. |CCS - Pohonné hmoty a maziva - petrolej letecky 14
Technické kontroly, revize, kalibrace a cejchovani

48. |zdravotnickych fistroja a z&izeni 12

49. |Kopirovaci zéizeni - barevné 3
BéZné opravy a udrzba automabd lehkych nakladnich

50. | motorovych vozidel 52

51. |Sluzby zpracovani dat pro dopravni letectvo 1

52. |Televizni gijimace 13

53. |Hygienickeé gistici a lestici progedky 54

54. |Mysi, klavesnice a ostatni vstupnitizani 6

Zdroj: Vlastni zpracovani®

8 Data sbirana z interni databaze Ministerstva obrany




Priloha 3: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — peadi 57 - 87

Por.

sislo Nazev Pd&et utvara
55. | Opravy a udrzba exporiastalé vystavni expozice HS 3
56. | Starozitnosti 2
Reklamni a propagdai tiskoviny, obchodni katalogy a podobnge
57. |vyrobky v tiS€né podobk 2
58. | Casopisy a ostatni periodické publikace wtigtpodob 10
59. |ND ostatni 14
60. |ND - Seka&ky 19
ND - Motorova vozidla (kro motocykii) ve.
61. |subdodavatelskych praci 10
62. |Natr. barvy a laky 9
63. |Komegni zelezéské vyrobky 86
64. |Hiebiky, cv@ky, Srouby a podobné vyrobky 11
65. |Kopirovaci a rozmnozovaci sluzby 10
66. |Obnova archivalii a archivnich dokumént 2
67. |Instalace vystav a expozic 8
68. |Bezpe&nostni zéizeni 12
69. | Ostatni nastroje a redi - Opravy a udrzovani 51
70. |Bézné opravy a udrzba nakladnich motorovych vozidel 22
71. | Galvanické&lanky a baterie 127
72. |Hygienické &istici prostedky 67
73. |Bezpe&nostni a pozarni vystrazné, zdkazovuéarové znéeni 44
74. |Kancel&ské a psaci pi#by, spatebni material 162
75. | Méteni emisi vyfukovych plyin 145
Ostatni silntni ndkladni doprava - doprava nadr@enych
76. |nakladi po pozemnich komunikacich 48
77. |LéCivé pripravky jinde neuvedené 3
Méfici nebo kontrolni fistroje a nastroje j. n. +nahradni dily pro
78. |provoz, udrzovani a opravy 65
79. |Odstraiovani materialu a odpadu 93
80. |Bedny, truhliky, obaly a specialni obaly/kontejnasymunici 7
81. |Nakup resortnich vyznamenani a medaili 3
82. | Svicky, svice, voskoveé sloupky a podobné vyrobky 2
83. |Lécebné nastroje aistroje, dychaciistroje 10
84. | Mikrovinné trouby 8
85. | Pristroje na mifeni, kontrolu a regulaci teploty a vihkosti 2
86. |Folie, pruhy a pasky 24

Zdroj: Vlastni zpracovani®
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P¥iloha 4: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — peadi 87 - 111

Por.

&islo Nazev Pdet Gtvard

87. | Zenijni a pyrotechnické propoje - zapalnice, blest® 1
Laboratorni chemicka nebo jina technick& keramijaého

88. | materialu nez porcelanu 2
Dozimetricka a chemické kontrola - dily #guSenstvi,

89. |spotebni material 6
Zakl.strav.davka- VZP (napDU, OD) - 24 hod.sl.- civil. fir. v

90. |obj. kasér.(krora pilota a vysadk.) 1

91. |Kalibrace pistroju 87
Bézné opravy a udrzba motorovych vozidel pfregravu deseti a

92. |vice osob 9
Obxerstveni pi oslavach statnich svatla vyznamnych di

93. |[ACR aNATO 79
Anorganické slogeniny j. n., ¥. destilované vody, amalgamy

94. |jiné nez amalgadmy drahych kibv 8
Mlynské kameny, brusné kameny, brusné k&toa podobné

95. |vyrobky a jejich dily 10
Ostatni rdni nastroje a riadi - material pro provoz, udrZzovani a

96. |opravy 38

97. |ND a gisluSenstvi pro automobilni techniku 21

98. | Obalky, zalepky, krabice, pytliky, tasky, psacip@vy 17

99. |Dezinfekeni acistici prostedky 64
Opravy pneumatik automoliiba lehkych nakladnich motorovych

100. | vozidel (&. s&izeni a vyvazeni kol) 16
Motoroveé pily - Opravy a udrZzovani - movitého mkjet

101. | Opravy a udrZovani 16

102. | Automobil osobni siliini maly - Opravy a udrzba 3

103. | LR - Opravy a udrzovani 66

104. | Drevo surové jehdinaté 7

105. | Technické plyny 44

106. | Lakyrnické a malkké Sttce 4
Bridlic. tabule, datov. razitka, petitka,cislovaky, razitka a

107. | pod. vyr. pasky do psacich sitoj 18

108. | Kovoobralgci a jiné obraéci stroje - Opravy a udrZzovani 3
Bé&Zné opravy a Udrzba ostatnich motorovych vozidelnk

109. | oprav elektrického systému a karoserii) 9

110. | Ostatni pracovni a@gy vojaka 6

111. | AOS mal. - Opravy a udrzovani 131

Zdroj: Vlastni zpracovani®
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Priloha 5: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — peadi 112 - 140

E),OF' Nazev Pd&et utvara
¢islo
Dily a prisluSenstvi kanceilgkych straj, jinych nez psacich,
112. | pitacich a fotokopirovacich 4
113. | Dréty a elektrody 13
114. | Obalky wetn kapsovych obalek 15
115. | Mydlo, praci &istici prostedky 30
116. | Cistici pasty, prasky a jinéstici prostedky 11
Cerpadla na pohonné hmoty, mazadla, chladici kapalin
117. | Opravy a udrzovani 8
Natrové barvy, laky a jiné n&ovée materidly, tiskakée barvy a
118. |tmely, &. subdodavatelskych praci 10
119. | CCS - Pohonné hmoty a maziva - benzin automobilovy 48
120. | CCS - Mazaci minerdlni oleje &pravky j.n. 10
121. | N4djemné - za #tlnice a z&zeni pro boj. fipravu 22
122. | Kompresory - Opravy a udrZzovani 9
123. | Hadice a ohebna potrubi/trubkovina 26
124. | Olovéné akumulatory pro startovani pistovych motaiiné 27
125. | Detergenty a praci prasdky (Triclean) 4
126. | Aut. nakladni a spec.isdni - ostatni - Opravy a udrzovani 16
127. | ND - Osobni, silnini a speciani kolova vozidla - dily pro motary 3
128. | ND - Motorové pily 15
ND pro osobni, sili@ini a speciani kolova vozidla - zdvihaci a
129. | manipul&ni za&izeni 5
130. | Zatizeni na zkouSeni fyzikélnich vlastnosti 1
131. | Elektroinstal@ni material 38
132. | Cisténi Zump a septik 4
133. | Sluzba patentovych zastupc 1
134. | Vyiizovani celnich formalit (sluzby celnich deklargnt 2
135. | Obuv pracovni 10
136. | Cistici a lestici progedky a pipravky 31
Zasobniky, tacky stojanky na razitka a podobné wyba
137. | kanceldi , jiné nez kancet&ky nabytek 1
ND - Dusikové stanice - kovové nadoby prod&tay nebo
138. | zkapalrny plyn 2
139. | Kuryrni sluzby fiznymi dopravnimi progedky 2
140. | T 815 SKR - Opravy a udrZovani 2

Zdroj: Vlastni zpracovani®®
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Priloha 6: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — peadi 141 - 170

Ic“::(sjlro Nazev Pd&et utvara
Opravy a udrzovani - zdravotnického materialu oftdbgickych
141. | a ostatnich nastr. d&iptr. j. n. 5
142. | Aut. nakladni a spec. lehky - ostatni - Opravy &hd 18
143. | Knihy, u¢ebni ponficky a tisk - knihy a tisk 42
Opravy a udrzovani - Ostatni vyrobky pro l&ta& nebo
144. | chirurgické @ely 2
145. | B&Zné opravy a Udrzbaipési a na¥si 7
Hasici gristr. stikaci pistole, dmych. na vrhani pisku nebo
146. | vhareni pary a podobné tryskadiigtr. 20
147. | Komponenty elektrickych a elektronickychizani 34
148. | Munice 5
149. | Potraviny - sportovnifigbory v gisobnosti Ministerstva obrany 2
150. | Lékarské, chirurgické a dentalni nastrojeitspoje 3
151. | Notebook 5
152. | Digitalni z&izeni pro automatické zpracovani dat 1
Elektrické nizkofrekvetni zesilov&e elektrické zesilovae
153. | zvuku 1
154. | Malé radiostanice 2
155. | Fotografické kamery 9
156. | Vrtacky a zavitdezné stroje 1
157. | Zavodni jizdni kola 1
158. | Dily a prisluSenstvi - Pistole a revolvery sportovni 1
159. | Dily a prisluSenstvi - PuSky sportovni,lovecké a ostatni 1
LyZze (srthové) a jiné lyzeskeé poteby, krong obuvi, brusle a
160. | koleckové brusle, jejich dily 7
161. | Lyzarska obuv 4
162. |telekomunikéni sluzby 1
Prondjem ostatnich dopravnich ptedtsi bez obsluhy a sluzby|s
163. |tim souvisejici 3
164. |Licenéni sluzby k pravu uzivat zivou hudebni produkci 3
165. | Bryle ochranné, koreki nebo jiné 15
166. | Chladici a mrazici Zé&eni fevazrié pro domacnost 18
167. |ND - Mikrobus 19
168. |ND - AOS maly 40
169. | AOS st. - nahradni dily 20
170. | BUS - nahradni dily 27

Zdroj: Vlastni zpracovani®’
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Priloha 7: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — peadi 171 - 200

Ic“::(sjlro Nazev Pd&et utvara
Kapesniky, Satky, Salyighozy, vazanky, kravaty, rukavice a
171. | ostatni odvni dophky 11
172. |ND - Vozik ploSinovy motorovy 3
173. | Dily a prisluSentvi pro obrafei stroje nekovovych material 1
174. | Malotraktory - Opravy a udrzovani - movitého majetk 8
175. | Cluny se za¥snym motorem - Opravy a udrzovani 1
176. | Privésy lehké, sedni, €zké- Opravy a udrZzovani 18
177. | Mikrobus - Opravy a udrzovani 61
178. | AOS st. - Opravy a udrzovani 37
179. | Autobus - Opravy a udrzba 53
180. | Avia - Opravy a udrzovani 19
181. | Motocykly malé - Opravy a udrzovani 1
Huston®ry, teplongry, Zzarongry, tlakomery, vihkoméry a
182. | psychrometry 10
183. |jidelni a kuchyiské nadobi (podil) 8
184. | Cerpadla na kapaliny 3
185. | Dobijitelné baterie 25
186. | Lepidla 18
187. | Myci acistici prostedky 31
188. | Komponenty digitalnich siti 6
189. | NoZe (jiné nez pro stroje) dizky a jejichcelisti 7
190. | Kopirovaci stroje a z&eni -cernobilé 2
191. | Ostatni pistroje a z&zeni k utovani hmotnosti 5
192. | ND pro vypaetni techniku 16
Dily a prisluSenstvi pro motorova vozidla (krémmotocykii),
193. | v¢é. subdodavatelskych praci 8
194. | Avia - nahradni dily 10
195. | Kancel&ské Keslo 8
Nakup ostatnich sluzeb - k zabegg@i provozu movitého
196. | majetku - smlouva 21
197. | Odtahova sluzba osobnich a uzitkovych vozidel 19
mimo FS VTM (sk. FS '6") -il@nosné aigvozné hasiciijstroje
198. |- Opravy a udrZzovani 18
199. | Nepravidelna doprava dalkovymi autobusy 46
200. | Technicka podpora SW ASPI 7

Zdroj: Vlastni zpracovani®
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Priloha 8: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — peadi 201 - 230

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
201. |ND - pro startovaci akumulatory 4
Ostatni vyrobky pouzivané pro psani, tisk nebo gragické
202. | ucely 5
203. | Prenosné ziazeni pro zpracovani dat do 10 kg 1
Casopisy a ostatni periodické publikace pro Sirokefejnost v
204. |tiSténé podobk 7
205. |ND - materialu jinde nezazeny - Zemni stroje 5
206. | Likvidace techniky, materialu, delaborace munice 3
207. | Vysokozdv.mot.vozik-ostatni - Generalni oprava 1
Poskytnuté neinvestii prispivky a nahradydast) - zakladnim
208. | Skolam 1
Odbor.doskol.kurzy v oblasti mezinatepravy, norem EU
209. |apod. 4
210. | Nepravideln&d doprava ostatnimi dalkovymi vozidly 3
211. | Vydaje na dopravni izemni obsluznost vojenskychdije 2
212. | Nakup sbirek zakan 10
213. | Poplatek za umighi psa v obecnim Gtulku GWU 2
214. | Uzemni plany 1
Chemické&isteni v civilnim sektoru materialu keného na
zamjcku k pouzivani p vycviku, bojové pohotovosti nebo jing
215. | sluzebniinnosti 37
216. |AOT - opravy a udrzovani - movitého majetku 20
217. | Cinnosti na podporu zivotniho prosti 5
218. | Sprava dopravniho ztani ve vojenskych Ujezdech 2
219. |ND - Komponenty pro chlazeni a klimatizaci 5
220. | Zpracovani uzemnich plarvojenskych Ujezil 1
221. | Sluzby spojené se z&enim hranic vojenskych Gjeid 1
222. | Sluzby souvisejici se satelitnimi telekomugtikiani sig¢mi 2
223. | Land Rover - nahradni dily 59
224. | Kartae 4
225. | Zprac. a aktualizace uze#analytickych podklailo uzemi 4
226. | Obuv ostatnich za#stnand 4
227. | Kancel&ske zidle 22
228. | Stroje pro pajeni a si@avani 1
229. | ZIL - nahradni dily 1
230. | Aut. nékladni a specialnitetdini T-810 - nahradni dily 38

Zdroj: Vlastni zpracovani®
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Priloha 9: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — peadi 231 - 260

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
Brusiva ve fornd prasku nebo zrn, na podloZce z textilniho
231. | materialu, papiru nebo lepenky 8
232. | Hrebiky, cv@ky, napinéky, skoby, sponky a podobné vyrobky 5
Dréty, ty¢inky, trubky, desky, elektrody, obalené nebospin
233, |tavidly 2
234. | Koaxialni kabely 3
235. |Kalendde 10
236. | Aut. nakladni a specialnitetini T-810 - Opravy a udrzovani 25
237. | Pneumatiky pro autobusy, nakladni automobily, nové 13
Juta, kenaf a podobna textilni lykova vlakna, sarogbo
238. | m&ena, krond Inu, pravého konopi a ramie 2
239. | Papirové tefre, zalepky atd. 11
240. | Herbicidy 8
241. |ND - Elektrocentraly 19
242. | Hygienickeé gistici a leStici progdky - ostatni 7
243. | Netkané textilie a vyrobky z nich, kr@anodiva 4
244. | Koncesion&ské poplatky za televizi 1
245. | Seminde, kurzy, skoleni 7
246. | OHRIVA C VZDUCHU - Opravy a udrzovani 5
247. | Navigani, meteorologické, geofyzikalni a podobné nasprist 10
248. | Ventilatory, &traky, cirkulatory vzduchu a dmychadla 2
249. |jen pro pouziti v APCD pro NS 1
250. | Bytovy nabytek 4
251. | Kuchyisky nabytek 3
252. | Kovovy nabytek 4
253. | Elektrické zehkky 4
254. | Varhany a harmoniky 1
Uhlovy papir, pimopropisovaci papir a jiné kopirovaci nebo
255. | pretiskové a rozmn. papiry 1
256. | Kuch. a stolni nadobi, ostatrigointty prevazrié pro domacnost 19
257. | Ekologické odstrgovani materialu 25
Olejové nebo bezinové fitry, saci vzduchoveé fifirg spalovaci
258. | motory 9
259. | Krmivo, pfidavky krmiva 13
260. |Brikety 6

Zdroj: Vlastni zpracovani®
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P¥iloha 10 Decentralni vydaje AR v roce 2013 — padi 261 - 290

E),OF' Nazev Pdet Utvara
¢islo
261. | Prizkumné, projektové a hydrogeologické prace 1
262. | Kolové bojové vozidlo - PANDUR - boj. - nahradniydi 2
263. | komponenty pro chlazeni a klimatizaci - Opravy &ogani 8
264. | hygienické prosedky osobni 33
265. | ND - Traktory kolové 9
266. |ND - Frivésy 13
267. | Ostatni nebezgeay odpad 3
Elektricka rozvodnéa a kontrolni daeni, &. subdodavatelskych
268. |praci 1
269. |ND pro padaky 7
Dievotiskové a podobné desky zieda nebo jinychigvitych
270. | materiah 5
271. | Elektrické gFistroje pro vytapni mistnosti apod. 7
272. | Data projektor 16
273. | Dily a prisluSenstvi nastrdja gistroji pro navigaci 2
274. | Mapy, atlasy a informani podklady 5
275. | Pronajem diskovych datovych GloZigdVISU) 1
276. | Servis diskovych datovych uloZis 1
ND pro nastr. aifstr. pouzivané v geodézii topografii
277. | zemEméficstvi meteorologii apod. j.n. 3
278. | Servis koncovych z&eni IS 2
279. | Dily stroju a @istroji na tisk a vazani knih 1
280. | Tiskaiské barvy 2
Lité, valcované, tazené a foukané sklo v tabujiohak
281. | nezpracované 3
2go | Ostatni tiskiske str. kroms kanceléskych - Opravy a udrzovani 1
DusSe, komorové (pIn€) obte, vynenitel. bkihouny plast pneu.
283. | a ochr. vloZky do rafku pneu. z pryze 14
284. | ND pro souvisejici zZézeni k vyp@etni technice 6
285. | ND - Elektrické stroje afjistroje s individualni funkci 4
286. | Revize elektronickych zabezfmacich systéf 1
287. | Zabezpe&ovaci zéizeni objekt MO - opravy a servis 4
288. |AOS S - Opravy a udrzovani 20
289. | Meteorologické fistroje a z&zeni 1
290. | Dily a prisluSenstvi pro ostatni optickégtroje 4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 11: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 291 - 320

Ic“::(sjfo Nazev Pdet utvaria
291. | Elektr. motory, generéatory a transformatorg, subdodav. praci 1
292. | Odstedivky, separatory/odbovaie, tlakové a vakuové filtry 2
293. | Lé¢. nastr a fistr., dychaci fistr. - ndkup sluzeb k zab. provozu 6
294. | Lékarsky, chirurgicky, stomatologicky nebo veterinarabgtek, 2
295. |Flash disky 3
296. | Napajeci zdroje pro vSeobecné pouziti 13
297. | Ost. trouby a pece,ie, var desky, vagliska, grily a opékee 9
208. | Kostata a uklidové kartdické vyrobky jinde nezazeny 12
299. |ND - Vycvikové zbras vSech tyf 2
300. | Fotosoupravy a fotovybavy 14
301. |ND - Ostatni elektronickéffstroje jinde neuvedené 7
Motouzy, $ary, provazy a lana z jutovych nebo jinych
302. |textilnich lykovych vidken 26
303. | VySivky v metrazi, pasech nebo jako motivy 3
304. | Maskovaci, reflexni obleky a daiiy 9
305. |Pouzdro na optiku, pistoli, zasobniky apod. 1
306. |Pevna paliva 4
307. | Dezinfekni acistici prostedky pro NI 1
308. | Kontrolni merky/kalibry a gesné nidtici a rysovaci nastroje 1
Hodiny s hodinkovym strojkem, budiky a nfsié hodiny,
309. | ostatni hodiny 7
310. |sportovni a spoebni material pro kulturni a zajmoveéinnost 6
311. | Rybaske pruty, ostatni vyrobky pro lov na udici 1
312. | Poplatek za kurz prisdi¢ska opravani skupiny 'C' 1
313. | Poplatek za kurz priddi¢ska opravani skupiny 'C + E' 2
314. | Instalace a montaz pibact stroji a z&izeni na zpracovani dat 2
315. | Studie proveditelnosti 1
316. | Obsluha technologickych aeni 1
317. | Ofsetové tisk. stroje kro&rkanceléskych - Opravy a udrzovani 3
Binokul. a monokul. dalekohl. a jiné optické telepl, ostat.
318. | astronomi. pistr. optické mikroskopy 1
319. | Material pro vnitni z&izeni budov 12
320. | Nabijete k radiostanicim a mobilnim telefiom 2

Zdroj: Vlastni zpracovani®
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Priloha 12: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 321 - 350

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
321. |Kancel&ské a noni lampy 3
322. | Najemné - za parkovisa mista k parkovani 3
Poteby pro rychlovazge nebo Sanony, dopisni spony a podgbné
323. | kanceldské vyrobky, z obecnych kav 4
324. | Etikety vSech druln z papiru nebo lepenky 8
Ostatni sluzby v oblasti postsekundarniho jinéhbtaecialniho
325. | odborného vzélavani 1
326. | Sluzby Skoleni a vzatavani - rekvalifikace 2
327. | Ostatni zprogedkovani reklamniho prostoru netasu 3
328. | Ostatni podprné sluzby pro scénick&gqustaveni 3
329. |AOS vel. - Opravy a udrZzovani 16
330. | Najemné - za najaté byty a obj. v zahéani 11
331. | Fotoprojekni pristroje/zdizeni 2
332. |Informani tabule umishé v prostorech arealu 2
333. | Dily pneumatického rradi 1
334. | Sul technicka posypova 2
335. | Pytle a pytliky pouzivané k baleni vyrabk 4
336. | ND - pro metrologii (ndtici piistroje, néfici zaizeni apod.) 3
337. | Informasni tabule uvnit budov 7
338. |Jiné kanceléské poteby z papiru nebo lepenky 4
339. | Nabijetky olovenych akumulatar 6
340. |ND - technika PHM <erpadla 3
341. | Dily a prisluSenstvi pro obrébi stroje 1
342. | Ochrana pdy a podzemni vody proti z&iét'ujicim infiltracim 6
Vylevky, umyv. vany a ostatni sanitarni vyrobkyeggh dily ze
343. | Zeleza, oceli, gdi nebo hliniku 1
Nepromokava obuv s podesdvi a svrSkem z pryze nielstip
344. | krome obuvi s kovovou ochrannou ggou 2
345. | Plastové kancetaké nebo Skolni pteby 4
Dalkonery, teodolity a tachymetry (tacheometry) a ostatni
346. | pribuzné nastroje af{stroje 1
347. | Zenijni a pyr. iniciatory - rozbusky, pioky, ¢aroz., zapalky 1
348. | Dechové hudebni nastroje krdrheg’ovych jinde neuvedené 1
349. |Lab. sklo, sklo pro zdrav. a farm¢aly sklergné ampule 2
350. |Paita¢ prenosny - Notebook, minibook, atd 1

Zdroj: Vlastni zpracovani®
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Priloha 13: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 351 - 380

E),OF' Nazev Pdet Utvara
¢islo
351. | Kancel&sky nabytek 9
352. | Elektricka energie 3
Chemické&isteni v civilnim sektoru materialu gkeného na
353. | zapjcku k pouzivani p vycviku, bojové 3
354. | ZARIZENI UC. RUP FM KZ - Opravy a udrzovani 1
355. | Zpracovani a aktualizace Planu odpadového hosgmdl &0 1
356. | Osobni zndmky vojenskych knizek 1
Zahranéni mise do epidemiologicky zavaznych destinaci -
357. | rozSiené vakcinéni schéma 1
358. | Automobil panc&vy - IVECO - opravy a udrzovani 9
Razné dalsi bytové a kom@ri vybaveni a spt¢bice pro
359. |domécnost - pouze nezabespeané VUSS 4
360. | Dily ostatnichierpadel a kompresir 5
361. |ND - Vysokozdvizny vozik 16
362. |ND - Kropici vozidla 1
Kontejnery specidkhkonstruované a vybavené pro jeden nebo
363. |Vice drulti dopravy 10
364. | Pronajem zelezonich vozidel bez obsluhy
365. | EC nad 15 - Opr a udrzovani - movitého majetku r ®pdrzov
Skladistni voziky a traktory/tazna vozidla/téea viastnim
366. | pohonem 3
367. | Klimatizacni z&izeni 6
368. | Zatizeni pro pradelny a chemickistirny 1
369. | Ostatni aut. ndkladnéiké - nahradni dily 4
370. | Aut. ndkladni a spec.istdni - ostatni - nahradni dily 5
371. | Fotograficky materiél pro leteckyjorkum 1
372. | Skoleni v oblasti pozarni ochrany 3
373. | ND - Motocykly velké 4
374. |Elektrické s¥telné zdroje 1
375. | Dopliky ke kroji 8
376. | Odkv kroj 1
377. | Obuv ke kroji 2
378. | Elektricke stroje aifstroje, které maji individualni funkce 6
379. | Ostatni tiskoviny - jinde netazeny - ostatni 7
380. | Uc¢ebni ponicky - Optické pistroje, zkuSebniifstroje/zaizeni 8

Zdroj: Vlastni zpracovani®*

% Data sbirana z interni databaze Ministerstva obrany




Priloha 14: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 381 - 410

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
381. | Plastové monofily o firezu > 1 mm, pruty, tinky a profily, 3
Pripojeni do INTERNETU cestou sdruzeni CESNETifpjeni
382. | vysokych Skol a Akademiesd CR) 1
383. | Servis server IS 1
384. | Pxitacoveé kursy 4
385. | Ostatni tiskéské sluzby j. n. 6
386. | Ostatni technické zkouSky a analyzy 20
387. | Prostor pro reklamu v novinach v tigé podob 2
Prostor pro reklamu #asopisech a ostatnich periodickych
388. | publikacich v elektronické podsb 5
389. |Reklamnicas v rozhlase 1
390. | Software Microsoft 3
391. | Neinvesténi transfery krajm - Zizovatelim Skolskych z&izeni 1
392. | Diktafony pro zaznam zvuku 1
393. | Skartovaci z#zeni 1
394. | Laminovaci z&zeni 2
395. | Tiskaskd, rozmnoZovaci a knihvazkéa zaizeni 1
396. | Zaclony a vnihi rolety, zaclonky nebo postelové draperie 2
397. | Cipové karty - potisk (Smy nebo nalepovaci folie) 4
398. | Cipové karty 6
Vstupni nebo vystupni jednotky prodiace, mohou téz
399. | obsahovat pod spaldrytem pangtové jednotky 1
Poradenské sluzby v oblasti marketingu - analylgis,
400. |autorizované feklady 1
Tiska'ské sluzby pro tisk knih, map, hydrografickych nebo
401. | podobnych map vSech driuh 2
402. | Zavoje, rouno, rohoze, matrace, desky apod. 4
403. | Kanceldské poteby z papiru 5
404. | Dlouhodobé Skolici a vathvaci kurzy 1
405. | Rekred&ni a €locvi¢na vybaveni 2
406. | Opravy a udrzba ostatnich motorovych vozidel 2
407. | Biologicky rozklad tuk 9
408. | Nakup kolki 5
409. | Kovové nadoby pro stt&ny nebo zkapatmy plyn 4
410. | Vyroba klicovacich prosedki 1

Zdroj: Vlastni zpracovani®®
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Priloha 15: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 411 - 440

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
Prilba ochranna panégva nejedna se o vystroj&enou k
411. | pouzivani (VN 2-2a) 1
412. | Poradenska sluZzba v oblasti autorskych prav jireleredena 1
413. | Rezie cateringové firmy na jedno jidl& pavodnim stravovani 1
414. |Upravy a opravy o#ri (méienky apod.) 2
415. | Reklamni sluzby 3
416. | Nabytek pro pole (stalky, stoly, lehatka, kamna) 5
417. | Potraviny - obmina zasob NZ 1
418. | Uhrada najemného za nebytové prostory a byty 2
419. |Nakup ostatnich sluzeb - naturalni a bezplatn&@emni 23
420. | Kladkostroje a zdvihaci ¥&ebni j.n. 2
421. | Ostatni jednotky Zé&zeni pro automatizované zpracovani dat 2
422. | Dily stroju a z&izeni 11
423. | Dily zemedelskych strofi a z&izeni 1
424. | Automobil pancé&vy - IVECO - nahradni dily 12
425. | material a vystroj pro psy 6
426. | ROSS 6x6 - Opravy a udrzovani 1
427. | Cerpadla a kompresory - material pro provoz, Ud&lopravy 7
428. | Aut. ndkladni a spec. lehky - ostatni - nahradiyi di 5
429. | Aut. osobni terenni - ostatni - nahradni dily 10
430. | Myc¢ky nadobi pevazri pro domacnost 1
431. | Prevodniky 2
432. | Aktivni prvky do siti LAN - nakup 1
433. | Moduly, karty grepina, switchi, routen 2
434. | Modemy ke komunikénim zd&izenim 2
435. | Optické kabely 1
436. |Nahradni dily pro SVSS 1
437. | Kapalny vzduch a stteny vzduch 2
438. | Opravy komunikanich zdizeni 3
430, Poz. servis SVSS a VDSIS (pozé&muservis) - nakladovéast 5
Update specialniho software zakoupeného NS (mimo
440. | kancel@ského software) 2

Zdroj: Vlastni zpracovani®®
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Priloha 16: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 441 - 470

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
441. | Pohebni sluzby 5
442. | Neinvesténi transfery fondm socialniho a zdravotniho pogist 1
443. | Doplikové hudebni vybaveni jinde neuvedené 2
444. | M&teni zneisténi a rozbory odpadnich vodOV 10
445. |ND - Vélce vibra&ni 1
446. |ND - Automobil nakladni a specialni (terenrjky - ostatni 5
447. | Kyselina dusina sn&s kyseliny sirové a dugié amoniak 1
448. | Spojovaci vyrobky bez zavit 5
449. | Zachranné vesty 2
450. |Prvni pomoc a k&ba u soukromych veterinarnich léka 3
451. |Hydraulicka zéizeni - Opravy a udrzovani 5
452. |UDS - Opravy a udrzovani - movitého majetku 1
Opravy a udrz. - LyZe (shoveé) a jiné lyz. pdt kromg
453. | obuvi,brusle a kok&kové brusle, jejich dily 6
454, | Dily a prisluSenstvi fotokopirovacich stéoj 7
Kuli¢kova pera, popisove, zn&kovaie a ostatni pera a
455. | znakovate s plstnym hrotem nebo jinym pérovitym hrotem 1
456. | Cluny se za¥snym motorem - nahradni dily 1
457. | Poho&tni pri jmen. zvla3t vyzn akcich se zahramii (casti 25
458. |ND - Malotraktory 2
459. | AOS vel. - nahradni dily 5
460. | Reproduktory - Opravy a udrZzovani 1
461. | Cerpadla na pohonné hmoty, mazadla, chladici kapalin 7
Léceb. nastr. aifistroje, dychaciistroje - nahradni dily pro
462. |opravy a udrzovani jinde nazaeny 9
463. | Bezpilotni pfizkumné prosedky - ND - ke vSem tyjm 1
464. | Ucebni ponticky - Fristroje na chemickou analyzu 1
465. | Ektoprevence (WjSi parazité) 1
466. | Méteni emisi PHM 1
467. | Repr., sluchatka vSech diua kombinovanéecnické soupravy 4
468. |Retszy (kroms kloubovychietzi) a jejich dily 3
469. | Ucebnice 1
470. | Ucebni pom - Hstr na kresleni, rysovani, vyiina mapovani 3

Zdroj: Vlastni zpracovani®’
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Priloha 17: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 471 - 500

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
471. | Konzoly 2
472. | Personalni marketing charakteru sluzby 1
473. | Sttihani vlas, panské a halské sluzby 2
474. | Pan&tové jednotky 1
Robot pyrotechnicky a rolovae - munice pro zbr. syst.
475. | (Telemach, Remington, Aquaset, Richmond) 3
476. | Rweni nastr pro rét. delky (nap. mikrometr a posuvna étitka) 1
477. | Kozeny odv MOTO HS 2
478. | Rukavice 37
479. | Specialni prosedky pro VP 4
480. | PrisluSenstvi k videokameram 2
481. | Chemické swtlo 7
482. | Bryle pro moto 1
483. | Prilba pro moto 1
Revize kontejndrISO 1C k moznostiiepravy do zahradi
484. | vsemi dostupnymi dopravnimi prostky 3
Opravy a udrzba ostatnichizzeni - Kontejnery speciain
485. | konstruované a vybavené pro jeden nebo vic 1
486. | Autobus - Opravy a udrzba 2
487. | Opravy a udrzba #iticich, zku$ a navigamich néstr affistroju 9
488. | Dily rué¢nich mechanizovanych nastioj 1
489. | Os. limity vedoucich zam. organizdch celki rezortu MO 200
490. | Mé&teni &innosti rekuperaci 4
491. |Luzko z&¥sné 1
492. | Zarizeni pro sviovani arezani plamenem, a metalizaci 1
493. |ND - PInite a gepravniky paliva (¥etrg leteckého) 1
494. | KUB - nahradni dily 1
495, | Dily a prisluSenstvi - Vycvikoveé zbrérvSech tyg 3
Méfici nebo kontrolni fistroje a nastroje j. n. - nakup ostatnich
496. |sluzeb k zabezgeni provozu 4
Opr a udrzba motdra turbin, kromd motott pro letadla,
497. | automobily a motocykly 2
498. |ND - PV3S 120M82 2
499. | ND - Ost zdvihaci, manipulai, nakladaci nebo vykladaciiza 3
500. |BVP - nahradni dily 1

Zdroj: Vlastni zpracovani®®
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Priloha 18: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 501 - 530

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Gtvari

501. | Pripravky proti zamrzani mat.pro provoz udrzb. a dfr. 2

502. | Ucebnice v ti&né podok 2
Stacionarni radiostanice, vysitg @ijimace, spojovaci

503. | pracovis¢, provozovny, soupravy - Opravy a udrzovani 1

Elektronické pistroje pro meteorologické&ély - Opravy a
504. | udrzovani

506. | Sklerené vyrobky j. n.

4
505. | Scaner A4, A3 2
6
3

507. | Zaclony, za¥sy, markyzy, rolety a zaluzie

508. | Panttové média 10
Ostatni sluzby v oblasti prvniho stuptercidlniho odborného

509. |vzklavani 1

510. | Ostatni sluzby v oblasti odborného ¥é&vani j. n. 12

511. | Balici a obalové stroje 2
512. | Zememericke sluzby 1
513. | Vystroj vydavana VZP za vystrojni body 1
514. | Zakl software a kancel balik (Office) multilicengeo 1S VS 2
515. | Psaci paeby 1
516. | Vrtacky a zavitdezné str- nahr dily pro provoz, udrz a opravy 1
517. | Elektrické izolatory 2
518. | Ostatni Zelezgni nakladni doprava 22
519. | Rekre&ni a sportovnéluny 4
520. | Opravy a udrzba ostatnich profesionalnich elekjubkza&izeni 9

ND - Pojizdné radiostanice, vysita gijimace, spojovaci

521. | pracovis¢, provozovny, soupravy 5
522. | Nahradni dily pro radiostani¢ady RF 2
523. | Dily elektrickych motoii, generatair a transformatdr 2
524. | Vybojky ultra. nebo infréervené Zarovky a vybojky obloukovky 1
525. | Mobilni radiostanice typu R 150 - Opravy a udrzdvan 2
Poj. a stac. Radiost. vysils gijimace, spojov. prac.
526. | provozovny, soupravy - Opravy a udrzovani 3
527. | Nabijeci prosedky pro radiostanice - Opravy a udrzovani 1
528. |ND - T 815 ShkH 77 2
529. | Silné plechy, tenké plechy, pasy, félie a listy 3
530. | Domaci a komeni uzitkové nadoby a kontejnery - VZP a OZ 7

Zdroj: Vlastni zpracovani®®
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Priloha 19: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 531 - 560

?,Or' Nazev Pdet Utvara

¢islo

531. | Stojan vydejni PHM - opravy a udrzovani 1

532. | Automobil pancéovy - TOYOTA - Opravy a udrzovani 6
Rezie firmy a dopl. sur.ipsmluv. Strav. (¢etré stravov. pouk.

533. | pfi zavodnim stravov. 7

Sluzby odhadi kromé odhadh v oblasti nemovitosti
534. | pojistovnictvi a inZzenyrstvi

535. |ND - Pusky

536. | ND pro chemickou techniku

537. | Revize kontejnér ISO 1C vSech tyip

538. | Opravy a udrzba vSech ty@lkohol tester

oORIN|IA|R |-

539. | Kontejner ISO 1C vSech typ opravy a udrzba

540. | Obr. stroje k hoblovani, strojni pily,fedavaci stroje 1

541. |ND - Prenosné radiostanice 7
542. | Ostatni kompresory (vysokotlaké) 4
543. | Lampa pro projektor 1
544. | Servis a opr.ifstr pro chem analyzu a zk. fyzikalnich vlastnosti 1
545. | Nabijetka NS 13 spr (NSN 6130160037709, ref 7003,000,01) 1
546. | ND - Kulomety lafetované raze nad 9 mm 2
547. | Ostatni kancel&ké stroje 2
548. | Ostatni specializované kontrolni sluzby na omezbza&isteni 2
Dily stroju a @istroji pro sklizér a vymlat j. n. - dily Zacich a
549. | mulcovacich straj 1
550. | VPV - nahradni dily 1
551. | Podlahové krytiny 2
552. | O krouzky 2
553. | Dily a prisluSenstvi pro kovoobrébi stroje 1
Nakup materialu j.n.- tuzky, tuhy, pastelky, kreslihle, psaci
554. | nebo kresl. Kdy a kre§. kiidy 1
555. | Uctov.stroje, registr. poklad., frankov. stroje 1
556. | Ostatni pivésy a nagsy - Opravy a udrzovani 3
557. | Parizeni audiovizualnich zazn@m 2
558. | Zahranéni navstvy 3
559. | Pronajem pdtb pro vodni sportydv lodi 1
560. |ND - RDST 1

Zdroj: Vlastni zpracovani*®
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P¥iloha 20: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — padi 561 -584

E),OF' Nazev Pdet Utvara

¢islo

561. | Radiovy systém HARRIS - komponenty a ND 1
ND - Ostatni kolovéa technika (osobni, stmi, specialni), mimqg

562. | FS VTM (sk. FS '6") 5

563. | Zabezpe&ovaci zdizeni objekt MO - revize 1

564. | Bici hudebni nastroje 1

565. | Ostatni vybavovaci vydaje 2
Uhlikové elektrody a ostatni vyrobky zhotovené afitm nebo

566. |jiného uhliku pro elektrickéagly 2
Neelektr.stroje affistr. pro paj.na kkko, na tvrdo nebo svaa

567. |iejich dily 1

568. | Cerpadla - Opravy a udrzovani 5
Opravy a udrzba ze¥dél. a lesnickych strd@j a gristr. — opravy

569. |a Udrzba Zacich a miglvacich straj 2
BVP - Opravy a udrzbaetné oprav a udrzovani samostatnych

570. | funkenich celki BVP 1

571. | PV3S - Opravy a udrzovani 6
Toaletni papir, kapesnikgistici a odltovaci hedvabny papir,
ru¢niky, ubrusy a ubrousky z bwimy, papiru, buriité vaty

572. | nebo pas z buntinovych vlaken 1
Plastové kuchyskeé a stolni nadobi a ostattie@mety prevazre

573. | pro doméacnost, plastoveé toaletiégmety 1
Prostor pro reklamu #asopisech a ostatnich periodickych

574. | publikacich v ti&né podob 4

575. | Geometrické plany 1

576. | Prepin&e, switche a routery 6

577. | Plastové krabice, bednyiipradky a podobné vyrobky 21

578. | ND - Automobil pancéovy - TOYOTA 2

579. | Elektrické vypinde a spin&e 1

580. | Vyrobky z betonu sadry a cementu 1
Hygienické nebo farmaceutické vyrobky (WDudliki) z

581. | vulkanizované pryze, jiné nez tvrdé 2

582. | Pohonné hmoty a maziva - plastické maziva 2
Domaéaci a komeni uzitkové nadoby a kontejnery - byty a

583. | kancelde zahr. misi a pracovis 1

584. | Pronajem ubytovacich kontejiier zahranini operace 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

101

101

Data shirana z interni databaze Ministerstva obrany




Priloha 21: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 585 - 617

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
585. | Pronajem chladicich kontejrier zahranini operace 2
586. | Takticka Feprava materialu v mishasazeni UU &R ISAF 3
587. | Elektrické spatebice - vnitni z&izeni budov 2
588. | Automobil pancéovy - DINGO - opravy a udrzovani 2
589. | Aut. jefaby a vyprogovaci - Opravy a udrzovani 1
590. | Rizny dalSi stavebni a konstkik material pro NI 1
591. | Pron. a leasing aut a lehkych mot. vozidel, kkanotocyki 1
592. | Vyrobni piipravky, upinaci fipravky a Sablony 2
593. | Pradlo lozni 2
594. | Spojovaci materialy a spojovaci vyrobky, i se aavit 27
595. | Pron a leasing kancétkych stroj a z&izeni, krong pocitadi 1
596. | Sluzby myti jidelniho provozu provozovaného Utvarem 1
597. | Vzdélavani a Skoleni v oblasti ekologie 1
598. | Skoleni reviznich technik 6
Papir a lepenka pro psani, tisk nebo pro jiné geally, natirané
599. | kaolinemci jinymi anorg. latk. 6
600. | Vonné gipravky a vosky 1
601. | Zabezpeeni ostatnich druhprepravy nakladu 7
602. | Poz. servis a opr technickych zabénpacich prosedki (TZP) 2
603. | Vysokozdvizny vozik - Opravy a udrzovani - movitéhajetku 14
604. | ND - Pozorovaci osobniistroje-denni 1
Opravy a udrzba ostatnichizzeni - Kontejnery specian

605. | konstruované a vybavené pro jeden nebo viceiddopravy 5
606. | Plastové zas., nadrze, kK&l pod nadoby o objemu > 300iitr 3
607. | Pesticidy a dezinfeki prostedky 5
608. | Optické grist, zkuSebniifpst/z&izeni, jejich komponenty &igl. 2
609. | Zatizeni natisténi vzduchu 4
610. | Dily a prisluSenstvi - Pusky automatické vojenské do ranen’ 1
611. | Dily a prisluSenstvi - Panégvky nesené 1
612. |ND - Zbrarg jinde nezéazené 1
613. | Nahradni dily pro radiostani¢ady PRC 1
614. | ND - Silni¢ni technika wetrg automobilu dodavkového do 1,5 4
615. | Automobil pancéovy - DINGO - nahradni dily 5
616. | Dievo surove listnaté 1
617. | Vniini hovorova zéizeni VICM vSech druln- Opravy a udrz. 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 22: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — padi 618 - 646

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
Opravy a udrzovani zbrani dediva - Zanérovace pancé&vek a
618. | granatomaet-denni 1
619. | Opravy a udrZzovani - Pozorovaci osobifi$fpoje-denni 1
620. | Zametovate minomel-denni - Opravy a udrZzovani 1
621. | Dily a prisluSenstvi - Kulomety nesené do raze 9 mm 1
622. | Dily a prisluSenstvi - Pistole vojenské raze 9x19 1
Stroje na kovani, razeni nebo lisovani v zapustmechary,
623. | hydraulické a jiné lisy pro t¥éni kovovych materidlj. n. 1
624. | Rwni papir a lepenka 3
625. | Pristroje na niteni el. vlastnosti 1
626. | Dily a @xisl. vojenskych a ost. zbrani — Z&impuskové- denni 1
Dily a prisluSenstvi vojenskych a ostatnich zbrani - &anete
627. | puSkové- noni,infrazangrovate 1
628. | ND pro zbrag - Zanmgiovate puskove- nini,infrazangrovate 2
629. | Vino mesni 3
Systém ostrahy a monitorovani mobilni SOM-iefpsné
630. | zaizeni) - Opravy a udrzba 1
631. |ND - Kulomety 1
632. | Rusite - nahradni dily pro opravy a udrZzovani movitélajetku 1
633. | Prostedky odmaovani a desinfekci 2
634. | Moskytiéra 1
Letecké zachranné vybaveni a letecka vystrabyp masky,
635. | atd.) - nakup nahradnich dil 1
636. | Ostatni elektronickéffstroje jinde neuvedené 8
637. |revize letounu L 39 - Opravy a udrZzovani 2
638. | GO VRTULNIKU MI 24/35 2
639. | Ruzné dalSi specialni chemické latky a piredky 1
Ost. Vyr. a pateby pro sport nebo hry pod Sirym nebem, bazény
640. | a brouzdalist 10
641. | Letecké mapy a mapové geodetické materialy 1
Letecké zachranné vybaveni a letecka vystrapy§p masky,
642. | atd.) - opravy a udrzba 1
643. |Licereni sluzby k pravu uzivat péacovy SW 2
644. | Telekomunikéni sluzby - sluzby mobilni $tGSM 1
645. | Revize kameroveho systému a pod. 4
646. | Sluzby soudnich znaldromg pravnich sluzeb 3

Zdroj: Vlastni zpracovani*®
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Priloha 23: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — padi 647 - 676

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
647. | Vozik ploSinovy motorovy - Opravy a udrZzovani 2
648. | Motorovécluny ostatni - Opravy a udrZzovani 1
649. | Spot. zdravotnicky material k zabezpi vycviku jednotlivce 2
650. | Zalozni zdroje pro vyptetni techniku 1
651. | Ostatni knihy, broZury apod. v t#$é podob 6
TZ74 - Nakup materialu jinde na@zaeny - ndhradni dily pro
652. |opravy a udrZzovani movitého majetku 1
653. | Drat tazeny za studena z nelegované oceli 1
Psaci soupravy, nasadky na pera, drzatka na tugkyga@bné
654. | vyrobky, jejich dily 2
655. | Rostlinné suroviny j.n. - travni semena 2
656. | Ostatni poji&ni motorovych vozidel 1
657. | Zaznamove karty 2

658. | EC do 15 - Opr. a udrz. — mov. majetku - Op@awudrzovani 1

659. | Vycikové zbrag vSech tyf 1
660. | Ctecky ¢arovych kod 1
661. | kord pro generaly (generalky) 1
662. | Technické expertizy existujicich staveb 1
Opravy a udrzba ostatnich strqjro special. &ely — opravy a
663. | Udrzba sihovych plufi, radlic a fréz 2
664. | Nakup ostatniho materialu 1
665. | Letenky, jizdenky a souvisejici sluzby ZCN 1
666. | Sluzby souvisejici s gadanim vystav tiina kongres 4
667. | Potraviny - ndkup potravintpstravovani v zahraémich misich 1
668. | Kostata a uklidové kartdické vyrobky 11
669. | Dievo palivoveé 1
670. | Sluzby mobilnich telekomunikaich siti — pistup a vyuzivani 5
Sluzby pe#gznich Ustaw - poplatky spojené se zalohovanim NS
671. | pro zahranini operace 1
672. | stravni davka pro vysadi (266, 84-1b, §7c) 1
Zakl. strav davka - VZP - dozgirorgan (nap DU, OD ap.) - 24
673. | hod. nepetrzita sluzba (VZK) (krompiloti a vysadkai) 1
674. | zakl. str. davka +ifd. potr. 'C' a 'D' (266, §3,9-3a,4a) 1
Stravni davka pro vysadka (266, 84-1b, 87c)iflavek potravir
675. | D (266, 89, odst. 4a) bezplatny @édb 1
676. | Pracovni odv pro kuchae, ¢iSniky a dopiky 1

Zdroj: Vlastni zpracovani*®
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Priloha 24: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — padi 677 - 708

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Gtvari
677. | Vahy o citlivosti nejmén5 cg nebo citligjSi 1
Elektromechanické sp@bice prevazré pro domacnost s
678. | vesta¥nym elektrickym motorem 2
679. | Ostatni vyrobky pro |ékaké nebo chirurgickécely 12
680. | Chemikalie - Kapalina odmrazovaci KILFROST 1
681. | Opr. a Udrzba ostatnich vSestrapouZz. straj a zdizeni j. n. 16
682. | Kolové bojové vozidlo - PANDUR - boj. - opravy arddvani 1
683. | Opr. a udr. ostatnich #iaeni - Protipozarni ¥&eni/prostedky 9
684. | Zalozni zdroje pro vyptetni techniku 2
Rezervace vstupenek na sgeleské a zabavni akce a dalSi
685. |rezerv&ni sluzby j.n 85
686. | Alkohol tester 2
687. | Antény venkovni proifjem satelitnich prograi 1
688. | Ostatni manipulace s nadkladem sluzby v oblastiaopr 4
689. | Ostatni konfe&ni textilni vyrobky 13
690. | Diagnostické reagencie zubni cementy a jima.farodukty 1
691. | Zubni cementy a jiné zubni vygin 1
692. | Dentalni nastroje aifstroje 2
693. | Opr a udrz - Dentalni nastriagpr . subdodavatelskych pracj 3
694. | Potraviny - pouze balend pitna voda 6
695. | Enzymy a ostatni organické st@niny j. n. 1
696. | ND pro rozvody elektrické energie 1
Silni¢ni technika wetn® automobilu dodavkového do 1,5t -
697. | Opravy a udrZzovani 4
698. |telekomunikani sluzby 4
699. | Pojis€ni odpowdnosti z provozu motorovych vozidel 3
700. | Pojis&ni majetku 6
701. | Technicka podpora SW CRONOS (maintenance) 1
702. | Pripravky pro parfémovani nebo deodoraci mistnosti 1
703. | Dily a prisluSenstvi hudebnich nastroj 1
704. | Sluzby scénickych uatct 6
705. | Ockovani proti onemoacmi 1
706. | Acyklické uhlovodiky 1
707. | Technickéa podpora SW Antivir 2
708. | Zatizeni k gipraw stravy 10

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 25: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — padi 709 - 734

?,Or' Nazev Pdet Utvara

¢islo
Stavebg ubytovaciho materidlu (MU 4.2.) a elektrickych

709. | spotebicu - Opravy a udrzovani 8
Tepl. soupr. lyz& odkvy a plavky jiné odvy z textil. material,

710. |jiné nez pletené nebo Ha 3

711. | Ostatni sportovni obuv, krahtyZaiské a bruskskeé obuvi 2

712. | Sterilizaini pristroje pro I1ékiské nebo laboratorniély 1
Opravy a udrZzovani - lcébné néastroje affstroje, dychaci

713. | pristroje 8

714. | S 1203 - Opravy a udrzovani 3

715. | Stomatologicky spéebni material 11

716. | Opravy a udrZzovani - Sportovni pelby 10

717. | Spotebni zdravotnicky material 13

718. | Vystroj lékai a zdravotnického personalu - vajak 1
vystroj Iékat a zdravotnického personalu - ostatnich

719. | zamestnand 2

720. | Zhotoveni vojenskych poznavacich Zelaa ozn&eni techniky 1

721. | Pronajem tlakovych lahvi na plyn 15

722. | Zdravotnické laboratorni sluzby 6
Opravy a udrzba hydraulickychizzeni, ostatnicierpadel,

723. | kompresaoit, potrubnich armatur 6

724. | Ostatni stroje pro specialnéaly - Opravy a udrzovani 26
Specialni vybaveni nastaveb pojizdné zdravotniekbriky -

725. | Opravy a udrZzovani 2

726. | Zviteci krev k laboratornim¢ééglim 2

727. | Vyziva pro psy 6
Poradenské sluzby v oblasti marketingu - audityegizy -

728. | neuklada pravniiedpis 5

729. |ND pro technické progtdky stezeni 2

730. | Pracovni odv - ostatnich zagstnand 5

731. | Uprava odvi 3

732. | Ostatni farmaceutick&ipravky 22
Keramické vyrobky pro laboratorni, chemické neln@ ji

733. |technické dely 1
Umelé kweétiny a vyrobky z unilych kwétin pro pietni a

734. | ceremonialni &ely 15

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 26: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 735 - 763

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
735. | Pronajemdlovychovnych objekt 85
Holici strojky a strojky na githani vlag s vestagnym
736. | elektrickym motorem 1
737. | Vycvikové zbrag vSech tyfi - Opravy a udrzovani 7
738. | Sbér nebezpé&ného odpadu 2
739. | Zdroj spousti mobilni, nabijeci Zzaapod. — Opr. a udrZzovani 2
740. | Sedadla sig@wenou kostrou 2
Elektrocentrala se zazehovym spalovacim pistovyrnoram s
741. | vnitinim spalovanim do 15kVA 1
742. | zdvihaci zéizeni 1
Razna dalSi elektricka silova/energeticka a rozvodna
743. | zaizeni/prostedky 8
744. |ND - Tranzistory a polovodova zaizeni 1
Dily ostatnich strdj pro specialni &€ely — dily sghovych pluf,
745. |radlic a fréz 2
746. |Redidla pro barvy 25
Vymenitelné gislus. pro rani nastroje a riadi, téZ mechanicky
747. | poharné, nebo pro obr&bi stroje 4
748. | Ost. plastové desky, listy, filmy, félie, pyua pasky, nelelené 23
749. | Vybaveni pro halové, mdvé zimni, letni a jiné sporty 29
750. | Postovni sluzby, poskytované na zakladstovni licence 2
751. | Opravy a udrzba timich mechanizovanych nasti@ n&adi 7
752. | Skartovaci za(pro vSechny typy utajeni) - Opravy a udrZzovani 4 1
753. | Potraviny - nakup ochrannych napoj 6
754. | Navijaky, vratky, zdvihadla, j@by a oténé sloupové j@éby 1
Zasobniky, nadrze, k& podobné nadoby ze Zeleza, oceli nebo
755. | hliniku, o objemu > 300 I, 5
756. | Stétce, barvy, n&rové hmoty, plniva, tmely a lepidla pro NI 8
757. | Opr. a udrz. pimyslovych chladicich a klimatizaich zaizeni 19
758. | RADAR - Opravy a udrzovani 1
Opravy a udrzba elekt. mofgrgenerat. Transform. a elektr.
759. | Rozvod. a kontrol. Zdz. 1
760. | Prekladatelské sluzby 17
761. | Ubytovaci sluzby poskytované v zazizenich hotelowgpu 4
762. | Stravovaci sluzby v ¥&enich restautaiho typu 1
763. | Videokamery a ostatni videorekordéry nebo reproghiistr.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 27: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — ptadi 764 - 794

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
Programové vybaveni - Komigri software etrg upgrade
764. | (kromé systemového a MS Office) 26
765. | Toaletni a kuchyské pradlo 5
766. | Psaci stroje a kancéské sazeci stroje - Opravy a udrZzovani 5
767. | Vypocetni technika - stolni PC 8
768. | Sluzby souvisejici s provozovanim parkdvis 5
Vidlice, zasuvky a ostatni #iaeni k vypinani, spinani nebo
769. | ochrarg elektrickych obvod 23
770. | Pyroprostedky letecké dym-g4#l. Mk4 a Mk3 a jiné 1
771. | Zeleznini nékladni doprava ropnych prodiikisternami 1
772. | Ostatni nastroje a redi 61
773. | Veterinarni pée 9
774. |Letoun L-159 ALCA - ND 2
775. | Sluzby zpracovani dat 23
776. | Ostatni chemické vyrobky j. n. 70
777. | Sluzby soudnich znalc znalecké posudky pro VP 5
778. | Motocykly - nahradni dily 6
779. | Vystroj pro vodici a strazni psy a dravce 4
780. | Stelivo 1
781. | T 815 - opravy a udrzovani + nahradni dily 90
782. | Pracovni odvy - ostatnich zagstnang 11
783. | Rozhlasove fijimace 3
784. | M¢tici nebo kontrolni fistroje a nastroje j. n. - ostatni 3
785. | Varné konvice 17
786. | Munice imitani a dymova ,iniciatory 1
787. | Pronajem mobilnich WC a umyvaren 22
788. | Rwni pily, pilové listy vSech druh 8
789. |ND pro Zenijni techniku - zdvihaci a maniptiazaizeni 3
Automobil specialni ACHR-90 - nahradni dily pro stavbu
790. | SANIJET 2
Ostat. t¢e a pruty z nerez. oceli, po kovani, valcovanieaz
791. | nebo protldgovani za tepla 2
792. | Tyce a profily z hliniku 2
793. | Zapalové&e a kesadla j.n. 1
794. | Souprava posledni zachrany 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 28: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — padi 795 - 824

Por.

v Nazev Pd&et Utvara
¢éislo

Opravy a udrZzovani - ochrannych vojenskych preat
795. |jednotlivce 1

796. | Zenijni technika - opravy a udrzovani 1
Filtroventilatni z&izeni namontované do automobilni a
797. | specialni techniky - opravy a udrzovani, serv 3
798. | Opravy a udrZzovani - Nabytek vojenského charakderpole 1
799. | Cerpadla - nahradni dily pro provoz, udrzovani aepr 1
800. | Zatizeni pro manipulaci s materialem bez vlastnihcopoh 13
801. | Stlatené anebo zkapainé plyny 8
802. | Ostatni plastové obaly 22
803. | Sluzby Skoleni a vz#avani - ostatni 17

804. | Sluzby pesznich Ustai - poplatky spojené se zalohovanim NS 33

Plast. koup. vany, umyv. zachodové misy, sedaksty,

805. | splach. nadrze a pod. sanitar. a hyg. vyr. 6
806. | Ost. zdvihaci, maniputai, nakladaci nebo vykladaciizzeni 1
807. | Vystroj Iékan a zdravotnického personélu 10
808. | Lehky zasahovy aav 1
Pristroje a z&Ezeni na promitani televizniho signaku v
809. | videoprojektoh 3
810. | ND - Hasici cisternova technika 1
811. | T 815 VVN - nahradni dily + opravy a udrzovani 25
812. | Ostatni barvy a laky, sikativy 12
813. | Revize protipozarnich raeni 14
814. | Sluzby souvisejici s provozem sportovnickizzni 14
815. | Narok na d¥ jidla za snizenou hodnotti gavodnim stravovani 2
816. | Splaskovy kal 7
817. | Mikrobusy a Autobusy (@prava vice & 8 osob) 1
818. | Motorovécluny ostatni - nahradni dily 1
819. | sudy a barely 29
820. | Pytle a s&ky (v¢. kornouf), jiné nez z polyetylenu 6
821. | Technicka expertiza poradenstvi a sluzby s timiseyici 8
822. | PV3S - nahradni dily 11
823. | Opravy a udrZzba ostatnichizzeni - Kompresory UKS 400 2
Stravni davka pro letce (266, 84a, 87b)itdavek potravin G a
824. | H (266, 87-9) bezplatny odbstravy mimo posadku 17

Zdroj: Vlastni zpracovani*®
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Priloha 29: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 825 - 855

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
825. | Sejfy, trezory a bezgaostni skinky 17
826. | Stroje ostatni - Opravy a udrZzovani - movitého rkaje 10
827. | Psaci stroje a stroje na zpracovani textu 1
828. | Uhrada certifikanich sluzeb 10
829. | Pronajem a leasing jinych stéozaizeni a vyrobk j. n. 25
830. | Ostatni kancel&ké stroje (skartova apod viz. ISL) 5
831. | Ostatni rini nastroje a rfadi 98
832. | Dily a prisluSenstvi motocykla postrannich vozik 1
833. | Sluchatka a reproduktory 3
834. | Pfenosné radiostanice - Opravy a udrZzovani 4
Pozorovaci osobnitistroje-n@ni,infrazangiovate - Opravy a
835. |udrzovani 3
836. | Rusie - Opravy a udrzovani 1
837. | Opravy a udrzba motocyk 5
838. |Kapesni PC 2
839. | Minovy detektor maly 1
Opravy a udrZzovani zbrani dedtva - Zangrovate puskové-
840. |denni 2
841. | Opravy a udrzovani - Nabytek 18
Stravni davka pro vysadka (266, 84-1b, 87c)iflavek potravir
842. | D (266, 89, odst. 4a) bezplatny @distravy mimo posadku 5
843. | Prevleky, pla&t a kombinézy ochranné 4
844. | Plastové demizony, lahve, flakony a podobné vyrobky 7
845. | Ostatni vyrobky z obecnych kay. n. 19

846. | Rozvadce, rozvodné panely <=1 000 V

847. | Kapesni V&c¢

—_—

849. | Rwni nastr. a nd. Pouz. v zewdél, zahradnictvi nebo lesnict

6
1
848. | Vzduchovy kompresor 5
6
3

850. |ptibory a kuchyiské nebo jidelni nastroje

851. | Vysava&e prachu 18

852. | Dily a prisluSenstvi - Samopaly raze nad 8 mm 1
Dily a prisluSenstvi vojenskych a ostatnich zbrani - &anete

853. | partéovek a granatosti-denni 1
Lodg, ¢luny a podobna plavidla pragpravu osob nebo nakkad

854. |- nadhradni dily 1

855. | VYSKOMER - Opravy a udrzovani 1

Zdroj: Vlastni zpracovani**®
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Priloha 30: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 856 - 886

E),OF' Nazev Pdet Utvara
¢islo
856. | Dfeveéné podlazky a hranoly 2
Pripr. nacist. kovov. povrch, tavidla, gipravené urychlowee
857. | vulk. smesi zmekcovadel a stabiliz. 3
858. | Tyce a pruty 13
859. | Ostatni kabely jinde neuvedené&’¢sié kabely...) 29
860. | Ruzny dalSi stavebni a konstkk material 6
861. | Pytle a s&ky (v¢. kornoufi), z polyetylenu 24
Skleréné lahve, demizony, lékovky a jiné nadoby, kéeampuli
862. | zatky, vitka a jiné uzasry ze skla 1
863. | Protipozarni zézeni/prostedky 16
864. | Pramyslové Sici stroje a pojizdné opravny textilwai 2
865. | Vazelina, parafinovy vosk, ropné a ostatni vosky 7
866. | Webhostingové sluzby 4
867. | Pistole vojenské raze 9x19 - Opravy a udrzovani 2
Padaky (¢. riditelnych padak) a rotorové padaky, jejich dily -
868. | Opravy a udrZzovani 12
Sluzby v oblasti vzélavani -Skoleni strojnik(EC, motor.pily,
869. | vysokozdviz.voz., motatlunu aj.), svdecu 6
870. | Seminde, kurzy, Skoleni 30
871. | Komerkni SW (ndkup databazové aplikace Caché) 2
872. | Technicka inspekce (revizejigtroju ¢asti stroj a z&izeni 24
873. | Material na 1 vySéeni biologického vzorku 2
874. | Oblek pro potagce 1
875. | Opravy a udrzba lodi dund 5
876. | T 815 AD - Opravy a udrzovani + nahradni dily 14
877. | Opravy p@itaci a perifernich zazeni 5
878. | Opr. ostat vyr. pro osob. febu a pevazré pro domacnost j. n 3
879. | Provitaminy, vitaminy a jejich derivaty 3
880. | Revize elektrickych zézeni 56
881. | Pristroje na mifenicasu 4
882. | Rizna dalSi zédzeni/prostedky pro manipulaci s materidlem 19
883. | Vlajky 38
884. | Mixazni pult 1
885. | PryZzové pneumatiky pro letadla, nové 2
886. | ND - Radlice sahova 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 31: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 887 - 918

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
887. |ND - Syp& letiStni SYKO 3H 1
888. | Dily a prisluSenstvi motorovych vozidel (krémmotocykf) j. n. 8
889. | T 815 spec.- ndhradni dily + opravy a udrzovani 38
890. | Letoun Jakovlev Jak-40 - drak - ND 1
891. | Vrtulnik Mi 8 - nahradni dily 1
892. | Letoun Jak 40 - nahradni dily 1
893. | Dily elektrickych akumulatdr, vé. separatar 1
894. | Tasky, kufry a pouzdra 9
895. | Spind@e, vypin&e, pepinde, volice 3
896. | Licerneni sluzby k pravu uZivat originalni zvukové nahnavk 2
897. | Sluzby jazykovych Skol 9
898. | Skoleni posadek letounu CI-601 - periodické 1
899. | Skoleni posadek letounu A-319 - periodické 1
900. | Skoleni v oblasti bezgaosti prace 3
Sluzby k zabezpeni provozu majetkutasopisy a ostatni
901. | periodické publikace 'on line' 11
Televizni a rozhlasové vysée ristroje pro telefonii a telegrafji
902. |jejich dily instalace montaze 3
903. | Revize tlakovych nadob 55
904. | M¢ric adheze ADR/FM 1
905. | Automobil nakladni N2 - gkiovy se zvedacinelem 1
906. |Letoun Jak 40 - opravy a udrzovani 2
907. | Opr. a udrz. - zametaci a&ri techniky s vlastnim pohonem 2
908. | Sekaky - Opravy a udrzovani - movitého majetku 21
909. |Letoun L-410 - elektrovybaveni - Opravy a udrzba 1
910. | Opravy a udrZzovani — Radlice&mova 1
911. | TAHAC LETADEL TMX-150 - Opravy a udrzovani 1
912. | Opravy elektr. systému autom. a lehkych nékkor. vozidel 2
913. | Ostatni aut. Speciédlnizky - Opravy a udrzovani 14
Ostatni ubytovaci sluzby - na zaktadezinarodnich smluv a
914. | dohod v zahrakini operaci 11
915. | Pohonné hmoty a maziva - petrolej letecky 5
916. | Specielni nfgadi a nastroje 21
917. | Pristroje na chemickou analyzu a zkouSeni fyzikalmelstnosti 7
Elektrocentrala s pistovymi v&ovymi motory s vnitnim
918. | spalovanim do 5kVA 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

112

112

Data shirana z interni databaze Ministerstva obrany




Priloha 32: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — padi 919 - 948

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
RDST - Opravy a udrZzovani - movitého majetku - Opra
919. | udrzovani 2
920. | Reflektory a s¥tlomety 10
921. | Svitidla a jejich pisluSenstvi 69
922. | Papirové pytle a slay 9
Plast. kuchyt. a stolni nadobi a ostatrieplmety prevazi pro
923. | domacnost, plastové toaletriegdmety 35
924. | Pronajem ostatnich stiop zd&izeni bez obsluhy 5
Snid. a obd a gidavek 'B'a 'D' (266, §89-2b, 4a) bezpl. &db
925. | stravy v posadce zabezp. firmou 2
926. | Zdravotni pée nehrazena zdravotnimi pap&nami 76
Chemické&isteni v civilnim sektoru materialu skeného na
927. | zamjc¢ku k pouzivani p vycviku, bojové 1
928. | Opravy a udrzba ostatnichizzeni - Hasici cisternova technik 8
929. | Letoun L-410 - drak - ND 1
930. | Vrtulnik W 3A - nahradni dily 1
931. |Letoun L 410 - nahradni dily 2
932. |Letoun L 410 - sluzby souvisejici s provozem 1
933. | Periodické Skoleni posadek letounu MI-8 1
934. | Vrtulnik Mi 8 - opravy a udrzovani 2
935. | Vrtulnik W 3A - opravy a udrZzovani 2
936. |Letoun L 410 - opravy a udrZzovani 2
937. | Poh. hmoty a maziva -ifmovani decentrdth- mimo FS VTM 16
938. | Zahrankni sluzebni cesty 1
Mezinarodni nepravidelna letecka osobni dopravansiéeho a
939. | civilniho personalu OSS MO 5
940. | Vystroj pro gisludniki ACR - Vyvojové vystrojni sotastky 3
941. | Technické zkousky a analyzy a sluzby s tim souldsej 3
942. | Ostatni pravni poradenské a informasluzby 6
943. | Opravy a udrzby zdvihacich a maniptriech zaizeni 18
944. | Nabijetky olovenych akumulatar - opravy a udrzovani 1
945. | Spotebni material pro krépvske dilny 7
946. | Stuha, trikolory apod 8
947. | Opr. a Udrzba str. na vyr. potravin, ndpajpro zprac.tabaku 1
948. | Vybaveni girucénich Iékarniek na pracovistich a autolékatek 35

Zdroj: Vlastni zpracovani

113

113

Data shirana z interni databaze Ministerstva obrany




Priloha 33: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — padi 949 - 979

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
949. | Tlumoky, vaky,brasny, pouzdra, dalSi braS.vyr. aeke dopi. 7
950. | Statické elektrické gmice 4
951. | Pfenosna elektor. svitidla s vlastnim zdrojem elek&ienergie 22
952. | Zelezarenské vyrobky a brusiva 38
953. | Tésreni a gsnici materidl 15
954. | Soutasti a pisluSenstvi hudebnich nastroj 10
955. | Psi, dravci, laboratorni a pokusnarava 2
956. | ND - Stroje ostatni 1
957. | Opravy a udrZzovani - Elektrické spabice 39
Zakl. strav. davka - VZP - doztirorgan - VZK- (krong piloti a
958. | vysadkdn) v pos. zabezp. firmou 17
959. | Slama krmné& anebo stelivova 2
960. | Technicka podpora diskovych poli 1
Pristroje pro reprodukci nebo fimeni videozaznamu - DVD,
961. |dom.kina 3
962. | Rizné dalSi vosky, oleje a tuky 32
963. | Vazani knih a souvisejici sluzby 10
964. | Stejnokroj pro HS a VKPR 1
965. | Dily a prislusenstvi vojenskych a ostatnich zbrani 1
966. | Ristr pro pd. videozdznamu nebo jeho reprodukci 3
Tiskarské sluzby pro reklamni katalogy, prospekty, phaleat
967. |jiné tisS&né reklamni materialy 5
968. | Textilni odkv pro MOTO HS 2
969. | Stejnokroj pro hudebniky HS 1
970. | Opravy hudebnich nastfpj 5
Zakladni strav.davka+f.potr. 'C' a 'D' (266, 83, §9-3a,4a)
971. | bezplatny odér stravy mimo posadku 73
972. | Sportovni vybaveni 113
973. | Ostatni peklizky, dyhované desky a podobné laminovaieyvd 1
974. | Vodik, argon, vzacné plyny, dusik a kyslik 26
975. | Stany, plachty 25
976. | Revize munice - munice vSeho druhu 3
977. | Opravy a udrzba ostatnichizzeni 27
978. | Opravy a udrzovani - Jizdni kola a jina kola bezano 17
979. | Opravy a udrzovani - Sportovni vybaveni 41

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 34: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 980 - 1009

E),OF' Nazev Pdet Utvara
¢islo
Opravy a udrzovani - Vybaveni pro zimni, letni vipanicové a
980. |jiné sporty 17
981. | Soupravy a vybaveni/diaeni pro mechanické dilny 13
082. | Sv&ecky a pajeky 22
983. | Oxid uhlicity a ostatni anorganické kyslikaté sleniny nekow 2
984. | Rizna dalSi svavaci zéizeni 2
985. | Rejatiky, ietni knihy, rychlovaz&e, tiskopisy 22
Pers. PC s tiskarnodigéleny na pracovist- vydaje na
986. | provozni material 18
987. | Rizné dalSi bytové a kom. vybaveni a $gbke pro domacnost 5
988. | Pneu. pro zegd. stroje, nove, ostatni nové pneumatiky z pryze 3
Splét. lanka, lana a kabely, splét. pasy, &y pod. vyr. ze
089. | zeleza a oceli, bez elektr. izolace 3
990. | Startovaci akumulatory 23
991. | ND - Pozarni automobily 2
992. | Automobil osobni M1 - 5 mistny VAN 1
993. | Textilni vyrobky a vyrobky pro technick&ely 12
994. | Stétce, barvy, narové hmoty, plniva, tmely a lepidla 78
995. | Organické povrchové aktivni préstlky krong mydla 1
Pristupova prava k elektronickym databazim (ProQu&stpus,
996. | IET, Web of Science, ad.) 9
Revize, kalibrace a furtki zkousky - srovnavaci zkousky
097. | bezp&nostnich systéinstezeni 3
998. | Revize sportovnich #&eni 36
999. | Revize dychacichifstroji a ochrannych obleék 16
1000. | Revize hasicichifstroja 97
1001.| Revize zdvihacich z&eni 29
1002. | Technickéa inspekce (revizejigtroja ¢asti stroj a zd&izeni v NI 1
1003.| Znalecké a pravni sluzby 12
1004. | Zbrarg - Opravy a udrZzovani - movitého majetku 1
1005. | Zemni stroje - Opravy a udrZzovani - movitého majetk 17
1006. | Ost. elektronické fistroje jinde neuvedené - Opravy a udrzovani g9
1007.| Pneumatiky a dusSe - opravy 24
1008.| T 815 AV - opravy a udrzovani 3
1009.| UAZ - Opravy a udrZzovani + nahradni dily 43

Zdroj: Vlastni zpracovani

115

115

Data shirana z interni databaze Ministerstva obrany




Priloha 35: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — piadi 1010 - 1039

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
Pozargni servis KJ (preventivni Udrzba a opravy klimatidah
1010. | jednotek) 2
1011.| Propan a butan, zkap&hmé 1
1012. | Pripravky proti zamrzani 54
1013. | Siti a greSivani odvi, krojt, kostymi, Siti rukavovych znak 15
1014.| Pohonné hmoty a maziva - benzin automobilovy 33
1015.| Pohonné hmoty a maziva - ostatni 66
Opravy a udrzovani - HasriBtr. Stik. Pist., dmych. Pod. trysk.
1016. | Pristr. kron& pouz. v zersdél. 42
1017.| Opravy a udr. proviantni techniky - mimo FS VTM (&6 '6') - 27
1018.| Razné dalSi specialni chemické latky a pfedky 52
1019.| Toaletni papir, kapesnikgistici a odltovaci hedvabny papir 37
1020. | Zivé kvétiny a vyrobky z nich pro pietni a ceremonialaély 81
1021.| Poho&ni pii jmen. zvla& vyznamnych vnitrorezortnich akcigh 93
1022. | Prisptvek zangstnavatele na stravu z FKSP (jedno jidlo) 4
1023.|Uhrada sluzeb ( rezie na jedno hlavni jidlo) 4
1024.| Pneumatiky pro motorova vozidla 136
Rezie firmy a dopl. surovinipsmluv. Strav. (¥etns
1025. | stravovacich poukazekjyigavodnim stravovani 143
1026. | Technické kontroly sil@inich dopravnich prosdki 163
1027.| Tiskarska, rozmnoz. a knihvagska z&. - Opravy a udrZzovani 56
1028.| Odrusovaci filtry 2
1029. | Opravy kryptografickych a Sifrovacich prieski 1
Stavebg ubytovaciho materialu (MU 4.2.) a el. sfsdiict -
1030. | Ostatni z#izeni - elektrocentraly - Opravy a udrzovani 4
Opravy gistroji a zd&izeni revazré pro domacnost,im a
1031.| zahradu 4
1032.| Casopisy a ostatni periodické publikace, on-line 1
1033.| Ostatni elektrické akumulatory 37
1034.| S&hovani movitého majetku sikmimi vozidly 56
1035. | Pitna voda 2
1036.| Nakup dalkové dodavaného tepla 2
1037.| Pohonné hmoty a maziva - nafta motorova 53
1038.| Motorova nafta pro zahrafii pracovist 3
1039.| Ostatni kuryrni a ostatni poStovni sluzby j. n. 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 36: Decentralni vydaje ACR v roce 2013 — padi 1040 - 1054

Ic“::(sjlro Nazev Pdet Utvara
1040. | Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 11
1041.| Komodita se nevyzaduje 3
1042.| Vécné dary 55
1043.| Pratky a susiky prevazrg pro domacnost 6
1044.| Zahradnické néni a n&adi 15
Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych neosiivi

1045. | zahranénich operacich 1
1046. | Uklid vnittnich prostal budov 13
1047.| Stacné 1
1048.| Nédkup zemniho plynu 1
1049.| Poskytovani sluzeb v oblasti aplikaci 4
1050. | Pita¢ stolni - opravy a udrZzovani 1
1051. | Tiskarna multifunkni 8
1052. | Dily a prisluSenstvi péitaci 13
1053.| Tonery, napla a pasky do tiskaren a kopirovacich stroj 206
1054. | Ostatni pravni sluzby 8

Zdroj: Vlastni zpracovani*'’
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8 Seznam zkratek

NATO — Severoatlanticka aliance

OBSE — Organizace pro bezZpest a spolupraci v Evrép
OSN — Organizace spojenych néarod

RMO — Rozkaz Ministra obrany

SEPO — Systém elektronické podpory obchodovani

SIPRI — Stockholmsky mezinarodni Gstav pro stondimiru
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