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Optimalizace a navrh logistického modelu odbératel -
dodavatel

Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva optimalizaci a navrhem logistického modelu odbératel -
dodavatel. Logisticky fetézec je komplexni soustava jednotek a procest, které maji za kol
dohromady vytvofit celek postupi, ktery zajisti dopraveni zbozi k zakaznikovi. Prvni ¢ast
diplomové prace je tvofena teoretickymi vychodisky, které byly ¢erpany hlavné z literatury
a elektronickych zdrojli. Soucasti t€chto vychodisek jsou popisy logistiky a naklada s ni
spojenych. V dalsi ¢asti jsou popsany BCG matice a SWOT analyza, které slouzi k
analyzam produktd a podniku.

Prakticka cast prace je v€novana soucasné situaci podniku a poté navrhu feSeni, které
vylepSuje a zefektiviiuje fungovani podniku. V této €asti jsou aplikovany postupy, které
byly teoreticky popsdny v prvni casti prace. Autor vychdzi z danych ptfedpokladd a
aplikuje j na soucasnou situaci, ve které se firma nachazi. V posledni ¢asti navrhuje nové

feSeni, které by fungovani firmy ucinilo efektivné;Sim.

Klic¢ova slova: optimalizace, logisticky fetézec, analyza, dodavatel, logistika



Optimalization and proposal of the logistic model
supplier — subscriber

Summary

This diploma thesis occupies with optimalization and proposal of the logistic model
supplier— subscriber. Logistic chain is complex system of units and processes which one is
supposed to solute transport of goods from producer to customer. First part of diploma
thesis is created by theoretical issues which ones were drawn from specialized literature
and electronical sources. In these issues are described concepts of logistic and costs which
ones are connected with this topic. In another part there is a description of BCG matrix and
SWOT analysis.

Practical part of diploma thesis is occupied with currently situation of the company and
proposal of new solution which one improves and secure a bigger efficiency of the
business. In this part is used processes which ones were theoretically described in the first
part of the work. Author uses these knowledges and applies them on current situation in
the company. In last part author creates a new solution which one is supposed to improve

situation in the company.

Key words: optimalization, logistic chain, analysis, supplier, logistic
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1 Uvod

Logistika je v dnesni dob¢ jedna ze zakladnich nauk, ktera mé za ukol zabyvat se postupy,
jak dostat zbozi k cilovému mistu v urCitém case, ve spravné kvalité¢, ve spravném
mnozstvi a s co nejnizsSimi naklady. K dosazeni téchto cilti je zapotiebi sestavovat co
nejpresnéjsi logistické modely, které mohou vyrazné¢ zvétsit efektivnost celého
logistického procesu. K spravnému sestaveni téchto modeld jsou zapotfebi podrobné
analyzy procesl a vyhodnoceni variant s vybérem té nejlepsi. Jen tak mize kazdy podnik

V nyné&j$i rozsahlé konkurenci prosadit své zajmy.

Podnik musi brat v potaz vnitini a vnéjsi vlivy, které mohou jeho fungovani ovlivnit. Tato
prace se zabyva hlavné vnéjsimi vlivy, jelikoz pravé ty jsou spojeny s logistikou. Procesy,
které se tykaji dovozu zbozi z mista na misto, jsou témet kazdodenni ¢innosti vSech firem,
které se v této oblasti pohybuji. Vztah dodavatel - odbératel je v dané problematice jednim

z nejcastéjSich vztaha.

Zakladnim konceptem této diplomové prace je navrh feSeni na zaklad€ analyzy fungovani
realné firmy, kterd importuje zbozi ze zemi tetiho svéta, a tokonkrétné z Japonska. Prace
je zaméfena na model dodavatel - odbératel. Pro ucely této prace budou srovnavany
distribu¢ni cesty vedouci pies velkoobchody, které se nachazeji v zemich EU. Bude bran

Vv uvahu také pfimy import nékterych produkti z Japonska.

Hlavnimi diivody, pro¢ by firma méla tyto modely analyzovat, jsou pievazné ekonomické.
poptavka po tomto typu produkti je leckdy vyssi nez nabidka. Je proto potieba vcas feSit

dostate¢né zasobovani, které s sebou nese pojistku ve forme¢ napft. pojistné zasoby.

vvvvvv

produkty, které jsou Zadané. Tento proces musi probihat tak, aby nedo$lo k vycerpani
zasob. Zaroven zasoba nesmi byt zbytecné vysokd, jelikoz by tim mohla firma celit
ohroZeni zevnitf, napt. v souvislosti s expiraci u potravin. Z téchto diivodu je potieba brat
zfetel 1 na nabidku dodavatell, kterd neni vzdy konzistentni a je zdvisld na odbéru

zakazniku.
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Prvni usek prace se zamétfuje na teoretickd vychodiska, ktera se tykaji logistiky,
logistického fizeni a fetézce. Ve druhé ¢asti teoretického bloku je potom podrobné popsan
model dodavatel edbératel. Je predstavena podrobna definice téchto dvou logistickych
Casti fetézce. Treti Cast teoretického bloku je vénovana zasobam obecné a moznostem

prace s nimi. V posledni ¢asti jsou popsany metody, které autor vyuZzije v praktické casti.

Druhy usek prace je vénovan praktické ¢asti , kde autor nejdiive stru¢né popisuje firmu a
jeji stavajici stav. V dalSim bloku jsou pak analyzovana vychodiska pro celkovou
optimalizaci a navrh nového modelu, ktery bude efektivnéjsi a pro firmu vyhodnéjsi.
V dalsi c¢asti jsou srovnavany jednotlivé moznosti navrhu. V posledni ¢asti praktického
bloku jsou poté analyzovany vystupy, dopady na ekonomické fungovéni firmy a findlni
shrnuti, které obsahuje ohodnoceni vysledného modelu. Vysledny model je graficky

znazornén pro lepsi znazornéni vystupu.
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2 Cile prace a metodika
2.1 Cile prace

Cilem této diplomové prace je navrh nového modelu ¢asti logistického fetezce dodavatel -
odbératel, ktery je realizovan na zdklad¢ analyzy. Prace vychdzi z modelu redlné firmy,
kterd importuje zboZzi z Japonska. Analyza je provadéna pomoci matematickych modeli a
vypoctl, které maji za ukol formulovat, kterd z nabizenych variant je ta nejlepsi pro
fungovani firmy. Na zdklad¢ téchto vypoctl, pak bude autor schopen konstatovat, které
moznosti bude nejlepsi zvolit a jak postupovat pii planovani dovozu zbozi. Vysledky
tohoto modelu budou pro lepsi orientaci fadné¢ vyhodnoceny a graficky znézornény.
Vystupem této analyzy bude efektivnéjs$i proces dovozu zbozi, ktery pomuize zejména

ekonomické, ale i logistické strance firmy.

2.2 Metodika prace

V teoretické Casti jsou popsany metody, které jsou diilezité pro splnéni praktické ¢asti této
prace. V prvnim useku je to logistika a jeji metody, které autor vyuzije pro vypocty
Vv praktické Casti prace. Dalsi Gsek je v€novéan aspektim, které se tykaji zahrani¢niho
obchodu. Jedna se naptiklad o celni poplatky a podminky Incoterms, které jsou spojené
s dovozema manipulaci se zbozim. Posledni cast teoretickych vychodisek se vénuje
oblastem strategického planovani, kterymi jsou BCG matice a SWOT analyza.

Prakticka cast prace nejdiive podrobné analyzuje stavajici situaci firmy. Pro tyto ucely jsou
pouzita data z minulého obdobi. Pro stanoveni optimalni strategie je provedena analyza
stavajicich produktd, které firma nabizi. K tomuto ucelu je vyuzita BCG matice. Data pro
ni jsou ¢erpana z udaji uvedenych v lofiském roce, které se tykaji prodejnosti jednotlivych
produktli. Autor také vytvoii strategickou analyzu pomoci metody SWOT, kterd diky
zvolené strategii pomulze vyhodnotit vnitini a vnéjsi vlivy podniku a také smeér, jakym by
se méla firma ubirat. Udaje, které jsou pouzity ve SWOT analyze, vychazi z nyngsi
situace frmy na trhu. V dalsi ¢asti autor dostupna feSeni vyhodnoti pomoci matematickych
vypoctit vyhodnoti, vybere ta nejvhodnéjsi a nésledné aplikuje na soucasné feSeni. Za
pomoci téchto metod bude vytvoien novy model dovozu zbozi, ktery by mél firmé dovolit
vice vyuzit svého potencialu, na jehoz zékladé by mohla pomyslet na vylepseni své

ekonomické situace.
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3 Teoreticka vychodiska

V prvni ¢asti prace jsou popsana teoretickd vychodiska a vytyCeny zdkladni pojmy, které
budou dulezité pro praktickou ¢ast. Firma pracuje s urcitymi logistickymi procesy a ty je

potieba pro tcely prace podrobné popsat v teoretickych vychodiscich.

3.1 Logistika

Pojem logistika ma vyuziti jiz od starovékych dob, kdy bylo pod timto oznacenim
pojmerovano praktické poéitani s &islicemi. P¥ikladem byl napt. starovéky Rim, Recko a
Byzance. Dilezitost a nutnost logistiky se ukdzala v modernim valecnictvi, kdy bylo
zapotiebi zasobovat vojaky vybavenim a potravinami. Jiz v té dobé bylo zapotiebi
planovani rozvozu téchto zdroji. Kvuli docileni téchto postupl bylo zapottebi podrobné

planovat vyrobu, aby byla nasycena spotieba. [1]

Logistika v obchod¢ se objevila po druhé svétové valce v USA. Principem bylo jesté vétsi
snizeni nakladd. Postupem cCasu se tento termin stal dalezitym pojmem i pro oblasti
marketingu a managementu. Firmy si diky témto tfem oborim mohou podrobné planovat

své procesy vyroby a prodeje. [2]

Definic pojmu logistika je mnoho. Da se fici, ze je to obor, ktery se zabyva fizenim
fyzickych tokt vyrobniho materidlu. Do této kategorie patfi napf. material, zboZi, hotové
vyrobky, nedokoncené vyrobky, polotovary, dlouhodoby majetek, kapital, zaméstnanci a
dalsi. Mize jit napf. i o nehmotné toky. Piikladem je tfeba informace. Cilem logistiky je

tyto toky analyzovat a jednotlivé ¢asti optimalizovat. [3]

V priibé¢hu let vznikly organizace, které mély za tikol fidit a kontrolovat logistiku. Jedna se
napt. o Narodni radu pro fizeni fyzické distribuce, kterd byla pozd¢ji prejmenovana na
Radu fizeni logistiky.

V roce 2004 vznikla Rada profesiondlniho fizeni dodavatelského fetézce. Dnes velmi
roz$ifenad, jelikoZ ma po celém svété tisice Clentl. Jeji sesterskd spole¢nost, ktera je nyni
znama pod jménem Mezinarodni sdruzeni logistiky (SOLE), byla zaloZzena v roce 1966.

[2]
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Ve spojitosti s logistikou se ¢asto pouziva tzv. pravidlo 7S. V praxi to znamend, ze musi
byt spravné zbozi ¢i sluzba se spravnou kvalitou, u spravného zdkaznika, ve spravném
mnozstvi, na spravném misté, ve spravném okamziku, a to s vynaloZzenim piimétenych

nakladi. [3]

3.1.1 Clenéni logistickych systémi a jejich cili

Logistické cile jsou nejcastéji ¢lenény na dva typy:

e Vnéjsi logistické cile: zvySovani objeml prodeje, zkracovani lhit dodani,
zlepsovani spolehlivosti dodavek, zvyseni pruznosti
e Vnitini logistické cile: snizovani nakladt zasob, dopravy, manipulace, skladovani,

vyroby a fizeni [4]

Vnitini logistické cile lze brat v potaz pouze za predpokladu, Ze jsou dodrzeny vngjsi
logistické cile. To znamena, ze se nemuze uvazovat o snizovani nakladt do chvile, dokud

se nebudou zvySovat objemy prodeje, zefektiviiovat pieprava, zvySovat pruznost, atd.

Dalsim clenénim logistiky je déleni na makrologistiku a mikrologistiku. Makrologistika
V podstaté predstavuje holisticky pohled na logisticky systém.

Naproti tomu mikrologistika se zabyva analyzou vztahli mezi dopravou, manipulaci
askladovanim.

Poslednim typem tohoto dé€leni je metalogistika, kterd se zabyva propojenim mezi

dodavatelem a zakaznikem. [5]

3.1.2 Druhy logistickych systémi

Logistické systémy muzou byt rozdéleny do nekolika typi:

1) Piepravni systémy - fe$i, jaké zbozi je tieba piepravit, odkud a kam, jakym
zpusobem a ¢im je totozbozi mozné piepravit

2) Manipulacni systémy - neni soucasti prepravy. Vétsinou se tykaji preskladani zbozi
na urcitém mist¢ z divodu pfesunu zbozi na jiné misto. Mize se jednat napf.
o vnitini dopravu ve skladovych systémech (pfistavy, letist€). Dalsi moznosti je
kontinualni (spojita) manipulace, napt. obalova a paletova.
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3) Systémy hromadné obsluhy - fesi tlohy z oboru teorie front
4) Skladové systémy - fesi otazky tykajici se objemu vyroby, dodavky, atd.
5) Lokac¢ni a alokaéni systémy - fe$i umisténi, resp. rozmisténi zbozi. Obvykle jsou

vyuzivané ve vyrobni logistice.

Spolecnymi cili vSech téchto systémi je minimalizace nékladi a Casu. Vedlejsimi cili

muze byt spolehlivost, transparentnost, kvalita, atd. [6]

3.2 Dodavatel, odbératel a zahrani¢ni obchod

3.2.1 Dodavatd

Dodavatel je podle oficidlnich definic fyzicka nebo pravnickd osoba, kterd dodavéa zbozi
nebo sluzby svému zdkaznikovi, neboli odbérateli. Tento proces obvykle probiha za Gplatu
v plné cené stanovené dodavatelem. Dodavatel také muze cenu snizovat, pfipadné
odbératele né&jakym zbozim obdarovat, napf. pifi pravidelném objednavani nebo
jednorazové velké objednavce. D4 se tedy fici, Ze dodavatel je ekonomicky subjekt, ktery

pfi uzavirani a plnéni smlouvy jedna v ramci €innosti jako prodavajici. [8]

3.2.2 Odbératel

Odbeératel je obecné definovan jako fyzicka nebo pravnickd osoba, kterd odebira zbozi od
dodavatele za uplatu. Obvykle se snazi vybirat na trhu ty nejlep$i varianty podle
jednotlivych kritérii, které si stanovuje sdm. Prioritou je vétSinou cena, ale nemusi tomu
tak byt vzdy. Zalezi na ekonomickych a strategickych cilech podniku. V nékterych
pfipadech je prioritou napt. kvalita, kterd je vétSinou k dostani za vySsi cenu . Svou roli
muzou hrat i1 politické faktory, pokud odbératel poptavd zbozi v zahrani¢nich zemich.
Odbeératel se nicméné snazi t¢éméf vzdy dosahovat co nejlepsich ekonomickych vysledk, a

proto se sné své investice planovat, aby maximalizoval dosazené zisky. [9]

3.2.3 Model odbératel — dodavatel

Logisticky model odbératel - dodavatel spociva na principu dodani zbozi nebo sluzeb od
dodavatele kakaznikovi. Castokrat v tomto modelu vystupuje jesté dopravce, ktery miize

spadat piimo pod zdkaznika nebo dodavatele. Také se miize jednat o externi jednotku,
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ktera dopravuje zbozi zdkaznikovi za uplatu, kterou plati dodavatel. Nasledn¢ piefakturuje
za tuto sluzbu odbérateli. Pfipadné si mize odbératel sehnat dopravce sam a fakturaci fesi

jiz bez zapojeni dodavatele. [7]

3.2.4 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod je definovéan jako obchod ptes hranice statu. V nynéjs$i dob¢ je rozsifen
celosvétove, jelikoz je to zakladni nastroj k propojeni ekonomik. Jako zahrani¢ni obchod je
obecné povazovano obchodovani mezi sousednimi zemémi, ale 1 obchodovani se

vzdalen€jSimi zemémi. Mezi jeho nejvétsi vyhody patii napt:

e odlisny spotiebitelsky vkus a preference - nékteré firmy svou politiku cili hlavné
exportné z divodu odlisného vkusu
e odlisnost pfirodnich a klimatickych podminek

e snaha o zvySovani efektivity vyroby [10]

Obecné se rozliSuji tfi formy zahrani¢niho obchodu:
e EXport - vyvoz zboZi nebo sluzeb do zahranici
e |mport - dovoz zbozi nebo sluzeb ze zahranici

e Reexport - vyvoz zbozi nebo sluzeb, které byly predtim dovezeny

Kazd4 z téchto forem se jesté naddle déli na dalsi dvé podkategorie:

e Nepiimy export - mezi tuzemskym producentem a zahranicnim odbératelem
funguje prosttednik, ktery sleduje zahrani¢ni situaci na trhu. Zaroven se cena zbozi
nebo sluzeb zvysSuje o marzi, kterou prostiednik uplatiuje.

e Primy export - jedna se pfimy export mezi tuzemskym producentem a

zahrani¢nim odbératelem.

e Neprimy import - tuzemsky odbératel nakupuje zbozi nebo sluzby ze zahranici
pies tuzemského zprostredkovatele. V pfipad€ importu ze zemi tietiho svéta mize
na pozici zprostiedkovatele vstoupit firma, kterd sidli v EU a zbozi jiz procli a
uplatni na néj svou marzi

e Primy import - tuzemsky odbératel nakupuje v zahranici

e Neprimy reexport - tuzemg&y odbératel zbozi doveze a poté ho vyveze do

zahrani¢éni zemé
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e Primy reexport - tuzemsky odbératel zakoupi v zahrani¢i zbozi a pak ho vyveze

do jiné zahranicni zemé [11]

3.25Clo

Clo je nastroj jednotlivych zemi, kdy je zpoplatnéno zbozi, které piejde celni hranici. Clo
je zavadéno z divodu ochrany vnitiniho trhu pfed importem zbozi ze zahrani¢i. Kromé

penéz, které stat timto nastrojem ziskava, je to také ekonomicka forma politického boje.

Clo se da rozdélit podle nékolika hledisek na nékolik typt:

1) Dg€leni z hlediska pohybu zbozi:
e vyvozni clo - plati se za vyvezené zbozi. Pouziva se spiSe u komodit
e dovozni clo - plati se za dovezené zbozi. Bézné pouzivané.

e tranzitni clo - plati se za zbozi, které projde staitem. Tento typ cla je také pomérné

bézny. [12]

2) Rozdéleni cla z hlediska ucelu:
e fiskalni clo - zavedeno kvili pfijmim do statniho rozpoctu. Pivodné hlavni cil
tohoto nastroje, nyni jen okrajove.
e odvetné clo - jedna se o clo, kter¢ je uvaleno na zboZi ze statu, ktery zastava
nepfijatelnou obchodni politiku
e ochranné clo - ochrana domacich vyrobct pied zahrani¢ni konkurenci. Ochranné
clo se obecné dale déli na podkategorie:

o sklenikova ochrana - ochrana domdiciho sektoru hospodarstvi, ktery se
nove rozviji, pfed zahrani¢ni konkurenci. Az se sektor zavede, tak byméla
byt tato ochrangostupné uvolnovana, aby doslo k efektivnimu rozvoji
tohoto odvétvi.

o antidumpingova ochrana - dodatecné clo, které je uvaleno na zbozi, které
se prodava v tuzemsku levné&ji nez v zahranic¢i (ve ztratg).

o prohibitivni ochrana - vysoké clo, které Uipln€ zabranuje dovozu daného
zboZzi.

o preferenéni ochrana - clo, které podléha snizené sazbé a je uvaleno na

zboZi ze zemi, kterym bylo udéleno zvyhodnéni pted ostatnimi.
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o vyrovnavaci clo - tento typ cla ma za ukol vyrovnavat cenu dovazeného
zbozi, na které jsou uvaleny subvence
o vyjednavaci clo - jedna se o clo, které slouzi jako vyjednéavaci prostredek

V obchodné - politickych jednanich mezi G€astnénymi zemémi. [13]

3) Rozdéleni cla z hlediska vypoctu:
e specifické clo - pevné dana cena za jednotku zbozi (napf. tuna nebo kus)
e valorické clo - stanoveni procentudlni ¢astky z hodnoty zbozi

e kombinované clo - kombinovany vypocet specifického a valorického cla [12]

3.3 Logisticky retézec

Logisticky fetézec je takovy fetézec, ktery zajistuje vSechny pfimé i nepfimé stupné, které
jsou potiebné pro uspokojeni zdkaznika dodavatelem.

Jedna se vétSinou o vSechny ¢lanky logistického fetézce, které do néj vstupuji a zaroven ho
I ovliviiuji. Muze se jednat o tovarny, vyrobny, linky, dopravce, Zeleznice, pfistavy, letiste,
komunikace, maloobchody nebo velkoobchody.

Hlavnim cilem logistického fetézce je pohyb materidlu po vSech jeho Castech. MlzZe se
jednat také o pohyb energie nebo osob. Hlavnim nastrojem fetézce jsou dva toky, kterymi

jsou:

e informacni tok

e maktridlovy tok [14]

Informacni tok zajistuje pohyb informaci uvnitf fetézce. Materidlovy tok zajistuje pohyb
financi. Nejdulezitéjsi casti fetézce je krome vyroby, samotny obchod. Ten zajist'uje proces
zptistupnéni zbozi od vyrobce k zdkaznikovi. Navic svoje chovani v fetézci ptizpusobuje
potfebam zakaznika, ktery se zaroven stava téz soucasti fetézce, jelikoz méni své chovani
apozadavky. Vzhledem k tomu, Ze se tyto pozadavky zvySuji, tak jsou na prodejce
kladeny vétsi ndroky, které se snazi spliiovat a tim stoupa uloha kvalitniho logistického
fetézce.

Dalsim cilem logistického fetézce je také minimalizace néklada. Z teoretického hlediska je

optimalni struktura fetézce takovy stav, pii kterém zadné dalsi firma nevytvaii vétsi objem
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zisku nebo vyssi spokojenost zdkaznikl v prepoctu na penézni jednotku vyrobnich naklada

na dany vyrobek. [14]

3.4 Zasoby

Zasoby jsou definovany jako obézné aktivum, které¢ miize byt ve form¢ surovin, materialu,
polotovaru, hotového vyrobku nebo zbozi, které podnik v dany moment vlastni a disponuje
snim. Kontrola zasob je slozity proces, pii kterém mohou vznikat komplikace pro podnik
z hlediska vysokych nakladd, obtizné kontrole zasob, atd. Kazdy podnik se snazi zasoby

drzet na minimu, aby stihal pokryt poptavku a zaroven zbyte¢né neplytval prostiedky.

Zasoby se déli podle nékolika kritérii:

1) Podle funkci:

e obratova zasoba - proménna velikost zasoby mezi dvéma dodavkami

e pojistna zasoba — zasoba stanovena za ucelem pokryti vykyvil v poptavce

e vyrovnavaci zasoba - slouzi k zachycovani nepfedvidanych vykyvi mezi
navazujicimi vyrobnimi procesy

e ziasoba na predzasobeni - slouzi pro tlumeni predvidanych vétSich vykyvl na
vstupu nebo na vystupu

e zasoba rozpracované vyroby - zahrnuje materialy, které jiz byly zadany do
vyroby a budou zpracovany

e dopravni zasoba - jedna se o “zbozi na ceste”

e strategicka zasoba - slouzi k zabezpeceni podniku pti kalamitach v zasobovani

e spekulacni zasoba - tvoii se k dosaZeni cilového efektu s ocekavanym zvySenim
cen

e technologicka zasoba - zdsoby vytvafené za ucelem dodrZeni technologického

postupu vyroby dané¢ho produktu

ey e
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2) Z hlediska evidence a disponibility:

o fyzicka zasoba - skutena zasoba ve skladu

e dispozicni zasoba - skutecnd zasoba ve skladu snizend o polozky pfipravené
k expedici zakaznikovi

e bilanéni zasoba - dispozic¢ni zasoba zvySend o polozky, které jsou objednané a na

cesté do skladu podniku

3) Rozdéleni podle pouZitelnosti
e pouZzitelné zasoby - polozky, které se bézné prodavaji
e nepouzitelné zasoby - polozky, které maji malou pravdépodobnost vyuziti, tyto

polozky je potieba prodat za snizenou cenu nebo odepsat [15]

3.4.1 Pojistna zasoba

Pojistnd zasoba ma pokryt variabilitu vstupti vyrobku, kdy je napt. zbozi dodano pozdéji
nebo je ho dodano méné nez by mélo. Zaroven by méla pokryt i zvySeny prodej a zamezit

tak vykyviim na vystupu.

Rizeni zasob v podminkéch nejistoty miize nabyvat téchto podob:

® nejistota generovana
o ekonomickymi podminkami partnert
o konkurenci

o vladou

e ngistotav
o dobé¢ objednavky
o dob¢ prepravy

o v dobé ¢ekani na vyrobu
Reakce na nejistotu mohou nabyvat nasledujicich forem:

e dodatecné zasoby ve formé pojistnych zasob

e risk potencidlnich ztrat z prodeje kvili vyCerpani zasob [16]
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Nejistota v intervalech mezi dodavkami vede k velkému piecenéni aspektu tam, kdy

objednat, na tikor ¢eho a kolik zbozi objednavat.

Vzhledem k této skute¢nosti se pouziva pro vypocty v podminkéch nejistoty obecné platny

vZorec:

Model pevného bodu objednavky (mnozZstvi) x Model pevného intervalu objednavky

(Cas) [15]

Existuje vice metod, jak zjistit velikost pojistnych zasob. Jednou z nich je simulace nebo

vyuZiti statistickych metod.

Pojistna zasoba se da urcit napt. podle pravidla tii sigma.

Pojistné zasoby se tak vypocitaji podle vzorce:

oc = /2R(05?) + 2S2(0R?)

kde,

oC — pojistna zasoba, kterd je potfebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udalosti
2R — primérny cyklus doplnéni zasob

oR - smérodatnd odchylka cyklu doplnéni zésob

2S — primérny denni prodej

oS - smérodatnd odchylka primérného denniho prodeje [3]

3.4.2 Pravidlo tFi sigma

Jednd se o empirické pravidlo, které tikd, Ze vSechny dulezit¢ hodnoty statistického
souboru by se mély nachdzet v rozmezi 0-3 smérodatnych odchylek od priméru pii

normalnim rozdéleni.
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Toto rozdeleni probiha podle vypoctu smérodatné odchylky. Pro okoli jedné smérodatné
odchylky je zahrnuto piiblizné¢ 68,27% souboru. Dvé smérodatné odchylky pokryvaji
piiblizn¢ 95,45% souboru a tfi smérodatné odchylky ptiblizné 99,73% hodnot v souboru.

Toto pravidlo se da vyuzit pfi vypoctech pojistné zasoby, kterd ho miize pouzivat pii

zjisténi optimalni velikosti zasob. [33]

3.4.3 Smérodatna odchylka prodeje

Smérodatna odchylka prodeje je jednou z moZnosti, jak urcit velikost pojistné zasoby.
Vychézi ze smérodatné odchylky, kterd vyjadiuje kvadraticky primér odchylek hodnot

znaku od jejich aritmetického primeéru.

Obecné se vypocita pomoci vzorce:

_Xfd?

n—1

oS
kde:

f — Cetnost piipadt stejného prodeje
d — odchylka ptipadu od sttedni hodnoty

N — pocet pozorovani [34]

3.4.4 Smérodatna odchylka cyklu doplnéni zasob

Smérodatna odchylka cyklu doplnéni zasob je dalSim krokem, jak urcit velikost pojistné
zasoby. Vychazi ze smérodatné odchylky, kterd vyjadfuje kvadraticky primér odchylek
hodnot znaku od jejich aritmetického priméru jako v pfipadé¢ smérodatné odchylky

prodeje. Vypocet probiha pies vzorec:

_Xfd?

Tn-—1

oR

kde:
f - Cetnost pripadl doplnéni zasob
d - odchylka ptipadl od stiedni hodnoty

N - pocet pozorovani [34]
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3.5 Logistické naklady

Logistické¢ naklady lze rozdé€lit do nékolika typli. Mize se jednat o dopravni naklady,
skladovaci naklady a manipulacni néklady. Hlavnim cilem této problematiky je
minimalizace naklad, bud’ po castech nebo komplexné. Logistické naklady zavisi na

mnozstvi, ¢ase, ale také na misté, typu zbozi, atd.

Mezi naklady, které mohou vznikat ve fazich vSech fetézcti jsou napf.

e pieprava u prvotniho producenta

e (ekani na pfepravu

e nakladani do dopravniho prostiedku

e vlastni transport

e vykladani a manipulace, ktera souvisi s touto ¢innosti

e (Cekani na zdkaznikovu spotiebu [2]

3.5.1 Skladovaci naklady

Skladovaci naklady se déli na tyto podkategorie:
e pronijem prostori
e udrZovani zbozi - ndklady, které souvisi s udrzovanim zbozi v neménném stavu a
neménné cené. Obsahuji také naklady na vazany kapitdl, cenu obétované
prilezitosti, pendle, atd.
e prepravni naklady - tyto nidkladu mohou byt dopravni, napf. v dopravnim

prostiedku nebo manipulac¢ni, které jsou mimo dopravni prostiedek

Také hrazeni skladovacich nakladi se déli na podkategorie v zévislosti, kdo plati tyto
naklady. MiZe se jednat o:

e vyrobce

e spotiebitele

e tieti stranu (dopravce, zprostiredkovatel) [17]

Ptredpokladem skladovacich néklada je linearita produkce a spotieby, kde je konstatntni

intenzita produkce (Ds') a konstantni intenzitu spotieby (Dd')
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Ds' = Dd' = D'

V teorii skladovacich nakladl jsou vétSinou feSeny tyto 4 funkce:

e 7zbozi vyrobené produkce
e zbozi odeslané produkce
e zbozi dorucené

e 7zbozi prodané

Funkce vyrobené a prodané produkce by mély byt rovnobézné. V piipad¢, ze ma funkce
vyrobené produkce mensi sklon nez funkce prodané produkce, tak se jedna o neuspokojeni
poptavky. Pokud ma funkce vyrobené produkce vétsi sklon nez funkce prodané produkce,

tak se naopak jednéa o hromadéni zasob. [2]

Skladovaci néklady se daji vypocitat pomoci vzorct s nasledujicimi parametry:
e T, - pfepravni doba jednotky
e H; - doba cekani jedné dodavky na distribuci

Hmax

° - maximalni doba ¢ekani na distribuci

Vzorec na priimérnou dobu ¢ekani jednotky (u vyrobce, u zdkaznika):

ow = Hmax + Tm

Maximalni akumulace v ks (stejné u dodavatele 1 zdkaznika) [17]

Amax = D’Hmax

3.5.2 Dopravni naklady

Dopravni naklady jsou soucasti pfepravnich nakladi spole¢né s naklady manipula¢nimi.
Vlastnostmi dopravnich nédkladil je linearni vztah mezi cenou a vzdalenosti. Zaroven se

jedna o linearni vztah mezi mnoZzstvim a cenou.

Parametry dopravnich nakladii:
cf - pevné naklady

CV - variabilni naklady
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Vi - pocet ptepravovanych kust

V - pfepravené mnozstvi kust

TTC - celkové dopravni naklady obecné (resp. na jednu prepravu)
TTCn - celkové dopravni naklady na n pfeprav

UTC -jednotkové dopravni naklady

Primérna velikost piepravy se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

v=\V/n

Dopravni néklady lze zaroven analyzovat ve vztahu k:

e intervalu jizd
e vzdalenosti

e rozsahu

e kapacity

e zpusobu [18]

3.5.3 Manipula¢ni naklady

Manipulacni néklady jsou soucasti prepravnich naklada a déli se na nasledujici kategorie:
e paletizace, resp. kontejnerizace
e naloZeni na dopravni prostfedek
e vylozeni z dopravniho prostiedku

e vybaleni palety (kontejneru) [19]

3.6 EOQ

EOQ (Economic Order Quantity), neboli ekonomicka velikost jedné objednavky je jeden
ze zdkladnich ukazateli logistického systému. Jeho zakladnim ukolem je stanovit
optimalni velikost objednavky, aby bylo dovezeno co nejvétsi mnozstvi zbozi, za co

nejnizsi naklady. [20]
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Modely EOQ se d¢li na dva zakladni typy:
e optimdlni pfepravované mnozstvi pti konstantni poptavce

e optimalni pfepravované mnozstvi pii nekonstantni poptavce

V ptipad¢ typu s konstantni poptavkou se jednd o model, ktery ma konstantni poptavku po
dobu vice nez jednoho roku a nova objednavka je dorucena presné v momenté, kdy dojdou
zasoby.

V tomto typu modelu je dana fixni cena pro kazdou objednavku bez ohledu na mnozstvi.
Je zde také uvedena cena za kazdou jednotku, kterd je uchovavana ve skladu. Tato cena je
obecné znama jako skladovaci naklady, které jsou obc¢as vyjadieny jako procento nakupni
ceny produktu. [21]

Hlavnim cilem je tedy urceni optimalniho mnozstvi jednotek, které je mozno objednat ve
snaze minimalizovat naklady spojené s ndkupem, dodanim a skladovanim produktt.
Pozadované parametry k feSeni jsou celkova poptavka za 1 rok, potizovaci ndklad pro
kazdy produkt, fixni nédklady na objednavku a skladovaci néklady pro kazdy produkt za
1rok. Také musi byt brano v potaz, Ze pocet objednavek ovlivni vysi celkovych nakladd,

ale muze se jednat 1 0 konecné €islo z jinych parametra. [20]

Proménné modelu EOQ:

e P =kupni cena za jednotku zboZi

e Q= pocet kusti zbozZi v objednavce

e (Q* = optimalni pocet kust zbozi v objednavce

e D =roc¢ni poptavka

e K = fixni ndklady na objednavku (nejedné se o cenu za zbozi, ale o naklady spojené
S objednavanim, dopravou nebo udrzovanim)

e h = ro¢ni udrzovaci ndklady na 1 kus zbozi. Tyto naklady jsou obcas také
pojmenovany jako pfenosné ndklady nebo skladovaci néklady (kapitalove ndklady,
naklady na pronajem, atd...). Tyto naklady obvykle nejsou spojené s kupni cenou

zajednotku zbozi [22]

Nakladova funkce a odvozeni EOQ vzorce:

Celkové naklady = nakupni cena + niklady na objednavku + udrZovaci naklady
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kde:
e ndkupni cena = proménliva cena zbozi; ndkupni cena * ro¢ni poptavka, P*D
e naklady na objednavku = naklady na uskutecnéni objednavky

e udrzovaci naklady = primérny pocet produktti na skladé

D Q
CN = NO + NU=—=%P +—=*CV
Q 2
Pouzivany vzorec pro vypocet EOQ:

V2D <K

Rozsirfeni EOQ modelu:

e mnozstevni sleva - jednd se o dulezité rozsifeni EOQ modelu, ktery zohlednuje

mnozstevni slevy

e navrh optimalniho mnozstvi ve slevovém programu - vyuziva se v situaci, kdy je

poptavka u zdkaznika nejista

e zpétné ndklady a mnohondsobné polozky - jedna se o dalsi rozsifeni, které mohou

byt aplikovany na EOQ model (napf. Economic Order Interval nebo Economic

Production Quantity) [20]

3.7 Saatyho metoda parového porovnani

Saatyho metoda parového porovnani je jedna z mebd vicekriteridlni analyzy variant.

Obsahuje tf1 zakladni typy informace:

e nomindlni informace - poskytuje urcitou informaci o objeku

e ordinalni informace - poskytuje urcité informace o potadi objektil (napt. objekt A je

draz$i neZ objekt B)

e kardindlni informace -specifikuje rozdil mezi objekty (napt. rozdil mezi objekty -

objekt A je vyrazn¢ drazsi nez objekt B)

DalSim dualezitym prvkem jsou kritéria. Kritérii jsou hlediska, kterd jsou pouzity pro

hodnoceni. Rozd¢lit je Ize podle jejich kvantifikovatelnosti na:
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e kvantitativni (vyjadieni ¢iselnou hodnotou)

e kuvalitativni (vyjadiena slovn¢)

Saatyho metoda parového porovnani pouzivé v§echny typy informaci véetné kardindlni.

Tato metoda pracuje na principu umisténi jednotlivych kritérii do matice. V této matici je
stanovena preference v fadku oproti sloupci. Cim vice je dana preference upfednostiiovana
pred dalsi, tim je jeji hodnota vys$si. Na hlavni diagonale jsou vzdy jednicky, protoze dané
kritérium ma se sebou samym vzdy stejnou preferenci. Nad hlavni diagonalou jsou
rozmistény jednotlivé preference a pod hlavni diagondlou jsou jejich recipro¢ni hodnoty.

[35]

3.7 BCG matice

BCG matice je v managementu a marketingu povazovana za jednu ze zakladnich technik
analyzovani produktl. Matice byla vytvofena Brucem D. Hendersonem pro Boston
Consulting Group v roce 1970. Jejim ucelem bylo pomoci firmdm analyzovat vlastnosti
produkti v jejich portfoliu. Tato matice poméahd firmam rozhodovat o ptidélovani zdroji a
je vyuzivana jako analyticky nastroj v marketingu, managementu, strategickém

managementu @nalyze portfolii. [3]

3.7.1 Prehled BCG matice

Z hlediska vyuziti BCG matice je potifeba analyzovat business jednotky na bazi jejich
podilu na trhu a ristu trhu. Matice se da rozdélit do Ctyf Casti, z nichZ kazd4 znamena jiny

pistup k vyrobku a budouci praci s nim. Ctyfi hlavni &asti jsou definovany takto:

o dojné kravy - definuji produkty, které se vyznacuji vysokym podilem na trhu
azéaroven nizkym rastem na trhu. Tyto vyrobky jsou vétSinou charakterizovany
témet konstantni poptavkou po produktech, ale vysokym podilem na trhu. Maze to
byt ddno mensim poctem konkurentli na trhu. Jedné se pfevazné o produkty, které
jsou zatizeny men$imi nakupnimi nebo udrzovacimi naklady a vysokymi zisky.
Produkty v této Casti matice poté kryji finan¢né ostatni vyrobky, které jsou teprve
V procesu prvotni analyzy a zvazuje se jejich setrvani v portfoliu firmy. Finan¢né
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kryji také produkty, které jsou v upadku, a to do doby, nez se rozhodne o jejich
setrvani nebo uplném zruseni z nabidky spole¢nosti. Jednd se o hlavni finanéni
opory firmy, které piinaSeji velké zisky, pfitom neni potfeba velkych finan¢nich

vkladi. UmozZiuji podporovat rozvoj novych aktivit, ptipadné kryt ztraty z atlumu

neziskovych vyrobku a také aktivit. [23]

hvézdy - definuji produkty, které jsou, co se tyce rustu trhu a podilu na trhu, velmi

vykonnymi. Tyto produkty maji nejlep$i obchodni vysledky. Zaroven je tyto

produkty velmi nakladné udrzet na trhu, ale vysledkem je vysoky zisk.

ps - definuji produkty, které jsou ve stadiu Gtlumu nebo Gpadku. Tyto vyrobky jiz

nevynaseji firmam téméi zadné zisky a proto je na rozhodnuti firmy, jestli ma cenu

pokracovat v jejich podpote. Tyto produkty se vyznacuji nizkym podilem 1 rGstem

trhu. Je na zvazeni podniku, jak dlouho ma cenu udrzovat tyto produkty v portfoliu
spole¢nosti a podporovat jejich prodej zesilenou marketingovou politikou.

otazniky - definuji produkty, které jsou ve stddiu zavadeéni na trh, vyznacuji se

vysokymi finan¢nimi vstupy, ale zaroven jsou nadé¢ji do budoucna. Po n¢jaké dobé

se miiZze firma rozhodnout, zda bude pokra¢ovat v nabidce téchto produkti. [22]

< Podil na trhu >

A Vysoky Nizky
Otazniky

Rast

Vyvoj trhu

Pokles

Obrazek 1 - BCG Matice. Zdroj: [24]
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BCG matice dokaze redln¢ pomoci firmé zhodnotit, které vyrobky maji jaky potencial a

jsou pro firmu vynosné a ma cenu podporovat jejich prodej. [23]

3.8 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim ze zakladnich managementovych nastroji a strategii, které
pomahaji podnikiim rozeznavat alternativy strategii dal§iho rozvoje. Je to Sikovny ndstroj,
ktery poméha odhalit silné a slabé stranky podniku. Zaroven se diky nému daji poodhalit
nové prilezitosti, ale také hrozby, které mohou ovlivnit podnik. Na zaklad¢ této analyzy se

muze firma rozhodovat, jakym smérem by se méla ubirat a kterym naopak ne. [25]

SWOT je zkratkou zmelického originalu, kde:

e S =silné stranky
e W =slabé stranky
e O = pfilezitosti

e T =hrozhy

SWOT analyzu vytvofil v 60. - 70. letech 20. stoleti Albert Humphrey. Tato metoda vznikla
jako soucast vyzkumného projektu, ktery byl financovany 500 nejvétSsimi korporacemi
v USA. [26]

3.8.1 Charakteristika SWOT analyzy

SWOT analyza poskytuje podklady pro definovani silnych a slabych stranek uvnitf

podniku ataké pro definovani ptilezitosti a hrozeb mimo podnik.

Silné stranky

Tato ¢ast SWOT analyzy je soucasti vnitiniho prostfedi. Silné stranky pomahaji posilovat
tizni pozici pfed konkurenci tak, ze dokazi firm¢ vyjadrit, v ¢em je lepsi nez konkurence.
Firma se samoziejmé snazi mit co nejvice silnych stranek, aby mohla tézit z toho, co uz

umi.

Ptikladem silnych stranek firmy mohou byt:
e dobra lokalita firmy
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unikatni produkt

vyborny image znacky

dobré zdroje financovani
dlouhodobé¢ vztahy se zakazniky

silné partnerstvi [27]

Slabé stranky

Tato ¢ast SWOT analyzy je soucasti vnitiniho prostfedi. Obvykle jsou porovnavany

hodnoticim systémem, benchmarkingem nebo srovndnim s konkurenci. Slabé stranky

snizuji jeji vnitfni hodnotu (dovednosti, aktiva, podnikové zdroje, atd...). Cilem firmy je

minimalizace slabych stranek.

Ptikladem slabych stranek firmy mohou byt:

nedostate¢na diferenciace produktu
vysoké naklady
slaba reputace

omezeny pristup k distribu¢nim kanaliim [27]

Prilezitosti

PiileZitosti jsou soucasti vnéjSiho prostfedi firmy. Jedna se o potenciondlni vnéjsi

prilezitosti, jako napf. posileni pozice na trhu. Podnik se snaZi identifikovat vSechny

prilezitosti a maximalni vyuziti. Cilem spravné analyzy pfilezitosti je snaha pfinést ispéch

firmy, jako napft. vétsi poptavku, lepsi uspokojeni zakaznik nebo zvySeni povédomi.

Ptikladem pfilezitosti firmy mohou byt:

nové trhy a moznost expanze do zahranici
nové segmenty trhu

spoluprace s novymi dodavateli
spolupréace s partnery na vyvoji
demograficky vyvoj

vérnost zakaznikil

nové technologie [26]
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Hrozby

Tato ¢ast SWOT analyzy je soucastni vnéjsiho prostiedi firmy. Zaroven je naprosto mimo
kontrolu spole¢nosti. Hrozby piedstavuji mozna rizika, kterd ohrozuji firmu nebo jeji
samotnou existenci. Cilem spravné analyzy hrozeb je tyto hrozby identifikovat, sledovat
apfipadné eliminovat.

Firma se snazi hrozbam piedchazet, aby nepterostly v zdvazny problém. Pti fizeni hrozeb
byva Casto vyuzivdno tzv. Paretova pravida, které fikd, Ze 20% potencionalnich hrozeb
muze zplsobit 80% financnich ztrat. Je proto dllezité hrozby setadit od nejzavaznéjsich po
nejméng zavazné.

Hrozby mohou nabyvat rtznych podob. Miuze jit o vztahy s okolnimi spole¢nostmi
afyzickymi osobami. Také se mize jednat o zmény podnikatelského prostiedi nebo

spolecenské trendy. Tyka se to vnéjsich vlivii, které mohou pisobit na firmu.

Ptikladem hrozeb ve vztahu s okolnimi spolec¢nostmi a fyzickymi osobami mohou byt:
e ztrata zdkaznika
e ztrata dodavatele

e narust fixnich naklada [26]

Ptikladem hrozeb tykajicich se zmény podnikatelského prosttedi mohou byt:
e zm¢éna legislativy
® nezaméstnanost

e obecné ekonomické vlivy (veétSinou makroekonomické)

Ptikladem hrozeb tykajicich se spolecenskych trendit mohou byt:
e nové technologie
e pokles spotieby

e zména chovani spotiebitelti [27]
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Obrazek 2 - SWOT analyza. Zdroj: [28]

3.8.2 Strategie SWOT analyzy

Zakladnim ptedpokladem vytvofeni SWOT analyzy je naslednd tvorba strategii. Ta
vychézi ze Ctyf Casti analyzy — silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Aby bylo
mozné urcit, jakou strategii zvolit, tak je potfeba urcit, kterym smérem chce firma svij

vyvoj smétovat. Zakladnimi strategiemi, které se pouzivaji, jsou:

e SO- kombinace silnych stranek a ptilezitosti — silna rozvojova strategie

e ST- kombinace silnych stranek a hrozeb — strategie pro eliminaci hrozeb

e WO — kombinace slabych stranek a pfilezitosti — strategie lodstranéni nedostatka
e WT — kombinace slabych stranek a hrozeb — strategie k odstranéni moznych

negaivnich dopadti hrozeb do obchodovani [32]

3.9 Business I ntelligence
Business Intelligence je pojem, ktery definuje znalosti, postupy a metody, které jsou
pouzivané v podnikéni za Gcelem lepSiho pochopeni trhu. Pro tyto Gcely provadi sbeér,

analyzu, integraci a prezentaci obchodnich informaci.
V souvislosti s touto terminologii vzniklo nékolik aplikaci, které poskytuji historicke,

soucasné a prediktivni zobrazeni obchodnich operaci s vyuzitim ziskanych dat z datového

skladu, datového trzisté nebo ptipadné ptimo z provoznich systemii.
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Béznymi funkcemi téchto aplikaci jsou napf. reporting, predhledové zobrazeni, dolovani

dat, atd.

Mezi aplikace, které jsou na trhu roz$ifeny patii napi:
e Kofax Insight
e |IBM Cognos
e SAP Business Objects
e Lighthouse21
e Microsoft Power Bl
e GoodData [36]

3.10 Podminky Incoterms

Jedna se o podminky, které vychazi ze souboru mezinarodnich pravidel pro vyklad bézné
pouzivanych polozek v zahrani¢nim obchodg.

Podminky vznikly v Patizi roku 1936, kdy o jejich podobé rozhodla Mezinarodni obchodni
komora. Ugelem téchto podminek bylo zjednoduseni v mezinarodnim obchodg, jelikoz
vném ovlivituji tyto zalezitosti odlisné obchodni zakoniky. V prubéhu let byly tyto

podminky aktualizovany do nyné&jsi podoby, ktera vstoupila v platnost 1. ledna 2011. [29]

Tyto podminky upravuji zejména vztahy, které se tykaji kupni smlouvy, povinnosti pii
celnim odbaveni, baleni zboZi ¢i prebirani dodavky. Jednotlivy ti€el podminek je rozdélen
do skupin, podle kterych se urcuje. jak se mé& chovat kupujici a prodavajici. Podminky
Incoterms se nepouzivaji pouze pro mezinarodni obchod, ale 1 v nékterych ptipadech pfii

vnitrostatnich obchodnich transakcich. [30]

Rozdéleni podminek | ncoterms

Podminky Incoterms obsahuji od roku 2000 dohromady 13 dolozek, které se dé¢lily do Ctyt
kategorii. Od 1. ledna 2011 vstoupilo v platnost 11 dolozek a 2 kategorie. Tyto doloZky
obsahuji vSechny druhy piepravy a podminky pouZitelné pouze pro ndmoini piepravu.

Doposud se ov§em v praxi pouzivaji i podminky z roku 2000. [30]
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e skupina C - prodavajici je povinen zajistit pfepravni smlouvu, ale nenese
zodpovédnost za ptipadnou ztratu zbozi
o CFR (Cost and Freight)naklady a ptepravné
o CIF (Cost, Insurance and Freight)aklady, pojisténi a prepravné
o CPT (Carriage Paid To)placena pieprava do ujednaného mista uréeni
o CIP (Carriage and Insurance Paid Toplacena pieprava, pojisténi do

mista uréeni

e skupina D - prodavajici nese veSkeré naklady a rizika, ktera jsou spojena s
prepravou zbozi
o DDP (Delivery Duty Paid) s dodanim, pfi kterém bylo zaplaceno clo
o DAT (Delivered At Terminal) s dodanim na terminal

o DAP (Delivery At Place) s dodanim na misto

e skupina E - zbozi je odvezeno kupujicim ze skladu prodavajiciho. Zodpovédnost
ale nese nadale kupuyjici.

o EXW (Ex Works) -zbozi je odvezeno rovnou ze skladu [31]

e skupina F - prodavajici je vyzvan kupujicim, aby dodal zbozi dopravci, kterého
vybere kupujici
o FAC (Free Carier} vyplacené dopravci
o FAS (Free Alongside Ship)vyplacené k boku lodi
o FOB (Free on Board) vyplacené na lod’ [29]

Hiavni pFepravu hradi prodéyajici

Obrazek 3 - Podminky Incoterms. Zdroj: [31]
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4 Prakticka cast

V praktické ¢asti bude nejdiive podrobné analyzovan soucasny stav firmy, bude sepsana
SWOT analyza, ptfedstaveno portfolio produktii a analyza téch nejsilnéjSich produktt

pomoci

BCG matice. Na zéklad¢ téchto udaji bude zjisténo, které produkty chce firma importovat
V nejveétsim mnozstvi, a které jsou naopak méné podstatné pro jeji chod.

Diky témto informacim budou porovndny nabidky jednotlivych dodavatelii, pfepocitany
logistické naklady jednotlivych variant a poté zvolena optimdlni feSeni. Firma musi brat
Vv uvahu, Ze samotny import zbozi pfimo ze zemi tfetiho svéta je z pohledu nasyceni

poptavky nejlepsi, ale zaroven vétSinou vyrazné ndkladnéjsi.

4.1 Charakteristika firmy

Firma Japa Foods s.r.o. se specializuje na japonské produkty, které dovazi piimo
z Japonska nebo pies velkoobchodni zprostiedkovatele ze zemi EU. Jejim hlavnim
portfoliemjsou potraviny, ale také tieba japonské papiry na kaligrafii nebo origami. Dalsi
dilezitou poloZzkou je originalni japonskd keramika, kterd méa pomérné slusnou poptavku
na ¢eském trhu.

Pravé nasyceni poptavky je pro firmu nejvétsim tikolem, ale zaroven i problémem. Diky
nepfili§ vysoké konkurenci, neni firma nucena sniZovat ceny, aby se na trhu vice prosadila.
Naopak mé casto problémy s dovozem zbozi tak, aby nasytila poptavku, kterd je diky
vy$§imu podvédomi o produktech, ¢im dal vétsi. Pravé proto potiebuje podrobné
analyzovat, jak ¢asto a od koho objednavat.

Podle prodejnosti muze také firma stanovit pojistné zasoby, a tak lépe planovat
objednavani a zaroven zajistit, aby ndklady nebyly zatéZovany zbytecné velkym
skladovanim nebo naopak vypadkem v zasobovani, coz by mohlo vyrazné ovlivnit trzby.
Nekteré produkty jsou mezi zédkazniky popularnéjsi, nékteré méné a nékteré jsou naopak
méné dostupné 1 pro maloobchodni prodej a tak je na firmég, aby nasla zpiisoby, jak svou
nabidku co nejvice zvysit pravé o tyto produkty, které jsou mezi zakazniky populérni a

nejvice si je zadaji.
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4.2 Charakteristika dodavatelu

Firma vyuziva jednoho hlavniho dodavatele, ktery sidli ptimo v Japonsku a také né¢kolik
dodavatelt, ktefi dovazi produkty od jinych firem z Japonska nebo piimo od hlavniho

dodavatele, ktery je ptimym distributorem produkti do zemi EU.

Seznam dodavateld, které firma vyuziva:
e Japonsko welkoobchodni distributor pro export - Yoshikawa Corporation
e EU -velkoobchodni dodavatelé:
o Rakousko - JFC Austria
o Francie KIOKO S.A.R.L.
o Némecko - SSP Deutschland
o Nizozemsko - Inter Burgo

o Polsko - Beagley Copperman

Nektefi z evropskych dodavatelii vyuzivaji sluzeb hlavniho distributora pro export — firmy
Yoshikawa Corporation. Zaroven nékteti z nich nabizeji produkty, které maji i jini vyrobci
potravin v Japonsku. Tito vyrobci maji vétSinou otevieny pobocky v Evropé a dodavatelé

maji uzavieny smlouvy, které jim dévaji pravo jejich vyrobky v Evropé€ distribuovat.

JFC Austria

Yoshikawa
Corporation
Beagley Copperman
ey o [ ———————»| JapaFoodssro.
Inter Burgo
SSP Deutschland KIOKO S.A.R.L.

Obrazek 4 - Vztah mezi dodavateli afirmou. Zdroj: Vlastni tvorba
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Jednotlivi dodavatelé¢ maji v nabidce velkou ¢ast produktt, o které ma firma zajem. Dovazi
z Japonska pravideln¢ velké zasoby zbozi piiblizné¢ 1x mési¢né. Firma Japa Foods s.r.0. je
schopna dovéazet pfimo od Yoshikawa Corporation nékolikrat rocné. Zalezi na typu

dopravy, ktery si firma zvoli.

V mezindrodni dopravé se vyskytuji dva typy dopravy. Jednim z nich je doprava lodi, ktera
ma vyhody v nizsi cené, o kterou firmé jde predevsim. Nevyhodou je minimalni mnoZzstvi
ataké zbozi v minimalni cené, které méd smysl objednat, aby se firmé& vyplatil pfimy
import. Dal§im nedostatkem je ¢asova prodleva, kterd vznika v momenté, kdy je zbozi a
doprava zaplacena, a ¢ekd se na ptesun zbozi. Ten vétSinou trva néco pres 2 mésice. Pro
mensi firmy je proto vétSinou problematické mit po tuto dobu vétsi mnozstvi kapitalu

v obchu. Firmy v Japonsku témét vzdy vyzaduji platbu za zbozi i dopravu predem.

Druhym typem dopravy je transport letadlem. Ten méa vyhody pievazné v rychlosti. Po
dokonceni manipulace se zbozim ve sklad¢, vétSinou trva dopravit zbozi k odbérateli cca
2 tydny. Nevyhodou je vysoka cena za dopravu, ktera stoupd s vahou. Pro firmu je tedy
letecka doprava vyhodna pouze za piedpokladu, Ze pottebuje dovazet lehké produkty, v co

nejrychlejsich intervalech. T€zsi produkty ma cenu dovazet téméf vyhradné lodi.

DalSim dilezitym faktorem pfi pfimém importu ze zemi tfettho svéta je bezesporu
uhrazeni celniho poplatku. Firma musi uhradit celni poplatky pfi kazdém dovozu zboZi, a
tak je dialezité zvazit, které¢ produkty je mozné nakoupit u evropskych dovozct, kteti jiz
tyto poplatky uhradili a jsou schopni dovézt produkty bez zbytecné dlouho investované¢ho

kapitalu firmy. Zaroven odpadéa vyrazna administrativni zatéz.

Mnoho produktli, které firma miize dovéazet piimo z Japonska, je dostupnych také
u velkoobchodnich odbérateli v zemich Evropské unie. N&ktefi z nich nabizeji urcité
produkty levnégji, aby naopak byly uptfednostnéni pted konkurenci. Diky nizké marzi téchto
subjektli je pak o produkty vétsi zdjem a Castokrat maji dodavatelé vypadky v nabidce
jednotlivych produktii. Dalsi vyhodou odebirani zbozi ze zemi EU je moznost platby
faktury do 30 dnii, takze neni potfeba mit v obéhu vetsi mnozstvi kapitalu jako v ptipadé
odebirani produktii pfimo z Japonska. Firma si proto musi stanovit, které produkty a

Vv jakém mnozstvi bude potfebovat pro uspokojeni své poptavky na trhu.
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Firma navic musi pfi pfimém dovozu zbozi uhradit kromé cla i dan z pfidané hodnoty
(DPH), ktera se tak stava dalsim nakladem. Toto DPH je sice mozné odecist ucetné na
vstupu, ale stale se jedna o doCasny ucetni naklad, ktery je mozno pouzit ve prospéch firmy

az v pozd¢jsi fazi manipulace se zbozim.

Vyhodou objednavani zbozi v zemich EU muze byt pravé princip zdanéni DPH.
V intrakomunitarnim obchod¢ funguje systém samovymeéieni (reverse charge), kdy je
dodavatel z jinych clenskych zemi povinnen prodat zbozi tuzemskému subjektu bez dané
Z pridané hodnoty. Tuzemsky odbératel pak v systému VIES zjistuje, jestli je zahrani¢ni
dodavatel skute¢né v systému veden jako platce DPH. Odbératel si poté po pievzeti zbozi
sdm spocita, prizna a zaplati dain. Na dokladu musi byt uvedeno, Ze se postupuje podle
pravidel reverse charge. V nckterych pifipadech se mize jednat o vyhodu, kdyz napft.
odbératelsky subjekt prodava nakoupené zbozi s mensi marzi. V piipadé vétsi marze je pak
vysledné DPH pii prodeji vétsi, jelikoz zaplacenou dan si odbératelsky subjekt odecte na
vstupu. Pravé tyto datlové zélezitosti je tfeba brat v potaz pii planovani objednavani

apocitani nakladi s tim spojenych.

4.3. BCG Matice

Firma prodavda mnoho produkti od riznych vyrobci a dodavateli. V soucasném
sortimentu ma ve svém portfoliu cca 300 produktl, které jsou vesmées vSechny origindlni
produkty z Japonska. Nékteré z produktl maji ptivod v jinych asijskych zemich. Spousta
produktii se t&si velké poptavce, nékdy vétsi, nez je nabidka velkoobchodnich dodavatelt,
a proto je dulezité jejich nabidku zkombinovat a vytézit z ni co nejveétsi uzitek. Poptavka
po produktech je pomérné neelastickd, takze firma muize jednat v cenové politice, diky
zminéné niz§i konkurenci, pomérné pohyblivé. Firma se tedy musi vybrat pomoci BCG
matice takové produkty, které ji budou pfinaset hlavné trvaly zisk a budou zarucovat
rychlej$i obrat, aby bylo moZné obéZzny finan¢ni majetek investovat do dalSich a dalSich

produkti.
V nize uvedené tabulce jsou k vidéni podkladova data k sestrojeni BCG matice. Jedna se

0 pocet prodanych kust a celkové trzby za dany produkt v jednotlivych obdobich za cely

rok.
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Produkt 1. obdobi [ 2.obdobi | 3.obdobi |4.obdobi |5.obdobi |[6.obdobi
alkohol 130 ks /]110 ks /130 ks /|80 ks /9690 ks /]260 ks [/
156 000[ 132 000 156 000| 000 K¢& 108 000[ 312 000
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
keramika |90 ks / 81 60 ks / 54 70 ks / 6350 ks / 45 170 ks /[ 230 ks /
000 K¢ 000 K¢ 000 K¢ 000 K¢ 153 000 207 000
K¢ K¢
ryzové 240 ks /190 ks /{240 ks /190 ks /| 130 ks /260 ks [/
vino 168 000[ 133 000,168 000[ 133 000[91 000K¢ |182 000
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
caje 380 ks /200 ks /190 ks /130 ks /260 ks /360 ks /
98 800 K¢& | 52 000 K& [ 49400 K¢ |33 800 K¢ | 67600 K¢ |93 600 K¢
sladkosti 490 ks /| 360 ks /220 ks /]160 ks /250 ks /460 ks [/
78 400 K& | 57 600 K& [ 35200 K& |25 600 K& | 40 000 K¢ | 73 600 K¢
polévky 210 ks /360 ks /{260 ks /320 ks /{420 ks /510 ks /
29400 K& | 50400 K¢ |36 400 K& |44 800 K& | 58 800 K¢& | 71 400 K¢
ryzové 260 ks /|220 ks /260 ks /[200 ks /230 ks /360 ks /
krekry 49 400 K¢ | 41 800 K¢ |49 400 K¢ | 38 000 K¢ |43 700 K¢ | 68 400 K¢
mofiské 670 ks /510 ks /{450 ks /310 ks /|490 ks /| 790 ks [/
fasy 40 200 K& | 30 600 K& |27 000 K& | 18 600 K& | 29 400K& | 47 400 K&
kofeni 130 ks /|90 ks / 17170 ks / 1350 ks / 9180 ks / 15 160 ks /
24700 K& | 100 K& 300 K& 500 K& 200 K& 30 400 K&
zelenina | 160 ks / 9130 ks / 7190 ks / 5170 ks / 460 ks / 3260 ks /
600 K¢ 800 K¢ 400 K¢ 200 K¢ 600 K¢ 15 600 K¢
houby 220 ks /|240 ks /1130 ks /90 ks / 14150 ks /300 ks /
35200 K¢ | 38400 K¢ | 20 800 K¢ | 400 K¢ 24 000 K¢ |48 000 K¢

Tabulka 1 - Podkladova data pro BCG matici. Zdroj: Vlastni tvorba

Z tabulky je patrné, Ze nékteré produkty zastavaji v portfoliu firmy nepfili§ vykonné casti,

a proto je na uvazenou, jestli ma dovoz téchto produktl nadale smysl, 1 kdyz se zamezi

vypadkiim v dodavkach, a bude zajistén dostatek zdsob po dobu vsech 6 obdobi. Také je

nutno poznamenat, Ze v loniském roce dochdzelo k dovozu zboZzi vzdy prostiednictvim

dodavatelu v EU.

Autor se domniva, ze z uvedenych produktii v BCG matici, jsou jen nékteré pro chod firmy

stéZejni a naopak ne¢které mohou piedstavovat pro firmu zbytecnou finan¢ni zateéz.
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Nize uvedena BCG matice filtruje produkty, které zastavaji solidni pozici v trzbach
podniku a produkty, které jsou naopak ve stadiu upadku.
Celkovy obrat firmy za minulé obdobi byl 4 255 900 K¢&. Celkovy podil na trzbach

jednotlivych produktl je nasledujici:

alkohol - 22,6 %
keramika - 14,2 %
ryzové vino - 20,6 %
¢aje- 9,3 %
sladkosti - 7,3 %
polévky - 6,8 %
ryzové krekry - 6,8 %
moftské tasy - 4,5 %
kofeni - 2,6 %
zelenina -1 %
houby - 4,2 %

podil na trhu

REKR

S

HVEZDY OTAZNIKY

RYZOVE VINO
CAJE @ @
- |
DOJNE BIDNI

KRAVY PSI

rust
trhu

®
&/

Obrazek 5 - BCG matice firmy. Zdroj: Vlastni tvorba

Z uvedené BCG matice miiZze autor analyzovat, Ze nékteré produkty jsou natolik ojedinélé,

ze se je vyplati udrzovat i ptfes vysoké udrzovaci naklady. Tyto produkty jsou v matici
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vyobrazeny v segmentu Hvézdy. Segment Dojné kravy vyobrazuje produkty, které jsou
pro firmu vydelecné a pomahaji kryt ztratové produkty, resp. pokryvaji ndklady na
produkty které jsou ve stadiu zavedeni v segmentu Otazniky. Pravé ztratové produkty
v segmentu Bidni psi jsou pro firmu jiz nepotitebné. Jejich vyvoj a i podil na trhu jsou
pomérné slabé. Portfolio produktti spolecnosti je vétSinou ojedinélé a produkty v tomto
segmentu nadale nenesou téméf zaddnou pfidanou hodnotu. Firma se proto snazi tyto

produkty eliminovat, aby mohla prostiedky do nich vlozené, investovat nékde jinde.

Vsechny produkty v BCG matici jsou dostupné v Japonsku i v Evropé. V Evropé jsou
navic dostupné u vice dodavatelli za rizné ceny, a tak je potteba jednotlivé cenové nabidky
porovnat, aby byly vybrany jen ty nejvyhodnéjsi. Zaroven je potieba brat v potaz nabidku
jednotlivych dodavateld, aby nedoslo k vypadkiim v zdsobovani. Nékteti z nich maji urcité
produkty k dispozici ve vét§i kvantité, a proto je potfeba myslet ptfi vybirani idealni

varianty nejen na cenu.

V pribehu roku je po nékterych produktech poptavka vétsi nez v jinych obdobich. Je proto
potieba stanovit pojistné zasoby v kazdém z téchto obdobi trochu odlisné, aby nedoslo ke
zbyte¢nému skladovani produktii, kterym hrozi napt. ztrata kvality z dGvodu prekroceni
minimalni trvanlivosti u potravin. Z téchto divodi je potifeba analyzovat poptavku
Vv pribehu roku a ptizplsobit tomu i objednévani. Jednotlivi dodavatelé svou nabidku také
pfizplsobuji aktudlni poptadvce po produktech, takZe je potieba objedndvat n€kdy zaroven
od vice zdroji zaroven. Z produkti, které jsou vidét v BCG matici vyplyva, ze alkohol a
ryzoveé vino jsou jednim z nejvykonnéjsSich produktl, proto je potieba, aby byly v idealnim
mnozstvi ve stale nabidce firmy. JelikoZ se jednd o produkty, na které je uvalena spotfebni
dan, tak je dulezité, aby bylo podrobné analyzovano, ktera z moznosti objednani, je ta
nejidealnéjsi. Zbozi tohoto typu je navic tézké, takze pfi vyberu varianty pfimého importu

z Japonska, je dalezité propocitat, ktera z variant ptepravy je pro firmu levnéjsi.

4.4 Srovnani nabidky dodavateli

Nabidka dodavatelii je rizna. Néktefi z nich nabizeji stejné zboZi, jako napf. hlavni
distributor vJaponsku. Cena produktd od nich je tedy o néco vyssi, jelikoz uz odvedou
celni poplatky 1 DPH. Navic si cenu jesté¢ navysi o vlastni marzi. Dopravu maji vétSinou

dodavatelé vlastni, takze na ni mize firma uSetfit. Néktefi z nich naopak dopravu zdarma
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neposkytuji a proto je potieba sehnat vlastniho dopravce, ktery zbozi vyzvedne a dopravi

k odbérateli. Z tohoto diivodu naklady na dopravu vzrostou.

Seznam dodavatelt, ktefi importuji zbozi z Japonska a maji vlastni dopravu:
e JFC Austria
e SSP Deutschland

e Beagley Copperman

Seznam dodavateld, kteti importuji zbozi z Japonska a nemaji vlastni dopravu:
e KIOKO S.AR.L.

e Inter Burgo

Firma Japa Foods s.r.o.me vlastniho dopravce, takze pro tyto sluzby vyuziva externiho
dopravce, ktery sidli v CR. Ten zaji§tuje pfevoz zbozi po paletich ve vétsing zapadnich
zemi EU. Pro potfeby firmy se jednd o Francii a Holandsko. Ceny jsou udavany za
paletu sim, Ze cena za paletu klesa s mnozstvim palet, které firma potiebuje najednou

pievézt. Firma vétSinou potiebuje najednou prevézt 1-3 palety.

Cenik za ptfevezené palety z Francie je nésledujici:
e 1 paleta-7 000 K¢
e 2 palety -12 000 K¢
e 3 palety -16 000 K¢

Cenik za ptevezené palety z Holandska je nasledujici:
e 1 paleta 7 500 K¢
e 2 palety -13 000 K¢
e 3 palety -17 500 K¢

Néklady na paletizaci nemusi firma fesit, jelikoZ jsou zahrnuty v cené¢ dopravy. Zaroven
neni dilezitd ani vdha produktli, protoze dopravni firma uctuje naklady na palety vzdy
stejné.

Dopravni firma navic pfevazi i mrazené produkty, které ovSem musi byt na paleté zvlast,

jelikoZ je nelze namichat se suchymi produkty.
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Z uvedenych udaji muzeme vypozorovat, Ze piteprava z Holandska byvd o néco
nakladnéjs$i nez preprava z Francie. Toto se projevi i na vysledné cené produktii, které
prodava firma zakazniktm.

Objednavani je proto nutné naplanovat tak, aby firma pokryla nejen poptavku, ale zaroven,
aby pokud mozno objednala co nejvice produktli z divodu usetieni naklada za prepravu.
Nékteti dodavatelé, ktefi nabizi dopravu zdarma, mohou také nabizet nékteré produkty

drazsi, pravé diky dopravé, kterou nabizi zdarma.

Dulezitou ¢asti je také srovnani dopravy od evropskych dodavateli s dopravou od firmy
Yoshikawa Corpattion, ktera sidli v Japonsku.

Pokud bude firma dovazet napt. 1-3 palety piimo z Japonska, tak ceny budou o poznani
odli$né. Zaroven také pieprava trva déle, v piipad¢ letadla cca 2 tydny a v pfipadé lodi cca

2 mésice.

Doprava lodi:
e 1 paleta-13 000 K¢
e 2 palety 20 000 K¢
e 3 palety 26 000 K¢

Doprava letadlem:
e 1 paleta - 3D00 K¢
e 2 palety - 3800 K¢
e 3 palety 42 000 K¢

V ceniku nejsou zahrnuty vahové parametry.
Ceny jsou v obou piipadech proménliveé, zalezi na tom, jak jsou palety tézké. V piipade
napft. alkoholu, mohou ceny vyrazné rist s vahou, hlavné v ptipad¢ letecké dopravy. Ta se

hodi spiSe na produkty, které jsou leh¢i.

Kazdy z dodavateli nabizi odliSné produkty, nicméné nékteii nabizeji téméi totozné

produkty, napt. pouze od jiného vyrobce za dost odlisné ceny. K jednotlivym nabidkam je
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treba také pripocitat dopravu u téch dodavatell, ktefi ji nenabizeji sami za sebe. Tuto
nabidku je navic potfeba srovnat s pfimym importem z Japonska.

Kazdy z dodavatelii navic mé ve svém portfoliu produkti i ojedin€lé produkty, ktery druhy
nebo zadny jiny z dodavatelii nenabizi. Tyto produkty lze ovSem vzdy dostat ve velkém

mnozstvi od distributora v Japonsku.

4.5 Nabidka evropskych dodavatelu

V nasledujici tabulce je vidét primérna cena produktu, piipadné celé krabice od

jednotlivych evropskych dodavateli:

Alkohol | Keramika | Ryzové | Caje | Sladkosti | Polévky | Moiské | Ryzové | Koteni | Zelenina | Houby

vino fasy krekry
SSP 40 Euro| X 12 Euro| 6 7 Euro /|6 Eur /|2 Euro /|4 Euro /| 2Euro/[ 1 Euro /| 3 Euro/
Deutschland / 240 / 144 | Euro /| 140 Euro | 72 Euro | 96 Euro | 48 Euro | 40 Euro| 30 Euro | 60 Euro
Euro Euro 120
Euro
JFC Austria | 35 Euro| X 13 Euro| 3 4 Eura/ 80| x 3 Euro /| 2 Euro /| 3 Euro/| 1,5 Euro /| 2,5
/ 210 / 156 | Euro /| Euro 144 24 Euro | 60 Euro| 45 Euro | Euro /
Euro Euro 60 Euro 50 Euro
Euro
Beagley X 22 Euro X X 2 Eura/40| 5 Euro /| x 2,5 Euro| 1,5 X X
Copperman Euro 60 Euro / 30| Euro /

Euro 30 Euro

Inter Burgo X X 13 Euro| X 9 Eur /|5 Euro /|5 Euro /| 4 Euro /| 2 Euro/[ 2 Euro /| x
/156 180 Euro | 60 Euro | 240 48 Euro | 40 Euro| 60 Euro
Euro Euro
KIOKO 32 Euro| X 16 Eurof 2 4 Eura /80| 6 Euro /| 3 Euro /| 3 Euro /| 3Euro/| 1 Euro /| 3 Euro/
SARLL. / 192 / 192 | Euro /| Euro 60 Euro | 144 36 Euro | 60 Euro| 30 Euro | 60 Euro
Euro Euro 40 Euro
Euro

Tabulka 2 - Cenova nabidka dodavateli. Zdroj: Vlastni tvorba
Jak je vidét v tabulce, tak nabidka dodavateld je u kazdého typu produktii jina. Neékteti
nabizeji témét veSkeré produkty, o které ma firma zijem. Néktefi dodavatelé naopak
nabizieji néco, co ostatni vétSinou nemivaji. Piikladem jsou napft. keramické produkty od

firmy Beagley Copperman.

Z uvedeného vyplyva, ze alkohol se nejvice vyplati dovézt z Francie, kde se da pofidit za
192 Euro za 6 kusi lahvi v krabici. O néco drazsi je pak dodavatel v Rakousku a jesté

drazsi je dodavatel v Némecku. Ryzové vino nabizi nejlevnéji dodavatel v Némecku, a to
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za cenu 144 Euro za krabici. U ostatnich dodavatelli se ceny pohybuji okolo 156 - 192 Eur
za krabici.

Uvedené udaje je tfeba porovnat s cenami za import alkoholu z Japonska.

Z dalsich udaji vyplyva, ze keramika se da importovat z Polska od firmy Beagley
Copperman v cen¢ 22 Euro za kus. Ostatni dodavatelé tento produkt nenabizeji.

Z lehcich produktt jsou k dispozici Caje, sladkosti, polévky, motské tasy, ryzové krekry,
kofeni, zelenina a houby.

Caje je dobré importovat z Francie, sladkosti z Polska, polévky z Polska a Holandska,
moiské fasy a zeleninu z Némecka, ryzové krekry a houby z Rakouska a koteni z Polska.
Ceny jsou u n¢kterych dodavatelti velmi odlisné, u nékterych naopak dost podobné. Firma
nemiize objednavat od kazdého produktu celou paletu, protoze poptavka po produktech
neni tak vysokd. U alkoholu nebo ryZového vina tato moZznost existuje, jelikoZ nedochézi
ke ztraté kvality produktti v prubéhu casu.

Dulezité je také zminit, ze firma potfebuje vétSinou palety zaplnit v co nejvyssi mife,
pokud se jedna o dopravce, kde si musi ndklady na dopravu hradit sama. V tuto chvili je
potieba brat v uvahu, kolik zbozi se na oficialni paletu vejde. Oficialni nosnost Europalety
je 1000 kg wtipadé nerovnomérného rozlozeni zbozi na paleté. V ptipadé rovnomérného
rozlozeni na paleté je to 1500 kg. Pokud je naklad v celistvé formé a rozloZen na paleté
rovnomeérng, tak je nosnost europalety az 2000 kg.

Z toho vyplyva, ze pii prumérné vaze jedné krabice alkoholu o véaze 5 kg, je mozné na
paletu umistit 60 krabic alkoholu, kdy jedna krabice ma rozméry 400x250x400 mm.
Celkova vaha palety by byla 300 kg, rozloZeno nerovnomérné. Vaha europalety samotné je
2024 kg, zalezi na vlhkosti dfeva. Z dalSich produktd bude néco podobného s ryZovym
vinem, které by se za téchto okolnosti vozilo z Némecka. Véha jedné krabice je pfiblizné
Skg, takZe je mozné dat na paletu naprosto stejny pocet krabici jako v ptipadé alkoholu.
U tohoto dodavatele jevsem vyhodné to, Ze doprava je soucasti ceny za zbozi.

U dalsich produktti je mozno poskladat na paletu veétsi mnozstvi, takze se da i ptipadné
kombinovat s dalS$imi produkty jiného typu. Pfikladem jsou dodavatel¢ z Rakouska,
Némecka a Francie, ktefi nabizeji témét vSechny produkty, a proto je moznost zbozi na
paleté¢ rizné¢ kombinovat. Namichat se samoziejmé muze tézké i lehké zbozi, ale

problémem mohou byt spi§ rozméry palety nez jeji nosnost.

47



4.6 Platebni podminky dodavatela

Pro firmu jsou také velmi dilezitym faktorem vztahy s dodavateli a platebni podminky,
které¢ jim dodavatelé urcuji. Obvykla doba splatnosti faktur je 30 dnd. V piipadé
dlouhodobé;jsich a dobrych vztahi mezi obchodnimi partnery je moznost sjednat i 60denni
splatnost. Splatnost faktur je dtilezitym ukazatelem likvidity podniku.

Firma m4 s dodavateli nasmlouvané tyto podminky:

e SSP Deutschlandlimit pro objednavku 2000 Euro, platba dopiedu

e JFC Austria dimit pro objednavku neni, splatnost faktur 30 dnt

e Beagley Coppermanlinit pro objednavku neni, splatnost faktur 14 dni
e Inter Burgo -limit pro objednavku 1600 Euro, platba doptedu

e KIOKO S.A.R.L. -limit pro objednavku neni, splatnost faktur 30 dn

Z uvedeného ptehledu 1ze vypozorovat, ze limity pro objednavku jsou u dodavatelt, kteti
vyzaduji platbu ptedem. Naopak JFC Austria, Beagley Copperman a KIOKO S.A.R.L.
maji nastaveny splatnosti faktur na 14, resp. 30 dni.

Pro firmu je urcit¢ vyhodnéj$i varianta s platbou doptedu, aby mohla prodéavat jiz
nakoupené zbozi. Ne pokazdé ma ovSem firma dostatek prostiedki na ndkup zbozi od
dodavatele platbou pfedem, protoze se napt. zbozi z minulé dodavky jesté nevyprodalo.
V tomto piipad€ je proto vyhodnéjsi objednat od dodavatele, ktery nabizi urcitou dobu
splatnosti, aby se pfipadné¢ mohlo zalit proddvat nové zbozi. Zalezi také na tom, které

zboZi je zrovna poptavano a jaké jsou alternativy.

4.7 Intervaly dodavek

Intervaly dodavek jsou u jednotlivych dodavatelll rizné. Vétsina dodavateld pfivazi zbozi
na pockdni, jen rakousky dodavatel dovazi zbozi ke svym zdkaznikim kazdy tyden.
Z tohoto diivodu je proto mozné objednavky kouskovat a objednavat podle prodejnosti
Castéji, pfipadné méné Casto.
V nésledujicim pfehledu jsou vypsany intervaly dodavek, resp. primérna ¢ekaci doba po
objednani zbozi odbératelem a nésledné ptipravy palety k odeslani smérem k odbérateli:

e SSP Deutschlandl0 dnt

e JFC Austria 6 dnt
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e Beagley Coppermanl¥ dnt
e Inter Burgo -5 dnti
e KIOKO S.AR.L. -4 dny

Z piehledu je vidét, ze u dodavateld, kde je nutnost platit dopiedu, je vyhodnéjsi dodavatel
Z Holandska, kde se na zbozi ¢ekd primémé 5 dni. U dodavatelidi, kde jsou nastaveny
limity splatnosti, je tato lhlita vyrazné variabilni. Napft. rakousky dodavatel dovazi zbozi
kazdy tyden, a proto jsou intervaly dodavek konstantni. Naopak u dodavatele z Francie je
¢ekaci doba na zbozi cca 4 dny. Dodavatel z Polska pak dovazi primérné zbozi za 17 dnt.
Pti objednani zbozi od tohoto dodavatele je tak dilezité poradné promyslet, jestli je toto
zbozi pro firmu natolik dileZzité, Ze si na n€j miize dovolit ¢ekat 17 dnli. Misto toho mlze

objednat zbozi od jin¢ho dodavatele, ale tfeba za vyssi cenu.

4.8 Srovnani s pifimym importem z Japonska

Po analyze dovozu zbozi od evropskych dodavatell je také dulezité srovnat tyto nabidky
Spiimym importem z Japonska. Tam je samoziejm€ nabidka produkt zdaleka nejvyssi,
takZe v tomto sméru je tato moznost idedlni. Problémy mohou nastat v planovani
objednavek, kde je potieba piesné urcit, které zbozi je potieba objednat ptimo a které by se
dalo pfipadné dovézt ze zemi EU. V tomto ohledu je potfeba srovnat cenovou nabidku
produktt, které jsou nabizeny v Japonsku, s cenovou nabidkou stejnych produkt v EU.

Pro tGcely pfimého importu z Japonska je také dileZzité stanovit ménoveé kurzy. Kurz za 100
JPY se pohybuje v poslednich nékolika mésicich okolo 19,3 K¢ a kurz Eura je 25,6 K¢.

V nasledujici tabulce je nabidka za produkt pti pfimém importu z Japonska:

Alkoho | Keramik | Ryzové Moiské | Ryzové | Koten Houb

I a vino Caje | Sladkosti | Polévky | fasy krekry |1 Zelenina| y
Yoshikawa |2200 | 1250 750 130 400 130 260
Corporation | JPY JPY JPY JPY (160 JPY | JPY 110 JPY| 160 JPY| JPY | 140 JPY| JPY

Tabulka 3 - Cenova nabidka produktu z Japonska. Zdroj: Vlastni tvorba

4.9 SWOT analyza stavajiciho podniku

SWOT analyza je sestavena tak, aby co nejlépe analyzovala mikroekonomické prostiedi
podniku a také popisovala vnéjsi stranky podniku, které mohou na firmu pasobit. Mize se
jednat o velké mnozstvi vlastnosti, které mohou nastat. Firma poté potiebuje zvolit

strategii, kterou se bude ve svém usili ubirat.
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Ze SWOT analyzy lze vydedukovat, ze firma spoléhé hlavné na ojedin€ly produkt, ktery je
hlavni oporou silné stranky podniku. Dalsi velkou vyhodou jsou vztahy se zdkazniky, které
ma firma na velmi dobré urovni. Velka ¢ast zakaznikl se k ni vraci jiz po dobu nékolika
let, ato i pfi nekonstantni nabidce produkti. Mezi slabé stranky podniku naopak patii
absenceadného informacéniho systému a nedostatecné planovani objednavek zbozi, pfi
kterém vznikaji mezery v nabidce. Mezi hlavni pfilezitosti firmy patii novi dodavatelé,
ktefi se mohou objevit na trhu v EU. Dalsi potencionalni pfilezitosti jsou nové trhy, kam
by firma mohla expandovat a kde neni tak vysoka nabidka téchto produktli. Dal§i moZnosti
je poptavka po produktech, kterd se ovS§em muize zménit eliminaci slabé stranky podniku,
kterou je také slabsi marketing, ktery dostatecné necili na nové zakazniky. Mezi hrozby
patii rozhodné vstup nové konkurence na trh. Dal8i hrozbou je existence substituti, které
jJiZz na trhu jsou, hlavné v ptipad€ produkti z jinych zemi, které se origindlnimu produktu
podobaji. Problémy mohou také vznikat u dodavatelské strany v piipad¢€, ze vyrobci zvysi
ceny produktti, coz ovlivni 1 ndkupni cenu u dodavateli. Dal§im problémem je nestabilni
nabidka evropskych dodavatelii, ktefi nedokaZzi zajistit nabidku produkti po cely rok

takovou, aby odpovidala poptavce.

Ze SWOT analyzy lze vyjadrit tyto 4 strategie:
SO- vyuziti silnych stranek a ptilezitosti

WO - vyuziti slabych stranek a ptilezitosti

ST -vyuziti silnych stranek a hrozeb

WT — vyuziti slabych stranek a hrozeb

Ve stavajici situaci se autor priklani ke zvoleni strategie WO (mini — maxi).

4.9 Prodejnost jednotlivych produkti

Firma odhaduje poptavku podle dat, které nasbirala v minulych obdobich. Poptavka po
produkech se samoziejmé v prubéhu roku meéni, a tak je potieba podrobné promyslet, jak
velkd by méla byt optimalni pojistnd zdsoba. Samoziejmé se mohou objevit odchylky
Vv poptavce, kdy miize zédkaznik nakoupit nekteré produkty ve vétSim mnoZstvi, nezZ je
obvyklé.

Firma rozdé€luje prodejnost do 6 segmentt, pticemz kazdy znazornuje prodejnost ve dvou

mésicich. Je to dano tim, Ze nékteré mésice jsou z hlediska obratu velmi tspésné (listopad,
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prosinec), Uspésné (leden, Uinor), slusné (biezen, duben), nadprimérné (kvéten, Cerven),

primérné (zafi, fijen) a podprimérné (Cervenec, srpen).

Kazdy z téchto tisekii ma prodejnost jinou, diky ni se také méni pojistna zasoba a s ni

souvisejici skladovaci naklady.

Alkohol [ Keramika | Ryzové | Caje [ Sladkosti | Polévky | Mokské | RyZové | Kofeni | Zelenina | Houby
vino Fasy krekry

1. 130 ks 90 ks 240 ks 380 490 ks 210 ks 670 ks 260 ks 130 ks 160 ks 220 ks
obdobi ks
2. 110 ks 60 ks 190 ks 200 360 ks 360 ks 510 ks 220 ks 90 ks 130 ks 240 ks
obdobi ks
3. 130 ks 70 ks 240 ks 190 220 ks 260 ks 450 ks 260 ks 70 ks 90 ks 130 ks
obdobi ks
4, 80 ks 50 ks 190 ks 130 160 ks 320 ks 310 ks 200 ks 50 ks 70 ks 90 ks
obdobi ks
5. 90 ks 170ks 130 ks 260 250 ks 420 ks 490 ks 230 ks 80 ks 60 ks 150 ks
obdobi ks
6. 260 ks 230 ks 260 ks 360 460 ks 510 ks 790ks 360 ks 160 ks | 260 ks 300 ks
obdobi ks

Tabulka 4 - Prodejnost v minulém obdobi. Zdroj: Vlastni tvorba

V tabulce je vidét prodejnost jednotlivych produkti v roce 2017, ze které mizeme zjistit

obCasné vykyvy v poptavce a kdy doSlo k vycCerpani pojistné zdsoby. Jedna se napf.

0 6.obdobi u alkoholu, keramiky, polévek, motskych tas a ryzovych krekrii. Dalsi vykyvy

vznikly ve 2. obdobi, kdy doslo k vyC€erpani zasob u ryzovych krekri, zeleniny a hub.

V ptipadé 3. obdobi doslo k vy€erpani zasob u ryzového vina, sladkosti a moiskych fas.

V 5. obdobi poté doSlo k vycerpani zasob u alkoholu, ¢ajii, polévek, motiskych fas a

ryZzovych krekra.

V letech 2015 a 2016 byla prodejnost velmi podobna, nékdy doslo k vyc€erpani zasob

u jinych produkti. Udaje z téchto let je mozné zohlednit pfi dalsich vypoétech. Pro tcely

této prace budou ovSem pouzita data z loniského roku.
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4.10 Analyza dovozu alkoholu

V ptipad¢ dovozu kazdého produktu je potfeba stanovit velikost ukazatele EOQ. Ten bude
slouzit k urceni velikosti a poctu jednotlivych dodavek. V piipadé alkoholu se bude jednat

o nasledujici udaje:
EOQ bude vypocitano podle vzorce:

2D« K
E0Q = ————

kde:
e K =ndklady na realizaci objednavky
e D =roc¢ni poptavka

e h = skladovaci ndklady

U alkoholu budou udaje nasledujici:

/2% 800 * 6000 .
EOQ = 112 = 290 kusti

V kazdém obdobi je potieba zajistit pojistnou zdsobu takovou, aby doslo k uspokojeni
poptavky a také k nastaveni cyklu doplnéni zasob. Jelikoz je u kazdého produktu zapotiebi
uvazovat o vice moznostech dovozu s rlznymi parametry, tak bude provedena
vicekriteridlni analyza variant (VAV) u vSech produkti. Konkrétné budou porovnany
kritéria Saatyho metodou parového porovnani a poté provedena pomoci jednotlivych
postupti samotna VAV. Kazdy produkt muze byt dovezentfemi zptsoby. Jde o dopravu
Z Evropy, dopravu letadlem z Japonska a dopravu lodi z Japonska. U kazdého produktu je

navic potieba zvazit 4 kli¢ova kritéria. Jedna se o:

® (Céehna

e rychlost dovozu

e platebni podminky dodavatele
e spolehlivost dodavatele
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Typ dovozu Cena rychlost dovozy platebni spolehlivost
podminky dodavatele
dodavatele

alkohol (EU) 32 Euro 4 dny 30 dnu zbozi

proménlivé
skladem
alkohol 2200 JPY 2 mesice platba predem | zbozi vzdy

(Japonsko ; skladem

lod)

alkohol 2200 JPY 1 mésic platba predem | zbozi vzdy

(Japonsko ; skladem

letadlo)

Tabulka 5 — Varianty dovozu alkoholu a jejich Kkriteria. Zdroj: Vlastni tvorba

Pro spravné sestaveni Saatyho metody parového porovnani, je zapotifebi stanovit
vzajemnou dulezitost jednotlivych kritérii vaci ostatnim. V ptipadé alkoholu se jedna

o0 tato kritéria:

e C(ena je siln€ preferovana pied rychlosti dovozu

e Rychlost dovozu je slabé preferovana pied platebnimi podminkami dodavatele

e (Cena je velmi siln¢ preferovana pted platebni podminkami dodavatele

e Platebni podminky dodavatele jsou slabé preferované pied spolehlivosti dodavatele
e C(Cena je absolutné¢ preferovana pied spolehlivosti dodavatele

e Rychlost dovozu je siln€ preferovana spolehlivost dodavatele

Po vypoctu a stanoveni vah Saatyho matice doSel autor k t€émto zavérim:

vvvvvv

e Rychlost dovozu mé vahu 0,2

e Dalsi kritéria maji malou vahu 0,09 a 0,04

V ptipadé¢ dovozu alkoholu je tedy prioritnim kritériem cena.

54



Vicekriteridlni analyza variant ma za kol u kazdého produktu odhalit, kterd varianta

dovozu je nejlepsi. Nejvyssi hodnota znamené vybér nejlepsi varianty:

e Dovoz zbozi z EU — 0,287083
e Dovoz lodi z Japonska — 0,355047
e Dovoz letadlem z Japonska),357881

Vicekriteridlni analyza variant tedy v pfipadé alkoholu doporucuje vybér dopravy
letadlem. Autor se ale v tomto ptipadé priklani k vybéru dopravy lodi, jelikoz je samotny
rozdil analyzy velmi tésny, a navic se jedna o zbozi, které¢ je velmi tézké, takze v piipadé

dovozu zbozi letadlem, by byla vyslednd cena vyssi nez v ptipad€ lodi. Kritérium cena je

vvvvvv

V dalsi ¢asti je potieba stanovit idedlni velikost pojistné zasoby a také optimalni objem

zbozi, které je potfeba pokazdé objednat.

Diky udajam z loniského roku byla vypoctena pojistna zasob pomoci smérodatné odchylky
prodeje a smérodatného odchylky cyklu doplnéni zasob. Oba vysledky byly pouzité¢ ve

vzorci pro vypocet samotné pojistné zasoby:

oc = /oR(0S52) + 2S2(cR?)

kde,

oc — pojistna zasoba, ktera je potiebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udélosti
2R — primérny cyklus doplnéni zasob (mésice)

oR - smérodatna odchylka cyklu doplnéni zasob

2S — pramérny prodej za obdobi

oS - smérodatna odchylka pruimérného prodeje za obdobi[3]
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V piipad¢ alkoholu doSel autor k témto vysledkiim:

Smérodatna odchylka prodeje — 65
Smérodatna odchylka cyklu doplnéni zasob — 0,775
Pojistna zadsoba — 139

Po stanoveni pojistné zasoby je tieba urcit uroven zakaznického servisu. Ten autor urci
podle prodejnosti produkti v lonském roce a také podle spolehlivosti dodavatele, od
kterého bylo zbozi objednavéano. Ve vétsin€ ptipadii maji ale dodavatelé pro potieby firmy
dostate¢né zasoby, takze prioritnim udajem jsou informace o vycerpani zasob v minulém

roce.

U alkoholu ur¢il autor trovenn zakaznického servisu na velikosti 1,3 sigma, coz by mélo
pokryt piiblizné¢ 90,3 % vSech moznych udalosti. Jelikoz v lofiském roce nedoslo
Kk vyCerpani alkoholu v mnoha piipadech a jedna se o pomérné nakladnou polozku, tak je

tato troven zékaznického servisu dostacujici.

Celkova velikost pojistné zasoby je tedy stanovena jako soucin pojistné zasoby a poctu

smérodatnych odchylek.

V ptipad¢ alkoholu se tedy jednd o vysledné mnozstvi ve velikosti 181 kusil, coz pii
celkovém poctu tii dovozi déla priblizné 60 kust lahvi alkoholu na 1 dovoz. Dohromady
je tedy potieba importovat 1081 kusti lahvi alkoholu. V 1 krabici se nachéazi celkem 12
kusii tohoto produktu, coz déla dohromady 90 krabic. Na 1 paletu se vejde ptiblizné 25-30
krabic této komodity, coz d€la presné 3 dovozy za rok. Pokazdé bude potieba objednat

1 paletu, ¢imz bude vyhovéno ukazateli EOQ, ktery doporuc¢uje dovoz prave tikrat rocné.

Pro vypocet poctu zasilek byl pouzit vzorec pro vypocet pruimérné zasoby:

0,5 * EOQ + pojistna zasoba
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K cené zbozi je potieba ptipocitat dopravu, jejiz cena se pohybuje od aktudlniho ceniku:

e Hmotnost do 50 kg 10 000 K¢

e Hmotnost do 100 kg5 000 K¢
e Hmotnost do 200 kg20 000 K¢
e Hmotnost do 300 kg25 000 K¢
e Hmotnost do 400 kg30 000 K¢
e Hmotnost do 500 kg 50 000 K¢

V ptipadé dovozu produktii z Japonska je potteba piipocitat k cen¢ za zbozi a dopravu také

dalsi poplatky. Pfi dovozu alkoholu je potieba uhradit celni poplatky ve vysi 12% ceny.

K této Castce je potieba pripocitat dané. Jedna se o spotiebni dail ve vysi 8% a DPH ve

vysi 21%. Vzorec pro vypocet celnich poplatkl a dani tedy bude:

(cena za zboZi + cena za dopravu) * clo * spotiebni dan * DPH

Pti dovozu alkoholu bude tedy potifeba investovat tuto castku:

Cena za zbozi s | Cena po | Cena po | Cena po | Celkova cena

dopravou zaplaceni celnich | zaplaceni zaplaceni DPH vSech zasilek
poplatku spoti‘ebni dané

178400 K¢ 199808 K¢ 215793 K¢ 261109 K¢ 783327 K¢

Tabulka 6 — Naklady na dovoz alkoholu. Zdroj: Vlastni tvorba

Celkova castka, kterd bude investovana do alkoholu, tedy bude ve vysi 783 327 KC¢.

KaZzdou zasilku je potieba uhradit dopiedu. Dovezeny budou celkem tfi palety, coz

odpovida pozadavku na tfi dovozy dle ukazatele EOQ.
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4.11 Analyza dovozu keramiky

Dal$im produktem v sortimentu firmy je keramika. Prvnim ukazatelem je EOQ, kter¢ je

V tomto ptipadé¢ stanoveno nésledovné:

kde:

e K =naklady na realizaci objednavky
e D =roc¢ni poptavka

e h = skladovaci ndklady
U keramiky budou udaje nasledujici:

2/2x670+600

E0Q =22 0 = 266 kusii

V piipadé keramiky bude Saatyho metoda parového porovnani pracovat se stejnymi kritérii

jako u alkoholu. Jednotliva kritéria maji tyto vlastnosti:

Typ dovozu Cena rychlost dovozy platebni spolehlivost
podminky dodavatele
dodavatele

keramika (EU) | 22 Euro 17 dna | splatnost 14 zbozi témer
dnt vzdy skladem

keramika 1250 JPY 2 mesice platba pfedem | zbozi vzdy

(Japonsko ; skladem

lod’)

keramika 1250 JPY 1 mésic platbaptedem | zbozi vzdy

(Japonsko ; skladem

letadlo)

Tabulka 7 — Varianty dovozu keramiky a jejich kritéria. Zdroj: Vlastni tvorba
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e (ena je slab¢ preferovana pted rychlosti

e (ena je velmi siln¢ preferovana pred platebnimi podminkami

e C(Cena je absolutné preferovana pred minimalnim mnoZzstvim

e Platebni podminky dodavatele jsou slabé preferovany pied minimalnim
mnozstvim

e Rychlost dovozu je siln€ preferovana pied platebnimi podminkami

e Rychlost dovozu je velmi siln¢ preferovana pred minimalnim mnozstvim

Po stanoveifSaatyho metody parového porovnani dosel autor k t€émto zavérim:

vvvvvv

e Rychlost dovozu mé vahu 0,27

e Dalsi kritéria maji malou vahu 0,11 a 0,05

Vicekriteridlni analyza variant po dosazeni jednotlivych vah dospéla k témto vysledkiim.

Nejvyssi hodnota opét znamena vybér idedlni varianty:
e Dovoz zbozi z EU — 0,36137
e Dovoz zbozi z Japonska lodi — 0,29999
e Dovoz zbozi z Japonska letadlem — 0,338639

Autor tedy doSel pomoci VAV k zé&véru, Ze idealni bude dovézt keramiku z EU.

Stanoveni pojistné zasoby:

oc = /oR(052) + 2S2(0R?)

e smérodatna odchylka prodeje - 85
e smeérodatna odchylka cyklu doplnéni zasob — 0,816497

® pojistnd zdsoba — 223 kust
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Po stanoveni pojistné zasoby je potieba urcit velikost zakaznického servisu. Ten bude
Vv pfipadé keramiky stanoven na velikosti 1,6 sigma, coz déla celkovou pojistnou zasobu ve
vysi 357 kusi.

Za pomoci vicekriterialni analyzy variant a vypoctu pojistné zasoby, dosel autor k zavéru,
ze je optimalni dovézt 1027 kust keramiky v pribehu celého roku. Ideédlni by bylo rozlozit
dovoz na dvé zésilky, coz déla cca 513 kust keramiky za 1 dovoz. Do 1 krabice se vejde

dohromady 10 kusti tohoto produktu a na paletu 1ze umistit cca 25 krabic keramiky.

Pro vypocet poctu zasilek byl pouzit vzorec pro vypocet prumérné zasoby:
0,5 * EOQ + pojistna zasoba

Pocet dodavek bude v tomto piipad¢ stanoven na 2 dodavky.

Z této premisy lze odvodit, Ze dovoz 1027 kust keramiky lze rozlozit do 2 zasilek, kde
kazda bude bude obsahovat 2 palety pfi celkovém objemu 26 krabice na paleté. Diky tomu
by bylo dovezeno 1040 kust tohoto produktu a byla vytvofena dostate¢na zasoba po dobu

celého roku.

Jelikoz se jednéa o dovoz zbozi z EU, tak neni potieba prepocitavat clo nebo zdanéni. Pro

piepocteni korun na Euro bude pouzit kurz 26 K¢.

Cena za 1 zésilku Cena za vSechny zasilky

297440 K¢ 594880 K¢

Tabulka 8 — Naklady na dovoz keramiky. Zdroj: Vlastni tvorba

4.12 Analyza dovozu ryZového vina

Dal8im produktem v sortimentu firmy je ryZové vino. EOQ je v tomto pfipadé stanoveno

nasledovné:
V2D K
EOQ = 5
kde:
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e K =naklady na realizaci objednavky
e D =ro¢ni poptavka

e h = skladovaci naklady
U ryzového vina budou udaje nasledujici:

4/2+1250%600

EOQ =~ = 363 kusii

I v ptipadé ryzového vina bude Saatyho metoda parového porovnani pracovat se stejnymi

kritérii jako ostatni produkty. Jednotliva kritéria maji tyto vlastnosti:

Typ dovozu Cena rychlost dovozy platebni spolehlivost
podminky dodavatele
dodavatele

ryzové vino | 12 Euro 10 dnti | platba pfedem | zbozi témer

(EV) vzdy skladem

ryzové vino | 750 JPY 2 mésice platba pfedem | zbozi vzdy

(Japonsko : skladem

lod’)

ryzové vino | 750 JPY 1 meésic platba pfedem | zbozi vzdy

(Japonsko : skladem

letadlo)

Tabulka 9 — Varianty dovozu ryZového vina a jejich kritéria. Zdroj: Vlastni tvorba

e C(Cena je siln¢ preferovana pied rychlosti

e (ena je velmi silné preferovana pted platebnimi podminkami

e (ena je absolutné preferovand pred minimalnim mnoZstvim

e Rychlost dovozu je siln€ preferovana pted platebnimi podminkami

e Rychlost dovozu je velmi siln¢ preferované pfed minimalnim mnozstvim

e Platebni podminky jsou slab¢é preferovany pfed minimalnim mnozstvim

V ptipad€ ryzového vina vyjadrila Saatyho matice tyto vahy u jednotlivych kritérii:

vvvvvv

e Nejdulezit&jsim kritériem je cena s vahou 0,66

e Rychlost dovozu ma vahu 0,21
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e Dalsi kritéria maji malou vahu 0,10 a 0,03

Vicekriterialni analyza variant, po dosazeni jednotlivych vysledkli Saatyho metody
parového porovnani, dospéla k t¢émto vysledkim. Nejvyssi hodnota opét znamena vybér

idedlni varianty:

e Dovoz zbozi z EU - 0,2
e Dovoz zbozi z Japonska lodi — 0,3725
e Dovoz zbozi z Japonska letadlem — 0,4047

Vicekriteridlni analyza variant dospéla u ryzového vina k podobnym vysledkiim jako
v piipad¢ alkoholu. Nejlepsi variantou se jevi dovoz zboZzi letadlem piimo z Japonska.

Druhou nejlepsi variantou je dovoz lodi.
Opét se jedna o t&zké produkty, kdy vaha 1 krabice dosahuje hmotnosti okolo 5 kg, a tak se

autor 1 pfes vysledky této analyzy pfiklani k zavéru, Ze ve vysledkl nadéale nejlevnéjsi

variantou bude dovoz zbozi lodi, jelikoZ cena je kritérium s nejvyssi vahou.

Stanoveni pojistné zasoby:

oc = /oR(052) + 2S2(0R?)

e smérodatnd odchylka prodeje - 61
e smérodatna odchylka cyklu doplnéni zasob — 0,774597

® pojistna zasoba — 183 kust

Po vypoctu pojistné zasoby je potieba znovu urcit velikost zdkaznického servisu.
U ryzového vina se jednd o velikost 1,3 sigma, coz dela celkovou pojistnou zasobu ve

velikosti 238 kust. Celkové je tedy potieba dovézt 1488 kust ryZového vina.

V jedné krabici je dohromady 12 kust tohoto produktu, takze dohromady je potieba dovézt
124 krabic, coz jsou pfi celkovém poctu cca 30 krabic na paleté, dohromady 4 palety.
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Pti celkovém poctu 3 dodavek v pribéhu roku, je tedy potieba dovézt v jednom piipade
2 palety a v dalSich dvou pfipadech 1 paletu. Celkové tedy ptijde v prvnim pitipad¢ o dovoz
62 krabic na dvou paletach a v dalSich dvou piipadech o dovoz 31 krabic pokazdé na jedné
paletg.

Pro vypocet poctu zésilek byl pouzit vzorec pro vypocet prumérné zasoby:

0,5 * EOQ + pojistna zasoba

Pocet dodavek bude v tomto piipad¢ stanoven na 3 dodavky.

V prvnim ptipadé bude muset firmaavic vynalozit dalsich 50 000 K¢ za ptepravu dvou

palet. V dalsich ptipadech 25 000 K¢ za dovoz jedné palety.

V ptipadé dovozu produktli z Japonska je potfeba pfipocitat k cené za zboZzi a dopravu také
dalsi poplatky. Stejné€ jako pii dovozu alkoholu je potfeba uhradit celni poplatky ve vysi
12% ceny. K této Castce je potieba piipocitat dan€. Jedné se o spotiebni dan ve vysi 8%
aDPH ve vysi 21%. Vzorec pro vypocet celnich poplatki a dani tedy bude:

(cena za zboZi + cena za dopravu) * clo * spotfebni dain * DPH

Pti dovozu ryzového vina bude tedy potieba investovat tuto ¢astku:

Cena za zbozi s | Cena po | Cena po | Cena po | Celkova cena

dopravou zaplaceni celnich | zaplaceni zaplaceni DPH vSech zasilek
poplatku spoti‘ebni dané

131600 K¢ 147392 K¢ 159183 K¢ 192612 K& 391 078 K¢

Tabulka 10 — Naklady na dovoz ryZového vina. Zdroj: Vlastni tvorba
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4.13 Analyza dovozu ¢aji

Dal$im produktem v sortimentu firmy jsou c¢aje. EOQ je v tomto piipadé stanoveno
nasledovné:

£00 — V2D + K
¢=
kde:

e K =naklady na realizaci objednavky

e D =roc¢ni poptavka

e h = skladovaci ndklady
U ¢ajii budou udaje nasledujici:

2
EOQ =Y21520+6000 _ 400 kusii

114

V ptipadé ¢ajl je zapotiebi pracovat s t€émito kritérii:

Typ dovozu Cena rychlost dovozy platebni spolehlivost
podminky dodavatele
dodavatele

¢aje (EU) 2 Eura 4 dny splatnost 3( zbozi vzdy
dnd skladem

¢aje (Japonskd 130 JPY 2 mésice platba pfedem | zboZi vzdy

- lod) skladem

¢aje (Japonsko [ 130 JPY 1 mésic platba pfedem | zbozi vzdy

- letadlo) skladem

Tabulka 11 — Varianty dovozu ¢ajii a jejich kritéria. Zdroj: Vlastni tvorba

e Rychlostdovozu je slabé preferovana pied cenou

e Rychlost dovozu je velmi siln€ preferovana pted platebnimi podminkami
e Rychlost dovozu je silné preferovana pied spolehlivosti dodavatele

e C(ena je siln€ preferovana pied platebnimi podminkami

e C(Cena je slab¢ preferovana pied spolehlivosti dodavatele

e Spolehlivost dodavatele je slabé preferovana pied platebnimi podminkami
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Po stanoveni Saatyho metody parového porovnani dosel autor k témto zavéram:

e (Cena ma v piipad¢ ¢aji vahu 0,27
e Rychlost dovozu mé vahu 0,57

e Dalsi kritéria maji malou vahu 0,06 a 0,11

vvvvvv

bude rychlost dovozu. Proto je patrné, Ze dodavatel z EU by mél byt pro vybér dopravce
tim nejlepSim. Pfesto \byla provedena vicekriterialni analyza variant (VAV), ktera ukazala

nasledujici hodnoty:

e Dovoz zbozi z EU — 0,52
e Dovoz zbozi z Japonska lodi — 0,24

e Dovoz zbozi z Japonska letadlem — 0,25

VAV tedy potvrdila, ze nejlepsi variantou pro dovoz ¢aji bude prostiednictvim dodavatele
z EU.

v

Caje je nejvyhodn&jsi importovat z nabidky dodavateld v EU z Francie. Cena za 1 kus ¢aje

je stanovena na 2 Eura. V roce 2017 firma prodala dohromady 1520 kust tohoto produktu.

Stanoveni pojistné zasoby:

oc = /oR(052) + 2S2(0R?)

e smérodatna odchylka prodeje - 115
e smeérodatna odchylka cyklu doplnéni zasob — 0,755929

® pojistna zdsoba — 229 kust

Velikost zakaznického servisu bude v piipadé €aji stanovena na velikosti 1,6 sigma, coz
vytvaii pojistnou zasobu ve velikosti 366 kusi. Celkem tedy bude potieba v pribéhu roku
dovézt 1886 kusu tohoto produktu. Podle ukazatele EOQ by se toto mélo podafit ve tfech
dovozech.
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Pro vypocet poctu zasilek byl pouzit vzorec pro vypocet prumérné zasoby:
0,5 * EOQ + pojistna zasoba

V jedné krabici je 20 kusa tohoto produktu. Znamena to tedy, ze celkem je potfeba dovézt
95 krabic. Pii celkové maximalni kapacité palety ve velikosti 20 krabic, to znamena, ze je
potieba dovézt dohromady 5 palet. Rozlozeni tohoto mnozstvi tedy mize byt ve dvou
dovozech po dvou paletdch. Posledni dovoz bude realizovan pouze s jednou paletou.
K cené je potieba pfipocitat cenu dopravy, kterd je v piipadé dvou palet najednou ve

velikosti 12 000 K¢ a v ptipad¢ jedné palety je to 7 000 K&.

Celkem se tedy bude jednat v prvnich dvou dovozech o plnou zatéz 20 krabic na kazdé
paleté a v poslednim dovozu to bude 15 krabic na jedné paleté. Dohromady bude vydano

na nakup ¢ajit 129 800 K¢ v prubéhu celého roku. V cené je zahrnuta doprava.

Cena za 1| Doprava zg Cena za 2| Doprava a| Cena za 3| Doprava zg Néklady na

dovoz 1. dovoz dovoz 2. dovoz dovoz 3. dovoz dovoz
celkem

41 600KE | 12000KE |41 600Ke | 12000Ke | 15600Ke | 7000 K¢ 129 800 K¢

Tabulka 11 — Varianty dovozu ¢aji a jejich kritéria. Zdroj: Vlastni tvorba

4.14 Analyza dovozu sladkosti

Dalsim produktem v sortimentu firmy jsou sladkosti. EOQ je v tomto pifipad€ stanoveno

nasledovné:

kde:

E0Q =

e K =naklady na realizaci objednavky

e D =roc¢ni poptavka

e h = skladovaci ndklady
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U sladkosti budou tdaje nésledujici:

2
EOQ == = 452 kusil

V piipadé tohoto produktu je zapotiebi pracovat s témito kritérii:

Typ dovozu Cena rychlost dovozy platebni spolehlivost
podminky dodavatele
dodavatele

sladkosti (EU) | 4 Eura 17 dnu | splatnost 14 zbozi témef
dnt vzdy skladem

sladkosti 160 JPY 2 mésice platba pfedem | zboZi vzdy

(Japonsko : skladem

lod’)

sladkosti 160 JPY 14 dnu platba pfedem | zboZi vzdy

(Japonsko : skladem

letadlo)

Tabulka 12 — Varianty dovozu ¢aji a jejich kritéria. Zdroj: Vlastni tvorba

e C(Cena je slab¢ preferovana pied rychlosti dovozu

e (ena je silng preferovana pied platebnimi podminkami

e C(ena je velmi silné preferovéana pted spolehlivosti dodavatele

e Rychlost dovozu je slabé preferovana pred platebnimi podminkami

e Platebni podminky jsou slabé preferovany pted spolehlivosti dodavatele

e Rychlost dovozu je silné preferovana pied spolehlivosti dodavatele

Po vypoctu a stanoveni vah Saatyho matice doSel autor k t€émto zavérim:

vvvvvv

e Rychlost dovozu mé véhu 0,25

e Dalsi kritéria maji malou véhu 0,11 a 0,04
Dalsim krokem je zaneseni vysledki Saatyho metody péarového porovnani do
vicekriteridlni analyzy variant (VAV). Varianta s nejvyssi hodnotou znamena optimalni

feSeni:
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e Dovoz zbozi z EU — 0,35
e Dovoz zbozi z Japonska lodi — 0,31

e Dovoz zbozi z Japonska letadlem — 0,34

Vicekriteridlni analyza variant ukazala, Ze je nejlepsi feseni je dovoz produkti z EU.
Ostatni moznosti dopravy ale nemaji o moc mensi hodnoty. Ve vysledku to tedy znamena,
ze ostatni moznosti dovozu je urCité mozné zvazit. Vzhledem k tomu, ze rychlost dovozu
ma pomérné slusnou vahu (0,25), tak se autor pfiklani k varianté dovozu zbozi z EU. Tato

komodita ma pomérné velkou prodejnost v priibéhu roku, a proto je dilezité mit dostate¢né

pokryti zasob.

Stanoveni pojistné zasoby:

oc = /oR(052) + 2S2(0R?)

e smeérodatnd odchylka prodeje - 65
e sme¢rodatnd odchylka cyklu doplnéni zasob — 0,774596

® pojistna zasoba — 139 kusti

S 4

stanovena na 2 Eura. Druhou nejvyhodnégjsi variantou je dodavatel z Rakouska a Francie,
kdy vychazi cena za 1 kus tohoto produktu na 4 Eura. V pfipadé rakouského a polského
dodavatele je vyhodou vlastni doprava, zatimco v ptipadé francouzského dodavatele je

nutné platit za dopravu zvIast’.

Celkova pojistnd zdsoba bude jesté upravena o stanovenou Uroven zakaznického servisu.
V ptipad¢ sladkosti se bude jednat o velikost 2,6 sigma, jelikoz tento typ produktt je velmi
poptavany. Znamena to tedy, Ze je potifeba dovézt v pribéhu roku dohromady 2639 kusti

tohoto produktu.

Pro vypocet poctu zésilek byl pouzit vzorec pro vypocet primérné zasoby:

0,5 * EOQ + pojistna zasoba
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Ukazatel EOQ ukazal, Ze bude potieba tii dovozu v pribéhu celého roku. V jedné krabici
ese nachazi 20 kusu tohoto produktu. Celkem je tedy potieba dovézt 132 krabic sladkosti.
Na 1 paletu lze umistit 30-33 krabic, takze to znamena, ze bude muset byt realizovan
dovoz 4 palet ve 3 dovozech. Pti prvnim dovozu to tak budou dvé palety a ve zbylych

dvou dodavkach vzdy po jedné palete.

Cena za 1| Doprava zg Cena za 2| Doprava zg Cena za 3| Doprava zg Naklady na

dovoz 1. dovoz Dovoz 2. dovoz Dovoz 3. dovoz dovoz
celkem

68 640 K& | 0 K¢ 34320Ke | OKe 34320Ke¢ | 0K 137 280 K¢

Tabulka 13 — Naklady na dovoz sladkosti. Zdroj: Vlastni tvorba

4.15 Analyza dovozu polévek

Dal$im produktem v sortimentu firmy jsou polévky. EOQ je v tomto pfipadé stanoveno
nasledovné:

2

£OO = 2D x K
¢=
kde:

e K =ndklady na realizaci objednavky

e D =ro¢ni poptavka

e h = skladovaci naklady
U polévek budou udaje nasledujici:

2
EOQ =Y2:2950+6000 _ 468 kusii

114
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U tohob produktu byly brany v potaz tato kritéria:

Typ dovozu Cena rychlost dovozy platebni spolehlivos
podminky dodavatele
dodavatele

polévky (EU) 5 Euro 17 dnti splatnost 14 zbozi témer
dnti vzdy skladem

polévky 400 JPY 2 mésice platba pfedem | zboZi vzdy

(Japonsko ; skladem

lod)

polévky 400 JPY 1 mésic platba predem | zbozi vzdy

(Japonsko ; skladem

letadlo)

Tabulka 14 — Varianty dovozu polévek a jejich kritéria. Zdroj: Vlastni tvorba

e (ena je velmi silné preferovana pted rychlosti dovozu

e (Cena je slabé preferovana pied platebnimi podminkami

e Cena je siln¢ preferovana pred spolehlivosti dodavatele

e Platéni podminky jsou siln¢ preferovana pied rychlosti dovozu

e Platebni podminky jsou slabé preferovany pfed spolehlivosti dodavatele

e Spolehlivost dodavatele je slabé preferovana pied rychlosti dovozu
Po vypoctu a stanoveni vah Saatyho matice doSel autor k témto zavérim:

e Nejdilezitéjsim kritériem je cena s vahou 0,56

e Rychlost dovozu mé vahu 0,06

e Dalsi kritéria maji malou vahu 0,26 a 0,12

Vysledky Saatyho metody parového porovnani je potieba zanést do vicekriterialni analyzy

variant (VAV). V té dosel autor k t€émto vysledkiim u jednotlivych variant:
e Dovoz zbozi z EU - 0,467883

e Dovoz zbozi lodi z Japonska - 0,335383
e Dovoz zbozi letadlem z Japonska - 0,336733
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Z vysledkit VAV je vidét, Ze nejlepsi variantou se jevi dovoz produktt z EU. Je to ddno
hlavné tim, Ze 1 pies drazsi zbozi, je tato varianta rychlejsi a také je moznost zaplatit zbozi
se splatnosti. Tento typ produktu je ze zemi EU nejvyhodnéjsi importovat z Polska a
Nizozemska. Vzhledemtomu, Ze polsky dodavatel nabizi dopravu zdarma, tak je v tomto

ptipad¢ urcité lepsi variantou.

Stanoveni pojistné zasoby:

e sme¢rodatnd odchylka prodeje - 113 kust
e sme¢rodatnd odchylka cyklu doplnéni zasob - 0,9

® pojistné zasoba - 339 kusi

Celkovy pocet kust, ktery bude potieba dovézt, se bude odvijet jeste¢ od velikosti
zakaznického servisu. Ta je v ptipadé polévek stanovena na 1,6 sigma. Celkova pojistna

zasoba tedy bude 542 kust.

Firma musi v pritbé¢hu roku dovézt 2622 kust polévek. V jedné krabici je 12 kust tohoto
produktu. Dohromady je tedy nutné zajistit 219 krabic. Celkové to znamena dovoz 7 palet

ve 3 dodavkach. Pocet dodavek nam urcil ukazatel EOQ.

Rozlozeni dodavek tedy bude po tfech paletich v piipadé prvniho dovozu, po dvou
paletach v ptipadé druhého dovozu a tfetiho dovozu. V poctu krabic to bude 32 kust
Vv piipad¢ vSech palet v prvnim dovozu, 32 kusii na kazdé paleté v pfipadé druhého dovozu

a 30, resp. 29 kusti na paletach ve tfetim dovozu.

Cena za 1| Doprava zg Cena za 2| Doprava zg Cena za 3| Doprava zg Néklady na

Dovoz 1. dovoz dovoz 2. dovoz dovoz 3. dovoz dovaz
celkem

149 760 K¢ | 0 K¢ 99 840 K¢ | 0K¢ 92 040 K¢ [ 0OK¢ 341 640 K¢

Tabulka 15 — Naklady na dovoz polévek. Zdroj: Vlastni tvorba
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4.16 Analyza dovozu morskych ras

Dal$im produktem v sortimentu firmy jsou moiské fasy. EOQ je v tomto piipade
stanoveno nasledovné:

£00 — V2D +K
=
kde:

e K =naklady na realizaci objednavky

e D =roc¢ni poptavka

e h = skladovaci ndklady
U moiskych fas budou udaje nasledujici:

2
EOQ =27 = 582 kusil

V ptipadé tohoto produktu se jedna o tato kritéria:

Typ dovozu Cena rychlost platebni spolehlivost

dovozu podminky dodavatele
dodavatele

moiské  fasy | 2 Eura 10 dntt platba pfedem | zbozi malokdy

(EV) skladem

morské fasy | 110 JPY 2 mésice platba pfedem | zbozi vzdy

(Japonsko ; skladem

lod)

morské fasy | 110 JPY 1 mésic platba pfedem | zbozi vzdy

(Japonsko ; skladem

letadlo)

Tabulka 16 — Varianty dovozu moi'skych ias a jejich kritéria. Zdroj: Vlastni tvorba

Cena je absolutné preferovana pied rychlosti dovozu

Cena je gné preferovana pied platebnimi podminkami

Cena je slab¢ preferovana pred minimalnim mnozstvim

Platebni podminky jsou silné€ preferovany pted rychlosti dovozu
Spolehlivost dodavatele je slabé preferovana pted platebnimi podminkami
Spolehlivost dodavatele jelmi siln¢ preferovana pted rychlosti dovozu
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Po vypoctu a stanoveni vah Saatyho matice dosel autor k témto zavérim:

24

Rychlost dovozu ma vahu 0,04
Platebni podminky dodavatele maji vahu 0,13
Spolehlivost dodeatele ma vahu 0,27

Vicekriterialni analyza variant (VAV) odhalila tyto vysledky pro jednotlivé varianty
dovozu:

e Dovoz zbozi z EU - 0,140
e Dovoz zbozi lodi z Japonska - 0,435
e Dovoz zbozi letadlem z Japonska - 0,436

Z vysledki je tedy patrné, ze rozdil mezi dovozem lodi a letadlem je velmi maly. Autor se
priklani k varianté dovozu zbozi letadlem, jelikoZ rychlost dovozu ma sice pomérné malou

vahu, ale neni zanedbatelna.
Stanoveni pojistné zasoby:

e smeérodatnd odchylka prodeje - 170 kust

e smcérodatnd odchylka cyklu doplnéni zésob - 1

® pojistna zasoba - 554 kust
Uroven zakaznického servisu byla v piipadé motskych fas stanovena na velikosti 2 sigma.
Tato uroven pokryje 97,7 % udalosti. Celkovy objem pojistné zasoby je tedy 1108 kust.
V pribéhu roku je potfeba dovézt 4328 kust.
V jedné krabici se nachazi 20 kust tohoto produktu, coz déld dohromady 217 krabic.
Celkovy pocet krabic, ktey se vejde na paletu, je cca 30-32. Dohromady jeedy mozné
realizovat dovoz na ffaletach ve 3 dovozech, jak ukazal ukazatel EOQ.

Pro vypocet poctu zésilek byl pouzit vzorec pro vypocet primérné zasoby:

0,5 * EOQ + pojistna zasoba
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Cena za 1 kus produktu je v pfipad¢ dovozu z Japonska 110 JPY, coz znamend 22 K¢. Aby
byla primérna zasoba dostacujici v prubéhu celého roku, tak je mozné piivézt v prvnim
dovozu tfi palety, ve druhém a tfetim dovozu po dvou paletach. V tvahu je ovSem potieba

vzit i ceny za dopravu letadlem:

Doprava letadlem:
e 1 paleta 32 000 K¢
e 2 palety -38 000 K¢
e 3 palety 42 000 K¢

Z uvedené tabulky je ziejmé, ze firma by do dopravy totoho produktu investovala 118 000
K¢ v ptipadé€ pouziti zminiované varianty. Pokud by byl realizovan dovoz v prvnich dvou
pripadech po tiech paletach a v poslednim piipadé po jedné paleté, tak dojde k uspoie 2000

K¢. Autor se tedy priklani k této varianté z divodu finan¢ni tspory.
Pokud bude dovezeno ve vSech ptipadech 31 krabic, znamend to, ze celkovy néklad na
nakup zbozi bude v ptipadé dovozu letadlem 95 480 K¢. Kazdou zasilku je samoziejmée

potieba proclit a zdanit. K tomu bude pouzit vzorec:

(cena za zboZi + cena za dopravu) * clo * DPH

Cena s dopravou za 1. Dovoz 82 920 K¢
Cena s celnimi poplatky za 1. Dovoz 112 373 K¢
Cena s dopravou za 2. Dovoz 82 920 K¢
Cena s celnimi poplatky za 2. Dovoz 112 373 K¢
Cena s dopravou za 3. Dovoz 45 640 K¢
Cena s celnimi poplatky za 3. Dovoz 61 851 K¢
Naklady na dovoz zbozi celkem 286 597 K¢

Tabulka 15 — Naklady na dovoz motskych fas. Zdroj: Vlastni tvorba
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4.17 Analyza dovozu ryZovych krekri

Dal$im produktem v sortimentu firmy jsou ryzové krekry. EOQ je v tomto piipade

stanoveno nasledovné:

£00 — V2D« K
0=
kde:

e K =naklady na realizaci objednavky

e D =roc¢ni poptavka

e h = skladovaci ndklady
U ryzovych krekrti budou udaje nasledujici:

2
EOQ =22 — 401 kusil

V ptipadé tohoto produktu se jedna o tato kritéria:

Typ dovozu Cena rychlost dovozy platebni spolehlivost
podminky dodavatele
dodavatele

ryzové krekry | 2 Eura 6 dnu splatnost 3( zbozi témef

(EV) dnd vzdy skladem

ryzové krekry | 160 JPY 2 mésice platba predem | zbozi vzdy

(Japonsko ; skladem

lod’)

ryzové krekry | 160 JPY 14 dntl platba pfedem | zbozi vzdy

(Japonsko ; skladem

letadlo)

Tabulka 16 — Varianty dovozu ryZovych krekri a jejich kritéria. Zdroj: Vlastni tvorba

Cena je slabé preferovana pted rychlosti dovozu
Cen je velmi siln¢ preferovéana pred platebnimi podminkami
Cena je absolutné preferovana pfed minimalnim mnozstvim
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e Rychlost dovozu je siln€ preferovana ptred spolehlivosti dodavatele
e Rychlost dovozu je velmi siln€ preferovana pted spolehlivosti dodavatele
e Platbni podminky jsou slab¢ preferovany pied spolehlivosti dodavatele

Po vypoctu a stanoveni vah Saatyho matice doSel autor k t€émto zavérim:

vvvvvv

e Rychlost dovozu mé vahu 0,29
e Dalsi kritéria maji malou vahu 0,08 a 0,05

Vicekriterialni analyza variant doporucuje jednotlivé varianty dovozu s t€émito hodnotami:
e Dovoz zbozi z EU - 0,38
e Dovoz zbozi lodi z Japonska - 0,31

e Dovoz zbozi letadlem z Japonska - 0,31

Z uvedenych vysledkl je vidét, Ze nejlepsi variantou je dovozzbozi z EU, konkrétné
Z Rakouska. Autor také tuto variantu uptfednostnil z divodu rychlého dovozu a slusné
ceny.
Stanoveni pojistné zasoby:

e sm¢rodatné odchylka prodeje - 57 kusi

e smérodatna odchylka cyklu doplnéni zasob - 0,7

® pojistna zasoba - 198 kust
V dalsi fazi je potieba urcit velikost zakaznického servisu. Ten bude v tomto piipadé
stanoven na velikosti 2,6 sigma. Je to z divodu Castého vycCerpani zasob v pribéhu roku.
Celkova pojistna zasoba tedy bude 198 kusti. Za cely rok by tak mélo byt dovezeno 2045
kust.
Pro vypocet poctu zasilek byl pouzit vzorec pro vypocet prumérné zasoby:

0,5 * EOQ + pojistna zasoba

Pocet dodavek bude v tomto piipade stanoven na 3 dodavky.
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V jedné krabici se nachazi dohromady 12 kust tohoto zbozi, takze firma by musela dovézt

dohromady 171 krabic. Na paletu se vejde 30 kust krabic tohoto produktu, tak bude

potifeba pfivézt dohromady 6 palet. Pocet dovozii byl ukazatelem EOQ stanoven tfi.

Znamena to tedy, Ze v kazdém dovozu bude realizovan dovoz 2 palet. Doprava je v piipadé

dovozu z EU zdarma. Celkovy naklad za ryzové krekry bude 112 320 K¢.

Cena za 1| Doprava zg Cena za 2| Doprava zg Cena za 3| Doprava zg Naklady na

dovoz 1. dovoz Dovoz 2. Dovoz | dovoz 3. dovoz dovoz
celkem

37440 K¢ | OKe 37440 Ke | 0Ke 37440 K¢ | 0K 112 320K¢

Tabulka 17 — Naklady na dovoz ryZovych krekri. Zdroj: Vlastni tvorba
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4.18 Shrnuti analyz a navrh nového reSeni importu produktu

Jednotlivé analyzy ukéazaly, kterd z nabizenych moznosti piepravy je pro ucely firmy
nejvhodnéjsi. Prioritou je vysledna cena produkt véetné dopravy a dalSich néklada, které
je zapotiebi vynalozit na dopravu produktti k odbérateli.

Jednotlivé varianty byly analyzovany a porovndvany vicekriteridlni analyzou variant.
V tabulce nize je uveden rozpis jednotlivych dovozl vyselektovanych produkti od vSech

dodavatelt, které se nachazi v sortimentu firmy.

v

alkohol Keramik | ryzové Caje sladkosti polévky | morské ryzové

a vino rasy krekry

JFC Austria X

Beagley X X X
Copperman

Inter Burgo

Kioko X
SARL.

SSP

Deutschland

Japonsko — X
letadlo

Japonsko - | X X
lod

Tabulka 18 - Shrnuti dodavek. Zdroj: Vlastni tvorba

Z uvedeného piehledu vyplyva, Ze nejbéznéjSim dodavatelem bude polsky dodavatel a také
japonsky distributor, u kterého bude zvolena doprava lodi. U polského dodavatele se jedna
0 toto zboZi - keramika, sladkosti a polévky. U japonského distributora s vyuzitim dopravy
lodi to bude alkohol a ryzové vino.. Z Rakouska by byladealni dodat ryzové krekry.
Z Francie je zase optimalni dovézt Caje. Na zaCatku roku by byly realizovany vétsi
objednavky, postupem roku poté zbyl¢ dovozy. Naklady by mély byt rozvrzeny
rovnomerné, aby nezpusobily firmé vétsi zatéz v prubehu roku.
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Kioko JFC Austria| Beagley Japonsko - | Japonsko —
S.AR.L. Copperman | lod’ letadlo
Leden keramika alkohol moiské fasy
Unor caje sladkosti ryzové vino
Bfezen ryzové polévky
krekry
Duben moriské fasy
Kvéten caje alkohol
Cerven sladkosti /| ryzové vino
polévky
Cervenec keramika moiské fasy
Srpen caje ryzové
krekry
Zari polévky alkohol /
ryZoveé vino
Rijen sladkosti
Listopad
Prosinec

Tabulka 19 - Shrnuti dodavek. Zdroj: Vlastni tvorba
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V tabulce vySe je uvedeny plan na dovoz jednotlivych produktii v priitbéhu roku véetné
vSech ndkladl na dovoz. Rozvrzeni je jako v pfipadé dovozu v jednotlivych mésicich

rovnomerneé.

4.19 Cashflow budouciho vyvoje podniku

Z produkti, které je potieba dovézt co nejdiive, je dilezité objednat alkohol a motské fasy
z Japonska. Zaroven take keramiku z Polska. Pokud bude objednéni tohoto zbozi
zrealizovano v prubéhu ledna, tak firma vynalozi dohromady 641 469 K¢&. Alkohol
amoftské fasy budou hrazeny doptedu, keramiku Ize uhradit do 14 dnii. Dovoz v piipadé
alkoholu bude trvat 2 mésice, v ptipadé motskych tas pak 1 mésic. Pro firmu to jsou na
zacatku roku velké investice, které by se mély vratit diky dobfe stanovené pojistné zasobg.

Keramika bude objednana z Polska. Kromé lednové objednavky bude znovu objedndna
v ¢ervenci, tedy pfesné po pul roce. Naklad ve vysi 297 440 K¢ se tedy bude opakovat.
Dovoz zbozi vzdy trva z Polska 17 dnti po objednani. Po obdrzeni zbozi tak firma bude mit
14 dnil na zaplaceni kazdé z téchto zasilek.

V tnoru je pak nutné objednat dovézt Caje, sladkosti a ryzové vino. Celkovy ndklad za tyto
polozky se vySplha na 395 792 K¢. Rychlost dovozu bude u ¢aja trvat 4 dny, ryzové vino
dva mésice a sladkosti 17 dnt. Caje poté budou objednany jesté v kvétnu a srpnu.
Sladkosti v ¢ervnu a fijnu a ryZoveé vino v ¢ervnu a zafi.

Posledni produkty ze sortimentu firmy budou objednany v bfeznu. Jedna se o polévky
aryzové krekry. Dovoz téchto produktii bude realizovan z Rakouska a Polska. Rychlost
dovozu budev fadu dvou tydnt a splatnost 14, resp. 30 dni. Celkovy naklad na dovoz
téchto dvou komodit bude 187 200 K&.

Stejné produkty budou dovezeny nekolikrat v prabéhu roku, coz je vidét v prehledu
tabulky vyse.

V dalsi ¢asti je tfeba porovnat feSeni dovozii za rok 2017 a navrh nového feSeni pro rok
2018.
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2017 Piijmy (trzby) Vydaje (ndkup zbozi) | Rozdil mezi piijmy a
vydaje
Leden 844 345 K¢ 465 343 K¢ 379 002 K¢
Unor 743 432 K¢ 585414 K¢ 158 018 K&
Bfezen 634 534 K¢ 109 000 K¢ 525 534 K¢
Duben 613 352 K¢ 368 425 K¢ 244 927 K¢
Kvéten 643 324 K¢ 313932 K¢ 329392 K¢
Cerven 722 322 K¢ 595 932 K¢ 126 390 K¢
Cervenec 715 434 K¢ 130 835 K¢ 584 599 K¢
Srpen 594 343 K¢ 196 334 K¢ 398 009 K¢
Zari 632 356 K¢ 220324 K¢ 412 032 K¢
Rijen 719 234 K¢ 120 990 K¢ 598 244 K¢
Listopad 743 234 K¢ 0 K¢ 743 234 K¢
Prosinec 824 533 K¢ 153 900 K¢ 670 633 K¢

Tabulka 20 — Cashflow v jednotlivych mésicich lofiského roku. Zdroj: Vlastni tvorba

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky, tak nékteré mésice rdku 2017, bylo objednano zbozi
v malé hodnoté, nékdy v hodnoté vyssi, ale Casto velmi neefektivné. Zasoby u jednotlivych

produktti v prubéhu roku kolisaly, dokonce byly v ptipadé nékterych produktti i vycerpany.

Pokud tedy bude uvazovano, ze firmé nedojdou pojistné zdsoby v pritbéhu roku, tak se da
ocekavat nariist trzeb ve vSech obdobich. Naklady na ndkup zbozi mohou byt vyssi
Vv novém navrhu, ale cely proces objednavani by se mél zefektivnit a vést k vétSim tizbam.
Nekteré produkty maji stanovenu pojistnou zadsobu dostatecné vysokou, takze by mély byt

pokryty vykyvy v poptavce po dobu celého roku.

4.20 Zhodnoceni analyzy a variant dovozu

Firma bude postupné objednavat vSechny produkty tak, aby nedoslo k vyCerpani zasob pii
nekonstantni poptavce po zbozi. Mira primérnych zasob byla vypocitana podle lonské
prodejnosti. Na zakladé této prodejnosti byla stanovena i pojistna zasoba, kterd ma zajistit,
ze veskeré produkty nebudu vyprodany v pribéhu jednotlivych obdobich, coz byl piipad
minulého roku. Nejvétsi vydaje budou uskute¢nény v prvnich dvou mésicich. V dalSich
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mésicich pak bude potieba vice ¢i méné prosttedk. Zalezi tak na planu dovozu
jednotlivych produktii, ktery byl stanoven v piedeslé kapitole. Nejmensi ndklady na nakup
zbozi budou na konci roku, kdy by méla firma mit dostatek zadsob na pokryti poptavky.
Zasoby jsou dostatecné 1 v ptipad¢, Ze bude poptavka vyssi nez v minulém roce. Ve vétSing

ptipadd je vyhodnéjsi importovat produkty ze zemi EU, jelikoz dodavatelé importuji

zasilky v kontejnerech a naklady se jim rozlozi mezi vét$si mnozstvi zbozi.

V tabulce niZe je uveden navrh feSeni, kdy jsou pouzity piijmy (trzby) v lofiském roce,

které jsou pouzity jako zdklad trzeb v aktudlnim roce. Tyto trzby jsou navySené o piijmy

za prodej produktii, které byly diive vyprodany z diivodu nedostatecné pojistné zasoby.

2018 Ptedpokladané piijmy | Vydaje Rozdil mezi piijmy a
(trzby) vydaji
Leden 844 345 K¢ 641 469 K¢ 461 856 K¢
Unor 793 432 K¢ 395 792 K¢ 172 694 K¢
Biezen 643 352 K¢ 187 200 K¢ 623 238 K¢
Duben 654 534 K 112373 K¢ 552776 K¢
Kvéten 676 344 K¢ 558549 K¢ 643 609 K¢
Cerven 842 372 K¢ 233 933 K¢ 539 845 K¢
Cervenec 835434 K¢ 409 813 K¢ 617 459 K¢
Srpen 754 373 K¢ 60 040 K¢ 566 175 K¢
Zari 664 786 K¢ 452 382 K¢ 474 647 K¢
Rijen 792 234 K¢ 92040 K¢ 724 127 K¢
Listopad 833256 K¢ 0 K¢ 949 354 K¢
Prosinec 933 533 K¢ 0 K¢ 902 343 K¢

Tabulka 21 - Predpokladany cashflow v jednotlivych mésicich aktualniho roku. Zdroj: Vlastni tvorba

Z tabulky je mozno analyzovat, Ze néklady jsou az na par mésicl, rovhomérné rozloZeny,
takze nehrozi velké financni zatizeni. Pokud firma dodrzi navrzeny plan, méla by

generovat vEétsi piijmy a pravdépodobné i vétsi zisk. Vypoctené udaje jsou aplikované na
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udaje z minulého roku, takze je mozné, ze by mohly nastat vykyvy v poptavce. Pojistna
zasoba je ale stanovena tak, aby pokryla velké mnozstvi moznych rizik.
Pokud bude uvazovano, ze firm¢é¢ nedojdou zasoby v pribéhu roku, tak by trzby

Vv jednotlivych obdobich a za cely rok mély byt vyrazné zvyseny. V tabulce nize je vidét

srovnani za jednotliva obdobi a za cely rok z hlediska piijmu.

2017 2018
1. obdobi 1 587 777 K¢ 1637777 K¢
2. obdobi 1247 886 K& 1297 886 K¢
3. obdobi 1 365 646 K¢ 1518716 K¢
4. obdobi 1309 777 K& 1 589 807 K¢
5. obdolb 1351590 K¢ 1457 020 K¢
6. obdobi 1567 767 K¢ 1766 789 K¢
cely rok 8430 443 K¢ 9267 995 K¢

Tabulka 22 - Porovnani piijmi v jednotlivych obdobich a za cely rok. Zdroj: Vlastni tvorba

4.21 Aplikace vysledkii do nastroje Business | ntelligence

vvvvvv

ekonomické ukazatele preneseny do néstroje Business Intelligence, konkrétné do néstroje

Power Bl Desktop.

vvvvvv

aplikaci nového modelu za rok 2018. Dalsimi ukazateli jsou vydaje, rozdil mezi piijmy

avydaji a podrobné udaje o ptijmech a vydajich za jednotliva obdobi.

Z grafl je vidét, Zze vydaje klesly a piijmy by mély byt naopak vétsi. V porovnani
s minulym rokem je to dano tim, Ze se n¢které produkty prestaly dovazet, ¢imz se vydajova
slozka snizila. Pfijmy by mohly podle této hypotézy byt vétsi, jelikoz bude zajiSténa
dostate¢né velka zasoba v pribc¢hu celého roku. Na obrazcich nize Ize vidét grafické

znazornéni hlavnich ekonomickych vystupii firmy. Na prnim obrazku je vidét cashflow
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vroce 2017. Na druhém obrazku je zobrazen ptredpokladany provozni cashflow za rok

2018.

Vydaje

Pfijmy

Graf 1- Cashflow v roce 2017 a v roce 2018.

Na obrazcich je mozné vidét, ze vysledné feSeni spliiuje zakladni pfedpoklad, Ze bude mit

pozitivni dopad na provozni cashflow firmy. Vydaje za rok 2018 budou mensi.

@207 2018
20 mil. ¥E

10 mil, K&

0 mil. KE
Graf 2 - PFijmy v letech 2017 a 2018. Zdroj: Vlastni tvorba.
Ocekéavané ptijmy by mély byt v roce 2018 vyssi diky zajisténi dostatecné zdsoby po dobu

celého roku. V roce 2017 dochazelo k obcasnym vypadkim zasob u produkti, které patii

vvvvv
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@ Rozdil 2017 @ Rozdil 2018
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Graf 3 - Rozdil mezi pfijmy a vydaji v letech 2017 a 2018. Zdroj: Vlastni tvorba
Rozdil mezi ptijmy a vydaji v jednotlivych letech by mél byt pomérné vysoky. Autor se

domniva, ze by tomu tak mélo byt diky zajisténi lepsi pojistné zasoby (pfijem) a zménéni

portofolia produktii, ktery vede k lepSimu rozdé€leni ndkladl na nakup zbozi.
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5 Zavér

Navrzené feseni je sestaveno podle dat realné firmy, kterd nema pevny model objednavani.
Toto feSeni bere v tivahu vSechny moznosti dovozu produktii a srovnava vydaje na
pofizeni zbozi. V praktické Casti jsou tyto moznosti analyzovany a podle vypocitanych
podkladii také vybrana ta nejvhodnéjsi feseni. Produkty byly vybrany na zéklad¢ analyzy
Méné dilezité produkty byly ze sortimentu vyfazeny. Z Evropské unie se vyplati
importovat vétSinu produktl. Je to dédno hlavné tim, Ze je tento typ dovozu mnohem
rychlejsi. I kdyz byla vétSinou prioritou cena, tak i toto kritérium hralo dtlezitou roli ve
vysledcich prace.

Nizké vydaje jsou ale stale pro firmu hlavni prioritou, a tak bylo autorem u vSech produktl
rozhodnuto tak, aby byly vydaje za produkty minimalizovany. Pomoci SWOT analyzy
bylo urceno, kterou strategii firma zvoli. Nakonec byla vybrana strategiec WO, ktera
pouziva silnych stranek podniku a také hrozeb. Vyuzit by se samoziejmé daly i dalsi
strategie, ale ty nesplituji kritéria potfebné pro ucely této prace. Autor po stanoveni SWOT
analyzy podrobné popsal u kazdého produktu moznosti dovozu se snahou najit optimalni
feSeni. V posledni Casti prace je popsan provozni cashflow, ktery popisuje vydaje na nakup
zbozi v jednotlivych obdobich a ofekdvané piijmy ve stejném casovém intervalu. Tyto
ptijmy byly odhadnuty na zaklad¢é obchodni marze a informacich o nedostupnosti zboZi za
minuly rok. Finanéni zatiZeni je rozloZeno rovnomérné, aby v Zadném mésici nedoslo
k vyrazné vyssim vydajim nez v mésicich predeslych.

Navrzené teSeni vyuziva zdkladnich metod logistiky a mélo by firm& pomoci generovat
vEtsi trzby s tim, Ze bude plné pokryta poptavka. Zarovei zasoby nebudou pfili§ velké, aby
ovlivnily dovoz dalsiho zbozi. Toto zajistil vypocet pojistné zdsoby u kazdého produktu,
ktera byla autorem peclivé stanovena na zaklad¢ informaci z minulého roku. Navrzeny
model je pfipraven k pouziti a v pozd¢€jsi fazi by mohl byt vylepSen o dal$i metody, které
by rozsifovaly portfolio produktli a mohly vést k ristu firmy a jeji expanzi na trhu.
Vysledky prace byly pro lepsi shrnuti vlozeny do nastroje Business Intelligence, ktery

zékladni ekonomické ukazatele graficky zndzormuje.
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7 Prilohy

Vypocty spojené s praci.

Vypocet tdaji u alkoholu

Saatyho matice parového porovnani

rychlost platebni spolehlivost
cena dovozu podminky dodavatele vahy

cena 1 5 7 9 4,21 0,65

rychlost

dovozu 0,2 1 3 5 1,32 0,20

platebni

podminky 0,142857 | 0,333333333 1 3 0,61 0,10

spolehlivost

dodavatele 0,111111 0,2 | 0,333333333 1 0,29 0,05
6,44 1

Vicekriterialni analyza variant

EU 0,06 0,149411 0,071429 0,007143 0,28

Japonsko -

lod 0,30 0,023878 0,014286 0,021429 0,36

Japonsko -

letadlo 0,30 0,026712 0,014286 0,021429 0,36

1,00

Pojistna zasoba

kde,

oc = /oR(052) + 2S2(0R?)

oc — pojistna zasoba, ktera je potiebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udélosti

2R — primérny cyklus doplnéni zasob (mésice)

oR - smérodatnd odchylka cyklu doplnéni zésob

@S — prumérny prodejza obdobi

oS - smérodatnd odchylka primérného prodeje za obdobi

oc = /2(652) + 1342(0,7752)

oc = 139 kusu
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Vypocet adaji u keramiky

Saatyho matice parového porovnani

rychlost platebni spolehlivost
cena dovozu podminky dodavatele
cena 1 3 5 9 3,41 0,57
rychlost
dovozu 0,3333 1 3 7 1,63 0,27
platebni
podminky 0,2 | 0,333333333 1 3 0,67 0,11
spolehlivost
dodavatele 0,111111 | 0,142857143 | 0,333333333 1 0,27 0,05
5,97 1,00
Vicekriterialni analyza variant
EU 0,070251 0,205405 0,078571 0,007143 0,36
Japonsko -
lod’ 0,249875 0,012973 0,015714 0,021429 0,30
Japonsko -
letadlo 0,249875 0,051622 0,015714 0,021429 0,34
1,00

Pojistna zasoba

kde,

oC — pojistna zasoba, kterd je potfebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udalosti

oc = /oR(052) + 252(cR2)

2R — primérny cyklus doplnéni zasob (mésice)

oR - smérodatnd odchylka cyklu doplnéni zasob

2S — pramérny prodej za obdobi

oS - smérodatna odchylka primérného prodeje za obdobi

oc = /2(852) + 1122(0,8162)

oc = 223 kusu
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Vypocet adaji u ryZového vina

Saatyho matice parového porovnani

rychlost platebni spolehlivost
Cena dovozu podminky dodavatele

Cena 1 5 7 9 4,21 0,66

rychlost

dovozu 0,2 1 3 5 1,32 0,21

platebni

podminky 0,142857 | 0,333333333 1 3 0,61 0,10

spolehlivost

dodavatele 0,111111 | 0,142857143 0,2 1 0,24 0,03
6,38 1,00

Vicekriterialni analyza variant

EU 0,1 0,133767 0,033333 0,005714 0,23

Japonsko —

lod’ 0,3 0,021993 0,033333 0,017143 0,37

Japonsko —

letadlo 0,3 0,05424 0,033333 0,017143 0,40

1,0

Pojistna zasoba

kde,

ocC — pojistna zasoba, ktera je potfebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udalosti

oc = /oR(052) + 252(cR2)

2R — primérny cyklus doplnéni zasob (mésice)

oR - smérodatnd odchylka cyklu doplnéni zésob

2S — pramérny prodej za obdobi

oS - smérodatna odchylka primérného prodeje za obdobi

oc = /2(612) + 2082(0,7752)

oc = 183 kusu
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Vypocet idaji u ryZového caji

Saatyho matice parového porovnani

rychlost platebni spolehlivost
Cena dovozu podminky dodavatele

cena 1 0,333 3 1,494975 0,27

rychlost

dovozu 3 1 5 3,201086 0,57

platebni

podminky 0,2 | 0,142857143 0,333333333 0,312394 0,06

spolehlivost

dodavatele 0,333333 0,142857 1 0,614788 0,10
5,623243 1,00

Vicekriterialni analyza variant

EU 0,02 0,43 0,04 0,04 0,51

Japonsko -

lod’ 0,12 0,07 0,01 0,04 0,24

Japonsko -

letadlo 0,12 0,08 0,01 0,04 0,25

1,00

Pojistna zasoba

kde,

oC — pojistna zasoba, kterd je potfebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udalosti

oc = /oR(052) + 252(cR2)

2R — primérny cyklus doplnéni zasob (mésice)

oR - smérodatna odchylka cyklu doplnéni zésob

2S — pramérny prodej za obdobi

oS - smérodatna odchylka primérného prodeje za obdobi

oc = /1,166(1152) + 2532(0,7562)

oc = 229 kusu
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Vypocet adaji u sladkosti

Saatyho matice parového porovnani

rychlost platebni spolehlivost
Cena dovozu podminky dodavatele
cena 1 3 5 7 | 3,201086 0,60
rychlost
dovozu 0,2 1 3 5| 1,316074 0,25
platebni
podminky 0,142857 | 0,333333333 1 3| 0,614788 0,11
spolehlivost
dodavatele 0,111111 | 0,142857143 0,2 1| 0,237368 0,04
5,369316 1,00
Vicekriterialni analyza variant
EU 0,080682 0,182661 0,078571 0,005714 0,35
Japonsko -
lod' 0,259659 0,02024 0,015714 0,017143 0,31
Japonsko -
letadlo 0,259659 0,047099 0,015714 0,017143 0,34
1,00

Pojistna zasoba

kde,

oC — pojistna zasoba, kterd je potfebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udalosti

oc = /oR(052) + 252(cR2)

2R — primérny cyklus doplnéni zasob (mésice)

oR - smérodatnd odchylka cyklu doplnéni zésob

2S — pramérny prodej za obdobi

oS - smérodatna odchylka primeérného prodeje za obdobi

oc = /1,1666(1572) + 3232(0,62)

oc = 269 kusu
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Vypocet idaji u polévek

Saatyho matice parového porovnani

rychlost platebni spolehlivost
cena dovozu podminky dodavatele
cena 1 7 3 5| 3,201086 0,56
rychlost
dovozu 0,142857 1 0,2 | 0,333333333 | 0,312394 0,06
platebni
podminky 0,333333 5 1 3| 1,495349 0,26
spolehlivost
dodavatele 0,2 3| 0,333333333 1 0,66874 0,12
5,677569 1,00
Vicekriterialni analyza variant
EU 0,08 0,046169 0,185714 0,02 0,329026
Japonsko -
lod 0,24 0,00624 0,037143 0,05 0,334812
Japonsko -
letadlo 0,24 0,007591 0,037143 0,05 0,336162
1

Pojistna zasoba

kde,

oc = /oR(052) + 252(cR2)

oC — pojistna zasoba, kterd je potfebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udalosti

2R — primérny cyklus doplnéni zasob (mésice)

oR - smérodatnd odchylka cyklu doplnéni zésob

2S — pramérny prodej za obdobi

oS - smérodatna odchylka primérného prodeje za obdobi

oc = /1,166(1132) + 3472(0,92)

oc = 339 kusu
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Vypocet idaji u morskych ras

Saatyho matice parového porovnani

rychlost platebni spolehlivost
Cena dovozu podminky dodavatele
Cena 1 9 5 3| 3,408658 0,57
rychlost
dovozu 0,111111 1 0,2 | 0,142857143 | 0,237368 0,04
platebni
podminky 0,2 5 1| 0,333333333 | 0,759836 0,13
spolehlivost
dodavatele 0,333333 7 3 1 1,626577 0,27
6,032438 1,00
Vicekriterialni analyza variant
EU 0,05 0,03 0,04 0,02 0,14
Japonsko -
lod 0,26 0,01 0,04 0,1 0,4346
Japonsko -
letadlo 0,26 0,01 0,04 0,13 0,4358
1,0

Pojistna zasoba

oc = /oR(052) + 252(cR2)

kde,

oC — pojistna zasoba, kterd je potfebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udalosti
2R — primérny cyklus doplnéni zasob (mésice)

oR - smérodatnd odchylka cyklu doplnéni zésob

2S — pramérny prodej za obdobi

oS - smérodatna odchylka primérného prodeje za obdobi

oc = /1,166(1702) + 5372(12)

oc = 554 kusu
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Vypocet adaji u ryZovych krekru

Saatyho matice parového porovnani

rychlost platebni spolehlivost
cena dovozu podminky dodavatele

Cena 1 3 7 9 3,707793 0,58

rychlost

dovozu 0,333333 1 5 7 1,848148 0,29

platebni

podminky 0,142857 0,2 1 3 0,541082 0,08

spolehlivost

dodavatele 0,111111 | 0,142857143 | 0,333333333 1 0,269702 0,04
6,366725 1,00

Vicekriterialni analyza variant

EU 0,082857 0,231593 0,057143 0,005714 0,38

Japonsko -

lod’ 0,248571 0,027981 0,011429 0,017143 0,31

Japonsko -

letadlo 0,248571 0,030426 0,011429 0,017143 0,31

1,00

Pojistna zasoba

kde,

ocC — pojistna zasoba, kterd je potiebna k uspokojeni 68 % vSech moznych udalosti

oc = /oR(052) + 252(cR2)

2R — primérny cyklus doplnéni zasob (mésice)

oR - smérodatnd odchylka cyklu doplnéni zésob

2S — pramérny prodej za obdobi

oS - smérodatna odchylka primérného prodeje za obdobi

oc = /1,166(572) + 2542(0,72)

oc = 198 kusu
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