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Optimalizace a návrh logistického modelu odbEratel - 
dodavatel 
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Optimalization and proposal of the logistic model  
supplier – subscriber 
 
 
Summary 

 

This diploma thesis occupies with optimalization and proposal of the logistic model 

supplier – subscriber. Logistic chain is complex system of units and processes which one is 

supposed to solute transport of goods from producer to customer. First part of diploma 

thesis is created by theoretical issues which ones were drawn from specialized literature 

and electronical sources. In these issues are described concepts of logistic and costs which 

ones are connected with this topic. In another part there is a description of BCG matrix and 

SWOT analysis.  

Practical part of diploma thesis is occupied with currently situation of the company and 

proposal of new solution which one improves and secure a bigger efficiency of the 

business.  In this part is used processes which ones were theoretically described in the first 

part of the work. Author uses these knowledges and applies them on current situation in 

the company. In last part author creates a new solution which one is supposed to improve 

situation in the company. 

 

Key words: optimalization, logistic chain, analysis, supplier, logistic 
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                          E                                            U  EU      

      ]  [ň] 

3.1.1 ČlenEní logistických systém] a jejich cíl] 

L                           E       E              :  

 

ズ VnEjší logistické cíle:                ]                       ]          

                                                    

ズ VnitUní logistické cíle:                 ]                                         

         U      [4] 

 

V   U                                              U                              E    

                 T                    ]                              ]                  

                                            O      U                                 

 

           E                  E                                         M              

v        E  U                                                   

N                                                   ]                           

a              

                        E                                                       

                          [5] 

3.1.2 Druhy logistických systém] 

Logistick           ]            E         E     a    ]: 

 

1)  U                - U                    U     U                   m,       

  ]            je toto              U         

2) M                   -                U        VE                  U                

               E    ]      U                           M]                U  

o     U                                   ( U              E)                    

            (       )                U                      
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3) S                        - U    ú             teorie front 

4) S                - U                                                    

5) L                          - U         E                 E                       

                                 

 

S                      E           ]                       ]         V               

 ]                                                    [6] 

3.2 Dodavatel, odbEratel a zahraniční obchod 

3.2.1 Dodavatel 

                                                                                        

                                         E        T                               ú      

          E                                        ]                   U     E 

   E        E                           U   U                               

                                         U                                               

 U                 E                                                    [8] 

3.2.2 OdbEratel 

   E              E                                                                     

              ú                                                                   

                                                             E                             

              Z                                                      V  E        

 U                        U                     E                                 S         

 ]                                       E                                           

   E               E          EU                                                  ]    

proto se sna                                 x                           [9] 

3.2.3 Model odbEratel – dodavatel 

L                   E      -                                                        od 

dodavatele k                                                     E                  ]   

        U                                   T        ]             x                
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                                     ú                               N      E  U           

                  E         U     E     ]      E                                      U    

                             [7] 

3.2.4 Zahraniční obchod 

Z                                           U                  V    E       E         U   

      E   E                                                                       obchod je 

     E                                           E                         

       E         E    M             E              U     U:  

 

ズ             U                            -  E                                    E 

 x     E    ]            ho vkusu 

ズ            U                                 

ズ                                     [10] 

 

     E               U                            : 

ズ Export -                                      

ズ Import -                                      

ズ Reexport -                                      U               

 

K        E                  E         E              E             : 

ズ NepUímý export -                                             E        

             U                                                 Z     O               

                                         U           O     

ズ PUímý export -           U     x                                  

               E          

ズ NepUímý import -             E                                              

 U                    U            V  U    E                  U        E    ]   

                U                                         EU                      

            E             

ズ PUímý import -             E                           

ズ NepUímý reexport - tuzems      E                                       

              E 
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ズ PUímý reexport -             E                                      ho vyveze 

                      E [11] 

3.2.5 Clo 

C                                                E                 U                    C   

        E      ]                 U           U                                K   E 

   E                                                                                      

 

C             E           E                    E         ]:  

 

1) DE                            : 

ズ vývozní clo -                                              u komodit 

ズ dovozní clo -                             BE  E            

ズ tranzitní clo -                                         T                        E  E 

 E     [1Ň] 

 

Ň)     E                    ú    : 

ズ fiskální clo -            ]    U   ]                         ]    E            

                                 E  

ズ odvetné clo -                                                                   

   U                    olitiku 

ズ ochranné clo -                        ]  U                                   

            E       E                  : 

o skleníková ochrana -                                 U               

   E           U                          A                  , tak by  E   

    tato ochrana        E     O                            mu rozvoji 

          E     

o antidumpingová ochrana -                                                 

                          E                   (        E)  

o prohibitivní ochrana - v                 ú   E      O                  

       

o preferenční ochrana - clo,                           E                 

                             E            E    U              
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o vyrovnávací clo -                     ú                               

                                      

o vyjednávací clo -                                                    U     

v        E -                            ú     E        E    [1ň] 

 

ň)     E                           : 

ズ                -     E                             (   U               ) 

ズ               -                                               

ズ                 -                                                    [1Ň] 

3.3 Logistický UetEzec 

L          U  E              U  E                [             U         U         E        

        U                                            

          E                                     U  E               E                   O    

i      O     M]                                                              U              E  

komunikace, maloobchody nebo velkoobchody.  

H                          U  E                                              M]      

                                       H                 U  E                           

jsou: 

 

ズ                 

ズ mat             [14] 

 

                    [                         U U  E     M                    [          

         N   ]     E          U  E           E                         T        [           

  U      E                                   N                     U  E     U   ]       

   U                               O                    U  E              E               

a            V                                                                   

         E                              O                  ú                             

U  E     

                          U  E                               ]  Z                          

                    U  E                  U                                  U   E          
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                                     ]    U             E                             ] 

                 [14] 

3.4 Zásoby 

Z                             E                    ]              E                     

                                                                            a disponuje 

s      K                                  U                                             

                          ]                               K                            

                                                    O        E                U       

 

Z          E          E               :  

 

1) Podle funkcí: 
ズ obratová zásoba -     E                           E             

ズ pojistná zásoba –                     ú                   ]            

ズ vyrovnávací zásoba -                         U                ]      

                               

ズ zásoba na pUedzásobení -                     U            E           ]    

                        

ズ zásoba rozpracované výroby -                                              

                           

ズ dopravní zásoba -            “             E” 

ズ strategická zásoba -                               U                          

ズ spekulační zásoba -    U                                                      

cen 

ズ technologická zásoba -             U       ú                               

                               

ズ zásoby bez funkce -                  E                    ]          [ň] 
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2) Z hlediska evidence a disponibility: 

ズ fyzická zásoba -                           

ズ dispoziční zásoba -                                              U         

k  x                   

ズ bilanční zásoba -                                                                

    E                   

 

3)  RozdElení podle použitelnosti 
ズ použitelné zásoby -                    E  E           

ズ nepoužitelné zásoby -                                E                        

              U                                         [15] 

3.4.1 Pojistná zásoba 

                                           ]                    U                   E   

                     E         E    Z     O     E                                     

tak      ]              

 

T                                    ]            E          : 

 

ズ nejistota generovaná 

o                                ] 

o            

o        

 

ズ nejistota v  

o    E        vky 

o    E  U       

o      E                  

 

                                                     : 

ズ                         E                  

ズ                                      ]                   [16] 
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N                                                      U    E                    

             ú                                    

 

V                                                                              E        

vzorec: 

 

Model pevného bodu objednávky (množství) x Model pevného intervalu objednávky 
(čas) [15]  

 

Ex                                                               u z nich je simulace nebo 

                             

 

                               U                  U          

 

                   tak                        : 

 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨は岻 髪 冩鯨は岫ぴ迎は岻  
 

 

kde, 

 ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E                 ぴ  -   E                   ] E                      [ň] 

3.4.2 Pravidlo tUí sigma 

                                     U                 ]                             

               E                      0-ň   E                        ] E    U  

              E      
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T        E                             E                                    E        

                      U      E 68 Ň7%            E   E                           

 U      E 95 45%            U    E                  U      E 99 7ň%                   

 

T                           U                                       ]             U  

    [E                              [ňň] 

3.4.3 SmErodatná odchylka prodeje 

S E                                                                                   

V            E                             U                  ] E                  

                                ] E     

 

     E                          : ぴ 噺 デ血 態券 伐 な  
kde:  

 

f –          U    ]                  

d –           U    ]      U             

n –                  [ň4] 

3.4.4 SmErodatná odchylka cyklu doplnEní zásob 

S E                            E                                                       

        V            E                             U                  ] E           

                                       ] E           U    E   E                 

         V                U         : 

 ぴ 噺 デ血穴は券 伐 の
 

 

kde: 

f -          U    ]      E         

d -           U    ]      U             

n -                  [ň4] 
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3.5 Logistické náklady 

L                          E        E          ]  M]                                 

                                          H                                  

                   ]    @                       x E  L                            

                                E                   

 

M                                                 U  E  ]         U  

 

ズ  U                              

ズ            U       

ズ                              U     

ズ                   

ズ                                                        

ズ                           U    [Ň] 

3.5.1 Skladovací náklady 

S                      E                       : 

ズ pronájem prostor] 

ズ udržování zboží -                                                E             

   E       E                                                  E       

 U                         

ズ pUepravní  náklady -                                     U              

     U                                                     U     

 

T                               ]     E                                             to 

         M]              : 

ズ výrobce 

ズ spotUebitele 

ズ tUetí stranu (dopravce, zprostUedkovatel) [17] 

 

 U                              ]                             U                        

                   (  ')                            U    (  ') 
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Ds' = Dd' = D' 

 

V                           ]       E       U           4       : 

 

ズ                          

ズ                          

ズ                 

ズ                

 

                                       E             E     V  U    E               

                                                                                       

                                             E                                       

                            E          [Ň] 

 

S                                                ]                          : 

ズ Tm -  U                       

ズ Hi -                                         

ズ Hmax -   x                                 

 

V           ] E                          (                      ): 
    冩  噺  茎兼欠捲  髪  劇兼 

 

M x                      (                               ) [17] 畦兼欠捲 噺  経┉茎兼欠捲  

3.5.2 Dopravní náklady 

                                U                ]        E                          

V                            ]                                             Z     O    

                                               

 

Parametry dopravních náklad]: 
cf -               

cv -                     
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vi -         U                ] 

V -  U                     ] 

TTC -                               E (                U      ) 

TTCn -                                U      

UTC -                              

 

  ] E              U                                             : 

 

v = V/n 

 

                           O                       : 

 

ズ                

ズ             

ズ rozsahu 

ズ kapacity 

ズ   ]sobu [18] 

 

3.5.3 Manipulační náklady 

 
M                                  U                ]    E                              : 

ズ paletizace, resp. kontejnerizace 

ズ                           U     

ズ                            U     

ズ                 (          ) [19] 

3.6 EOQ  

 
E Q (E              Q       )                                                       

                      ]                                      ú                  

                                                        E                     a co 

                  [Ň0] 
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M      E Q     E                       : 

ズ            U                     U                      

ズ            U                     U                        

 

V  U    E                                                                               

                                                          U   E         E             

        

V                             x                                                      

                                                                            T            

     E                                                      U                          

ceny produktu. [21] 

H                                                                                      

                                                                            ]  

                       U                               1        U                   

                 x                                                                   

1      T                                                                             ]  

     ]                                                ]  [Ň0] 

 

PromEnné modelu EOQ: 
ズ P =                              

ズ Q =          ]                    

ズ Q* =                    ]                    

ズ D =                

ズ K =   x                         (                                                  

s                                       ) 

ズ h =                            1            T                            

                   U                                       (                    

                        …)  T                                                 

za                [ŇŇ] 

 

N                           E Q       : 

 

Celkové náklady = nákupní cena + náklady na objednávku + udržovací náklady 
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kde: 

ズ              =     E                ;              *                 P*D 

ズ                       =                    E              

ズ                   =   ] E                 ]         E  

 系軽 噺  軽頚 髪  軽戟 噺 経芸 茅 鶏 髪 芸は 茅 系撃 

 

                             EOQ: 

 ヂは経 茅 計は   

 

RozšíUení EOQ modelu: 
ズ                  -             ]            U    E Q                     O    

                 

ズ                                                 -                              

                             

ズ   E                                   -                       U                 

                  E Q       (   U  E                            E        

Production Quantity) [20] 

 

3.7 Saatyho metoda párového porovnání 
S                                          z met                           variant. 

          U                         : 

 

ズ                     -                                      

ズ                     -                                U          ] (   U         A    

                  B) 

ズ                 mace -                                 (   U                      - 

       A          E                   B) 

 

        ]                              K                                              

               E                                             na: 
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ズ               (     U                     ) 

ズ              (     U         E) 

 

S                                                                     E              

 

T                                    E                                    V             je 

                       U                         vice                      U      O      

 U                                     N                                                    

                                                     N                 lou jsou 

       E                                                                                 

[35] 

3.7 BCG matice 

BCG                                                                                

                   ]  M                U    B         Hendersonem pro Boston 

C          G            1970        ú                                               

       ]                     T                                       U  E            ]   

                                                                             

managementu a              ó     [ň] 

3.7.1 PUehled BCG matice 

Z                  BCG              U                                                

                  ]          M                E          U                                   

 U                                          U                                    : 

 

ズ dojné krávy -                                                               

a       O         ]     na       T                  E                        

   EU                                                                  M]      

                                ]                    U     E                   

                                                                           

                                               E                                    

v                                                                                E 
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                                  ú                                              

              ú                                                                

                    U                      U             U                       

     ]  U   O                                       U     E               ú      

                  ]                 [Ňň] 

ズ hvEzdy -                                            ]                                 

           T                                              Z     O         

                                                                      

ズ psi -                                         ú           ú       T                

                     EU                                                            

                         U   T                                            ]     

                                                            o produkty v portfoliu 

                                                                          

ズ otazníky -                                              E                        

                                      O         E                    E        E 

    ]                                                    E            ]  [ŇŇ] 

 

 

 
Obrázek 1 - BCG Matice. Zdroj: [24] 
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BCG                    E            E                                                

                                                           [Ňň] 

3.8 SWOT analýza 

SW T                                                        ]                    

               ]                                                                           

                                                    Z     O          E                  

      U                                                          N        E                 

 ]                             E           E                              [Ň5] 

 

SWOT je zkratkou z a                        : 

 

ズ S =               

ズ W =               

ズ   =  U           

ズ T = hrozby 

 

SW T              U     60  - 70         Ň0          A      H         T                   

                                                        500     E         poracemi 

v USA. [26] 

3.8.1 Charakteristika SWOT analýzy 

SW T                                                                          U 

podniku a                      U                                  

 

Silné stránky 

T         SW T                         U          U     S                                

 U            U                                 E      U                                   

              U   E                                                  E                  

     

 

 U                                       : 

ズ                      



 

32 
 

ズ                  

ズ                      

ズ                          

ズ                                

ズ                   [Ň7] 

 

Slabé stránky 

T         SW T                         U          U                              

                                                 m               S             

                 U           (                                         …)  C              

                              

 

 U                                       : 

ズ              diferenciace produktu 

ズ                

ズ                

ズ          U                          ]  [Ň7] 

 

PUíležitosti 
 U                           E           U                                      E    

 U                    U                                                                 

 U               x                C                      U                     U      ú  E   

firmy, jako    U   E                                       ]                 E      

 

 U         U                          : 

ズ                      x                   

ズ                    

ズ                                

ズ                                 

ズ                    

ズ  E              ] 

ズ                  [Ň6] 

 



 

33 
 

Hrozby 

T         SW T                        E           U           Z     O        osto mimo 

                      H       U                                                       

          x         C                                                                   

a  U     E             

                        U                 U                            U  U             

                                                  U        Ň0%                        

 ]     ]      80%                             ]                U                 E         

      E           

H                     ]             M]                                        

a                    T        ]              E                        U         

                    T            E          ]               ]                

 

 U                                                                              : 

ズ                  

ズ                   

ズ    ]     x           ] [Ň6] 

 

 U                               E                        U             : 

ズ   E               

ズ      E         

ズ                         ( E                      ) 

 

 U                                                ]          : 

ズ                  

ズ            U    

ズ   E               U      ] [Ň7] 
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Obrázek 2 - SWOT analýza. Zdroj: [28] 

 

3.8.2 Strategie SWOT analýzy 
 
Z          U                U    SW T                                       T  

              U               –                                U                     A        

                                               U                    E                 ]  

        EU      Z                                               : 

 

ズ SO –                              U           –                           

ズ ST –                                    – strategie pro eliminaci hrozeb 

ズ WO –                              U           – strategie k        E            ]  

ズ WT –                                    –                    E                            

nega             ]                       [32] 

 

3.9 Business Intelligence 

B                                                                                     

                         ú                                       ú               E   

                                                        

 

V                                           E                                            

                                                                                        

                       E       U     E  U                       ]   
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BE                E                      U              U                              

dat, atd. 

 

Mezi apli                              U       U     U: 

ズ Kofax Insight  

ズ IBM Cognos  

ズ SAP Business Objects 

ズ Lighthouse21  

ズ Microsoft Power BI  

ズ GoodData [36] 

 
3.10 Podmínky Incoterms 

                                                                                 E  E 

                                        E   

                     U         19ň6                    E          M                    

        Ú       E                                                     E          

v  E       O                                                V   ] E    et byly tyto 

                             E                                       1        Ň011  [Ň9] 

 

T                                                                                 U  

                                  U                            ú                    E    

                                                                                      

                                                                E         U         U  

                                       [ň0] 

 

RozdElení podmínek Incoterms 

                                    Ň000           1ň                    E           U 

              1        Ň011                      11           Ň            T            

                        U                                           U    U        

                      x                              Ň000  [ň0] 

 

 

http://www.kofax.com/business-intelligence-analytics
http://go.sap.com/product/analytics/bi-platform.html
https://powerbi.microsoft.com/
https://www.gooddata.com/
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ズ skupina C -                                  U                            

      E          U                      

o CFR (Cost and Freight) -            U        

o CIF (Cost, Insurance and Freight) -                E      U        

o CPT (Carriage Paid To) -          U                                  

o CIP (Carriage and Insurance Paid To) -          U              E      

             

 

ズ skupina D -                                                                 

 U              

o DDP (Delivery Duty Paid) -             U                            

o DAT (Delivered At Terminal) -                        

o DAP (Delivery At Place) -                    

 

ズ skupina E -                                                      Z     E      

                          

o EXW (Ex Works) -                                    [ň1] 

 

ズ skupina F -                                                                    

                

o FAC (Free Carier) –                    

o FAS (Free Alongside Ship) –                       

o FOB (Free on Board) –                @ [Ň9] 

 
Obrázek 3 - Podmínky Incoterms. Zdroj: [31] 
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4 Praktická část 
V                          U           E                                            a 

SW T           U                           ]            E          E             ] 

        

 

BCG         N        E  E     ú   ]           E                                         

v     E                                      E                           

D     E                                                             ]   U          

                                                                 U                       

v ú                               U             U        E                         

po                           O  E             E        E     

4.1 Charakteristika firmy 

                                                                            U    

z                U                       U                   EU                

portfoliem                           U                                                      

 ]                                                              E  E                  

                 

    E                                    E     ú     , ale       O i pro             

   U                                                                                        

N                                                                                  

            E                            E         E          U             E 

                                             

                   ]                                                            

                    O                                 E              E        

                                                                  E                 

NE                                           E      E         E    E                  

   E                                                    E              ]               

                              E        pro                                             
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4.2 Charakteristika dodavatel] 

                                                        U                       E      

         ]     U                                                   U                

                      U                          ]         EU  

 

S               ]                     : 

ズ Japonsko -                                x     - Yoshikawa Corporation 

ズ EU -                         : 

o Rakousko - JFC Austria 

o Francie - KIOKO S.A.R.L. 

o NE      - SSP Deutschland 

o Nizozemsko - Inter Burgo 

o Polsko - Beagley Copperman 

 

NE   U                        ]                                             x     – firmy 

Y      w  C            Z     O  E   U                                                      

                     T                  E           U              E    E a            

         U                                                     E    E               

 
Obrázek 4 - Vztah mezi dodavateli a firmou. Zdroj: Vlastní tvorba 
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                                                        ]                                 

z                   E                     U      E 1x  E    E                             

                 U       Y      w  C            E             E  Z              

                               

 

V                   E                                                                     

                     E               E      U         N                               

a                           E                                      E           U    

                                                                    E                 

                                 U            T    E             E    U   Ň  E          

                      E                                       E                      

v   E                        EU                                          U      

 

                                            T              U     E                 

                                       E   E                                E           

2        N                                                                            

                                  U                 U                                   

                            TE                                EU        E       

 

        ]                  U   U                      U        E                

                                                              U                         

        ]                                                                   ]     U      

                                                                 E                      

                Z     O                                   E   

 

M            ]               ]            U                                   

u                    E     ]          E              NE   U                         

             E                      U       E    U                                 E     

       ]                    E                                                        

                    ]                                        EU                   

           ň0   ]                U            E    E                              U    E 

                 ]  U                                                               

v                        U                                             
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                  U   U                              E         O    U              

(  H)                                      T      H                       ú    E    

                                     ú                                            E         

         E                               

 

V                                  EU  ]           E             E     H  

V                         E                       EU    (              )         

                                                                                   E 

z  U               T           E                    V ES     [                          

                 E                               H     E                  U             

              U                 O  N                                                  

                         V  E         U            ]                            U  

   E                                                        V  U    E  E                 

           H  U           E                          O       E                           

            E        O                    U                  U                        

a                ]                   

4.3. BCG Matice 

                           ]     ]            ]            ]  V           

                                    ň00        ]                 E                     

                     NE               ]       ]                               S       

       ]     E                    E     E                                             ]  

            ]                                       E                E                     

                    E  E                           ]                                  

    E                        E  E         E                                   BCG 

                                        U            E                               

                                  E                                                     

       ]  

 

V                                E                                BCG                  

o                    ]                                                                 

rok. 
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Produkt 1         Ň         3.        4         5         6         

alkohol 130 ks / 
156 000 
K  

110 ks / 
132 000 
K  

130 ks / 
156 000 
K  

80 ks / 96 
000 K  

90 ks / 
108 000 
K  

260 ks / 
312 000 
K   

keramika 90 ks / 81 
000 K  

60 ks / 54 
000 K  

70 ks / 63 
000 K  

50 ks / 45 
000 K  

170 ks / 
153 000 
K  

230 ks / 
207 000 
K  

       
     

240 ks / 
168 000 
K  

190 ks / 
133 000 
K  

240 ks / 
168 000 
K  

190 ks / 
133 000 
K  

130 ks / 
91 000 K  

260 ks / 
182 000 
K  

 aje 380 ks / 
98 800 K  

200 ks / 
5Ň 000 K  

190 ks / 
49 400 K  

130 ks / 
ňň 800 K  

260 ks / 
67 600 K  

360 ks / 
9ň 600 K   

sladkosti 490 ks / 
78 400 K  

360 ks / 
57 600 K  

220 ks / 
ň5 Ň00 K  

160 ks / 
Ň5 600 K  

250 ks / 
40 000 K  

460 ks / 
7ň 600 K   

p       210 ks / 
Ň9 400 K  

360 ks / 
50 400 K  

260 ks / 
ň6 400 K  

320 ks / 
44 800 K  

420 ks / 
58 800 K  

510 ks / 
71 400 K   

       
krekry 

260 ks / 
49 400 K  

220 ks / 
41 800 K  

260 ks / 
49 400 K  

200 ks / 
ň8 000 K  

230 ks / 
4ň 700 K  

360 ks / 
68 400 K   

  U    
U    

670 ks / 
40 Ň00 K  

510 ks / 
ň0 600 K  

450 ks / 
Ň7 000 K  

310 ks / 
18 600 K  

490 ks / 
29 400 K  

790 ks / 
47 400 K   

k U    130 ks / 
Ň4 700 K  

90 ks / 17 
100 K  

70 ks / 13 
ň00 K  

50 ks / 9 
500 K  

80 ks / 15 
Ň00 K  

160 ks / 
ň0 400 K   

zelenina 160 ks / 9 
600 K  

130 ks / 7 
800 K  

90 ks / 5 
400 K  

70 ks / 4 
Ň00 K  

60 ks / 3 
600 K  

260 ks / 
15 600 K   

houby 220 ks / 
ň5 Ň00 K  

240 ks / 
ň8 400 K  

130 ks / 
Ň0 800 K  

90 ks / 14 
400 K  

150 ks / 
Ň4 000 K  

300 ks / 
48 000 K   

Tabulka 1 – Podkladová data pro BCG matici. Zdroj: Vlastní tvorba 

    
Z                        E                                              U                  , 

                                         E            ]                                

      ]                            E                               6         T       

                         O                                             U          

         ]   EU  

A                                       ]   BCG                   E                     

  E                E             U                                           E    



 

42 
 

 

N            BCG                                                                    

                                                ú       

C                                        4 Ň55 900 K   C                        

                    ]               : 

 

ズ alkohol - 22,6 % 
ズ keramika - 14,2 % 
ズ             - 20,6 % 
ズ      - 9,3 % 
ズ sladkosti - 7,3 % 
ズ         - 6,8 % 
ズ               - 6,8 % 
ズ   U    U    - 4,5 % 
ズ   U    - 2,6 % 
ズ zelenina - 1 % 
ズ houby - 4,2 % 

 

 
Obrázek 5 - BCG matice firmy. Zdroj: Vlastní tvorba 

 
Z         BCG         ]                         E                                  E    

                             U                             T                           
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                      H E     S                                              jsou 

             E                                                                    

                                                                E                   

v          B                                 U                                      sou 

   E  E                         ]                 E             E                      

                           EU         U                                          

                                    U                                  E           

 

V                  BCG                                     E    E  V E    E      

                               ]     ]                      U                              

                                           E     Z     O       U                         

                      ]                      ]                NE   U                     

                         E           E                U            U                   

varianty nejen na cenu.  

 

V   ] E               E                             E                                    

   U                                         E                         E                 

                             ]                  U                    ]      U         

                                   Z  E      ]   ]       U                        

v   ] E           U   ]                                                                  

 U   ]                                                    U                E          O 

             ]       O  Z        ]                E    BCG                              

                                   E             ]              U                         

                                                                                      U     

  O          ]                        E                                                

         E     Z                           E            U     E             U              

                ]                                    U                        E     

4.4 Srovnání nabídky dodavatel] 

N                ]     ]     NE   U                                        U         

distributor v           C           ]                    E                             

                   H  N                 E                                       E       

                                 ]             U    NE   U                               
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                          U                                                              

k    E        Z         ]                                   

 

S               ]     U                                                   : 

ズ JFC Austria 

ズ SSP Deutschland 

ズ Beagley Copperman 

 

S               ]     U                                                     : 

ズ KIOKO S.A.R.L. 

ズ Inter Burgo 

 

Firma Japa Foods s.r.o. ne                                                      x        

                            T        [     U                           E    E           

     EU         U                               H          C                    

paletu s                                                                U               

 U              E          U                U      1-3 palety.  

 

C         U                                       : 

ズ 1 paleta – 7 000 K  

ズ 2 palety - 1Ň 000 K  

ズ 3 palety - 16 000 K  

 

C         U                 H                       : 

ズ 1 paleta - 7 500 K  

ズ 2 palety - 1ň 000 K  

ズ 3 palety - 17 500 K  

 

N                                  U                                 E          Z     O 

      ]                       ]                         ú                             

     E   

                      U                                                       E      [  
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Z           ú   ]  ]                      U         H                 E   

       E         U                  T                                E        ]        

                      ]    

                                                                                       O  

                                            ]    ]         U          ]     U         

NE   U                 U                                             E               

            E            E                        

 

 ]                                                              ]                     

Yoshikawa Corpor                                

                            U  1-ň         U                                         

         Z     O       U                     U    E             Ň            U    E          

Ň  E      

 

            : 

ズ 1 paleta - 1ň 000 K  

ズ 2 palety - Ň0 000 K  

ズ 3 palety - Ň6 000 K  

 

Doprava letadlem: 

ズ 1 paleta - 32 000 K  

ズ 2 palety - 38 000 K  

ズ 3 palety - 4Ň 000 K  

 

V                                          

 

C                 U            E                                       E     V  U    E 

   U                             E  ]                 E    U    E                  T     

                                          

 

K                ]                                E  E   U              EU         

             U                                                K                         
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 U          U                    E            ]     U                              T    

                    U               U                          

K                ]                                   ]         E                         

                           ]           T                                             

         od distributora v Japonsku. 

 

4.5 Nabídka evropských dodavatel] 

V                           E    ] E                    U     E      krabice od 

                                 ]: 

 Alkohol Keramika        

     
     Sladkosti         M U    

U    
       

krekry 
K U    Zelenina Houby 

SSP 

Deutschland 
40 Euro 

/ 240 

Euro 

X 12 Euro 

/ 144 

Euro 

6 

Euro / 

120 

Euro 

7 Euro / 

140 Euro 
6 Eur / 

72 Euro 
2 Euro / 

96 Euro 
4 Euro / 

48 Euro 
2 Euro / 

40 Euro 
1 Euro / 

30 Euro 
3 Euro / 

60 Euro 

JFC Austria 35 Euro 

/ 210 

Euro 

X 13 Euro 

/ 156 

Euro 

3 

Euro / 

60 

Euro 

4 Eura / 80 

Euro 
x 3 Euro / 

144 

Euro 

2 Euro / 

24 Euro 
3 Euro / 

60 Euro 
1,5 Euro / 

45 Euro 
2,5 

Euro / 

50 Euro 

Beagley 

Copperman 
X 22 Euro X X 2 Eura / 40 

Euro 
5 Euro / 

60 Euro 
x 2,5 Euro 

/ 30 

Euro 

1,5 

Euro / 

30 Euro 

x x 

Inter Burgo X X 13 Euro 

/ 156 

Euro 

X 9 Eur / 

180 Euro 
5 Euro / 

60 Euro 
5 Euro / 

240 

Euro 

4 Euro / 

48 Euro 
2 Euro / 

40 Euro 
2 Euro / 

60 Euro 
x 

KIOKO 

S.A.R.L. 
32 Euro 

/ 192 

Euro 

X 16 Euro 

/ 192 

Euro 

2 

Euro / 

40 

Euro 

4 Eura / 80 

Euro 
6 Euro / 

60 Euro 
3 Euro / 

144 

Euro 

3 Euro / 

36 Euro 
3 Euro / 

60 Euro 
1 Euro / 

30 Euro 
3 Euro / 

60 Euro 

Tabulka 2 - Cenová nabídka dodavatel]. Zdroj: Vlastní tvorba 

          E                                  ]                          ]       NE   U  

            EU                                           NE   U                    

           E                E                  U                U                        

firmy Beagley Copperman. 

Z                                                                                U        

19Ň E       6    ]                     E                                            E 

                      NE                                 E               NE            
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        144 E                U                    ]                        156 - 192 Eur 

za krabici. 

U       ú         U                                                      

Z         ú   ]                                                         B       

C              E ŇŇ E                                                       .  

Z                ]                                              U    U                    

  U                 ouby. 

                                                                           H          

  U    U                 NE                                            U              

C            E                 ]                   E                                   

   ]                                                                               

                 U                                           x                          

        E                ]     ] E         

 ]                                   U       E                                      U   

                                                                       V                

   U           ú                                                                  E          

je 1000 kg v  U    E         E                              E  V  U    E       E      

                  E       1500                                    E                    E 

      E  E                               Ň000     

Z toho              U    ] E                                       5                 

               60                                           E   400xŇ50x400     

C                           ň00                       E  E  V                          

20-Ň4                         U     Z                ]       E                       

                       E                        NE       V                      U      E 

5                                                                        U    E           

U tohoto dodavatele je               to                                        

U                ]                               E                             U     E 

                                            U                                    

NE                    U              EU                                               

     E  ]  E             N                U   E  ]    E                       

                             E                            
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4.6 Platební podmínky dodavatel] 

                           ]                                                          

                                                               ň0   ]  V  U    E 

         E                     ]                                               60      

           S                    ]                                      

                                               : 

 

ズ SSP Deutschland -                      Ň000 E               U    

ズ JFC Austria -                                             ň0   ] 

ズ Beagley Copperman -                                             14   ] 

ズ Inter Burgo -                      1600 E               U    

ズ KIOKO S.A.R.L. -                                             ň0   ] 

 

Z            U                                                                 ]     U  

                 U      N        C A        B       C           K  K  S A   L  

                                    14        ň0   ]   

                  E       E                          U                            

                 N                                       U   ]                   

dodavatele s          U                    U                             E              

V        U    E                E                                                      

                    U     E                                  Z                         

                                                    

4.7 Intervaly dodávek 

                                               ]  ]     VE               ]  U            

                                                                ]               

Z         ]                                                                        

    E     U     E    E         

V               U                                               ] E                   

                   E                    U                           E         E      : 

ズ SSP Deutschland - 10   ] 

ズ JFC Austria - 6   ] 
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ズ Beagley Copperman - 17   ] 

ズ Inter Burgo - 5   ] 

ズ KIOKO S.A.R.L. - 4 dny 

 

Z  U             E                 ]                           U              E    dodavatel 

z H                                 ] E  E 5   ]  U          ]                     

                             ]         E             N  U                                  

           ,                                            N               ele z Francie je 

                         4                                      ] E  E          17   ]  

 U                                               ]         U   E                           

                         ]                  E   ]                 17   ]  M           ]   

                                          U                   

4.8 Srovnání s pUímým importem z Japonska 

                                               ]          ]                            

s  U                          T           U   E                ]                   

                E                                                              

                      U     U   E                          U              U                  

      U     E                EU  V                    U                            

       ]                                ,                                    ]   EU  

    ú      U                                  ]                 E            K       100 

  Y                           E        E             19 ň K         E       Ň5 6 K   

V                                            U   U                       : 

 
Alkoho

l 
Keramik

a 
       

          Sladkosti         
M U    

U    
       

krekry 
K U  

  Zelenina  
Houb

y 

Yoshikawa 

Corporation 
2200 

JPY 
1250 

JPY 
750 

JPY 
130 

JPY 160 JPY 
400 

JPY 110 JPY 160 JPY 
130 

JPY 140 JPY 
260 

JPY 

Tabulka 3 - Cenová nabídka produkt] z Japonska. Zdroj: Vlastní tvorba 

4.9 SWOT analýza stávajícího podniku 

SW T                                                                           U    

                            E                                           ]       M]      

                                                                      U             

                                  ú             
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SW T A       

V   U        U    

S             (S) 
S             

(W) 

      E   

produkty 

N           

          

             

      ] 

V               

       ] 

Absence 

             

system 

Vztahy se 

          
S                

Vztahy s 

dodavateli  
V          

V E    

     U    

 U          ( ) 

N    

            

STRATEGIE 

SO 

(maxi – maxi) 

      E   

produkty (S) 

M              

              ] 

(O) 

 

 

STRATEGIE 

WO 

(mini – maxi) 

N           

          

             

      ] (W) 

V  ]        

            

produktech (O) 

 

N         

V  ]        

            

produktech 

M       

dovozu 

       

       ] 

Hrozby (T) 

N    

konkurence s 

       

           

           STRATEGIE ST 

(maxi – mini) 

V               

       ] (S) 

Z             

       ](T) 

 

 

STRATEGIE 

WT 

(mini – mini) 

S                

(W) 

Existence 

         ](T) 

 

Ex             

            

           ] 

N          

        

         ] 

Z             

       ]    

strany 

dodavatele 

Obrázek 6 - SWOT analýza firmy. Zdroj: Vlastní tvorba 
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Z  SW T                                                E          E                     

                                                                                          

                        ú       V                  ]                            E       

let, a       U                              ]  M                                    U  

absence U                                                                        U  

                                  M            U                    U                   

   U                             EU                       U                               

                x                                        E            ]                 

                                           ]     E                                     

                                                E                           M           

   U         E                                                 x                 ]        

                       E    U    E        ]                                               

                                                               U    E                   

            ]                                        ]                                 

                            ]     U                                   ]             

                                  

 

Ze SWOT analýzy lze vyjádUit tyto 4 strategie: 
SO –                            U           

WO -                            U           

ST -                         a hrozeb  

WT –                                   

 

V                              U                            W  (     – maxi). 

4.9 Prodejnost jednotlivých produkt] 

                                                                                    

produkt            U   E     ] E         E                U           E                

          E                                  S    U   E                           

v                ]                      E                   E                      

          

F         E                   6        ]   U                  O                       

 E                            E       E                                  ú  E    (          
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        )  ú  E    (       ú   )         ( U           )       ] E    (  E           )  

  ] E    (  U   U    )        ] E    (               )  

K        E     ú   ]                                       E                          

                                 

 

 Alkohol Keramika Rýžové 
víno 

Čaje Sladkosti Polévky MoUské 
Uasy 

Rýžové 

krekry 
KoUení Zelenina Houby 

1. 

období 
130 ks 90 ks 240 ks 380 

ks 
490 ks 210 ks 670 ks 260 ks 130 ks 160 ks 220 ks 

2. 

období 
110 ks 60 ks 190 ks 200 

ks 
360 ks 360 ks 510 ks 220 ks 90 ks 130 ks 240 ks 

3. 

období 
130 ks 70 ks 240 ks 190 

ks 
220 ks 260 ks 450 ks 260 ks 70 ks 90 ks 130 ks 

4. 

období 
80 ks 50 ks 190 ks 130 

ks 
160 ks 320 ks 310 ks 200 ks 50 ks 70 ks 90 ks 

5. 

období 
90 ks 170ks 130 ks 260 

ks 
250 ks 420 ks 490 ks 230 ks 80 ks 60 ks 150 ks 

6. 

období 
260 ks 230 ks 260 ks 360 

ks 
460 ks 510 ks 790 ks 360 ks 160 ks 260 ks 300 ks 

Tabulka 4 - Prodejnost v minulém období. Zdroj: Vlastní tvorba 

  

V               E                                 ]        Ň017            ]       istit 

                                                                               U  

o 6.                                         U      U                   ]               

           Ň                                                      ]                  

V  U    E ň                                                                U      U    

V 5                                                     ]             U      U     

              ]   

V        Ň015   Ň016                                 E                            

u               ]  Ú        E                             U                         ú     

                                        O             
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4.10 Analýza dovozu alkoholu 

V  U    E                               U                                E Q  T        

                                                         V  U    E                         

              ú    : 

 

E Q                             : 

     継頚芸 噺  ヂは経 茅 計は   

kde: 

 

ズ K =                                 

ズ   =                

ズ   =                    

 

U                ú                : 

 継頚芸 噺 ヂは 茅 ふねね 茅 びねねねは

ののぱ
 噺  はぶね 倦憲嫌  

 

V                     U                                                              

                                       E                                             U    

                                     ]                                    

                                (VAV)                ]  K       E                 

         S                                                                       

      ]         VAV  K              ]     t dovezen  U      ]                    

z E                                                              U                     

         U           4                             : 

 

ズ cena 

ズ rychlost dovozu 

ズ                              

ズ spolehlivost dodavatele 
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Typ dovozu Cena rychlost dovozu          

         

dodavatele 

spolehlivost 

dodavatele 

alkohol (EU) 32 Euro 4 dny ň0   ]       

    E    E 

skladem 

alkohol 

(Japonsko - 

  @) 

2200 JPY Ň  E             U                

skladem 

alkohol 

(Japonsko - 

letadlo) 

2200 JPY 1  E            U                

skladem 

Tabulka 5 – Varianty dovozu alkoholu a jejich kriteria. Zdroj: Vlastní tvorba 

  

                      S                                          U             

           ]                                ]             V  U    E                   

o              : 

 

ズ C           E              U                    

ズ                        E              U                                    

ズ C                 E              U                    mi dodavatele 

ズ                                       E              U                            

ズ C               E              U                            

ズ                        E                                      

 

                           S                             E       E ] : 

 

ズ N   ]     E                               0 67 

ズ                         0 Ň 

ズ                                0 09   0 04 

 

V  U    E                                                    
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V                                     ú                                               

                    N                           E                   : 

 

ズ               EU – 0,287083 

ズ                       – 0,355047 

ズ Dovoz letadlem z Japonska – 0,357881 

 

V                                       U    E                        E          

          A                     U    E  U            E                                    

                      E                                               E              U    E 

                                                          U    E       K                 

          ]     E                                                                    

 

V                   U                                                                     

                   U                      

 

     ú   ]      O                                                  E                 

            E                              E                                       

                                          : 

 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨は岻 髪 冩鯨は岫ぴ迎は岻 
 

kde, 

 ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ( E    ) ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E                     ぴ  -   E                   ] E                       [3] 
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V  U    E                         E           ] : 

 

S E                         – 65 

S E                            E         – 0,775 

                – 139 

 

                                 U          ú    O                       T              

                         ]     O                                                    

                                V   E    E  U    ]                            U          

                                    ú                                                 

roce. 

 

U                      ú    O                                   1 ň                E   

        U      E 90 ň %                                     O                  

k                             U                        E  E                           

     ú    O                                   

 

C                                                                                      

  E                    

 

V  U    E                                                         181    ]       U  

                U       ]  E    U      E 60    ]                   1                  

           U               1081    ]                 V 1                           1Ň 

   ]                       E             90         N  1                  U      E Ň5-30 

                           E    U   E ň                                U             

1                        E             E Q                             E  U          E  

 

                                                          ] E       oby: 

 

0,5 * EOQ + pojistná zásoba 
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K    E             U     U                                                             : 

 

ズ Hmotnost do 50 kg - 10 000 K  

ズ Hmotnost do 100 kg - 15 000 K  

ズ Hmotnost do 200 kg - Ň0 000 K  

ズ Hmotnost do 300 kg - Ň5 000 K  

ズ Hmotnost do 400 kg - ň0 000 K  

ズ Hmotnost do 500 kg - 50 000 K  

 

V  U    E               ]                  U     U              E                         

                 U                        U                                   1Ň%       

K                   U     U            E                 U       O         8%     H    

     Ň1%  V                                 ]                 : 

 

(cena za zboží + cena za dopravu) * clo * spotUební daO * DPH 

 

 U                               U                          : 

 

Cena za zboží s 
dopravou 

Cena po 

zaplacení celních 

poplatk] 

Cena po 

zaplacení 

spotUební danE 

Cena po 

zaplacení DPH 

Celková cena 
všech zásilek 

178 400 K  199 808 K  215 79ň K  261 109 K  783 ňŇ7 K  

Tabulka 6 – Náklady na dovoz alkoholu. Zdroj: Vlastní tvorba 

 
C                                                                     78ň ňŇ7 K   

K                    U               U                            U              

                       U                       E Q  
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4.11 Analýza dovozu keramiky 

                                                                      E Q           

v        U    E                    E: 

 継頚芸 噺  ヂは経 茅 計は   

kde: 

 

ズ K =                                 

ズ   =                

ズ   =                    

 

U                ú                : 

 

EOQ = 
ヂは茅びぴね茅びねねねは

ののぱ
 サ にはは kusů 

 

V  U    E               S                                                               

                                                         : 

 

Typ dovozu Cena rychlost dovozu pl       

         

dodavatele 

spolehlivost 

dodavatele 

keramika (EU) 22 Euro 17   ] 

 

splatnost 14 

  ] 

         EU 

             

keramika 

(Japonsko - 

  @) 

1250 JPY Ň  E             U                

skladem 

keramika 

(Japonsko - 

letadlo) 

1250 JPY 1  E    platba  U                

skladem 

Tabulka 7 – Varianty dovozu keramiky a jejich kritéria. Zdroj: Vlastní tvorba 
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ズ C           E              U             

ズ C                 E              U                         

ズ C               E              U                        

ズ                                       E              U              

          

ズ                        E              U                         

ズ                              E              U                        

 

Po stanoven  S                                                E       E ] : 

 

ズ N   ]     E                               0 57 

ズ                         0 Ň7 

ズ                                0 11   0 05 

 

V                                                                E      E           ]   

N                  E             E                  : 

 

ズ               EU – 0,36137 

ズ                             – 0,29999 

ズ                                 – 0,338639 

 

A                       VAV      E                                      EU. 

 

S                        : 

 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

ズ   E                         -  85 

ズ   E                            E         – 0,816497 

ズ                 – ŇŇň    ] 
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                                   U                                    isu. Ten bude 

v  U    E                                1 6             E                                

     ň57    ]  

Z                                                                                     E    

                       10Ň7    ]              ] E                                         

           E               E       51ň    ]             1           1                  

          10    ]                                             Ň5                   

 

                                                          ] E          : 
 
0,5 * EOQ + pojistná zásoba 
 
                            U    E             Ň          
 

Z                                    10Ň7    ]                          Ň              

                          Ň         U                  Ň6                 E            

                 1040    ]                             U                              

             

 

                                 EU              U     U                        E        

 U                  E                     Ň6 K   

 

C       1         C                       

297 440 K  594 880 K  

Tabulka 8 – Náklady na dovoz keramiky. Zdroj: Vlastní tvorba 

4.12 Analýza dovozu rýžového vína 

                                                    E Q             U    E           

         E: 

 継頚芸 噺  ヂは経 茅 計は   

kde: 
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ズ K =                                 

ズ   =                

ズ   =                    

 

U                     ú                : 

 

EOQ = 
ヂは茅のはひね茅びねねねは

ののぱ
 = ň6ň    ] 

 

     U    E                    S                                                      

                                                                        : 

 

Typ dovozu Cena rychlost dovozu          
         
dodavatele 

spolehlivost 
dodavatele 

            
(EU) 

12 Euro 10   ] 
 

        U              EU 
             

            
(Japonsko - 
  @) 

750 JPY Ň  E             U                
skladem 

            
(Japonsko - 
letadlo) 

750 JPY 1  E            U                
skladem 

Tabulka 9 – Varianty dovozu rýžového vína a jejich kritéria. Zdroj: Vlastní tvorba 

 
ズ C           E              U             

ズ C                 E              U                         

ズ C               E              U                        

ズ                        E              U                         

ズ                              E              U                        

ズ                            E              U                        

 

V  U    E                    U    S                                               : 

 

ズ Nejd]     E                               0 66 

ズ                         0 Ň1 
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ズ                                0 10   0 0ň 

 

V                                                                ] S              

                        E      E           ]   N                  E             E  

                : 

 

ズ               EU – 0,2 

ズ                             – 0,3725 

ズ                                 – 0,4047 

 

V                                   E                                     ]       

v  U    E           N                                                U                

                                         

 

  E              E                       1                                  5              

         U                          U            E                 ]               E    

                                                                             

 

S                        : 

 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

 
ズ   E                         -  61 

ズ   E                            E         – 0,774597 

ズ p               – 18ň    ] 

 

                                 U                                               

U                                   1 ň             E                                

          Ňň8    ]  C     E            U           1488    ]                 

 

V                            1Ň    ]                                        U           

1Ň4                   U                     ň0                E            4         
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 U                 ň             ] E                    U                     U    E 

2                          U        1         C     E       ]              U    E         

6Ň                                           U                ň1                         

     E  

 

                                                          ] E          : 

 

0,5 * EOQ + pojistná zásoba 

 

                            U    E             ň          

 

V         U    E bude muset firma                         50 000 K      U       dvou 

       V          U        Ň5 000 K                         

 

V  U    E               ]                  U     U              E                         

                S    E       U                        U                                   

1Ň%       K                   U     U            E                 U       O         8% 

a   H         Ň1%  V                                 ]                 : 

 

(cena za zboží + cena za dopravu) * clo * spotUební daO * DPH 

 

 U                                    U                          : 

 

Cena za zboží s 
dopravou  

Cena po 
zaplacení celních 
poplatk] 

Cena po 
zaplacení 
spotUební danE 

Cena po 
zaplacení DPH 

Celková cena 
všech zásilek 

131 600 K  147 ň9Ň K  159 18ň K  192 61Ň K  ň91 078 K  
Tabulka 10 – Náklady na dovoz rýžového vína. Zdroj: Vlastní tvorba 
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4.13 Analýza dovozu čaj] 

                                               E Q             U    E           
         E: 
 
 継頚芸 噺  ヂは経 茅 計は   

kde: 

 

ズ K =                                 

ズ   =                

ズ   =                    

 

U    ]       ú                : 

 

EOQ = 
ヂは茅のひはね茅びねねねは

ののぱ
 = 400    ] 

 
 
V  U    E    ]         U                E             : 
 

Typ dovozu Cena rychlost dovozu          
         
dodavatele 

spolehlivost 
dodavatele 

     (EU) 2 Eura 4 dny splatnost  30 
  ] 

           
skladem 

     (Japonsko 
-   @) 

130 JPY Ň  E             U                
skladem 

     (         
- letadlo) 

130 JPY 1  E            U                
skladem 

Tabulka 11 – Varianty dovozu čaj] a jejich kritéria. Zdroj: Vlastní tvorba 

 
ズ Rychlost               E              U         

ズ                              E              U                         

ズ                        E              U                            

ズ C           E              U                         

ズ C           E              U                            

ズ S                              E              U                         
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             S                                                E       E ] : 

 

ズ C          U    E    ]      0 Ň7 

ズ                         0 57 

ズ                                0 06   0 11 

 

V                                          ]     E                  U    E           ]  

                                                      EU     E             E           

                U     \                                               (VAV)                

                   : 

 

ズ               EU – 0,52 

ズ                             – 0,24 

ズ                                 – 0,25 

 

VAV                                                    ]           U                     
z EU. 
 
                 E                                  ]   EU            C       1          

                Ň E     V      Ň017                         15Ň0    ]                  

 

S                        : 

 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

 
ズ   E         dchylka prodeje -  115 

ズ   E                            E         – 0,755929 

ズ                 – ŇŇ9    ] 

 

V                                     U    E    ]                        1 6            

     U                                ň66    ]  C                   U        ] E        

       1886    ]                                  E Q             E       U       U    

dovozech. 
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                                                          ] E          : 
 
0,5 * EOQ + pojistná zásoba 
 
V                  Ň0    ]                  Z                                U           

95          U            x              E                     Ň0                           

   U                     5                                        ]               

                                                                                  

K    E       U     U                                   U    E                        

          1Ň 000 K       U    E                    7 000 K   

 

C                                                             E  Ň0                 

     E                              15                      E                        

            ] 1Ň9 800 K      ] E                V    E                      

 

Cena za 1. 
dovoz 

Doprava za 
1. dovoz 

Cena za 2. 
dovoz 

Doprava za 
2. dovoz 

Cena za 3. 
dovoz 

Doprava za 
3. dovoz 

N          
dovoz 
celkem 

41 600 K  1Ň 000 K  41 600 K  1Ň 000 K  15 600 K  7 000 K  1Ň9 800 K  
Tabulka 11 – Varianty dovozu čaj] a jejich kritéria. Zdroj: Vlastní tvorba 

 

4.14 Analýza dovozu sladkostí 
 
                                                    E Q             U    E           
         E: 
 
 継頚芸 噺  ヂは経 茅 計は   

kde: 

 

ズ K =                                 

ズ   =                

ズ   =                    

 

 

 



 

67 
 

U                 ú                : 

 

EOQ = 
ヂは茅のぶぱね茅びねねねは

ののぱ
 = 45Ň    ] 

 
V  U    E                         U                E             : 
 

Typ dovozu Cena rychlost dovozu          
         
dodavatele 

spolehlivost 
dodavatele 

sladkosti (EU) 4 Eura 17   ] 
 

splatnost 14 
  ] 

         EU 
             

sladkosti 
(Japonsko - 
  @) 

160 JPY Ň  E             U                
skladem 

sladkosti 
(Japonsko - 
letadlo) 

160 JPY 14   ]         U                
skladem 

Tabulka 12 – Varianty dovozu čaj] a jejich kritéria. Zdroj: Vlastní tvorba 

 
ズ C           E              U                    

ズ C           E              U                         

ズ C                 E              U                            

ズ                        E              U                         

ズ                            E              U                            

ズ                        E              U                            

 

                           S                             E       E ] : 

 

ズ N   ]     E                               0 6 

ズ                         0 Ň5 

ズ                                0 11   0 04 

 

                                 ] S                                    

                                (VAV)  V                                              

U     : 
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ズ               EU – 0,35 

ズ                             – 0,31 

ズ                                 – 0,34 

 

V                                                       U                      ]   EU  

                                                         V                            

                                   E               V                                   

      E  E              (0 Ň5)                U                E                EU  T    

               E  E                       ] E                     ]                      

               

 

St                       : 

 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

ズ   E                         - 65 

ズ   E                            E         – 0,774596 

ズ                 – 1ň9    ] 

 

T                             EU        E                                      a 1 kus 

             Ň E                     E                                                 

                    1                        4 E     V  U    E                       

                                                  U    E                    atele je 

                             [   

 

C                                E                       ú    O                       

V  U    E                                     Ň 6                                 ]          

           Z                         U               ] E                  Ň6ň9    ] 

tohoto produktu.  

                                                          ] E          : 
 
0,5 * EOQ + pojistná zásoba 
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U        E Q                    U     U             ] E                V            ci 

            Ň0    ]                  C                 U           1ňŇ                   

N  1                    ň0-ňň                                                        

      4          ň            U                               E                     

                                  E  

 

Cena za 1. 
dovoz 

Doprava za 
1. dovoz 

Cena za 2. 
Dovoz 

Doprava za 
2. dovoz 

Cena za 3. 
Dovoz 

Doprava za 
3. dovoz 

N          
dovoz 
celkem 

68 640 K  0 K  ň4 ňŇ0 K  0 K  ň4 ňŇ0 K  0 K  1ň7 Ň80 K  
Tabulka 13 – Náklady na dovoz sladkostí. Zdroj: Vlastní tvorba 

 
 
4.15 Analýza dovozu polévek 
 
                                                  E Q             U    E           
         E: 
 
 継頚芸 噺  ヂは経 茅 計は   

kde: 

 

ズ K =                                 

ズ   =                

ズ   =                    

 

U               ú                : 

 

EOQ = 
ヂは茅はねふね茅びねねねは

ののぱ
 = 468    ] 
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U tohot                                           : 
 

Typ dovozu Cena rychlost dovozu          
         
dodavatele 

spolehlivost 
dodavatele 

        (EU) 5 Euro 17   ] splatnost 14 
  ] 

         EU 
             

        
(Japonsko - 
  @) 

400 JPY Ň  E             U                
skladem 

        
(Japonsko - 
letadlo) 

400 JPY 1  E            U                
skladem 

Tabulka 14 – Varianty dovozu polévek a jejich kritéria. Zdroj: Vlastní tvorba 

 
ズ C                 E              U                    

ズ C           E              U                         

ズ C           E              U                            

ズ Plate                      E              U                    

ズ                            E              U                            

ズ S                              E              U                    

 

                           S                             E       E ] : 

 

ズ N   ]     E                               0 56 

ズ                         0 06 

ズ                                0 Ň6   0 1Ň 

 

V        S                                       U                                      

        (VAV)  V                   E           ]                        : 

 

ズ               EU - 0,467883 

ズ                             - 0,335383 

ズ                                 - 0,336733 
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Z        ] VAV       E                                              ]   EU             

     E            U                                                                             

               T                             EU          E                 Polska a 

Nizozemska. Vzhledem k                                                           tomto 

 U    E      E                   

 

S                        : 

 

ズ   E                         - 11ň    ] 

ズ   E                            E         - 0,9 

ズ                 - ňň9    ] 

 

C                ]                U                                E              

                      T        U    E                      1 6        C                

                 54Ň    ]  

 

               ] E               Ň6ŇŇ    ]          V                  1Ň    ]        

                                           Ň19         C     E                  7       

   ň                                             E Q   

 

                                U                U    E                         

            U    E                   U              V                      ňŇ    ] 

v  U    E                              ňŇ    ]               E    U    E                

  ň0        Ň9    ]                 U             

 

Cena za 1. 
Dovoz 

Doprava za 
1. dovoz 

Cena za 2. 
dovoz 

Doprava za 
2. dovoz 

Cena za 3. 
dovoz 

Doprava za 
3. dovoz 

N          
dovoz 
celkem 

149 760 K  0 K  99 840 K  0 K  9Ň 040 K  0 K  ň41 640 K  
Tabulka 15 – Náklady na dovoz polévek. Zdroj: Vlastní tvorba 
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4.16 Analýza dovozu moUských Uas 

 
                                           U    U     E Q             U    E 
                   E: 
 
 継頚芸 噺  ヂは経 茅 計は   

kde: 

 

ズ K =                                 

ズ   =                

ズ   =                    

 

U   U      U         ú                : 

 

EOQ = 
ヂは茅ばははね茅びねねねは

ののぱ
 = 58Ň    ] 

 

 
V  U    E                                         : 
 

Typ dovozu Cena rychlost 
dovozu 

         
         
dodavatele 

spolehlivost 
dodavatele 

  U    U    
(EU) 

2 Eura 10   ]         U                   
skladem 

  U    U    
(Japonsko - 
  @) 

110 JPY Ň  E             U                
skladem 

  U    U    
(Japonsko - 
letadlo) 

110 JPY 1  E            U                
skladem 

Tabulka 16 – Varianty dovozu moUských Uas a jejich kritéria. Zdroj: Vlastní tvorba 

ズ C               E              U                    
ズ Cena je si  E              U                         
ズ C           E              U                        
ズ                            E              U                    
ズ S                              E              U                         
ズ Spolehlivost dodavatele je           E              U                    
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                           S                             E       E ] : 
 

ズ N   ]     E                               0 57 
ズ                         0 04 
ズ                                        0 1ň 
ズ Spolehlivost doda               0 Ň7 

 
V                               (VAV)                                                
dovozu: 
 

ズ               EU - 0,140 
ズ                             - 0,435 
ズ                                 - 0,436 

 
Z        ]                                                                       A        

 U                E                                                           E  E       

                             

 

S                        : 

 

ズ   E                         - 170    ] 

ズ   E                            E         - 1 

ズ                 - 554    ] 

 

Ú    O                              U    E   U      U                          Ň        

T    ú    O         97 7 %           C                                     1108    ]  

V   ] E              U           4ňŇ8    ]  

 

V                          Ň0    ]                       E             Ň17         

C             krabic, kte                              30-32. Dohromady je            

realizovat dovoz na 7             ň                               E Q   

 

                                                          ] E          : 

 

0,5 * EOQ + pojistná zásoba 
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C       1                    U    E                   110   Y              ŇŇ K   A   

       ] E                           ] E                              U               

        U                       U                              V ú                 U    

                               : 

 

Doprava letadlem: 

ズ 1 paleta - ňŇ 000 K  

ズ 2 palety - ň8 000 K  

ズ 3 palety - 4Ň 000 K  

 

Z                     U         firma by do dopravy totoho produktu investovala 118 000 

K     U    E            O                                                             

 U            U                            U    E               E              ú   U  Ň000 

K   A              U                     E    ]              ú       

 

                              U        ň1                                          

                    U    E                 95 480 K   K                      U   E 

   U                      K               it vzorec:  

 

(cena za zboží + cena za dopravu) * clo * DPH 

 

Cena s dopravou za 1. Dovoz 8Ň 9Ň0 K  

C                          1        11Ň ň7ň K  

Cena s dopravou za 2. Dovoz 8Ň 9Ň0 K  

C                          Ň        11Ň ň7ň K  

Cena s dopravou za 3. Dovoz 45 640 K  

C                          ň        61 851 K  

N                             Ň86 597 K  
Tabulka 15 – Náklady na dovoz moUských Uas. Zdroj: Vlastní tvorba 
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4.17 Analýza dovozu rýžových krekr] 

                                                        E Q             U    E 

                   E: 

 

 継頚芸 噺  ヂは経 茅 計は   

kde: 

 

ズ K =                                 

ズ   =                

ズ   =                    

 

U               ]       ú                : 

 

EOQ = 
ヂは茅のひばね茅びねねねは

ののぱ
 = 401    ] 

 

V  U    E                                         : 

Typ dovozu Cena rychlost dovozu          
         
dodavatele 

spolehlivost 
dodavatele 

              
(EU) 

2 Eura 6   ] splatnost 30 
  ] 

         EU 
             

              
(Japonsko - 
  @) 

160 JPY Ň  E     pl      U                
skladem 

              
(Japonsko - 
letadlo) 

160 JPY 14   ]         U                
skladem 

  Tabulka 16 – Varianty dovozu rýžových krekr] a jejich kritéria. Zdroj: Vlastní tvorba 
 

ズ C           E              U                    
ズ Cen               E              U                         
ズ C               E              U                        
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ズ                        E              U                            
ズ                              E              U                            
ズ Plat                       E              U                            

 
                           S                             E       E ] : 
 

ズ N   ]     E                               0 58 
ズ                         0 Ň9 
ズ                                0 08   0 05 

 
V                                                                        E              : 
 

ズ               EU - 0,38 
ズ                             - 0,31 
ズ                                 - 0,31 

 
Z                  ]       E                          e dovoz         EU          E 

z           A                          U             ]                              

ceny. 

 

S                        : 

 

ズ   E                         - 57    ] 

ズ   E                            E         - 0,7 

ズ                 - 198    ] 

 

V                  U                                         T                 U    E 

                      Ň 6                 ]                                 ] E         

C                                 198    ]  Z                   E                Ň045 

   ]  

 

                                                          ] E          : 

 

0,5 * EOQ + pojistná zásoba 

 

                            U    E             ň          
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V                                    1Ň    ]                                         zt 

          171         N                  ň0    ]                                  

   U     U                6                   ]                E Q           U . 

Z                                                         Ň                      U    E 

do       EU         C                                    11Ň ňŇ0 K   

 

Cena za 1. 
dovoz 

Doprava za 
1. dovoz 

Cena za 2. 
Dovoz 

Doprava za 
2. Dovoz 

Cena za 3. 
dovoz 

Doprava za 
3. dovoz 

N          
dovoz 
celkem 

ň7 440 K  0 K  37 440 K  0 K  ň7 440 K  0 K  112 320 K  
Tabulka 17 – Náklady na dovoz rýžových krekr]. Zdroj: Vlastní tvorba 
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4.18 Shrnutí analýz a návrh nového Uešení importu produkt] 

                                                         U              ú  ly firmy 

        E                                       ]      E                         ]        

        U                                ]      E        

                                                                                     

V                                                 ]                        ]          

         ]                                       

 alkohol Keramik

a 

rýžové 
víno 

Čaje sladkosti polévky moUské 
Uasy 

rýžové 
krekry 

JFC Austria        x 

Beagley 

Copperman 

 X   x X   

Inter Burgo         

Kioko 

S.A.R.L. 

   X     

SSP 

Deutschland 

        

Japonsko – 

letadlo 

      X  

Japonsko – 

lo@ 

X  x      

Tabulka 18 - Shrnutí dodávek. Zdroj: Vlastní tvorba     

Z            U                       E  E                                              

                                                           U                              

o            -                                U                                            

                                     Z  akouska by bylo                              

Z                                        N                                    E    

                                             N           E                 

      E  E          ]           E  E       E      ] Ehu roku. 
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 Kioko 

S.A.R.L. 

JFC Austria Beagley 

Copperman 

Japonsko – 

  @ 

Japonsko – 

letadlo 

Leden   keramika alkohol   U    U    

Ú     aje  sladkosti              

BU             

krekry 

          

Duben       U    U    

K E     aje   alkohol  

         sladkosti / 

        

             

           keramika    U    U    

Srpen  aje        

krekry 

   

Z U    p       alkohol / 

            

 

T       sladkosti   

Listopad       

Prosinec      

Tabulka 19 - Shrnutí dodávek. Zdroj: Vlastní tvorba  
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V                                                           ]     ] E             E 

            ]                                U    E                        E       

      E     

4.19 Cashflow budoucího vývoje podniku 

Z        ]              U                  U         ]                            U    U    

            Z     O                                                           

                 ] E                                       641 469 K . Alkohol 

a   U    U                     U                             14   ]           U    E 

                    Ň  E         U    E   U      U       1  E                          

                                           E                  U                          E   

K                                 K   E                                         

v                 U   E     ]        N              Ň97 440 K                         

                               17   ]                                                    

14   ]                       E               

V ú                                                                 C                      

                      ň95 79Ň K                             ]       4                  

     E                 17   ]                                E     E             

S                    U                                U   

                                                         U                         

a                       E            ]                                               

dovozu bude   U             ]             14        ň0   ]  C                       

 E                       187 Ň00 K   

S                               E             ] E                   E     U       

              

V                 U             U           ]        Ň017                U              

2018. 
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2017  U     (     ) V      (           )              U       
       

Leden 844 ň45 K  465 ň4ň K  ň79 00Ň K  

Ú    74ň 4ňŇ K  585 414 K  158 018 K  

BU     6ň4 5ň4 K  109 000 K  5Ň5 5ň4 K  

Duben 61ň ň5Ň K  ň68 4Ň5 K  Ň44 9Ň7 K  

K E    64ň ňŇ4 K  ň1ň 9ňŇ K  ňŇ9 ň9Ň K  

       7ŇŇ ňŇŇ K  595 9ňŇ K  1Ň6 ň90 K  

         715 4ň4 K  1ň0 8ň5 K  584 599 K  

Srpen 594 ň4ň K  196 ňň4 K  ň98 009 K  

Z U  6ňŇ ň56 K  ŇŇ0 ňŇ4 K  41Ň 0ňŇ K  

T     719 Ňň4 K  1Ň0 990 K  598 Ň44 K  

Listopad 74ň Ňň4 K  0 K  74ň Ňň4 K  

Prosinec 8Ň4 5ňň K  15ň 900 K  670 6ňň K  
Tabulka 20 – Cashflow v jednotlivých mEsících loOského roku. Zdroj: Vlastní tvorba 

   
          E                               E       E  ce ro   Ň017                       

v            E   E            E                                  E  Z                     

       ]     ] E                                  U    E  E               ]              

                                  E                              ] E                   

            ]                            N                                      

v                                                  E                        E      U      

NE                                                        E                    E       

                                               

4.20 Zhodnocení analýzy a variant dovozu 

                  E                                                                 U  

                                M      ] E                                    O    

             N        E                                                                       

                                         ] E                                   U     

minu           N   E                         E                   E        V         
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 E                   U               E      U   ]  Z                          

                    ]                        U                 N                         

                                   E                                                 

Z                           U    E                                             V   E    E 

 U    ]          E                                EU                               

                                                      E                    

 

V                              U                         U     (     )     O           

                                                       T                           U     

                 ]              U                 ]                                   

 

2018  U             U     
(     ) 

V                   U       
       

Leden 844 ň45 K  641 469 K  461 856 K  

Ú    79ň 4ňŇ K  ň95 79Ň K  17Ň 694 K  

BU     64ň ň5Ň K  187 Ň00 K  6Ňň Ňň8 K  

Duben 654 534 K  11Ň ň7ň K  55Ň 776 K  

K E    676 ň44 K  558 549 K  64ň 609 K  

       84Ň ň7Ň K  Ňňň 9ňň K  5ň9 845 K  

         8ň5 4ň4 K  409 81ň K  617 459 K  

Srpen 754 ň7ň K  60 040 K  566 175 K  

Z U  664 786 K  45Ň ň8Ň K  474 647 K  

T     79Ň Ňň4 K  92 040 K  7Ň4 1Ň7 K  

Listopad 8ňň Ň56 K  0 K  949 ň54 K  

Prosinec 9ňň 5ňň K  0 K  90Ň ň4ň K  
Tabulka 21 -  PUedpokládaný cashflow v jednotlivých mEsících aktuálního roku. Zdroj: Vlastní tvorba 

    

Z                                                         E   ]        E  E            

                                                                          E      

           E     U            E      E    E          V         ú                        
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ú                                                                                     

                                                                       

                             E                     ] E                      

v                                      E             E          V                    E  

                                                        U   ]  

 

 2017 2018 

1         1 587 777 K  1 6ň7 777 K  

Ň         1 Ň47 886 K  1 Ň97 886 K  

ň         1 ň65 646 K  1 518 716 K  

4         1 ň09 777 K  1 589 807 K  

5. obdob  1 ň51 590 K  1 457 0Ň0 K  

6         1 567 767 K  1 766 789 K  

         8 4ň0 44ň K  9 Ň67 995 K  
Tabulka 22 - Porovnání pUíjm] v jednotlivých obdobích a za celý rok. Zdroj: Vlastní tvorba 

 

4.21 Aplikace výsledk] do nástroje Business Intelligence 
 
                           ]                                                    ]     E    

                      U                    B                              E             

Power BI Desktop. 

 

Z     ]     E              ]                     U            Ň017              U      U  

                              Ň018                                              U     

a                   ú        U                                        

 

Z     ]       E                       U         E               E     V           

s                                      E                U                                 

                 U                                       E                        E   

         E                  ] E                N                        E           

       E                               ]        Na prv                  E         w 
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v      Ň017  N                              U                            w        

2018. 

 

 
Graf 1– Cashflow v roce 2017 a v roce 2018.  

 

 

N                        E               U         O              U                      

                                   w        V             Ň018              

 

 
 
Graf 2 - PUíjmy v letech 2017 a 2018. Zdroj: Vlastní tvorba. 

 
           U         E              Ň018                  E                             

             V      Ň017                            ]                 ]           U  

k     ]     E                        
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Graf 3 -  Rozdíl mezi pUíjmy a výdaji v letech 2017 a 2018. Zdroj: Vlastní tvorba 

 

             U                                        E         E  E         A        

                         E                  E                         ( U    )     E E   

                  ]                           E           ]                 
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5 ZávEr 
N        U                                                                               

T    U             ú                                    ]                      

  U             V                                                                     

       ]                         E    U                                      E         

v BCG                                                   E                        ]     E     

M  E  ]                                     U       Z E                        

            E             ]                  E                                    

                        E                                                   ]                

                  

N                                                                                         ] 

                                                                   SW T         

                                           N                              W         

                                               V                 U   E              

                       O                U         ú                 A                  SW T 

               E                                                                     

U       V                                                w                                 

                                           U                                   T    

 U                             E                                                       

                                                 E  E                E             

k       E             ]         E        U          

N        U                                            E          E                  

 E                            E                   Z     O                 U                

                               T                                                         

                         E                    E                            N        

          U                          E                                                    

        U                       ]                 ]                  x               

V                                                         B                            

                                             O     
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7 PUílohy 
 
V                         
 
 
Výpočet údaj] u alkoholu 
 
Saatyho matice párového porovnání 
 

 cena 

rychlost 

dovozu 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 

spolehlivost 

dodavatele  ┗=ｴ┞ 

cena 1 5 7 9 4,21 0,65 

rychlost 

dovozu 0,2 1 3 5 1,32 0,20 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 0,142857 0,333333333 1 3 0,61 0,10 

spolehlivost 

dodavatele 0,111111 0,2 0,333333333 1 0,29 0,05 

     6,44 1 

 
Vicekriteriální analýza variant 
 
EU 0,06 0,149411 0,071429 0,007143 0,28 

Japonsko - 

ﾉﾗT 0,30 0,023878 0,014286 0,021429 0,36 

Japonsko - 

letadlo 0,30 0,026712 0,014286 0,021429 0,36 

     1,00 

 
Pojistná zásoba 
 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

kde, ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ( E    ) ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E    prodej           ぴ  -   E                   ] E                        
 ぴ 噺  紐に岫はの態岻 髪 なぬね態岫ど┸ばばの態岻 
 
 

 ぴ 噺  なぬひ    ] 
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Výpočet údaj] u keramiky 
 
Saatyho matice párového porovnání 
 

 cena 

rychlost 

dovozu 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 

spolehlivost 

dodavatele   

cena 1 3 5 9 3,41 0,57 

rychlost 

dovozu 0,3333 1 3 7 1,63 0,27 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 0,2 0,333333333 1 3 0,67 0,11 

spolehlivost 

dodavatele 0,111111 0,142857143 0,333333333 1 0,27 0,05 

     5,97 1,00 

 
Vicekriteriální analýza variant 
 
EU 0,070251 0,205405 0,078571 0,007143 0,36 

Japonsko - 

ﾉﾗT 0,249875 0,012973 0,015714 0,021429 0,30 

Japonsko - 

letadlo 0,249875 0,051622 0,015714 0,021429 0,34 

     1,00 

 
Pojistná zásoba 
 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
kde, 

 ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ( E    ) ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E                     ぴ  -   E                   ] E                        
 
 ぴ 噺  紐に岫ぱの態岻 髪 ななに態岫ど┸ぱなは態岻 
 
 

 ぴ 噺  ににぬ    ] 
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Výpočet údaj] u rýžového vína 
 
Saatyho matice párového porovnání 
 

 Cena 

rychlost 

dovozu 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 

spolehlivost 

dodavatele   

Cena 1 5 7 9 4,21 0,66 

rychlost 

dovozu 0,2 1 3 5 1,32 0,21 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 0,142857 0,333333333 1 3 0,61 0,10 

spolehlivost 

dodavatele 0,111111 0,142857143 0,2 1 0,24 0,03 

     6,38 1,00 

 
Vicekriteriální analýza variant 
 
EU 0,1 0,133767 0,033333 0,005714 0,23 

Japonsko に 

ﾉﾗT 0,3 0,021993 0,033333 0,017143 0,37 

Japonsko に 

letadlo 0,3 0,05424 0,033333 0,017143 0,40 

     1,0 

 
Pojistná zásoba 
 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

kde, ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ( E    ) ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E                     ぴ  -   E                   ] E                        
 
 ぴ 噺  紐に岫はな態岻 髪 にどぱ態岫ど┸ばばの態岻 
 
 

 ぴ 噺  なぱぬ    ] 
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Výpočet údaj] u rýžového čaj] 
 
Saatyho matice párového porovnání 
 

 Cena 

rychlost 

dovozu 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 

spolehlivost 

dodavatele   

cena 1 0,333 5 3 1,494975 0,27 

rychlost 

dovozu 3 1 7 5 3,201086 0,57 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
podmｹﾐﾆ┞ 0,2 0,142857143 1 0,333333333 0,312394 0,06 

spolehlivost 

dodavatele 0,333333 0,142857 3 1 0,614788 0,10 

     5,623243 1,00 

 
Vicekriteriální analýza variant 
 
EU 0,02 0,43 0,04 0,04 0,51 

Japonsko - 

ﾉﾗT 0,12 0,07 0,01 0,04 0,24 

Japonsko - 

letadlo 0,12 0,08 0,01 0,04 0,25 

     1,00 

 
Pojistná zásoba 
 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

kde, ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ( E    ) ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E                     ぴ  -   E                   ] E                        
 
 ぴ 噺  紐な┸なはは岫ななの態岻 髪 にのぬ態岫ど┸ばのは態岻 
 

  ぴ 噺  ににひ    ] 
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Výpočet údaj] u sladkostí 
 
Saatyho matice párového porovnání 
 

 Cena 

rychlost 

dovozu 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
pﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 

spolehlivost 

dodavatele   

cena 1 3 5 7 3,201086 0,60 

rychlost 

dovozu 0,2 1 3 5 1,316074 0,25 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 0,142857 0,333333333 1 3 0,614788 0,11 

spolehlivost 

dodavatele 0,111111 0,142857143 0,2 1 0,237368 0,04 

     5,369316 1,00 

 
Vicekriteriální analýza variant 
 
EU 0,080682 0,182661 0,078571 0,005714 0,35 

Japonsko - 

ﾉﾗT 0,259659 0,02024 0,015714 0,017143 0,31 

Japonsko - 

letadlo 0,259659 0,047099 0,015714 0,017143 0,34 

     1,00 

 
Pojistná zásoba 
 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

kde, ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ( E    ) ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E                     ぴ  -   E                   ] E                        
 
 
 ぴ 噺  紐な┸なははは岫なのば態岻 髪 ぬにぬ態岫ど┸は態岻 
 
 

 ぴ 噺  にはひ    ] 
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Výpočet údaj] u polévek 
 
Saatyho matice párového porovnání 
 

 cena 

rychlost 

dovozu 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 

spolehlivost 

dodavatele   

cena 1 7 3 5 3,201086 0,56 

rychlost 

dovozu 0,142857 1 0,2 0,333333333 0,312394 0,06 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 0,333333 5 1 3 1,495349 0,26 

spolehlivost 

dodavatele 0,2 3 0,333333333 1 0,66874 0,12 

     5,677569 1,00 

 
Vicekriteriální analýza variant 
 
EU 0,08 0,046169 0,185714 0,02 0,329026 

Japonsko - 

ﾉﾗT 0,24 0,00624 0,037143 0,05 0,334812 

Japonsko - 

letadlo 0,24 0,007591 0,037143 0,05 0,336162 

     1 

 
Pojistná zásoba 
 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

kde, ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ( E    ) ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E                     ぴ  -   E                   ] E                        
 
 
 ぴ 噺  紐な┸なはは岫ななぬ態岻 髪 ぬねば態岫ど┸ひ態岻 
 
 
 

 ぴ 噺  ぬぬひ    ] 
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Výpočet údaj] u moUských Uas 
 
Saatyho matice párového porovnání 
 

 Cena 

rychlost 

dovozu 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 

spolehlivost 

dodavatele   

Cena 1 9 5 3 3,408658 0,57 

rychlost 

dovozu 0,111111 1 0,2 0,142857143 0,237368 0,04 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 0,2 5 1 0,333333333 0,759836 0,13 

spolehlivost 

dodavatele 0,333333 7 3 1 1,626577 0,27 

     6,032438 1,00 

 
Vicekriteriální analýza variant 
 
EU 0,05 0,03 0,04 0,02 0,14 

Japonsko - 

ﾉﾗT 0,26 0,01 0,04 0,1 0,4346 

Japonsko - 

letadlo 0,26 0,01 0,04 0,13 0,4358 

     1,0 

 
Pojistná zásoba 
 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

kde, ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ( E    ) ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E                     ぴ  -   E                   ] E                        
 
 
 
 ぴ 噺  紐な┸なはは岫なばど態岻 髪 のぬば態岫な態岻 
 
 
 

 ぴ 噺  ののね    ] 
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Výpočet údaj] u rýžových krekr] 
 
Saatyho matice párového porovnání 
 

 cena 

rychlost 

dovozu 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 

spolehlivost 

dodavatele   

Cena 1 3 7 9 3,707793 0,58 

rychlost 

dovozu 0,333333 1 5 7 1,848148 0,29 

ヮﾉ;デWHﾐｹ 
ヮﾗSﾏｹﾐﾆ┞ 0,142857 0,2 1 3 0,541082 0,08 

spolehlivost 

dodavatele 0,111111 0,142857143 0,333333333 1 0,269702 0,04 

     6,366725 1,00 

 
Vicekriteriální analýza variant 
 
EU 0,082857 0,231593 0,057143 0,005714                  0,38 

Japonsko - 

ﾉﾗT 0,248571 0,027981 0,011429 0,017143 0,31 

Japonsko - 

letadlo 0,248571 0,030426 0,011429 0,017143 0,31 

     1,00 

 
Pojistná zásoba 
 ぴ 噺  紐冩迎岫ぴ鯨態岻 髪 冩鯨態岫ぴ迎態岻 
 

kde, ぴ  –                              U                  68 %                        冩迎 –   ] E                E         ( E    ) ぴ  -   E                            E         冩  –   ] E                     ぴ  -   E                   ] E                        
 
 
 ぴ 噺  紐な┸なはは岫のば態岻 髪 にのね態岫ど┸ば態岻 

 

 

 

 ぴ 噺  なひぱ    ] 

 


