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Mzdové naklady a benefity ve spolecnosti LIPRA PORK

Souhrn

Diplomové prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefitil, jejich daiového
zatizeni na strané zaméstnance a zaméstnavatele a jejich ctovani.

Prvni ¢ast je zaméfena na teoretickd vychodiska. Jsou popsany zptsoby, jakym lze ziskavat
jednotlivé zaméstnanecké benefity a jejich dopady na danovou soustavu. V posledni fazi
teoretickych vychodisek je vysvétleno t¢tovani a pouziti spravnych ucti.

Ve druhé casti diplomové prace jsou teoretickd vychodiska aplikovand na vybranou
spole¢nost LIPRA PORK. Jsou pouzity prostfedky pro analyzu zaméstnaneckych benefit
ve vybraném podniku a zhodnocen jeho soucasny stav. Poté byly stanoveny
pozadavky, které si zvolil sam zaméstnavatel. Nasledné byl na zéklad¢ pozadavki sestaven
dotaznik, ktery byl aplikovan na zaméstnance. Po vyhodnoceni vSech vracenych dotaznikl
byla nalezena optimalni struktura benefiti tak, aby splnila veSkera kritéria zaméstnavatele

a naplnila ocekavani zaméstnanct.

Kli¢ova slova: Mzda, benefit, zaméstnanec, zaméstnavatel, danové uznatelny ndklad,

mzdové naklady, dan z ptijmu, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi.



Labour costs and benefits of the company LIPRA PORK

Summary

This thesis deals with employee benefits, their tax burden of employer and employee and
their accounting.

The thesis consists of two parts. The theoretical part describes ways of providing of employee
benefits, their impact on the tax system and provides with the foundation for the application
part.

The application part contains introduction of company LIPRA PORK and analysis of its
current employee benefits portfolio. Based on this analysis and based on requirements of
employer and employees optimal portfolio of employee benefits is designed. This portfolio
aims to fulfil not only all the criteria given by employer, but also to meet the employee

expectations.

Keywords: Wages, benefits, employee, employer, tax deductible expense, labour costs,

income tax , social security and health insurance
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1 Uvod

V dnesni dobé€ patii mezi nejvétsi konkurencni vyhody spokojeny zaméstnanec a zaroven
spokojeny zaméstnavatel, ktery usetfi spoustu penéz z danového hlediska. Jedna se
o velkou konkuren¢ni vyhodu na trhu prace, kterou miize zaméstnavatel vlastnimi silami
ovlivnit tak, aby to bylo vyhodné pro ob¢ strany. Mezi hlavni efektivni néstroje, které
pomahaji ziskat sprdvné¢ motivovaného zaméstnance, posiluji loajalitu ke znacce
a spolecnosti jako celku a k ziskani pozitivniho vztahu zaméstnance k zaméstnavateli, patii
spravn¢ nastavené zameéstnanecké benefity. Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych
vyhod pfinédsi spoustu vyhod jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance z daitového
pohledu. Zaméstnanci velmi ¢asto hodnoti zaméstnanecké benefity kladnéji, nez samotné
zvySeni mzdy. Na trhu prace pii ziskavani kvalifikovanych zaméstnancti jsou benefity
jednim z nejvyznamnéjSich rozhodovacich faktorii pro zaméstnance, kteti se rozhoduji
mezi vice pracovnich nabidek. Muze to vSak hrat irozhodujici roli v opaéném slova
smyslu, kdy se zaméstnanec rozhoduje, zda bude pokracovat v pracovnim pomeéru u dané
firmy nebo pracovni pomér ukonéi. Pro zaméstnavatele to miize znamenat ztratu velmi
kvalifikovaného a zkuSené¢ho pracovnika vychézejicitho ze Spatné nastaveného systému
benefitli. To neptinasi zaméstnavateli zddnou vyhodu, naopak mu vzniknou dalsi néklady
pro zauceni a zaskoleni nového zaméstnance. Z danového hlediska jsou nejvyhodnéjsi ty
zamé&stnanecké benefity, které muze zaméstnavatel poskytnout jako danové uznatelny
naklad. Pro zaméstnance jsou vyhodné benefity takové, kdy se jednd o pfijem, ktery je
osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob a nepodléhd socidlnimu a zdravotnimu

pojisténi. Proto je nutné se orientovat v zakoniku prace, zejména v zdkonu o dani z piijmu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 (il prace

Hlavnim cilem diplomové prace je optimalizace struktury benefitd z hlediska daiiového
zatiZzeni a motivace. V rdmci literdrni reSerSe bude zpracovana zékladni znalostni databaze
problematiky poskytovani zaméstnaneckych benefiti se zaméfenim danového zatiZeni
spole¢né s postupy uctovani. Na zakladé vysledk analyzy stdvajiciho stavu mzdovych
naklad a zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti LIPRA PORK a.s. Rovensko pod
Troskami budou navrzeny upravy vedouci k optimalizaci stavajiciho stavu v poskytovani
zaméstnaneckych benefit takovym zpisobem, aby to vedlo k danové uspote

zaméstnavatele a zaméstnance.
2.2 Metodika

Metodika diplomové prace bude zaloZzena na reSerSnim zpracovani odborné literatury
vztahujici se k problematice zaméstnaneckych benefiti a mzdovych nakladi. Zjisténé
informace budou soucasti teoretické ¢asti. Ve zvoleném podniku LIPRA PORK a.s. budou
analyzovany stavajici benefity a struktura aktudlné poskytovanych zaméstnaneckych
benefitd. Pomoci dotaznikového Setfeni bude ovéfen motivacni faktor poskytovanych
benefiti spole¢né se statistickym vyhodnocenim. Komparaci teoretickych poznatkd na
zaklad¢ reSersniho zpracovani, stavajiciho stavu zaméstnaneckych benefiti s vysledky
statistického vyhodnoceni dotaznikového prizkumu bude nalezena optimalni struktura
benefiti z hlediska danového zatizeni a motivace zaméstnanct. Na zaklad€é syntézy
ziskanych poznatkli bude formulovan navrh na optimalizaci mzdovych nakladi a struktury
zaméstnaneckych benefiti ve spolecnosti LIPRA PORK a.s. Rovensko pod Troskami.
Navrh bude nastaven tak, aby nastala dafiova uspora na strané zameéstnavatele i na strané

zameéstnance a zaroven vybrand struktura benefiti byla motivujici pro zaméstnance.
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3 Literarni reSerse

3.1 Zaméstnanecky benefit

Zaméstnanecké vyhody neboli benefity se poskytuji jako dodate¢nd zvyhodnéni
zaméstnance od zaméstnavatele. Mohou mit formu nepenézitou nebo podobu vyhod
penézité hodnoty. Jsou poskytovany na zakladé pracovni smlouvy, kolektivni smlouvy ¢i
jiné smlouvy. (ZAK, 1999)

Spravné rozvrzeni zaméstnaneckych benefitd pfispiva klepsi konkurenceschopnosti
zamé&stnavatele na trhu praci pfi vybirani a ziskdvani novych zaméstnanct do firmy.
Balicek vyhod je pro zameéstnavatele jeden zrozhodujicich faktori zameéstnance pii
vybirani nové pracovni pozice. Spravné rozvrzeni zameéstnaneckych vyhod nespociva
pouze v motivovani zaméstnance k vykonu prace, hraje tu velkou roli také u¢inné sestaveni
benefiti dle danového hlediska. Tim muiize spoustu penéz usetfit jak zaméstnavatel, tak

zaméstnanec. (MACHACEK, 2013)

., Za optimalni 7eSeni lze povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané z prijmu ze zavislé cinnosti a nezahrnuji se do
vymeérovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socidalni a zdravotni
pojisténi a soucasné jsou na stranée zameéstnavatele danove ucinnym vydajem (ndkladem),

ktery snizuje zaklad dané z prijmu. “ (MACHACEK, 2013)
3.2 Zpiusoby poskytovani benefitit

Zaméstnanecké benefity lze poskytovat riznymi formami ¢i zpisoby.

Fixni zpiisob

Pfi poskytovani benefiti fixnim zplsobem se zaméstnavatel soustfedi na vSechny
zaméstnance a ur¢i pro n¢ v kolektivni smlouvé ¢i ve vnitinim piedpise zékladni druh
benefitu. Déle je pak na zaméstnanci, zda tento druh vyhod vyuzije nebo ne. Do této

kategorie spadaji naptiklad stravenky, mobilni telefony, manazerské vozidlo apod.

(MACHACEK, 2008)
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Flexibilni zpiisob

Flexibilni zptsob poskytovani zaméstnaneckych vyhod neboli cafeteria systém spociva
v sestaveni balicku vyhod a zaroveil ro¢ni limit pro kazdého zaméstnance. Naptiklad dle
pozice zaméstnance. Kazdy zaméstnanec si dle svého vybere z balicku pro néj nejvice
vyhovujici benefit v ramci limitu. V dne$ni dob¢ jsou balicky velice zajimavé a rozmanité.

Firmy nabizi atraktivni vybér sluzeb nebo volno¢asové aktivity. (MACHACEK, 2008)

Dale mohou byt zaméstnanecké benefity poskytnuty vSem zaméstnancim firmy, nebo
pouze vybrané skupiné¢ zaméstnancli nebo se benefity mohou poskytnout zaméstnanciim

individualng. (D’AMBROSOVA, 2015)

- VSem zaméstnanctim
— Pouze vybrané skupiné zaméstnanct

— Individualné

Pokud se zaméstnavatel rozhodne odménit vSechny zaméstnance, vybira zejména
z benefitl typu pfispévek na penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem, piispévek na
soukromé zivotni pojisténi, ptispévky na stravovani, na rekreaci zaméstnanct, na sportovni
a kulturni aktivity, pfispévky na vzdélani a rtizna Skoleni, prodej produktl firmy za nizsi
cenu nez trzni cena a tak podobng. Pokud by se zaméstnavatel rozhodl odménit pouze
vybranou skupinu zaméstnanct, jedna se zejména o pouzivani sluzebniho automobilu i pro
soukromé ucely, uhradit dopravu do zaméstnani a zpét, poskytnout bezplatné prechodné
ubytovani ¢i poskytnout zaméstnanecké akcie. V neposledni fad¢ se mize zaméstnavatel
rozhodnout podpofit pouze individudlniho zaméstnance, pokud se u tohoto zaméstnance
stane n¢jaké nestésti v roding, zivelnd pohroma ¢i dlouhodobd nemoc nebo ztizena finan¢ni

&i socialni situace. (D’AMBROSOVA, 2015)
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3.3 Tridéni a druhy benefitu

V praxi existuji dva zakladni druhy zaméstnaneckych benefit. Zaméstnavatel miize
poskytnout svému zaméstnanci benefit formou penézni, kdy zaméstnanec usetii urcitou
¢ast svych penéz. Druhym typem zaméstnaneckych benefitl jsou benefity poskytovany
nepenézni formou. Nepenézni benefity vétSinou maji pro zaméstnance vétsi hodnotu, i ptes
to, Ze nepenézni benefity se té¢zko vyjadiuji ve financni hodnoté. Mezi penézni benefity
patii nejriiznéjsi prispévky at’ uz na stravovani, penzijni ptipojisténi, ptispévky na kulturu
a rekreaci nebo na vzdelavaci kurzy apod. Do nepenéznich benefitli patii naptiklad prace
z domova, pruzna pracovni doba nebo del§i dovolena nez je dovolena urcend zdkonikem
prace. (IPODNIKATEL, 2011)

Dulezitym tfidénim zaméstnaneckych benefiti, je tfidéni z hlediska danového. Do tohoto
ttidéni jsou zahrnuta dvé zakladni kritéria a témi jsou danové uznatelny naklad
a osvobozeni od dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Prvni skupinou jsou
benefity, které maji danové uznatelny naklad a zaroven jsou osvobozeny od dané€ z piijmu
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Tato skupina benefiti patfi mezi neoblibenéjsi jak
zpohledu zaméstnavatele, tak zpohledu zaméstnance. Radi se sem napiiklad
stravenky, prispévek na penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi apod. Druhou skupinu tvofi
benefity, které nejsou danové uznatelné a zaroven jsou osvobozeny od dané z piijmu
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. V této skupiné se objevuji zejména prispévky na
sportovni a kulturni akce, ndpoje na pracovisti apod. Treti a posledni skupinou jsou
benefity s daflové neuznatelnymi naklady a zaroveil nejsou osvobozeny od dané z piijmu
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Tato kategorie zahrnuje riizné slevy na zbozi ¢i
material, rizné slevové karty, benzinové karty apod. (URBAN, 2005)

Nejcastejsi zaméstnanecké benefity, které se vyskytuji u Ceskych firem, jsou uvedeny

v nasledujici tabulce 1.
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Tabulka 1 Prehled nejpouzivanéjsich benefiti

W

Nej

castéjSi zaméstnanecké benefity

ptispévky na stravovani, zejména formou

poskytovani stravenek

prodej vyrobkl nebo sluzeb firmy za cenu

nizsi, nez je cena obvykla (trzni)

ptispévky na odborny rozvoj zaméstnanct

(prohlubovéani a zvySovani kvalifikace)

poskytovani nealkoholickych napojii na

pracovisti, obCerstveni na pracovisti

prispévky na tuzemskou a zahrani¢ni
rekreaci zaméstnanct a jejich rodinnych

ptislusniki

bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro

soukromé ucely (manazerské auto)

ptispévky na sportovni a kulturni vyuziti

zameéstnance

zajistovani nebo hrazeni dopravy do

zaméstnani a ze zameéstnani

ptispévek na penzijni pfipojisténi se statnim

prispévkem

poskytnuti bezplatného pirechodného

ubytovani

ptispévky na soukromé Zivotni pojisténi

op¢ni akciové programy pro manazery,

poskytovani zaméstnaneckych akcii

ptispévky na masazni, rehabilitacni a

posilovaci sluzby

podpora pratelskych vztaht na pracovisti

nakup vitaminovych pfipravki

zfizovani firemnich skolek

ockovani proti chiipce

umoznéni prace z domova, resp. zvlastni

uprava pracovni doby

zvyhodnéné ptijcky zaméstnanctim

delsi dovolend nad ramec zdkonné vyméry

dary k zivotnim a jinym vyro¢im

ptispévek na hlidani déti

podpora pii nestésti v roding, pti zivelné
pohrom¢, pii dlouhodobé nemoci, pti
nepiiznivé financni ¢i socialni situaci

zameéstnance

nadstandardni 1ékatska péce

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé PELC, 2005 A DLABACOVA, 2012
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3.4 Stravovani zaméstnancu

Pfispévky na stravovani zaméstnanci je jeden z nejoblibenéjSich zaméstnaneckych

benefitd. Mezi zaméstnanci jsou nejvice oblibené stravenky.

Stravovani dle zakoniku prdace

Pokud zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim ptispévek na stravovani, je nutné, aby
se tidil zakonikem prace. Stravovani zaméstnancti je uvedeno v paragrafu § 236 ZP. Uvadi
se vném, ze zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnancim ve vSech sménéch
stravovani, avSak tuto povinnost nema vii¢i zaméstnanctim, ktefi jsou vyslani na pracovni
cestu. Z tohoto vyplyva, ze zaméstnavatel nema povinnost zajistit stravovani, ma pouze
povinnost umoznit svym zaméstnancim stravovani. Jde o vlastni rozhodnuti
zameéstnavatele, pokud se rozhodne zajistit stravovani. Dale se v zdkoniku prace uvadi,
pokud zaméstnavatel uvede v kolektivni smlouvé ¢i ve vnitfnich pfedpisech, ze bude
zajiSténo stravovani pro zaméstnance ¢i urCity kruh zaméstnancd, je povinen toto
stravovani  zajistit.  Zvyhodnéné ceny  stravovdni  jsou rovnéZ  upraveny
v § 236 odst. 3 ZP, kdy se jednd o zvlastni skupiny zaméstnanct, kterym bylo v kolektivni
smlouvé ¢i vnitinim pfedpisu dohodnuto, Ze budou mit cenové zvyhodnéné stravovani.

Jedna o tyto skupiny zaméstnanci:

La)byvalym zaméstnancum zaméstnavatele, kteri u néj pracovali do odchodu do
starobniho diichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tretiho stupneé,
b) zaméstnancum po dobu cerpani jejich dovolené,

“«

¢)zaméstnancim po dobu Jejich docasné pracovni neschopnosti

(ZAKONIK PRACE, 2015, MACHACEK 2008)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnance

Danové feSeni stravovani u zaméstnanct se fesi pomoci Zakonu o dani z pfijmu, dale jen
ZDP. Dle § 3 odst. 2 ZDP je ptispévek na stravovani zaméstnavatelem pro zaméstnance
nepenézni pfijem, ktery je pfedmétem dan€ zpiijmu fyzickych osob. Ddéle se, ale
v§6odst. 9 pism. B) ZDP wuvadi, ze stravovani poskytované zameéstnanci

zamg&stnavatelem ke spotfebé na pracovisti nebo vramci zdvodniho stravovani, které
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zajistuje jinych subjekt, jsou od dan€ z pfijmu osvobozena, tudiz zaméstnanec nemusi ze
stravného platit dan. Vyse ceny stravenky nema vliv na dafiové osvobozeni.

V piipadé€, Zze by zaméstnavatel poskytl penézni pfispévek zaméstnanci na stravovani,
napiiklad formou finan¢ni ¢astky zahrnuté do jejich mzdy, jedna se o pfijem zaméstnance,
ktery podléhd zdanéni ze superhrubé mzdy v ptislusném meésici.

V pfipadé, Ze se jednd o stravenky, které poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnanciim
bud’ za uplatu, kterd je nizsi nez nomindlni hodnota stravenky, anebo je poskytnuta zcela
bezplatng, pak celd nominalni hodnota stravenky je u zaméstnance osvobozena od dané

z piijmi ze zavislé &innosti. (ZAKON O DANICH Z PRIJMU, 2015)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnavatele

Danové feseni stravovani u zaméstnavatelil vyplyva ze znéni § 24 odst. 2 pism. J) bodu
4 ZDP. Vydaje (naklady) na stravovani zaméstnanci se dle ZDP rozliSuje na dvé
formy. Na stravovani zameéstnancli zajiStované ve vlastnim zafizeni a na stravovani
zaméstnanci zajistované prostiednictvim jingm subjektt. (MACHACEK, 2012)

V roce 2015 vydalo Generalni finan¢ni feditelstvi novy pokyn
GFR D 22 &. j.: 5606/15/7100-10, ktery nahradil pokyn GFR D-6, &.j. 32320/11-31 platny
do roku 2014. Tento pokyn upravuje zdkon o dani z piijmu. (POKYN GFR D-22, 2015)

Stravovani zaméstnancii zajist’ované ve vlastnim zaiizeni

Do danovych vydaji na stravovani zaméstnancti ve vlastnim zafizeni se podle bodu
16 pokynu GFR ¢&. D-22 § 24 odst. 2 ZDP zahrnuji vydaje (naklady) spojené s provozem
kuchyné s jidelnou, poptipadé kantyny a to i za podminek, jestli je pfiprava a vydej jidel
zabezpecovan jinym subjektem formou sluzby v tomto vlastnim zafizeni. Vydaje, které
slouzi k zajisténi a udrzeni piijma jsou vydaje (ndklady) na provoz vlastniho stravovaciho
zafizeni krom¢ hodnoty potravin. Do téchto vydajii spada spotieba energii, idrzba a oprava
zafizeni, odpisy dlouhodobého (nehmotného) majetku, odpisy dlouhodobého hmotného
majetku, vytisténi a prodej stravenek, mzdy véetné pojistného hrazeného zaméstnavatelem
za sebe sama na socialni a zdravotni pojisténi pracovnikll zabezpecujicich stravovani
a dalsi. (MACHACEK, 2012)

Dle bodu 17 pokynu GFR ¢&. D-22 § 24 odst. 2 ZDP se uvadi, Ze tento druh stravovéni lze

poskytnout nejen zaméstnancim, ale i dichodcim — byvalym zaméstnanctim, pokud je
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stravovani pro vlastni zaméstnance zabezpecCovani v zafizeni poskytujici vetejné sluzby
(hotel, restaurace).(POKYN GFR D-22, 2015)

Vsechny tyto vydaje na stravovani jsou ze strany zameéstnavatele dafiové uznatelné, pouze
s vyjimkou potravin. Vydaje vynalozené na potraviny spotfebované na zajisténi stravovani
zaméstnanctl jsou viak daflové neuznatelné. Uhrada téchto vydaji je zajisténa bud
zaméstnancem, nebo ze socialniho fondu (zisku zaméstnavatele po jeho zdanéni)

z &asti & aplné. (MACHACEK, 2012)

Stravovani zaméstnancii zajist’ ované prostiednictvim jinych subjektii

Dle bodu 18 pokynu GFR & D-22 §24 odst. 2 ZDP se za stravovani zaméstnancil
prostiednictvim jinych subjektl povazuje stravovani, které zabezpecuje zaméstnavatel
v jiném stravovacim zafizeni nez je jeho vlastni nebo mize zaméstnavatel pouzit své
vlastni zafizeni, které pronajima na zaklad¢ ndjemni smlouvy. Za danovy vydaj lze
povazovat prispévek na jedno jidlo za jednu sménu. Stravovani zaméstnanci
prostfednictvim jinych subjekt lze také zajistovat prostfednictvim elektronickych karet
nebo stravenek. Zaméstnavatel se také miize rozhodnout pro zajistovani zaméstnaneckého
stravovani formou dovazenych jidel do vlastnich vydejen. Pti dovazeni jidla do vlastnich
vydejen, se za daniovy vydaj povazuje nejen cena jidla, ale také vydaje spojené s dovozem

a vydejem jidla. (POKYN GFR D-22, 2015)

Tabulka 2 Prehled stravovani z hlediska dani a pojistného

S Zahrnuje se
Lze zahrnout do Je plnéni pInéni do
Nazev benefitu a . zdanitelné jako - g
, danovych . vymérovaciho
podminka oo prijem .
vydaja? 9 zakladu pro
zaméstnance? WP
pojistné?
Stravovani zaméstnanci
Na pracovisti ANO, krome' NE NE
hodnoty potravin
Prostfednictvim | N, do limitu NE NE
jinych subjekth

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé MACHACEK, 2008
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3.4.1 Stravenky

Stravenka je cenina, kterd slouzi k nepiimé platb¢ za jidlo zaméstnanci. Stravenka ma
charakter poukazky. Zaméstnavatel se sam rozhodne, zda bude poskytovat stravenky ¢i ne.
Neni zakonem dané, Ze je zaméstnavatel povinen poskytovat svym zaméstnancim
stravenky. VySe nomindlni hodnoty stravenky neni nijak omezena, pouze zélezi, jak se
rozhodne sam zaméstnavatel. Poskytovani stravenek je povazovani jako zajiStovani
stravovani zaméstnancim prostiednictvim jinych subjekti. Od roku 2014 b&zi v Cesku
projekt elektronickych stravenek. Ty by mély nahradit stavajici papirové stravenky. Na trh
je uvedla firma Benefit Management. Zaméstnanec si mize vybrat, zda bude benefity
Cerpat v podob¢ elektronické karty nebo pomoci aplikace v mobilnim telefonu. Velka
vyhoda je, Ze nemusi fesit vraceni penéz na stravenku. To se miize ukazat jako nevyhoda
pro obchodniky, ktefi tuto formu stravenek odmitaji. (MACHACEK, 2012, DLOUHA
2015)

Obrazek 1 Ukadzka elektronickych stravenek

Zdroj: IDNES.CZ 2015

Daiiové ieSeni stravenek ze strany zaméstnavatele

Danové uznatelné vydaje jsou piispeévky zaméstnavatele poskytované az do vyse 55% ceny
jednoho jidla za jednu sménu. Nesmi to vSak ptekrocit 70% stravného vymezeného pro
zamé&stnance v zdkoniku prace v tzv. nepodnikatelské sféfe. Od 1. ledna 2015 doslo ke

zmeéné sazby stravného vyhlaSkou €. 328/2014 Sb. Pokud trvé pracovni cesta zaméstnance
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5-12 hodin, je poskytnuto zaméstnanci zaméstnavatelem stravné ve vysi 69K¢ az

82 K¢, tudiz 70% horni limit stravného je 57,40 K&. (ZAKONIK PRACE, 2015)

Tabulka 3 Vyse stravného v ramci pracovni cesty zaméstnance

Vyse stravného vymezené ze zakoniku prace v
ramci pracovni cesty zaméstnance
Pocet hodin na Finan¢ni prispévek
pracovni cesté zaméstnavatele
od 5 - 12 hod 69-82 K¢
12-18 hod 104-125 K¢
vice nez 18 hod 163 - 195 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ZAKONIK PRACE, 2015

Zakonik prace definuje vysi stravného podle hodin zaméstnance stravenych na pracovni
cesté. Pokud zaméstnanec je na pracovni cesté 5-12 hodin, mé nérok na stravné v hodnot¢
69-82 K¢. Pokud se na danou problematiku podivaime z pohledu danového teSeni, tak
zameéstnavatel si mize uplatnit danoveé uznatelné naklady do maximalni vyse 70% sazby
stravného. Tudiz 70% z 82 K& se rovna 57,4 KE. Zbyld castka stravného je pro
zamg&stnavatele dailové neuznatelnym ndkladem a lze ji feSit bud’ doplatkem samotného
zaméstnavatele, nebo strhnutim doplatku zaméstnanci ze mzdy. (ZAKONIK
PRACE, 2015)

Uttovani stravenek od nakupu po spotiebu je zobrazeno v tabulce 4. Do nakupu se
zapocitavaji 1 provize ze strany dodavatele, od kterého potfizujeme stravenky. Od roku
2013 Nejvyssi spravni soud rozhodl, Ze i provize je soucasti ptispévku na stravovani, tudiz
se na ni vztahuje limitni pravidlo 55%. Provizi je tedy nutné rozdé€lit na ¢ast danoveé
uznatelnou a ¢ast dafiové neuznatelnou. Pii vydeji stravenek zaméstnanciim se 55% cCast
danové uznatelnych nakladt uctuje na ucet 527 — Zakonné socidlni naklady a zbyla ¢ast
45% danove neuznatelné ndklady jsou uctovany na ucet 528 — Ostatni socidlni naklady.
Tyto Ucty jsou pouzivany i pro procentni rozdéleni pfi provizi. Stravenka je cenina, tudiz

se stravenky uctuji na ucet 213 — Ceniny. Pfi hrazeni ¢asti stravenek ze mzdy zaméstnance
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se pouziva ucet 335 — Pohledavky za zaméstnanci soucasn¢ s uctem 331 — Zaméstnanci.

(RUCKI, 2015, STAROVA, 2015)

Tabulka 4 Uctovani stravenek

¢. Text K¢ MD D

1 |PfFa  Nékup 100 Ks stravenek po 80 K¢ 8000 213 321
Provize 100 K¢ (121 K¢& s DPH) 121 321
Provize 55% dainové¢ uznatelny néklad 55 527 321
Provize 45% danové neuznatelny naklad 45 528 321
Provize odecet DPH 21 343
Postovné 30 518 321

2|VPD  Uhrada piijaté faktury 8161 321 211

3|VUD  Vydej 100 ks stravenek zamé&stnanctim 8000 213
55% danové uznatelny naklad 4400 527 213
Il)?;’ﬁplzgzeno ucetni jednotkou nad ramec 1200 528 213
30% hrazené zaméstnancem ze mzdy 2400 335 213

4|VUD  Uhrada stravenek zaméstnanci srazkou ze mzdy 2400 331 335

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladée RUCKI, 2015

3.5 Prispévek zaméstnavatele na penzijni piipojisténi

Prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi se stdtnim piispévkem patii mezi
nejcastéj$i zaméstnanecké vyhody. Danové feSeni pfispévkid na penzijni piipojisténi

zaméstnanciim souvisi se zavedenim dichodové reformy z roku 2013.

Diichodova reforma

Dtichodovy systém je realizovan v rdmeci tii piliia.

L.Pilit

V prvnim pilifi je dichodové pojisténi spravovano stdtem. Jednd se o staitem povinné,
prabézné financovani diichodového pojisténi, které je soucasti socidlniho pojisténi. Jedna
se vyplaceni starobnich dichodi. Tyto dichody jsou zalozeny na zéklad¢ solidarity mezi
generacemi. To znamena, Ze starobni diichody dnesnich vydélecné ¢innych obcanti budou
financovany z prispévkl dalSich generaci. Vyse sazby dichodového pojisténi u poplatniki,

kte¥i nevstoupi do II. Pilife jsou zobrazeny v tabulce 5. (MACHACEK, 2012)
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Tabulka 5 Vyse sazby diichodového pojisténi u poplatniku, kteri nevstoupi do Il pilire

Poplatnik Sazba
Zameéstnavatel 21,50%
Zameéstnanec 6,50%
ON\Y¢ 28%

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zdkladé PENZIJNI FOND CESKE POJISTOVNY, 2015

Vyse pojistného se dle zdkona o pojistném na socidlni zabezpeceni odvadi na ptislusnou
okresni spravu socidlniho zabezpeceni. VySe sazby dichodového pojisténi
u poplatnik®, kteii vstoupi do II pilife jsou zndzornény v tabulce 6. (PENZIJNI FOND
CESKE POJISTOVNY, 2015)

Tabulka 6 Vyse sazby diichodového pojisténi u poplatniku, kteri vstoupi do Il pilire

Poplatnik Sazba
Zameéstnavatel 21,50%
Zameéstnanec 3,50%
osvC 25%

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zdkladé PENZIJNI FOND CESKE POJISTOVNY, 2015

IL.Pilif

V ramci druhého pilife se jedna o diichodové spofeni, ve kterém si kazdy obcan sam za
sebe spofi na vlastni penzi. Kazdy ucastnik druhého pilite bude mit své naspofené
prostiedky, které nebudou pouzity na penzi nékoho jiného. Vstup do druhého pilite je zcela
dobrovolny a zavisi pouze na rozhodnuti fyzické osoby, ale pied odchodem do penze nelze
z pilite vystoupit. Dichodové spotfeni spravuji penzijni spolec¢nosti, ve které¢ ma kazdy

klient sviij osobni diichodovy uéet. (CESKA SPORITELNA, 2015)
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Tabulka 7 Vyse sazby diichodového pojisteni u poplatnikit ve 1. PiliFi

Poplatnik Sazba

Zameéstnanec 3% +2%

osvC 5,00%

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé CESKA SPORITELNA, 2015

Dle tabulky 7 je zfejmé, ze pokud vstoupi fyzicka osoba do II. pilifte, za¢nou se
automaticky prevadét 3% z prostfedki, které se dosud odvadely do statniho rozpoctu
v ramci pojistného na dichodové pojisténi. To znamend, Ze z hrubé mzdy se odectou pouze
3,5% do statniho rozpoctu a zbylé 3% na sviij osobni ucet fyzické osoby v penzijni
spolecnosti. Dale je podminkou, ze si k 3% musi jest¢ sama fyzickd osoba ptidat dalsi

2% ze svého piijmu.

III. Pilif

Ve III. pilifi se jedna o doplikové penzijni spofeni, vramci kterého vznikaji nové
ucastnické fondy spole¢né¢ s transformovanym fondem. Zde se jednd o penzijni
pripojisténi, na které se, na rozdil od dichodového pojisténi, vztahuje statni ptispévek.
Transformovany fond umozni fyzickym osobam zachovat stavajici podminky penzijniho
pojisténi. Do téchto transformovanych fondi bylo mozné vstoupit do roku konce roku
2012. Od 1. 1. 2013Ize vstoupit pouze do ucastnickych fondd. Rozdily, které vnikly
s dichodovou reformou, se tykaji statnich mé&siénich piispévka. (CESKA

SPORITELNA, 2015)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnance

V ramci benefitli se zaméstnanec nemusi podilet sdm na svém penzijnim pfipojisténi se
statnim piispévkem, na penzijnim pojiSténi, na doplitkovém penzijni spofeni a na zivotnim
pojisténi. Na tyto druhy pojisténi mlze piipivat také zaméstnavatel. U zaméstnance jsou
dle zékona o dani z pfijmu ze zdvislé Cinnosti osvobozeny pfispévky od zaméstnavatele

v celkovém uhrnu nejvyse 30 000 K¢ na tyto druhy pojisténi:

- Prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem

- Prispévek zaméstnavatele na dopliikové penzijni spofeni
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- Ptispévek na penzijni pojisténi
- Prispévek na pojistné, které hradi zameéstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho
soukromé Zivotni pojisténi (D’AMBROSONOVA, 2015)
Limitujici ¢astka 30 000 K¢ na danové osvobozeni se vztahuje na prispévky, které
zameéstnanci poskytuje jeden a tentyz zaméstnavatel. Zaméstnanci nesmi byt uplatnéno
danové zvyhodnéni v pifipad€, Ze zaméstnavatel poskytne zaméstnanci piispévek ve
finan¢ni podobé pfimo zaméstnanci. V takovém piipadé by byl ptispévek v plné vysi

zdanén soucasné se mzdou. (D’ AMBROSONOVA, 2015)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnavatele

Piispévky na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, na doplitkové penzijni
spofeni, na penzijni pojisténi a na soukromé zivotni pojisténi poskytované
zameéstnavatelem jsou upraveny dle zdkonu o dani z pfijmu. Dle tohoto zdkona jsou tyto
piispévky zaméstnancim dafiové uznatelné bez ohledu na jejich vysi. (MACHACEK,

2012)

Tabulka 8 Prehled penzijniho pripojisténi z hlediska dani a pojistného

o Zahrnuje se

Lze zahrnout do LT T Inéni do

Nazev benefitu a . zdanitelné jako P - :

, danovych 2 vymérovaciho
podminka T prijem B
vydaju? v . zakladu pro
zamestnance? Q0o &
pojistné?

Penzijni pripojisténi, dopliikové penzijni sporeni

v souétu do

30 000 K¢ za rok ANO NE e
cast pregahu;lg ANO ANO ANO
tento ro¢ni limit

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé MACHACEK, 2008

3.6 Odborny rozvoj zaméstnanci

V dnesni dobé se mezi zaméstnavateli stdva velmi oblibenym benefitem odborny rozvoj

zaméstnancl. Jednd se zejména o prohlubovéani a zvySovani kvalifikace zaméstnanci.
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Zameéstnavatel tento benefit nabizi bud’ vybrané skupiné zaméstnanci, nebo vSem

zaméstnancim. Dle zékoniku prace odborny rozvoj zaméstnanci zahrnuje:

a) Zaskoleni a zauceni
b) Odbornou praxi absolventl skol.
c) Prohlubovani kvalifikace

d) ZvySovani kvalifikace

(MACHACEK, 2012)

Zaskoleni a zauceni

Dle zakoniku prace je zaméstnavatel povinen poskytnout zaskoleni ¢i zauceni nového
zaméstnance, kterého zaméstnavatel pfijal, zaroven vSak i zaméstnance, ktery piechazi na
popud zaméstnavatele na jiné odd€leni vykonavat jiny druh prace. Vynalozené naklady na
Skoleni ¢i zaueni hradi zaméstnavatel. Zaméstnavatel je taktéZ povinen zaméstnanci
vyplatit mzdu ¢i plat za absolvované Skoleni, protoze je to povazovano jako vykon prace.

(MACHACEK, 2012, D’AMBROSOVA, 2015)

Odbornda praxe absolventii $kol

Absolventem Skoly se rozumi zaméstnanec, ktery je zaméstnan a vykondva praci ve svém
oboru a kvalifikaci. Zakonik prace definuje absolventa jako zaméstnance, ktery GspéSné
dokoncil studium, a doba jeho odborné praxe nedosahla dvou let. Mezi absolventy se fadi
absolventi ze stfednich Skol. Konzervatofi, vyssich odbornych §kol a vysokych skol. Pro
tyto absolventy je zaméstnavatel povinen zabezpecit pfiméfenou odbornou praxi k ziskani
dovednosti a praktickych zkuSenosti pro vykon prace. Pro absolventa je odbornd praxe
povazovana za vykon prace, tudiz mu piislusi od zaméstnavatele mzda ¢i plat a naklady
vynaloZené k zajisténi odborné praxe opét hradi zamg&stnavatel.

(MACHACEK, 2012, D’AMBROSOVA, 2015)

Prohlubovani kvalifikace

Kvalifikaci se rozumi pfizpisobeni se zaméstnance rizné slozité a namahavé praci dle
pfislusné profese. Kvalifikaci lze provadét jak teoreticky tak prakticky na rtznych
Skolenich, kurzech, rekvalifikaci, zaucenim apod. Dle zakoniku prace je zaméstnanec

povinen si svou kvalifikace prohlubovat, aby spliiovala kritéria a podminky sjednané prace
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se zaméstnavatelem. Zamestnavatel je povinen dle zakoniku prace uhradit veskeré naklady
vzniklé prohloubenim kvalifikace a zaméstnanci proplatit G¢ast na Skoleni ¢i jinych
formach pfipravy ¢i studiem prohloubeni kvalifikace ve formé mzdy ¢i platu.

(MACHACEK, 2012, D’AMBROSOVA, 2015)

ZvySovani kvalifikace

ZvysSovani kvalifikace zaméstnanct se dle zakoniku prace rozumi bud zména hodnoty
kvalifikace nebo ziskani ¢i rozSifeni kvalifikace. Existuje zasadni rozdil mezi
prohlubovanim a zvySovanim kvalifikace. Prohlubovani kvalifikace se povazuje dle
zakoniku prace vzdy za vykon price naopak zvySovani kvalifikace je povazovani za
prekdzku v praci. Pokud si zaméstnanec zvySuje svou kvalifikace, pfislusi mu od
zameéstnavatele pracovni volno s ndhradou mzdy ¢i platu ve vysi primérného vydélku za
téchto nasledujicich podminek:
- Pokud je nezbytn¢ nutnd icast na vyuce ¢i Skoleni
- Dva pracovni dny pro vykonani kazdé zkousky v ramci studia v programu vysoké
Skoly nebo vyssi odborné skoly
- Pét pracovnich dni na pfipravu a vykonani zavérecné zkousky, maturitni zkousky
¢i absolutoria
- Deset pracovnich dnii na vypracovani a obhajobu absolventské, bakalarské,
diplomové, dizerta¢ni nebo pisemné prace, potfebnou pro zakonceni studia
- Ctyficet pracovni dni na piipravu a vykonani statni zavéreéné zkousky, statni
rigorozni zkouSky v oblasti 1€kaistvi, veterinarniho Iékafstvi a hygieny a statni
doktorské zkousky (MACHACEK, 2012, D’AMBROSOVA, 2015)
Vyse zminované naroky zaméstnavatele pro zvyseni kvalifikace jsou minimalni limity dle
zakoniku prace. Zaméstnavatel mize dle pracovni smlouvy, kolektivni smlouvy ¢i
vnitinim ptedpisu zvysit limity pracovniho volna s ndhradou mzdy ¢i platu nebo vyhradit
dalsi prava pro zameéstnance. Pti zvySovani kvalifikace zaméstnance je mozné mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem uzavrit kvalifikaéni dohodu, ktera musi byt sepséna
pisemné. Tato smlouva slouzi k tomu, aby zaméstnanec po zvySeni své kvalifikace
neukoncil pracovni pomér se zaméstnavatelem a aby zaméstnavatel umoznil zaméstnanci
zvyseni kvalifikace formou pracovnich ulev a hmotného zabezpeceni. K dal§im formam

vzdélavani zaméstnancu se fadi také rekvalifikace neboli ziskdni nové kvalifikace
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a zvyseni, roz$ifeni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace véetné jejiho udrzovani nebo

obnovovani. (MACHACEK, 2012, D’AMBROSOVA, 2015)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnance

Vzdélavani u zaméstnance se rozliSuje z dailového hlediska na nepenézité a penczité plnéni
zamg&stnavatele.

NepenéZité plnéni

Dle zakoniku préace jsou pifijmy u zaméstnance osvobozeny od dan¢ ze zavislé¢ ¢innosti.
Musi to vSak byt pfijmy, které jsou nepenézni a jsou vynalozené na odborny rozvoj
zaméstnancl souvisejici se predmétem cinnosti zaméstnavatele. Nebo pfijmy, které jsou
vynalozeny na rekvalifikace zaméstnanci. Do této oblasti vSak nepatii piijmy, které
zaméstnanec obdrzi jako mzdu ¢i plat. K tomu, aby si zaméstnanec své piijmy mohl
osvobodit od dané z pfijmu, musi zaméstnavatel uhradit ¢astku a zvySovani kvalifikace
pfimo instituci, kterd toto zvySovani poskytuje a zaroven se prohlubovani ¢i zvySovani
kvalifikace musi souviset s pfedmétem cCinnosti zaméstnavatele. Existuje tu vSak
vyjimka, kdy u rekvalifikace se nevyzaduje souvislost mezi zvySovani kvalifikace
a predmétem ¢innosti zaméstnavatele. (ZAKONIK PRACE, 2015, MACHACEK, 2012)
PenéZité plnéni

V piipadé, kdy zaméstnanec dostane uhrazené vynalozené naklady na prohloubeni nebo
zvySovani kvalifikace od zaméstnavatele ve form& penézniho plnéni, je zaméstnanec
povinen tento pifjem zdanit. Toto zdanéni probéhne ze superhrubé mzdy. (ZAKONIK
PRACE, 2015)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnavatele

Veskeré vydaje, které uhradi zaméstnavatel za své zaméstnance ve form¢ prohlubovani ¢i
zvySovani kvalifikace zaméstnancti, at’ jde o penézni nebo nepenézni plnéni, jsou to

vydaje, které podléhaji zdanéni. (D’AMBROSOVA, 2015)
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Tabulka 9 Prehled odborného rozvoje zaméstnancii z hlediska dani a pojistného

S Zahrnuje se
Lze zahrnout do Je plnéni pInéni do
Nazev benefitu a . zdanitelné jako - :
, danovych 2 vymérovaciho
podminka PR prijem .
vydaju? v 5 zakladu pro
zamestnance? At i
pojistné?
Odborny rozvoj
Souvisi s
predmétem ANO NE NE
c1nnosti
zaméstnavatele
Nesouvisi s
predmétem NE NE NE
c1nnosti
zaméstnavatele

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé MACHACEK, 2008

3.7 Osobni automobil

Mezi Casté zaméstnanecké benefity u stfednich a vétSich firem patii bezplatné poskytnuti
motorového vozidla zaméstnanci, ktery je oprdvnén pouzivat automobil ke sluzebnim
i soukromym ucelim. Obecné se tyto automobily nazyvaji manazerska vozidla.
Manazersky automobil mohou vyuzivat fyzické osoby, které maji piijmy za zavislé

¢innosti nebo z funkénich pozitkli. Tyto osoby jsou definovany zakonikem prace. Jedna se

osoby, které maji ptijmy ze soucasného ¢i drivejsiho
pracovnépravniho, sluzebniho, ¢lenského nebo obdobného poméru. Do této skupiny dle
zdkoniku prace spadaji také osoby, které dostavaji pfijmy za praci Cclend

druzstev, spole¢nikil a jednatelli spolecnosti pti vykonu prace pro spole¢nost nebo druzstvo
a také ¢lenové statutarnich organi. Sluzebni vozidlo mize zaméstnanci poskytnout kazdy
zaméstnavatel, nezalezi, zda se jednd o pravnickou ¢i fyzickou osobu — podnikatele.
Zaméstnavatel muze poskytnout jakékoliv motorové vozidlo v podobé osobniho
automobilu, dodavkového automobilu, ndkladniho automobilu nebo motocyklu. Motorové
vozidlo 1ze poskytnout zaméstnanci jak vozidlo zahrnuté v obchodnim majetku tak formou
finan¢niho nebo operativniho leasingu. Pokud by zaméstnanec zadal pouziti sluzebniho

vozidla i pro jeho soukromé ucely, musi to byt se souhlasem zaméstnavatele na zakladé¢
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smluvniho vztahu. Mezi nejcastéj$i vyuzivani sluzebniho automobilu patii cesty do
zaméstnani, na dovolenou, k vikendovym cestdim za rekreaci a podobné.

(D’AMBROSOVA, 2015, MACHACEK, 2012)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnance

Bezplatné poskytnuti motorového vozidla zhlediska danového feSeni je obsaZeno
v zékonu o dani z pfijmu. Pokud poskytne zaméstnavatel svému zaméstnanci bezplatné
motorové vozidlo k pouzivani jak sluzebnimu tak soukromému ucelu, je jako nepenézni
pfijem povazovana castka ve vysi 1% vstupni ceny vozidla za kazdy mésic poskytnuti
vozidla od zaméstnavatele. Castka ve vys§i 1% vstupni ceny se také poéita i z kazdého
zapocatého kalendarniho mésice, kdy zaméstnavatel poskytne zaméstnanci sluzebni
vozidlo. Nepenézni piijem 1% se pocita vzdy ze vstupni ceny vozidla, at’ uz se jedna
o zcela nové vozidlo, star$i vozidlo nebo vozidlo zcela odepsané. Pokud se zaméstnavatel
rozhodne bezplatné poskytnout svému zaméstnanci vozidlo pro sluzebni i soukromé tcely,
které je najaté v ramci operativniho nebo finan¢niho leasingu, tak pro vypocet 1% castky
se vychdzi ze vstupni ceny vozidla u ptivodniho vlastnika — v tomto pfipad¢ pronajimatele.
U tohoto pfipadu je zaméstnavatel povinen zjistit vysi vstupni ceny motorového vozidla
evidovaného leasingovou spolecnosti a nechat si podlozené doklady pro ptipad danové
kontroly. Pokud by se zaméstnavatel rozhodl odkoupit od leasingové spole¢nosti najaté
vozidlo, vyse pro vypocet 1% ¢astky nepenézniho pfijmu zlstava stdle stejnd castka a tim
je smluvni cena vozidla nikoli cena za odkoupeni vozidla od leasingové spolecnosti.
Poskytne-li zaméstnavatel svému zaméstnanci v prubéhu jednoho kalendainiho mésice
vice motorovych vozidel za sebou bezplatné, za nepenézni piijem zaméstnance pro
vypocet Castky ve vysi 1% se povazuje nejvyssi vstupni cena motorového vozidla. Pokud
ale zaméstnavatel poskytne svému zaméstnanci vice motorovych vozidel soucasné za jeden
kalendaini mésic, povazuje se za pfijem zaméstnance uhrn vstupnich cen vSech
poskytnutych motorovych vozidel pouzivanych pro sluzebni i soukromé ucely. Pokud je
jedno vozidlo bezplatné poskytnuto nardz vice zaméstnancim pro sluzebni i soukromé
ucely, je povinen kazdy z téchto zaméstnanci mesi¢né zdanit ¢astku 1% ze vstupni ceny
vozidla. Je-li castka 1% ze vstupni ceny vozidla za jeden kalendaini mésic nizsi
nez 1000K¢, pak tato ¢astka povazovand jako nepenézni piijem zaméstnance ve vysi

1 000 K¢. Néklady za pohonné hmoty, které spotiebuje zaméstnance pro soukromé
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ucely, si hradi zaméstnanec sam. Tyto naklady jsou dafové neuznatelné u zaméstnavatele.

(ZAKON O DANICH Z PRIIMU, 2015, D’AMBROSOVA, 2015)

Vstupni cena vozidla

Vstupni cenou vozidla je povazovana potizovaci cena vozidla, pokud se jedna o koupi
vozidla. Pofizovaci cena vozidla je slozena z ceny pofizeni, neboli kupni ceny, véetné
nakladl souvisejicich s pofizenim. Pokud by bylo vozidlo nabyto v rdmci dédéni nebo
darovéani, je za vstupni cenu povazovana cena podle zdkona o ocenovani majetku ke dni
nabyti majetku. V ptipad¢, ze vozidlo je ziskdno zdédénim nebo darovanim a od nabyti
vozidla uplynulo vice nez pét let, je za vstupni cenu povazovana cena reproduk¢ni. Pokud
se zaméstnavatel rozhodne vlozit vozidlo do obchodniho majetku své firmy, je vstupni
cena potizovaci cena pouze pokud vozidlo pofidil v dob¢ kratsi nez jeden rok pted tim, nez
vozidlo vlozil do obchodniho majetku. Pokud vozidlo pofidil v dob¢ delSi nez jeden rok
pred vlozenim do obchodniho rejstiiku, je za vstupni cenu povazovana cena reprodukéni.
Ve vstupni cen¢ musi byt zahrnuta DPH, pokud neni je pro ucely vypoctu nepenézniho

pfijmu zaméstnance zvysit vstupni cenu o DPH. (MACHACEK, 2015)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnavatele

Z hlediska mozného uplatnéni ndkladi na provoz sluzebniho vozidla poskytnutého
zameéstnanci k bezplatnému vyuzivani jak pro sluzebni tak pro soukromé cesty se zabyva
bod 27 pokynu Generalniho finanéniho feditelstvi GFR. Dle tohoto pokynu se pii
vyuzivani motorového vozidla zahrnutého v obchodnim majetku zaméstnavatele
poskytnuté zaméstnanci pro sluzebni a soukromé ucely, neuplatiiuje rezim pomérné vyse
nakladi (danovych vydaji). To znamena, ze odpisy, ndklady na opravy a udrzovani
vozidla, pojiSténi odpovédnosti, silni¢ni dan, havarijni pojisténi, naklady na garazovani
vozidla jsou u zaméstnavatele dafloveé uznatelné v plné vysi a nedochazi k jejich dailovému
kraceni v poméru ujetych kilometrti pro podnikatelské tcely k celkovému poctu ujetych
kilometrh vcetné¢ soukromych jizd. Zaméstnavatel nema opravnéni pozadovat po
zaméstnanci dil¢i pomérnou Uhradu za provedené opravy a udrzbu vozidla z titulu
bezplatného pouzivani i pro soukromé ucely. Naklady, které zaméstnance spotfebuje na

pohonné hmoty pro soukromé ucely, si hradi zaméstnanec saim a pro zaméstnavatele jsou
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danové neuznatelné. Pokud by zaméstnanec neuhradil naklady na pohonné hmoty pro
soukromé ucely a zaméstnavatel by povazoval, aby tyto naklady byly proplaceny v ramci
benefitli zaméstnavatelem, jednalo by se o danovy naklad. Tento benefit by vSak musel byt
sjednan na zakladé kolektivni smlouvy, vnitinim pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvée.
Pokud by tato dohoda nebyla sjednana ani v jedné zminovanych smluv a piesto by
zamé&stnavatel nevyzadoval od zaméstnance uhradu za jim spotfebované pohonné hmoty
pro soukromé ucely, pak by u zaméstnavatele neslo o danovy naklad. V obou ptipadech jde
o  zdanitelny  nepenézni  pijem  zaméstnance. (ZAKON O DANICH
Z PRIIMU, 2015, MACHACEK, 2012)

SluZebni vozidlo a pausalni vydaj na dopravu

U poplatnikt dané z piijmi fyzickych a pravnickych osob lze vyuzit pausalnich vydaji na
dopravu ve vysi 5 000 K¢ na jedno silni¢ni motorové vozidlo za kazdy kalendaini mésic.
Jako podminka pro vyuzivani pausalniho vydaje na dopravu patii, ze poplatnik vozidlo
nesmi pfenechat ani po ¢ast pfislusného kalendainiho mésice k uzivani jiné osob&. Za
pfenechani vozidla jiné osobé se nepovazuje puajceni vozidla spolupracujici osobé
v pribéhu pracovni cesty, pokud neni pouzito pro soukromé ucely. Jakmile tedy dojde
k bezplatnému pitenechani sluzebniho vozidla zaméstnavatele zaméstnancim k pouziti
k soukromym ucelim, nelze vtomto pfipadé¢ pouzit pausilni vydaj na dopravu.

(MACHACEK, 2012)

Tabulka 10 Prehled sluzebniho automobilu z hlediska dani a pojistného

S Zahrnuje se

Lze zahrnout do Je plnéni Inéni do

Nazev benefitu a . zdanitelné jako P - :

, danovych 2 vymérovaciho
podminka P prijem ,
vydaju? 9 . zakladu pro
zamestnance? Q0o &
pojistné?

Sluzebni automobil

Piijem 1% ze
vstupni ceny
vozidla, ANO ANO ANO
minimalné 1 000
K¢ mésicné

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé MACHACEK, 2008
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3.8 Kultura, sport a rekreace

Piispévky zaméstnavatele na kulturu, sport a rekreaci jeho zaméstnancim. V ramci
rekreace maji velkou tradici benefity poskytované formou piispévki na tuzemské
a zahrani¢ni dovolené, détské tabory, tuzemské i zahrani¢ni zajezdy. V dnesni se dob¢ se
objevuji organizované relaxacni a ozdravnych, vikendovych nebo i delSich pobyti pro
vSechny zaméstnance nebo urcité skupiny zaméstnanct. V oblasti kultury jde nejcastéji
o benefity poskytované formou pfispévku nebo ndkupu listku do kina, na divadelni
predstaveni, koncerty, kulturni akce, firemni plesy, véano¢ni ¢i novoro¢ni setkani
zamg&stnancl, ¢asto i s rodinnymi pfisluSniky. Sportovni benefity lze rozd¢lit na pasivni
a aktivni benefity. K pasivnim benefitim patii zejména vstupenky na sportovni udélosti
jako je fotbal, hokej a dalsi sporty. K aktivnim lze pfifadit vyuzivani plaveckého bazénu,
tenisovych kurtd, fitness center a jinych sportovist. Moderni jsou pfispévky na hodiny
tenisu, potapéni, lukostfelbd &i paraglidingu. (MACHACEK, 2012, D’AMBROSOVA
2015)

Dariové FeSeni na strané zaméstnance

Z danového hlediska jsou piispévky zaméstnavatele zaméstnanciim na kulturu, sport
a rekreaci definovany zakonem o dani z piijmu. Dle tohoto zédkona jsou od dané¢ z ptijmu
ze zéavislé cinnosti osvobozeny nepenézni plnéni poskytované zameéstnavatelem
zaméstnancim bud’ z fondu kulturnich a sociélnich potieb, nebo ze socialniho fondu, nebo
ze zisku (piijmu) po jeho zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji (nakladit). Mezi tato
nepenézni plnéni patfi moznosti pouZzivat rekreacni zatizeni, pfispévek na kulturni potady
a sportovni akce. Pii poskytovani rekreace véetné tuzemského ¢i zahrani¢niho zajezdu je
od dan¢ osvobozena nejvyse ¢astka 20 000 K¢ za kalendaini rok. Osvobozeni od dané
z piijmi ze zavislé Cinnosti se vztahuje u zaméstnance vyhradné¢ na nepenézni plnéni
zaméstnavatele. Zameéstnavatel sam uhradi pfislusné vydaje a zaméstnanci preda
poukazky, vstupenky ¢i permanentky. Osvobozeni od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti se
nevztahuje na penézni plnéni vyplacené zaméstnavatelem piimo zaméstnanci. Pokud by
zaméstnanec dostal penézni piispévek napi. na divadelni predstaveni nebo zajezd,
zaméstnanec je povinen tuto celou ¢astku zdanit bez hledu na jeji vy§i. (ZAKON O

DANICH Z PRIIMU, 2015)
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Daiiové ieSeni ze strany zaméstnavatele

Danové teSeni u zaméstnavatele je obdobné jako u zaméstnance, jde zejména o to, zda
pijde o nepenézni nebo penézni plnéni zaméstnavatele jeho zaméstnanciim. Daiové
neuznatelnymi vydaji (naklady) nepenézniho plnéni poskytovaného zaméstnavatelem
svym zaméstnancim ve formé pfispévku na kulturni potady, zdjezdy, sportovni akce
a moznosti pouzivat rekreacni zafizeni. Pokud zaméstnavatel dd svému zaméstnanci
nepenézni prispévek na rekreaci, sport ¢i kulturni zazitek, jednd se bez ohledu na vysi
ptispévku o nedanovy vydaj (naklad) na stran¢ zaméstnavatele. Kdyz se vyse nepené¢zniho
plnéni formou rekreace ¢i zdjezdu prevysi 20 000 K¢, tak nastavd pouze zmeéna
u zaméstnance, na strané zameéstnavatele se bude jednat opét o nedanovy vydaj (naklad).
Pokud by se jednalo o pen¢zni plnéni zaméstnavatele a zaméstnanec by od svého
zamé&stnavatele dostal finanéni pfispévek na tuzemsky ¢i zahrani¢ni zdjezd nebo mu
zameéstnavatel uhradi vstupenky na kulturni vystoupeni ¢i sportovni akci jedna se bez
ohledu na vysi prispévku o danovy vydaj (naklad) na stran¢ zaméstnavatele, musi to vSak
vyplyvat ze smluvniho vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. To znamenad, Ze to
musi byt sepsano bud’ v kolektivni smlouva, vnitinim pfedpisu zaméstnavatele, pracovni

&i jiné smlouvé. (ZAKON O DANICH Z PRIIMU, 2015, D’AMBROSOVA, 2015)

Tabulka 11 Prehled rekreace a zdajezdii z hlediska dani a pojistného

v Zahrnuje se
Lze zahrnout do LT T pInéni do
Nazev benefitu a . zdanitelné jako - :
y danovych o vymérovaciho
podminka Y prijem z
vydaju? v zakladu pro
zaméstnance? VL
pojistné?
Rekreace, zajezdy
Do 20 000 K¢ ANO NE NE
ro¢né
Castka presahujici
20 000 K& ANO ANO ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé MACHACEK, 2008
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3.9 Dary zaméstnanciim

Néklady na benefity formou darti neboli bezuplatného plnéni miize zaméstnavatel hradit
z fondu kulturnich a socialnich potieb, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych
vydaji. Tvorba a Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potfeb se zabyva vyhlaska o fondu
kulturnich a socialnich potieb. I ptes to, Ze se tato vyhlaSka vztahuje na organizacni slozky
statu, statni ptispévkové organizace, tak zakon o dani z piijmu odkazuje na tuto vyhlasku
v souvislosti s osvobozenim nepenéznich dard od dané zpiijmu ze zavislé cinnosti
poskytnutych zaméstnanclim zaméstnavatelem. Néklady spojené s penéznim i nepené¢znim
darem bez ohledu na pfilezitost, kdy je zaméstnanec obdrzel, nelze zahrnout do dafiovych
vydaji. Dle zdkonu o dani z pfijmu nejsou danovymi vydaji vydaje na reprezentaci, ze
kterych 1ze uvést predev§im pohosténi a dar. Za dar se nepovazuji reklamni a propagacni
pfedméty, na kterém je jméno spolec¢nosti nebo ochranna znamka ¢i logo poskytovatele
tohoto reklamniho pfedmétu. Darem také neni propagované zbozi ¢i sluzba s hodnotou bez

dané neptesahujici 500 K&. (MACHACEK, 2012, D’AMBROSOVA 2015)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnavatele

Na strané zaméstnance je od dan¢ z ptijmu osvobozena hodnota nepenézniho bezuplatného
plnéni — dart, za ptedpokladu, ze ro¢ni vysSe poskytnutych dard nepiesdhla hodnotu
2 000 K¢. Pokud zaméstnanec dostane od zameéstnavatele za jeden kalendaini rok vice
dart, je potteba secist hodnotu vSech darGi a osvobodit od dané z pfijmu pouze Castku
2 000 K¢, prevysujici castka podléha zdanéni dani z pfijmu ze zavislé Cinnosti. Dle
§ 14 vyhlasky o fondu kulturnich a socialnich potieb, mize zaméstnavatel svym
zaméstnancim poskytnout vécné nebo penézni dary. Jsou to dary, které zaméstnanec od
zamg&stnavatele obdrzi za mimofadnou aktivitu, za socidlni a humanitarni pomoc, pfi
zivotnim jubileu 50 let, pfi pracovnim jubileu 20 let, pfi odchodu do starobniho diichodu

nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné. (POKYN GFR D-22,2015)
Daiiové ieSeni ze strany zaméstnance

Benefit typu darii se zaméstnancim poskytuje z fondu kulturnich a socialnich potieb.

Celkova vyse darti miize Cinit nejvySe 15% ze zdkladniho ptid€lu do fondu kulturnich
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a socialnich potieb. Pokud se z fondu nevycerpa veskera cast limitu, lze prevadét do
dalsiho roku pro stejny ucel, a to nad stanoveny limit. (ZAKON O DANICH Z PRiJMU,
2015)

3.10 Socialni vypomoc

Mezi sociadlni vypomoc patii podpora ze strany zaméstnavatele pii mimoiadné obtiznych
pomértt vzniklych v disledku zivelné pohromy, pii feSeni mimofddné financni tizivé
situaci nebo poskytnout vypomoc nejbliz§im pozlstalym zameéstnance. Zaméstnavatel
mize poskytnout socialni vypomoc svym zaméstnancim bud ze socialniho fondu, ze zisku
po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji. Poskytnout socidlni vypomoc na vrub
danovych vydajt lze pouze v ptipadé, pokud ma zaméstnavatel pravo na jejich poskytnuti.
Vyplyva to z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné

smlouvy. (MACHACEK, 2012)

Tabulka 12 Prehled darii z hlediska dani a pojistného

o Zahrnuje se

Lze zahrnout do Je pnéni Inéni do

Nazev benefitu a . zdanitelné jako pa -

, danovych 2 vymérovaciho
podminka e prijem B
vydaja? - o zakladu pro
zamestnance? Q0o
pojistné?

Dary - p¥i prileZitostech uvedenych ve vyhlisce o FKSP

Do 2 000 K¢ ro¢né NE NE NE

Cagt pres tento NE
limit

ANO ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé MACHACEK, 2008

Dariové FeSeni na strané zaméstnance

Na strané zaméstnance jsou od dan¢ z pfijml osvobozeny piijmy jako socidlni vypomoc
pfi mimofadné obtiznych pomért vzniklych v dasledku zivelné pohromy, které jsou

limitovany vysi 500 000 K¢. Tento pifijem musi byt vazan na zaméstnancovu mimoiadné
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obtiznou situaci v disledku zivelnych pohrom, ekologické nebo primyslové havarie na
uzemich, na kterych byl vlddou vyhldSen nouzovy stav. Dal§i podminku, kterou musi
pfijem spliiovat, aby mohl byt osvobozen od dané z pfijmu, je ze zaméstnavatel tento
pfijem vyplati z fondu kulturnich a socialnich potfeb nebo ze socidlniho fondu nebo ze
zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladi. Socidlni vypomoc zaméstnanctim pii
finan¢né tizivé situaci je bez ohledu na jeji vysi zdanitelnym piijmem. Socidlni vypomoc
poskytnuta nejbliz§im pozlstalym zaméstnance je do vyse 15 000 K¢ osvobozena od dané

z piijmu. (ZAKON O DANICH Z PRIIMU, 2015, MACHACEK, 2012)
3.11 Pujcky poskytnuté zaméstnancitm

Mezi zaméstnanecké benefity se také fadi navratné bezurocné pljcky nebo ptijcky s velmi
nizkym Urokem vyhodné pro zaméstnance poskytované zaméstnavatelem. Pokud
zameéstnavatel poskytuje ptjcku svému zaméstnanci, je nutné vytvorit smluvni vztah mezi
témito ucastniky ptjcky. Smlouva o ptjcce se uzavird mezi dvéma subjekty podle znéni
§ 657 a 658 obcanského zakoniku. Podle smlouvy o ptijéce se dluznik zavazuje vratit svij
dluh po uplynuti dohodnuté doby s véfitelem (se zaméestnavatelem). Pii penézité pijcce 1ze
dohodnout také uroky, ale zcela zdlezi na véfiteli a dluznikovi, jak se dohodnou. Dle
obcanského zdkoniku se smlouva o pljéce nemusi uzavirat v pisemné formé, piesto je
doporucené uzaviit alespon zjednoduSenou smlouvu o piajéce v pisemné formé.

(D’AMBROSOVA, 2015, MACHACEK, 2012)

Daiiové ieSeni ze strany zaméstnance

Pfijeti névratné¢ pujcky na strané zaméstnance, at’ uz bezirocné nebo urocené, neni
pfedmétem dané¢ z piijmu. Od dan€ z piijmu ze zavislé ¢innosti na stran¢ zaméstnance je
osvobozeno penézni zvyhodnéni v souvislosti s bezurocnymi pijckami nebo ptjckami
s urokem niz§im, nez je obvykld vySe uroku poskytovany od zaméstnance z fondu
kulturnich a socialnich potteb. Zakonik prace definuje podminky, za kterych lze osvobodit
pujcky poskytnuté od zaméstnavatele. Jedna se o piijcky navratné, poskytnuté zaméstnanci
na zékonem vymezené ucely. Tyto pljcky maji sviij limitni strop, které jsou znazornény

v tabulce 13. (ZAKONIK PRACE, 2015, ZAKON O DANICH Z PRIJMU, 2015)
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Tabulka 13 Prehled darniového reseni urokové zvyhodnénych pujcek zaméestnanci

Druh a ucel pijcky

Darnové feSeni zvyhodnéni piijéky u
zaméstnance

Piijcka na bytové ucely poskytnutd z fondu
kulturnich a socidlnich potieb, ze socialniho

fondu nebo ze zisku po zdanéni

Do thrnu vyse 100 000 K¢ - osvobozeno od
dang z ptijmu ze zavislé ¢innosti

U zaméstnance postizené¢ho zivelnou pohromou
do vyse 1 mil. K¢ - osvobozeno od dané z

pfijmu ze zavislé ¢innosti

Pujcky k preklenuti tizivé financni situace
poskytnuté z fondu kulturnich a socidlnich
potieb, ze socialniho fondu nebo ze zisku po

zdanéni

Do thrnu vyse 20 000 K¢ - osvobozeno od dané
z piijmu ze zavislé ¢innosti

U zaméstnance postizené¢ho zivelnou pohromou
do vyse 200 000 K¢ - osvobozeno od dan¢ z

pfijmu ze zavislé ¢innosti

Piijcky na bytové ucely nebo k pieklenuti
tizivé finanéni situace poskytnuté z fondu
kulturnich a socidlnich potieb, ze socialniho

fondu nebo zisku po zdanéni

Uhrnna vyse nesplacenych ptjéek prevysuje
stanoveny limit pro dafiové osvobozeni -
zdanitelnym pfijmem je tirokové zvyhodnéni z

castky presahujici stanoveny limit

Pijcky z fondu kulturnich a socidlnich
potieb, ze socialniho fondu nebo zisku po

zdanéni poskytnuté na jiné ucely

Zdanitelnym piijmem je trokové zvyhodnéni

celé pujcky

Pujcky z fondu kulturnich a socialnich
potieb, ze socialniho fondu nebo zisku po
zdanéni poskytnuté na jiné ucely nez ucel

dohodnuty ve smlouvé o ptjcce

Zdanitelnym piijmem je trokové zvyhodnéni
celé pujcky, i kdyz byla poskytnuta na ucel ve

vysi splitujici osvobozeni od dané z ptijmil

Pijcky poskytnuté z jinych prostiedku nez z
fondu kulturnich a socialnich potieb, ze
socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni
(napf. z provoznich prostredkt jako

nedanovy vydaj u zaméstnavatele)

Zdanitelnym ptijmem je trokové zvyhodnéni

celé pujcky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé DLABACOVA, 2012
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Dariové FeSeni na strané zaméstnavatele

Pijcky poskytnuté zaméstnanclim nejsou u zaméstnavatele danovym vydajem (ndkladem).
Pujcka je poskytnuta z finan¢nich prosttedkt vyclenénych pravé pro tyto ucely. Finanéni
prosttedky ma zaméstnavatel bud’® z fondu kulturnich a socidlnich potieb nebo ze
socialniho fondu nebo ze zisku po jeho zdanéni. Jediné, co se bere jako zdanitelny piijem
vramci poskytovani zaméstnancim vyhodné piijcky, jsou uroky. Pokud vede
zameéstnavatel ucetnictvi, jsou pro n¢ho uroky z poskytnutého uvéru vynosem. Pokud se
jednd o zaméstnavatele fyzickou osobu, budou pro n¢j pfijaté uroky znamenat piijem

z kapitalového majetku. (D’ AMBROSOVA, 2015)

3.12 Bydleni

Ptispévky zaméstnavatele na bydleni pro své zaméstnance se déli do dvou skupin.
Ptispévky na ubytovani mimo trvalé¢ bydlist€¢ zaméstnance a pfispévky na bydleni

zaméstnanctl. (D’AMBROSOVA, 2015)

Prispévek na piechodné ubytovani mimo trvalé bydlisté zaméstnancii
Daiiové ieSeni na strané zaméstnavatele

Vydaje zaméstnavatele na pfispévek prechodného ubytovani mimo trvalé bydliste
zaméstnancll mize zaméstnavatel hradit ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na
vrub nedanovych vydaji. Nebo také na vrub danovych vydaji a to zpiisobem, ktery je
uveden v zakonu o dani z piijmu. Z toho zédkona vyplyva, ze vydaje vynalozené k zajisténi
a udrzeni pfijmu nelze z daitového hlediska uznat vydaje prevysujici pfijmy v zafizenich
k uspokojovani potieb zaméstnancii. Vyjimku vsak tvofi vydaje na pfechodné ubytovani
zaméstnancli poskytované jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem, nesmi vSak jit
o ubytovani pfi pracovni cest¢ zaméstnance a ubytovani nesmi byt v misté bydlisté

zaméstnance. (ZAKON O DANICH Z PRIIMU, 2015)

Dariové FeSeni na strané zaméstnance

Na strané zaméstnance je od dané z pfijml osvobozend hodnota ptrechodného ubytovani.
Pokud by se jednalo o ubytovani na pracovni cesté nebo o ubytovani v obci, ve kterém ma
zaméstnanec trvalé bydlisté, nelze osvobodit tuto hodnotu od dané z pijmi. (ZAKON

o DANICH Z PRIIMU, 2015)
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Tabulka 14 Prehled prechodného ubytovani z hlediska dani a pojistného

S Zahrnuje se
Lze zahrnout do LT T Inéni do
Nazev benefitu a . zdanitelné jako pa .
, danovych 2 vymérovaciho
podminka Y prijem z
vydaju? . zakladu pro
zaméstnance? VL
pojistné?
Piechodné ubytovani
Do limitu 3500 K¢ ANO NE NE
mesicné
Cast pres limit ANO ANO ANO

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zdkladé MACHACEK, 2008

Prispévky na bydleni zaméstnanci
Dariové FeSeni na strané zaméstnavatele

Pokud se zaméstnavatel rozhodne poskytnout svym zaméstnanciim piispévek na bydleni
v rodinném domé¢, vlastnim byté, druzstevnim ¢i pronajatém byté, jedna o pfispévky
hrazené ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji. Nebo
lze tento druh ptispévku poskytnout na vrub danovych vydaji v ptipadé, Ze pravo
zaméstnance na tento piispévek vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo

z pracovni & jiné smlouvy. (D’AMBROSOVA, 2015)

Daiiové ie§eni na strané zaméstnance
V ptipadé, ze zaméstnavatel obdrzi od svého zaméstnance ptispévek na bydleni, at’ uz
v pendZité &i nepenézité podobg, jedna se o zdanitelny piijem. (D’AMBROSOVA, 2015)

3.13 Péce o zdravi

Prispévek zaméstnavatele na zaméstnance na péci o jeho zdravi mize byt ve formé jak
ptispévek na lazeniskou péci, tak pfispévky na vitaminy a o¢kovani. Zaméstnavatel mize
naklady na pofizeni vitaminovych prostfedki a ndklady na pofizeni ockovani pro

zaméstnance Cerpat z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socialniho fondu nebo ze
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zisku po zdanéni. Z fondu kulturnich a socialnich potieb lze uhradit ndkup vitaminovych
prostfedkii pro zaméstnance nebo prispét zaméstnancim na ockovéani proti klistové
encefalitid¢, hepatitidé A nebo chiipce, pokud to nehradi zdravotni pojistovna. Toto plnéni
lze poskytnout pouze nepenézni formou. Vitaminy lze poskytnout v§em zaméstnanciim
nebo pouze vybrané skupiné zaméstnancii, kteti jsou ohrozeni na zdravi. Napiiklad
zameéstnanci pracujici v terénu. Pokud se jednd o zaméstnavatele, ktery vytvari socidlni
fond, jedna se o obdobné poskytovani benefiti péci o zdravi jako u fondu kulturnich
a socialnich potieb avsak s jednou vyjimkou. Zaméstnavatel Cerpajici ze socialniho fondu
neni limitovéan, to znamend, ze nema jasné vymezend ockovani, na kterd mize pfispivat.

(KRBECKOVA, 2014)

Dariové FeSeni na strané zaméstnavatele

Naéklady vynalozené na pofizeni vitaminovych prostiedki a o¢kovani nelze zahrnout do
danovych nakladd. To ani v pfipadé€, ze pravo na zahrnuti vyplyva z kolektivni smlouvy

nebo z vnitiniho predpisu zaméstnavatele. (DLABACOVA, 2012)

Dariové FeSeni na strané zaméstnance

Nepenézni piispévky od zaméstnavatele jsou na strané zaméstnance osvobozeny od dané
z piijmu. Pokud se vSak jednd o piispévky penézniho typu, jsou na strané¢ zaméstnance
zdanitelnym pfijmem. Tyto penézni pfispévky se zahrnuji do vymétovaciho zakladu pro

odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné. (KRBECKOVA, 2014)
3.14 Odstupné, dovolena

Dalsi formou benefitll je odstupné, dovolend a ndhrady mzdy zaméstnanci v dobé docasné
pracovni neschopnosti nad limit stanoveny zakonikem prace. Pfi skonceni pracovniho
poméru mé zaméstnanec podle zdkoniku prace narok na odstupné ve vysi jednonasobku
jeho primérného vydélku, pokud pracovni pomér trval méné nez 1 rok, pokud byl
zamgéstnanec u zaméstnavatele zaméstnan vice nez 1 rok a méné nez 2 roky, je jeho
odstupné ve vysi dvojnasobku primérného vydélku. Pokud ale zaméstnanec pracoval
u zamé&stnavatele déle nez 2 roky, saha jeho odstupné az do vyse trojnasobku jeho
pramérného vydélku. Také dovolenou upravuje zadkonik prace. Zaméstnanec, ktery u svého

zameéstnavatele vykonava praci v pracovnim poméru, ma pravo za dovolenou za kalendaini
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rok nebo na jeji pomérnou Cast, ddle méa narok na dovolenou za odpracované dny a na
dodatkovou dovolenou. Benefity, které vtomto sméru mulze zaméstnavatel svym
zaméstnancim nabidnout, jsou jiné, z vétsi Casti lepsi, nez je uvadi zékonik prace.

(DLABACOVA, 2012)

Dariové FeSeni na strané zaméstnavatele

Néklady vzniklé na strané¢ zaméstnavatele jsou upravovany zakonem o dani z piijmu. Dle
tohoto zakoniku jsou vSechna plnéni tykajici se odstupného a dovolené formou benefiti

dafiové uznatelnym nékladem. (MACHACEK, 2008)

Dariové FeSeni na strané zaméstnance

Na stran¢ zaméstnance se vzdy jednd o zdanitelné ndklady. Vyskytuji se zde rozdily
ohledn& pojisténi a jeho odvodu. Céstka poskytnuta zaméstnanci formou odstupného
v ramci zakoniku prace se nezahrnuji do vymeétovaciho zékladu a neodvadi se z nich
pojistné. U nahrady mzdy za dobu cerpani dovolené se odvadi pojistné, protoz se tyto

naklady zahrnuji do zékladu pro odvod pojistného. (MACHACEK, 2008)

3.15 Odména

Mezi benefity typu odména se fadi odmény pfti zivotnich jubileich zaméstnancti a odmény
pfi prvnim odchodu do starobniho diichodu ¢i invalidniho diichodu pro invaliditu II.
stupn€. Zaméstnavatel svému zaméstnanci mize také poskytnout odménu za pomoc pfi

prevenci pied pozarem nebo jakoukoli Zivelnou udalosti. (VYBIHAL, 2001)

Dariové FeSeni na strané zaméstnavatele

Pokud pravo poskytovat takové benefity svym zaméstnancim vyplyva z kolektivni
smlouvy, pracovni smlouvy ¢i vnitfniho pfedpisu, mize zaméstnavatel tyto ndklady

zahrnout do datiovych nakladt. (DLABACOVA, 2012)

Dariové FeSeni na strané zaméstnance

Ze strany zaméstnance jsou vSechny tyto benefity formou odmény zdanitelnym piijmem
a proto se zahrnuji do zdkladu pro odvod pojistného a tudiz se z nich odvadi pojistné.

(VYBIHAL, 2001)

43



3.16 Fond kulturnich a socidalnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb (dale jen ,,fond*) je upravovan vyhlaskou ¢. 114/2002
Sb. ministerstva financi. Tato vyhlaska upravuje vysi fondu, hospodaieni s fondem a dalsi

jeji piijmy. (KRBECKOVA, 2014)

Tvorba fondu

Fond je tvofen zdkladnim ptidélem do fondu spole¢né pak s dal§imi pfijmy. Mezi zédkladni
ptijem patii 1% z rocniho objemu naklada zactovanych na platy, ndhrady plati a odmény
za praci. Zakonik prace vymezuje podle § 109 odstavce 3, kteti zaméstnavatelé poskytuji
plat za praci svych zaméstnanct. DalSimi zdroji financovani fondu jsou néhrady skod
a pojistnd plnéni od pojisStoven. Podminkou vsak je, ze majetek, ze kterého se Cerpa
nahrada $kody od pojistovny, musi byt majetek pofizeny z fondu, poptipadé¢ majetek, na
jehoz provoz se ¢erpa nebo pfispiva z fondu. DalSim zdrojem mohou byt penézni i jiné
dary od jinych prévnickych a fyzickych osob. V pfipadé piispévkovych organizaci je
mozné jako piijem do fondu pouzit pfijmy z prondjmu rekreacnich a sportovnich zafizeni,
pokud jeho provoz je  financovdn  zfondu  pfispévkové  organizace.

(KRBECKOVA, 2014, ZAKONIK PRACE, 2015)

Hospodaieni s fondem

Zpisob cerpani prostiedkd z fondu je upraveno opét vyhlaskou €. 114/2002. konkrétnéji
v § 3. Pokud v podniku piisobi odborova organizace, je nutné piredem stanovit zptuisob
Cerpani fondu, sestavit rozpocet a upravit Cerpani z fondu. Pokud v podniku nepisobi
odborova organizace, rozhoduje o tvorbé, pouzivani a Cerpani sam zameéstnavatel. Pfi
sestavovani rozpoc¢tu fondu je potiteba zohlednit piijmovou a vydajovou cast. Finance
z fondu jsou pouzivany vyhradn€ na Cinnosti, které samotna organizace organizuje nebo
spoluorganizuje s jinou pravnickou nebo fyzickou osobou. Napftiklad pii potadani zajezdu
je mozna spoluprice a poiidit plnéni od cestovni kancelaie. Uely fondu kulturnich
asocialnich potieb jsou stanoveny v §4 - §14 wvyhlasky ¢ 114/2002.
(ZAKONIK PRACE, 2015, KRBECKOVA 2014, MINISTERSTVO FINANCI, 2002.)
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Tabulka 15 Prehled zaméstnaneckych benefitu, které lze cerpat z FKSP

Cislo paragrafu Nazev prispévku
§ 4 Prispévky na provoz zafizeni, lfj[eré slouzi
kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnancii
§5 Potizeni hmotného majetku
§6 Piijcky na bytové ucely
§7 Stravovani
§8 Rekreace, dovolena
§9 Kultura, vzdélavani, télovychova a sport
§ 10 Vyménné akce
§ 11 Socialni vypomoci a piijcky
§ 12 P?nzij Ei vpf’ipojiéténi a doplnkové penzijni
pripojistent
§ 12a Pojistné na soukromé zivotni pojisténi
§ 13 Ptispevek odborové organizace
§ 14 Dary

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé MINISTERSTVO FINANCI, 2002

Fond je urcen:
e Zaméstnanciim v pracovnim poméru
* Rodinnym pfislusnikiim
¢ Pfislusnikiim ve sluzebnim poméru
* Dichodctim a jejich rodinnym piislusnikiim
*  Soudciim

¢ Jiné PO nebo FO

Mezi rodinné ptislusniky se fadi manzelé, nezaopatiené déti, druh, druzka, registrovani
partnefi. U jinych pravnickych nebo fyzickych osob se miize jednat zejména o dary nebo

o ptispévky pro odborovou organizaci. (VYBIHAL, 2015)
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3.17 Socidlni fond

Socidlni fond miize byt tvoien vSude, kde organizace nefidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb.

Tyka se to obchodnich spole&nosti, podnikateltl, ale také obci. (KRBECKOVA, 2014)

Tvorba fondu

Pii tvorbé socidlniho fondu nejsou stanovena zadna pravidla. Socialni fond je
v podnikatelské sféfe tvoten ze zisku po zdanéni, tim pddem nelze tvofit na vrub danove
uznatelnych nakladi. Pokud ale v podniku ptisobi odborové organizace, je nezbytné nutné
postupovat jako pfi tvorbé fondu kulturnich a socidlnich potieb. Pokud v podniku neptisobi
odborova organizace, rozhoduje o tvorbé a hospodafeni fondu sdm zaméstnavatel.
K tvorbé socidlniho fondu je nutné, aby firma vykazovala zisk a socidlni fond byl zakotven
ve stanovach nebo zakladatelskych listinach podniku. Naptiklad u obchodni spole¢nosti

musi rozhodnout valna hromada nebo jiny organ k tomuto uréeny. (KRBECKOVA, 2014)

Tabulka 16 Jakym spravnym zpiisobem poskytovat zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem mohou byt:

U zaméstnance U zaméstnavatele

Osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé | Poskytovany na vrub danovée uznatelnych

¢innosti vydaji (nékladi)

Nezahrnovany nebo zahrnovéany do
vymeétovaciho zékladu zaméstnance pro | Poskytovany na vrub danové
stanoveni odvodu pojistného na socialni a | neuznatelnych vydaji (nékladi)

zdravotni pojisténi

' . Poskytovany z FKSP, ze socidlniho nebo
Zdanovany dani z pfijmu ze zavislé
' . odvodného fondu tvoieného ze zisku po
¢innosti ze superhrubé mzdy )
jeho zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zdkladé MACHACEK, 2008
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3.18 Mzdové naklady

3.18.1 Mzda, plat a odména 7 dohody

V pracovnépravnim vztahu je odménovani za vykon prace zaméstnanclim upraveno
zakonikem prace. Plati proto urcité zasady, které musi kazdy zaméstnavatel dodrzovat,
pokud se nechce dostat do stietu se zdkony a s dal$imi pravnimi ptedpisy. (Deklaruje to
nepiijatelnost vykonu prace v jakémkoliv zékladnim pracovnépravnim vztahu bez
stanovené priméfené odmeény za praci) Neptipousti tedy moznost, ze by pii vykonu prace
v jakémkoliv zdkladnim pracovnépravnim vztahu doslo bez stanovené pfimétené odmeny

za praci. (VYBIHAL, 2015).

Mzda

Mzda mé penézity charakter, ktery poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci za vykon prace
v pracovnépravnim vztahu. Zaméstnavatel se zaméstnancem spolu sjednavaji pracovni
smlouvu, kolektivni smlouvu nebo jinou smlouvu, ve které se stanovi vyse mzdy. Kazdy
zameéstnavatel je povinen pfiznat a vyplatit zaméestnanci stanoveny druh a vysi mzdy. Mzda
muze byt vymezena nejen jako pen€zité¢ plnéni poskytované zaméstnavatelem, ale existuji
imoznosti, kdy za stanovenych podminek Ize poskytnou zaméstnanci cast mzdy

v naturalni formé mzdy. (D’AMBROSOVA, 2015)

Plat

Zameéstnanci, ktery vykonavd praci v pracovnim poméru, piislusi mzda nebo plat.
Zameéstnanec, ktery pobird plat, musi byt zaméstndn u zaméstnavatele, kterym je stat,
uzemni samostatna celek, statni fond, pfispévkova organizace nebo Skolskd pravnicka
osoba. Zaméstnanciim se vyplaci platovy tarif. Vysi platového tarifu ovliviuji tfi zakladni
veli¢iny. Témito veli¢inami jsou platova tiida, platovy stupenl a stupnice platovych tarifi.
Do platovych tfid jsou zaméstnanci zatfazeni dle druhu prace sjednané v pracovni smlouvé.
Zaclenéni zamé&stnance do platového stupné se odviji od zapocitatelné praxe. Platové tarify

jsou stanoveny nafizenim vladou. (VYBIHAL, 2015)

., Plat nelze urcit jinym zpusobem, v jiném sloZeni a v jiné vysi nez stanovi zdakonik prace

a narizeni viady vydand k jeho provedeni*. (D’ AMBROSOVA, 2015)
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Odména 7 dohod

Zaméstnanec, ktery se svym zaméstnavatelem uzaviel dohodu o provedeni prace nebo
dohodnuto pracovni Cinnosti, pfislusi odména z dohody. Jednd se o penczité plnéni
poskytované za vykon prace na zakladé¢ dohod€ o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti.
Zaméstnanec, ktery se svym zaméstnavatelem uzaviel dohodu o provedeni prace, nesmi
odpracovat vice jak 300 hodin v kalendainim roce. V této dohodé musi byt uvedena doba,
na kterou se dohoda uzavird. Pokud zaméstnavatel se zaméstnancem uzavie dohodu
o pracovni Cinnosti, zam¢stnanec nesmi piekrocit pracovni dobu do 20 hodin tydné.

(D’AMBROSOVA, 2015)

Zpiisoby utviieni mezd

Mzda musi byt stanovena a sjedndna pisemné pred vykonem prace. Zplsoby stanoveni
mezd definuje zdkonik prace. Podminky pro vyplaceni mzdy zaméstnanci lze upravit bud’
ujednanim, nebo jednostrannym opatfenim zaméstnavatele. Mezi formu ujednani patii
kolektivni smlouva, pracovni smlouva nebo jind smlouva. Pokud se zaméstnavatel
rozhodne pro jednostranné opatieni, tak stanovi mzdu vnitinim piedpisem nebo urci
mzdovy vymér. VSechny tyto formy utvafeni mezd jsou rovnocenné z pravniho hlediska.

(VYBIHAL, 2015)

Minimalni mzda

Cvwr

mzda nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. Zakladni sazba pro rok 2015 C¢ini
9200 K¢/mesic a 55 K¢/ hod. Hodinova sazba je uréena pro pracovni dobu 40 hodin tydné.
Do minimalni mzdy se nezahrnuji pfiplatky za no¢ni préci, piiplatky za praci ve svatek,
ptiplatky za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, pfiplatky za praci v sobotu i v ned¢li

a mzda za praci pieséas. (VYBIHAL, 2015)
3.18.2 Mzdovy systém

Zakonik prace vymezuje urcitd pravidla a zasady, které je kazdy zaméstnavatel povinen
dodrzovat. Mezi zékladni zdsady patii vySe minimdlni mzdy, nejniz$i uroven zarucené
mzdy, vyse kompenzace prace piescas, prace v sobotu a v ned¢li, prace v noci, ve svatek

a ve ztizeném pracovnim prostfedi, dale pak mnozstvi prace a pozadované tempo. K tomu
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aby byla respektovana veskerd hlediska charakterizujici mzdu dle zdkona a nebyla tyto
hlediska porusovana, slouzi zaméstnavateli mzdovy systém. Je to soubor nastroji, pravidel,
metod a forem, aby mzdy zaméstnanct byly co nejvice zavislé na vysledcich prace a aby
vynalozené prostfedky byly v co nejvyssi mife efektivni z hlediska potfeb zaméstnavatele.
Pro tvorbu mzdového systému neexistuje zadny obecny pravni ptredpis. VEtSina
zamé&stnavatell pii sestavovani vlastniho mzdového systému vychazi ze zakladnich prvka
mzdového systému, které tvofi tarifni soustava, pfiplatky ke mzdé¢ a formy mzdy.

(D’AMBROSOVA, 2015)

Tarifni soustava

Tarifni soustava se tykd pevné slozky mzdy, urCuje jejich vysi a podminky. Zpravidla je
tarifni soustava oznacovana jako tarifni mzda, mzdové tarify nebo zidkladni mzda.
Zaméstnavatel si sefadi Cinnosti zaméstnancii podle miry slozitosti, odpovédnosti
a namdhavosti a k jednotlivym ¢innostem si stanovi mzdové tarify neboli sazby zakladni

mzdy. Jednotlivé skupiny a nazyvaji tarifni téidy nebo tarifni stupné. (VYBIHAL, 2015)

Priplatky ke mzdé

Mzdové ptiplatky jsou dané zakonem. Upravuji a stanovuji plnéni, kterd jsou poskytovana
zamé&stnancim pfi zvlaStnich nebo zatézujicich podminkdch. Mezi zakladni pfiplatky ke

mzdé¢ patfi:

* mzda za praci prescas

* mzda, ndhradni volno nebo ndhrada mzdy za svatek

* mzda za no¢ni préci

* mzda a piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

* mzda za praci v sobotu a v nedéli

(ZAKONIK PRACE, 2015)
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Formy mezd

Ve mzdovém systému predstavuji formy mezd pravidla zavislosti mzdy zaméstnanct na

vysledcich prace a na jejich osobnim piinosu. (VYBIHAL, 2015)

e Casova mzda

» Ukolova mzda
* Podilova mzda
* Provizni

e  (Osobni

d’Ambrosova a kolektiv uvadéji dalsi formy mezd a tim jsou smiSena mzda, prémie,

vykonnostni odmény, mimotadné odmény a osobni ptiplatek.
3.18.3 Vypoclet mzdy zaméstnance

Kazdy zaméstnavatel a zaméstnanec v pracovnépravnim vztahu je povinen dodrzovat
ur¢ité zasady, pokud se nechce dostat do stietu se zdkony a s dalSimi pravnimi ptedpisy.
PredevSim zaméstnavatel je povinen pfiznat stanoveny druh prace a vyplatit vysi mzdy.
Zaméstnavatel je opravnén srazet ze mzdy zameéstnance srazky obligatorni nebo
fakultativni. Obligatorni srazky ze mzdy jsou takové, ke kterym mzdova ucetni
nepotiebuje souhlas zaméstnance. Tyto srazky vychazeji ze zdkoniku prace a jsou povinné.
Mezi obligatorni srazky patii zaloha a dan z pfijmu fyzickych osob, pojistné na socidlnim
zabezpeceni, pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi zaméstnance. Fakultativni srazky
jsou ty, na které musi byt se zaméstnancem uzaviena pisemna dohoda. Mezi fakultativni
srazky patii naptiklad srazka na soukromé Zivotni pojisténi zaméstnance. Zaméstnanci je
automaticky odvedeno z jeho hrubé mzdy prostfednictvim svého zaméstnavatele socidlni
pojisténi ve vysi 6,5% z hrubé mzdy a zdravotni pojisténi ve vysi 4,5% z hrubé mzdy.
Témito odvody si zaméstnavatel snizuje zavazek viii zaméstnanci a zaméstnanec si tim
snizuje svou hrubou mzdu. Zaméstnavatel je povinen odvadét zdkonné pojistné na socialni
zabezpeceni ve vysi 25% za kazdého svého zameéstnance. Témito 25% zaméstnavatel
ptispiva ve vysi 21,5% na dichodové pojisténi, 2,3% na nemocenské pojistén a 1,2% na
statni politiku zaméstnanosti. Kromé zdkonného pojistného na socialni zabezpeceni je

zameéstnavatel povinen odvadét 9% na zdkonné pojistné na zdravotni pojisténi za kazdého
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svého zaméstnance. Dohromady tedy zaméstnavatel odevzda 34% za své zaméstnance
v podobé zakonného pojisténi. Téchto zminénych 34% se pouZzije pro vypocet superhrubé
mzdy, zniz se vypocCitdvd zédloha na dan zpiijmu ze zdvislé Cinnosti zaméstnance.
Superhruba mzda je soucet hruba mzdy a 34%. Zaloha na mé&si¢ni dan piijmu je ve vysi
15% ze superhrubé mzdy. Vypoctenou vysi zalohy dané z ptijmu lze snizit o slevy na dani
nebo o dafové zvyhodnéni. (VYBIHAL, 2015, ZAKONIK PRACE, 2015, FINANCE
2015)

Tabulka 17 Slevy na dani snizujict zalohu mésicni mzdy zaméstnance

Sleva na dani Mésicni ¢astka
Na poplatnika 2 070 K¢
Na druhého z manzelii bez piijmi* 2 070 K¢
Na druhého z manzeld bez piijmu* - drzitele ZTP/P 4140 K¢
Invalidni dichod prvniho a druhého stupné 210 K¢
Invalidni dtchod tietiho stupné 420 K¢
Drzitel prikazu ZTP/P 1 345 K¢
Student 335 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade FINANCE, 2016

Tabulka 18 Danové zvyhodneni snizujici zalohu mésicni mzdy zaméstnance

Daiové zvyhodnéni Mésicni ¢astka
na prvni dité 1117 K¢
na druhé dité 1317 K¢e
na tieti a kazdé dalsi dité 1417 K&
na prvni dité (pokud ma ZTP/P) 2234 K¢
na druhé dité (pokud ma ZTP/P) 2 634 K¢
na tieti a kazdé dalsi dit¢ (pokud ma ZTP/P) 2 834 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade FINANCE, 2016

Pro lepsi orientaci a pochopeni vypoctu povinnych odvodl zaméstnance a zaméstnavatele
je uveden nazorny piiklad. Zaméstnanec obdrzi od svého zaméstnavatele hrubou mzdu ve

vys$i 30 000 K¢, je bezdétny a odecita pouze slevu na poplatnika.
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Tabulka 19 Vypocet povinnych odvodii zaméstnance a zaméstnavatele ze mzdy

Text Sazba Castka
Hrub4 mzda 30 000 K¢
Socialni poji§téni zaméstnanec 6,5% 1950 K&
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec 4,5% 1350 K¢
Socialni poji§téni zaméstnavatel 25% 7500 K¢&
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 9% 2 700 K&
Superhruba mzda HM * 1,34 40 200 K¢
Zaklad dang zaokrouhleno na 100 40 200 K&
Dan z pFijmu 15% 6 030 K¢
Slevy na dani poplatnik -2 070 K¢&
Zaloha na dan z piijmu
zaméstnance 8 100 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
Nyni Ize snadno vypocist ¢istou mzdu zaméstnance.
Tabulka 20 Vypocet cisté mzdy zaméstnance
2 Socialni Zdravotni Zaloha na
Mo o Hruba S e »
Cistamzda = —  pojisténi — pojisténi - dan z
mzda & = .
zamestnance zamestnance prijmu
Cistimzda = 30000 -— 1950 - 1350 - 3960
Cistimzda = 22740

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.18.4 Uétovini mzdy zaméstnanci

Zuctovaci vztahy se zaméstnanci se tykaji predevSim mezd zaméstnancl, s ¢imz
bezprostiedné souvisi uctovani zalohy na dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
a odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Dale se mohou uctovat dalsi srazky ze mzdy
dobrovolné se souhlasem zaméstnancem jako naptiklad pfispévek na stavebni spofeni, na
které si spofi sdm zaméstnanec. Hrubé mzdy se uctuji v ramci nakladové ucetni skupiny do
52- Osobni néklady, kterd obsahuje dalSi syntetické ucty, o kterych si tcetni jednotka
rozhoduje sama. Co se tykd vysledkového a rozvahového uctovani v ramcei zic¢tovacich

vztahGl uvnitf podniku a vztahu mezi zaméstnanci a institucemi vcetné socidlniho
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a zdravotniho pojisténi, pouzivd se uctova skupina 33 — Zuctovani se zaméstnanci
a institucemi a 36 — Zavazky ke spole¢nikiim. Synteticky ucet 331 — Zaméstnanci se
pouziva pouze pro ty pracovniky, ktefi nejsou zaroven spolec¢niky spole¢nosti nebo Cleny
druzstev. Je to kostra Uctd, pies ktery se snizuje hruba mzda zaméstnanci o veskeré
pojistné, zalohy na dani zpijmu a dal§i piipadné srazky z jeho mzdy. Ucet
335 Pohledavky za zaméstnanci je ucet, ktery se pouziva, kdyz zaméstnanec v podniku
zavini néjaké manko ¢i Skodu, napiiklad kradez nebo ztrata materidlu. Zaloha na dan
z pfijmu zaméstnanci je uctovana pomoci ucetni skupiny 34 — Zucétovani dani a dotaci,
konkrétné&ji na syntetickém étu 342 — Ostatni pfimé dané. (STAROVA, 2015, VYBIHAL,
2015)
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Obrazek 2 Schema uctovani mezd zaméstnance

211 - Pokladna
221 - Bankovni (et

331 - Zaméstnanci

521 - Mzdov¢ naklady

vyplata doplatku mzdy

v

«

342 - Ostatni piim¢ dané

ziloha dan¢ z piijmu

nirok zaméstnanci na hrubou mzdu

524 - Zakonné socidlni a
zdravotni pojiSténi

»

336 - ZOdtovani s nstitucemi
soc. zabezp. a zdrav. pojisténi

za¢tovani soc. a zdrav. pojisténi
zamdstnancem

-
-« »

z(¢tovani soc. a zdrav. pojisténi
zaméstnavatelem

-
-

379 - Jin¢ ziavazky

srizka ze mzdy ve prospéch FO a
PO

a4 »
- Ll

335 - Pohledavky za
zamdéstnanci

srazka ve prospéeh zaméstnavatele
za manko ¢1 Skodu

A
v

»

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé STAROVA, 2015
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4 Vlastni ¢ast

4.1 Zakladniinformace o spolecnosti LIPRA PORK

Spolec¢nost LIPRA PORK

Obchodni spole¢nost LIPRA PORK, a.s. je uzce specializovana na vyrobu veptového
masa, velkochov veprového dobytka. Spolecnost je nejvétsim producentem vepiového
masa v koncernu AGROFERT, a.s., a zaroven se fadi i mezi nejvétsi producenty v oblasti
vyroby vepiového masa v Ceské republice. LIPRA PORK, a.s. se kromé piimého chovu
prasat vénuje produkci inseminacnich davek, jejichz ¢ast vyuziva pro svou potifebu na
svych reprodukénich strediscich a ¢ést realizuje formou prodeje, predevsim do spolecnosti,
jejichz majitelem je téz spolecnost AGROFERT. V soucasné dobé vlastni ctyii
reproduk¢éni stiediska, deset vykrmovych stiedisek a stfedisko inseminacéni stanice. Vyroba
veprového masa piedstavuje rozhodujici slozku pfijmt spolecnosti. V roce 2014 byla
celkova produkce vepfového masa vycislena na 16 060 tun. Vyroba veprového masa
a velkochov dobytka musi spliiovat pfisnd pravidla dle zdkona o integrované prevenci
a o omezovani znecisténi, o integrovaném registru zneciStovani a o zméné¢ néckterych
zakonu (zdkon o integrované prevenci)., platny od 1. 3. 2002. Také firma LIPRAPORK
dodrzuje a dba na tento zdkon. Zakon je zatazen v pravnich oblastech Ochrana Zivotniho
prostfedi — Prevence a posuzovani vlivlli na zivotni prostiedi. Dlkazem jsou podlozené
pravidelné kontroly a inspekce z krajského uradu. Firma se zapojuje do charitativnich akei
v ramci Nadace AGROFERT. Také se firma vyjimecné zapojuje do vetejnych darid a to
v ramci finan¢nich darti obcim, v jejichz lokalité se nachazeji jejich vyrobni stiediska.
Dary se tykaji vétSinou na opravu komunikaci. To ovSem musi schvélit pfedstavenstvo

AGROFERTU.

Historie

Spolegnost LIPRA PORK vznikla z byvalé spole¢nosti VEMA Stépanovice a.s., ktera
diive pisobila jako spole¢nost ZIVA, a.s.. Jako nastupnicka spoleénost prevzala v ramci
fize jméni zanikajici spole¢nosti VEMA Stépanovice a.s., se sidlem Stdpanovice
38, Rovensko pod Troskami, zapsané¢ v obchodnim rejstiiku v Krajském soudu v Hradci

Kralové.
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Podle projektu vnitrostatni fuze sloucenim schvaleného dne 1. Cervna 2011 doslo ke
slouceni, pfi némz na spole¢nost LIPRA PORK, a.s. (diive VEMA Stépanovice a.s.), se
sidlem Rovensko pod Troskami, Stépanovice 38, PSC 512 63, identifika¢ni &islo
463 56 118, jako spolecnost nastupnickou, pieslo jméni zanikajicich spole¢nosti. V ramci
spolecnosti LIPRA PORK jsou fuzovany spole¢nosti PROMA Mladé4 Boleslav, LIPRA
a.s., se sidlem Libfice, Velkovykrmny M¢lnik a.s, PRO-PROMA s.r.0., se sidlem v Mladé
Boleslavi, PRAME s.r.0., se sidlem v UZici a Zemé&délské odbytové centrum Pardubice,

s.r.o0., se sidlem Libfice.

Vypis z obchodniho rejstiiku

Obchodni firma: LIPRA PORK, a.s.
Sidlo: Stépanovice 38, 512 63 Rovensko pod Troskami

Datum zapisu: 30. listopadu 1992
Identifikacni ¢islo: 46356118

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zékladni kapital: 106 303 868,- K¢

Predmét podnikani: Cinnost u¢etnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

Silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, vyroba, obchod a sluzby, zemédélska vyroba

Statutarni organ:

AGROFERT (ptfedseda predstavenstva)

Ing. PAVEL KERBER (¢len piedstavenstva)

MILAN SKVOR (pfedseda dozoréi rady)

TOMAS PELC (¢len dozoréi rady)

Ing. PETR RUBES (¢len dozoréi rady)

AGROFERT (jediny akcionaf)
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Organizacni struktura

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti LIPRA PORK

Predstavenstvo

mistopredseda predstavenstva, povéreny fizenim

spolecosti
[ | | | [ | [ | | |
Vyrobni usek - Vyrobni Usek - S, S Personalni a
reprodukce wkrm Financni Usek Technicky usek pravni dsek
f—t Libfice =1 Libfice vykrm
f—t Brezina f— Kasalice
= Libichov =1 VIckovice
— Lipec =1 LusSténice
Isemiacni Ll Valovi
stanice Sev¢in alovice

=1 Stépanovice

— Tisice

o Skuhrov

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaméstnanci

Spole¢nost LIPRA PORK zaméstnava své zaméstnance v pracovnim pomeéru s pravné
platnou wuzavienou pracovni smlouvou o pracovnim vztahu uzavienou s kazdym
pracovnikem individudln€. V podniku jsou dvé kategorie zameéstnancl, prvnim jsou
technickohospodai$ti pracovnici a druhd skupina zaméstnanci jsou délnici, fidici
a pomocny obsluzny persondl. V dnesni dobé¢ je ve spolecnosti 104 zaméstnancti. Vékova
struktura zaméstnanct se pohybuje v rozmezich.

Tabulka 21 Prehled mzdovych nakladii na zaméstnance

Zaméstnanci
Pocet Mésiéni mzda Naklaad%ll: o2 Socialni naklady
104 41 595 000,00 K¢ | 11826 000,00 Ke| 1023 000,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odmériovani zaméstnancii

Kazdému zaméstnanci pfislusi podle vnitintho mzdového ptepisu za vykonanou praci
smluvni  (zaru¢ena) mzda. Tato zaruCend mzda mize byt navySena
o prémie, odmény, vérnostni odmény, Zivotni jubilea a pfiplatky. Mezi ptiplatky patii
ptiplatky za praci ptes€as, za praci ve svatek, ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi,
pfiplatek za praci vnoci. Tyto pfiplatky jsou wupraveny Zakonikem préce.
Technickohospodatsky pracovnik ma ndrok na ro¢ni odménu. V ptipadé€, ze zaméstnanec
vyjede na sluzebni cestu, jsou mu vyplaceny cestovni nahrady. Poskytovani jednotlivych
slozek mzdy jsou stejné pro muze a zeny. Mzda se vyplaci v pracovni dobé na pracovisti
nebo se zasild na osobni ucet kazdy mésic. Vyplata je stanovena k 15. dni v mésici. Mezi
dveé hlavni mzdové slozky patifi smluvni mzda a prémie. Mimo téchto dvou hlavnim

mzdovych slozek, poskytuje zaméstnanec LIPRA PORK mimotadné odmeény.

Rozvaha

Spole¢nost LIPRA PORK, a.s. méla k 31. 12. 2014 nésledujici kone¢né stavy aktivnich
a pasivnich uctd. Jednotlivé Uty jsou zafazeny podle Gctové osnovy do uctovych skupin.
U aktivnich polozek jsou pocitany hodnoty brutto, korekce a netto. U pasivnich polozek je

to pouze jedna hodnota.

58



Aktiva

Spolecnost Lipa Pork vykazovala za rok 2014 celkova aktiva v brutto hodnoté
1 082 285 000 K¢&. Korekce na aktivech tvofila celkovou c¢&astku 432407 000 K¢
a zustatkovd hodnota netto je ve vysi 649 878 000 K¢. Nejvétsi podil na aktivech tvori
dlouhodoby majetek, konkrétnéji dlouhodoby hmotny majetek. Dle stanov spole¢nosti
LIPRA PORK patii do dlouhodobého majetku zejména budovy, haly, stavby a také
dopravni prostiedky.

Pasiva

Pokud se na rozvahu podivame z pohledu pasiv, spole¢nost LIPRA PORK vykazovala
v roce 2014 pasiva ve vysi 649 878 000 K¢ odpovidajici sumé celkovych aktiv. Nejvétsi
podil na pasivech tvoii vlastni kapitdl, konkrétn¢ji vysledek hospodateni podniku
s témet 28%.

Vykaz zisku a ztrat

Konkrétni data pro naklady a vynosy jsou Cerpany z ucetni uzavérky 2014 spolecnosti
LIPRA PORK, konkrétnéji z vykazu zisku a ztraty.

Naklady

Celkové naklady za rok 2014 vykazuje firma 615 435 000 K¢, pfi¢emz pievazuji provozni
naklady, které tvoii 99,2% celkovych nakladi. Spole¢nost LIPRA PORK vyda nejvice
penéz na spotfebu materialu at’ uz v oblasti provoznich nakladd, tak z pohledu celkovych
nakladd. Osobni naklady tvoii 9% z celkovych nakladi. Do osobnich nakladt spole¢nosti
LIPRA PORK spadaji mzdové nédklady, odmény clenim organti obchodni korporace,
naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni naklady.

Vynosy

Vynosy tvoii obdobnou strukturu jako naklady, nejvétsi polozkou jsou provozni vynosy
s podilem 99,9% k celkovym vynosim se sumou 644 689 000 K¢&. Polozka trzby z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb zastupuji nejveétsi ¢ast vynosti at’ uz provoznich vynosi, tak
celkovych vynost. Tvoti témét 69% z celkovych vynost, co spole¢nost LIPRA PORK za
rok 2014 ziskala. Oproti tomu jsou ve srovnani finanni a mimotfadné vynosy témef

nulové.
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Hospodarsky vysledek
Hospodatskym vysledkem spole¢nosti LIPRA PORK a.s. byl zisk za ucetni obdobi
2014 ve vysi 29 339 000 K¢.

Tabulka 22 Hospodarsky vysledek spolecnosti LIPRA PORK

Hospodarsky vysledek
polozky castka
Celkové vynosy 644 774 000 K¢
Celkové naklady 615435 000 K&
Hospodaisky vysledek 29339 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud od hospodaiského vysledku odecteme odlozenou dan z pfijmu z bézné Cinnosti,
kterd se nemusi platit a vznikla bud na zakladé¢ odlozené¢ho danového zavazku nebo
odlozené danové pohledavky, vyjde ndm hospodaisky vysledek pfed zdanénim. Odlozena
dan vznika pfi nesouladu ucetniho a danového pojeti ti€etnich ptipada.

Pii odecteni veskerych slev na dani a od¢itatelnych polozek jako je ztrata z minulych let,
dochazi se k zavéru, ze se spole¢nost LIPRA PORK dostava s dani z piijmu na hodnotu
rovna nule. Tudiz hospodaisky vysledek pfed zdanénim je stejny jako Cisty hospodarsky

vysledek. Cisty zisk po zdanéni &ini 23 339 000 K&.

Graf 1 Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2010 - 2014

Vyvoj HP 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dle vyvoje hospodarskych vysledkii v obdobi od roku 2010 do roku 2014 zobrazeny na
grafu 1 je zcela viditelné, Ze spole¢nost LIPRA PORK prochazi obdobim zisku. Nejsou
zde zadné znadmky ztraty. Tudiz firma miZe uvolnit finan¢ni prostiedky do socidlniho
fondu pro zaméstnanecké benefity. Také se zde projevuje fakt ¢im vyssi hospodatsky
vysledek, tim vyssi danové zatizeni. A spole¢nost mlze vyuzit zaméstnanecké benefity
jako néstroj pro snizeni zédkladu danég, ovS§em pokud pouzije zaméstnanecké benefity, které

jsou danoveé uznatelné pro zaméstnavatele.

Socialni fond

Spolecnost LIPRA PORK v soucasné dobé ukladd do socialniho fondu dle rozhodnuti
jediného akcionafe sumu 400 000 K¢. Jak uz bylo v literarni reSerSi zminéno, tvorba
socialniho fondu se tvoii ze zisku po zdanéni a zaméstnavatel si sdm rozhoduje o jeji vysi
a hospodareni. Protoze LIPRA PORK je akciova spolecnost, je nutné, aby vysi socidlniho
fondu schvalila valnd hromada. Po dohodé se zaméstnancem ekonomického oddéleni
spolecnosti LIPRA PORK, bylo rozhodnuto zvysit socidlni fond na 700 000 K¢&. NavysSeni
socialniho fondu pomutze zlepSit zaméstnanecké benefity, popfipadé¢ navysit stavajici
benefity. Naptiklad zvysit cenu stravenek ¢i penzijniho pfipojisténi.

Tabulka 23 Socialni fond

Polozka v % v K¢
Cisty zisk 100% | 23339 000,00 K¢
Socialni fond 2,9% 700 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tabulky 23 je patrné, Ze z €istého zisku 23 339 000 K¢ se noveé do socialniho fondu
pridalo 300 000 K¢ a socidlni fond se navysil na 700 00 K¢, tedy 2,9 % z Cistého zisku.
Castka, ktera spada do socialniho fondu, se bude v budoucnu odvijet od finanéni situace
spoleCnosti. Vzhledem k tomu, ze za poslednich 5 let firma vykazovala pouze zisk, je
pravdépodobné, Ze v dalsim roce, tj. roce 2015 bude socialni fond opét vytvoren vzhledem
k ziskovosti podniku. Diky socialnimu fondu by vznikly prosttedky, ze kterych Ize Cerpat

pro uspokojeni zaméstnancti v ramci benefitt.
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4.2 Soucasny stav benefitii ve spole¢nosti LIPRA PORK

Veskeré¢ informace ohledné druhil benefitii a zpisobu poskytovani benefiti byly zjistény
na zéklad¢ rozhovoru s vedoucim ekonomického oddéleni ve spolecnosti LIPRA PORK.
Spole¢nost v soucasné dobé ma nastavené urcité portfolio benefitl, které poskytuje
zamé&stnancim. Mezi benefity, které firma poskytuje, jsou stravenky, pfispévek na penzijni

pfipojisténi, odmény pfi pracovnim vyro¢i a odmeny pii zivotnim vyroci.
4.2.1 Prispévek na penzijni pripojisténi

Jak uz bylo vyse zminéno, spolecnost pfispivd svym zaméstnanciim v ramci benefiti
ptispévek na penzijni pfipojisténi. Dle vnitintho mzdového piedpisu je vySe piispévku
v hodnoté¢ 300 K¢ pro jednoho zaméstnance. Pti konzultaci s panem Rubesem bylo
zjisténo, ze kazdy zaméstnanec ma uzaviené penzijni ptipojisténi, tudiz c¢astka 300 K¢ je
ptispivano kazdému zaméstnanci bez vyjimky. Pokud by se spocitaly mési¢ni nédklady na
penzijni ptfipojisténi, jednalo by se o ¢astku 31 200 K¢ (300 x 104). Ro¢ni naklady by tedy
tvofily hodnotu 374 400 K¢ pouze na piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi
zaméstnance.

Tabulka 24 Rozdil prispevku na penzijni pripojisténi a poskytnuté prémie

Poskytnuty Poskytnuta prémie
Text pf‘ispév.e.k’na NavySena
penzijni Hruba mzda | hruba mzda o

pripojisténi prémii
Hruba mzda 300,00 K¢ 20 000,00 K& | 20 300,00 K¢
SP a ZP - zaméstnanec 11% 2 200,00 K¢ 2 233,00 K¢
SP a ZP - zaméstnavatel 34% 6 800,00 K¢ 6 902,00 K¢
Superhruba mzda 26 800,00 K¢ | 27 300,00 K¢
Daii z pFijmu 4 020,00 K¢ | 4095,00 K¢
Sleva na dani - poplatnik 2 070,00 K¢ 2 070,00 K¢
Daii z prijmu po slevé 1 950,00 K¢ 2 025,00 K¢
Cista mzda 300,00 K¢ 15 850,00 K¢ | 16 042,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno, poskytnuti benefitu je nejen vyhoda pro zaméstnavatele v ptipadé
daniové uznatelného ndkladu, ale také velka vyhoda pro zaméstnance opét z danového

hlediska. Pokud kazdy zaméstnanec ve spolecnosti LIPRA PORK obdrzi ptispévek na
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penzijni ptipojisténi ve vysi 300 K¢, na sviij ucet penzijniho pfipojisténi si skutecné pfipise
¢astku 300 K¢. Kdyby misto tohoto benefitu firma poskytla svym zaméstnanctim financni
prémii ve stejné vysi jako pfispévek na penzijni pfipojisténi, zahrnula by se tato suma do
hrubé mzdy a nastala by povinnost odvést s této prémie socialni a zdravotni pojisténi na
stran¢ zameéstnance a 15% dan z piijmu. Také by nastala povinnost pro zaméstnavatele
odvést za svého zaméstnance pojistné ve vysi 34% z celkové hrubé mzdy zahrnujici prémii
300 K¢.

Tabulka 25 Uspora rozdilu prispévku na penzijni pripojistént a poskytnutou prémii

Uspora

Cista mzda navysend o prémii 16 042,00 K¢
Cistd mzda 15 850,00 K&
Skutecné ziskana prémie 192,00 K¢
Stravenky 300,00 K¢
Skutecné ziskané prémie 192,00 K¢
Celkova uspora prispévku na

penzijni pripojiSténi 108,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedenych vypocti v tabulce 25 vyplyva, Zze zaméstnanec usSetii 108 K¢ na odvodech
socialniho a zdravotniho pojiSténi za zaméstnance pii vyuziti benefitu piispévek na
penzijni pfipojisténi. Na strané zaméstnavatele je uspora ve vysi 102 K¢ na jednoho
zaméstnance. Rozdil odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi - zaméstnavatel
34% mésicni mzdy a mésiéni mzdy zvysSenou o prémii (6 902 — 6800). Pokud se uspora
aplikuje na vSechny zaméstnance, celkova suma se vySplha az na ¢astku 10 608 K¢ za

meésic, rocné tedy zameéstnavatel uspoii az 127 296 K¢.

4.2.2 Stravenky

Stravenky jsou jednim z prvnich benefiti, které spolecnosti LIPRA PORK nabizela a stale
nabizi svym zaméstnancim jiz od svého vzniku. Zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim stravenky ve vysi 60 K¢ LIPRA PORK odebird stravenky Ticket
Restaurant od spolecnosti Edenred CZ s.r.o. Stravenky jsou financovany
z 55% zaméstnavatelem, coz je hodnota 33 K¢, zaméstnanec si sdm na stravenky doplaci

35% a zbylych 10% je vyplaceno ze socidlniho fondu. Zaméstnanec mé narok na stravenky
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pfi odpracovani minimalné 5 hodin na svém pracovisti. Pokud je zaméstnanec mimo své

pracovisté, to znamend na sluzebni cesté, na dovolené nebo je nemocen, neni mu tento

benefit poskytnut.
Tabulka 26 Rozdil prispévku na stravenky a poskytnutou prémii
poskytnuta prémie
Poskytnuta
Text stravenka Primicrng NavySena
e mésiéni mzda
mésiéni mzda P
0 prémii
Stravenka 1 200,00 K¢
35% hrazené zaméstnancem 420,00 K¢
Hruba mzda 780,00 K¢ 20 000,00 K¢ | 20 780,00 K¢
SP a ZP - zaméstnanec 11% 2 200,00 K¢ 2 285,80 K¢
SP a ZP - zaméstnavatel
34% 6 800,00 K¢ 7 065,20 K¢
Superhruba mzda 26 800,00 K¢ | 27 900,00 K¢
Daii z pFijmu 4 020,00 K¢ 4 185,00 K¢
Sleva na dani - poplatnik 2 070,00 K¢ 2 070,00 K¢
Daii z prijmu po slevé 1 950,00 K¢ 2 115,00 K¢
Cista mzda 780,00 K¢ 15 850,00 K¢ | 16 379,20 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 26 je opét vidét tispora jak na stran¢ zameéstnance, tak na stran¢ zaméstnavatele
z pohledu danového. V ptipad¢, ze zaméstnanec dostane 1200 K¢ ve stravenkach za mésic,
ktery méa 20 pracovnich dni, zaplati si ztoho 35%, ktery si dle vnitfnich smérnic plati
kazdy zaméstnanec. Po odecteni 35% z celkové hodnoty stravenky, v tomto pifipad¢ se
jedné o Castku 450 K¢, je celkovy piispévek zaméstnavatele 780 K¢. V tomto okamziku si
zaméstnanec dojde do obchodu nebo do restauracniho zatizeni a potidi si zbozi ¢i sluzbu
v hodnoté 780 K¢. Pokud by ale pracovnik dostal 780 K¢ v rdmci prémie navic ke své
hrubé mzdé¢, doslo by k jeho zdanéni a odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 27 ukazuje porovnani Cist¢é mzdy, kterou zaméstnanec dostane z hrubé mzdy
20 000 a cisté mzdy, vypoctené s navysenou hrubou mzdou o 780 K¢ (skuteéné ziskany
prispévek od zameéstnavatele), vyjde Castka, kterd ukazuje, kolik ve skutec¢nosti

zamé&stnanec obdrzi po odvodu vSech slozek mzdy (dan z pfijmu, socidlni a zdravotni
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pojisténi). Rozdil téchto dvou variant tvoii 250,80 K¢, které zaméstnanec uspoii, pokud si
misto navySeni své hrubé mzdy vybere stravenky. U zaméstnavatele dojde k uspote
265,2 K¢ na odvodech socidlniho a zdravotniho pojisténi za méesic na jednoho zaméstnance
ve spole¢nosti LIPRA PORK. Rozdil odvodu socidlntho a zdravotniho
pojisténi zaméstnavatel 34% mésiéni mzdy a mésicni mzdy zvySenou o prémii (rozdil Cisel
7 065 K¢ a6 800 K¢). Roén¢ zaméstnavatel uSetfi na odvodu socialniho a zdravotniho

pojisténi za vSechny své zaméstnance 330 969,60 K¢ (408x12x104).

Tabulka 27 Uspora rozdilu prispévku na penzijni pripojistént a poskytnutou prémii

Uspora v ramci zdanéni
Cista mzda navysena o prémii 16 379,20 K¢
Cistd mzda 15 850,00 K&
Skute¢né ziskana prémie 529,20 K¢
Stravenky 780,00 K¢
Skutecné ziskané prémie 529,20 K¢
Celkovy rozdil 250,80 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.3 Pracovni vyroci

Pracovnikiim je mozno poskytnout benefit typu odmény pfi pracovnim vyroci za splnéni
pozadavkli od zaméstnavatele. Tyto pozadavky jsou vymezeny ve vnitinim mzdovém
pfedpisu LIPRA PORK. Na tyto benefity jsou pouzivany financni prostiedky ze
socialniho fondu spolecnosti. Tyto benefity nesmi byt nahrazovany prémiemi.
Podminky jsou nasledujici:
* Splni-li zaméstnanec pracovni ukoly, které se vyskytly mimotddné a jednorazove,
a jejichz splnéni si vyzadalo zvySené pracovni usili
* Pokud se prokdze, ze zaméstnanec vykonal mimofadny piinos prace, ktery se
projevil az nasledujicim obdobi a nebyl doposud ohodnocen
* Pokud zaméstnanec splni mimotadny termin a kvalitu
* Pokud se zaméstnanec zaslouzi pii zachrané zivota, pii ochrané zdravi
a bezpecnosti pracovniki a také i pii odstranovani nasledka zivelnych pohrom

* Pokud zaméstnanec vede u¢n¢ a absolventy Skol pti odborném vycviku.
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Odména se vyplaci v okamziku, kdy zaméstnanec dovrsi ptislusnou dobu nepietrzitého
zameéstnani. Vyse benefitu pii pracovnim vyroci ve spolecnosti LIPRA PORK je znazornén
v tabulce 28.

Tabulka 28 Vyse prispévkii pri pracovnim vyroci

Pocet let ve
Odména

spole¢nosti
10 let ve spolecnosti 2 000 K¢
20 let ve spolecnosti 5000 K¢
25 let ve spolecnosti 7 000 K¢
30 let ve spolecnosti 10 000 K¢
35 let ve spolecnosti 15 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 PoZadavky zaméstnavatele

Na zdkladé osobniho pohovoru svedoucim ekonomického oddéleni spolecnosti
LIPRA PORK, je vhodné navrhnout nové portfolio pro zaméstnanecké benefity. Diivodi je
hned nékolik. Za prvé, zaméstnavatel chce, aby se u n¢ho jeho zaméstnanci citili dobte,
bylo o né¢ peCovano v ramci benefiti. Za druhé chce zaméstnance motivovat k lepSim
pracovnim vysledkim. A tfetim divodem je snizeni zékladu dané u zaméstnavatele.
Pokud ma zaméstnavatel spokojené zaméstnance, mé konkuren¢ni vyhodu oproti jinym
zaméstnavatelim. Ze strany vedeni podniku byl kladen diraz na kritéria, kterda musi
spliiovat nastavené benefity. Hlavni kritéria se tykaji danového zatizeni. Prvnim kritériem,
byl danové uznatelny a lze snim snizit piijmy pro vypocet zdkladu dané. Druhym
kritériem, které si zaméstnavatel stanovil, bylo, aby benefit byl pro zaméstnance atraktivni.
V idedlnim ptipadé, aby byl benefit osvobozen od dané z ptijmu fyzické osoby a od plateb
socialniho a zdravotniho pojisténi. Atraktivita a oblibenost benefitu vyjde z dotaznikového

Setfeni.
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Graf 2 Kritéria zaméstnaneckeho benefitu

Kritéria benefitu

Nepresahnout
vySi rozpoctu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi polozka, ktera byla potfeba stanovit, byl rozpocet, ze kterého se budou cerpat
finan¢ni prostfedky pro zaméstnanecké benefity. Vedeni firmy si vymezilo rozpocet pro
poskytovani benefiti. Celkova suma, ktera bude slouzit jako voditko pro portfolio benefiti
je ve vysi 2 800 000 K¢ ro¢né. Z toho bude navysen socidlni fond na 700 000 K¢.

Nasledujici tabulka 29 znazoriiuje benefity z pohledu vsech tfi hledisek. Zda je vydaj
zahrnut do danového zédkladu dané pro zaméstnavatele, pokud je poskytovany benefit
osvobozen od dan¢ z pfijmu fyzické osoby a zda je osvobozen od socialniho a zdravotniho
pojisténi. Tabulka 29 slouzi pro prehlednéj$i orientaci v oblasti poskytovani
zamé&stnaneckych benefiti, také slouzi jako filtr pfi vybirdni benefiti pro firmu
a nasledného sestaveni dotazniku pro zaméstnance. Prioritnim kritériem pro firmu pfi
vybéru benefitli, je zahrnuti benefitu do danového zakladu zaméstnavatele. Z tohoto
divodu jsou vybirany pouze ty benefity, které tuto podminku spliiuji. I ptes to, ze vSechny
uvedené benefity spliuji podminky, neni mozné je vSechny do portfolia zahrnout.
Benefity, o kterych lze uvazovat, ze budou zafazeny do portfolia, jsou v tabulce
podbarveny svétle Cervenou barvou. Tyto oznafené benefity v sobé zahrnuji takzvané
idedlni benefity. Témi jsou benefity, které spliuji vSechny tii podminky najednou, jsou
daiovym vydajem zaméstnavatele, zarovenl jsou osvobozeny od dané fyzickych osob
a osvobozeny od odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi. Benefity, které¢ si firma
nemuze dovolit nabizet at’ uz kviili svému vybaveni nebo zaméteni podniku, nebo je jiz

zaméstnanci dostavaji, byly pfi tvorb¢ tabulky automaticky vyfazeny.
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Tabulka 29 Kriterialni tabulka pro vyber zaméstnaneckych benefitii

Zaméstnanecky
benefit

Lze zahrnout
do danového
zakladu

Osvobozeni od
dané z pFijmu

Osvobozeni od
socialniho a
zdravotniho

pojisténi

Ptispévek na doprava
zaméstnancu do a ze
zameéstnani

ANO NE

NE

Ptispévek na jizdenky
do zaméstnani za
hromadnou dopravu

ANO NE

NE

Poskytnuti
manazerského
automobilu

ANO NE

NE

Odborny rozvoj
zameéstnanci souvisejici
s pfedmétem ¢innosti
zaméstnavatele
nepenézni plnéni

ANO ANO

ANO

Odborny rozvoj
zamestnancl souvisejici
s pfedmétem ¢innosti
zaméstnavatele penézni
plnéni

ANO NE

NE

Odborny rozvoj
zaméstnanci
nesouvisejici s
predmétem Cinnosti
zameéstnavatele penézni
plnéni

ANO NE

NE

Rekvalifikace
zaméstnanci nepenézni
plnéni

ANO NE

NE

Stravenky

ANO (do limitu

559%) ANO

ANO

Hodnota
nealkoholickych napojt
penézni plnéni

ANO NE

NE

Prispévek na rekreaci do
limitu 20 000 K¢
penézni plnéni

ANO NE

NE

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 29 pokracovani

Zaméstnanecky
benefit

Lze zahrnout
do danového
zakladu

Osvobozeni od
dané z pFijmu

Osvobozeni od
socialniho a
zdravotniho

pojisténi

Ptispévek na rekreaci
nad limit 20 000 K¢&
nepenézni plnéni

ANO

NE

NE

Ptispévek na sport a
kulturu penézni plnéni

ANO

NE

NE

Prispévek na pfechodné
ubytovani zaméstnancu
do limitu 3500 K¢

mesicné penézni plnéni

ANO

ANO

ANO

Ptispévek na pfechodné
ubytovani zaméstnancii
do limitu 3500 K¢
mésicné nepenézni
plnéni

ANO

NE

NE

Penézni dary

ANO

NE

NE

Ptispévek na penzijni
ptipojisténi do 30 000
K¢

ANO

ANO

ANO

Ptispévek na zivotni
pojisténi do 30 000 K¢
ro¢né

ANO

NE

NE

Néhrady mzdy za dobu
docasné pracovni
neschopnosti do vyse
minimalniho naroku

ANO

NE

NE

Prodej vyrobkt a sluzeb
za niz8i nez obvyklé
ceny

ANO

NE

NE

Ptiplatky na zdravotni
péci nehrazenou ze
zdravotniho pojisténi na
zdravotni pomtcky -
nepenézni plnéni

ANO

NE

NE

Prodlouzené dovolena,
zdravotni dny volna -
penézni plnéni

ANO

NE

NE

Zdroj: Vlastni zpracovani




4.4 PoZadavky zaméstnanci

Jednim z pozadavkll zaméstnavatele je atraktivnost benefitu z pohledu zaméstnance.
K tomu, aby byla zjiSténa atraktivita jednotlivych benefitl a snazsi sestavovani portfolia,
byl sestaven dotaznik pro zaméstnance spole¢nosti LIPRA PORK. Cilem dotazniku bylo
ziskat ptehled o tom, jak jsou zaméstnanci spokojeni s poskytovanymi benefity a naopak
které benefity by si dokézali pfedstavit v nove navrzeném portfoliu, které benefity preferuji
a které naopak viibec nevyuzivaji a ani do budoucna by nevyuzivali. Dotaznik se sklada
z osobnich udajii o respondentech, o oblibenosti dosavadnich benefitd, které firma
poskytuje svym zaméstnancim a poslednim oddilem dotazniku byly otazky ohledné
nového portfolia, novych benefit,, které by eventudlné mohla spolecnost nové svym
zaméstnancim nabizet a o jaké benefity maji zaméstnanci zdjem. Zaméstnancim byly
doptedu vysvétleny zdkladni pojmy, aby nedoslo ke zkresleni dotaznikového Setteni
z diivodu neznalosti problematiky a aby byl dotaznik vérohodny. Dotaznik obsahuje

11 otazek.

Graf 3 Prehled odeslanych a vrdacenych dotaznikui

Prehled odeslanych a vracenych
dotazniki

B Nevracené dotazniky ™ Vracené dotazniky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu 3 je piehled odeslanych a vracenych dotaznikli. Celkovy pocet odeslany do firmy
byl 80 dotaznikd. Zpét se vratilo 67 dotaznikl,, coz je presné¢ 84%. Z celkového poctu

dotaznikl se nevratilo pouhych 13 dotaznik.
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1. Jaké je vase pohlavi?
Dotaznik celkem vyplnilo 38 Zen a 29 muzi. Na grafu 4 je vidét procentudlni zastoupeni

muzl a zen ve spolec¢nosti LIPRA PORK

Graf 4 Pohlavi respondentii

Pohlavi respondentii

Emuz H7ena

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. Jaky je Vas vék?
Vék byl rozdelen do péti vékovych kategorii. Prvni kategorii byla rozdélena na vék 18 -
25 let, druhd na 25-35 let, tfeti kategorie se pohybovala vrozmezi 35-45 let, ¢tvrta
kategorie méla rozpéti 45-55 let a jako posledni kategorie tvofili lidé, kterym bylo 55 let
a vice. Na grafu 5 V¢k respondent je na prvni pohled znatelné, ze nejvice pracujicich ve
spolec¢nosti LIPRA PORK spada do vékové kategorie 45-55 let. Nejmensi zastoupeni
predstavuje skupina zaméstnancii ve véku 55 a vice. VSe je piehledné vyobrazeno na

grafu 5.
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Graf 5 Vek respondentii

Vék respondenti 3%
7%

W [8-25 MW25.35 W35-45 W45.55 MW55avice
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 6 Délka pracovniho pomeéru zaméstnancii ve spolecnosti LIPRA PORK

Délka pracovniho vztahu
D% 6%

B ménénez | rok ®1-5 et H5-10 let H10-20 let

H20-25 let H25-30 let B30 let a vice
Zdroj: Vlastni zpracovani
3. Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti LIPRA PORK?
Délka pracovniho poméru byla rozdélena do sedmi skupin jako veékové kategorie. Prvni

skupina byla ur¢end pro zaméstnance, kteti jsou zaméstnani u spole¢nosti LIPRA PORK

méné nez rok, druhd skupina zahrnovala zaméstnance, ktefi zde pracuji 1-5 let, dalsi
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skupina jsou zaméstnanci v pracovnim poméru 5-10 let, dalsi skupina 10-20 let. Patou
skupinou jsou zaméstnanci zaméstnani ve véku 20-25 let, dalsi skupina jsou zaméstnanci
veéku 25-30 a posledni skupinou jsou zaméstnanci pracujici ve spole¢nosti LIPRA PORK
30let a vice. Nejvice zastoupenou skupinou jsou zaméstnanci, jejichz délka pracovniho
poméru je 5-10 let. Nejméné Cetna skupina jsou zamestnanci ve véku 25-30 let. Ojedinélou
skupinou jsou 30 a vice let, zde se nenasel ani jeden respondent, ktery by patfil do této
skupiny. Délku pracovniho poméru zaméstnancii ve spolecnosti LIPRA PORK zobrazuje

graf 6.

4. Jaké je VaSe dosazené vzdélani?
Vzdélani bylo sortovano na zakladni, sttedoskolské bez maturity, sttedoSkolské s maturitou
a vysokoskolské. Nejvice dotazovanych respondentii dosahla stiedoSkolského vzdélani
s maturitou — 46%. Druhou nejvice zastoupenou skupinou jsou zaméstnanci se
sttedoskolskym vzdélanim bez maturity s 36%. Pouhych 6% jsou zaméstnanci se
zakladnim vzdélanim. Dosazené vzdé€lani je prehledné zobrazeno na grafu 7.

Graf 7 Nejvyssi dosazené vzdelani

Nejvyssi dosazené vzdélani

6%

B 7akladni B Stredoskolské bez maturity

i Stredoskolské s maturitou ® Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5. Jste spokojeny/a s dosavadnimi poskytovanymi benefity?

Otazka, zda jsou zaméstnanci spokojeni se svymi stavajicimi benefity, které¢ dostavaji od
svého zaméstnavatele, hrala svou roli pii sestavovani nového portfolia pro firmu. Tato
otazka je graficky zobrazena na grafu 8. Nejvice jsou zaméstnanci spokojeni s benefitem,
kdy dostavaji ptispévek pii pracovnim vyroc¢i. Pouze 6 zaméstnanct zaskrtlo moznost, kdy
nejsou spokojeni s timto benefitem. Nejcastéj§im uvedenym divodem byla nizkd cena po
prvnim desetileti ve spole¢nosti LIPRA PORK, kdy zamé&stnanec obdrzi pouhé 2 000 K¢.
Vzhledem k tomu, Ze nespokojenych zaméstnancii bylo zanedbatelné mnozstvi, zlstane
tento benefit beze zmény déale v portfoliu. Odlisné jsou zbylé dva benefity, kdy
zamé&stnanci projevili vetSi nespokojenost, nez u predchazejiciho benefitu. Jedna se
o stravenky a piispévek na penzijni piipojisténi. U penzijniho pfipojisténi je nespokojeno
16% zaméstnancti. Divod, pro¢ jsou zaméstnanci nespokojeni je nizky ptispévek na
penzijni pfipojisténi (300 K¢). Tento divod se u dotazovanych nékolikrat opakoval.
U stravenek se projevil nejvétsi nesouhlas a nespokojenost, kdy to témét
30% z dotazovanych zaméstnancti uvedlo v dotaznikovém Setieni. Jediny divod, ktery se
opet stale opakoval, byla nizkd nomindlni cena stravenky (60 K¢&). Zaméstnanci by si
predstavovali vy$§i nominalni hodnotu.

Graf 8 Spokojenost zaméstnancii se stavajicimi benefity

Spokojenost zaméstnanci se stavajicimi

benefity
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Stravenky Penzijni ptipojisténi Pracovni vyroci
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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6. Které benefity skutecné vyuzivate?

Na grafu 9 jsou modfe zobrazeny poCty zaméstnancl, ktefi vyuzivaji dany benefit
a ¢erveng jsou vyobrazeny poCty zaméstnanci, ktefi dany benefit nevyuzivaji. Suma, ktera
je oznacend Cervenou barvou, jsou zbyvajici respondenti z celkového poctu dotazovanych.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost LIPRA PORK poskytuje svym zaméstnancim pouze
3 zaméstnanecké benefity, dalo by se ocekéavat, ze jej zaméstnanci budou vyuzivat
vSechny. To je ovSem klamavy jev. Jediny benefit, ktery vyuzivaji vSichni dotaznikovi
respondenti, jsou stravenky. Vyuzivani pfispévku na penzijni pfipojisténi je ovliviiovano
faktem, zda ma zaméstnanec uzavienou smlouvu na soukromé penzijni piipojiSténi
u pojistovny, kterda je opravnéna provozovat pojistovaci &innosti na uzemi Ceské
republiky nebo na zemi Evropské unie. Celkem 59 dotazovanych uvedlo, ze vyuzivaji
pfispévku na penzijni pfipojisténi od svého zaméstnavatele a zbylych 8 respondentt
nevyuziva tento benefit. Nejvice odliSujici se polozka je pracovni vyroci. Z celkového
poctu dotazovanych tento benefit vyuziva pouhych 38 zaméstnancii a 29 zaméstnancii
nevyuzivaji tento benefit. Tento jev muze byt zplisoben délkou pracovniho poméru
zameéstnance ve firmé LIPRA PORK. Dulvod, pro¢ az 29 respondentii nevyuziva benefit ve
formé prispévku pii pracovnim vyroci, je kratkodoby pracovni pomér ve spole¢nosti. Az
67% zaméstnancu pracuji v intervalu od nastupu do prace do 10 let. Tudiz zadny z téchto
pracovnikll nemél ptilezitost dostat prvni odménu pii pracovnim vyro¢i, kterd nastava po
prvnich 10ti letech. Zbylych 38 respondentt se pohybuji v jinych skupinach, kdy maji za
sebou své prvni odmény pfi pracovnim vyroci.

Graf 9 Skutecné vyuzivané benefity

Skute¢né vyuzivané benefity
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 10 Penézni benefit x nepenézni benefit

Penézni benefit x Nepenézni benefit
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Zdroj: Vlastni zpracovani

7. Preferujete odménu ve formé penéZni nebo nepenézni?
Tato otdzka sméfovala pro predstavu, jaky ztéchto dvou benefitii celkové zaméstnanci
preferuji, jestli penézni nebo nepenézni benefit. Odpovédi respondenti by mohly byt
napomocné pii sestavovani nového portfolia. U této otazky bylo 5 odpovédi, které jsou
znazornény na nasledujicim grafu 10. Nejvétsi zastoupeni s poétem 66% dotazovanych
zaméstnanci méla odpovéd ,urcCit¢ pencézni“. K penéznim benefitim se také vice
priklanéla skupina dotazovanych, ktera odpovedéla ,,spiSe penézni, A zbylych 7% tvofili
zameéstnanci, kterym je jedno zda jde o benefit penézni nebo nepenézni. K nepenéznim
benefitim se nehlésil ani jeden z respondentti. Celkové je tedy mozné ze vSech odpovédi

vyvodit, Ze zaméstnanci preferuji penézni benefity pred témi nepenéznimi.

8. Je VaSe rozhodovani o vybéru benefitu ovlivhéno danovym zatiZzenim

a odvodem sociilniho a zdravotniho pojiSténi?
Z grafu 11 je zna¢né patrné, ze vice jak polovina zaméstnanci se nechdva ovlivnit pii
vybéru benefiti dailovym zatizenim a odvodem socialniho a zdravotniho pojisténi. Nejvice
zastoupena je odpoveéd’ spiSe ano, coz vypovida o tom, Ze zaméstnanci pii vybéru benefitu
se koukaji na to, zda je benefit zatizen danové a odvodem socidlniho a zdravotniho

pojisténi. Ale pokud by se naskytl benefit, ktery by zaméstnance nadchl vice, dokéazi toto
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ovlivnéni potlacit a vybrat si vice atraktivni benefit i pfes to, Ze by byl danové zatizeny
a odvadélo by se znéj socidlni a zdravotni pojisténi. Pracovnikim, kteti se nenechavaji
ovliviiovat pfi vybirdni benefiti danovymi odvody a odvody socidlniho a zdravotniho
pojisténi, tvoii 13% ze vSech zaméstnancim a 15% zaméstnanci se spiSe nenechaji

ovlivnit. Dohromady lze fici, Ze téméf 30% zaméstnanct se pii vybéru nenechdva ovlivnit.

Graf 11 Ovlivnitelnost rozhodovani pri vyberu benefitit

Ovlivnénost rozhodovani pri vybéru
benefiti

® Ano ®SpiSe ano ¥ SpiSe ne ®Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

9. Které benefity byste ve svém zaméstnani uvitali?
Protoze z pfedchozich grafi vySlo najevo, Ze zaméstnanci nejsou spokojeni s nékterymi
benefity, pfichazi v itvahu zména portfolia zaméstnaneckych benefiti. K tomu, aby mohlo
dojit kurcit¢ zméng, je potieba dobie znat, jaké benefity by si sami zaméstnanci
predstavovali dostavat od svého zaméstnavatele v rdmci beneficniho programu. Na grafu
12 je vypsanych deset benefitl, které splnily pozadované podminky zaméstnavatele, a byly
nabidnuty zaméstnancim. Byla vytvotena skala od 1-10 bodt, kdy si kazdy z respondentt
sefadil benefity podle oblibenosti a pfifadil k nim body. Cislo 10 byla maximalni, nejlepsi
hodnota. Poté se secetly za kazdy benefit vSechny body a vyd¢lily poctem respondenta.
Tim vznikla primérna hodnota na kazdy benefit, ze kterého byl vytvoren graf 12. Ze vSech
nabizenych zaméstnaneckych benefitll si dotazovani zaméstnanci zvolili stravenky s vyssi

nominalni hodnotou nez je pivodnich 60 K¢ na osobu za nejoblibenéjsi a nejzadanéjsi
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benefit. Druhym nejoblibengj$im benefitem byl vyssi ptispévek na penzijni pfipojisténi nez
puvodni (vice nez 300 K& / osobu). Tento benefit se celkové fadi mezi jedny
z neoblibengjsich v ramci firem v Ceské republice. Ve spole¢nosti LIPRA PORK patii na
druhé misto v poradniku oblibenosti. Divodem je, Ze ne vSichni zaméstnanci maji
zalozeny soukromy penzijni fond, proto nevyuzivaji tento ptispévek. Téchto zaméstnancii
je 12% z celkového poctu dotazovanych. Tretim nejoblibenéjsim benefitem je prispévek na
rekreaci. Mezi atraktivni zaméstnanecky benefit patii také prodlouzend dovolend, kterou si
zvolilo 10% dotazovanych. Benefity, které maji 9%, jsou pfispévek na dopravu do a ze
zaméstnani, odborny rozvoj a piispévky na zdravotni pé¢i nehrazenou ze zdravotni
pojistovny a zdravotni pomicky. K nejméné oblibenym benefitim patii ptfispévek na
pfechodné bydleni zaméstnanci. Lze to odivodnit vékovou strukturou dotazovanych
zameéstnancl. Vice jak polovina respondentt - 54%, jsou ve véku 45-55 let. V tomto véku

je vétsina lidi zabezpecena a neshanéji prechodné ubytovani.
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Graf 12 Preference zaméstnancii u vybranych benefitii

Preference zaméstnanci u vybranych

nefity
6% b;a%e tu

B Stravenky s vyssi hodnotou (vice nez 60 K¢&/osobu)

B Vyssi prispévek na penzijni piipojisténi (vice nez 300K ¢/osobu)

¥ Odborny rozvoj (zaskoleni, zvySovani a prohlubovani kvalifikace)

B Piispévek na dopravu do zaméstnani

B Piispévky a ptiplatky na vzdélani nesouvisejicich s podnikanim
zaméstnavatele )

¥ Prodlouzena dovolena

B Prispévek na rekreaci

B Piispévky na zdravotni péci nehrazenou ze zdravotniho pojisténi a na
zdravotni pomucky

B Piispévek na kulturu a sport

B Prispévek na prechodné ubytovani
Zdroj: Vlastni zpracovani
10. Napada Vas jiny benefit, ktery byste si predstavovali ziskavat ve svém
zaméstnani? Pokud ano, uved’te jaky

K této otdzce se vyjadiil pouze jeden zaméstnanec ze vSech dotazovanych. Zminil vyhodny

tarif rodinnym pfislusniklim v rdmci jednoho mobilniho operatora.
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4.5 Vybér benefiti s financni kalkulaci

Z dotaznikového Setfeni a z analyzy benefitd, aby vyhovovaly kritériim vedeni spole¢nosti
LIPRA PORK, bylo vyhodnoceno 5 benefitl, které by uspokojily jak zaméstnance, tak
zamg&stnavatele. Na zéklad¢ spokojenosti zaméstnancti se soucasnymi benefity zlstavaji
beze zmény v portfoliu pfispévky na zivotni jubileum a pfispévky pfi pracovnim vyroci.
Benefity, které projdou zménou, jsou stravenky a pfispévek na penzijni pfipojisténi. Po
rozpocitani a odecteni téchto zminénych benefitl z rozpoctu, ktery si stanovil sam vedouci
ekonomického oddé€leni, zbydou dalsi financni prostfedky. Diky tomu je mozné do nového
portfolia pfidat jeden benefit navic. Dle dotazniku by si zaméstnanci nejvice piali po

stravenkach a pfispévku na penzijni ptipojisténi, prispévek na rekreaci.

4.5.1 Stravenky

Spolecnost LIPRA PORK poskytuje svym zaméstnancim stravenky se jmenovitou
hodnotou 60 K¢. Dle dotazniku a odpovédi zaméstnanci vysSlo najevo, ze hodnota
stravenky je neuspokojiva pro vétSinu zaméstnancti. Tudiz prvni mozna zména je zvysit

nominalni cenu stravenek z 60 K¢ na 80 K¢&.
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Tabulka 30 Kalkulace stravenek na jeden rok

Stravenky 2016
Pocet o « c o
Mésic | pracovnich I:"“et . Pocet SN LG Celkova cena
dni zaméstnancu | stravenek | stravenky

Leden 20 104 2080 80 K¢ 166 400 K¢
Unor 21 104 2184 80 K¢ 174 720 K&
Biezen 21 104 2184 80 K¢ 174 720 K&
Duben 21 104 2184 80 K¢ 174 720 K&
Kvéten 22 104 2288 80 K¢ 183 040 K¢
Cerven 22 104 2288 80 K¢ 183 040 K¢
Cervenec 19 104 1976 80 K¢ 158 080 K¢
Srpen 23 104 2392 80 K¢ 191 360 K¢
Zati 21 104 2184 80 K¢ 174 720 K&
Rijen 20 104 2080 80 K¢ 166 400 K¢
Listopad 21 104 2184 80 K¢ 174 720 K&
Prosinec 21 104 2184 80 K¢ 174 720 K¢
Dovolena 20 104 2080 80 K¢ 166 400 K¢
Cena str,avenek po odecteni 24128 80 K& 1930 240 K&
dovolenych
Provize za nakup stravenek 3% 57 907 K¢
Celkova cena 1988 147 K¢

Ve vyse uvedené tabulce 30 je pfehled celkové ro¢ni sumy, kterd je potfeba vynalozit na
stravenky pro vSechny zaméstnance s novou nomindlni hodnotou 80 K¢. Ve druhém
sloupci je znazornén pocet pracovnich dni po odecteni statnich svatki. Od pracovnich dnti
jsou také odecteny dny, kdy ma zameéstnanec narok na dovolenou. Spole¢nost LIPRA
PORK neposkytuje svym zaméstnanctim benefit ve form¢ prodlouzené dovolené, tudiz je
pocitano se Ctyitydenni dovolenou danou zdkonikem prace. Do celkové ceny je také

zapocitana provize, kterou si UCtuje poskytovatel Ticket Restuaurant za nakup stravenek.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provize je ve vysi 3% z kazdé stravenky.
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Graf 13 Financovani stravenek

Financovani stravenek

B Zaméstnavatel ™ Socialni fond ™ Zaméstnanec

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovéa suma ale neni pouze nakladem pro zaméstnavatele. Zaméstnavatel pfispiva na
stravenky pouze 55%, 10% je financovano ze socialniho fondu a zbylou ¢astku si
zaméstnavatel plati sim strzenim ze své mzdy. Vie je zobrazeno na grafu 13. Céstka

55% je pro zaméstnavatele danovym vydajem, s nimz si Ize snizit zaklad dané¢.

Tabulka 31 Rozlozeni celkoveé ceny za stravenky

Celkova cena 1988 147 K¢
55% zaméstnavatel 1093 481 K¢
35% zaméstnanec 695 852 K¢
10% socialni fond 198 815 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky 31 lze vidét, kolik kazda skupina zaplati za rok 2016 na stravenkach.
Castka 695 852, ktera je placena zaméstnanci spoletné s ¢astkou 198 815 K& placena ze
socialniho fondu, jsou pro zaméstnavatele danové neuznatelnym nékladem, tudiz si s nim
zamé&stnavatel nemtize snizit zdklad dané. Ro¢n¢ kazdy zaméstnanec zaplati na stravenky

castku 6 691 K¢ (695 852/104).
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4.5.2 Penczijni piipojisténi

Prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi se stdtnim piispévkem patii mezi
nejcastej$i a nejzadangjsi zaméstnanecké vyhody. Ani ve spole¢nosti LIPRA PORK tomu
neni jinak. LIPRA PORK poskytuje svym zaméstnanctim mésicni prispévek na penzijni
pripojisténi ve vysi 300 K¢ pro jednoho zaméstnance. Dle dotaznikového Setfeni je druhym
nejzédanéjSim a nejvice atraktivnim benefitem pro zaméstnance vyssi piispévky na
penzijni pripojisténi. Prostfednictvim dotazniku vysel najevo fakt, ze zdjem o vyssi
penzijni pfipojiSténi poptavaji zejména lidé ve sttednim véku a lidé s vysSim vzdélanim.
Prispévek na penzijni ptipojisténi je vyhodny pro ob¢ strany. Zaméstnavatel uplatni daiiové
uznatelny vydaj, ale pouze do limitované hodnoty 30 000 K¢ na jednoho zaméstnance
roné. Mé&sicné je tato limitujici Castka ve vysi 2500 K¢ na jednoho zaméstnance.
Zaméstnanec dostane od svého zaméstnavatele Cisté nezdanéné penize pifimo na svij
penzijni fond. Spolecnost LIPRA PORK nemé dostatecné finan¢ni prostfedky na to, aby
svym zaméstnancim poskytovala tak vysoky piispévek, ktery by pfesahoval méesi¢ni limit
2500 K¢&. Tudiz nehrozi, ze by zaméstnanec musel tento piispévek zdanit a ocistit
o socidlni a zdravotni pojisténi. A ze strany zaméstnavatele se nestane, ze by se stal
ptispévek dainové neuznatelnym nakladem. Dle rozpoctu, ktery si stanovila spole¢nost
2500 000 K¢ rocné pro uplatnéni zaméstnaneckych benefitl, bylo navrzeno pfispivat
kazdému zaméstnanci mésicni ¢astku 500 K¢&. Zaméstnavatel si nepteje, aby byla vyse
castky rozsortovana podle kritérii, naptiklad podle pracovni pozice, podle vzdé€lani ¢i podle
toho, jak dlouho jsou zameéstnanci v pracovnim poméru. Dle zaméstnavatele by se
zaméstnanci mohli citit diskriminovéani. Z tohoto divodu je navrzeno, aby kazdy
zaméstnanec dostaval mésicné ¢astku 500 K¢ jako piispévek na penzijni pfipojisténi.
Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci maji dostavat stejnou ¢astku, rozpocet nedovoluje, aby

ptispévky byly vyssi.
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Tabulka 32 Kalkulace prispévku na penzijni pripojisteni na rok

Prispévek na penzijni pripojisténi 2016

Mésic l:oéet . | Prispévek | Celkova cena | Prispévek LG Rozdil
zamestnancu cena
Leden 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Unor 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Bfezen 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Duben 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Kvéten 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Cerven 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Cervenec 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Srpen 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Zari 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Rijen 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Listopad 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Prosinec 104 500 52 000 K¢ 300 31200 K¢ | 20800 K¢
Celkova cena 624 000 K¢ 374 400 K¢ | 249 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kalkulace pfispévku na penzijni pfipojisténi na rok je zobrazena v tabulce 32. Celkova
suma za prispévky na penzijni pripojisténi je 624 000 K¢ na rok. Ve srovnani s niz§im
prispévkem 300 K¢ je vydaj vétsi o 249 600 K¢. Coz je pro zaméstnavatele vyhoda,
protoze si mize o 249 600 K¢ vice snizit zaklad dang, nez s pfedchozim piispévkem

300 K¢.

4.5.3 Prispévek pFi pracovnim vyroci

Z dotaznikového Setieni je jiz znamé, Zze zamé&stnanci spole¢nosti LIPRA PORK dostéavaji
benefit ve form¢ ptispévku pii pracovnim vyro€i. 24 dotazovanych uvedlo, ze ve
spole¢nosti pracuji 5-10 let. To znamend, ze tito zaméstnanci mohou béhem roku dovrsit
vyro¢i 10 let ve spolecnosti. Dalsi ocekavani je u 14 zaméstnanct pti dovrseni 20 let ve
spolecnosti, 7 zamé&stnanct pii dovrSeni 25 let ve spolecnosti a jednoho zaméstnance pfi

dovrSeni 30 let ve spolecnosti. Z celkového poctu respondentii neni zndm ani jeden
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zameéstnanec, ktery by byl ve spolecnosti déle nez 30 let. Celkovy predpokladany vydaj za

ptispévky pfi pracovnim vyro€i, zobrazeny v tabulce 33, je 177 000 K¢.

Tabulka 33 Vyse prispévku pri pracovnim vyroci

Poéetvlet ve Odména l:oéet . | Celkem

spole¢nosti zaméstnancu
10 let ve spole¢nosti 2 000 K¢ 24 48 000 K¢
20 let ve spolecnosti 5000 K¢ 14 70 000 K¢
25 let ve spolecnosti 7 000 K¢ 7 49 000 K¢
30 let ve spolecnosti 10 000 K¢ 1 10 000 K¢
35 let ve spole¢nosti 15 000 K¢ 0 0 K¢
celkovy vydaj za prispévky pri pracovnim vyroci | 177 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.4 Prispévek na rekreaci

Doposud spole¢nost LIPRA PORK poskytovala svym zaméstnancim pouze Ctyii benefity.
Témi jsou stravenky, pfispévek na penzijni piipojiSténi, pfispévek pfi zivotnim jubileu
a prispévek pfi pracovnim vyroé¢i. Z celkového rozpoctu zbylo vice nez pil milionu korun,
lze zaméstnancim poskytnout dal§i novy benefit. Z dotaznikového Setfeni vyslo najevo,
o ktery benefit by zaméstnanci méli zijem, pokud by si méli vybrat. Tretim
nejoblibenéjSim benefitem po vysSich stravenkach a vysSim penzijnim pfipojisténi, je
prispévek na rekreaci. Piispévek na rekreaci je pro zaméstnavatele danovym vydajem,
¢imz si snizi zadklad dan€. Pro zaméstnance je to ale pifijem, ktery podléhd dani z ptijmu
fyzickych osob a pojistnému. Znamena to, ale i zvySeni vydaje o 34% pro zaméstnance,
kdy musi odvést socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele. Piesto bylo ale navrzeno,
ze kazdy zaméstnanec dostane rocné prispévek ve vysi 4 000 K&. V celkovém kalkulace
pro vSechny zameéstnance na jeden rok je vydaj ve vysi 416 000 K¢ (4 000 x 140).
V nasledujici tabulce 34 je vypocet Cisté mzdy, pii hrubé mzdé 20 000 K¢ + ptispévek na
rekreaci 4 000 K¢. V takovém piipadé by zaméstnavatel odvedl za zaméstnance 8 160 K¢.
V tabulce 34 je také znazornéni vypoctu Cisté mzdy z pramérné hrubé mzdy 20 000 K¢. Je

zde vidét rozdil o kolik se zaméstnanci snizi piispévek na rekreaci po zdanéni a odvodu
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socialniho a zdravotniho pojisténi. SkuteCny pfispévek zaméstnanci na rekreaci je

2750 K¢.

Tabulka 34 Kalkulace prispévku na rekreaci na jeden rok

Text Hrub4 mzda Prispvek na
rekreaci
Hruba mzda 20 000,00 K¢ 24 000,00 K¢
SP a ZP - zaméstnanec 11% 2 200,00 K¢ 2 640,00 K¢
SP a ZP - zaméstnavatel
34% 6 800,00 K¢ 8 160,00 K¢
Superhruba mzda 26 800,00 K¢ 32 200,00 K¢
Daii z piijmu 4 020,00 K¢ 4 830,00 K¢
Sleva na dani - poplatnik 2 070,00 K¢ 2 070,00 K¢
Daii z prijmu po slevé 1 950,00 K¢ 2 760,00 K¢
Cista mzda 15 850,00 K¢& 18 600,00 K¢&
Rozdil

Cista mzda navySena o rekreaci

18 600,00 K¢

Cista mzda

15 850,00 K¢

Skuteény prispévek na rekreaci

2 750,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 35 je zobrazen rocni rozpocet po vycerpani vSech navrzenych benefita.

Pocate¢ni stav rozpoctu, ktery si stanovila sama spole¢nosti LIPRA PORK byl ve vysi

3 180 000 Kc¢.

22 852,80 Ke¢.

Jeho konecny stav po odeCteni vSech zaméstnaneckych benefiti je

Tabulka 35 Rocni rozpocet po vycerpani benefitii

Rozpocet na rok 2016
, Prispévek na Pnste.Wk o Zbyvajici
Celkovy e . pri Prispévekna | .,
. Stravenky penzijni , . castka z

rozpocet g .evex. | Pracovnim | rekreaci «

pripojisteni . rozpoctu
vyrodi
3 180 000,00 K& | 1988 147,20 K& | 576 000,00 K¢ | 177 000 K& | 416 000,00 K¢ | 22 852,80 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6 Sestaveni a navrh portfolia benefitu

Na zékladé vSech kritérii, kterd si urcilo vedeni spole¢nosti LIPRA PORK, je navrzeno
portfolio. Mezi hlavni kritéria patfilo:

- Benefit musi byt danové uznatelnym vydajem

- Benefit musi byt motivujici a poutavy pro zaméstnance

- Benefity musi splnit rozpocet ve vysi 3 170 000 K¢
Prvni kritérium bylo dodrzeno vytvofenim piehledu s benefity s postupnym vyfiltrovanim
pouze téch benefitl, které jsou danoveé uznatelnym vydajem. Z takto upraveného prehledu
bylo vybrano 10 benefitii, ze kterych si mohl zaméstnanec vybrat v rdmci dotazniku. Tudiz
druhé kritérium bylo dodrzeno na zéklad¢ jiz zminéné¢ho dotazniku, kdy si zaméstnanci
nejprve urcili oblibenost a vyuzivani stavajicich benefitl. Nasledné navrzené benefity
ohodnotili body stupnici od 1-10, kdy 10 znamend maximalni nejlepsi hodnota. Dotaznik
také obsahoval osobni udaje, napiiklad vék, vzdélani a délku doby pracovniho poméru ve
spole¢nosti LIPRA PORK. Diky veskerym informacim ziskanych z dotaznikového Setieni
bylo navrzeno nové portfolio. VSechny benefity se vesly do daného rozpoctu a konecny
stav rozpoctu c¢ini 22 852,80 K¢. Navrhované portfolio je zobrazeno v nasledujici
tabulce €. 36.

Tabulka 36 Noveé portfolio zaméestnaneckych benefitii pro spolecnost LIPRA PORK

Nazev benefitu Hodnota benefitu

Stravenky Jmenovita hodnota 80 K¢

Ptispévek na penzijni

pripojisténi 500 K¢ / mésic

10 let ve spole¢nosti - 2 000 K¢
20 let ve spolecnosti - 5 000 K¢
Ptispévek pii pracovnim vyroci| 25 let ve spolecnosti - 7 000 K¢
30 let ve spolecnosti - 10 000 K¢
35 let ve spolecnosti - 15 000 K¢

Ptispévek na rekreaci 4 000 K¢/ rok

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.7 U&tovdni vybranych benefitii

Spravné uctovani benefitl je také dilezité pro efektivni chod firmy. Pokud jsou benefity
osvobozeny od dan¢ z pfijmu fyzickych osob a od socidlniho a zdravotniho pojisténi, je
dilezité je nezahrnovat do hrubé mzdy zaméstnanct, ale pfidat pouze k vypoctené Cisté

mzdé.

4.7.1 Uétovani stravenek

Stravenky patii na Gcet 213 — ceniny. Na tento ucet se pfi pofizovani stravenek zauctuje
celkovd pofizovaci cena kromé& provize — 1930240 K¢&. Provize je naklad pro
zameéstnavatele a pro tyto ucely slouzi ucty 527 — zakonné socialni ndklady a 528 — ostatni
socialni naklady. Celkova provize za ndkup stravenek je 57 907 K¢&. Na ucet 527 — zdkonné
socialni naklady se uctuji néklady, které jsou pro zaméstnavatele danovym vydajem,
kterym si lze snizit zéklad dané€. V pfipadé stravenek je to 55% z celkové ceny provize,
tedy 31 849 K¢. Na ucet 528 — ostatni socialni naklady se uctuji ndklady, které jsou danove
neuznatelny, tudiz si snimi nelze snizovat zdklad dané. Mezi tyto naklady patii
45% z celkové provize, tedy 26 058 K¢. VSechny tyto operace maji na strané ,,dal“ ucet
321 — dodavatelé, kdy vznika zaméstnavateli zavazek za dodavatelem stravenek. Zavazek
zanikne okamzikem, kdy zaméstnavatel ze svého bankovniho t¢tu — 221 uhradi celkovou
sumu za stravenky. Pfi vydeji stravenek se pouZzivaji stejné nakladové ucty jako pii provizi,
55% se uctuje na ucet 527 — zdkonné socidlni naklady a 15% hrazenych se socidlniho
fondu se uctuje na ucet 528 — ostatni socialni naklady. Zbyld ¢ast hrazend samotnym
zaméstnancem je uctovana na uctu 335 — pohledavky za zaméstnanci. Tato pohledavka
zanikne pfedpisem k thradé¢ zaméstnanci srazkou ze mzdy. K tomu slouzi ucet 331 -

zameéstnanci.
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Tabulka 37 Uctovani stravenek

é. Text K¢ MD D
1 |PfFa  Nakup 24 128 Ks stravenek po 80 K¢ 1930240 K¢ 213 321
Provize 57 907 K¢ 57907 K¢ 321
Provize 55% danové¢ uznatelny néklad 31849Ke¢ 527 321
Provize 45% danové neuznatelny naklad 26 058 K¢ 528 321
2|VBU  Uhrada piijaté faktury 1988 147 K¢ 321 221
3|VUD  Vydej stravenek na jeden mésic 2080 ks 166 400 K¢ 213
55% danové uznatelny naklad 91520K¢ 527 213
30% hrazeno zaméstnancem ze mzdy 49920K¢ 335 213
15% hrazeno ze socialniho fondu 24960 K¢ 528 213
’ Uhrada stravenek zaméstnanci srazkou ze
4/VUD  mzdy 49920 K¢ 331 335
Zdroj: Vlastni zpracovani
213 - Ceniny 221 - Bankovni ucet
321 - Dodavatelé 335 - Pohledavka za zaméstnanci
527 - Zakonné socialni naklady 331 - Zaméstnanci
528 - Ostatni socidlni ndklady

4.7.2  Uétovdni piispévku na penzijni pFipojisténi

Prispévek na penzijni pfipojiSténi patii do typu benefitli, ktery je osvobozen od dané
zpiijmu a odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi. Tudiz benefit neni zahrnut do
zakladu dané, ale pfipisuje se zaméstnanci k Cisté mzde. K uctovani piispévku na penzijni
pfipojisténi je pouzit ucet 527 - zakonné socialni naklady a tim vznika naklad, ktery je pro
zameéstnavatele danoveé uznatelnym. V tomto piipadé se jedna o ¢astku 500 K¢. Mésicni
hrub4 mzda zaméstnance je uctovana na nakladovy ucet 521 — mzdové néklady s uc¢tem na
stran¢ dal 331 — zaméstnanci s ¢astkou 20 000 K¢ (pocitd se s castkou velkou jako
primérnd mzda ve spolecnosti LIPRA PORK). Z tohoto uctu je zaméstnanci postupné
strhavano socialni pojisténi ve vysi 1300 K¢, zdravotni pojisténi s Castkou 900 K¢
amésiéni zaloha na dan zpijmu zaméstnance 4 020 K& Uet 336 — zaétovani se
zaméstnanci se pouziva na stran¢ dal, jako zdvazek, ktery musi zaméstnavatel odvést
pfislusnym institucim za socidlni a zdravotni pojisténi, jak ze strany zaméstnance (11%),
tak ze strany zaméstnavatele za své zaméstnance (34%). Tento zavazek zanikne

zaplacenim z G¢tu zaméstnance prislusnym institucim. Socidlni a zdravotni pojisténi, které
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plati zaméstnavatel za své zaméstnance, se uctuje na nadkladovy ucet 524 - zakonné socialni

pojisténi. V tomto piipadé zaméstnavatel odvede za své zameéstnance 6 800 K.

K zatctovani zalohy na dan z pfijmu fyzickych osob se pouziva ucet 342 - ostatni pfimé

dané, kdy opét vznikd zaméstnavateli zavazek tuto dan odvést finanénimu ufadu. Vyplata

Cisté mzdy zaméstnanci vznika zadnikem zdvazku 331 - zaméstnanci a strzenim 16 350 K¢

z bankovniho G¢tu zaméstnavatele na bankovni ¢et zaméstnance.

Tabulka 38 Uctovani prispévku na penzijni pripojisténi

¢. Text K¢ MD D
1|ZVL  Mé&sicni hrub4d mzda 20000 K¢ 521 331
2|ZVL  Socidlni pojisténi zaméstnance 1300Ke 331 336
3|/ZVL  Zdravotni pojisténi zaméstnance 900 K¢ 331 336
41ZVL  Socialni pojistén zaméstnavatel 5000 K¢ 524 336
5|/ZVL  Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 1800 K¢e 524 336
6|ZVL  Zaloha na dan 1950 K¢ 331 342
7|/ZVL  Ptispévek na penzijni pfipojisténi 500 K¢ 527 325
8| ZVL  Vyplata Cisté mzdy zaméstnanci 16350 K¢ 331 221

Zdroj: Vlastni zpracovani
521 - Mzdové naklady 336 - Zuctovani s institucemi

331 - Zameéstnanci
527 - Zakonné socialni naklady

221

Bankovni Gcet

524 - Zakonné socialni pojisténi
342 - Ostatni pfimé dané

4.7.3 Uctovani prispévku pFi pracovnim vyroci a prispévku na rekreaci

Mg¢sicni hrubd a ¢istd mzda je popsdna v predchozim odstavci pii Uctovani piispévku na

penzijni pfipojisténi. Jednim velkym rozdilem mezi pfispévkem na penzijni pfipojisténi

a ostatnimi benefity z portfolia je danovad zatizenost pfijmu zaméstnance. Ptedchozi

benefity byly osvobozeny od této danové povinnosti. Pfispévek pii zivotnim jubileu, pfi

pracovnim vyro¢i a prispévek na rekreaci jsou piijmy, které musi zaméstnanec zdanit

v ramci své mzdy. Tyto benefity se Uctuji na ndkladovy ucet 527 — Zakonné socidlni

naklady na stranu ma dati a Gcet 331 — zaméstnanci na stranu dal. Nakladovy ucet 527 -

zakonné socialni néklady jsou pro zaméstnavatele nakladem, kterym lze snizit zaklad dané.
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Tabulka 39 Uctovani zbylych zaméstnaneckych benefitii z portfolia

¢. Text K¢ MD D
1/ZVL  Mé&sicni hrub4d mzda 20000 K¢ 521 331
2|ZVL  Piispévek pii zivotnim jubileu 5000Ke¢ 527 331
3|ZVL  Piispévek pti pracovnim vyroci 2000Ke 527 331
417ZVL Ptispévek na rekreaci 4000K¢ 527 331
5|/ZVL  Socialni pojisténi zaméstnance 2015Ke 331 336
6|ZVL  Zdravotni pojisténi zaméstnance 1395Ke 331 336
7/ZVL  Socialni pojisténi zaméstnavatel 7750 Ke 524 336
8|ZVL  Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 4170 K¢ 524 336
9|/ZVL  Zéloha na dan 4020Ke 331 342

10| ZVL  Vyplata Cisté mzdy zaméstnanci 12570 K¢ 331 221
Zdroj: Vlastni zpracovani

521 - Mzdové naklady 336 - Zuctovani s institucemi

331 - Zaméstnanci 524 - Zakonné socialni pojisténi

527 - Zakonné socialni naklady 342 - Ostatni pfimé dané

221 - Bankovni Gcet
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5 Zhodnoceni vysledki

Diplomovéa prace je aplikovand na spolecnost LIPRA PORK. Tato spolecnost je
specializovand na vyrobu vepfového masa a velkochov veptového dobytka. Spoluprace
s firmou probihala na zdklad¢é spolecnych osobnich konzultaci a internetové komunikace
prostfednictvim e-mailové korespondence se zastupcem firmy ekonomického oddé€leni. Po
ekonomické strance se spolecnosti v poslednich letech dafi, pravidelné vykazuje ziskovy
hospodaisky vysledek. Ztoho divodu se firma rozhodla zainvestovat do svych
zameéstnanctl, konkrétnéji do zaméstnaneckych benefitii. Doposud spolecnost poskytovala
svym zaméstnancim stravenky s nomindlni hodnotou 60 K¢&, piispévek na penzijni
pfipojisténi ve vysi 300 K& pro kazdého zaméstnance bez rozdilu a piispévek pii
pracovnim vyro¢i. Vedeni firmy si stanovilo rozpocet, ze kterého se budou Cerpat finance
do nového portfolia zaméstnaneckych benefiti. Dale si spolecnost stanovila kritéria

limitujici vybér zaméstnaneckych benefitt.

Na zaklad¢ analyzy nédkladii a vynost spolecnosti LIPRA PORK bylo zjisténo, ze firma
dosahuje zisku ve vysi 29 339 000 K¢. Z celkové ¢astky zisku bylo 2,9% ptid€leno do
socialniho fondu, tedy 700 000 K¢& roéné oproti pivodnimu piispévku 400 000 K¢&. Céstka
socialniho fondu je soucasti celkového rozpoctu vyhrazeny na financovani
zaméstnaneckych benefiti. Celkovy rozpocet je ve vysi 3 180 000 K¢, které schvalilo

vedeni spolecnosti LIPRA PORK.

Kritéria limitujici vybér zaméstnaneckych benefiti do nového portfolia, se déli do tii
skupin. Prvnim kritérium vedlo k tomu, aby byl benefit dafiové uznatelnym vydajem pro
zamg&stnavatele a mohl si tim snizit zaklad dan€. Druhd podminka se tykala atraktivnosti
a oblibenosti benefitii ze strany zaméstnanct. Zaméstnavatel kladl diiraz na to, aby byly
benefity pro zaméstnance atraktivni a zdroven motivujici k lepsim pracovnim vysledkim.
Ve tfetim kritériu byl kladen diiraz na rozpocet. Veskeré vydaje spojené s poskytovanim

zameéstnaneckych benefitl nesmély presahnout dany rozpocet 3 180 000 K¢.

Pro dodrzeni prvniho kritéria byla sestavena kriterialni tabulka, do které byly vybrany

pouze ty benefity, které jsou danové uznatelnym vydajem pro zaméstnavatele. Z téchto
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benefitl bylo vyfiltrovano pouhych 10 benefitl, které ptichazely v uvahu pro zatazeni do

nového portfolia.

Do jaké miry jsou stavajici benefity poskytované firmou LIPRA PORK atraktivni
a motivujici pro zaméstnance, bylo zjiSténo na zdkladé dotazniku. Celkem se vratilo
84% dotaznikli ze vSech rozeslanych. Dotaznik byl sestaven z 10 otazek, ze kterych se
vychazelo pro dalsi Setfeni. Dotaznik obsahoval jak osobni otazky, tak otazky zamétené na
benefit, kdy si zaméstnanci urcili oblibenost pomoci bodii od 1 —10 bodli. Pficemz

10 bodi je maximalni, nejlepsi hodnota.

Z celkového dotaznikového Setieni a nasledné analyzy vysSlo najevo, ze dotazovani
zameéstnanci nejsou spokojeni s poskytnutymi stravenkami s nominalni hodnotou 60 K¢
a s prispévkem na penzijni ptipojisténi ve vysi 300 K¢&. Naopak vétSina respondentl se
spokojila pfi pracovnim vyro¢i. Dotazovani také méli moznost sefadit si balicek 10-ti
benefiti podle preferenci a oblibenosti jednotlivymi body. Nejvice bodi a tim
i nejzadangj$im benefitem, které by zaméstnanci nové uvitali ve svém zaméstnani, byly
stravenky s vy$§i nominalni hodnotou, pfispévek na penzijni pfipojisténi také s vySsi

nominalni hodnotou a pfispévek na rekreaci.

Po zanalyzovaném dotazniku nésledovala cast, kdy vybrané benefity podstoupily finan¢ni
kalkulaci. Do této kalkulace bylo nutné zakomponovat zvoleny rocni rozpocet
a prizpisobit jemu vySe piispévki danych benefitli. V kalkulaci byly spocitany ro¢ni
naklady zaméstnavatele pro kazdy benefit zvlast. Po rozpocitani veskerych vydaji za

vSechny vybrané benefity, zbyla v rozpoctu ¢astka 20 852,80 K¢.

Do nové navrzeného portfolia byly vybrany nésledujici zaméstnanecké benefity: stravenky
s vyS$$i nomindlni hodnotou 80 K¢, vyssi ptispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 500 K¢
pro kazdého zaméstnance, ptispévek pii pracovnim vyroci a Gplné novy benefit piispévek
na rekreaci ve vysi 4 000 K¢ ro¢né pro kazdého zaméstnance. Ptispévky pfi pracovnim
vyro¢i zlstavaji v portfoliu beze zmény v disledku pozitivniho projevu v dotaznikovém

Setfeni.
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Protoze nékteré benefity jsou pro zaméstnavatele nové, bylo nutné sestavit piehledné

tabulky, které zobrazuji spravné uctovani a pouzivani spravnych nakladovych ucti.
6 Zavér

Cilem ptedlozené diplomové prace na téma Mzdové naklady a benefity v podniku LIPRA
PORK byla analyza benefiti ve vybraném podniku a navrh optimalni struktury benefitt dle
stanovenych pozadavkl zaméstnavatele. Pomoci dotaznikového Setieni byla vyhodnocena
soucasna situace benefitl, které poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnanciim. Na zaklad¢
provedené analyzy vybrané ucetni jednotky, vysledkl dotaznikového prizkumu a finan¢ni
kalkulace jednotlivych benefitii byla navrzena upravena struktura poskytovanych benefiti,
ktera odpovida danové optimalizaci pozadované zameéstnavatelem a zaroven spliuje

motivujici pozadavky zaméstnanc.

Navrzené portfolio ma nasledujici strukturu:

* Stravenky - jmenovita hodnota 80 K¢
* Pfispévek na penzijni ptipojisténi - 500 K¢ / mésic
* Pfispévek pfi pracovnim vyroci - 10 let ve spolecnosti - 2 000 K¢

- 20 let ve spolecnosti - 5 000 K¢

- 25 let ve spolecnosti - 7 000 K¢

- 30 let ve spolecnosti - 10 000 K¢

- 35 let ve spolecnosti - 15 000 K¢
* Pfispévek na rekreaci - 4000 K¢ / rok
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8 Prilohy

Priloha 1 RozlozZeni Aktiv

Castka

Podil na | Minulé Rozdil v
Polozka aktiv celkovych | tcetni bdobi
Brutto |Korekce| Netto | aktivech | obdobi 0
Dlouhodoby majetek 842 023 | 432372409651 63,04% | 418120 -8 469
Dlouhodoby nehmotny
majetek 180 108 72 0,01% 90 -18
Dlouhodoby hmotny majetek 841 843 | 432264 | 409 579 63,02% | 418030| -8451
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0,00% 0 0
Obézny majetek 240 147 35/ 240112 36,95% | 257230| -17 118
Zasoby 160 098 0| 160 098 24.64% | 156 751 3347
Dlouhodobé pohledavky 1002 0 1002 0,15% 715 287
Kratkodobé pohledavky 75318 35| 75283 11,58% 79 588 | -4305
Kratkodoby finan¢ni majetek 3729 0 3729 0,57% 20176 -16 447
Casové rozliseni 115 0 115 0,02% 536 -421
AKTIVA CELKEM 1082285 | 432407 | 649 878 | 100,00% | 675886 | -26 008

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 2 Rozlozeni pasiv

Podil na Minulé Rozdil v
Polozka pasiv Castka celkovych ucetni ,
. : obdobi
pasivech obdobi
Vlastni kapital 355 515,00 54,70% | 326 385,00 29 130,00
Zakladni kapital 106 304,00 16,36% | 106 304,00 0,00
Kapitélové fondy 20 870,00 3,21% 20 871,00 -1,00
Fondy ze zisku 21 937,00 3,38% 22 145,00 -208,00
Vysledek hospodateni minulych
let 177 065,00 27,25% | 189974,00| -12909,00
Vysledek hospodateni z béZzného | 29 339,00 4,51% | -12909,00| 42 248,00
obdobi
Cizi zdroje 294 363,00 45,30% | 349501,00| -55138,00
Rezervy 852,00 0,13% 1 968,00 -1 116,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00% 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 146 833,00 22,59% | 190612,00| -43 779,00
Bankovni uvéry a vypomoci 146 678,00 22,57% | 156921,00| -10 243,00
Casové rozliSeni 0,00 0,00% 0,00 0,00
PASIVA CELKEM 649 878,00 100,00% | 675 886,00 -26 008,00
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Priloha 3 Rozlozeni Nakladu

. Podil na Minulé Rozdil v

Polozka nakladi Castka celkovych ucetni ,

pasivech obdobi obdobi
Provozni naklady 610 514 99,20% 655 455 -44 941
Spotfeba materidlu 422 985 68,73% 501 437 -78 452
Sluzby 60 705 9,86% 54917 5788
Osobni naklady 57715 9,38% 56 861 854
Dané a poplatky 1484 0,24% 1414 70
Odpisy 52 037 8,46% 35424 16 613
Zustatkova cena prodaného DM 7631 1,24% 3972 3 659
Prodany material 3569 0,58% 3412 157
Ostatni provozni ndklady 2376 0,39% 5253 -2 877
Jiné provozni néklady 2012 0,33% -7235 9247
Finanéni néklady 5208 0,85% 3631 1577
Uroky nékladové 3214 0,52% 2 094 1120
Ostatni finan¢ni naklady 1 994 0,32% 1537 457
Mimoradné naklady 0 0,00% 0 0

Daii z pfijmu za béZnou

¢innost -287 -0,05% -486 199
NAKLADY CELKEM 615 435 100,00% 658 600 -43 165

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 4 RozlozZeni vynosii

Podil na

Minulé

Polozka vynosi Castka celkovych ucetni Rozdil M
. B obdobi
pasivech obdobi

Provozni vynosy 644 689 99,99% 645 685 -996
Tl‘iby Z prodeje vlastnich 565516 87,71% 584 387
vyrobki a sluzeb -18 871
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti 3722 0,58% 5389 -1 667
Aktivace 41375 6,42% 27148 14227
Trzby z prodeje DM a materidlu 11 055 1,71% 8 990 2 065
Ostatni provozni vynosy 23 021 3,57% 19771 3250
Finanéni vynosy 85 0,01% 6 79
Uroky vynosové 0 0,00% 6 -6
Ostatni finan¢ni vynosy 85 0,01% 0 85
Mimoradné vynosy 0 0,00% 0 0
VYNOSY CELKEM 644 774 100,00% 645 691 -917

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 5 Dotaznik

Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Anna Kopecka a jsem studentkou 5. roéniku Provozné ekonomické fakulty Ceské
zemédéElské univerzity v Praze. V soucasné dob¢ zpracovavam diplomovou praci na téma
Mzdové naklady a benefity ve spolecnosti Lipra Pork. Timto bych Vas rada pozadala o vyplnéni
dotazniku tykajiciho se poskytovani zaméstnaneckych benefita.

Dotaznik je zcela anonymni a jeho vyplnéni Vam nezabere mnoho ¢asu.
Ptredem dékuji za Vas Cas a Vasi ochotu dotaznik vyplnit.
Anna Kopecka

1. Jaké je VaSe pohlavi?

muz

zena

2. Jaky je Vas vék?
18-25

25-35

35-45

45-55

55 avice

3. Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti Lipra Pork?

méné nez 1 rok
1-5 let

5-10 let

10-20 let
20-25 let
25-30 let

30 let a vice
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4. Jaké je vaSe dosaZené vzdélani?

Zakladni

Stfedoskolské bez maturity

Stiedoskolské s maturitou
Vysokoskolské

5.  Jste spokojeny s dosavadnimi poskytovanymi benefity? Pokud ne,uved’te diivod

ANO NE DUVOD

Stravenky

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Prispévek pfi pracovnim vyroci

6. Zaskrtnéte, které benefity skuteéné vyuzivite
Stravenky

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Prispévek pfi pracovnim vyroci

Vsechny zminéné benefity

7.  Preferujete odménu ve formé penéZni nebo nepenézni?
nepenézni odména = nap¥. pracovni odév
penéZni = napr. prispévek na rekreaci

Urc¢ité penézni

SpiSe penézni

Je mi to jedno

SpiSe nepenézni

Urc¢ité nepenézni
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8. Je vaSe rozhodovani o vybéru benefitu ovlivnéno dafiovym zatiZenim a odvodem
socidlniho a zdravotniho pojiSténi?

Ano
SpiSe ano

SpiSe ne
Ne

9. Které benefity byste ve svém zaméstnani uvitali?
Vyhodnotte stupnici od 1-10 bodi, 10 bodii = maximalni, nejlep$i hodnota

Stravenky s vy$$i hodnotou (vice nez 60 K¢/osobu)

Vys$i ptispévek na penzijni ptipojisténi (vice nez 300K.¢/osobu)

Odborny rozvoj (zaskoleni, zvySovani a prohlubovani kvalifikace)

Ptispévek na dopravu do zaméstnani

Piispévky a ptiplatky na vzdélani nesouvisejicich s podnikdnim zaméstnavatele

Prodlouzena dovolena

Ptispévek na rekreaci

Piispévky na zdravotni péci nehrazenou ze zdravotniho pojisténi a na zdravotni
pomitcky

Ptispévek na kulturu a sport

Ptispévek na prechodné ubytovani

10. Napada Vas jiny benefit, ktery byste si predstavovali ziskdvat ve svém zaméstnani?
Pokud ano, uved’te jaky:

Zdroj: Vlastni zpracovani
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