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Analyza ekonomiky podniku — zemédélsky podnik

Economic Analysis — agricultural company

Souhrn

Tato bakalaiska prace se zabyva zkoumanim ekonomické situace podniku PEKASS, a. s.
prostiednictvim financni analyzy. V soucasné dob¢ se neustale méni ekonomické prostiedi
a spolu s témito zménami dochazi ke zménam i ve firmach, které jsou soucasti tohoto
prostiedi. Uspésna firma se tedy béhem svého hospodateni bez rozboru finanéni situace jiz
neobejde.

V prvni ¢asti jsou charakterizovany zakladni pojmy finan¢ni analyzy a jeji metody. Slouzi
tak k ziskani uceleného pohledu na dané téma a piehledu o jednotlivych metodach a
ukazatelich finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti je detailné charakterizovana spole¢nost PEKASS, a. s., jeji historicky
vyvoj, pfedmét Cinnosti a jeji majetkovd a finan¢ni struktura. Déle tato cast zahrnuje
horizontélni a vertikalni analyzu ucetnich vykazl a analytické vypocty ukazateld v Casové
fadé¢ let 2009-2011. Tyto ukazatele jsou vyhodnocovany, porovnavany a graficky
znazornény.

V zavéru bakalafské prace jsou shrnuty nejvyznamnéj$i poznatky. Jsou navrZena
doporuceni a opatfeni, smétujici ke stabilizaci ekonomické situace podniku, ptipadné

smétujici k zlepSeni finanéni situace analyzovaného subjektu.
Summary

The goal of this bachelor thesis is to examine the economic situation of the PEKASS, a. s.
company through financial analysis. At present, the economic environment is constantly
changing which forces companies that are part of the environment to change as well. Thus
successful company can’t get by without the analysis of the financial situation in its

financial management.



The first part is characterized by the basic concepts of financial analysis and its methods.
So it is used to obtain a comprehensive view of the topic and an overview of the various
methods and indicators of financial analysis.

The PEKASS, a. s. company is characterized in detail in the practical part, i'ts historical
development, scope of business, property and financial structure. This section also includes
horizontal and vertical analysis of financial statements and analytical calculations of the
indicators in the years 2009-2011. These indicators are evaluated, compared and
graphically displayed.

The concluding part of my bachelor thesis summarizes the most important findings.

There are proposed recommendations and measures to stabilize the economic situation of

the company, possibly leading to improve financial situation of the analyzed subject.

Klic¢ova slova: ckonomickd analyza, rozvaha, vykaz zisk(l a ztraty, naklady, vynosy,

rentabilita, likvidita, aktivita, zadluZzenost

Keywords: economic analysis, balance-sheet, profit and loss account, costs, yields,

profitability, liquidity, activity, indebtedness
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1 Uvod

Financni analyza je oblast, ktera piedstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového
fizeni a méla by patfit k zdkladnim dovednostem kazdého finan¢niho manazera. Je uzce
spojena s Ucetnictvim a finanénim fizenim podniku, propojuje tyto dva nastroje

podnikového fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné do poptedi.

Konkurenéni prostfedi umoznuje zdravé fungovani pouze firmam, které dokonale ovladaji
nejen obchodni stranku podnikatelské Cinnosti, ale také stranku finan¢ni, ktera hraje velmi
vyznamnou roli. Dilezitym ¢lankem kazdého podniku je schopny ucetni a pravé ucetnictvi
vypovida ledacos o firmé& jak uvnitf, tak i navenek. V ucetnictvi je uloZena cela fada
informaci, které prebiraji dalsi ekonomické subjekty a zpracovavaji je na zékladé riiznych
analytickych postupti.

Pro hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podniki se vyuziva celd fada pomérovych
ukazateld. Smyslem jejich vyuZziti je posoudit a zhodnotit finan¢ni situaci podniku a
formulovat doporuceni pro jeho dalsi vyvoj. Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je pokud
mozno komplexné posoudit Girovenn soucasné finan¢ni situace podniku (finan¢ni zdravi),
posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti a pfipravit opatieni ke
zlepSeni ekonomické situace podniku, zajiSténi dal§i prosperity podniku, k pfipravé a

zkvalitnéni rozhodovacich procest.

Pro svoji bakalatskou praci jsem si zvolil finan¢ni analyzu, protoZe ji povazuji za zajimavé
a adekvatni téma vzhledem k mému soucasnému a budoucimu studiu na Ceské zemédglské
univerzit¢ vV Praze. Zpracovanim tohoto tématu predpoklddam vyuziti, prohloubeni a
rozSiteni svych dosavadnich znalosti, které jsem ziskal pifi studiu oboru Podnikani a
administrativa na Provozn¢ ekonomické fakulté. Ziskané znalosti mohu uplatnit i ve svém
budoucim zaméstnani.

Pro svoji praci jsem si zamérn¢ vybral spoleCnost PEKASS, a. s., protoze jsem zde
vykonaval Etyfi roky po sob€ povinnou sttedoskolskou praxi a mél tak moznost nahlédnout
do fungovani spole¢nosti, poznat jeji okoli a navazat cenné kontakty. Zajima mne vyvoj
této spolecnosti a prostfednictvim své bakalaiské prace mohu poskytnout spole¢nosti cenna

data a poznatky.

12



2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalaiské prace je pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit ekonomickou situaci a

finan¢ni vyvoj spolecnosti PEKASS, a. s. ve sledovaném obdobi let 2009 az 2011.

Teoreticka Cast, kterd obsahuje dilezit¢ pojmy a slouzi k detailnimu prozkoumani dané
problematiky, byla zpracovana na zakladé informaci z odborné literatury a internetovych
portali, jejichz vycet je zapsan v seznamu pouzitych zdroji. Jedné se zejména o zakladni
ucetni pojmy, podobu a strukturu ucetnich vykazi. Dale teoreticka ¢ast obsahuje napf. cile
finan¢ni analyzy, zdroje potfebné pro finan¢ni analyzu, metody hodnoceni ekonomiky

podniku a mozna uskali pfi interpretaci vysledk.

Prvni oblast praktické ¢asti se vénuje charakteristice podniku z hlediska pravni formy,
historii, pfedmétu ¢innosti a specifikaci sortimentu, organizacéni a fidici struktufe, struktuie
majetku a zadvazku a struktuie trzeb podniku. V druhé oblasti praktické ¢asti je provedena
finan¢ni analyza Gcetnich vykazl (horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty) a analyza vybranych pomérovych ukazateli (rentability, likvidity, aktivity a

zadluZenosti). Veskeré vypocty byly okomentovany a doplnény grafickym znézornénim.

V zavéru prace jsou shrnuty nejvyznamnéj$i poznatky, jsou navrzena doporuceni a
opatieni, které by mély sméfovat k stabilizaci ekonomické situace podniku, ptipadné

smétovat ke zlepSeni finan¢ni situace analyzovaného subjektu.

Pro zpracovani obou téchto Casti byla pouzita odborna literatura citovand ve vyctu
pouzitych zdroju. Dale vyro¢ni zpravy spolecnosti, ucetni vykazy jako je rozvaha a vykaz
zisku a ztraty zobrazené v ptiloze, a rizné interni materialy spolecnosti jako jsou napft.

auditorské zpravy, elektronické tabulky a soubory, brozury apod.

V prubéhu této prace dochazelo také ke konzultacim jak s vedenim, tak se zaméstnanci

spole¢nosti PEKASS, a. s.

13



Podrobna metodika prz’tcel
Horizontélni a vertikalni analyza ucetnich vykazi:
Horizontalni analyza rozvahy

Absolutni zmena 09-10 = bézné obdobi — predchozi obdobi. Napt. u polozky Aktiva
celkem, pocitano jako: Roz. .001 (2010) — Roz. £.001 (2009)
Relativni zména (%) 09-10 :

R0zF.001-R0z.F.001

béiné obdobi—predchozi obdobi v
. p, - .100 =zménav % = - .100
predchozi obodobi R0z.r.001

zména v % =

Jinymi slovy, byla vzata absolutni zména sledovaného obdobi (09-10), vyd¢lena

ptedchozim obdobim (09) a vynasobena stem.

Vertikalni analyza rozvahy

B _ ., Ro0z003

P,_—=P;_
1=y B; '= Roz.t.001

Tento vzorec znazoriiuje podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech. Celkova
aktiva jsou zde brana jako suma vztazné veli€iny, ke které jsou takto pométfovany veskeré
sloZzky aktiv. Na stran¢ pasiv v rozvaze je uplatiiovan stejny postup, pouze jako suma

vztazné veliCiny slouZi celkova pasiva.
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U analyzy tcetniho vykazu zisku a ztraty jsou pouzivany stejné postupy, jako tomu bylo u
rozvahy. Pouze u vertikalni analyzy byla jako suma vztazné veli€iny zvolena polozka trzby
za zbozi, protoze smyslem podniku je generovat trzby. Vypocet podilu nédkladl

vynaloZenych na prodané zbozi ve vztahu k trzbam v roce 2009 tedy vypada nésledovné:

, VZZ .02
=yzZt.01

! Zkratky: VZZ = Vykaz zisku a ztraty, Roz. = Rozvaha (odkazuji na fadky v G&etnich vykazech)
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Analyza pomérovych ukazatelt
Na rozdil od horizontalni a vertikdlni analyzy, u této analyzy se pométuji jednotlivé

polozky vzajemné mezi sebou.

Analyza ukazatell rentability

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)= EAT/Aktiva= VZZ t.60/ Roz. 1.001
Rentabilita vilastniho jméni (ROE) = EAT/ Vlastni kapital = VZZ .60/ Roz. {.068
Rentabilita trzeb (ROS) = EATITrzby za zbozi a sluzby = VZZ £.60/VZZ (t.01+ £.04)
Rentabilita ndkladii = EAT/Celkové naklady =

VZZt. 60/VZZ (¥.02+F.08+F. 12+ 17+, 18+F.25+F.27+F.29+F.43+F.45+F.49+)

Pro tento ukazatel byl do Citatele zvolen EAT (Cisty zisk po zdanéni za ucetni obdobi)
jelikoz nedochézi k odvétvovému nebo mezifiremnimu srovnani, a pomoci Cistého zisku se
tedy hodnoti pouze vykonnost dané firmy. U rentability trzeb byly do jmenovatele vybrany

pouze trzby za zboZi a sluzby, jelikoz to jsou trzby z provozni oblasti.

Analyza ukazateli likvidity

Okamzita likvidita — |. stupné = Kratkodoby finan¢ni majetek/Kratkodobé zavazky vcetné
KBU a KFV = Roz. £.058/ Roz. (.103+.117+%.118)

Pohotova likvidita — . stupné = Kratkodoby fin. majetek + krat. Pohledavky/Kratkodobé
zavazky véetné KBU a KFV = Roz. (.58+1.48)/Roz. (f.103+.117+.118)

Béznd likvidita — 1. stupné = Ob&zna aktiva/Kratkodobé zavazky véetnd KBU a KFV =
Roz. . 031/ Roz. (.103+f.117+1.118)

U analyzy téchto ukazatelti byla zvolena ,,nacitaci metoda“ tzv. od spodu rozvahy, podle
stupné likvidity. Byla tak zajiSténa pichlednost a jednoznaénost toho, jaké polozky rozvahy

(aktiv) figuruji v citateli.

Analyza ukazateli zadluZenosti

Celkova zadluzenost = Cizi kapital/Celkova aktiva = Roz. .086/Roz. .001
Mira zadluzenosti viastniho kapitalu = Cizi kapital/Vlastni kapital =

Roz. 1.086/Roz. 1.068
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Urokové kryti = EBIT/Nékladové tiroky = VZZ ¥.30/VZZ .43
Urokové zatizeni = Nakladové Groky/EBIT = VZZ {.43/VZZ .30

U ukazateli urokového kryti a urokového zatizeni byl pouzit EBIT (provozni vysledek
hospodateni neboli hruby zisk), protoze vyjadiuje hodnotu jesté pired odectenim dani a

urokd.

Analyza ukazateli aktivity

Obrat celkovych aktiv = Trzby za zbozi a sluzby/Celkova aktiva =

VZZ (¥.01+#.04) / Roz. 1.001

Obrat zasob = Trzby za zboZi/Zasoby = VZZ 1.01/Roz. ¥.032

Doba obratu zdasob = Zasoby/Trzby za zbozi = Roz. (.032*360)/ VZZ.1.01

Doba obratu pohleddvek = Kratkodobé pohledavky/Trzby za zbozi a sluzby =

Roz. (£.048%360)/VZZ (¥.01+1.04)

Doba obratu zdvazkii = Kratkodobé zavazky vé. KBU a KFV/Trzby za zboZi a sluzby =
Roz. (f.103+1.117+1.118)*360/VZZ (£.01+04)

U ukazatele obratu a doby obratu zésob byly pouZity pouze trzby za zbozi, protoZe trzby za

sluZby nemaji pfimou souvislost s obratovosti zasob.
Ukazatele obratu zobrazuji intenzitu vyuziti dané polozky (pocet obratek za rok), neboli

jak rychle se dana poloZka ,,obraci“. Ukazatele doby obratu znazoriiuji, za jak dlouho

dojde k obratu dané polozky (ve dnech) ve vztahu k trzbam.
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3 LITERARNI RESERSE

4  Finan¢ni analyza

, Existuje celda fada zplsobi, jak definovat pojem ,finan¢ni analyza“. V zéasad¢
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena ptredev§im v ucetnich vykazech. Financ¢ni
analyzy vsobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani

budoucich finan¢nich podminek “ (Rickova, 2010, s. 9).

4.1 Predmét a cil finan¢ni analyzy

,» Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je pokud mozno komplexné posoudit Grovné soucasné
finan¢ni situace podniku (finan¢ni zdravi), posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku
V budoucnosti a pfipravit opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku, zajisténi dalsi
prosperity podniku, k pfipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procest“ (Dluhosova, 2008, s.
68).

Blaha a Jindfichovska (1995, s. 11) uvadi také pojem ,,finanéni zdravi®, jako stav, jehoz

A%

vysvétleni jejich struktury a pouziti klicovych finan¢nich pomérovych ukazatelq.

Podle Rackové (2010, s. 9) je hlavnim smyslem finanéni analyzy pfipravit podklady pro

kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.

»~Finanéni analyza je zaméfena na identifikaci problému, silnych a slabych stranek
pfedevS§im hodnotovych procesti podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy
umoziuji dospét k ur€itym zaveéraim o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku,
predstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu. Miize jit 1 o dil¢i pohled, kdy

analyze je podrobena pouze vybrana ¢ast finan¢niho hospodateni podniku.
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Neékdy hovoti o finanéni analyze, jako metod¢ rozboru, ve které hraji roli finan¢ni castky a

Cas* (Sedlacek, 2007, s. 3-4).

Cilem finan¢ni analyzy podniku je podle Sedlacka (2007, s. 4) z pravidla:

e Posouzeni vlivu vnéjsiho i1 vnéjsiho prosttedi podniku

e Analyza dosavadniho vyvoje podniku

e Komparace vysledkl analyzy v prostoru

e Analyza vztaht mezi ukazateli

e Poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

e Analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty

e Interpretace vysledkl véetn€ navrhli ve finan¢nim plénovani a fizeni podniku

Pfi provadéni finan¢ni analyzy je tfeba brat v tvahu také aplikovatelnost (coz znamena
pouzivat takové metody, které jsou adekvatni praktickym moZnostem a podminkdm
podniku), efektivnost (vynaloZené naklady na zpracovani by nemély piesahnout ocekavané
vynosy plynouci z vyuziti vysledkll) a Gcelnost (ta je realizovéna k predem vymezenému

cili).

4.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

»Finan¢éni analyzu si lze ptedstavit jako rozbor jakékoli ¢innosti, v souvislosti s niz je

mozno uvazovat o Case a penézich* (Ruckova, 2010, s. 11).

V ramci analyzy na urovni podniku, je finan¢ni analyza dilezitd pro management,
akcionafe (respektive vlastniky), véfitele a dal$i externi uzivatele. Akciondie zajima
pfedevS$im soucCasna vynosnost akcii a jeji predikce, banky ji vyuzivaji v dasledku
poskytovani nezajisténych zdrojii, dodavatele bude zajimat nejen schopnost vcas splatit
fakturu za dodané zbozi, ale také moznost trvalych obchodnich kontaktti, odbératele bude
zajimat kvalita a dochvilnost dodavek, zaméstnance bude zajimat zachovani pracovnich

mist a mzdova ujednani atd. (Riackova, 2010, s. 11).
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Schéma 1 : Piehled hlavnich skupin uZivateli finan¢ni analyzy

” Obchodni (e e .
Investofi partnefi Stat a jiné organy
Externi uzivatelé 1 i g
Ba?;%’t:léml Konkurenti
UZivatelé financ¢ni !
analyzy
Manazefi
Interni uzivatelé i 1
Zaméstnanci Odbory

Zdroj: Kislingerova Eva a kol. Manazerské finance, 2 Pfepracované a roz$ifené vydani. Praha: C.H. Beck,

2007. ISBN 978-80-7179-903-0. Strana 33, vlastni konstrukce

4.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, ktera podminiuje GspéSnost financni analyzy, do zna¢né miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. M¢li by byt nejen kvalitni, ale zarovei také komplexni.

Je totiz nutno podchytit vSechna data, kterd by mohla jakymkoliv zpisobem zkreslit
vysledky hodnoceni finanéniho zdravi firmy. Finan¢ni analytik, ma v dnesni dobé daleko
veétsi mozZnosti Cerpani informaci, a je tedy schopen obsdhnout mnohem vice
problematickych aspektl, nez tomu bylo dfive. Nicméné zakladni data jsou nejcastéji

¢erpana z ucetnich vykazu (Ruackova, 2010, s. 21).

Podle Dluhosové (2008, s. 69) jsou vychozim a zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni

analyzu predevsim nasledujici vykazy:

Vykazy finan¢niho ucetnictvi, které lze jinak oznacit i jako vykazy externi, protoze
poskytuji informace zejména externim uzivatelam.

Podavaji ptehled o stavu a struktufe majetku a zdrojich jeho kryti (rozvaha), o tvorbé a
uziti vysledku hospodateni (vykaz ziskli a ztrat) a kone¢né¢ o pohybu penéznich tokii

(vykaz cash flow).
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Vykazy vnitropodnikového tcetnictvi, které nepodléhaji zadné jednotné metodické uprave
a kazdy podnik si je vytvari podle svych potieb. Patii sem zejména vykazy zobrazujici
vynakladani podnikovych néklada v nejriznéjSim ¢lenéni, napiiklad druhové a kalkulacni.
Dale pak vykazy o spotieb¢ nakladi na jednotlivé vykony nebo v jednotlivych stfediscich

apod. Tyto vykazy ale maji interni charakter, nejsou vetejné dostupnymi informacemi.

,Krom¢ téchto zakladnich zdrojt se vyuziva i fada dalSich relevantnich informaci. Celkové

lze shrnout tdaje pro finan¢ni analyzu do nasledujicich oblasti® (DluhoSova, 2008, s.69).

Finané¢ni informace zahrnuji Gcetni vykazy a vyro¢ni zpravy, vnitropodnikové informace,
prognézy finan¢nich analytikii a vedeni firmy, burzovni informace, zprdvy o vyvoji

ménovych relaci a urokovych mér.

Kvantifikované nefinan¢ni informace obsahuji firemni statistiky produkce, odbytu,

zaméstnanosti, prospekty, normy a spotieby, interni smérnice.

Nekvantifikovatelné informace piedstavuji zpravy vedoucich pracovnikl jednotlivych

utvard firmy, komentafe manazerti, odborného tisku, nezévisla hodnoceni, prognézy.

4.3.1 Uketni vykazy

Jak jiz bylo diive feceno, ucetni vykazy poskytuji informace celé fad¢ uzivateld.

,»Reflektuji-li ucetni vykazy vérné skuteCnou situaci podniku, stavaji se dulezitym
vychozim zdrojem pro vSechny zainteresované osoby uvnitf i vné podniku — pro firemni
management, véfitele firmy, a investory. Jako vychozi a zakladni zdroj informaci slouzi
ucetni vykazy i pro analytiky a investory na kapitdlovych trzich* (Blaha, Jindfichovska,

1995, s. 17).

Utetni vykazy maji tedy dvé zakladni asti, a to finanéni Gidetni vykazy a ucetni vykazy

vnitropodnikové.
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Podle Rickoveé (2010, s. 21) Ize financni vykazy oznadit za zdklad vSech informaci pro
firemni finan¢ni analyzu. Jde o vefejné¢ dostupné informace, které¢ je firma povinna

zvetejiiovat aspoil jednou ro¢ne.

Oproti tomu vnitropodnikové vykazy nemaji zavaznou pravni Gpravu a vychazeji
zZ vnitinich potieb kazdé firmy. ,,AvSak pravé vyuziti vnitropodnikovych informaci vede ke
zptesnéni vysledkl finan¢ni analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky od skutec¢nosti,
nebot’ se jednd o vykazy, které maji Castéjsi frekvenci sestavovani a umoziuji vytvareni
podrobnéjsich casovych tad, coz je z hlediska finan¢ni analyzy velmi dilezité* (Rackova,

2010, s. 21).

Vychazime-li z finanéni analyzy, tak jejim hlavnim tikolem je ovéfeni obchodni zdatnosti
podniku a tim udrzeni majetkové-financni stability. Pro uspé$né zpracovani financ¢ni
analyzy, jsou dilezité zejména tyto tfi zédkladni ucetni vykazy, a to rozvaha, vykaz ziskl a

ztraty a vykaz o tvorb& a pouziti penéznich prostiedkut, neboli vykaz cash-flow.

Rozvaha a vykaz ziski a ztraty maji strukturu zavazné stanovenou ministerstvem financi, a
jsou zévaznou soucasti ucetni uzaveérky. Oproti tomu, piehled o penéznich tocich neni
standardizovan. Neznamena to vSak, Zze by mél nizs§i informaéni hodnotu, naopak jeho

vyznam v Case roste (Ruckova, 2010, s. 21).

4.3.1.1 Rozvaha

»Je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jeho financovani (pasiva) vzdy k ur¢itému datu*

(Ruckova, 2010, s. 22).

Jinymi slovy, ,,rozvaha je zakladnim zdrojem informaci o celkové struktutfe majetku ucetni
jednotky, dale pak o tom, kolik majetku vlastnici do firmy vlozili, jaky zisk ¢i ztratu firma
vytvofila a kolik dluhti ma. To vSe za béZny rok a pro porovnani jesté za rok predchozi‘

(Stohl, 2007, s. 189).
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Jak jiz bylo feceno, Rozvaha neboli také bilance ukazuje stav jejitho majetku a zavazkl k
urCitému datu, vétSinou k poslednimu dni finan¢niho roku firmy, respektive krat§imu

obdobi.

Levé strana ukazuje aktiva spole¢nosti, uvadi ptrehled toho, co podnik vlastni (napf.
hotovost, zasoby) a co mu dluzi dal§i ekonomické subjekty (pohledavky, majetkové

ucasti).

Prava strana rozvahy znazornuje, jakym zpusobem jsou aktiva firmy financovana. Jde o
pasiva spolecnosti, tzn., co firma dluzi jinym ekonomickym subjektim (bankovni ptjcky,
obligace, zavazky vic¢i dodavatelim), a vlastni jméni (majetek akcionafii, akcionarsky

kapital) (Blaha, Jindfichovska, 1995, s. 18).

Aktiva a pasiva jsou V rozvaze rozdéleny do skupin. V zakladu jsou jednotlivé skupiny
oznaceny velkym pismenem latinské abecedy (Aktiva A-D, pasiva A-C). V ramci téchto
skupin se jesté déli do podskupin oznacenych Fimskymi ¢islicemi. Tyto skupiny se pak
jesté dale déli a to tak, ze kazda dil¢i podskupina je oznaena arabskou &islici (Stohl,

Klicka, 2008, s. 127).

Ve zjednoduSeném rozsahu vSak rozvaha obsahuje pouze poloZky oznacené velkymi

pismeny a fimskymi Cislicemi.

Pro potfeby finan¢ni analyzy jde z rozvahy piedevsim o to, ziskat vérny obraz ve tfech
zakladnich oblastech: majetkové situaci podniku (opotiebeni, ocenéni, optimalnost slozeni
majetku), zdrojich financovani z nichz byl majetek potizen (vyse vlastnich a cizich zdroju
financovani a jejich struktura) a finanéni situaci podniku (jakého zisku podnik dosahl, jak

jej prerozdelil, ¢i schopnost podniku dostat svym zavazkim).

Podle Ruckové (2010, s. 23) ztéchto informaci jednoznacné vyplyva, ze pfi analyze
rozvahy budeme sledovat zejména: Stav a vyvoj bilancni sumy, strukturu aktiv, jeji vyvoj a
ptimétenost velikosti jednotlivych polozek, strukturu pasiv, jeji vyvoj s dirazem na podil

vlastniho kapitalu, bankovnich a dodavatelskych uvéra, relace mezi slozkami aktiv a pasiv.
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Aktiva - majetek firmy, miizeme rozumét i jako celkovou vysi ekonomickych zdrojt, jimiz
podnik disponuje Vv ur¢itém casovém okamziku. Jde-li o pravni pojeni, zdroje byvaji
oznaovany jako majetek podniku. Jde-li o finan¢ni stranku ekonomickych zdroju,

oznacuji se jako kapital.

Podle Rickové (2010, s. 24) je vSak rozhodujici schopnost dané polozky pfinést
Vv budoucnu ekonomicky prospéch podniku. Tato schopnost se mize projevit dvéma
zpusoby: Pfimo — schopnost cennych papirii pfeménit je okamzité na hotovost. Nepiimo —
polozka aktiv se zapoji do vyrobni Cinnosti podniku, postupné se pfeméni na hotové

vyrobky a prostfednictvim pohledavek se zméni na penize.

Aktiva se ¢leni zejména podle likvidity (schopnosti pfemeény na penize), a to od polozek
nejméné likvidnich (fixni aktiva a dlouhodoby majetek) az po polozky nejlikvidnéjsi

(kratkodoby majetek).

Dlouhodoby majetek délime na dlouhodoby nehmotny majetek (patenty, licence, ochranné
znamky, software, goodwill) a dlouhodoby hmotny majetek (obsahuje polozky majetku
dlouhodobé¢ povahy, které jsou zajisStovany z hlediska zajiSténi bézné Cinnosti podniku).

Hmotny majetek prechdzi do nékladl prostfednictvim odpisii, neodepisujeme vSak napf.

pozemky, umélecka dila ¢i sbirky (pfedpoklad zhodnoceni v Case).

»Vychodiskem analyzy dlouhodobého hmotného majetku, je posouzeni dynamiky

V objemu a struktufe tohoto majetku‘ (Ruckova, 2010, s. 25).

Do dlouhodobého majetku zahrnujeme také finan¢ni investice. Jde o takové polozky, které
jsou poftizovany pro ziskani dlouhodobé piiméfeného vynosu, vyznamného vlivu v jiném
podniku, ¢i ptipadné ziskani vynosu vyplivajiciho z rstu trzni hodnoty urcitych komodit.
Tyto polozky téz nejsou odepisovany.

Kratkodoby majetek lze chdpat jako penézni prostfedky a vécné polozky majetku
(suroviny, material, rozpracovana vyroba, hotové vyrobky a polotovary). U téchto polozek
je ptedpoklad doby pfemény na penézni prostiedky mensi nez jeden rok.

(Rackova, s. 25,2010)
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Obézna aktiva jsou tvofena obvykle zasobami, dlouhodobymi a kratkodobymi

pohledavkami a finanénim majetkem.

Analyza obéznych aktiv zacina obvykle zhodnocenim objemu, struktury a vyvoje

obéznych aktiv a pokracuje zaméfenim se na nejvyznamnéjsi skupinu, kterou jsou zasoby.

,, Ob&zna aktiva jsou souc¢asti hodnoceni likvidity firmy. Proto je nutné pfi analyze vénovat
pozornosti jednotlivym polozkam, tedy kromé& zésob také pohledavkdm a financ¢nimu

majetku, s jejichz pomoci se zaméfime na uzsi likviditu® (Rackova, 2010, s. 25).

,»Ostatni aktiva zachycuji zejména zlistatek G€tu ¢asového rozliSeni nakladii pfiStich obdobi
(pfedem placené ndjemné, piijmy piistich obdobi — prace provedené a dosud

nevyuctované, aktivni kurzové rozdily apod.)“ (Ruckova, 2010, s. 25).

Na celkovych aktivech ale ptedstavuji tak maly podil, Ze jejich zmény se vétSinou
neprojevi na chodu spolecnosti. Z analytického hlediska se jim tudiZ nevénuje takové

pozornosti jako predchozim polozkam.

Pasiva lze oznacCit za stranu zdrojl financovani firmy a zaroven na této strané¢ hodnotime
finanéni strukturu analyzované spole¢nosti.

,Finanéni struktura podniku pfedstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan majetek podniku a strana pasiv neni prioritné¢ ¢lenéna podle hlediska Casu, jak

tomu bylo u aktiv, ale z hlediska vlastnictvi zdroju financovani* (Ruckova, 2010, s. 26).

Podle Kovanicové (2004, s. 9) d€lime pasiva na dvé zakladni skupiny: vlastni zdroje

(oznacované téz jako vlastni kapital), cizi zdroje (dluhy, zavazky).

»Vlastni kapital je polozkou obsahujici zakladni kapital, ktery predstavuje penézni
vyjadieni souhrnu penéznich a nepenéznich vkladi spole¢nikit do dané spolecnosti, vytvari
se dle obchodniho zdkoniku a jeho vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku* (Rtackova,

201, s. 27).
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,»Vlastnim zdrojem financovani aktiv je rovnéz zisk, ktery zbyde podniku po odvodu dani,
uhrad¢ podila pfipadajicich na jednotlivé vkladatele (spolecniky), po vyplaté dividend
apod.” (Kovanicova, 2004, s. 10).

Skutecnosti, ze je zadkladni kapitdl pouze jednou z polozek vlastniho kapitalu, je potieba
vénovat zvySenou pozornost v aplikované analyze a také pii interpretaci zjiSténych

vysledki.

Do vlastniho kapitalu dale patii kapitalové fondy, které predstavuji emisni azio (rozdil
mezi trzni a nominalni hodnotou akcii), dary, dotace, ocenovaci rozdily z ptfecenéni
majetku ale také z kapitalovych ucasti, fondy ze zisku, k nimz patii zakonny rezervni fond
(ke kryti ztrat a prekonani nepfiznivého obdobi firmy), ned¢€litelny fond a ostatni fondy:
vysledek hospodafeni minulych let (zisk ¢i neuhrazend ztrata z minulych let) a vysledek
hospodaieni z bézného obdobi, tedy zisk nebo ztrdta uzaviraného ucetniho obdobi

(Rackova, 2010, s. 27).

,,Cizi zdroje neboli cizi kapital zahrnuje zavazky (dluhy) podniku a rezervy* (Kovanicova,
2004, s. 12).

Piedstavuji dluh spolecnosti, ktery musi byt v rizném casovém horizontu uhrazen a
vzhledem k tomu, Ze cizi kapital je pouze zapujceny, vztahuji se na né Groky a ostatni

vydaje spojené se ziskdvanim tohoto kapitalu.

Podle Ruckoveé (2010, s. 27) se cizi kapital déli na dlouhodobé zavazky, jez v okamziku,
ke kterému je ucetni uzaverka sestavena, maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok, a
odlozeny danovy zavazek, kratkodobé zavazky a bankovni uvéry, a také rezervy, které je

mozno rozdélit na zdkonné a ostatni.
Ostatni pasiva obsahuji ¢asové rozliSeni, tedy vydaje a vynosy pfistich obdobi a dohadné

ucty. Maji velmi podobnou pozici jako ostatni aktiva a maly podil na celkovych pasivech.

Z analytického hlediska nemaji proto velky vyznam.
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4.3.1.1.1 Mozna uskali pri analyze rozvahy

Jednoznacn€ nejzasadnéjSim problémem analyzy rozvahy je fakt, Ze popisuje stav na
zakladé historickych cen, a z toho plynou i dalsi uskali z hlediska vypovidaci schopnosti
dat.

Zobrazuje stav hodnot v ni obsazenych k danému okamziku, nemize dat informace o
dynamice spole¢nosti. Toto uskali se stava méné problematickym v okamziku, jsou-li data
fazena do Casové fady.

Nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz, nepostihuje piesné souc¢asnou hodnotu aktiv a pasiv,
nebot’ nezapracovava vliv vnéjSich faktord, které mohou velice vyrazné ovlivnit nékteré
polozky rozvahy.

K ur€eni realistické hodnoty nékterych polozek musi byt pouZzito odhadu, napt. u skute¢né
kvality stalych aktiv (i¢etni hodnota a aktualni hodnota), zasob (zde jsou dulezité zmény
urovné zasob mezi jednotlivymi obdobimi a pfiCiny jejich zmény), cennych papird,
nadhodnocenych pohledadvek (ovéfeni bonity pohledavek), a také u podhodnocenych
zavazkul (Rickova, 2010, s. 31).

»Rozvaha je vykaz o stavu majetku a neukazuje tok penéz ve firmé béhem finan¢niho

roku. Tato informace je obsazena v G¢tu zisku a ztrat* (Blaha, Jindfichovska, 1995, s. 18).

4.3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

»Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni
za urcité obdobi* (Rackova, 2010, s. 31).
Zachycuje tedy pohyb vynost a ndkladli a sestavuje se pravideln€ v ro¢nich ¢i kratSich

intervalech.
V rdmci analyzy vykazu zisku a ztraty se zaméfujeme piedevSim na to, jak jednotlivé

polozky ovliviiovaly vysledek hospodatfeni. Tyto informace jsou pak tedy vyznamnym

podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti.
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Rozlisujeme nékolik stupii vysledkt hospodarteni. ,,Jednotlivé vysledky hospodateni se od

sebe 1isi tim, jaké naklady a vynosy do jejich struktury vstupuji* (Ruckova, 2010, s. 32).

Podle Stohla (2008, s. 128) se ¢leni na: provozni vysledek hospodafeni (rozdil mezi
provoznimi vynosy a naklady), finan¢ni vysledek hospodafeni (rozdil mezi finan¢nimi
vynosy a naklady), vysledek hospodafeni za béznou c¢innost (Soucet provozniho a
finan¢niho vysledku hospodaieni upraveny o splatnou a piipadné i odloZenou daini z piijmu
za béZnou c¢innost), Vysledek hospodafeni za 0cetni obdobi (soucet hospodaiského
vysledku za béznou a mimotadnou ¢innost — vyjadiuje ¢isty zisk, tzn. zisk po zdanéni nebo

ztratu).

Problémy spojené s analyzou vykazu zisku a ztraty plynou z toho, ze vykaz obsahuje
tokové veli¢iny, a proto jejich zmény v ¢ase nemuseji byt rovnomérné, vynosy dosazené
Vv ur¢itém obdobi a naklady s nimi spojené¢ nemuseji byt vynalozeny ve stejném obdobi

(¢asové rozliSeni vynosl a naklad).

Nakladové a vynosové poloZzky se neopiraji o skutecné penézni toky, coz znamend, Ze
vysledny Cisty zisk neobsahuje skute¢nou dosazenou hotovost ziskanou hospodatfenim

v daném obdobi (Ruckova, 2010, s. 33).

»Analyticka metoda mize napomoci k odhaleni dilezitych souvislosti, plati to vSak pouze
za predpokladu, ze si je analytik védom, jak spolehlivé vysledky muze na zakladé

pouzitych dat o¢ekavat* (Blaha, Jindfichovska, 1995, s. 19).

»Z vySe uvedeného plyne nutnost sestavovat vykaz o tvorb& a pouziti penéZnich
prostiedkli, ve kterém jsou nédklady a vynosy transformovany do penéznich tokl. Pfti
provadéni podrobnéjsi analyzy je pak nutné piihlédnout k tomu, jaky je vztah mezi
provoznim vysledkem hospodafeni a penéZnim tokem z provozni ¢innosti“ (Rackova,

2010, s. 33).
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4.3.1.3 Prehled o penéZnich tocich - vykaz cash flow

Je to ucetni vykaz srovndvajici bilan¢ni formou zdroje tvorby penéznich prostredkl
(ptijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urCité obdobi a souzi k posouzeni skutecné finan¢ni
situace (Rackova, 2010, s. 34).

Dokéazeme z néj vycist, kolik penéznich prostfedki podnik vytvofril, a za jakym ucelem je

pouzil. Dokladé také fakt, ze penize a zisk nejsou véci totoznou.

Jinymi slovy jeho vyznam spociva v tom, Ze podava informace o finanénim hospodareni
ucetni jednotky. Dokaze tedy vysvétlit zdanlivé nelogické jevy, kdy podnik vykazujici zisk
se potyka s platebni neschopnosti nebo naopak firma vykazujici ztratu nema nouzi o

penézni prostiedky (Stohl, Klicka, 2008, s. 129).

»Jestlize totiz vykaz zisku a ztraty informuje o vysi a struktufe hospodaiského vysledku,
vypocitaného z rozdilu mezi vynosy a naklady, pak vykaz cash flow dava informaci o
piirtstku ¢i ibytku penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentii za idetni obdobi* (Stohl,

Kligka, 2008, s. 129).

Nepoméiuje tedy vynosy a nédklady, ale pfijmy a vydaje. Navic jeSté¢ zkouma 1 pfiCiny

ptirtstku nebo ubytku penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd.

»Za penézni prostfedky se povazuji penize v hotovosti v€etné cenin, penézni prostiedky na
uctu vcetné ptipadného pasivniho zistatku bézného uctu a penize na cesté™ (Ruckova,

2010, s. 34).

»Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby finanéni majetek, ktery je snadno a
pohotové sménitelny za pfedem znamou castku a nepfedpokladaji se u néj vyznamné

zmény hodnoty v ¢ase* (Stohl, Kli¢ka, 2008, s. 129).

,,PT1 sestavovani vykazu cash flow se Cerpa z rozvahy, vysledovky (vykazu zisk a ztraty),
ale i ze samotného ugetnictvi (z nékterych analytickych a syntetickych uéti) (Stohl,

Kligka, 2008, s. 130).
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Podle Stohla (2008, s. 130) se piehled o penéznich tocich déli na tfi ¢asti: provozni ¢innost
(zakladni vydé€lecna Cinnost ucetni jednotky a dal$i Cinnosti, které nelze zahrnout do
investicni ani finan¢ni ¢innosti), investi¢ni ¢innost (pofizeni a prodej dlouhodobého
majetku, popf. ¢innost souvisejici s poskytovanim uvéru, ptujcek a vypomoci, které nejsou
povazovany za provozni ¢innost), finan¢ni ¢innost (¢innost, kterd ma za nasledek zmény ve

velikosti a slozeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych, popt. i kratkodobych zavazki).

Ruckova (2010, s. 36) ¢leni tento vykaz z hlediska jevového do dvou forem: bilan¢ni
formy, kterd obsahuje na jedné strané tvorbu penéznich prostfedki a na druhé stran¢ jejich

vyuziti, a sloupcové pojeti.

,»Cash flow se v zasad¢ kvantifikuje dvéma zptsoby a to pifimo (pomoci sledovani piijmi a
vydaji podniku za dané obdobi) a nepfimo (pomoci transformace zisku do pohybu
penéznich prostiedki) ,, (Ruckova, 2010, s. 36).

Nejcastéji se cash flow urcuje nepfimym zptisobem.

Vyhodou sestavovani vykazu cash flow je, Ze neni ovlivnén metodou odepisovani a také

to, Ze tento vykaz neni zkreslovan systémem a vySi Casového rozliSeni. Ovliviuje

pfedevsim naklady a vynosy ale nemusi mit vliv na penézni toky.

4.3.2 Vyrocni zprava

Nekteré spoleCnosti vypracovavaji vyrocni zpravu kazdoro¢né na zakladé zdkona. Vyrocni
zprava ale nemusi mit jen zdkonny rozmér. Je také soucésti marketingové komunikace

firmy a mize podpofit firemni image.

Povinnost ptredkladat vyro¢ni zpravu maji kromé raznych statnich instituci, ptispévkovych
organizaci a raznych nadacnich fonda piedev§im ekonomické subjekty, jejichz ucetnictvi
ovéiuje auditor. Spolecnici, piedstavenstvo, respektive akcionafi akciové spolecnosti, také

maji podle obchodniho zédkoniku pravo sezndmit se s vyrocni zpravou akciové spolecnosti.
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Spole¢nost s ru¢enim omezenim, komanditni spolecnost nebo veiejna obchodni spolecnost,
nema obecné povinnost sestavovat vyrocni zpravu, pokud se spole¢nost neuchazi o verejné

penize, napt. granty.

Obsah vyrocni zpravy tvofi strukturdlni uspotfadani spolecnosti (organizacni schéma),
persondalni slozeni firmy a jeho zmény v Case, stejné jako ¢innost riznych oddéleni c¢i

soucasti firmy v daném roce.

Soucasti vyrocni zpravy jsou také informace o firmou realizovanych projektech,
obchodnich tuspésich, dilezitych zakazkach, ale také tfeba o charitativnich aktivitach
firmy, sponzoringu apod.

Nedilnou soucasti vyro¢ni zpravy jsou také nejdilezitéjsi ekonomické ukazatele a idaje o
hospodareni spole¢nosti v daném roce — vynosy a naklady, pfipadné vyrok auditora.
Vyrocni zprava je bezpochyby soucasti marketingové komunikace firmy, Public Relations
a budovani firemni image. Dostane se totiZ do rukou mimo jiné pro firmu ddleZitym
osobnostem, vyznamnym obchodnim partneriim, investorim nebo spolupracovnikiim.

Navic miZe vyro¢ni zprava komunikovat smérem k zaméstnancim firmy.

Dostupné z: <http://www.podnikatel.cz/clanky/vyrocni-zprava-je-nejen-zakonna povinnost/>[cit. 2012-09-
07].

4.4 Metody finan¢ni analyzy
»Ve finanénim hodnoceni podniku se uspé$né uplatiuji metody financni analyzy jako
nastroj finanéniho managementu (interni pouziti) nebo ostatnich uzivatell (externich

analytiki)* (Sedlagek, 2007, s. 7).

Klasicka podoba financ¢ni analyzy obsahuje dvé Casti, které jsou navzajem propojeny.

Je to kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza a kvantitativni, tzv. technicka analyza.
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V zavislosti na ¢asové dimenzi se setkavame s rozdélenim financni analyzy na ex post,
kterd je zalozena na retrospektivnich datech, a analyzu ex ante, orientovanou do
budoucnosti, jejimz cilem je prolongovat soucasnou situaci a piedvidat, jak se bude podnik
v nejblizSich letech vyvijet, a poukazat vCas na jeho piipadné (finan¢ni) ohrozeni*

(Sedlacek, 2007, s. 7).

Podle Sedlacka (2007, s. 7) je fundamentalni analyza zalozena na rozsahlych znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odbornikil, na jejich subjektivnich odhadech na citu pro situace a jejich trendy. Pfi pouziti
kvantitativnich informaci odvozuje z pravidla své zavéry bez pouziti algoritmizovanych

postupi.

Je zde dulezita identifikace prostiedi podniku a jde zejména o tyto analyzy: vnitiniho a
vnéjsiho ekonomického prostiedi podniku, pravé probihajici faze Zzivota podniku a

charakteru podnikovych cili.

,»lechnickd analyza pouzivd matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomicky dat s néaslednym (kvalitativnim)

ekonomickym posouzeni vysledka“ (Sedlacek, 2007, s. 9).

Podle Sedlacka (2007, s. 9-10) obsahuje tato analyza obvykle nasledujici etapy:
Charakteristika prostfedi a zdroje dat, vybér metody a zakladni zpracovani dat, pokrocilé

zpracovani dat, navrhy na dosaZeni cilového stavu.

Volba metody finan¢ni analyzy (Ruckova. 2010, s. 40) by méla byt ucinéna s ohledem
zejména na ucelnost — to znamenda, Ze musi odpovidat predem stanovenému cili,
nakladnost — ndklady by mély byt pfiméfené ndkladnosti a rozsah analyzy by mél
odpovidat ocekavanému ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim, spolehlivost —

v

kvalitni vyuziti vSech dostupnych dat (¢im spolehlivéjsi budou vstupni informace, tim

o 24
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Finan¢ni analyza lze podle DluhoSové (2008, s. 69) délit na tu, co vyuZzivéd deterministické

a matematicko-technické metody.

Metody deterministické se pouzivaji pfevazné pro analyzu vyvoje a odchylek pro mensi
pocet obdobi a jsou standartnimi nastroji pro bézné financni analyzy v podniku.
Matematicko-statistické metody vychazeji z pravidla z udaju delSich ¢asovych fad a jsou

zaloZeny na exaktnich metodach, v¢etn¢ vyhodnoceni statistické spolehlivosti vysledk.

Schéma 2: Clenéni metod finanéni analyzy

Metody finan¢nich analyz

-
Deterministické metody Matematicko-statistické
metody
-
Analyza trendtl
(Horizontalni analyza) Regresni analyza
Analyza struktury
(vertikalni analyza) Diskriminacni analyza
Pomérova analyza Analyza rozptylu
Analyza soustav Testovani statistickych
ukazateld hypotéz
Analyza citlivosti

Zdroj: Vlastni konstrukce na zakladé schématu z Knihy Finanéni fizeni a rozhodovani podniku,

Dana Dluhos$ova, r.v. 2008, Ekopress, s. r. 0., ISBN 978-80-86929-44-6, s.70,
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Zakladnou finan¢ni analyzy je uziti pomérovych ukazateld, pticemz absolutni (extenzivni)
a rozdilové ukazatele hraji uréitou doplikovou roli. Velikost absolutnich ukazateli zavisi
do zna¢né miry na velikosti firmy a dalSich faktorech a nelze je uzit k mezipodnikovému
srovnavani. UziteCné je srovnani vyvoje vybranych ukazateli v Case, tj. jejich rlstu a

poklesu navazujicich obdobi (roky, ¢tvrtleti, mésice).

4.41 Horizontalni analyza

,»V pfipadé horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané veli€iny v Case, nejCastéji ve

vztahu k n¢jakému minulému ucetnimu obdobi* (Kislingerova, 2008, s. 9).

Podle Sedlacka (2007, s. 13) tato analyza piejima piimo data, kterd jsou ziskavéna
nejcastéji z ucetnich vykazi, ptipadné z vyrocni zpravy.
Kromé sledovani absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle s retrospektivou 3 -
10 let) se zjisStuji také jejich procentni (relativni) zmény (tzv. technika procentniho
rozboru).
Zmény jednotlivych polozek se sleduji horizontalné po fadcich, a proto je tato metoda
nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat.

bézné obdobi — predchozi obdobi

. o _ .100
zména v % predchozi obodobi

(Sedlagek, 2007, s. 14)

Rovnice znazornuje, jak lze na zdkladné udaji z finan¢nich vykazl spocitat procentualni

zmény jednotlivych poloZek.

4.4.2 Vertikalni analyza

,PI1 vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitdlu, tzv.

struktura aktiv a pasiv podniku (Sedlacek, 2007, s. 17).
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Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, Ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuje Vv jednotlivych letech odshora doli (ve sloupcich) a nikoliv napfic

jednotlivymi roky, jako tomu je u horizontalni analyzy.

Jako zaklad pro procentni vyjadfeni se bere ve vykazu zisku a ztraty obvykle velikost trzeb
a Vv rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku.

Vyhodou vertikdlni analyzy je, Ze nezavisi na mezirocni inflaci a umoziuje tedy
srovnatelnost vysledki analyzy zriznych let. Pouzivd se proto ke srovnani v Case
(¢asovych vyvojovych trendi za nékolik let) 1 Vv prostoru (srovnani raznych firem)

(Sedlacek, 2007, s. 17).

U vertikalni analyzy se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi nahlizi v relaci k n&jaké
veli¢ing. Hledany vztah je oznacen P;, B; , znaci velikost polozky bilance a Y'B; pak sumu

hodnot polozek v ramci uréitého celku. Vypocet pak vypada nasledovné:

V ptipad€ rozvahy se pouZziva celkova bilan¢ni suma. Jednotlivé poloZzky rozvahy pak pfi
tomto poméru odrazeji, zkolika procent se podileji na (celkové) bilanéni sumé

(Kislingerova, 2008, s. 13).

Podle Kislingerové (2008, s. 14) je aplikace vertikalni analyzy zajimava zejména na strané
pasiv Vrozvaze. Protoze pasiva ukazuji, z jakych zdroji jsou aktiva financovana,

Z jednotlivych podilti nam vyplyne struktura financovani spolecnosti.

4.4.3 Analyza pomérovych ukazateli
Za dlouhou dobu pouzivani pomérovych ukazatelll jako néstroje analyzy finan¢niho stavu

podniku bylo navrzeno velké mnozstvi téchto ukazateli, z nichz nékteré se lisi pouze

drobnymi modifikacemi. Za zékladni ukazatele finan¢ni analyzy jsou pokladany predevsim
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ukazatele financni stability a zadluzenosti, ukazatele rentability, ukazatele likvidity,
ukazatele aktivity (obratu), ukazatele vychazejici z udaji kapitdlového trhu (DluhoSova,

2008, s. 72).

Rickova (2010, s. 48) mezi né fadi napf. i ukazatele trzni hodnoty a ukazatele na bazi

finan¢nich fondu a cash flow.

Podle Sedlacka (2007, s. 55) jsou diivody, které vedly k Sirokému pouZivani pomérovych
ukazatelti nasledujici: umoziuji provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace dané
firmy (tzv. trendovou analyzu), jsou vhodnym nastrojem prostorové (prifezové) analyzy,
tj. porovnani vice podobnych firem navzajem, mohou byt pouzivany jako vstupni tdaje
matematickych modelti umoznujici popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit

rizika i pfedvidat budouci vyvoj.

Nevyhodou byva nizkéa schopnost vysvétlovat jevy.

4.4.3.1 Ukazatele financ¢ni stability a zadluZenosti

»Financni stabilita je charakterizovana strukturou zdroji financovani a Ize ji moZno
hodnotit na zaklad¢ analyzy vztahu podnikovych aktiv a zdroji jejich kryti (pasiv)®
(Dluhosova, 2008, s. 72).

vvvvvv

rizné stranky finanéni stability patii ukazatel podilu vlastniho kapitalu na aktivech, neboli

podle Rickové (2010, s. 58) také koeficient samofinancovani.

, , ., . vlastni kapital
Podil viastniho kapitalu na aktivech = ———————
aktiva celkem

Charakterizuje dlouhou finan¢ni stabilitu a udavé do jaké miry je podnik schopen kryt své

prostfedky vlastnimi zdroji a jak vysoka je jeho finan¢ni samostatnost.
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Obecné plati, Ze zvySovani tohoto ukazatele znamend vétsi stabilitu firmy. Na druhou
stranu pfilis vysoky ukazatel mlize vést k poklesu vynosnosti vlozenych prostiedkl

(Dluhosova, 2008, s. 73).

dlouhodoby kapital
Stuper kryti stalych aktiv = y<ap

stala a ktiva

Zde je pométrovan dlouhodoby kapital (vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapital) ke stalym
aktivim. Stala aktiva tvoii dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek, a méla
by byt kryta dlouhodobymi zdroji. Cim vy3si jsou oba ukazatelé, tim by méla byt lepsi
stabilita firmy (DluhoSova, 2008, s. 74).

Tyto ukazatele 1ze doplnit dal§imi ukazateli, pomoci nichz je hodnocena struktura podniku
(aktiv) firmy jako napt. podily stalych a obéznych aktiv ¢i zasob.
celkova aktiva

Majetkovy koeficient =
4 Y koefl vlastni kapital

Majetkovy koeficient, neboli také financni paka je pfevracenou hodnotou koeficientu
samofinancovani. Ukazatel je tim vys$i, ¢im je vySS$i podil cizich zdroji na celkovém

financovani a m¢l by mit stabilni trend (DIuhoSova, 2008, s. 74).

Ukazatele zadluzZenosti udavaji také vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku. Mé&#i rozsah, v jakém podnik pouzivd k financovani dluhy (tedy zadluZenost
podniku).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ——————
celkova aktiva

(Sedlacek, 2007, s. 63)

Tento ukazatel se nazyva ukazatelem celkové zadluzenosti nebo podle Riickové (2010,
s. 58), také ukazatel véfitelského rizika. Cim je u celkové zadluZzenosti vétsi podil vlastniho
kapitalu, tim je podnik vic VbezpeCi vic¢i ztratam véfiteli v piipadé likvidace. Proto

vétitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti (Sedlacek, 2007, s. 63-64).
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Ukazatel urokového kryti slouzi k tomu, aby firma zjistila, zda je pro ni dluhové zatizeni

unosné.

EBIT

Ukazatel urokového kryti = —————
nakladové aroky

Tento ukazatel ndm udava, kolikrat je EBIT (zisk pfed troky a zdanénim) vys$si nez aroky.
Urokové kryti ukazuje, jak moc jsou véfitelé v bezpedi a v zahrani¢i se povazuje za
doporucenou hodnotu trojnadsobek nebo i vice. Je potieba myslet na fakt, Ze po zaplaceni

urokt by mél zustat jesté dostatecny efekt pro akcionaie (Ruckova, 2010, s. 59).

4.4.3.2 Ukazatele rentability

»Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) je metitkem schopnosti podniku vytvaret nové

zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu® (Riackova, 2010, s. 51).

»Ukazatele rentability tedy pométuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrojii podniku,

jichz bylo uzito k jeho dosazeni* (Sedlacek, 2007, s. 56).

Nejcastéji se u téchto pomérovych ukazatelt vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi,

ato z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Podle Dluhosové (2008, s. 76) se vloZeny kapital pouziva z pravidla ve tfech rliznych
formach podle toho, jaky typ kapitalu je pouzit. Rentabilita vlozeného kapitalu je

definovana, jako pomeér zisku a vlozeného kapitalu.

ROI - ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ukazatel miry zisku), patii k nejdulezitéj$im

ukazatelim, jimiZ se hodnoti podnikatelska ¢innost firem.

ROI = zisk pred zdanénim + nakladové uroky

celkovy kapital
(Sedlacek, 2007, s. 56)
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Celkovym kapitalem se rozuméji pasiva celkem a odrdzi jeho celkovou vynosnost bez
ohledu na to, z jakych zdroju byly podnikatelské ¢innosti financovany (Ruckova, 2010, s.
52).

ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (navratnost aktiv). Byva povazovan
za klicové méftitko rentability, jelikoz pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do

podnikani bez ohledu na to, z jakych zdrojl byly financovany.

_ EBIT

ROA =
aktiva

(Dluhosova, 2008, s. 77)
,.Cisty zisk je pouze soudasti vysledného efektu a druhou &ast tvoii efekt zhodnoceni ciziho

kapitalu, neboli odména véfitelim* (DluhoSova, 2008, s. 77).

EAT + Uroky (1-t)
aktiva

ROA =

Ukazatel, kde ,,t* je sazba dan¢ z pfijmd.

Pro vypocty ukazatel, je dilezité porozumét ozna¢enim EBIT a EAT. EBIT rozumime
jako zisk pfed odectenim Urokl a dani. Odpovida provoznimu vysledku hospodafeni. EAT
(zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk). U néj jde o tu ¢ast zisku, kterou mizeme délit na
zisk k rozdéleni (dividendy prioritnich a kmenovych akcionaiti) a zisk nerozdéleny (slouzi

k reprodukci podniku (Ruckova, 2010, s. 52).

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu (vynosnost ¢i navratnost vlastniho kapitalu)

EAT

ROE = ——
vlastni kapital
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Je to ukazatel, jimz vlastnici (akciondfi, spolecnici) zjistuji, zda jejich kapitdl ptinasi
dostate¢ny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho

rizika (Sedlacek, 2007, s. 57).

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (vynosnost dlouhodobé investovaného
kapitalu)

EBIT

ROCE =
dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

»limto ukazatelem se hodnoti vyznam dlouhodobého investovani na zakladé urceni

vynosnosti vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdroji® (DluhoSova, 2008, s. 77).

V citateli se nachazi celkové vynosy vSech investori a ve jmenovateli jsou dlouhodobé

finan¢ni prostiedky, které ma podnik k dispozici.

4.4.3.3 Ukazatele likvidity

»Likvidita podniku je vyjadienim schopnosti podniku uhradit véas své zavazky* (Ruckova,
2010, s. 48). Likvidnost pak vyjadiuje vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty

hodnoty se pfeménit na penézni hotovost.

Podle Sedlacka (2007, s. 66) ukazatele likvidity poméiuji to, ¢im je moznost platit (Citatel),
tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Rozd€luji se podle likvidnosti polozek aktiv
dosazovanych do citatele z rozvahy. Jejich nevyhodou byva to, Ze hodnoti likviditu podle
zustatku obé&zného majetku (finan¢niho), ale ta v daleko vétsi mife zavisi na budoucich

cash flow.

Bézna likvidita (celkova likvidita)

obéZni aktiva

Bézna likvidita =
czna tikviatta kratkodobé zavazky
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Pométuje se zde objem obéznych aktiv jako potencionalni objem penéznich prostredkil
s objemem zavazkl splatnych v blizké budoucnosti. Za pfiméfenou vysi ukazatele se

povazuje rozmezi od 1,5 do 2,5 (DluhoSova, 2008, s. 79).

Pohotova likvidita (rychly test)

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Eliminuje nedostatky ptfedchoziho ukazatele. Podle Ruckoveé (2010, s. 50) by m¢l Citatel se
jmenovatelem byt ve stejném poméru. Piipadné by mél ukazatel nabyvat hodnot od 0,7 do
1,2. Pak by to totiz znamenalo, Ze podnik je schopen se vyrovnat se svymi zdvazky aniz by
musel prodavat své zasoby. Vys$s$i hodnota bude pak lepsi pro véfitele. Nebude vsak

ptizniva pro akcionafe a vedeni podniku.

Okamzita likvidita

enézni prostredky + ekvivalent
Okamzita likvidita = © p y y

okamzité splatné zavazky

,»MG@&Fi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy* (Sedlacek, 2007, s. 66).
Do citatele se dosazuji penize (v hotovosti a na béZnych ctech) a také jejich ekvivalenty

jako tfeba obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, Seky apod.

Likvidita je zajiSténa pii hodnotach ukazatele alespon 0,2. ,,Ukazatel je pomérné nestabilni,

a proto muze slouzit k dokresleni Grovné likvidity podniku® (DIluhoSova, 2008, s. 80).

Podle Dluhosové (2008, s. 80-81) je vhodné dopliovat ukazatele likvidity ukazateli

struktury obéZnych aktiv. Napft. ukazatelem Cistého pracovniho kapitalu.

o CPK
CPK = -
aktiva

V citateli napt. ob&znd aktiva — kratkodobé zéavazky, nebo dlouhodobé zdroje — fixni

aktiva.
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4.4.3.4 Ukazatele aktivity

»Ukazatele aktivity mé&ii schopnost spolecnosti vyuzivat investované finan¢ni prostfedky a

vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv® (Rickova,

2010, s. 60).

Slouzi predev§im k tomu, aby nam dal odpovédi na otazky, jak hospodaiime s aktivy a
s jejich jednotlivymi slozkami, a také, jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a

likviditu.

Existuje cela fada ukazateli aktivity, u nichz se méfi doba obratu urcitych slozek K trzbam
podniku.

zasoby . 360

Doba obratu zasob (dny) = triby

celkova aktiva . 360
trzby

Doba obratu aktiv (dny) =

Tyto ukazatel¢ vyjadiuji, za jak dlouho dojde k obratu jednotlivych slozek ve vztahu

K trzbam. Za pozitivni je povazovana co nejkratsi doba obratu (Dluhos$ova, 2008, s. 83-84).

Vyjimkou je ukazatel obratu celkovych aktiv, kde se méefi obrat neboli intenzita vyuziti

celkového majetku.

. , . triby
Obratka celkovych aktiv (rok) = ~elkova aktiva

Cim jsou hodnoty tohoto ukazatele vyssi, tim efektivn&ji podnik vyuziva sviij majetek

(Dluhosova, 2008, s. 83-84).
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4.4.3.5 Vztah mezi pomérovymi ukazateli

Ukazatele rentability popisuji dlouhodobou vynosnost pouzitych zdroji. Jejich zajisténi je
zékladnim predpokladem tspésnosti podniku (riist majetku).

Ukazatele zadluzenosti charakterizuji pomér cizich a vlastnich zdroji financovani a
zejména jejich vliv na finanéni stabilitu podniku.

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost dostat zavazkim, coz je zejména odrazem

struktury a obratu pracovniho kapitalu (DluhoSova, 2008, s. 87).

Tyto charakteristiky 1ze konkrétné vyjadiit pomoci ukazatelt rentabilita vlastniho kapitalu,
finan¢ni paky a pohotovostni likvidity.

S ristem zadluzenosti, roste rentabilita vlastniho kapitalu v disledku danového S$titu. Na
druhé stran¢ s rastem zadluzenosti klesa likvidita podniku, nebot’ roste nebezpeci, ze
nebude schopen splacet své zdvazky. Je tedy zfejmé, Ze neni mozné dosahovat vysokou
rentabilitu a zaroven nizkou likviditu.

Volba téchto tfi ukazatelit obecné zavisi na fazi vyvoje firmy a na riziku, které je podnik

ochoten podstoupit (Dluhosova, 2008, s. 87).

Obrazek 1: Oblast kompromisnich FeSeni

Likvidita ROE

LIKVIDITA
VIITIgVINTYH

7

0 ) 100
ZADLUZENOST

Zdroj: Dluhosova, D., Finanéni fizeni a rozhodovani podniku, Ekopress, s. r. 0. 2008, ISBN 978-80-8692-
44-6, strana 87

Vysrafovana oblast tvofi oblast variant kompromisniho feSeni. Otazka volby optimdlni
struktury je srozvijejicim se finan¢nim trhem jednou z dominantnich tuloh finan¢niho

fizeni.
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5 VLASTNI PRACE

6 Charakteristika spole¢nosti PEKASS, a. s.”

Obrazek 2: Logo spole¢nosti PEKASS

6.1 Identifika¢ni udaje pfl/uﬁ

zemédélskd, komunalni a silniéni technika
Zdroj: interni material spolecnosti

Datum zapisu: 16. zati 1991

Obchodni firma: PEKASS a.s.

Sidlo: Praha 10, Piatelstvi 987, PSC 104 00
Identifikaéni ¢islo: 416 93 426

Pravni forma: Akciova spolecnost

6.2 Charakteristika spole¢nosti z hlediska pravni formy

Spole¢nost PEKASS, a. s. byla ptivodné zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym
(dale uz jen s. r. 0.), a to dne 16. Zafi 1991 ¢tyfmi fyzickymi osobami. Vznikla sepsanim

spolecenské smlouvy a naslednym zapisem do Obchodniho rejstiiku (dale jen OR).

Dne 26. 4. 2005 valna hromada spolec¢nosti rozhodla o zméné pravni formy spole¢nosti na
akciovou spolecnost PEKASS, a. s. z divodu nariistajiciho importu zahrani¢nich strojii a
ziskani tak vétsi mezindrodni legitimnosti vii¢i zahrani¢nim dodavatelim a tuzemskym
odbératelim. Podepsala se nova zakladatelska smlouva a ve form¢ notatského zapisu byla

zapsana opét do OR.

Nov¢ pretransformovand obchodni spolecnost, jejimz statutdrnim organem je
pfedstavenstvo (spravni rada), se sklddd noveé ze tfi clenli, v cele s pfedsedou

predstavenstva. Jménem spolecnosti vSak jedna kazdy ¢len predstavenstva samostatné.

Obecné a podrobn&jsi informace o spole¢nosti byly Eerpany z internetovych stranek (seznam zdroji) a
interniho materialu spole¢nosti, z pohovort s majiteli a zameéstnanci podniku
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Majetek spolecnosti je rozdélen na urcity pocet akcii s ur¢itou nomindlni hodnotou.
Momentalni zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 25 900 000 K&, je pIn€ splacen a rozdélen na

259 ks kmenové akcie na majitele v listinné podob¢ s nominalni hodnotou 100 000 K¢.

6.3 Historie a vznik spole¢nosti

Prvotni idea pii zakladani spoleCnosti byla vytvofit takovou spolecnost, ktera by se stala
pevnou soudasti Zivota zemédélci v oblasti Stiednich Cech. Spole¢nost, kterd by na sebe
prevzala starost o strojni vybaveni a jeho spravné vyuzivani a spolehlivy provoz. Tato idea

se v prib¢hu let nejen napliiovala, ale dokonce piesdhla ptivodni o¢ekavani.

Pohled do historie spole¢nosti v datech:

1991 - zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, otevieni prvni pobocky ve Sloupu u
Davle, jako prvni soukromy subjekt v CR - smlouva o prodeji traktort Zetor

1992 — uzaviena smlouva o prodeji postiikovact Hardi

1993 — piesun pobocky ze Sloupu do Milina, rozSifeni prodeje na Rakovnicko a
Nymbursko, koncem roku uzaviena smlouva o prodeji strojit John Deere

1994 — oteviena nové centrala v Praze Uhfinévsi, smlouva o 1. zastoupeni zahranic¢ni
znacky Overum v CR

1997 — oteviena nova pobocka v Senomatech u Rakovnika

1998 — spolecnost dosla k novému zaméru, a to rozsifeni prodeje také o komunalni
techniku, uzaviena smlouva o zastoupeni znacek Antonio Carraro, Berti, Cosma

2000 — oteviena nova pobocka v Milovicich

2003 — oteviena nova pobocka v Roudnici a také vybudovano nové servisni zazemi
v Senomatech

2004 — zalozen centralni sklad nahradnich dild v Milovicich, uzaviena smlouva o
zastoupeni znacky Horsch

2005 — transformace spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou obchodni spolecnost
2006 — oteviena nova pobocka v Novém Ji¢in€, vystavba nové pobocky v Dlouhé Lhot¢ u

Ptibrami (zde pfesun z pobocky v Miling)

44



2007 — oteviena pobocCka ve Zdislavicich u VlaSimi, uzaviena smlouva o zastoupeni
znacky Rasco

2008 — spolecnost opét rozsitila své sluzby o prodej také silni¢ni techniky, otevieno nové
servisni zdzemi v Novém Ji¢ing

2011 — otevieni nové pobocky ve Vlasimi (piesun pobocky ze Zdislavic)

2012 - v srpnu oteviena jiz 9. pobocka v Nytanech na Plzenisku

Spole¢nost PEKASS byla zaloZena v roce 1991 s mySlenkou vytvoreni husté prodejni sité
pokryvajici izemi Ceské republiky. Dnes je &innost firmy realizovéna z 9 stiedisek: Z
Prahy 10 - Uhtinévsi, kde je i centrala spole¢nosti, z Milovic, Nového Ji¢ina, Piibrami,

Rakovnika, Roudnice nad Labem, Rychnova nad KnéZnou, VlaSimi a nov¢ i z Nyfan.

V roce 1998, spolec¢nost PEKASS rozsifila své pisobeni na komundlni techniku a od té
doby =zajistovala kromé& prodeje také import a servis specidlnich stroji pro udrzbu
travnatych ploch, Uklid vefejnych prostranstvi a komunikaci, zimni udrzbu, apod.
Vzristajici zdjem zdkaznikl o tyto stroje dal v roce 2003 divod vzniku tfetitho sméru

spolecnosti zabyvajici se prodejem a servisem silni¢ni techniky.

Vyraznym meznikem spoleCnosti byl srpen 2005, kdy byla spolecnost PEKASS
transformovana na akciovou spolecnost.

V sou€asné dobé ma spolecnost PEKASS pies 110 zaméstnanci a napt. v roce 2008
dosahla obratu ptes 750 mil. K¢.

Dalsi roky byly ve znameni utlumu vSech smérti ¢eského narodniho hospodarstvi, coz se
nevyhnulo ani této spolecnosti. Diky zvySenému Usili se vSak podatilo udrzet si zékazniky
a prodeje nahradnich dilt ¢i objemy servisnich praci provadénych z obchodné-servisnich

sttedisek v Ceské republice dokonce rostly.
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6.4 Predmét ¢innosti

Predmétem cCinnosti je nakup a prodej zemédé€lské a komunalni techniky, véetné servisnich

sluzeb a prodeje nahradnich dilt.

Zvysujici se prodeje podniku jsou nejen dikazem rostouciho zajmu zakaznikti o dodavané
stroje a sluzby, ale také dokladaji spravnost prvotnich zdmérii a orientace na kvalitni
techniku od vyrobci, nabizejicich i spolehlivé zazemi a jistoty, které jsou transformovany
k uzivatelim. Je bez pochyby, Ze znacky jako Horsch, Fendt, Overum, Hardi, Antonio
Carraro, Berti a dalSi jsou jiZ vSeobecné povazovany za Spickovou techniku nejen v

zemédélstvi, ale i v komunalni sféfe.

Od zalozeni spolecnosti je vSak kladen rovnéz velky diraz na zajisténi provozu této
techniky kvalitnim servisem a dodévkami ndhradnich dilt. Pribézné se daii zvySovat
odbornou i kapacitni uroven v této oblasti. Zajimavosti je, ze spole¢nost v soucasné dobe

disponuje dilenskymi plochami, které v soutu viech pobo&ek jiz piesahuji 2000 m?.

Aby doslo jesté k vétsimu rozsahu nabizenych sluZzeb, spolecnost zahdjila pied nékolika
lety 1 program daleko tésn¢j$i spoluprace s bankovnimi domy a leasingovymi
spole¢nostmi. Je tak schopna spolupracovat pii vytvareni specialnich nabidek financovani,
doslova usitych na potfebu jednotlivych zakaznikd, ¢i zohlediiujicich specifika penéZnich

toku v zemédélstvi.

6.5 Specifikace nabizeného sortimentu a sluzeb

Jak bylo jiz diive zmin€no, od poc¢atku je nabidka spolecnosti stavéna na kvalitni technice
a dobrych po-prodejnich sluzbach, jako jsou dodavky nahradnich dild a poskytnuti

kvalitniho servisniho zazemi.

Spolecnost se tedy zabyva predevsim prodejem zemédélske, komunalni a silni¢ni techniky.

Tim jsou dané okruhy zakaznika, které se snazi spolecnost oslovit.
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Onu zminénou techniku pro zemédélce predstavuji traktory a rizné zemédélské piipojné i
samochodné stroje, jako jsou pluhy, posttikovace, kypftice, podmitace a dopravni technika.

Dale, pak sedacky do zemédélskych stroji a navigace GPS pro piesné zemédélstvi.

Z oblasti komunalni techniky lze zminit napt. malotraktory, mulcovace, St€pkovace a dalsi
stroje. Silni¢ni techniku pak reprezentuji napi. piikopové vysekéavace, sn¢hové radlice,
asfaltové termokontejnery ¢i sn¢hové podmetaci fetézy. A v neposledni fadé¢ samoziejmée

prodej nahradnich dilt riiznych znacek.
Leasing, servis a asisten¢ni sluzby

Vyznamnym nastrojem podpory prodeje predev§im komunalni techniky, je leasing. Tato
sluzba je nabizena zédkaznikovi pod heslem ,,Leasing $ity na miru®. Individualni pfistup ke
kazdému obchodnimu piipadu financovani se realizuje pifimo u zdkaznika, v jeho

konkrétnich podminkéach. Tim se Setii jeho ¢as a dalsi naklady.

Soubézné se zvySovanim prodeje se postupné zvysSuje i Uroven servisniho zazemi, které
dnes umoznuje provadét veskeré opravy na prodavané technice, ve vétSin€ piipadii
prostfednictvim mobilnich dilen pfimo u majitelt techniky.

Zarucni servis do 24 hodin neni pouze reklamnim sloganem, ale skutec¢nosti, ktera v jinych
oborech rozhodné neni standardem. Distribuce dovozovych sortimentli je v oblastech
mimo Stiedocesky kraj zajiStovéana prostfednictvim smluvnich partnerd po celém tzemi

Ceské republiky.

Spolec¢nost dba na to, aby byli proSkolovani nejen obchodni manazefti, ale predevSim

servisni pracovnici. Jen tak bude zarucena péce o prodanou techniku na vysoké trovni.
Co se tyce servisnich sluzeb, spolecnost PEKASS poskytuje zaruéni servis, ktery

neptfedstavuje pouze standardni zaru¢ni opravy, ale také piestavbové programy nebo

modifikace softwarového vybaveni od vyrobce.
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Krom¢ standardniho servisu je nabizen také predprodejni servis (zahrnuje ukony spojené

S ptipravou stroje na ptedani zékaznikovi), pozarucni servis a periodicky servis.

Pozaru¢ni servis zahrnuje bézné opravy, opravy strojnich skupin a generadlni opravy na
technice a je hrazen zvlast. Periodicky servis ptedstavuje ukony spojené nejen s vyménou
provoznich kapalin, ale zejména diagnostické procedury, kalibrace, sefizeni a nastaveni
jednotlivych skupin stroje.

Spolec¢nost nabizi také pied/po sezdnni servis, ktery ma zejména pisobit preventivné co se
tyCe udrzby stroju. Jedna se o doporuceni zédkaznikovi, které soucastky je nutno vymenit,

piipadn¢ se ptipravit na jejich vyménu v dohledné dobé¢ (sledovani motohodin).

Pted/po sezonni a periodicky servis je bran jako soucast zaruky ale lze jej poskytnout i

jako samostatnou nadstavbovou sluzbu.

Vyjime¢nou sluzbou spole¢nosti je PEKASS Assistance.

Jednad se o komplexni produkt sjednany vedle bézné nebo prodlouzené zaruky, ktery
mayjiteli stroje zabezpeci vysoky standard servisnich sluzeb pii feSeni nenadalych zédvad na
technice zafazené do této sluzby. Zakaznik ma jistotu, Ze pii provozovani techniky
nevzniknou zadné nepifedvidatelné naklady, které vyznamnym zpiisobem ovlivni

ekonomiku provozu stroje.
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6.6 Ridici struktura

Schéma 3: Ridici struktura spole¢nosti

Propagace a
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Zdroj: Vlastni konstrukce na zakladé informaci poskytnutych spole¢nosti PEKASS, a. s.

Predstavenstvo, jakozto vrcholny organ spolecnosti, je tvofeno tiemi Cleny. Tito lidé

rozhoduji o strategickych zéleZitostech spolecnosti a jsou zaroven akcionafi a majiteli této

spole¢nosti.

Rediteli spole¢nosti je piedseda piedstavenstva a podléhaji mu vsichni ostatni feditelé a

vedouci jednotlivych usekt.

Reditel rozvojovych programil ma na starosti investi¢ni akce (jako napf. vystavba novych

sttedisek apod.) a predev§im mad na starosti ftizeni pfidruzeného zeméd¢lského

prvovyrobniho podniku viz podrobnéjsi popis prvovyroby pod organizacnim schématem.

Personalni feditel, krom jiného, také pfedzpracovava mzdy pro externiho pracovnika a

sjednava pojisténi pro hmotny majetek spole¢nosti (firemni vozy, budovy, stroje).
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6.7 Organiza¢ni struktura

Schéma 4: Organizaéni struktura spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni konstrukce na zakladé informaci poskytnutych spole¢nosti PEKASS, a. s.

V centrale v Praze sidli vedeni spolecnosti.

Centralni sklad nahradnich dild se nachazi v Milovicich, a sem jsou také objednavany

vSechny néhradni dily. Ty se pak nésledné rovnou instaluji, anebo jsou rozposilany ¢i

rozvazeny po ostatnich stfediscich spolecnosti.

Kazdé stiedisko ma standardn€ sklad nahradnich dild, servisni zazemi a vlastni obchod,

kde tyto nahradni dily prodava, pfipadné vytizuje zakaznické objednavky.

Dopravu stroji a nahradnich dila spole¢nost fesi externim dopravcem. Co se tyce dopravy

nahradnich dild pfimo zakaznikovi, opét je pfevoz feSen externim dopravcem, piipadné si

zdkaznik zbozi mlze vyzvednout osobné. V ptipadé¢ menSich soucastek ¢i stroji (napf.

malotraktory) je moZno pro doruceni pouzit i firemni vozy.
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Provoz prvovyroby

Spole¢nost PEKASS tizce spolupracuje se zemédélskym druzstvem Svojetin u Rakovnika,
které¢ slouzi jako zeméd¢€lsky prvovyrobni podnik. Tento podnik se zabyva rostlinnou
prvovyrobou a poskytuje sluzby okolnim zemédé€lcim (postiiky, setba, obhospodarovani

pudy apod.).

Spole¢nosti PEKASS jsou dodavany zemédélské stroje, které slouZi nejen pro provoz
druzstva, ale zejména pro propagacéni ucely. Je zde snaha o nasazovani té nejmoderngjsi
techniky, odzkousSeni jeji funk¢nosti pifimo v praxi a zaroven rozsifeni povédomi o této
technice, nebot’ stroje jsou kromé pouzivani v béZzném provozu brany také na akce a

vystavy celorepublikového razu.

Spole¢nost PEKASS nyni hodla spolupraci rozsitit o ptidruzenou vyrobu Bio pelet, které
najdou své uplatnéni napf. pro vytapéni stiediska v Senomatech. USetii se tim tedy napf.

naklady na energii pro vytop objektl apod.

6.8 Prehled majetkové a finan¢ni struktury podniku

Jak jiz bylo dfive zminéno, spolecnost méa 9 stfedisek a centrdlu spolecnosti kterd sidli
Vv Praze. Devaté stfedisko na Plzeiisku bylo kolaudovano v srpnu a je jiz v plném provozu.
Celkove spolecnost disponuje dilenskymi plochami okolo 2000 m’a skladovymi prostory

Sitajici 1890 m%.

Spolecnost disponuje také ptiblizn€ sto deseti firemnimi vozy. Nékteré prestavuji tzv.
osobni firemni vozy a nékteré Cisté pracovni (pro pfevoz techniky a nahradnich dili).
Spolecnost je pofizuje pomoci finanéniho leasingu a postupné jsou splaceny a

odepisovany, takZe se nepromitaji do DM firmy.

Napftiklad do péti let musi spolecnost za tyto firemni vozy splatit 24,5 mil. korun

leasingové spole¢nosti. V roce 2011 to bylo naptiklad 6 mil. K¢, v roce 2012 5 mil. K¢ atd.
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Tabulka 1: Pfehled majetku spoleénosti pro rok 2011 (v tis. K¢)

Minulé ucetni obdobi | Bézné ticetni obdobi | Procentudlni zména
2010 2011 (2010-2011)

Aktiva celkem 145 108 175181 20,7

A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 55 021 54 024 -1,8
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 51 855 50 851 -1,9
Pozemky 13401 13401 0
Stavby 29994 37183 48,8
B.II1.Dlouhodoby finan¢ni majetek 3166 3173 0,2

C. Obé&zna aktiva 89 218 118 819 33,2
C.1. Zésoby 52 155 76 965 47,6
ZboZi 52 155 76 965 47,6
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.III. Kratkodobé pohledavky 33818 39 623 17,2
C.IV. Finan¢ni majetek 3245 2231 -31,2
Penize 3217 1724 -454
Uty v bankéch 28 507 1710,7

D. Ostatni aktiva 869 2338 169
Naklady piistich obdobi 869 2338 169

Zdroj: Rozvaha k 31.12. 2010, 31.12.2011

Z ptehledu aktiv spoleCnosti je zfejmé, Ze oproti piedeslému roku doSlo k navySeni
celkovych aktiv, a to zejména diky obéznym aktiviim a konkrétné¢ diky poloZce zasoby,
Které jsou tvofeny pouze ze zbozi.

Lze to pfi¢ist hlavné zvySenému z4jmu o nabizené zboZzi, coZ je zietelné 1 z grafu trzeb

znazornéného nize.

Zatimco pozemky zlstavaji v nezménéné vysi, u staveb doslo k navySeni majetku, jelikoz
byly dokoncené stavebni prace na nove otevieném stfedisku.

Podnik nema zadné dlouhodobé pohledavky, doslo pouze K navySeni kratkodobych
pohledéavek oproti minulému roku.

Spolec¢nost nedisponuje velkymi ¢astkami na bankovnich tcétech ¢i pokladné. Své aktivity
investic¢ni

financuje prevazné¢ =z bankovnich uvéri (revolvingové uvery, uvery,

kontokorentni ucet).
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Graf 1: Pi‘ehled pasiv spole¢nosti z pohledu kapitalu pro rok 2009-2011 (v tis. K&)
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Zdroj: Rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Z grafu je patrné, ze vroce 2011 doslo k vyraznému nariistu jak vlastniho, tak ciziho
kapitalu. Ackoli je zfetelné, Ze vroce 2011 spolec¢nost sviij vlastni kapitdl navysila,
celkové v jednotlivych obdobich pfevySuje cizi kapital, coz znamena, ze spolecnost

financuje svoji obchodni ¢innost prevazné z cizich zdroja

6.8.1 Struktura trZeb spole¢nosti PEKASS, a. s.

Graf 2: Trzby za zboZi a sluzby pro rok 2011

B Nahradnidily ®Stroje ™ Servis M Vykony servisu

3%

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti PEKASS, a. s., 2011
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Z grafu je zfejmé, ze nejvetsi podil na trzbach za zbozi a sluzby spolenosti ma prodej

stroji. Druhou nejvétsi slozkou je prodej nahradnich dilti a poté nasleduje servis.

Graf vypovida o celkové filosofii prodeje firmy, ze hlavni obchodni ¢innosti je predevsim

prodej zeméd€lské, komunalni a silni¢ni techniky.
Nahradni dily pfedstavuji pouze tzv. pfimy prodej zakaznikovi. SloZka servis, piedstavuje

op¢t podil ndhradnich dil prodanych servisem a vykony servisu tvoii pouze prace a

doprava.

Graf 3: Vyvoj objemu trzeb v letech 2004-2011 (v mil. K¢&)
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Zdroj: Rozvaha k 31.12 2004 az 2011
Z grafu je vidét, Ze spolecnost méla po nadmiru uspesném roku 2008 problémy v disledku
sveétové ekonomickeé krize a doslo k propadu trzeb. Spole¢nost byla nucena snizit ndklady a

stavy zdsob, coz se projevilo praveé na trzbach.

Postupné se ale jeji Situace zlepSovala a od roku 2011 dochazi opét k ristu zajmu o stroje a

sluzby spole¢nosti a K ristu trzeb.
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7 Analyza rozvahy

7.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Absolut. Absolut.  |Relativ. zména |Relativ. zména

Polozky 2009 2010 2011 zména zména (%) (%)

09-10 10-11 09-10 10-11
Aktiva celkem 149 522 145 108 175181 4414 30073 -3,0 20,7
Dlouhodoby majetek 42908 55021 54 024 12113 -997 28,2 -1,8
Dlouhodoby hmotny majetek 39749 51855 50 851 12 106 -1 004 30,5 -1,9
Pozemky 13 401 13 401 13 401 0 0 0,0 0,0
Stavby 25906 24 994 37183 -912 12 189 -35 48,8
Samostatné movité véci 188 160 267 -28 107 -14,9 66,9
Nedokonéeny dlouhodoby majetek 254 13 300 0 13 046 -13 300 5136,2 -100,0
Dlouhodoby finanéni majetek 3159 3166 3173 7 7 0,2 0,2
Podily - ovladana osoba 3159 3166 3173 7 7 0,2 0,2
ObéZnna aktiva 105 300 89 218 118 819 -16 082 29 601 -15,3 33,2
Zasoby 72 856 52 155 76 965 -20 701 24 810 -28,4 47,6
Zboz 72 856 52 155 76 965 -20 701 24810 -284 47,6
Kratkodobé pohledavky 29 344 33818 39623 4474 5805 15,2 17,2
Pohledaviky z obchodnich vztahi 25895 32461 37235 6 566 4774 254 14,7
Stat - daniové pohledavky 1389 8 252 -1381 244 -99,4 3050,0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1042 704 1418 -338 714 -32,4 101,4
Jiné pohledavky 1018 645 718 -373 73 -36,6 11,3
Kratkodoby finanéni majetek 3100 3245 2231 145 -1014 4,7 -31,2
Penize 1209 3217 1724 2008 -1493 166,1 -46,4
Utty v bankéch 1891 28 507 -1863 479 -98,5 1710,7
Casové roziseni 1314 869 2338 -445 1469 -33,9 169,0
Naklady piistich obdobi 1276 869 2338 -407 1469 -31,9 169,0
Piijmy piistich obdobi 38 0 0 -38 0 -100,0 0,0

Zdroj: Rozvaha k 31.12 2009, 2010, 2011

Tato horizontalni analyza aktiv fika, Ze spole¢nost PEKASS, a. s. se v této oblasti (aZ na

nckteré polozky) vyvijela s rostouci tendenci. N&které polozky jako napt. dlouhodoby

nehmotny majetek a dlouhodobé pohledavky zde nejsou zndzornény, protoze v téchto

obdobi vykazovaly nulové hodnoty.

Mezi lety 2009 a 2010 doslo k mohutnému nartistu nedokon¢eného hmotného majetku az o

5136%. Zaroven doSlo k vyraznému navySeni polozky stavby mezi roky 2010-2011 o

48,8%.
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To lze vysvétlit tim, Ze spole¢nost zacala s vystavbou nového stiediska. Kdyz bylo toto
stfedisko dokonceno a zkolaudovano, bylo zafazeno do dlouhodobého majetku, do polozky
stavby.

K nartstu, a to 0o 66,9%, doslo mezi lety 2010-2011 také u samostatnych movitych véci,
coz mohlo byt zptisobeno napt. ndkupem pfistrojii ¢i zafizeni s dobou pouziti delsi nez

jeden rok.

Na stran¢ aktiv dochazelo k nejrychlejSimu ristu u obéznych aktiv a to zejména u zasob.
Zatimco mezi lety 2009-2010 doslo k poklesu zasob o 28,4 %, nasledujici rok zasoby
zaznamenaly nartst o 47,6 % oproti predeslému roku, coz lze ziejmé piisuzovat lepsi

finan¢ni stabilité firmy a vristajicimu zajmu o nabizené stroje a sluzby.

Graf 4: Vyvoj aktiv v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: Rozvaha k 31.12 2009, 2010 a 2011

vvvvv

vyvoj v ¢ase. Vyvoj celkovych aktiv v ¢ase je spiSe rostouci.
Podil dlouhodobého majetku je sice nizs$i nez obézna aktiva, ale jeho trend je spiSe

rostouci. U obéznych aktiv dochdzi k vykyviim, coZ lze pfisuzovat nejspiSe ménici se

poptavce po nabizeném sortimentu a reagovani podniku na finan¢ni situaci.

56



Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)

Absolut. Absolut.  [Relativ. zména [Relativ. zm&na

Polozky 2009 2010 2011 zména zména (%) (%)

09-10 10-11 09-10 10-11
Pasiva celkem 149 522 145 108 175181 4414 30073 -3,0 20,7
Vlastni kapitil 59 085 67135 70784 8050 3649 13,6 54
ZiKladni kapitil 25 900 25 900 25 900 0 0 0,0 00
Kapitalové fondy -4156 -4149 4142 7 7 -0,2 -0,2
SE:S;IEI rozdily z precennimajetku |y 154 -4149 -4142 7 7 -02 -02
Rezervni fondy a ost. fondy ze zisku 2410 2910 3410 500 500 20,7 17,2
Vysledek hospodafeni minuljchlet | 34170 34431 41974 261 7543 08 21,9
Nerozdgleny zisk minuljch let 34170 34431 41974 261 7543 08 21,9
Vysledek hosp. bémého obdobi 761 8043 3642 7282 -4.401 956,9 -54,7
Cizi zdroje 90 393 77 860 104 397 12533 26537 -13,9 34,1
Rezervy 7206 100 100 -7106 0 -98,6 0,0
Dlouhodobé zivazky 344 0 0 -344 0 -100,0 0,0
Kritkodobé zivazky 67 843 66 527 73298 -1316 6771 -1,9 10,2
Zévazky z obchodnich vztahit 38 289 31546 41912 -6.743 10 366 -17.6 32,9
Zévazky ke spolenikiim 13842 15 486 15 496 1644 10 11,9 01
Zévazky k zaméstanciim 2533 1902 2242 -631 340 -24.9 17,9
izlvzz‘nf 2@ soc. zabezpeteni a zdrav. 1516 1249 1473 -267 224 -17,6 17,9
Stat - datiové zivazky a dotace 5877 9150 5309 3273 -3841 55,7 -42,0
Krétkodobé pfijaté zilohy 4186 6922 6 866 2736 -56 65,4 0,8
Bankovni tivéry a vypomoci 15 000 11233 30 999 -3767 19 766 -25,1 176,0
Bankovni tivéry dlouhodobé 0 10174 10 999 10174 825 00 8,1
Krétkodobé bankovni ivéry 15 000 500 20 000 -14 500 19 500 -96,7 3900,0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 559 0 559 -559 0,0 -100,0
Casové rozi¥eni 44 113 0 69 -113 156,8 -100,0
Vydaje piftich obdobi 44 113 0 69 -113 156,8 -100,0

Zdroj: Rozvaha k 31.12 2009, 2010 a 2011

Tabulka ¢. 3 znazoriiuje zdroje kryti majetku spole¢nosti PEKASS, a. s.

Nejveétsi podil na vlastnim kapitdlu mé zakladni kapital a vysledek hospodateni z minulych
let.

V roce 2011 mtizeme sledovat propad o 54,7% u vysledku hospodateni z bézného obdobi,
coZ je zpusobeno zejména zvysenim nerozdéleného zisku z minulych let a zvySenim cizich

zdrojii oproti roku 2010.
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Zatimco vlastni kapital se mezi jednotlivymi roky neméni takovym tempem
(avSak roste, coz je pozitivni jev), cizi zdroje se mezi lety 2010 a 2011 zvysuji 0 30,4 %.

Nejvetsi podil na tom maji zejména kratkodobé zavazky a bankovni tvéry a vypomoci.

V roce 2011 se zavazky z obchodnich vztahti zvysili o 32,9% a spolecnost také v tomto

roce navysila kratkodobé bankovni tvéry o 19 mil. 500 tis. K¢.

Graf 5: Vyvoj pasiv v letech 2009-2011 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Rozvaha k 31.12 2009, 2010 a 2011

S 24

Graf znazoriuje vyvoj nejdulezitéjsich slozek pasiv v Case.
Celkova pasiva po lehkém propadu v roce 2010 strmé rostou, a to zejména diky navySeni

cizich zdrojt.
Zatimco vlastni kapitdl ma konstantné rostouci tendenci, coz zpusobil zejména postupny

rist nerozdélen¢ho zisku z minulych let, cizi zdroje maji rostouci tendenci aZ od roku

2010, kdy doslo k jejich propadu, a to predevsim z diivodu navySeni bankovni vypomoci.
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7.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

Polozky Procentni Procentni Procentni
podil (2009) | podil (2010) | podil (2011)
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 28,70% 37,92% 30,84%
Dlouhodoby hmotny majetek 26,58% 35,74% 29,03%
Pozemky 8,96% 9,24% 7,65%
Stavby 17,33% 17,22% 21,23%
Samostatné movité véci 0,13% 0,11% 0,15%
Nedokonceny dlouhodoby majetek 0,17% 9,17% 0,00%
Dlouhodoby finanéni majetek 2,11% 2,18% 1,81%
Podily - ovladana osoba 2,11% 2,18% 1,81%
ObéZna aktiva 70,42% 61,48% 67,83%
Zasoby 48,73% 35,94% 43,93%
Zboz 48,73% 35,94% 43,93%
Kratkodobé pohledavky 19,63% 23,31% 22,62%
Pohledaviky z obchodnich vztahti 17,32% 22,37% 21,26%
Stat - danové pohledavky 0,93% 0,01% 0,14%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,70% 0,49% 0,81%
Jin¢ pohledavky 0,68% 0,44% 0,41%
Kritkodoby finan¢ni majetek 2,07% 2,24% 1,27%
Penize 0,81% 2,22% 0,98%
Utty v bankach 1,26% 0,02% 0,29%
Casové roziseni 0,88% 0,60% 1,33%
Néklady pristich obdobi 0,85% 0,60% 1,33%
Ptijmy piistich obdobi 0,03% 0,00% 0,00%

Zdroj: Rozvaha k 31.12 2009, 2010 a 2011

Z této tabulky lze odvodit procentualni slozeni vSech polozek aktiv. Jednotlivé hodnoty

vyjadiuji podil na celkovych aktivech v Case.

Nejvyraznéjsi podil v ¢asové fadé zde ma dlouhodoby majetek s podilem okolo 30% a

samoziejme obézna aktiva, kterd se podileji na celkovych aktivech piiblizné 70% procenty.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

Polozky Procentni Procentni Pr?centm
podil (2009) | podil (2010) | podil (2011)
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 39,52% 46,27% 40,41%
Zakladni kapital 17,32% 17,85% 14,78%
Kapitalové fondy -2,78% -2,86% -2,36%
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka -2,78% -2,86% -2,36%
Rezervni fondy a ost. fondy ze zisku 1,61% 2,01% 1,95%
Vysledek hospodaieni minulych let 22,85% 23,73% 23,96%
Nerozdéleny zisk minulych let 22,85% 23,73% 23,96%
Vysledek hosp. béZného obdobi 0,51% 5,54% 2,08%
Cizi zdroje 60,45% 53,66% 59,59%
Rezervy 4,82% 0,07% 0,06%
Dlouhodobé zavazky 0,23% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zivazky 45,37% 45,85% 41,84%
Zavazky z obchodnich vztahii 25,61% 21,74% 23,92%
Zavazky ke spole¢niktim 9,26% 10,67% 8,85%
Zavazky k zaméstancim 1,69% 1,31% 1,28%
Zavazky ze soc. zabezpedeni a zdrav. pojisténi 1,01% 0,86% 0,84%
Stat - datiové zavazky a dotace 3,93% 6,31% 3,03%
Kratkodobé piijaté zalohy 2,80% 4,77% 3,92%
Bankovni uvéry a vypomoci 10,03% 7,74% 17,70%
Bankovni uvéry dlouhodobé 0,00% 7,01% 6,28%
Kratkodobé bankovni uvéry 10,03% 0,34% 11,42%
Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% 0,39% 0,00%
Casové rozliseni 0,03% 0,08% 0,00%
Vydaje piistich obdobi 0,03% 0,08% 0,00%

Zdroj: Rozvaha k 31.12 2009, 2010 a 2011

V této tabulce se porovnava podil jednotlivych sloZek na celkovych pasivech v case.

NejvyznamnéjSimi slozkami jsou vlastni kapital a cizi zdroje.

Zatimco vlastni kapital se mezi lety pohybuje okolo 40%, cizi zdroje zaujimaji hodnoty

okolo 60%. Aktiva jsou tedy financovana (kryta) predevsim z cizich zdroju.
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8 Analyza vykazu zisku a ztraty

8.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

) 2009 2010 2011 Abs?lut. AbSE)Iut. Relativ. zména |Relativ. zména

Polozky s, K& s, K& s, K& zména zména (%) (%)

(vis. K | (vis.Ke) | (viis. KE) 09-10 10-11 09-10 10-11
Trzby za prodej zboz 514 214 502 529 603 292 -11 685 100 763 -2,3 20,1
Naklady vynalozené na prodané zboz 433974 424 883 506 747 -9 091 81864 -2,1 19,3
Obchodni marze 80 240 77 646 96 545 -2 594 18 899 -3,2 24,3
Vykony 18 950 20 560 27 064 1610 6 504 8,5 31,6
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a 18 950 20 560 27 064 1610 6504 8,5 31,6
shizeb
Vykonova spotieba 47 319 53 538 67 629 6219 14 091 13,1 26,3
Spotieba materidlu a energie 9 666 12 602 15264 2936 2 662 30,4 21,1
Shuzby 37653 40 936 52 365 3283 11429 8,7 27,9
Piidana hodnota 51 871 44 668 55 980 -7 203 11 312 -13,9 25,3
Osobni naklady 50 473 40211 50 675 -10 262 10 464 -20,3 26,0
Mzdové naklady 36 238 29 039 37 088 -7 199 8 049 -19,9 27,7
Nklady na sociin zabezpeteni a 13229 10621 13424 -2 608 2803 -19,7 26,4
zdravotni pojiSténi
Socialni naklady 1006 551 163 -455 -388 -45,2 -70,4
Dang¢ a poplatky 438 314 324 -124 10 -28,3 3,2
Odpisy dlouhodobcho nehmotnéhoa - 4 gg 950 1144 233 194 19,7 20,4
hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého 251 50 974 201 924 -80,1 1848,0
majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 251 50 974 -201 924 -80,1 1848,0
hstatkov&f cena l‘)rodaneho N 7 0 160 7 160 -100,0 0,0
dlouhodobého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného

7 0 160 -7 160 -100,0 0,0

dlouhodobého majetku
Zména stavu rezerv a opravnych 1061 -6 833 142 5772 6691 544,0 -97,9
poloZek v provozni oblasti a
Ostatni provozni vynosy 2450 1061 5693 -1389 4632 -56,7 436,6
Ostatni provozni naklady 441 397 4431 -44 4034 -10,0 1016,1

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2009, 2010, 2011
Tato tabulka znazorfiuje hodnoty jednotlivych polozek a jejich vyvoj v letech. Tendence

jednotlivych polozek jsou spise rostouci. K poklesu dochazi pouze v roce 2010 z diivodu

mensSich trzeb a naklada.
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Ve vsech tiech sledovanych obdobich prevysuji trzby za prodej zbozi ndklady vynalozené
na jejich prodej. Vykony a vykonova spotieba maji ve vSech tfech sledovanych obdobich

rostouci charakter.

Provozni vysledek hospodaieni 3091 10 740 6 055 7 649 -4 685 247,5 -43,6
Vynosové troky 1 4 10 3 6 300,0 150,0
Nakladové troky 1048 572 957 -476 385 -45,4 67,3
Ostatni finan¢ni vynosy 5324 3270 4499 -2 054 1229 -38,6 37,6
Ostatni finanéni naklady 6275 3299 5013 -2976 1714 -47,4 52,0
Financ¢ni vysledek hospodareni -1998 -597 -1461 1401 -864 -70,1 144,7
Daii z pFijmii za bé Znou ¢innost 332 2100 952 1768 -1148 532,5 -54,7
-splatna 332 2100 952 1768 -1148 532,5 -54,7
-odlozena 0 0 0 0 0 0,0 0,0
VAT 8 S MR G T 761 8043 3642 7282 -4 401 956,9 54,7
Cinnost
Zlf;;;‘:ek hospodafeni za i¢etni 761 8043 3642 7282 -4 401 956,9 -54,7
Z’dyas;:iemk hospodafeni pred 1093 10143 4594 9050 -5549 828,0 -54,7

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2009, 2010, 2011

Tato tabulka znazorfiuje hodnoty pro jedny z nejdulezitéjsich ukazateli horizontalni
analyzy a to jednotlivé vysledky hospodatenti.

Provozni vysledek hospodareni je v roce 2010 paradoxné nejvyssi, 1 kdyz v tomto roce
podnik dosahl nejmenSich trzeb. To bylo zplisobeno zejména tim, Ze doSlo oproti
predeslému roku k vyraznému sniZeni nakladl, a to hlavn€ diky ¢astecnému propusténi
zam&stnancl (snizeni nakladi na mzdy, socialni a zdrav. pojisténi). Doslo také

K rozpusténi rezerv.
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost a vysledek hospodateni za ucetni obdobi dosahuji

stejnych hodnot, jelikoz ani v jednom ze sledovanych obdobi nedoslo k mimofadnému

vysledku hospodafteni.
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8.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polosky Procentni Procentni Procentni
podil (2009) | podil (2010) | podil (2011)
Trzby za prodej zbozi 100,00% 100,00% 100,00%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 84,40% 84,55% 84,00%
Obchodni marze 15,60% 15,45% 16,00%
Vykony 3,69% 4,09% 4,49%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 3,69% 4,09% 4,49%
Vykonova spotieba 9,20% 10,65% 11,21%
Spotieba materialu a energie 1,88% 2,51% 2,53%
Sluzby 7,32% 8,15% 8,68%
Pridana hodnota 10,09% 8,89% 9,28%
Osobni naklady 9,82% 8,00% 8,40%
Mzdové naklady 7,05% 5,78% 6,15%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2,57% 2,11% 2,23%
Provozni vysledek hospodareni 0,60% 2,14% 1,00%
Finan¢ni vysledek hospodareni -0,39% -0,12% -0,24%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 0,15% 1,60% 0,60%
Vysledek hospodareni za ii¢etni obdobi 0,15% 1,60% 0,60%
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 0,21% 2,02% 0,76%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2009, 2010, 2011

Jelikoz vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty nemusi byt tak jednoznacnd co se tyce
vztazné veli¢iny (jako je tomu u rozvahy) a smyslem podniku je generovat trzby, tato
tabulka tedy tika, jaky maji podil jednotlivé polozky v ¢asovych obdobich na trzbach za

zbozi. K této analyze byly vybrany pouze ukazatele s podstatnéjsim vlivem.

Je vidno, ze polozkou nejvice pokryvajici trzby za jednotliva obdobi jsou zejména naklady
na prodané zbozi s hodnotami okolo 84%.
Nakladovost trzeb se v Case ptili§ neméni, spise mirné klesa, coz Ize povazovat za pozitivni

jev.
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Tento jev dale ovliviiuje rentabilitu trzeb méfenou ptidanou hodnotou, ktera pro sledované
obdobi nabyva spise klesajici hodnoty, i kdyz v roce 2011 ¢ini podil 9,28% oproti 8,89%

Z minulého roku.

Na nasledujicim grafu je vidét vyvoj jednotlivych vysledkt hospodaieni, coz jsou jedny

Z hlavnich polozek, kter¢ se sleduji pfi analyze vykazu zisku a ztraty.

Graf 6: Vyvoj jednotlivych poloZek vysledku hospodai‘eni spole¢nosti PEKASS, a. s. v letech 2009-2011

12 000
10 000
8 000
6 000
4000 —
2 000 —
0
-2.000 r
-4 000 VH 23
Provozni VH | Financ¢ni VH béZnou VH za uée,tml VH FiFe,d
&innost obdobi zdanénim
W 2009 3091 -1998 761 761 1093
m 2010 10 740 -597 8043 8043 10 143
2011 6 055 -1461 3642 3642 4594

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2009, 2010, 2011

Co se tyce roku 2010, z grafu je zfejmé ze oproti predeslému roku doslo u vSech vysledkt
hospodateni k rapidnimu nartstu. V roce 2011 byla situace pfesn¢ opacna, vSechny

vysledky hospodareni zaznamenaly pokles.

Pokles vysledku hospodafeni je v$ak bézny jev, vezmeme-li v uvahu vystavbu nového
sttediska. Lze si vSimnout vykyvu u polozky finan¢niho vysledku hospodateni
Vv jednotlivych letech. Napovi nam, ze v roce 2010 firma cerpala spiSe z vlastnich zdrojd,

kdeZto v roce 2011 uz firma vyuZzivala pro financovani spiSe cizi zdroje.

VH za béznou cCinnost a VH za ucetni obdobi vykazuji stejné hodnoty, protoze ani

Vv jednom z obdobi nenastal zadny mimotradny vysledek hospodateni.
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9 Analyza pomérovych ukazatela

Zatimco horizontalni a vertikalni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny v Case nebo ve
vztahu K jedné vztazné veli¢in€, pomérova analyza srovnava (poméiuje) polozky vzajemné

mezi sebou. Ciselné tdaje jednotlivych poloZek jsou uvadény v celych tis. korunach.

9.1 Analyza ukazateli rentability

Ukazatele rentability patii v praxi K nejsledovanéjsim ukazatelim. Informuji o efektu,

jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem.

Tabulka 8: Vypocet rentability celkového kapitalu (ROA) PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
VH za tcetni obdobi (Cisty zisk) 761 8043 3642
Aktiva 149 522 145 108 175181
Rentabilita aktiv 0,51% 5,54% 2,08%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel rentability celkového kapitalu odrazi celkovou vynosnost vloZzeného kapitéalu, bez
ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany. Hodnoti se tedy

vynosnost celkového vloZzeného kapitalu a pométuje celkova efektivnost.

Trend by mél byt podle Dluhosové (2008, s. 79) u tohoto ukazatele stoupajici. V roce 2010
doslo k vyraznému nérlstu rentability celkového kapitalu diky rastu vysledku hospodateni.
V roce 2011 sice vysledek hospodateni poklesl, ale zaroven doslo k navySeni aktiv, takze

se celkové snizila i1 rentabilita aktiv podniku.

Za zajimavost Ize u tohoto ukazatele povazovat to, jaky vliv maji na vysledek napt. ti¢etni
operace. V roce 2010 doslo k rozpusténi rezerv ve vysi necelych 7 mil. K& na zlepSeni
finan¢ni situace spolecnosti, coZ mélo velky vliv na findlni VH a tim padem 1 na ukazatel

rentability.
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Tabulka 9: Vypocet rentability vlastniho kapitilu (ROE) PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
VH za ietni obdobi (Sisty zisk) 761 8043 3642
Vlastni kapital 59 085 67 135 70 784
Rentabilita viastntho jméni 1,29% 11,98% 5,15%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

vvvvv

vlastniky podniku.

Vyvoj je v podstaté totozny s predchozim ukazatelem a trend by mél byt u tohoto ukazatele
téz rostouci. Vroce 2010 doSlo opét k vyraznému rlstu rentability diky vysledku
hospodateni. Oproti tomu v roce 2011 doslo k poklesu rentability, kdyz se vlastni kapital

sice zvétsil, ale doslo k pomérné vyraznému poklesu vysledku hospodateni.

Tabulka 10: Vypocet rentability trzeb (ROS) PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
VH za Gi¢etni obdobi (Cisty zisk) 761 8043 3642
Trzby za zboZ a sluzby 533 164 523 089 630 356
Rentabilita trzeb (Cista ziskova marze) 0,14% 1,54% 0,58%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané trovni

trzeb, tedy kolik podnik dokaze vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.

I u tohoto ukazatele je pro pozitivni vyvoj spolecnosti piedpokladany rostouci trend
(Dluhosova, 2008, s. 79). Ukazatel rentability je opét nejvyssi v roce 2010, kde sice doslo
k mirnému poklesu trzeb, ale mohutn¢ narostl stejné jako v predchozich piipadech
vysledek hospodafeni. 1 kdyz vroce 2011 trzby wvzrostly, vysledek hospodareni

zaznamenal pokles, a tak doslo 1 ke sniZeni ukazatele rentability.
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Tabulka 11: Vypocdet rentability naklada PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
VH za Gi¢etni obdobi (&isty zisk) 761 8043 3642
Naklady 541483 | 526264 | 637872
Rentabilita nakladi 0,14% 1,53% 0,57%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Rentabilita nédklad byva povazovana za doplitkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb.
Cim vy33i je tento ukazatel, tim 1épe jsou zhodnoceny vlozené naklady do hospodaiského
procesu, tim vyssi je procento zisku. Za povSimnuti stoji, ze hodnoty ukazatele se pfilis
neli$i od hodnot rentability trzeb, coz je dano dosazenim nizkého zisku v jednotlivych

obdobich.

Souhrnné hodnoceni

Graf 7: Vyvoj ukazateli rentability PEKASS, a. s. v letech 2009-2011
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Zdroj: Vlastni konstrukce na zakladé tabulek ¢.8, 9

Na grafu je vidét, Ze rok 2010 je jednoznaéné nejlepsi, co se tyce hodnot rentability jak
celkovych aktiv, tak vlastniho kapitalu. Oproti tomu u obou ukazatelid doslo v roce 2011
k poklesu hodnot. Bylo to ovlivnéno zejména prudkymi narasty a poklesy hospodaiského

vysledku, ktery nejvice ovliviiovala hospodaiska krize po roce 2008.
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Konkrétné byl nejvice ovlivnén napt. snizenim nakladt a rozpusténim rezerv v roce 2010,
které byly postupné béhem piistiho roku odcerpavany.

Skute¢nost ze vysledek hospodaieni neni prili§ vysoky zejména v letech 2009 a 2010, lze
argumentovat povahou firmy. Penize, které firma béhem roku utrzi, okamzit¢ pousti do
ob&hu napt. na splaceni ruznych zavazkii a pokryvani nakladi na nidkup nového zbozi,
nebo je jinak investuje. Penize tudiz ve firmé tzv. nelezi, a proto se muze zdat, zZe na konci

roku firma, po odecteni dani a Grokd, nevykazuje takovy zisk.

9.2 Analyza ukazateli likvidity

Obecné je likvidita chapana jako schopnost podniku hradit své zdvazky a ziskat dostate¢né
prostfedky na provedeni potiebnych plateb.
Likvidita je tedy pfimo zavisld na tom, jak rychle je podnik schopen inkasovat své

pohledavky, zda je v ptipad¢ potteby schopen prodat své zasoby apod.

Tabulka 12: Vypocet ukazatele okamzité likvidity — |. stupné PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Kréatkodoby finanéni majetek 3100 3245 2231
Kratkodobé zavazky véetnd KBU a KFV 82 843 67 586 93 298
Okanvita likvidita 0,04 0,05 0,02

Zdroj: Rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel okamzité likvidity charakterizuje nejpfesnéji platebni pohotovost, tj. schopnost

podniku kryt svymi penéznimi prosttedky své bézné potieby.

V Ceské republice by optimalni okamzita likvidita podniku méla byt zajisténa, pohybuje-li
se vrozpéti od 0,2 - 0,5 (Ruckova, 2010, s. 49). Trend ukazatele by mél byt stoupajici,
avsak jak je vidno z tabulky, spole¢nost méa hodnoty ukazatele ve vSech tfech sledovanych
obdobich hluboko pod minimalni doporu¢enou hodnotou. Rist ukazatele v roce 2010
zpusobilo snizeni kratkodobych zavazkt a mirné zvySeni KFM. Naopak v roce 2011 je
hodnota ukazatele nejmensi diky poklesu KFM a mohutnému nartstu kratkodobych

zavazku.
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Tabulka 13: Vypocdet ukazatele pohotové likvidity — II. Stupné PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Kratkodoby fin. majetek + krat. pohledavky 32444 37063 41 854
Kratkodobé zavazky véetnd KBU a KFV 82 843 67 586 93 298
Pohotova likvidita 0,39 0,55 0,45

Zdroj: Rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel pohotové likvidity charakterizuje schopnost podniku kryt svymi pohledavkami a
penéznimi prostiedky své bézné potfeby a kratkodobé dluhy. Mize také hrat jeden
z rozhodujicich faktorti, zda banka poskytne podniku kratkodoby tivér nebo nikoli.

V Ceské republice by se optimalni hodnoty mély pohybovat v rozmezi 0,7 — 1,2.

Pfi hodnoté 1, je podnik jesté schopen uhradit své dluhy, aniz by prodal své zasoby. Kdyz
ukazatel dosahuje hodnoty < 1, musi se podnik spoléhat na prodej zasob, coz neni uplné
priznivé pro vétitele (auditorska zprava).

Hodnoty ukazatele v této tabulce jsou o néco ptiznivEjsi nez u okamzité likvidity, nicméné
op¢t ani v jednom ze sledovanych obdobi nedosahuje minimalni hranice. Nejlepsi hodnoty

ukazatel dosahuje v roce 2010, kdy doslo ptedevsim ke snizeni kratkodobych zavazki.

Tabulka 14: Vypocdet ukazatele bézné likvidity — II1. Stupné PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Obézna aktiva 105 300 89 218 118 819
Kratkodobé zavazky véetné KBU a KFV 82 843 67 586 93 298
Béma likvidita 1,27 1,32 1,27

Zdroj: Rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel bézné likvidity se pouZziva pro béznou orientaci o platebni pohotovosti podniku.

Optimalni hodnoty ukazatele by se mé¢ly pohybovat v rozmezi 1,5 - 2,5 a ukazatel by mél
byt stabilni. Hodnoty < 1 nam fikaji, ze podnik je zcela nelikvidni. Oproti tomu ukazatel
vy$$i nez 2,5 mize poukazovat na neproduktivni vyuziti vloZzenych prostfedkii (Rickova,

2010, s. 50).
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| tento ukazatel ani v jednom sledovaném obdobi neptekracuje minimalni hranici, avSak
nedosahuje kritickych hodnot. Nejblize spodni hranici je opét v roce 2010, kdy byla

ob¢zna aktiva 1 kratkodobé zadvazky na nejnizsich hodnotach.

Souhrnné hodnoceni

Graf 8: Vyvoj ukazateli rentability spole¢nosti PEKASS, a. s. v letech 2009-2011
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Zdroj: Vlastni konstrukce na zakladé tabulek ¢.12, 13, 14

V grafu jsou barevné vyznacena rozmezi pro dil¢i ukazatele likvidity. Mizeme vidét, Ze
hodnoty ani jednoho ukazatele se nenachazi ve vymezenych hodnotach. To samoziejmé

znaci velice Spatnou likviditu firmy.

Tyto nizké hodnoty nemusi zas az tak vadit majitelim firmy, nebot jim fikaji, Ze finan¢ni
prostiedky nejsou v takové mife vazany v aktivech, a tim padem muze dochazet k jejich
vétSimu zhodnocovani.

Na druhou stranu, vyvazena likvidita je dulezitd pro financni rovnovahu firmy, nebot” jen

dostatecné likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkim.

Nedostatek likvidity také ovliviiuje rentabilitu spolecnosti a v kone¢nych disledcich miize
znamenat snizeni ziskovosti, nevyuziti piilezitosti, ztratu kontroly nad podnikem ¢i

¢aste¢nou nebo Uplnou celkovou ztratu kapitalovych investic.
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Véritelé zase preferuji vyssi hodnoty likvidity, nebot’ snizend likvidita mutze vést

k omezeni nebo nemoznosti plnit smlouvy a dochazi ke ztraté vztahu.

9.3 Analyza ukazateli zadluZenosti

Zadluzenost vyjadfuje skutecnost, Ze podnik vyuziva k financovani aktiv své ¢innosti cizi
zdroje, tedy dluh. U vétsich podnikt nepfichdzi v tivahu, Ze by podnik financoval veskera

sva aktiva z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitalu.

Tabulka 15: Vypocet celkové zadluZenosti (véFitelského rizika) PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Cizi kapital 90 393 77 860 104 397
Celkova aktiva 149 522 145 108 175181
Celkova zadluzenost 60,45% 53,66% 59,59%

Zdroj: Rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel celkové zadluzenosti charakterizuje finan¢ni Uroven podniku neboli véfitelské

riziko, a udava miru kryti majetku podniku cizimi zdroji.

Pii stavu celkové zadluZenosti < 60% je vyvoj povazovan za pozitivni. Pfi stavu celkové
zadluZenosti > 60% je vyvoj povazovan jako negativni (auditorska zprava).
Z tabulky mizeme vidét, ze v roce 2009 je celkova zadluzenost na hranici tohoto rozpéti,

coZ lze ptisuzovat zejména po-krizovému stadiu spolecnosti.

Rok 2010 se uz vyviji pozitivnéji, co se tyce celkové zadluzenosti. Ta klesla oproti
pfedchozimu roku ptiblizné o 7% piedevsim diky sniZeni ciziho kapitélu, zatimco celkova
aktiva zlstala témét nezménéna. V roce 2011 se zadluzenost opét blizi k hranici 60%, a to

diky zvySeni polozek, jak ciziho kapitdlu, tak celkovych aktiv.
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Tabulka 16: Vypocdet miry zadluZenosti vlastniho kapitalu PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Ciz kapital 90 393 77 860 104 397
Vlastni kapital 59 085 67 135 70784
Zadluzenost vlastnich zdrojt 152,99% 115,98% 147,49%

Zdroj: Rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel miry zadluzenosti vlastniho kapitalu zavisi na fazi vyvoje firmy a postoji
vlastniku k riziku.

Zhodnoceni tohoto ukazatele vyznamné napt. pro banku, zda poskytnout ¢i neposkytnout
uver.

Z pohledu banky jakozto véfitele je dulezity vyvoj tohoto ukazatele v Casové tade. Je-li
ukazatel < 150% da se vyvoj povazovat za pozitivni. Je-li ukazatel > 150%, vyvoj je
povazovan za negativni. Pfi vysledku > 200% je klient povaZovan za velmi rizikového.
Optimaln¢ by se u stabilnich spole¢nosti ukazatel mél pohybovat nékde v rozmezi 80% -

120% (auditorska zprava).

Z tabulky je vidét, ze v roce 2009 je ukazatel miry zadluzenosti opét na hranici a dokonce
Ji téméft o 3% piekracuje. V roce 2010 se ukazatel vyviji stejné jako u celkové zadluzenosti
pozitivné¢ smérem dolii a to az na 115,98%. Dosahuje tedy optimalnich hodnot,a to diky
tomu, zZe pom¢ér ciziho a vlastniho kapitalu by se dal oznacit za téméf vyrovnany.

V roce 2011 se hodnota blizi zpét ke hranici 150%, nicméné stale by se jeji stav dal oznacit

za pozitivni.

Tabulka 17: Vypocet urokového kryti PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Provozni VH (EBIT) 3091 10 740 6 055
Nakladové uroky 1048 572 957
Urokové kryti 294,94% 1877,62% 632,71%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel urokového kryti nam fika, zda je pro firmu dluhové zatizeni jesté tnosné.

V podstaté nam tedy fika, kolikrat je zisk vyss§i nez tGroky.
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Je-li ukazatel roven 100%, znamena to, ze podnik si vydéla pouze na uroky. Je-li ukazatel
< 100%, znamena to, Ze si podnik nevydéla ani na Uroky. Proto je v zahrani¢i za

doporuc¢enou hodnotu oznacovan trojnasobek i vyse (auditorska zprava).

Z tabulky mtuzeme vidét, ze v krizovém obdobi 2009 podnik dosahuje pouze dvojnasobku
urokového kryti, zatimco v letech 2010 a 2011 je efekt dostateCny. Za nejlepsi obdobi Ize
oznacit urcité rok 2010, kde ukazatel tirokového kryti dosdhl hodnot téméf 1878%.

Tabulka 18: Vypocet urokového zatizeni PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Nakladoveé uroky 1048 572 957
Provozni VH (EBIT) 3091 10 740 6 055
Urokové zatizeni 33,90% 5,33% 15,81%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel urokového zatizeni je prevracenou hodnotou ukazatele Urokového kryti a

vyjadiuje, jakou ¢ast celkového vytvoren¢ho efektu odCerpavaji uroky.

Trend u tohoto ukazatele je klesajici. Pokud méa podnik dlouhodobé nizké urokové zatizeni,

muze si dovolit vyssi podil cizich zdroju.

Nejvyssiho trokového zatizeni podnik dosahuje v roce 2009, kdy mél nejvys$si nakladové

uroky a dosahl nejmensiho vysledku hospodareni.

Nejnizsiho Urokového zatiZzeni doséhl podnik v roce 2010, kdy naopak nakladové uroky

v
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Souhrnné hodnoceni

Graf 9: Vyvoj celkové zadluzenosti PEKASS, a. s. v letech 2009-2011
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Zdroj: Vlastni konstrukce na zaklade tabulky ¢.15

Z grafu je zietelné, Ze celkova zadluZenost podniku se s vyjimkou roku 2009, kde doslo

k mensimu piekroéeni hranice 60%, vyviji veelku pozitivné.

Vyssi hodnoty jsou rizikem pro soucasné i budouci véftitele, pfedevSim pro banku. Nemusi

to vSak znamenat, ze podnik nedostane uvér, vykazuje-li rychly obrat prostiedkii, vysokou

rentabilitu, zvySeni objemu zisku a ma pfiznivy vyvoj ukazatelli rentability celkového

kapitalu a rentabilitu vlastnich prostiedkd.

Vyssi stupent zadluZzeni vroce 2009 mize byt zdivodnén vyS§Sim stavem rezerv

vytvatenych pro rizné Ucely na vrub ndkladl. Tyto rezervy byly nasledujici rok

rozpu$tény, a tak mizeme sledovat pokles celkové zadluZenosti a narist vysledku

hospodateni. Tyto rezervy jsou vykazovany jako cizi zdroj, 1 kdyz maji charakter zdroji

vlastnich.
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9.4 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost spolecnosti vyuzivat investované financ¢ni prostiedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatelé
davaji odpovédi zejména na otdzky, jak hospodaiime s aktivy a jejich jednotlivymi

slozkami a jaky ma toto hospodaieni vliv na rentabilitu a likviditu.

Tabulka 19: Vypocet obratu celkovych aktiv PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Trzby za zbo# a sluzby 533 164 523 089 630 356
Celkova aktiva 149 522 145108 175 181
Obrat celkovych aktiv (rok) 3,57 3,60 3,60

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel obratu celkovych aktiv méfi obrat neboli intenzitu vyuZiti celkového majetku.
Cim je ukazatel vyssi, tim efektivngji podnik pouziva sviij majetek.

V tabulce mizeme vidét, Ze hodnota ukazatele ma spiSe rostouci charakter, coZ je pozitivni
jev. Roky 2010 a 2011 nabyvaji stejnych hodnot, jelikoZ v roce 2011 spole¢nost navysila

svij majetek a dosdhla vyssich trzeb.

Tabulka 20: Vypocet obratu zasob PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Trzby za zboZ 514 214 502 529 603 292
Zasoby 72 856 52 155 76 965
Obrat zasob (rok) 7,06 9,64 7,84

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel obratu zasob nam udava rychlost obratovosti zasob. Opé&t u tohoto ukazatel plati,
¢im vyssi hodnoty, tim lepsi situace (Dluhosova, 2008, s. 83).

Z tabulky je zifejmé, Ze nejlepsi hodnoty podnik dosahuje v roce 2010, kdy bylo sice
dosazeno menSich trzeb, ale hlavné se podafilo mohutné snizit stav zasob, coz mélo ve
vysledku pozitivni vliv na obratovost zasob. V roce 2011 ukazatel obratovosti klesl

z diivodu velkého navyseni zasob. Podafilo se ale také dosahnout vétSich trzeb.
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Tabulka 21: Vypocet doby obratu zasob PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Zasoby 72 856 52 155 76 965
Trzby za zbozi 514 214 502 529 603 292
Doba obratu zasob (dny) 51,01 37,36 45,93

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel doby obratu zasob je dopliikovym (pfevracenym) ukazatelem piedeslého

ukazatele a fika ndm, jak dlouho jsou ob&znd aktiva vazdna ve formé zasob.

Obecné plati, Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a krat§i doba obratu zédsob, tim lepsi je
situace (Rackova, 2010, s. 60).

Za optimalni Ize povazovat klesajici trend ukazatele, coz hodnoty ukazatele z tabulky
spliiuji. Nejlepsi hodnoty opét vykazuje rok 2010. I pfes vyssi stav zasob v roce 2011, se

podafilo snizit dobu obratu oproti roku 2009, coz se pozitivn¢ projevilo i na trzbach.

Tabulka 22: Vypocet doby obratu pohledivek PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Kréatkodobé pohledavky 29 344 33818 39623
Trzby za zboZ a sluzby 533 164 523 089 630 356
Doba obratu pohledavek (dny) 19,81 23,27 22,63

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel doby obratu pohledavek, neboli také doby splatnosti pohledavek, udava dobu, za

kterou dostane podnik zaplaceno po odeslani a vyfakturovani svého zbozi.

Doba obratu pohledédvek poukazuje na platebni mordlku odbératelti, vypovida o kvalité
vybéru zékaznikl, strategii podniku apod. Za optimalni hodnotu lze povazovat dobu
splatnosti pohledavek < 30 dni (auditorska zprava), coz spliuji vSechna sledovana obdobi.

Nejpriznivejsiho stavu bylo dosazeno v roce 2009.
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Tabulka 23: Vypocet doby obratu zavazka PEKASS, a. s.

2009 2010 2011
Kratkodobé zivazky vé. KBU a KFV 82843 67586 93298
Trzby za zboZ a sluzby 533 164 523 089 630 356
Doba obratu zavazk (dny) 55,94 46,51 53,28

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2009, 2010, 2011

Ukazatel doby obratu zavazki neboli doby splatnosti zavazki, udavé primérnou dobu od

vzniku zévazku do doby jeho uhrady.

Optimalni hodnoty, obdobné¢ jako u doby splatnosti pohledavek, by mély byt < 30 dni
(auditorska zprava). Hodnoty ve sledovanych obdobich jsou vyssi. Nejkratsi doby

splatnosti zdvazkl bylo dosazeno v roce 2010.

Souhrnné hodnoceni

Graf 10: Vyvoj obratu celkovych aktiv a obratu zasob PEKASS, a. s. v letech 2009-2011
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Zdroj: Vlastni konstrukce na zaklad¢ tabulek ¢.19, 20

Na grafu je vidét, Ze hodnoty obratu celkovych aktiv jsou ve sledovanych obdobich velmi
vyrovnané. Oproti roku 2009 mé ukazatel stoupajici tendenci, takze se da fici, Ze podnik

vyuzival svlij majetek efektivnéji.
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Hodnoty ukazatele obratu zasob maji taky spiSe stoupajici trend. Nejefektivnéji obracel

podnik zasoby v roce 2010.

Graf 11: Vyvoj doby obratu jednotlivych poloZzek PEKASS, a. s. v letech 2009-2011
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Zdroj: Vlastni konstrukce na zakladé tabulek ¢.21, 22, 23

Ukazatel doby obratu zasob by mél mit pfi pozitivnim vyvoji klesajici trend, coz graf
¢astecné potvrzuje. V roce 2011 sice doslo oproti predeslému roku opét ke zvySeni doby
obratu zasob, nicméné doba obratu vétsiny organizaci v CR se pohybuje mezi 50 az 100

dny, takZe se daji vysledky tohoto ukazatele oznacit za dostacujici.

Ciselné udaje ukazatele doby obratu pohledavek nam sice udavaji p¥iblizné hodnoty (za
urcitych okolnosti miize byt ukazatel ovlivnén 1 prodejem za hotové penize), nicméné
z grafu je vidét, ze hodnoty ani v jednom z obdobi nedosahuji hranice 30 dni a dobu obratu

pohledavek lze tak oznacit za velice pfiznivou.
Ukazatel doby obratu zavazki, by mél mit pfi pfiznivém vyvoji klesajici trend. Podle grafu

se podafilo v roce 2010 snizit dobu obratu zavazka o téméf 10 dni, v nésledujicim roce

doslo naopak k navyseni tohoto ukazatele.
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10 Zavér

Cilem této financni analyzy je podat celistvy obraz o spole¢nosti PEKASS, a. s. a posoudit
vliv hospodarské a ekonomické krize po roce 2008 na tuto spole¢nost. Hlavnim tikolem mé
prace je charakterizovat nejvyznamnéjsi faktory ovliviijici finanéné ekonomické zdravi
spolecnosti ve sledovaném po-krizovém obdobi let 2009-2011, vyvodit zavéry a
poskytnout doporuceni pro stabilizaci ekonomické situace, ptipadné¢ smeétujici ke zlepSeni

finan¢ni situace spole¢nosti.

Pro naplnéni tohoto cile byly pouzity jedny z nejzndméjSich metod finanéni analyzy.
Nejprve byla provedena analyza ucetnich vykaz. Horizontidlni a vertikalni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Poté bylo zaméfeno na analyzu pomérovych ukazateld,
Znichz byly vybrany jedny z hlavnich i doplitkovych ukazatelti rentability, likvidity,

zadluzenosti a aktivity.

Je tfeba zminit, Ze pro ziskani relevantnich dat, na zdkladé kterych l1ze provést odpovidajici
zavery a opatfeni, by bylo tfeba provést dikladnou finan¢ni analyzu delSich ¢asovych tad.
Jedna se zde o podnik, jehoz vykonnost je zna¢né ovlivnéna nejen poptavkou a platebni
moralkou zakazniki, ale také je velice ovlivnéna faktory vyplivajicimi z trzniho prostfedi
spoleénosti. Naptiklad ze sezénni povahy odvétvi a hospodaiské situace nejen v Ceské

republice (granty, dotace apod.).

Sledované obdobi let 2009, 2010, 2011, by z ekonomického hlediska Slo charakterizovat

jako krize, stagnace, a rust.

V roce 2009 zaznamenala spolecnost oproti roku 2008 propad trzeb o témér 250. mil. K¢,
coz bylo zplsobeno poklesem zdjmu odbératelli o zemédélské stroje. Jeji kratkodobé
zavazky prevysovaly hodnotu vlastniho kapitalu a dusledkem toho byla nizka likvidita a
snizeni platebni schopnosti. Vysoké stavy zasob v takto nepfiznivém obdobi byly
zpusobeny piedev§sim dobihajicimi objedndvkami z minulého obdobi a neschopnosti
okamzité reakce na vyvoj trhu. Hospodaisky vysledek vroce 2009 byl také ovlivnén

neptiznivym vyvojem kurzu K¢/EUR.
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V roce 2010 nedoslo k o¢ekavanému zlepSeni. Spole¢nost se s danou situaci musela
vyrovnat postupné, a vysledkem toho bylo omezeni ndkladi (doslo i na propousténi
zamestnancll) a sniZzeni zasob. Spolecnost omezila dodavky nového zbozi, rozprodavala
stavajici zasoby a soustiedila se na v¢asné pokryvani svych zavazku (viz tabulka splatnosti
v priloze ¢. 1). Ackoliv v tomto roce nedoslo ke zvyseni trzeb, spolecnosti se povedlo
pomérné dobfe zareagovat na danou krizi, a doslo ke zlepSeni téméf vSech ukazateld.
Zejména zvySeni rentability, likvidity a snizeni zadluzenosti. V tomto roce bylo také
dosazeno nejvysSiho hospodéiského vysledku a koncem roku uz bylo zaznamenano

oziveni poptavky.

Rok 2011 jiZz nesl znameni zlepSené ekonomické situace. Diky oZivené poptadvce po
zemédélskych strojich spolecnost dosdhla trzeb az 630 mil. K¢&. Doslo také k vyraznému
navyseni zasob, které s sebou neslo ale i znatelné navySeni pohledavek, coz mélo vliv na

snizeni likvidity.

VétSina pomérovych ukazatell naznacuje, Ze spoleCnost neni pfili§ rentabilni a
k financovani své Cinnosti pouziva predevsim cizi zdroje, coz vede k pomérmné vysoké
zadluzenosti. Likvidni hodnoty jsou v nékterych piipadech velice na hran€ tnosnosti. Je to

vSak dano predevsim krizovym obdobim a povahou podnikani spole¢nosti.

Finan¢ni analyza spole¢nosti PEKASS, a. s. prokédzala, ze v daném obdobi podnik
nevykazoval nejleps$i finan¢ni zdravi. I kdyz pomérové ukazatele naznacuji, ze trendy maji
spiSe zlepSujici se tendenci, je tfeba se zaméfit na urcité oblasti hospodatreni k dosazeni
lepsiho ekonomického zdravi podniku. Spolec¢nost se nyni nachazi ve stabilizované
ekonomické situaci a za piiznivych hospodarskych podminek lze do budoucna i nadale

pfedpokladat zlepSujici se ekonomickou a finanéni situaci podniku.
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Doporuéeni

Pro zlepSeni ekonomické situace bych doporucil zaméfit se zejména na likviditu
spolecnosti, kterd se da zlepsit lepSim pldnovanim zasob a zlepSenim platebni moralky
zakazniki.

Z ukazatele doby obratu pohledavek sice jednoznacné nevyplyva, ze by podnik mél mit
potize s v€asnym hrazenim zavazka svych zakaznikl, podle internich informaci se vSak
tato skuteCnost 1i8i. Zékaznici nedodrzuji splatnosti a spolecnosti tak vznikaji
nepiijemnosti u dodavateli. Nestiha u nich véas splacet své zavazky, piipadné si musi
vyjednavat del$i splatnosti pro své objednavky. Toto tvrzeni jde opfit i o udaje zobrazené
v ptiloze €. 1, kde jsou zachyceny pohledavky po lhuté splatnosti za obdobi 2009 a 2010.
V téchto obdobich dosahovaly pohledavky po lhtté splatnosti vzdy ¢astky okolo 10. mil.
K¢ z celkovych 29 mil. vroce 2009 a 33 mil. vroce 2010. Tato klasicky fungujici
obchodni spole¢nost se tak diky témto problémim dostdva do druhotné platebni

neschopnosti.

Zmirnénim tohoto problému by doSlo jednak ke zlepSeni vztahli mezi zdkazniky a
spolecnosti, ale zejména by spolecnost dosdhla vétSi platebni schopnosti a snizila své
naklady napf. za pendle, za nedodrZeni smluv, ¢i skladovani ptebytecného zbozi apod.

Zlepsilo by se tak tim 1 jeji postaveni viuci véfitelim.

Lepsi planovani zasob a zlepSeni likvidity by mélo zajisté pozitivni vliv 1 na hospodarsky

vysledek, a to by vedlo zase k zlepsSeni rentability spole¢nosti.

Situace sneplaticimi zakazniky by S$la feSit napf. neposkytnutim sluzeb pii pfisti
objednavce, udélenim penale z prodleni ¢i v krajnim ptipadé vymahacskou agenturou (tady
uz bohuzel ale vznikaji dalsi naklady).

V cCas platici zdkaznici by mohli zase byt motivovani odménami v podobé skonta na

objednané zbozi, ¢i poskytnutim sluzeb zdarma.
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12 Ptilohy

Ptiloha €. 1 - Pohledavky a zavazky PEKASS, a. s. z obchodniho styku po 1htté splatnosti

Tabulka 24: Piehled pohledavek a zavazki po lhiité splatnosti (v tis. K¢)

2009 2010
Pocet dnii
Pohledavky Zévazky | Pohledavky Zavazky
do 180 7397 6 645 10 851 0
180 a vice 3844 2877 1188 0

Zdroj: vyro¢ni zprava spolecnosti, 2009, 2010

Ptiloha €. 2 - mapa rozmisténi pobocek spole¢nosti PEKASS, a. s.

Obriazek 3: Vyzna&eni poboéek spole¢nosti PEKASS, a. s. na mapé CR
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Zdroj: Pekass.eu [online]. Dostupné z: < http://www.pekass.eu/kontakt/>[cit. 2012-11-11]
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Ptiloha ¢. 3 - Rozvaha spolecnosti vV plném rozsahu k 31.12 2009, 31.12 2010, 31.12
2011 (v tis. K¢)

ROZVAHA
(BILANCE)
(v celych tisicich K& )
omat AKTIVA fad B&mé tgetni obdobi
Netto Netto Netto
a b C 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 001 149 522 145 108 175 181

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 42 908 55 021 54 024
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
B. I. 1 |Zfizovaci vwdaje 005 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky wzkumu a wyvoje 006 0 0 0

3 [Software 007 0 0 0

4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0

5 [Goodwill 009 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0

7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0

8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 39 749 51 855 50 851
B. Il. 1 [Pozemky 014 13 401 13 401 13 401
2 |Stavby 015 25 906 24 994 37 183

3 |Samostatné movité v&ci a soubory movitych v&ci 016 188 160 267

4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0

5 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0

6 |Jinydlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0

7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 254 13 300 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0

9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 3159 3 166 3173
B. Ill. 1 [Podily-ovadana osoba 024 3159 3 166 3173
2 |Podily v i€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0

4 \I;il"i/jékya uvéry - ovlddana nebo oviadajici osoba, podstatny 027 0 0 0

5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0

6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0

1
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oznaé AKTIVA fad
a b c Netto Netto Netto
2009 2010 2011
Obézna aktiva 031 105 300 89 218 118 819
l. Zasoby 032 72 856 52 155 76 965
I. 1 [Material 033 0 0 0
2 |Nedokonéena wroba a polotovary 034 0 0 0
3 [Vyrobky 035 0 0 0
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
5 [Zbozi 037 72 856 52 155 76 965
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
Il. Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0
Il. 1 [Pohledavky zobchodnich vztaht 040 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viv 042 0 0 0
4 :g:‘nulgs:l’vkyza spolec¢niky, €lenydruzstva a za ucastniky 043 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
6 |Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0
8 |OdloZené dariova pohledavka 047 0 0 0
LI Kratkodobé pohledavky 048 29 344 33 818 39 623
. lll. 1 |Pohledavky zobchodnich vztaht 049 25 895 32 461 37 235
2 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0
4 Eg:wulgsr?ivkyza spolecniky, Cleny druzstva a za ucastniky 052 0 0 0
5 |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
6 |Stat - dariové pohledavky 054 1 389 8 252
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1042 704 1418
8 |Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 057 1018 645 718
IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 058 3 100 3 245 2 231
. IV. 1 [Penize 059 1209 3217 1724
2 |Usty v bankach 060 1 891 28 507
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
4 [Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
L Casové rozliseni 063 1314 869 2338
I. 1 [Naklady pfistich obdobi 064 1276 869 2338
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3 |PFijmy pFistich obdobi 066 38 0 0

IN
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oznac PASIVA fad B&né Udetni
@ > ¢ 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 067 149 522 145 108 175 181
A Vlastni kapital 068 59 085 67 135 70 784
I Zakladni kapital ( 069 25900 25900 25900
1 |Zakladni kapital 070 25900 25900 25900
2 |Vlastni akcie a Viastni obchodni podily (-) 071 0 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0
Il. Kapitalové fondy 073 -4 156 -4 149 -4 142
IIl. 1 |EmisniéaZo 074 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 -4 156 -4 149 -4 142
4 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0 0
5 |Rozdily zpfemén spole¢nosti 078 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisk{ 079 2410 2910 3410
A lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 2410 2910 3410
2 |Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni minulych let 082 34 170 34 431 41 974
A IV. 1 |Nerozdélenyzisk minulych let 083 34 170 34 431 41 974
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0 0
A V. Vysledek hospodaieni bézného tuc¢etniho obdobi (+/-) 085
761 8 043 3 642
Cizi zdroje 086 90 393 77 860 104 397
B. I Rezervy 087 7 206 100 100
B. I. 1 |Rezervypodle 2vastnich pravnich predpist 088 7 106 0 0
2 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 089 0 0
3 |Rezerva na daii z pFijmu 090 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 091 100 100 100
B. I Dlouhodobé zavazky 092 344 0 0
B. Il. 1 |Zavazkyzobchodnich vztah( 093 0 0 0
2 (Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 094 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 095 0 0 0
4 ﬁzml;;ssg:ﬁ::rl‘l;um, clenum druzstva ak 096 0 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0 0
6 |Vydané dluhopisy 098 0 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 099 0 0 0
8 |Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0
9 [Jiné zavazky 101 344 0 0
10|OdloZeny dariovy zavazek 102 0 0 0

lw
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ozmat PASIVA fad B&#né Gdetni obdobi odobi
: ° © 2009 2010 2011
B. Il Kratkodobé zavazky 103 67 843 66 527 73 298
B. lll. 1 |Zavazkyzobchodnich vztah 104 38 289 31 546 41 912
2 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 105 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny Viiv 106 0 0 0
4 |Favazky ke spolecnikim, clenim druzstva a k 107 13842| 15486 15496
ucastnikim sdruzeni
5 |Zavazky k zaméstnanciim 108 2533 1902 2242
6 [Zavazky ze socialniho zabezpecéeni a zdravotniho pojistén| 109 1516 1249 1473
7 |Stat - dafiové zavazky a dotace 110 5877 9150 5 309
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 111 4 186 6 992 6 866
9 |Vydané dluhopisy 112 0 0 0
10|Dohadné ucéty pasivni 113 0 202 0
11[Jiné zavazky 114 1600 0 0
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 115 15 000 11 233 30 999
B. IV. 1 |Bankowni tvérydlouhodobé 116 0 10 174 10 999
2 Kratkodobé bankowni Gvéry 117 15 000 500 20 000
3 |Kratkodobé finanéni wwpomoci 118 0 559 0
C. | Casové rozliseni 119 44 113 0
C. I. 1 |Vydaje pFiStich obdobi 120 44 113 0
2 |\Wnosy pfistich obdobi 121 0 0 0

4

Zdroj: Rozvaha k 31.12 2009, 31.12 2010, 31.12 2011
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Ptiloha ¢. 4 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti sestaveny v plném

31.12. 2010, 31.12. 2011 (v tis. K&)

Vykaz zisku a ztraty

(v celych tisicich K¢&)

rozsahu k 31.12. 2009,

88

Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi

a b Fé(iku 2009 2010 2011
I. Trzby za prodej zboZi 01 514 214 502 529 603 292
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 433 974 424 883 506 747
+ Obchodni marze 03 80 240 77 646 96 545
Il. Vykony 04 18 950 20 560 27 064
Il. 1 |Trzbyza prodej Viastnich wrobku a sluzeb 05 18 950 20 560 27 064
2 [Zména stawu zasob viastni ¢innosti 06 0 0 0
3 |Aktivace 07 0 0 0
B. Vykonova spotieba 08 47 319 53 538 67 629
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 09 9 666 12 602 15 264
B. 2 (Sluzby 10 37 653 40 936 52 365
+ Pfidana hodnota 11 51 871 44 668 55 980
C. Osobni naklady 12 50 473 40 211 50 675
C. 1 |Mzdové naklady 13 36 238 29 039 37 088
C. 2 [Odmény ¢lenim organu spolec¢nosti a druzstva 14 0 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 13 229 10 621 13 424
C. 4 |Socialni naklady 16 1 006 551 163
D. Dané a poplatky 17 438 314 324
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1183 950 1144
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 251 50 974
lll. 1 |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 20 251 50 974
2 | Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0
Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu | 22 7 0 160
1 |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 7 0 160
2 |Prodany material 24 0 0 0
e e B s B
V. Ostatni provozni vynosy 26 2 450 1061 5693
H. Ostatni provozni naklady 27 441 397 4 431
V. Pievod provoznich wnosu 28 0 0 0
l. Pievod provoznich nakladu 29 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 3091 10 740 6 055




Zdroj: Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2009, 31.12 2010, 31.12 2011

Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v i€etnim obdobi
a b Féiku 2009 2010 2011
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podil( 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
VIl.  [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0
e @ [ | o o
VII. 2 |Wnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35 0 0 0
VII. 3 [Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
VIIl.  |Wnosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0
K. Naklady zfinanéniho majetku 38 0 0 0
IX. Wnosy z pfecenéni cennych papirt a derivat 39 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata 40 0 0 0
M. Zména stawu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti| 41 0 0 0
X Vynosoveé Uroky 42 1 4 10
N. Nakladové uroky 43 1048 572 957
XI. Ostatni finan¢ni wnosy 44 5324 3270 4 499
O. Ostatni finanéni naklady 45 6 275 3299 5013
Xl Prevod finan¢nich wnosu 46 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -1 998 -597 -1 461
Q. Dan z prijmu za béZnou ¢innost 49 332 2 100 952
Q. -splatna 50 332 2100 952
Q. 2 -odloZzena 51 0 0 0
> Vysledek hospodafeni za béznou éinnost 52 761 8 043 3 642
Xlll.  |Mimofadné wnosy 53 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0
S. Dan z pfijmt z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0 0
S. 2 -odloZzena 57 0 0 0
* Mimofradny vysledek hospodaieni 58 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0 0
***  |vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 60 761 8 043 3 642
****  |Vysledek hospodaFeni pfed zdané&nim 61 1093 10 143 4 594
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