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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se v€nuje integraci principi udrzitelného rozvoje
a environmentalniho managementu do ¢eské prazirny vybérové kavy a posouzeni jejiho
souladu s normou ISO 14001:2015. Cilem préace je provést ve spolecnosti vstupni
environmentalni audit, zhodnotit jeji souasny environmentalni vykon a navrhnout kroky

pro dalsi zlepsSeni.

Teoreticka Cast se soustfedi na zakladni koncepty environmentalniho managementu
a specifikaci normy ISO 14001:2015, pricemz predklada ramec pro pochopeni dilezitosti

a implementace udrzitelnych praktik v podnikatelském prostredi.

Prakticka cast je zalozena na osobnim vyzkumu provedeném ve spolecnosti Father’s
Coftfee Roastery s.ro., kde byl realizovan vstupni environmentalni audit. Tato Cast
detailn€ popisuje proces auditu, metodiku sbéru dat a analyzu zjiSténych informaci. Na
zakladé shromazdénych dat a jejich analyzy jsou diskutovany vysledky auditu s ohledem

na moznosti zlepSeni environmentalniho vykonu spolecnosti.
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Abstract

This bachelor thesis explores the integration of sustainable development principles and
environmental management into the operational practices of a Czech specialty coffee
roastery, with the aim of assessing its compliance with the ISO 14001:2015 standard. The
primary objective is to conduct an initial environmental audit to assess the company’s

current environmental performance and to identify opportunities for improvement.

The theoretical part discusses the fundamental concepts of environmental management
and the specifications of the ISO 14001:2015 standard. It provides a framework for
understanding the significance of implementing sustainable practices within a business

setting.

The practical part is based on personal research conducted at Father’s Coffee Roastery,
where an initial environmental audit was carried out. This section describes in detail the
audit process, data collection methodology, and analysis of the findings. Based on the
collected data and analysis, the results of the audit are discussed regarding opportunities

for improving the company’s environmental performance.
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Uvod

Udrzitelny rozvoj se stava stale vyznamnéj§im a nezbytnéjsim v kazdém aspektu naseho
zivota a podnikani. Jeho duleZitost se neustale zvysuje a tento rostouci trend vyviji znany
tlak na podniky a organizace; oCekava se od nich pfevzeti odpovédnosti za vlastni
environmentalni dopad a hledani cest k udrzitelnéj§imu fungovani. V tomto kontextu se
predkladana bakalarska prace zamétuje na Father’s Coffee Roastery s.ro., prazirnu

vybérové kavy, ktera stoji v epicentru téchto vyzev.

Cilem prace je propojit teoretické poznatky environmentalntho managementu
s praktickou realizaci vstupniho environmentalniho auditu dle normy ISO 14001:2015
v ramci zminéné spolecnosti. Ambici je podrobné zkoumat stavajici environmentalni
praktiky ve spoleCnosti a identifikovat cesty k jejich zlepSeni, a tim ukazat, jak mohou
principy udrzitelnosti a efektivniho environmentalniho fizeni pfispét k ekonomické

prosperité a spolecenské odpovédnosti.

Inspirace pro zvoleni tématu vzeSla z osobniho profesniho zapojeni autorky ve svété
vybérové kavy, stejné jako z presvédCeni, ze udrzitelny rozvoj je nejen nutnosti, ale
1 fascinujicim polem pro akademicky vyzkum. Tato bakalafsk4 prace se tak ocita na
rozhrani mezi osobnim zajmem a akademickou zvidavosti, zkouma soucasné trendy
avyzvy environmentdlntho managementu a predklada je ve svétle konkrétniho

podnikatelského ptipadu.

V teoretické casti je metodologie zalozena na rozsahlé reerSi, jejimz cilem bylo
prohloubit znalosti a rozsifit pochopeni tématu, coz se nasledné uplatiluje v praktické
Casti prace. Prakticka cast prace vyuziva smiSeny piistup sestavajici z kvantitativniho
a kvalitativniho vyzkumu, zahrnujiciho analyzu relevantnich dokumentti, pozorovani
a dialog s dulezitymi aktéry v ramci organizaci. Tato metodika umoziiuje detailni
pfezkoumani stavajiciho pfistupu k environmentdlnimu managementu a tvofi pevny

zaklad pro navrhovani specifickych zlepSeni.

Prestoze se prace nezabyva pfimou implementaci normy ISO 14001:2015 — primarné

z divodu jeji rozsahlosti a ¢asové naroCnosti — nabizi cenny piehled stavajici situace



avytvari pevny zaklad pro budouci kroky smeéfujici k zavedeni systému
environmentalniho managementu ve vybrané spoleCnosti. Timto zptsobem prace
prispiva do diskuse o dulezitosti a pfinosu udrzitelného rozvoje v podnikani a nabizi

cenné poznatky pro dalsi vyzkum a praxi v tomto dynamickém a stale se vyvijejicim poli.
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TEORETICKA CAST

1 Environmentalni management

1.1 Vymezeni pojmu a jeho vyznamu pro organizace

Environmentalni management je disciplina a praxe zamétfena na efektivni vyuzivani
zdroji, minimalizaci environmentalniho dopadu, zlepSovani ekologické udrzitelnosti
a ochranu pfirodnich zdroji. Zabyva se fizenim vlivi Cinnosti organizace na zivotni
prostiedi za pomoci planovani, implementace a kontrolnich strategii s cilem dosahnout
ekologické udrzitelnosti, ekonomické efektivity a socialni odpovédnosti. Zahrnuje
vytvareni politik, systémi a postupu, které organizacim pomahaji sniZzovat jejich
ekologické stopy, spravovat environmentalni rizika a vyuzivat zdroje efektivngji (CSN

EN ISO 14001:2015, 2016).

Veber (2012, s. 248) uvadi, ze jsou organizace povinny dodrzovat environmentalni
zakony a predpisy, coz je vyzva, kterou environmentalni management fesi tim, ze pomaha
identifikovat potencialni poruSeni a minimalizovat s nimi spojena rizika. Proaktivni
postupy v ramci tohoto managementu nejenze predchazeji nebezpeCnym situacim
s moznymi negativnimi disledky pro zivotni prostiedi a spolecnost, ale také podporuji

inovace a zlepSuji obchodni procesy (Berry, Rondinelli, 1998).

Cilem je redukovat negativni dopady na zivotni prosttedi prostfednictvim opatieni, jako
je snizovani emisi, odpadi a spotieby pfirodnich zdroji. Tato opatieni vedou nejen
k efektivnéj§imu vyuzivani zdroji a snizeni nakladd, ale zvysuji i operacni efektivitu.
Dlouhodobé mohou organizace usetfit a ziskat konkurencni vyhodu diky odpovédnému

pristupu k vyuzivani energii a surovin (Ali et al., 2019).

Zapojeni do environmentalnich iniciativ posiluje firemni reputaci a pfizen zakazniki,
zatimco investice do udrzitelnych technologii podporuji spolecenskou odpovédnost
a mohou zlep§it vztahy s vefejnosti. Takové aktivity také prohlubuji vztahy se

zameéstnanci, investory a mistni komunitou (Sroufe et al., 1998).
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V konecném disledku je environmentalni management klicem k dlouhodobé
udrzitelnosti organizace, pfispiva k trvalému podnikdni a zabezpeceni budoucich
generaci. Efektivni implementace environmentalniho managementu umoziiuje
organizacim plnit pravni pozadavky, snizovat naklady a zaroveni budovat pozitivni image.
ZlepSeni environmentalniho vykonu pfindsi konkurencni vyhodu a podporuje

spoleCensky i ekologicky pokrok (Sroufe et al., 1998).

1.2 Historicky vyvoj environmentalnich standardu

Historicky vyvoj environmentalnich standardi je neodmyslitelné spojen s postupnym
uvédomovanim si globalnich environmentalnich hrozeb a potfeb ochrany zivotniho
prostiedi. Jiz na konci 60. let se v odbornych kruzich zacaly ozyvat varovné hlasy, které
upozorniovaly na nebezpeCi spojené s narusenim zivotadarnych ekosystémua planety
zpusobenym nadmérnou produkci odpadu, emisemi, odpadnimi vodami a nebezpecnymi
tuhymi obaly, coz vede k ohrozeni 0zonové vrstvy a produkci sklenikovych plynt (Veber,

2002, s. 7).

Konference ve Stockholmu v roce 1972, z iniciativy OSN, vyzyvala k okamzitym akcim
na ochranu zivotniho prostiedi a polozila zaklady pro pfijimani e-legislativy
a technickych opatfeni, jako jsou CistiCky odpadnich vod a filtrace znecisténi ovzdusi.
Tento milnik posilil roli mezinarodnich organizaci na poli udrzitelnosti a bylo
rozhodnuto, ze OSN bude pravidelné pofadat mezinarodni konference veénované

problematice zivotniho prostredi kazdych deset let (Remtova, 2006, s. 21).

Vyznamnym momentem pro definici a sméfovani environmentalniho usili byla dle
Vebera et al. (2010, s. 18) studie z konce 80. let, ktera zdlraznila potfebu nového typu
hospodarského rozvoje — trvale udrzitelného rozvoje. Zprava Brundtlandové z roku 1987
pak definuje trvale udrzitelny rozvoj jako rozvoj, ktery uspokoji potieby soucasnych
generaci bez ohrozeni moznosti generaci budoucich. Montrealsk4d konference v témze

roce prijala opatfeni omezujici uzivani plyni ohrozujicich ozénovou vrstvu.

V roce 1992, na svétové konferenci v Rio de Janeiru, deklarovalo 178 stata svou vuli
nastoupit na cestu trvale udrzitelného rozvoje (Veber et al. 2010, s. 18). Evropska unie

nasledné vroce 1993 piijala rezoluci, ktera ji zavazuje k jeho prosazovani. Prvni
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mezinarodni standardy ISO tfady 14 000 byly pfijaty v roce 1996, coz byl dilezity krok

k harmonizaci environmentalnich standardu (Veber, 2002, s. 5).

Na pocatku 21. stoleti se rozvijelo globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj, s dirazem
na klimatické zmény, které vyvrcholilo Patizskou dohodou z roku 2015. Na vyznamu
ziskal koncept cirkularni ekonomiky a pravni ramce v mnoha zemich zacaly zavadét

koncept rozsifené odpovédnosti vyrobct, takzvané EPR (Hotta et al., 2019).

Kriticka konference v Johannesburgu v roce 2002 upozornila na nedostatek pitné vody
a Kjotsky protokol zroku 2007 zavazal ucastniky ke snizeni emisi Sesti hlavnich
sklenikovych plynd. V roce 2009 konference v Kodani piedstavila strategii RED pro boj
proti odlesiiovani (Veber et al., 2010, s. 18).

Systém fizeni zaméteny na ochranu zivotniho prostedi (EMS) byl kodifikovan v ptiloze
nafizeni ES 1836/93 v podob¢ natizeni EMAS a nésledné v fadé norem ISO 14 000, které
maji Sir§Si zabér a zahrnuji normalizaci kli€ovych metod, jako je hodnoceni
environmentalniho profilu. Prvni revize normy ISO 14 001 probéhla vroce 2004,
a aktualni verze pochazi zroku 2015, coz ilustruje pokracujici vyvoj a adaptaci
environmentalnich standardt v reakci na nové vyzvy a technologie. Tyto standardy jsou
klicové pro podporu trvale udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostiedi na globalni

urovni (Nenadal, 2005, ¢ast 2, dil 3, kap. 3, str. 3).
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2 Struktura normy ISO 14001:2015 a implementace

systému environmentalniho managementu

2.1 Analyza jednotlivych sekci normy

Norma ISO 14001:2015, kterda je mezinarodnim standardem pro systémy
environmentalniho managementu (EMS), je strukturovana do nékolika hlavnich kapitol,
systematicky pokryvajicich riizné aspekty environmentalniho managementu (CSN EN

ISO 14001:2015, 2016).

Uvod (&l. 0) a pfedmét normy (&l 1) poskytuji informace o jejim ucelu a zakladnich
principech environmentalniho managementu a tvofi fundamentalni rdmec pro cely
dokument. Sekce definuje, jak mohou organizace normu vyuzivat pro zavedeni,

implementaci, udrzovani a zlepSovani svého EMS.

Sekce Citované dokumenty (Cl. 2), typicka pro mnoho ISO norem, v ptipadé ISO
14001:2015 konkrétné neodkazuje na jiné nezbytné normy, coz umoziiuje jeji samostatné
pouziti. Sekce Terminy a definice (Cl. 3) poskytuje klicové pojmy a definice pro jednotné

porozuméni celému dokumentu.

Kapitola Kontext organizace (¢l. 4) vyzaduje od organizaci, aby pochopily externi
ainterni faktory ovliviiujici jejich environmentalni cile a EMS. Toto pochopeni je

zakladem pro zajisténi, ze je jejich EMS prizptisobené potifebam a cilim organizace.

Vedeni (€l. 5), dalsi klicova kapitola, klade diraz na zavazek vedeni k environmentalni
politice, rolim, odpoveédnosti a autorit¢ vramci EMS. Planovani (¢l. 6) zahrnuje
pozadavky na identifikaci environmentalnich aspektti, hodnoceni rizik a prilezitosti,

a stanovovani environmentalnich cili a planovani cest k jejich dosazeni.

Podpora (¢l. 7) a Provoz (€l. 8) se vénuji zdrojim, kompetencim, povédomi, komunikaci
a dokumentovanym informacim a fizeni operaCnich procesu, které jsou nezbytné pro
efektivni fungovani EMS. Kapitola Hodnoceni vykonnosti (€l. 9) zahrnuje monitorovani,

meéfeni, analyzu, vyhodnocovani, interni audit a prezkum vedenim.
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ZlepSovani (€l. 10), zaveérecna kapitola, se soustfedi na neustalé zlepSovani efektivity
EMS. Toto usporadani normy poskytuje organizacim jasny a systematicky ramec pro
implementaci a udrzeni efektivniho environmentalniho managementu, ktery je v souladu

s pozadavky normy ISO 14001:2015.

2.2 Implementace a udrzovani systému

Proces zavedeni a udrzovani systému environmentalniho managementu ve spole¢nosti
zahrnuje nékolik klicovych fazi. Zacina stanovenim environmentalni politiky, coz je
verejné dostupné formalni prohlaSeni vedeni o zadvazku k ochrané zivotniho prostfedi

(Fildan, 2016, s. 35).

Nasleduje faze planovani, ve které organizace identifikuje environmentalni aspekty
a hodnoti rizika a pfilezitosti. Zahrnuje stanoveni environmentalnich cild a programt pro
jejich dosazeni, pficemz se bere v uvahu soulad srelevantnimi pravnimi a jinymi

pozadavky (Spejchalova, 2012, s. 130).

Béhem faze implementace se strategie a programy prevadéji do praxe. Tato faze obsahuje
vytvareni struktury a odpovédnosti, Skoleni zaméstnanct, zavadéni nezbytnych procest
a postupt pro dosazeni stanovenych cili a komunikaci jak uvnitf, tak vné organizace

(CSN EN ISO 14001:2015, 2016).

Monitoring a méfeni jsou klicové pro sledovani vykonnosti organizace vici vytyCenym
environmentalnim cilim, vCetné€ emisi, spoteby energie a vody. Tato faze také zahrnuje
vyhodnocovani souladu s environmentalnimi pozadavky a fizeni mimofadnych situaci

(CSN EN ISO 14001:2015, 2016).

Hodnoceni vykonnosti a faze zlepSovani zahrnuji revize vedenim a interni audity, aby
organizace pravidelné posuzovala a upravovala svou environmentalni politiku a cile na
zakladé hodnoceni vykonnosti a systematicky implementovala opatieni vedouci ke

snizovani svého environmentalniho vlivu (CSN EN ISO 14001:2015, 2016).
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Dulezitou soucasti je udrzovani dokumentovanych informaci a zaznamu, které slouzi
k monitorovani aktivit a vysledki a jsou dikazem souladu s normou pro interni i externi

zainteresované strany (Fildan, 2016, s. 81).

Uspéch celého systému zavisi na aktivnim a angaZovaném vedeni, které zajistuje
nezbytné zdroje, aktivné podporuje kulturu odpovédnosti k zivotnimu prostiedi
a propaguje environmentalni iniciativy v celé organizaci (CSN EN ISO 14001:2015,
2016).

2.3 Vysvétleni procesu PDCA

Tato norma vyuziva cyklu Plan-Do-Check-Act (PDCA), coz je iterativni model fizeni,
rozdéleny do Ctyt fazi: Planuj (Plan), Délej (Do), Kontroluj (Check) a Jednej (Act). Kazda
faze prinasi specificky pfinos k procesu neustalého zlepSovani, podporuje efektivni
adaptaci na zmény a pomaha organizacim zvySovat jejich environmentalni vykonnost

a plnit normativni pozadavky (Fildan, 2016, s. 32). Z obrazku €. 1 je patrné, co kazda faze

vyzaduje.
Obrazek 1: Schéma PDCA (Fildan, 2016, s. 32)
PLANUJ! JEDNEJ !
Vytvoreni pokratujiciho procesu Piezkoumani a piijmuti opatieni ke
planoviani, ktery umozZni: zlepSeni systému EMS:
- identifikaci environmentalnich aspektii a snimi | -  periodické pfezkoumani systému EMS
spojené dopady (bod 4.3.1), vedenim (Managementreview) (bod 4.6),

- identifikaci a monitorovani pravnich a - identifikace oblasti pro zlepseni.

ostatnich pozadavkd, stanovit kritéria
environmentalniho profilu (bod 4.3.2),

- stanoveni environmentalnich cilt a cilovych
hodnot, formulace programi k jejich dosaZeni
(bod 4.3.3),

- stanovit a pouZivat indikétory
environmentalniho profilu (bod 6.0).

P A
DELEJ ! D C KONTROLUJ ! '
Zavedeni a provoz systému EMS: Posouzeni procesiit EMS:
- vytvofeni struktury managementu, stanoveni - provadéni prabézného monitorovani a
roli, odpovédnosti a pfislu§nych pravomoci, méfeni (bod 4.5.1),
- poskytnuti potfebnych zdroji (bod 4.4.1), - hodnoceni souladu (bod 4.5.2),
- zaji§téni odpovidajiciho vycviku osob - identifikovéni pfipadnych neshod (bod
pracujicich pro organizaci, zajistit celkové 4.5.3),
povédomi (bod 4.4.2), - pkijiméani ndpravnych opatfeni (bod 4.5.3),
- vytvofeni procesu pro interni a externi - stanovovani preventivnich opatfeni (bod
komunikaci (bod 4.4.3), 4.5.3),
- vytvofeni, udrzovani a fizeni dokumentace - Fizeni zdznami (bod 4.5.4),
(bod 4.4.4 a 4.4.5), - provéadeéni internich provérek (auditi) (bod
- vytvofeni audrZovani provozu (bod 4.4.6), 4.5.5).
- zaji§téni havarijni pfipravenosti a reakce (bod
4.4.7). )
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Cely cyklus PDCA se pak opakuje, za¢ina znovu fazi Planovani, ¢imz se udrzuje proces
neustalého zlepSovani. Tento cyklus umoziiuje organizacim flexibiln€ reagovat na interni
1 externi zmény a neustéale zvySovat svou environmentalni vykonnost. PDCA je zakladnim
principem fizeni environmentalniho managementu, klicovym pro dosahovani a udrzeni
vysoce efektivniho a vykonného EMS podle normy ISO 14001:2015 (CSN EN ISO
14001:2015, 2016).

2.4 Postup pro ziskani certifikace, udrzovani certifikatu

Certifikace systému environmentalniho managementu piedstavuje dobrovolny krok,
ktery organizaci umoziuje prokazat, ze je jeji systém v souladu s mezinarodnimi
standardy. Tato certifikace neni pravné vyzadovana, ale nabizi nékolik benefitd, vCetné
potencialnich finan¢nich vyhod, naptiklad ve formé slev na pojistném ¢i vysSich Sanci pri

ziskavani verejnych zakazek (Spejchalova, 2012, s. 33).

Proces ziskani a udrzovani certifikace podle normy ISO 14001:2015 zacina dikladnou
pfipravou organizace, ktera zahrnuje pochopeni pozadavki normy a urCeni rozsahu
certifikace. Tento krok je zasadni pro efektivni implementaci environmentalniho systému

managementu (Fildan, 2016, s. 33).

Nasleduje faze implementace EMS, béhem niz organizace systém vyviji a aplikuje. Po
zavedeni systému se provadi interni audit pro ovéreni, ze je EMS v souladu s normou ISO
14001:2015. Po internim auditu organizace podava zadost o certifikaci k vybranému
certifikaCnimu organu. Tento organ pak organizaci navstivi, aby posoudil jeji pfipravenost

na certifikaci (Hammar, 2019).

Organizace si musi zvolit certifikaCni organ, ktery ma akreditaci pro udélovani certifikata.
Vybér by mél zohlednit nejen cenu, ale predev§im kvalitu a odbornost auditort.
CertifikaCni proces obvykle zafina podpisem smlouvy s certifikaCnim organem, ktery

obvykle pokryva trileté auditorské obdobi (Spejchalova, 2012, s. 34).

Certifikacni audit se sklada ze dvou fazi: prvni faze auditu se zaméfuje na posouzeni
dokumentace EMS a pfipravenosti organizace, zatimco druha faze hodnoti praktické

uplatnéni EMS v kazdodenni praxi organizace (Spejchalova, 2012, s. 34).
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Po auditu je vystavena zprava, ktera identifikuje pripadné neshody, jez musi organizace
v ur¢eném terminu napravit. Po uspé$né napravé neshod a opétovném ovéteni je vydan

certifikat, ktery je predan spolecnosti (Spejchalova, 2012, s. 34).

Certifikat je platny tfi roky, pro udrzeni certifikace je potifebna kontinualni péce a
zavadéni opatfeni pro neustalé zlepSovani, zalozené na vysledcich internich auditd,
prezkumech vedenim a externich auditech. Aby se ovéfilo, ze organizace nadale spliuje
pozadavky normy, jsou certifikacnim organem provadény pravidelné audity a revize

(Spejchalova, 2012, s. 35).

Fildan (2016, s. 50) uvadi, ze organizace musi reagovat na jakékoli zmény v norme nebo
v jejim operaCnim prostiedi a aktualizovat svij EMS dle potieby. V pravidelném
pfezkumu EMS hraje klicovou roli environmentalista (zaméstnanec dané spolecnosti
odpovédny za EMS), ktery zajistuje, ze je systém ucinny a schopny reagovat na ménici

se podminky.

Udrzovani certifikace ISO 14001:2015 vyzaduje zavazek k prubéznému sledovani,
hodnoceni a zlepSovani environmentalniho vykonu, coz organizaci umoziuje efektivné
reagovat na zmény a udrzet si vysoky standard environmentalniho managementu (CSN

EN ISO 14001:2015, 2016).

Implementace systému environmentalniho managementu podle ISO 14001:2015 pfiinasi
organizacim znacné vyhody, véetn€ zlepSené identifikace, sledovani a systematického
zlepsovani environmentalnich aspekt(. To vede k lepsi environmentalni vykonnosti,
muze snizit naklady a zvysit efektivitu. EMS zajistuje dodrzovani zavaznych povinnosti,
snizuje rizika spojend s environmentalnimi pfedpisy a potencidlnimi havariemi
a motivuje k efektivnimu vyuzivani zdroji a minimalizaci environmentalniho dopadu.
Posiluje reputaci organizace, otevira nové obchodni pfilezitosti a zvySuje
konkurenceschopnost, zejména v odvétvich, kde je environmentalni vykonnost prioritou.
EMS usnadriuje komunikaci se zainteresovanymi stranami a podporuje obraz organizace

jako ekologicky odpovédného subjektu (Veber et al., 2010, s. 82).
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3 Environmentalni aspekty a hodnoceni dopadi

3.1 Postup pro identifikaci aspektu a jejich vlivu na zivotni prostiedi

Identifikace environmentalnich aspekt a posouzeni jejich vlivu na zivotni prostiedi je
vramci systému environmentalniho managementu klicovym krokem. Tento proces
zaCina urCenim vSech cCinnosti, produkti nebo sluzeb, které organizace provozuje.
Zahrnuje se vSe od nakupu surovin az po vyrobu, distribuci, pouzivani a odstranéni

produktti nebo poskytovani sluzeb (Veber, 2002, s. 31).

Dulezitym krokem je identifikace téch aspektd, které maji vyznamny vliv na zivotni
prostfedi. Zamétuje se na ty, které jsou vyznamné z hlediska emisi, spotfeby energie,
vyuzivani surovin, mnozstvi odpadu nebo jinych relevantnich kritérii. Kazdy z téchto
aspektd je nasledné podroben hodnoceni, které mize zahrnovat jak kvantitativni, tak
kvalitativni analyzu jejich dopadi, naptiklad emise sklenikovych plyna nebo potencialni

ohrozeni biodiverzity (Veber, 2002, s. 32).

Na zakladé vlivu na zivotni prostiedi se stanovi vyznam jednotlivych aspektti. Zohledriuji
se environmentalni, legislativni, ekonomické a dalsi faktory. To umoziuje organizaci
stanovit priority a soustiedit se na klicové aspekty, které by mély byt hlavnim zaméfenim

systému environmentalniho managementu dané organizace (Veber, 2002, s. 33).

Tento proces identifikace, hodnoceni a prioritizace je nejen zaznamenan v dokumentaci
systému environmentalniho managementu, ale je také pravidelné revidovan. Revize
zajistuje, ze systém environmentalniho managementu zistava aktualni a reflektuje
jakékoli zmény v operacich organizace nebo ve vnéj§im prostiedi, které by mohly ovlivnit

jeji environmentalni vykonnost (CSN EN ISO 14001:2015, 2016).

Tento postup, zasazeny do prvni fdze PDCA cyklu, umoziiuje organizaci lépe a do
hloubky pochopit vlivy svych ¢innosti na zivotni prostfedi a efektivné vymyslet zpisoby
pro jejich neustalé zlepsovani. Aktivni sprava a revize téchto aspektti jsou klicové pro

udrzeni efektivniho EMS (Spejchalova, 2012, s. 130).
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3.2 Metody hodnoceni environmentalnich aspekti a stanoveni jejich

vyznamnosti

Prvnim krokem je, jak je jiz popsano v pfedchozi Casti, rozsahla identifikace vSech
environmentalnich aspektti spojenych s aktivitami, produkty a sluzbami organizace.
Tento proces vyzaduje multidisciplinarni pfistup, zapojeni zaméstnanct z raznych urovni
a oddéleni a Casto také konzultace se zainteresovanymi stranami (Nenadal, 2005, ¢ast 12,

dil 3, kap. 3, str 1).

Po identifikaci aspekti nasleduje jejich hodnoceni s cilem urcit jejich potencialni nebo
skuteCny vliv na zivotni prostfedi. Vysledky hodnoceni maji vliv na formovani

environmentalnich cila a programi spolecnosti (Fildan, 2016, s. 41).

Norma ISO 14001:2015 neurcuje piesnou metodiku, jak by mély byt aspekty hodnoceny,
coz organizacim poskytuje flexibilitu ve vybéru metody, ktera nejlépe odpovida jejim
specifickym potfebam. Organizace by meéla vyvinout takovou metodiku, ktera je
transparentni a umoznuje reprodukovatelnost hodnoceni, a to pro zajisténi objektivity
celého procesu. Dulezité je, aby metodika umozinovala jasné a presné hodnoceni (Fildan,

2016, s. 41).

Hodnoceni mize byt provadéno pomoci riznych metod, naptiklad Ljubas a Sabol (2011)

uvadeji nasledujici s tim, Ze je Ize 1 kombinovat:

e Metoda hodnotového fetézce
o Zaméfuje se na aspekty, které jsou zfejmé prostrednictvim ,fetézce™ od
organizace k dodavatelim, ptes vyrobu, distribuci a nakladani s produkty.
Obvykle zahrnuje posouzeni zivotniho cyklu.
e Metoda identifikace materialt
o Zaméfuje se na materialy a jejich podstatné Casti pouzivané ve vyrobg,
jako jsou nebezpecné latky, chemikalie atd.
e Metoda shody se zavaznymi povinnostmi
o Zaméfuje se na pravni pozadavky, které jsou navrzeny vladou nebo
mistnimi organy pro ochranu zivotniho prostredi. Aspekty, které nejsou

upraveny legislativné, nejsou brany v uvahu.
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e Metoda procesniho diagramu
o Ddraz je kladen na ,rozdé€leni” organizace na mensi Casti/procesy, které
lze kontrolovat. Nasleduje identifikace souvisejicich aspektd v kazdém

jednotlivém procesu.

Kli¢ovym vystupem procesu hodnoceni je wurCeni vyznamnosti jednotlivych
environmentalnich aspektt. Vyznamné aspekty jsou ty, které maji nejvétsi potencialni
nebo skuteCny dopad na zivotni prostiedi a vyzaduji prioritni fizeni. Pfi urceni
vyznamnosti se zohledniuji faktory, jako je zavaznost a rozsah dopadu, zéavazné
povinnosti, o¢ekavani a pozadavky zainteresovanych stran Ci pfilezitosti pro preventivni

opatfeni a zlepSeni (Fildan, 2016, s. 41).

Identifikované vyznamné environmentalni aspekty jsou nasledné zahrnuty do EMS
organizace. Stanovi se cile, cilové hodnoty a programy pro jejich fizeni a minimalizaci
dopadu. Efektivita téchto opatfeni je pravidelné sledovana a hodnocena prostiednictvim

internich auditti a monitorovacich procesu (Fildan, 2016, s. 41).

V souladu s cyklem PDCA je proces hodnoceni environmentalnich aspekti a stanoveni
jejich vyznamnosti pravidelné revidovan. Tato revize umoziiuje organizaci reagovat na
zmény, aktualizovat hodnoceni vlivii a pfizpusobit ak¢éni plany, aby bylo dosazeno

neustalého zlepSovani (Fildan, 2016, s. 32).
Vysledkem je dynamicky proces, ktery umoziiuje organizaci drzet krok se zménami,

identifikovat nové prilezitosti pro zlepSeni a efektivné fidit svljj environmentalni dopad

(Fildan, 2016, s. 32).
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4 Zavazné povinnosti

4.1 Pruzkum a vysvétleni zakonnych pozadavku tykajicich se zivotniho prostredi

Pro uspé$nou implementaci systému environmentalniho managementu je nezbytné, aby
organizace nejen identifikovaly, ale také udrzovaly aktualni ptehled o vSech zakonnych
a jinych pozadavcich tykajicich se jejich environmentalnich aspektti. To zahrnuje Sirokou
Skalu oblasti, jako jsou emise do ovzdu$i, odpadové hospodafstvi, ochrana vodnich

zdroju, spotieba energie a dalsi relevantni legislativa (Veber, Srpova, 2012, s. 248-255).

Odpovédnost za sledovani a hodnoceni aktualnosti a relevance téchto zakonnych
pozadavkd nese vrcholové vedeni. Jejich odpovédnosti je zajisténi, ze v pripadé
legislativnich zmén dojde k aktualizaci EMS, ¢imz se zaji§tuje jeho soulad s novymi
podminkami. Je klicové, aby organizace pravidelné monitorovaly svou vykonnost
a méftily soulad se viemi relevantnimi zakonnymi a jinymi pozadavky (CSN EN ISO

14001:2015, 2016).

Zakonné a jiné pozadavky by mély byt tizce integrovany do vSech aspektd systému EMS,
vCetné environmentalni politiky, cili, postupt a operativnich procest. Tato integrace
usnadiuje organizaci sledovani dodrzovani predpisti a predchazeni moznym pravnim

problémuim (Fildan, 2016, s. 48).

4.2 Zpusoby, jakymi miuiZe organizace zajistit plnéni pravnich povinnosti

Klicem k zajisténi plnéni pravnich povinnosti je pravidelny prizkum a aktualizace
informaci o platnych pravnich pozadavcich. Organizace by meéla identifikovat
a monitorovat vSechny relevantni legislativni predpisy, které se na ni vztahuji, vCetné

emisnich limit, odpadovych norem a povoleni (CSN EN ISO 14001:2015, 2016).

Zavedeni efektivniho systému sledovani a monitorovani umoziiuje organizaci pravidelné
posuzovat svou vykonnost a soulad s pravnimi pozadavky. K tomu je nezbytna i piesna
dokumentace, ktera by meéla obsahovat informace o vSech legislativnich zménach,

povolenich a licencich (Fildan, 2016, s. 50).
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V udrzovani aktualniho prehledu o legislativé a pomoci s jeji interpretaci miize
spoluprace s externimi odborniky na zivotni prostedi a pravnimi poradci. Dilezité je také
zajistit, aby byli informovani zaméstnanci, a to prostfednictvim Skoleni o relevantnich

predpisech a povinnostech (Fildan, 2016, s. 75).

Pravidelné interni audity EMS jsou zasadni pro hodnoceni, zda organizace dodrzuje
zavedené postupy a identifikuje pripadné nedostatky nebo oblasti, které vyzaduji
zlepSeni. Tyto audity podporuji neustalé zdokonalovani systému a pomahaji zajistit trvaly

soulad s pravnimi pozadavky (Fildan, 2016, s. 143).

Zavérem lze fici, Ze uzce integrované sledovani a dodrzovani zakonnych pozadavka
vramci EMS napomaha organizaci nejen vyhybat se pravnim problémuam, ale také
posiluje jeji zavazek k trvalé udrzitelnosti a mize prinést konkurencni vyhodu. Klicové
k zajisténi souladu s pravnimi pozadavky je vytvoreni kultury dodrzovani piedpist
v ramci organizace, kde kazdy zaméstnanec rozumi své roli a odpovédnosti. To zahrnuje

vSechny zaméstnance na vSech urovnich organizace.
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5 Role zaméstnancu a komunikace

5.1 Dulezitost zapojeni zaméstnancu do environmentalniho managementu

Zapojeni zaméstnanci je nepostradatelné pro uspésné fungovani EMS. Zaméstnanci,
jakozto hlavni aktéfi kazdodennich operaci organizace, hraji klicovou roli v implementaci
environmentalnich strategii a praxi. Jejich aktivni ucast a odhodlani k udrzovani EMS

mohou vyrazné zlep$it celkovou environmentalni vykonnost organizace (Nolan, 2017).

Pomoci zapojeni zaméstnanci je mozné zvysit efektivitu celého systému. Kdyz se
zaméstnanci aktivné podili na identifikaci a navrhovani =zlepSeni v oblasti
environmentalni vykonnosti, organizace mize lépe reagovat na nové vyzvy a piilezitosti

(Nenadal, 2005, cast 2, dil 6, kap. 9, str. 1).

Podpora oteviené komunikace a stimulace kreativity muze vést k nalezeni efektivnéjSich
a udrzitelngjSich zpisobli provadéni Cinnosti. Zaroven to muze posilit jejich pocit
odpovédnosti za vlastni ¢innosti a dopad na Zivotni prostiedi. Jednim z hlavnich dtvodu,
proC je zapojeni zaméstnancu tak dilezité, je, ze motivovani a zapojeni zameéstnanci
pravdépodobnéji pfijmou nové praktiky. Toto zapojeni nejenze zlepSuje moralku
a loajalitu zaméstnanct, ale také pfispiva k inovacim a zvysuje konkurenceschopnost
firmy tim, ze pfitahuje zakazniky a investory, ktefi se zajimaji o udrzitelnost (Kolkowska,

2023).

Zameéstnanci, ktefi jsou dobfe informovani o environmentalnich rizicich, mohou pfispét
k prevenci a minimalizaci potencialnich negativnich vlivli na zivotni prostfedi. Jsou

schopni rozpoznat a hlasit problémy drive, nez se stane néco zavazného (Nolan, 2017).
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5.2 Komunikac¢ni strategie pro Sifeni povédomi a ziskavani zpétné vazby

Efektivni komunikace je zakladem pro zapojeni zaméstnancti do EMS. Dle Nenadala
(2005, ¢ast 12, dil 3, kap. 2, str. 1) by mély organizace vyvinout komunikac¢ni strategii,

ktera:

o Sifi povédomi o environmentalni politice, cilech a postupech organizace. To
muze zahrnovat pravidelné informacni bulletiny, seminafe a Skoleni zameétené
na environmentalni témata.

e Podporuje aktivni u¢ast zaméstnancu na identifikaci a navrhovani zlepseni. To
muze byt realizovano prostfednictvim brainstormingovych sezeni, pracovnich
skupin nebo internich soutézi zaméfenych na inovace v oblasti udrzitelnosti.

e Umoziuje prabézné ziskavani zpétné vazby od zameéstnanct. Prikladem
mohou byt napfiklad anonymni dotazniky, navrhové schranky nebo

pravidelna setkani, kde maji zaméstnanci moznost sdilet své napady a obavy.

Pro dosazeni téchto cili je klicova oteviena a transparentni komunikace, ktera posiluje
divéru mezi vedenim a zaméstnanci a podporuje vzajemnou spolupraci. Vedeni by mélo
byt pfistupné a reagovat na navrhy a obavy zaméstnancd, coz pfispiva k siln€jSimu

zavazku k environmentalnim cilim (Kolkowska, 2023).

Zapojeni zameéstnanci a efektivni komunikace podporuji tspé€sné provadéni EMS
a pfispivaji k vytvoreni pevného zékladu pro udrzitelny rozvoj organizace. Kdyz
zameéstnanci citi, ze jsou cennou soucasti procesu a maji moznost prispét, jsou vice
motivovani k aktivnimu zapojeni a dodrzovani environmentalnich postupt a cilti. Tim se
zlepSuje environmentalni vykonnost organizace a buduje se silnéjsi a odpovédnéjsi

firemni kultura, coz ma pozitivni dopad na celou spolec¢nost (Kolkowska, 2023).
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PRAKTICKA CAST

6 Predstaveni spolecnosti

6.1 Historie, predmét ¢innosti a vyrobni technologie

Spole¢nost Father’s Coffee Roastery byla zalozena na jare 2018 v lokalité Ostrava-Stara
Béla. Hlavnim predmétem zajmu spolecnosti je prazeni zelené kavy a jeji nasledny
prodej, pfiCemz se zaméfuje pouze na vybérovou kavu. Zalozeni spolecnosti bylo
motivovano laskou k vybérové kaveé. Prvnim krokem bylo zalozeni kavarny v Ostrave,
nacez zakladatelé odjeli ziskat zkuSenosti do Berlina. Tak vznikla vize otevieni vlastni
prazirny v rodné zemi. Prazenim vybérové kavy se spolecnost snazi podpofit ekologické
postupy péstovani, transparentni obchodovani a zlepSovani podminek v regionech, kde
se kava péstuje. Tato spoleCnost se stava vyznamnym hra¢em na trhu s vybérovou kavou
jak v Ceské republice, tak i za hranicemi, a to diky svému zaméFeni na kvalitu, inovativni
vyrobni technologii a udrzitelnost; coz je ostatné duvodem jejich ucasti v tomto

vyzkumném projektu (Father’s, 2023).

Kli¢ovym faktorem, ktery spolecnosti umoziuje dosahnout vynikajici kvality, je pouziti
moderni technologie v procesu prazeni. Pro tento ucel Father’s Coffee Roastery
investovala do 35kilové prazicky znacky Loring, ktera je mimo jiné vybavena zafizenim
na spalovani emisi a systémem vyuzivajicim vznikajici odpadni teplo, coz vede k celkové
niz8i spotiebé energie a snizuje negativni dopady na Zivotni prostiedi. Uspora paliva
a snizeni emisi sklenikovych plyna dosahuje az 80 % ve srovnani s tradi¢nimi prazickami

(Loring, b.d.).

6.2 Vztah firmy k zivotnimu prostredi

Father’s Coffee Roastery zaujima k zivotnimu prostfedi vyznamny postoj
prostfednictvim své spoluprace s Falcon Specialty, dodavatelem zelené kavy. Tato
spoluprace je zalozena na principu podpory socioekonomickych zmeén a Setrného pristupu

k zivotnimu prostredi v oblastech, kde se kava péstuje (Father’s, 2023).
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Importni spole¢nost Falcon Specialty se aktivné podili na propojeni farmaiti s prazirnami,
coz umoziuje lepsi fizeni dodavatelského fetézce zelené kavy. Zabezpecuje dopravu kavy
do zpracovatelskych stanic, poskytuje vzdélavani farmaiim v oblasti péstovani
a zpracovani kavy a udéluje ptiplatky za kvalitni sbér. Tento pfistup nejenze podporuje
kvalitu kavy, ale také zvysuje poptavku po produktech zalozenych na konzistentni kvalité
(Falcon Coftees, b.d.).

Spoluprace mezi Father’s Coffee Roastery a Falcon Specialty piind$§i rfadu vyhod,
nejenom z hlediska obchodu, ale také z hlediska ochrany zivotniho prostfedi a socialni
spravedlnosti. Tim, ze Falcon Specialty aktivné investuje do vzd€lavani farmait
a podporuje jejich lepsi zivotni podminky, se zaroven angazuje v ochran¢ kiehkych

ekosystému a komunit, které jsou domovem pro tyto farmare.

Princip spoluprace Falcon Specialty s farmafi umoziuje zlepSeni vynosu a kvality kavy,
coz zase prospiva prazirnam, jako je Father’s Coffee Roastery, a jejich zakaznikim.
Timto zpusobem se vytvari udrzitelny dodavatelsky fetézec, ktery klade diraz na

respektovani zivotniho prostfedi a socialni odpovédnost.

Spole¢nost Father’s Coffee Roastery se vedle spoluprace s Falcon Specialty vénuje
iinternim opatfenim k ochrané zivotniho prostfedi. Nedavno zavedla do své nabidky
dvoukilogramova baleni, ¢imz vyrazné snizuje mnozstvi pouzitého plastu. Obal pro
kilogram kavy vazi 20 gramu, zatimco obal pro dva kilogramy vazi pouze 30 g, coz
predstavuje usporu materialu o vice nez 30 %, paklize si zakaznik zvoli jedno vétsi baleni
misto dvou mensich. Tuto moznost zacala spolecnost nabizet od poloviny ledna 2024,
¢imz se podil kavy zabalené do vétsich baleni na celkovém prodeji zvysil na 25 %. Mimo
usporu plastu Father's vyuziva také jutové pytle, v nichz se dopravuje zelena kéava; jsou
recyklovany a poskytnuty zahradniktim pro dalsi vyuziti pfi praci s rostlinami. Spolecnost
také implementovala algoritmus, ktery optimalizuje velikost balicka, aby se
minimalizovalo zasilani poloprazdnych beden; zbylé misto v baliccich je pak vyplnéno

odpadem z kartonu (Father’s, 2024).
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6.3 Hierarchie a struktura rizeni

V procesu implementace systému environmentalniho managementu jsou kladeny nové
naroky na rozdé€leni ukoli a pravomoci. Efektivita tohoto systému vyzaduje alokaci
specifickych pravomoci a zodpovédnosti jednotlivym zaméstnancim. Nejvyssi
rozhodovaci pravomoc a odpovédnost je priCitana vrcholovému vedeni — jednateli, jenz
deleguje zastupce pro fizeni systému environmentalniho managementu. Tato osoba,
environmentalista, bude zodpovédna za vytvareni, implementaci a spravné fungovani
systému, vCetn€ stanovovani cili a programt. Bude mit pravomoc prid€lovat
zamestnancim ukoly a provadét interni audit v souladu s planovanymi cili a programy

environmentalniho managementu.

Personalni slozeni firmy tvofi dvanact zaméstnancii doplnénych o brigadniky a externi
spolupracovniky, coz firmé umoziuje efektivné reagovat na meénici se trzni podminky
a zajistit kvalitu poskytovanych sluzeb. Organiza¢ni hierarchie, jak je patrno ze schématu,
pfifazuje environmentalni zalezitosti vedoucimu vyroby, ¢imz se vyuziva jeho komplexni
znalosti denniho provozu a rozhodovacich procest k optimalizaci informacniho toku

a vyrobnich procedur (Father’s, 2024).

Obrizek 2: Organizacni struktura (Father’s, 2024)

JEDNATEL SPOLECNOSTI
(ENVIROMENTALISTA)

VEDOUCI VYROBY
MANAZER PROVOZU PRAZIC 1

VEDOUCH
VELKOOBCHODU

MANAZER PRO CECHY PRAZIC 2

LIDSKE ZDROJE A
ADMINISTRATIVA

MANAZER PRO MORAVU PRAZIC 3

MARKETING MANAZER PRO POLSKO BRIGADNICI
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7 Planovani a priprava vstupniho environmentalniho

auditu

7.1 Stanoveni cili auditu a o¢ekavanych vystupu

Cilem tohoto environmentalniho auditu je komplexni zhodnoceni stavajiciho stavu
spole¢nosti ve vztahu k environmentdlnimu managementu, ktery zatim ve spolecnosti

nebyl formalizovan.

Primarni cile jsou:

1. Zhodnoceni stavajici dokumentace a dostupnych informaci pro zaji§téni
uplného prehledu o existujicich environmentalnich praktikach.

2. Identifikace a posouzeni environmentalnich aspektt a jejich dopadi na okoli
s cilem urcit prioritni oblasti pro zlepSeni.

3. Dukladna analyza souladu s aktualni legislativou a pfislusnymi predpisy pro
identifikaci moznych pravnich rizik.

4. Hodnoceni, do jaké miry jsou splnény pozadavky normy ISO 14001:2015, aby
bylo mozné urcit, jaké kroky jsou potieba pro zavedeni ucinného systému
environmentalniho managementu.

5. Vytvotfeni environmentalni politiky, ktera bude reflektovat zavazky

spole¢nosti k udrzitelnosti a bude zakladem pro dalsi rozvoj EMS.

Ocekavané vystupy auditu budou zahrnovat podrobnou zpravu, kterd shrne vsechna
zjisténi a poskytne doporuceni pro zlepSeni, viz kapitolu 9. Tato zprava bude slouzit jako
zaklad pro vypracovani akCnich plana a strategickych rozhodnuti smérem k posileni

environmentalni udrzitelnosti spolecnosti.

Pro sledovani a méfeni cild auditu bude uplatnéna kombinace kvantitativnich
a kvalitativnich metod. Kvantitativné€ budou pouzity indikatory, jako jsou miry recyklace
Ci spotieba energie. Kvalitativni méfeni zahrne hodnoceni postoji a chovani

zaméstnancu, analyzu procesnich dokumentaci a shodu s externimi normami a zakony.
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7.2 Sestaveni tymu pro provedeni auditu a definice roli

Hlavni auditorkou bude studentka, ktera si prostfednictvim tohoto auditu osvoji praktické
dovednosti v provadéni environmentalniho auditu. Vedouci vyroby, ktery byl jmenovan
do role environmentalisty, poskytne studentce odbornou podporu. ManaZer provozu,
vroli asistenta auditora, zajisti administrativni podporu a plynuly pribéh auditniho

procesu.

Audit se zaméfi na shromazdovani a analyzu dat o environmentalnich aspektech
spojenych s provozem spolecnosti. Bude vyuzivat kontrolni seznamy pro ovéfeni shody
s normami, rozhovory se personalem, analyzu dokumentace a pozorovani pracovisté pro
identifikaci rizik. To umozni identifikaci fady kli¢ovych aktivit, které maji potencialni

dopad na zivotni prostiedi.

7.3 Planovani priubéhu auditu a rozvrzeni ¢asového harmonogramu

Audit odstartuje tydenni piipravnou fazi, béhem které se definuji cile auditu, sestavi se
auditni tym a pfipravi kontrolni seznamy a metody sbéru dat. Nasledovat bude jednodenni
Skoleni tymu zaméfené na metodiku auditu a specifika EMS podle normy ISO

14001:2015, aby byl tym plné pfipraven na realizaci auditu.

Hlavni faze sbéru a analyzy dat potrva dva tydny, v jejichz ramci dojde ke zhodnoceni
stavajici dokumentace, identifikaci a posouzeni environmentalnich aspekti a dopadd,
a k analyze souladu s legislativou. Tento krok zahrnuje rovnéz rozhovory se zaméstnanci
a pozorovani na pracovisti. Nasledné se béhem jednoho tydne posoudi, do jaké miry jsou

splnény pozadavky normy ISO 14001:2015, a identifikuji se oblasti pro zlepSeni.

V dalsi fazi, trvajici jeden tyden, se vytvori environmentalni politika odrazejici zavazky
spoleCnosti k udrzitelnosti. Poté bude sestavena zavére¢na zprava shrnujici vSechna
zjisténi a doporuceni pro zlepsSeni, ktera bude prezentovana vedeni spolecnosti. Tato
zprava poslouzi jako podklad pro dalsi strategické rozhodovani a planovani akcénich

kroku k posileni environmentalniho managementu.

30



Cely proces auditu tak bude trvat priblizné¢ pét tydnd a zajisti hluboké pochopeni
stavajiciho stavu spolecnosti v oblasti environmentalniho managementu a vytvofi pevny

zaklad pro jeji dalsi rozvoj v souladu s principy udrzitelnosti a normou ISO 14001:2015.
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8 Realizace vstupniho environmentalniho auditu

8.1 Pruvodni schuzka s managementem a zaméstnanci spolecnosti

Pravodni schiizka s managementem a zaméstnanci spole¢nosti Father’s Coffee Roastery
byla v procesu vstupniho environmentalniho auditu klicovym krokem. Za tcasti hlavni
auditorky, vedouciho vyroby v roli environmentalisty, manazera provozu jako asistenta
auditora a jednatele spoleCnosti, byly diskutovany cile a o¢ekavani auditu. Tato interakce
posilila vzajemné porozuméni a spolupraci, zarovenn definujici kliCové role
a odpovédnosti v ramci auditniho procesu. Schiizka predstavovala zakladni platformu pro
otevienou komunikaci, zajisténi administrativni podpory a hladky pribéh nadchazejicich

auditnich aktivit, ¢imz polozila dilezity zaklad pro uspé$nou realizaci auditu.

8.2 Zhodnoceni dokumentovanych a dalSich informaci dostupnych pred auditem

Vzhledem k absenci zaznami tykajicich se environmentalniho managementu Celi
spolecnost vyznamnému ukolu. Tento nedostatek dokumentovanych informaci poskytuje
jedineCnou pfilezitost pro vytvofeni pevného zakladu pro budouci systém
environmentalniho managementu, ktery bude v souladu s normou. Tato situace vyzaduje
iniciativni pristup k identifikaci klicovych oblasti environmentalniho managementu,
které potiebuji byt dokumentovany, véetné procest, odpoveédnosti, environmentalnich
cili a programd. Prvnim krokem bude vytvoreni strukturovaného procesu pro
shromazd’ovani a spravu vSech relevantnich informaci, coz bude zahrnovat vyvoj Sablon
pro budouci zaznamy a reporty. Vyznam tohoto kroku spociva v posileni zakladi pro
transparentni, efektivni a udrzitelny pfistup k environmentdlnimu managementu ve

spolec¢nosti.

I pres absenci Sir§i dokumentace tykajici se environmentalniho managementu bylo
zjisténo, Ze spolecnost aktivné dodrzuje specifické zavazné povinnosti tykajici se obala
(viz ptilohu ¢. 1). Ma osvédCeni o plnéni povinnosti podle zakona, coz je prikladem
pozitivni praxe a ukazuje urcitou uroven environmentalni odpovédnosti. Tyto zdznamy
jsou dulezitou soucasti predbézné faze auditu, poskytuji konkrétni piiklad plnéni
zavaznych povinnosti a mohou slouzit jako vychodisko pro dalsi rozvoj a formalizaci

EMS spole¢nosti v souladu s normou ISO 14001:2015.
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8.3 Identifikace a hodnoceni environmentalnich aspekti a dopada

Pro ucely identifikace a hodnoceni environmentalnich aspekti byla vytvorena tabulka
(viz priloha ¢. 2), ktera obsahuje data rozdélena do nékolika sloupci. Tyto sloupce
nabizeji podrobny prehled o lokalité¢ aktivity, samotné aktivité, identifikovaném
environmentalnim aspektu, jeho dopadu na Zivotni prostfedi, frekvenci vyskytu, etnosti

a zavaznosti aspektu a nakonec o celkovém hodnoceni aspektu.

Zaznamy v tabulce specifikuji misto a druh aktivity vedouci ke generovani rtiznych
environmentalnich aspektt, jako jsou odpady nebo spotieba energie. U kazdého aspektu
je dale rozveden jeho dopad na zivotni prostiedi a frekvence vyskytu, ktera je

klasifikovana jako ojedinéla, opakovana, ¢asta, nebo trvala.

Hodnoceni jednotlivych aspektd probiha na zakladeé skaly pro Cetnost a zavaznost,
pri¢emz vyssi hodnoty poukazuji na Castéjsi vyskyt nebo vétsi zavaznost dopadu. Celkové
skore, vypocitané jako soucin téchto dvou hodnoceni, slouzi k urCeni priorit a nutnosti
feSeni dopadu. Jestlize celkové skore presahne hodnotu 7, je dany aspekt povazovan za

vyznamny a vyzaduje zvlastni opatfeni k minimalizaci jeho dopadu.

Tabulka 1: Vyznamné environmentalni aspekty (vlastni zpracovani)

Misto Aktivita Aspekt Dopad Vyskyt Cetnost Zavaznost Celkem
vyuZzivani surovin a
Sklad zelené kavy |chlazeni spotieba energie pfirodnich zdrojl Casty / trvaly]| 4 2 8
vyuZzivani surovin a
Sklad zelené kavy |sniZzovani vihkosti spotfeba energie pfirodnich zdroj Casty / trvaly| 4 2 8
Sklad zelené kavy |snizovani vihkosti spotfeba energie odpadni voda Casty / trvaly| 4 2 8
Prazici mistnost prazeni obtéZovani hlukem hygiena prace Casty / trvaly]| 4 2 8
vznik biologickych odpadové
Prazici mistnost prazeni odpadu pii prazeni hospodarstvi Casty / trvaly| 4 2 8
PraZici mistnost prazeni emise prachu a VOC znedisténi ovzdusi _ |€asty / trvaly)| 4 2 8
spotieba energie (vahy, |vyuZivani surovin a
Balici mistnost baleni uprazené kavy |svarecky na plast) pfirodnich zdrojl Casty / trvaly| 4 2 8
spotfeba energie
pfiprava baliciho (potitace, lepici stroje, |vyuZzivani surovin a
Pripravna mistnost |materialu tiskamy) pfirodnich zdrojl Casty / trvaly]| 4 2 8
spotfeba energie
(potitace, skenery, vyuZzivani surovin a
Kancelar kancelarska €innost tiskdmy, reproduktory) |pfirodnich zdroji Casty / trvaly| 4 2 8
vyuZzivani surovin a
Cela spoleénost osvétleni spotfeba energie pfirodnich zdroji Casty / trvaly 4 2 8

33



Podle této metodiky bylo identifikovano celkem 10 vyznamnych environmentalnich

aspekta spolecnosti, predstavenych v tabulce ¢. 1.

8.4 Analyza dodrzovani legislativy a prislusnych predpisu

Spole€nost ma potvrzené osvédceni o dodrzovani zavaznych povinnosti tykajicich se
obalt podle zakona ¢. 477/2001 Sb. Toto osveédceni pokryva recyklaci a zpétny odbér

obalovych materialt.

Bylo zjisténo, ze dokumentované informace nejsou uplné a nepokryvaji vSechny
legislativni pozadavky. Je nutné vytvofit chybéjici dokumentaci a zajistit, aby pokryvala
vSechny relevantni oblasti. Musi se vytvofit registr relevantnich pravnich a jinych
pozadavku, ktery je dulezité neustale aktualizovat a zajistit jeho dostupnost. Soucasti
tohoto seznamu musi byt i pfirucka, ktera podrobné vysvétli vSechny normy, jez musi

zaméstnanci dodrzovat.

Dokumentace toho, co je tieba sledovat a jaké jsou podminky pro splnéni legislativnich

povinnosti v ramci zminénych zakonu, by méla obsahovat tyto informace:

Dokumentace tykajici se sledovani a plnéni legislativnich povinnosti v oblastech
relevantnich pro tuto prazirnu kavy; tedy odpadového hospodafstvi, emisi, spotieby
energie, pozarni bezpecnosti, obaldl, vody a hluku a vibraci, by méla zahrnovat komplexni
prehled klicovych pozadavku stanovenych v pfisluSnych zakonech a nafizenich. Tyto
oblasti maji nékolik spolecnych prvkl, zejména diraz na Skoleni zaméstnancdg,
informovani zainteresovanych stran, monitorovani a reporting. Posledni zminéné zajisti
prubézny piehled o dodrzovani legislativy a efektivité implementovanych opatieni.
Kazda oblast vyzaduje pravidelné vzdélavani a osvétu zaméstnancl k zajisténi jejich

porozuméni a dodrzovani relevantnich pozadavkl a postupt.

V ramci odpadového hospodafstvi je tfeba se zaméfit na kategorizaci, evidenci, tfidéni,
sbér, pfepravu, vyuzivani a odstrafiovani odpadd, spolu s planovanim a povolenimi.
Emise vyzaduji identifikaci zdroji, stanoveni a dodrzovani limit, ziskani emisnich

povoleni a implementaci redukcnich technologii. Spotieba energie se soustiedi na
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efektivitu, energetické audity, certifikaty a vyuziti obnovitelnych zdroji. Pozarni

bezpecCnost zahrnuje pozarné bezpecnostni feseni, zafizeni, opatieni a evakuacni plany.

Obalova legislativa klade duraz na klasifikaci, zpétny odbér, recyklacni povinnosti

a omezeni ur¢itych materiald. Nakonec oblast hluku a vibraci vyzaduje monitorovani,

hodnoceni rizik a opatfeni pro snizeni expozice.

Prestoze ma kazda z téchto oblasti sva specifika, sdili zdkladni pozadavky na Skoleni,

informovani, monitorovani a reporting, coz je pro zajiS§téni souladu s legislativou

nezbytné.

8.5 Formulace environmentalnich cili a programu

V dalsi casti byla vénovana pozornost formulaci environmentalnich cild a programa.

Environmentalni cile, formulované v tabulce ¢. 2, byly stanoveny s ohledem na

identifikované environmentalni aspekty a jejich dopady tak, aby odrazely strategické

zaméfeni spoleCnosti a jeji zavazek k udrzitelnému rozvoji. Jejich dosazeni bude

sledovano prostfednictvim piesné definovanych indikatort uspéchu.

Tabulka 2: Environmentalni cile (vlastni zpracovani)

Oblast

Environmentalni cil

Indikator uspéchu

Program

Spotieba energie

Snizeni spotieby energie o 10 %

Me¢ieni a sledovani
spotieby energie

Absolutni dodrzovani pozarné

Pocet poruseni

Pozarni bezpecnost bezpecnostnich opatieni pozarni bezpenosti 2
Emise Snizeni emisi prachu a VOC Mnozstvi emisi 3
Hluk a vibrace Snizeni urovné hluku o 5 dB Uroveii hluku v dB 4
Obaly Zvyseni podilu vratnych obali Podil vratnych obala 5
Provadé&t svou Cinnost dle | Absolutni shoda Cinnosti s platnou | Pocet neshod pii

pravnich pozadavki legislativou auditech 6

Podil vyuzité odpadni
Vznik odpadni vody Vyuziti 100 % odpadnich vod vody 7
Zvyseni miry recyklace Podil zrecykovaného
Vznik biologickych odpadii | biologického odpadu na 100 % biologického odpadu 8
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K realizaci téchto cili byly vypracovany programy s pfifazenymi odpoveédnostmi

a stanovenymi terminy pro kontrolu. Bylo zdiraznéno, Ze pro dosazeni soudrznosti

s principy normy ISO 14001:2015 jsou tyto kroky nezbytné.

Podrobnéjsi informace k jednotlivym programiim jsou uvedeny v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Environmentdlni programy (vlastni zpracovani)

Program | Cil AKtivity Odpovédnost | Termin | Kontrola
Instalace energeticky
efektivnéjSiho vybaveni, revize
stavajicich vyrobnich procesi pro
sniZeni spotieby energie,
vyuzivani obnovitelnych zdroju
energie, instalace LED osv¢tleni,
automatizace osvétleni na
Snizeni spotieby zdkladé€ piitomnosti, izolace
energie 0 10 % do | skladu, nastaveni zatizeni na Vedouci
roku 2025 energeticky usporné rezimy vyroby 1.4.2025 | 1/mésic
Absolutni Implementace komplexnich
dodrzovani pozarn¢ | pravidelnych kontrol a udrzby
bezpecnostnich pozarnich zatizeni, Skoleni Vedouci
opatfeni zamgstnancu vyroby 1.4.2025 | 1/mésic
Snizeni emisi Zavazek k 100% vyuzivani nové | Manazer
prachu a VOC prazici technologie provozu 1.4.2025 | 1/mésic
Instalace zvukov¢ izolacnich
Snizeni urovné prvku, zvyseni dostupnosti Vedouci
hluku o 5 dB ochrannych pomiicek vyroby 1.4.2025 | 1/mésic
Zvyseni podilu Zavedeni programu zpétného Vedouci
vratnych oball odbéru oball vyroby 1.4.2025 | 1/mésic
Absolutni shoda Vytvoieni a tidrzba pravniho Vedouci
Cinnosti se zdkony | registru s povinnostmi a terminy | vyroby 1.4.2025 | 1/mésic
Vyuziti 100 % Manazer
odpadnich vod Vyuziti vody k zalévani provozu 1.4.2025 | 1/mésic
ZvySeni miry
recyklace
biologického Podil zrecyklovaného Manazer
odpadu na 100 % biologického odpadu provozu 1.4.2025 | 1/m¢sic

8.6 Navrh environmentalni politiky

V ramci auditu byl spole¢nosti Father’s Coffee Roastery pfedlozen navrh podoby

environmentalni politiky. Jeji obsah je disledné promyslen tak, aby zahrnoval integraci

environmentalnich principt do v§ech urovni podnikani.

36




Podrobnosti politiky zahrnuji zavazek k dodrZzovani pravnich predpist, zlepSeni procesu
a snizovani negativniho dopadu na zivotni prostfedi, efektivniho vyuzivani zdroja,
prevenci znecisténi a minimalizaci emisi, stejné€ jako zapojeni a Skoleni zaméstnanca.
Politika také podtrhuje dilezitost transparentnosti a neustalého zlepsovani v souladu

s aktualnimi zménami a vyvojem.
Dokument byl vytvofen s dirazem na konkrétnost a aplikovatelnost v ramci dané

spolecnosti a je primarné uren pro interni ucely. Plné znéni politiky spolecné s jeji

grafickou podobou je zarazeno do pfilohy €. 3 této prace.
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9 Zhodnoceni vysledkii auditu a navrhy na zlepSeni

9.1 Soucasny stav, vyzvy a prioritni oblasti pro zlepSeni

V ramci vstupniho environmentalniho auditu byla provedena dikladna analyza souladu
spoleCnosti s normou ISO 14001:2015. Tato analyza odhalila, ze ackoliv spolecnost
dosahuje pokroku v plnéni neékterych kritérii této mezinarodn€ uznavané normy, zvlasté
v oblastech obali a pozarni bezpeCnosti, stale Celi vyznamnym nedostatkiim, které

omezuji jeji schopnost certifikaci ziskat.

Tyto nedostatky, zahrnujici predevsim neuplnost dokumentace a zaznamu nezbytnych pro
oveéteni legislativniho souladu a nedostatené sledovani a meéfeni kliCovych
environmentalnich aspektd, jako jsou emise, odpady a spotieba energie, vyzaduji
okamzitou pozornost. Absence piesnych zaznami komplikuje proces auditovani

a hodnoceni environmentalniho vykonu.

Na zéklad¢ té€chto zjisténi je nezbytné zaméfit usili na neékolik kli¢ovych oblasti, kde je
tfeba zlepSeni. Nejvétsi prioritu ma aktualizace a doplnéni dokumentace a zaznamu. Tento
krok zahrnuje vytvofeni a udrzovani presnych zaznami o vSech relevantnich

environmentalnich aspektech, legislativnich pozadavcich a vysledcich méfeni.

Dale je kriticky dualezité implementovat pokrocilé nastroje a metody pro sbér a analyzu
dat, které umozni presnéjsi hodnoceni souladu s cili a legislativnimi pozadavky. Zavedeni
procesu prubézného monitorovani a aktualizace interniho registru pravnich a jinych
pozadavka je nezbytné pro udrzeni aktualniho prehledu o environmentalnich aspektech

a souvisejicich regulativnich zménach.

9.2 Navrh konkrétnich opatieni a akénich planu

Doporucuje se zavedeni pravidelnych internich auditi a hodnoceni vykonnosti. Tyto
aktivity spolecnosti pomohou identifikovat pietrvavajici problémy a zaroven zajisti
neustalé monitorovani souladu s environmentalnimi standardy. Audit by mél byt doplnén
o implementaci novych postupt, které povedou ke snizeni environmentalniho dopadu

spole¢nosti, jako je napiiklad nastaveni zafizeni na energeticky usporné rezimy.
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Dale se doporucuje ptechod na zelenou energii, coz nejen ze snizi uhlikovou stopu
spoleCnosti, ale zaroven zvysi energetickou efektivitu. Prechod na udrzitelné zdroje
energie bude pozitivné€ pusobit na firemni image a v budoucnu muze pfinést i finan¢ni

uspory spojené s niz§imi naklady na energie.

V oblasti odpadového hospodarstvi by mél byt zaveden komplexni systém pro sledovani
a dokumentaci tfidéni, sbéru, prepravy, vyuzivani a odstrafiovani odpadi. Co se tyce
emisi, je doporuc¢eno implementovat postupy, které zajisti jejich pravidelné monitorovani
a oveéfovani dodrzovani limitt. Soucasné je tieba provést energeticky audit, ktery pomuze
identifikovat moznosti pro zlepSeni ucinnosti vyuzivani energie a stanovi cile pro jejich

dosazeni.

Pro oblast vody by mély byt zavedeny procesy pro sledovani spotieby a vypousténi a pro
oblast hluku a vibraci by mél byt zaveden systém pro monitorovani expozice zamestnancti

s cilem pfijmout pfislus§na opatieni pro jejich minimalizaci.

Ve svém soucasném obchodnim modelu spole¢nost piistoupila k distribuci kdvy mimo
jiné také v opakované pouzitelnych 5 kg nadobach, ¢imz se otevira prostor pro
implementaci programu jejich zpétného odbéru. Tento program by mohl pfedstavovat
signifikantni pfinos k redukci spotfeby jednorazovych obali, coz je krok sméfujici
k principiim cirkularni ekonomiky. Zakaznici by meéli byt motivovani k vraceni nadob
naptiklad prostfednictvim slevy na dal$i nakup, coz by snizilo environmentalni zatéz
spojenou s vyrobou a likvidaci jednorazovych oball a zaroven posililo zakaznickou
loajalitu. Tato strategie by méla byt podpofena vhodnou marketingovou kampani, ktera
zdurazni ekologické vyhody recyklace a opétovného pouzivani oball. Je nutné, aby byl
takovy program navrzen a realizovan s ohledem na logistickou efektivitu a financni

udrZitelnost, zaroverni by mél byt zalozen na dukladné analyze zivotniho cyklu produktu.

Dal§im doporuCenim je rozsifit aktivity spoleCnosti v oblasti recyklace biologického
odpadu, ktery vznika pti prazeni kavy, znamého jako chaff. Tento vedlejsi produkt prazeni
obsahuje vyznamné mnozstvi organického materialu a je potenciadln€ vhodny pro vyuziti
v zemédelstvi a zahradnictvi jako hnojivo. Spole¢nost by méla vyvinout komplexni
strategii pro distribuci chaffu, kterd by v sobé spojila ekonomické a ekologické cile

s dirazem na posileni komunitnich vztaht. Takova strategie by méla byt vypracovana

39



s ohledem na potfeby mistnich zemédélcti a zahradniki a méla by zahrnovat analyzu
nejlepSich dostupnych technik pro zpracovani a aplikaci chaffu v konkrétnich

ergonomickych podminkach.

Zavedeni téchto programi piinasi spole¢nosti vybornou prilezitost k demonstraci jejiho
zavazku k environmentalni udrzitelnosti a socidlni odpovédnosti. V dlouhodobém
horizontu by takové iniciativy mohly vést ke zvySeni pozitivniho vnimani spolecnosti

verejnosti a ke zlepSeni jejiho celkového postaveni na trhu.
Realizace téchto doporuceni vyzaduje pevné zavazky a koordinované usili v ramci celé

spoleCnosti, ale pfinosy, které ptinaseji v oblasti environmentalniho managementu, jsou

jasnym davodem k jejich implementaci.
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10 Diskuze vysledkii

10.1Reflexe teoretickych principa na praxi

V ramci bakalarské prace byla provedena aplikace teoretickych principi a poznatki
v oblasti environmentalniho managementu na konkrétni podnikatelsky subjekt, coz se
ukazalo jako proces provazeny fadou vyzev. Jako prvorady problém se jevilo ziskani
fakticky presnych a aktualnich informaci, a to z divodu dynamické povahy legislativniho
ramce fidiciho environmentalni management a standardy ISO 14001. Tato situace
vyustila v komplexni a ¢asové narocny proces zajiStovani a verifikace relevantnich

informaci pro teoretickou 1 praktickou ¢ast prace.

Obzvlasté Casove narocna se ukazala byt prakticka Cast prace, kde vyvstaly komplikace
jiz pti hledani vhodného partnera. Tato vyzva byla zptisobena jednak pranim spolecnosti
chranit své interni informace a jednak ¢asovou naroc¢nosti zapojeni se do vyzkumu. Pres
tyto pocatecni prekazky byla nakonec navazana spoluprace se spolecnosti Father’s Coffee
Roastery, coz umoznilo aplikaci teoretickych zasad na praktické ptiklady a poskytlo

cenné vhledy do realného svéta environmentalniho managementu.

Z reflexe celého procesu vyplyva, ze bylo mozné teoretické principy uspesné aplikovat
na vybranou spolecnost i navzdory pocateCnim obtizim. Tato aplikace demonstrovala
potencial teorie pfinést spolecnosti Father’s Coffee Roastery vyznamné piinosy v oblasti
udrzitelného rozvoje a environmentalniho managementu. Zaroven bylo potvrzeno, ze
prakticka implementace teoretickych zasad Casto vyzaduje prekonani vyznamnych
prekazek, zejména v oblasti ziskavani a ochrany informaci i v navazovani a udrzovani

spoluprace s primyslovymi partnery.

10.2 Prijeti vysledku auditu a doporuceni ze strany spolec¢nosti

Vysledky vstupniho environmentéalniho auditu a ptislusna doporuceni byla spolecnosti
Father’s Coffee Roastery pfijata velmi kladné. Bylo konstatovano, ze interakce spojené
s auditni ¢innosti poskytly podnétnou zpétnou vazbu a vytvoftily podklad pro potencialni

zavedeni certifikovaného systému environmentalniho managementu.
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Spole¢nost projevila ochotu angazovat se v procesech neustalého zlepSovani a uvitala
moznost dalSiho rozvoje v oblasti environmentalnich praxi. Diskuze o vysledcich auditu
naznacila, Ze spolecnost ziskala nejen dukladnéjsi vhled do svych slabych mist, ale také
motivaci a inspiraci k zahajeni procest, které povedou ke zvySeni jejiho

environmentalniho vykonu a mozna i k ziskani prislu§né certifikace.
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Zavér
V zavéru této bakalaiské prace Ize konstatovat, ze bylo dosazeno hlavniho cile: propojeni
teoretickych poznatki environmentalniho managementu s praktickym provedenim
vstupniho environmentalniho auditu v ramci Father’s Coffee Roastery s.r.o. Tato prace
podrobné zkoumala stavajici environmentalni praxi ve spoleCnosti a identifikovala
klicové oblasti pro zlepSeni. Skrze vstupni audit bylo mozné posoudit soulad s normou
ISO 14001:2015 a navrhnout opatfeni pro vytvofeni efektivniho systému
environmentalniho managementu, coz predstavuje vyznamny piinos jak pro teoretické

poznani, tak pro praktickou aplikaci udrzitelnych principt v podnikovém prostiedi.

Prace potvrdila, ze integrace udrzitelného rozvoje a environmentalniho managementu do
firemni strategie je nejen mozna, ale pfinasi 1 konkurencni vyhodu, podporuje
ekonomickou prosperitu a zvySuje spoleCenskou odpovédnost. Piistup zvoleny v této
pract umoznil komplexni pohled na problematiku a poskytl pevny zaklad pro nasledna

doporuceni.

Prace ale také odhalila vyzvy a mozna omezeni spojena s implementaci normy ISO
14001:2015 ve vybrané spolecnosti, kterymi jsou ¢asova a financni narocnost, zejména

co se tyCe vytvoreni nutné dokumentace a proskoleni zaméstnanca.

Vysledky této prace poskytuji pfehled o moznostech zlepSeni environmentalniho vykonu
spole¢nosti a predstavuji piiklad, jak mohou byt principy udrzitelnosti uspésné
aplikovany i1 v malych a stfednich podnicich. Prace tak pfinasi pfispévek do Sirsi diskuse
o udrzitelném rozvoji v praxi a podporuje dalsi aplikaci a rozvoj environmentéalniho

managementu ve firemnim prostiedi.
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Summary

The aim of the thesis is to link theoretical knowledge of environmental management with
practical application through the environmental audit at the specified company. The audit
led to the creation of a register of environmental aspects, objectives, and programs, and

proposed an environmental policy for the company.

The thesis contributes to the understanding of how sustainability and effective
environmental management can enhance economic prosperity and social responsibility.
It proved a comprehensive evaluation of the company’s environmental strategies and
practices, offering a solid foundation for future steps towards the implementation of an
environmental management system in accordance with ISO 14001:2015. The finding
could serve as a model for similar companies aiming to improve their environmental

impact.
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Piilohy

Priloha 1: Zprava spole¢nosti EKO-KOM

EKC@KOM -

- —

N
Spole¢nost EKO-KOM, as., ICO: 25134701, se sidlem Na Pankraci 1685/17, Praha 4, 14021,\
zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B., vioZzka 4763, je akciovou
spole¢nosti, které bylo Ministerstvem Zivotniho prostfedi dne 28. bfezna 2002 vydano rozhodnuti
o autorizaci €. j. OODP/9246/1440/3/02, podle § 17 zakona &. 477/2001 Sb., o obalech a o zméné
nékterych zakonl, ve znéni pozdéjSich predpisti (,zakon o obalech®), timto osvédéuje, Ze

-

Father’'s Coffee Roastery s.r.o.

se sidlem

Mitrovicka 128/66
724 00 Ostrava, Stara Béla

ICO: 06533604

uzaviela smlouvu o sdruZzeném pInéni se spole¢nosti EKO-KOM, a.s. a je zapojena do Systému
sdruzeného plnéni EKO-KOM pod klientskym Gislem

F04200044

a plnila tak své povinnosti stanovené § 10aZz 12a zakona o obalech zplisobem podle § 13 odst. 1
pism. c) zakona o obalech za obdobi 1., 2., 3. a 4. Stvrtleti roku 2023.

Toto osvédceni o pInéni povinnosti podle zakona o obalech se vydava na zakladé ¢l. Il odst. 1
pism. c¢) smlouvy o sdruzeném pinéni a slouZi pro Gely prokazovani plnéni povinnosti podle § 10 az
12a zakona o obalech.

V Praze dne 22.03.2024

\ Ing. Zbynék Kozel /
\\., generalni feditel EKO-KOM, a.s._
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Priloha 2: Registr environmentalnich aspekti

Misto Aktivita Aspekt Dopad Vyskyt Cetnost | Zavaznost | Celkem
Sklad zelené kdvy | pfijem vstupni suroviny |odpad z plastt odpadova hospodarstvi Casty 3 2 6
Sklad zelené kdvy | pfijem vstupni suroviny |odpad z textilu odpadova hospodarstvi Casty 3 2 6
Sklad zelené kdvy | pfijem vstupni suroviny | odpad z papiru odpadova hospodarstvi Casty 3 2 6
Sklad zelené kdvy  |skladovani moznost vzniku pozéru pozar - poskozeni ovzdusi a vod ojedinély 1 5 5
Sklad zelené kdvy | chlazeni spotfeba energie vyuZivani surovin a piirodnich zdroji | Casty / trvaly 4 2 8
Sklad zelené kdvy | snizovéni vihkosti spotfeba energie vyuZivani surovin a piirodnich zdroji | Casty / trvaly 4 2 8
Sklad zelené kdvy  [snizovani vihkosti spotieba energie odpadni voda Casty / trvaly 4 2 8
PraZici mistnost praZeni obtéZovani hlukem hygiena prace ¢asty / trvaly 4 2 8
PraZici mistnost praZeni moznost vzniku pozéru pozar - poskozeni ovzdusi a vod ojedinély 1 5 5
PraZici mistnost praZeni vznik biologickych odpadd pii prazeni |odpadové hospodarstvi ¢asty / trvaly 4 2 8
Prazici mistnost prazeni emise prachu a VOC znedisténi ovzdusi Casty / trvaly 4 2 8
Balici mistnost baleni uprazené kdvy  |vznik odpadu odpadova hospodarstvi opakovany 2 2 4
Balici mistnost baleni upraZené kdvy |spotfeba energie vyuZivani surovin a piirodnich zdroji | Casty / trvaly 4 2 8
Balici mistnost baleni upraZené kdvy |vznik odpadu pfi baleni odpadova hospodarstvi opakovany 2 2 4
Balici mistnost baleni uprazené kavy  |spotieba baliciho materialu odpadova hospodarstvi u zakaznika | €asty/ trvaly 3 2 6
Piipravna mistnost  |pfiprava baliciho materig vznik odpadu pii lepeni etiket, $titki  |odpadové hospodarstvi ¢asty / trvaly 3 2 6
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Misto Aktivita Aspekt Dopad Vyskyt Cetnost | Zavaznost | Celkem
Pfipravna mistnost pfiprava baliciho materialu spotieba energie vyuZivani surovin a pfirodnich zdroji casty / trvaly 4 2 8
Kuchyrika vafeni, Uprava jidla vznik odpadu z vareni, ohfivani jidla odpadové hospodarstvi casty 3 2 6
Kuchyrika varfeni, Uprava jidla spotieba energie, vody, vznik odpadni vody | vyuZivani surovin a pfirodnich zdroji Casty 3 2 6
Kancelar kancelafska Cinnost vznik odparu z papiru odpadova hospodarstvi Casty 3 2 6
Kancelar kancelafska Cinnost moZnost vzniku pozaru pozar - poSkozeni ovzdusi a vod ojedinély 1 5 5
Kancelar kancelafska Cinnost spotfeba energie vyuZivani surovin a piirodnich zdrojl Casty / trvaly 4 2 8
Cuppingova mistnost  [umyvani nadobi spotieba energie, vody vyuZivani surovin a pfirodnich zdroji casty 3 2 6
Cuppingova mistnost | kontrola kvality spotieba energie, vody vyuZivani surovin a pfirodnich zdroji casty 3 2 6
Cuppingova mistnost  [kontrola kvality spotfeba uprazené kavy vyuZivani surovin a piirodnich zdrojl Casty 3 2 6
Cuppingova mistnost | kontrola kvality vznik odpadu z kavové sedliny odpadové hospodarstvi casty 3 2 6
Cuppingova mistnost | kontrola kvality vznik odpadni vody odpadové hospodarstvi casty 3 2 6
Satny/WC pouzivani socialniho zafizeni |spotfeba vody vyuZivani surovin a piirodnich zdrojl Casty 3 2 6
Satny/WC pouZivani socialniho zafizeni |vznik biologického odpadu odpadové hospodarstvi casty 3 2 6
Sklad obalovych materi skladovani moZnost vzniku pozaru pozar - poSkozeni ovzdusi a vod ojedinély 1 5 5
Marketing tisk propagacnich materidlli  |spotfeba papiru vyuZzivani pfirodnich zdroj opakovany 2 2 4
Cela spole€nost vytapéni spotieba energie vyuZivani surovin a pfirodnich zdroji casty 3 2 6
Cela spolecnost osvétleni spotfeba energie vyuZivani surovin a piirodnich zdrojl Casty / trvaly 4 2 8
Cela spole€nost Uklid spotieba Gisticich prostiedk odpadové hospodarstvi, zne€isténi vody casty 3 2 6
Cela spolecnost Uklid spotfeba vody vyuZzivani pfirodnich zdroj Casty 3 2 6
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Priloha 3: Navrh environmentalni politiky

FATHER'S

COFFEE ROASTERY

Environmentalni politika

V souladu s hodnotami a vizi nasi spole¢nosti a v rdmci naseho zavazku k ochrané Zivotniho
prostredi a trvale udrzitelného rozvoje jsme vytvofili tuto Environmentalni politiku. Tento dokument
odrazi nase odhodlani k integraci environmentalnich principi do v8ech aspektii naseho podnikani,
zavadéni nejlepSich dostupnych praktik a vytvareni zakladu pro kontinualni zlepSovani naseho
environmentalniho vykonu.

Zasady politiky environmentu

Zavazek k dodrzovani piedpist a zlep$eni environmentalniho vykonu

0 Jsme odhodlani dodrzovat vSechny relevantni zakony a predpisy. Usiluieme o
neustalé zlepSovani procest a snizovani dopadt na zivotni prostiedi prostiednictvim
stanoveni a revize konkrétnich environmentalnich cild.

Efektivni vyuzivani zdroju, odpadové hospodaristvi

0 Vénujeme se efektivnimu vyuzivani energie a vody, snizujeme mnozstvi odpadu a
podporujeme jejich recyklaci.

Prevence znecisténi a minimalizace emisi

0 Prijimame kroky k omezeni emisi a hluku, ¢imz chranime zdravi nadich zaméstnanct a
snizujeme negativni vliv na bezprostiedni okoli spole¢nosti.

Zapojeni a $koleni zaméstnanct

0 Podporujeme rozvoj a vzdélani naSich zaméstnancd v oblasti environmentalniho
managementu. Kazdy zaméstnanec ma dilezitou roli a je povzbuzovan k aktivni
ucasti na environmentalnich iniciativach.

Komunikace a transparentnost

0 Zavazujeme se ke komunikaci naseho environmentalniho vykonu a sdileni informaci o
cilech a pokroku.

Pfezkum a zlepSovani

0 NaSe environmentalni politika a souvisejici cile budou pravidelné pfezkoumavany a
aktualizovany, aby odrazely nejen aktualni legislativni a obchodni zmény, ale i rozvoj
novych technologii a nejlepSich dostupnych praktik.

V Ostraveé dne .......ccccovueieecnnnnn Podpis ..o
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