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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem prace bylo zpracovani tématu logistika a logisticky fetézec v podniku Pekaftstvi Kucera s.r.o.
Dale

se v praci porovnavaly distribu¢nich sité, aby se ptislo na vysledek, ktera sit” generuje nejveétsi
rentabilitu, aby podnik mohl dale optimalizovavat svou ¢innost.

2. Vyzkumné metody:

V teoretické casti je uvedena metoda popisu, kde jsou popsané jednotlivé pojmy, které s logistikou
souvisi, dale je pfedstaven podnik a pfedmét podnikani. Jsou zde popsany jednotlivé aspekty
podniku jako napt. SWOT analyza atd. V analytické ¢asti jsou vypracované metody analyz, které
souvisi s vypoctem dopravy, které podnik potiebuje k rozvozu svych produktt. V posledni ¢asti této
prace se studentka zabyvala komparacnim srovani jednotlivych distribu¢nich kanala.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

V teoretické Casti byly vysvétleny pojmy a predstaven podnik. V praktické casti byl pfedstaven
distribu¢ni chod podniku. Doslo se k vysledku, Ze vlasni sit’ prodejen generuje nejvetsi rentabilitu, a
proto podnik zamysli rozsiteni o tuto distribucni sit’.

4. Zavéry a doporuceni:

Z uvedenych zdroja vyplyva, Ze vlastni distribu¢ni sit’ je pro podnik z hlediska financi
nejvyhodnéjsi. Z hlediska zdravého Zivotniho stylu podnik planuje rozsitit své produktové portfolio
o zdravejsi varianty, které by chtél nabizet i fetézclim a do statniho sektoru. Vhodna kombinace
vsech distribucnich siti, ktery podnik ma je nejefektivné;jsi.

KLICOVA SLOVA

Bakalatska prace, logistika, srovnani distribu¢nich siti, doprava, chod prodejny, SWOT analyza,
PEST analyza.
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the work was to elaborate the topic of logistics and logistics chain in the company
Pekaftstvi Kucera s.r.o.

The distribution networks were compared in order to find out which network generates the greatest
profitability, so that the company can further optimize its activities.

2. Research methods:

The theoretical part describes the method of description, which describes the various concepts
related to logistics, the company and the subject of business are introduced. The individual aspects of
the company are described here, such as SWOT analysis etc. In the analytical part, methods of
analysis are developed, which are related to the calculation of transport, which the company needs to
deliver its products. In the last part of this work, the student dealt with the comparison of individual
distribution channels.

3. Result of research:

The theoretical part explained the concepts and introduced the company. In the practical part, the
distribution process of the company was introduced. As a result, the store's own network of
generators generates the greatest profitability, which is why the company intends to expand with this
distribution network.

4. Conclusions and recommendation:

These sources show that the company's own distribution network is the most advantageous for the
company in terms of finances. In terms of a healthy lifestyle, the company plans to expand its
product portfolio with healthier options, which it would like to offer to chains and the public sector.
The right combination of all the distribution networks that a company has is the most efficient.

KEYWORDS

Bachelor thesis, logistics, comparison of distribution networks, transport, store operation, SWOT
analysis, PEST analysis.
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1 Uvod

Cilem préce bylo zpracovani tématu logistika a logisticky fetézec v podniku Pekatstvi Kucera
s.r.0. se zam¢éfenim na distribu¢ni logistiku a jeji moznosti. Cilem je dale porovnavat
efektivitu jednotlivych distribu¢nich zptsobt s ohledem na dosahovani odpovidajicich
ukazateld, zejména ukazatell rentability. To je dilezité zejména proto, aby podnik mohl dale
optimalizovat a rozvijet svou podnikatelskou ¢innost.

V dnesni dobé, kdy jsou zédkaznici 1 odbératelé velmi naro¢ni, hlavné z dlivodu hospodarské
soutéZe mezi jednotlivymi firmami, je logistika a jeji efektivita velmi dileZitou ¢asti vétSiny
uspésnych podnikl. Tato ¢innost by neméla byt chapana jen jako transport produkti

z jednoho mista na jiné. Logistika je spjata se samotnym vyrobnim procesem. A jeji
optimalizace umoziuje zvySeni produkce s nejmensimi néklady, aby se podnik mohl podnik
vytvofit a udrzet konkurenéni vyhodu.

V soucasné dobé se v Ceské republice upeée cca 1 milion kusii chleba za den. Z divodu stale
se zvysujici hospodaiské soutéze je originalita a inovativni pfistup v pekarenstvi nezbytny
k osloveni $ir§itho okruhu populace a tim ziskdni novych odbératelti. Pfikladem miZze byt
uziti riznych druh@t mouk, pouZiti semen zrtznych druhii rostlin, originalni tvary a jiné
inovace. V soucasné dobé&, kdy majoritni trh ovladaji velkopekarny, které z diivodt efektivity
vyroby a sniZzeni nakladii na vyrobu pouZzivaji kvasnice misto tradi¢niho Zitného kvasku,
populace je nucena k ndkupu peciva témét kazdy den. Zatimco tradi¢ni vyroba chleba, bez
pouziti kvasnic, zaloZend na ¢asové naro¢né metod¢ vyuzivana ke kynuti zitného kvasku, kde
jsou za fermentaci namisto kvasnic odpovédné kvasinky a bakterie pfirozené se vyskytujici
v je¢menu, téméf vymizela. Ale pravé takto vyrobeny chléb, je schopen vydrZet minimalné
nékolik dni vla¢ny a chutny. Bohuzel tato metoda, je méné efektivni, coz se odrazi na vyssi
cenné takto vyrobeného produktu. Firma zmifiovana v této praci si zachovava tradicni vyrobu
vy$si trvanlivost, vysoky obsah minerali v¢. stopovych prvki a vyssi obsah polysacharidu,
ktery zapficinuje delsi pocit sytosti, ¢imz je snizen kaloricky pfijem jedince a eliminovany
nckteré rizikové faktory civilizacnich chorob. Chléb v riznych forméch je lidem znam od
nepaméti, pocatek hromadné pekarenské vyroby je historiky popisovan jiz 10 000 let pred
nasim letopoctem. Variabilit pfipravy a rizné vysledné formy chleba si vyrdbély v historii
vSechny vyspélé kultury svéta. I dnes je chléb a pekarenské vyrobky nenahraditelnou soucasti
stravy, a to jak ve vyspélych i1 ekonomicky zaostalych zemich. Mnozstvi konkurentl
v podnikani stale pfibyva, hlavné z divodl globalizace a svobody podnikani, ktera zde pred
rokem 1989 samoziejmosti. Nyni je podnik nucen vymezit své silné stranky a diky tomu se
prosadit na trhu. Své silné stranky si musi podnik dokdzat udrzet a zaroven sebekriticky
zhodnotit své slabé stranky, které musi podnik neustéle zlepSovat a vymyslet nové trendy, diky
zpracovani této bakaldiské prace byla vybrana firma Pekatstvi Kucera s.r.o., kterd ma ve firmé
rozséhlou logistiku od vyroby az po dovoz zhotovenych vyrobki do vSech cilovych segmentt.
Tato bakaléi'ska prace bude zaméfena na oblast dopravy vyrobki do riznych siti prodejen kam
Pekatstvi Kucera s.r.o. dovazi, tzv. do vlastni sit¢ prodejen a do konkurence, ktera se rozlisuje
prevazné distribuci do statnich sektort, ktery jsou koncovymi spotiebiteli a do fetézci a
k mensSim odbératelim, ktery naSe vyrobky dale pteprodavaji.

Téma bakalatské prace jsi studentka zvolila proto, Ze v této firmé pracuje a dobfe ji zna. Byly
poskytnuty dilezité interni materialy, které byly potiebné ke zpracovani této bakalarské prace.
Za vyhodu povazuje studentka to, ze o podniku vim vSe i z interniho a externiho hlediska a tim
dokézu odhalit nedostatky, které by podnik mél odstranit.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti-teoretickou a analytickou. V prvni ¢asti bakalaiské
prace jsou popsany pojmy, které s logistikou souvisi, nasleduje popis logistickych ¢innosti,
které ve firmé& probihaji napf. ndkup materialu, skladovani vSech surovin potfebné k vyrobe¢,



kde je i dokumentace skladu podniku, vyroba a kone¢na faze prodej a distribuce vyrobk, ktera
byva spojovana prave s dopravou. V posledni ¢asti teoretické prace je popsana charakteristika
a pfedstaveni podniku. Je zde popséna organizac¢ni struktura podniku a zacileni podniku na trh.
Posledni ¢asti teoretické prace je zamétena na analyzu mikroprostfedi podniku, také zndmou
pod pojmem SWOT analyza a na analyzu makroprostfedi (PEST analyzu), které jsou obé¢
dilezité k odhaleni kritickych bodl firmy a jsou ndpomocné k vedeni konkurenceschopného
podniku.

V analytické ¢asti této bakalarské prace studentka popisuje analyzu soucasného stavu dopravy
firmy. Je zde popséan chod jednotlivych nakladnich automobilt a jejich fidict. V nésledujici
kapitole jsou popsany jednotlivé trasy distribuce, jelikoz podnik rozvéazi po rozsahlé casti
Plzenského kraje a k tomu potiebuje minimalné 3 ndkladni automobily, Trasa kazdého fidice
je pomérné obsahlad. Pro piehled, je zde uvedeno grafické zndzornéni jednotlivych tras
k odbératelim. V nasledujici ¢asti této bakalaiské prace studentka popsala vypocet mésicnich
naklad dopravy, kde jsou popsany vzorecky, jak k takovym vypoctim dojit, jelikoz v této
praci budeme potiebovat naklad kazdého automobilu na 1 km jizdy. Dale jsou popsany
jednotlivé automobily podniku a jsou zde piilozené 1 jednotlivé fotografie kazdého
podnikového vozidla. Nésledujici kapitola této bakalarské prace se vénuje popsani a srovnani
jednotlivych distribucnich siti, ktery podnik ma. V pfedposledni a také nejdiilezité;si ¢asti této
bakalarské prace je nakladové a ziskové srovnani jednotlivych distribucnich siti, aby byly
odhalené zavére¢né vysledky rentability. Z téchto vysledki jde logicky popsat, zda je pro
podnik vyhodngjsi strategie vlastnich siti prodejen, anebo rozsitit dodavku do fetézct. To je
podstata celé této bakalarské prace. Posledni ¢ast je vénovana navrhiim a doporuceni v oblasti
rozloZeni distribu¢nich strategii a zvySeni efektivity ziskovosti a sniZzeni ndkladi na dopravu.
Veskeré udaje, které jsou v této bakalarské praci sepsané jsou poskytnuty firmou Pekafstvi
Kucera s.r.0., ale mohou byt trochu upravené, aby nedoslo k vyzrazeni internich informaci
podniku.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace
V této ¢asti bude popsana teoretickd cast bakalarské prace a bude uvedena metodika, ktera
bude pouzita v prakticky casti.

2.1 Charakteristika podniku a potravinarského podniku

Jak uvadi Martinovic¢ova a spol. (2019) podnikani je dle zivnostenského a obchodniho rejstiiku
soustavna a udrzitelna ¢innost, provozovana samostatné podnikatelem, ktery podnika vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a maximalizaci trzni hodnoty
podniku. Jde o konkurenceschopné uspokojeni jednotlivych potieb zakaznikl a dalSich skupin
v ménicim se globalnim prostiedi. Pojem soustavna ¢innost se musi pojit s imyslnou ¢innosti
v ur€itém intervalu a musi se opakovat, ale ¢asovy interval neni definovan. Soustavnost
nemuzeme chapat jako nepietrzitost ¢i trvalost, vzhledem k tomuto pohledu bude podnikéni i
¢innost, kterd trva urcité casové obdobi, nebo se pravidelné opakuje napt. sezonni podnikani,
které se jednou rocné opakuje napt. toeni zmrzliny nebo provozovani vleki na horach
v zimnim obdobi. Déle autorka Martinovi¢ova (2019) uvadi, Ze podnikani hleda a objevuje
podnikatelské pfilezitosti v zaplinovani mezer na trhu a podnikani vede k uspokojovani potieb
samotného podnikatele, jelikoZ ten z podnikani ma zisk, ale i uspokojeni cizich potieb, kdyz od
podnikatele koupi néjaky statek nebo sluzbu. Podnikatel je rozhodujicim faktorem
hospodaiského rozvoje. Uspésny podnikatel by mél mit vysokou kvalifikaci, odbornost a
informovanost v oboru podnikani, ale i celkovy a obecny ptehled. M¢l by byt cilevédomy s
vadci osobnosti. Mél by mit specifické rysy a vlastnosti k tomu, aby jeho podnik efektivné
fungoval napt. vytrvalost, iniciativu, Usili o Uspéch, raciondlni chovani a pokoru. Nese
zodpovédnost za ptedmét podnikéni a za jeho produkty. Musi védét jaké produkty bude vyrabét
a hlavné, kdo bude jeho cilova skupina, aby produkty prodal a kde nasledné bude ty vyrobené
produkty prodavat.

Podnik je dle Martinovicové a kol. (2019) instituce vytvotend k podnikani. Vychéazime
z definice, kterou uréuje Evropska komise v nafizeni ¢. 800/20082, kde je podnikem kazdy
subjekt, ktery vykonava hospodarskou ¢innost, bez ohledu pravnické formy. Cilem podniku je
maximalizovat zisk a hodnoty podniku. Podnik je autonomni jednotka, kterd ma nejen prava,
ale i povinnosti a musi rozhodovat o tom, co a za jakou cenu vyrobi, komu bude zbozi prodéavat
a odkud bude nakupovat vstupni materidly. Autorka a kol. dale uvadi, ze okoli podniku mtze
ovliviiovat celkovy chod firmy, proto musi byt tyto faktory vhodné¢ odhadnuty. Mezi diilezité
prvky okoli podniku patii vhodné geografické uspotadani, technologické okoli, socidlni okoli,
ekonomické okoli, politické a pravni okoli a jiné nejrizné;si faktory.

Potravinafsky primysl-je primyslovy obor, ktery se vénuje zpracovavani zivocisnych nebo
rostlinnych surovin za G¢elem vyroby potravin. Mlizeme ho rozdélit do nékolika skupin jako
napf. mastny prumysl, mlékarensky prumysl, zpracovavani obilovin, vyroba peciva aj.
Autorka a kol. (2019) uvadi, ze podnikatel je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera je zapsana
bud’ v Zivnostenském rejstifku a podnika jako OSVC, nebo je zapsana v obchodnim rejstiiku a
podnika jako pravnicka osoba.

1. Fyzicka osoba
Jak uvadi Holeckova a Hyrslova (2018) fyzickd osoba je osoba, ktera podnikd zapsanim do
zivnostenského rejstiiku. Za zépis do zivnostenského rejstiiku se plati spravni poplatek
1 000KE¢.
Fyzicka osoba ruci za své podnikani celym svym majetkem a musi spliiovat 3 zékladni kritéria:
I.  Préavni zptsobilost,
II.  dosazeni 18 véku zivota,
II.  trestni bezGthonnost.



Autorky Holeckové a Hyrslova (2018) uvadi, Ze podle odbornosti délime zivnosti na:
¢ OhlaSovaci Zivnost-staci ji pouze nahlasit, je bez nutného ziskani povoleni, patii sem:
o Volna Zivnost-u tohoto typu zivnosti nemusite dokazovat zadné specidlni

schopnosti, ani zddné vzdélani nebo praxi, aby mohla byt ohlaSena a zfizena.

o Remeslna Zivnost-mezi tyto Zivnosti patfi hlavné femeslnické prace a je
potieba nutné doloZeni odborné zptisobilosti femesla, které chceme
vykonavat napf. kadetnictvi, feznictvi apod.

o Vézana zivnost-u téchto zivnosti je potfeba odborné zptisobilosti napf.

ukonceni odborného vzdélani, které je vydané ptislusnym organem. Jedna se
napf. o optiku, psychologické poradenstvi apod.

e Koncesovana Zivnost-tato zivnost lze provozovat na zdkladé¢ udéleni povoleni
k provozovani zivnosti. Toto povoleni se nazyva koncese. Koncesi udéluje stat. Jedna
se o nejslozitéjsi formu ziskani Zivnostenského opravnéni. Patii sem napf. provozovani
pohiebni sluzby, taxisluzba, provozovani stfelnic, provozovani cestovni kancelare apod.

2. Pravnicka osoba

Hyrslova spole¢né s Holeckovou (2018) uvadéji, ze pravnickou osobu oznacuje obcCansky
zakonik jako obchodni utvar, ktery ma pravni charakter. Majetek pravnické osoby nepatii jejim
ziizovatellim, ale patii pravnické osob&. Ztizovatelé ruci pouze do vyse svych vklada, které se
vkladaji pti zaloZeni pravnické osoby. V prvni fazi podnikani je nutné zalozit pravnickou osobu,
ktera pak musi byt do 90 dnil zaregistrovana do obchodniho rejstiiku. Spravni poplatek za tuto
¢innost je 6000 K¢.

Rozlisujeme nékolik typli pravnickych osob, které se od sebe 1iSi nastavenim norem a dalSimi
specifikacemi.

Typy pravnickych osob
1. Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.1.0.),
2. akciova spolecnost (a.s.),
3. vefejnéa obchodni spolecnost (v.o.s.),
4. komanditni spolecnost (k.s.),
5. druzstvo (Holeckova a Hyrslova, 2018).
Na nésledujicim obrazku €.1 jsou zndzornéné rozdily jednotlivych pravnickych osob, které se
i1 v po€tu zakladajicih osob, zdkladnim zakladajicim kapitdlem, rucenim za zdvazky
spolecnosti, ucasti na rozdéleni zisku a v neposledni fadé k opravnéni fizeni spolecnosti.

Obrazek ¢.1 Zékladni charakteristika jednotlivych obchodnich spolecnosti

i - Komanditni SpoI?énPst Akciova
CIziEET spoleénost s rucenim spoleénost
spolecnost P omezenym P
min. 2 osoby . . .
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P rejstiiku rejstiiku rejstiiku rejstiiku
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polovinu ské smlouvy (dividenda)
S?i':e\:}em kazdy spole¢nik komplementéfri jednatelé predstavenstvo

Zdroj: Martinovic¢ova a spol., str.9 (2014)




BliZe si popiSeme spolecnost s ru¢enim omezenim, jelikoZ podnik, o kterym tato bakalatska
prace pojednéava je prave tento typ pravni spolecnosti.

2.1.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Tento typ spoleCnosti miize byt zalozen jednim nebo vice zakladateli, ktery se nazyvaji
spol¢nici. Vznika podpisem spoleCenské smlouvy u notéte, ale oficialné vznika az zapisem do
obchodniho rejstiiku. Spolecnost odpovida za své zavazky celym svym majetkem, spolecnici
ale ruci spole¢né a nerozdilné€ za zavazky spolecnosti do vySe nesplacenych ¢asti svych vkladu.
Kazdy spolecnik se musi podilet na tvorbé zakladniho kapitalu pro zalozeni spolecnosti,
minimalné¢ 1 korunou.

Dfive byla povinna ¢astka zakladniho kapitalu pro vznik spole¢nosti 200 000K¢&. Spolecnici se
podileji na zisku pomérem svych podili, neni-li stanoveno spole¢enskou smlouvou jinak.
Nejvyssi organ spolecnosti je valnd hromada, ta mize rozdélovat zisk, schvalovat stanovy a
jejich zmény, upravovat spolecenskou smlouvu, rozhodovat o zékladnim kapitadlu apod.
Statutarnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednateltl. Tento typ spolecnosti miiZze mit
1 dozor¢i radu, ktera dohlizi na ¢innosti jednatelti (HoleCkova a HyrSlova, 2018).

2.2 Logistika a distribuéni strategie v logistice

Jak uvadi Macurova a spol. (2018) logistika nese spoustu oznaceni a definic, ale v podstate se
jedna o proces, pii kterém dochézi k zajisténi pohybu surovin, materidlu, zboZzi a informaci od
vyroby po spotiebu. Je to proces, ktery zajiStuje celkovy chod firmy.

Jak uvadi autor Gros (2016) ,, Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retezce, ktera planuje,
realizuje a efektivne a ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobku, sluzeb a prislusnych
informaci od mista puvodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény
pozadavky konecného zakaznika." [1, s. 25]

Macurova (2002) definuje logistiku: ,, Logistika je nauka o toku, ktery se uskuteciuje pri
uspokojovani pozadavkit po produktech “.

Pfedmétem logistiky je organizace materidlovych tokt, aby komodita byla ve spravny ¢as na
spravném miste.

Mezi Cinnosti logistiky patii doprava, skladovani, ndkup nebo manipulace se zbozim, ale i
zpétna neboli reverzni logistika (Macurova a spol., 2018).

Dle Stehlika se na logistiku divame ,,jako na uceleny soubor cinnosti, prostrednictvim kterych
ovlivitujeme procesy obéhu a premisteni tak, abychom dosahli pozadovaného cile“ [10, str. 13]

2.2.1 Clenéni logistiky
Jak uvadi Sixta nejjednodusi clenéni je ze dvou pohledii
1. Podle rozsahu a velikosti materidlovych toki

e makrologistiku,

e mikrologistiku.

2. Podle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni na
e vyrobni logistiku,
e obchodni logistiku,
e dopravni logistiku (Sixta a spol., 2016).

Makrologistika fesi logisticky fetézec, ktery je nezbytny pro vyrobu produktu. Od zpracovani
az k prodeji. Mikrologistika fesi procesy, které se d¢ji uvniti organizace. Naplni této logistiky
je napt. ndkup materialu, fizeni materidlového toku, distribuci produktu zdkaznikovi a jiné
¢innosti.



2.2.2 Cile logistiky

Jak uvadi Sixta (2005) ze vSech vySe uvedenych definic je patrné, Ze zdkladnim cilem logistiky
je optimalni uspokojovani potieb zdkazniki. Zakaznik je nejdulezitéjsi ¢lanek v dodavatelském
fetézci. Z tohoto spojeni vychazeji bezpe¢nostni informace a pozadavky na dodavky zbozi a
souvisejicich sluzeb. Produkty prodavané zdkaznikovi musi byt ve spravny ¢as, na spravném
misté, podle pozadavkl kone¢ného spotiebitele, aby si je mohl koupit za co nejnizsi naklady.
Cile podnikové logistiky jsou dvoji. Na jedné strané¢ musi vychédzet z firemni strategie a
pomahat dosahovat firemnich cilti. Na druhou stranu musi zajistit ur¢itou uroven ocekavani
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2.3 Rizeni logistického Fetézce

Jak uvadi Stisek (2007) z pohledu managementu je logistika Gasové zavisla alokace zdrojt
nebo strategické fizeni celého logistického fetézce. Logisticky fetézec je série akci navrzenych
tak, aby vyhovovaly potfebam zdkaznikii. Mlze zahrnovat objednavani zbozi, produkci,
distribuci a likvidaci odpadi souvisejicich s dopravou, skladovanim a informacnimi
technologiemi.

Pristup k fizeni logistiky potiebuje definovat zakladni charakteristiky fizeni logistiky. Kolekce
téchto zakladnich znakli musi tvofit jeden systém, to znamend, ze vSechny znaky musi byt
splnény soucasné a musi fungovat.

Mezi zakladni charakteristiky fizeni logistiky patfi:

o Finalni produkce, ktera slouzi k uspokojeni potieb zédkaznika a je pfedmétem smény,

o koordinace, synchronizace a celkové optimalizace hmotnych a nehmotnych procesi, fizeni
toku materidlli, informaci, hotovosti a odpadu z mista ptivodu do mista a doby zaniku, bez
ohledu na pocet meziclanki, pfed dodanim produktu zdkaznikovi,

o komplexnost finalni produkce jako feSeni problematiky skladovéani, baleni, prostorové
kapacity,

o zakaznik je nejdulezitéj$i clanek logistického fetézce, jeho potfebam se podnik snazi
pfizpusobit.

2.3.1 Logisticky rFetézec

Jak popisuje Tvrdon (2017) logisticky fetézec je nazev, ktery dynamicky propojuje
spottebitelsky trh s trhem zdrojti (surovin, materiali a polotovartl) z hmotného i nehmotného
hlediska. Vychazi z potifeb koncového uZivatele a ma za cil propojit fetéz vSech Cinnosti
probihajici v podniku. Logisticky fetézec lze definovat jako skupinu organizac¢nich jednotek,
uvniti nebo vné spolecnosti, které plni funkce podporujici marketing uréitého produktu.
Marketingova funkce je zahrnuta do mnoha ¢innosti: ndkup, prodej, expedice, skladovani,
tiidéni, financovani, podstupovani trzniho rizika a poskytovani marketingu. Kazda organiza¢ni
jednotka, ktera vykonava jednu nebo vice marketingovych funkci, se stava ¢lenem logistického
fetézce za Ucelem realizace distribu¢niho toku.

Zakladnim cilem logistického fetézce je poskytnout kone€nému spotiebiteli pozadovany mix
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Logisticky fetézec se déli na stranky hmotné a stranky nehmotné.

e hmotna se zabyva fyzickou transakci st€thovani osob a véci, které jsou schopny
uspokojit specifické potieby koncového zékaznika, tj. logistické produkty nebo
polozky nezbytné pro tuto potfebu (obaly, suroviny.),

e nehmotné je pfemist'ovani a ukladani informaci tak, aby mohla probihat fyzicka
stranka logistického fetézce.



Logistické fetézce predstavuji procesy, které na sebe navazuji. Vystup jednoho procesu je
vstupem do procesu nasledujiciho. Obecné lze fici, Ze logisticky fetézec miizeme chapat jako
fadu ¢innosti nutnych k dosazeni koneéného vysledku ) spokojenosti zikaznika

Na nésledujicich obrazcich ¢.2 a €.3 jsou zobrazeny logistické fetézce. Obrazek ¢.3 je logisticky
fetézec Pekarstvi Kucera s.r.o.

Obrazek ¢.2 Logisticky fetézec
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Zdroj: Acta logistica, Kavka (2022)

Na nésledujicim obrazku ¢.3 je zndzornén logisticky fetézec, kterym se firma Pekaistvi s.r.o
fidi. Veskeré tyto Cinnosti jsou dikladné kontrolovény, aby nedosSlo k naruseni plynulosti
poptipadné k pochybeni, které by ovlivnilo chod podniku.

Obrazek ¢.3 Logisticky fetézec Pekatstvi Kucera s.r.o.
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2.4 Distribucni logistika
Cilem distribucni logistiky je zajistit, aby se zbozi z vyroby dostalo ke kone¢nému spotiebiteli.
Dle Stehlika (2010) existuji 2 druhy pozadavkl na dodéani zbozi k zakaznikovi.

1) Prodejci maji predem s odberatelem domluvené presné mnozstvi a ¢as dodavky,
2) odbératelé maji nepravidelné dodavky v nepravidelnych intervalech a mnozstvi.

Prani zédkazniki jsou specifickd, proto musi byt distribu¢ni logistika feSena jiz pii planovani
vyroby. Pekaftstvi Kucera s.r.o vyuziva ob¢ tyto distribuce, jelikoz dodava zbozi odbératelim i
na volny prode;.

Prvni druh distribuce, je typicky pro primyslovou vyrobu a pro vyrobu na zakazku. Vétsinou
jde o velké a nakladné zakdzky, kde je cena vyrobku dopravou ovlivnéna pouze minimalné.
Nejvétsi diraz je tu zabezpeceni véasné dodavky zakaznikovi, nikoliv dliiraz na minimalizaci
nakladu.

Druhy druh distribuce je takovy, ze zdkaznik poptava zbozi v nepravidelnych intervalech.
Podnik musi mit takovou distribuci, aby zajistila pfiméfenou spolehlivost dodéani. Tento zptsob
je kompromisem mezi minimalnimi naklady na dopravu a skladovéani. Ridi¢i jezdi &astgji
s mens$im nakladem zbozi na jedno misto.

2.4.1 Distribucni kanal

Veskera distribuce hotovych vyrobkl je fizena distribu¢nim kanalem. Jeho definice fetéz
nezavislych provozi, které se podili na pohybu produktu pro vyuziti k cilovymu spotiebiteli.
Nejdifive probihd informacéni aktivita, rozSifovani pomoci marketingového vyzkumu o
potencionélnich zakaznicich. Rozvoj a marketingovd komunikace, kterd cili na nové ale i
stavajici zdkazniky je nedilnou soucasti distribu¢niho kanalu. Kdyz ziskdme zdkazniky,
pfichazi na fadu vyjednavani o pfijatelné cené dodavatele i odbératele. Komunikace zakaznika
o dodéavce zbozi v ur¢itém terminu za urcitou cenu je jednou z poslednich fazi distribu¢niho
kanalu, kdyz je zakdzka dodana spotiebiteli, nasleduje platebni aktivita, kdy zdkaznik za dodané
zbozi zaplati pfedem domluvenou ¢astku hotové nebo pfevodem s urCitou splatnosti. Je ale
tieba pocitat s riznymi vstupy rizik, které mohou distribu¢ni kanal ovlivnit.

2.4.2 Distribuéni sit’
V distribu¢ni siti definujeme dvé€ roviny-horizontalni a vertikalni.
e Horizontalni je dand poctem distribuce,

e vertikalni je urend poctem skladu.

Distribuéni cesty jsou piimé a skladové. Pfimé cesty zahrnujou piesun hotového zbozi pfimo
k zakaznikovi, aby zbozi nepodléhalo skaze. Neékdy se u tohoto typu cesty vklada mezistupeni
napf. cross-docking, coz je tfidéni, komlementace a odeslani. Tento zplsob je vyuzivan napt. u
vyroby automobill, nikoliv v potravinafstvi. Mezi vyrobcem a spotiebitelem je vlozen
meziclanek v podob¢ uchovani ve skladu, ktery je k tomu uréen. Zde se zbozi kontroluje a dle
pfedem danych dodacich listi jsou objednavky zpracovavany a postupné nakladany do
dopravy. Tento zplsob je vyuzivan v Pekaistvi Kucera s.r.o.



2.4.3 Faze logistického Fetézce

V této kapitole budou popsany veskeré faze logistického fetézce.

1. Nakup

Macurova a spol (2014) definuje nakup jako ,,soubor ¢innosti, které jsou spojeny se
zajiSténim vstuptl pro efektivni praci dalSich procest.*

Jak uvadi Martinovicova (2018) mezi dilezité kroky patii ndkup kvalitnich surovin za
pfijatelnou cenu, aby firma mohla dosahovat zisku. Firma musi nakupovat kvalitni suroviny, za
pfijatelné ceny, aby mohla findlni cenou produktu konkurovat ostatnim podnikatelim
v pekarenské vyrobé. Cilem nékupu je koordinace procesu, aby dochdzelo k udrzeni
optimalnich skladovych zasob, mezi tyto cile nejcastéji patfi:

e Pro podnik je nevyhodné drzet pfili§ vysoké stavy zdsob na sklad¢, protoZze blokuji
prostor, ale také miize dochazet k tomu, Ze zdsoby mohou ztratit zaruku trvanlivosti,
kterd je v podniku piisn¢ kontrolovana, a tudiz jsou pro podnik nepouzitelné,

e zkoordinovat suroviny pro vyrobu, ale také zabranit vypadkim v disledku nedostatku
materialu,

e minimalizovat celkové naklady na proces, jelikoz penize ulozené ve skladu, jsou pro
podnik nevyhodné.
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firmy. Spatny vybér dodavatele miize mit vliv na hospodafeni podniku, jelikoz se volba
dodavatele promitne v nakladech a kvalit¢ surovin. Firma musi vybrat nejvhodnéjsiho
dodavatele, ktery nabizi kvalitni suroviny a materialy za pfislusné ceny.

RozliSujeme 4 zékladni kritéria pro vybér vhodného dodavatele:
1. Dodaci pruznost,

2. dodaci spolehlivost,

3. dodaci kvalita,

4. dodaci lhuta.

Martinovi¢ova a spol. (2018) shrnuji tyto pojmy: Dodaci pruznost je schopnost podniku
reagovat na zmény v potiebném case.

Dodaci spolehlivost je schopnost, v dodrzovani dodacich podminek, mnozstvi a kvality
surovin.

Dodaci kvalita je pfesnost dodani. Dodavka by méla byt dle podminek dodavana, dodavatel by
mél byt schopny dodéavat tolik mnozstvi, kolik bude podnik chtit a nem¢l by porusovat dodavku.
Dodaci lhita je ¢as od doruceni informace o objednavce az k dodavce do samotného podniku.

Faze nakupu:

1) Identifikace znalosti a nutnosti potteby, povahy a rozsahu potieby. Proces nakupu v
organizaci za¢ina identifikaci problémul nebo potieb, které vedou k pozadavkiim na
nakup zbozi nebo sluzeb.

2) Nékupni rozhodnuti a specifikace pro produkty, zbozi nebo sluzby. Zakladni
specifikace poptavky zahrnuje zejména druh a mnozstvi vyrobki, zbozi nebo sluzeb. U
velkych nédkupnich projektd mize oddéleni ndkupu spolupracovat ptimo se zékazniky
nebo zaméstnanci v jinych ¢éastech spolecnosti a uréit pozadované atributy. V této fazi
se zjistuji technické parametry zbozi, pficemz technicky tym v ramci hodnotové
analyzy pfipravi projekt s navrhem zpisobt snizeni nakladu.



3)

4)

5)

6)
7)
8)

Prizkum nabidky-Prizkum trhu zad4vani zakazek (dodavatel¢). V této fazi se hleda
konkrétni dodavatel a hlavnim cilem je shromézdit informace o potencidlnich

vvvvvv

wewr

vvvvvv

informace ve formé¢ technickych a marketingovych zprav. Na zakladé¢ vyhodnoceni
nabidek byli dodavatelé bud’ vylouceni, nebo byli vyzvéni k dal§imu opatfeni. Nakup
hodnoti dodavatele podle stanovenych kritérii a jejich dulezitosti a na zakladé tohoto
hodnoceni vybira kone¢ného dodavatele. Nakupni oddé€leni také rozhoduje o poctu
dodavatelti, aby se minimalizovala vyjednavaci sila jednoho z nich.

Rozhodnuti a ureni podminek dodavatele-zadavani objednavky. Kone¢na objednavka
dodavateli obsahuje dohodnuty seznam technickych parametrd, mnoZstvi vyrobki,
zboZi nebo sluzeb, terminy dodani, postupy pro zamitnuti vadnych dodavek, zaruky atd.
Piijmuti zbozi

Finan¢ni ohodnoceni dodavatele

Hodnoceni vykonu dodavatele (Martinovicova, 2018).

Mezi cile ndkupu mizeme zatadit:

2.

Pribézné zasoby podniku,

e Ucinné fizeni nakupniho procesu,

e pozvoj dodavateli,

e podpora organizace a cilii podniku,

e rozvoj ndkupnich strategii (Martinovicova, 2018).
Skladovani

Sklad-prostor, kde dochazi k manipulaci a skladovani surovin a materidlu. Sklad je nedilnou
soucasti distribucni cesty.

Skladovani je proces, ktery se sklada ze souboru ¢innosti, které jsou spojené s uskladnénim
produktu v misté vzniku. Podle Grosse a spol (2016) 1ze sklad povazovat za misto v logistickém
systému, kde podnikl skladuje suroviny, dily a hotové produkty. Sklad slouzi jako spojovatel
mezi vyrobcem, dodavatelem a zékaznikem. Ve skladé se nejcastéji nachazi suroviny, hotové
vyrobky atd.

Vsechny typy skladu musi byt pfizptisobeny podniku tak, aby v nich suroviny vydrzeli
v kvalitnim stavu az do pouziti k vyrobé.

Mezi dilezité stranky skladovani surovin, které musi byt dodrzovany patii:

Technicka stranky-zda je sklad vhodny z hlediska technicky parametrl, napf. teplota,
vlhkost apod.

Ekonomicka stranka-optimalni udrzovani zasob z hlediska finan¢ni gramotnosti,

pravni stranka-sklad a umisténi musi dodrzovat legislativu a natizeni,

evidenc¢ni stranka-spravnd evidence ve skladg,

organizac¢ni stranka-vhodné a pfistupné ulozeni surovin,

materidlovy vydej-evidence co vstupuje do vyrobniho procesu,

V zavislosti na druhu vyrobku rozliSujeme sklady, které se specializuji na drobné materialy,
nahradni dily, zbozi podléhajici rychlé zkédze, hotlavé materialy a sklady obecného pouziti.

1.

Sk
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DalS8im kritériem déleni skladu:

Podle typu a charakteru budovy:

1. Skladovaci haly,

2. sklepy,

3. chladirenské sklady

Podle pohybu materialu:

1. sklady pro suroviny,

2. sklady pro komponenty a polotovary,

3. sklady pro hotové vyrobky,

4. distribucni sklady.

S ohledem na mechanizaci:

1. Rucni sklady,

2. tradi¢ni sklady,

3. automatické sklady.

Dle Grosse (2016) ve skladu se provadé¢ji Cinnosti, které souvisi s pfijmem zbozi, jeho
kontrolou, zda mé surovina poZzadovany stav, vyroby, uchovani zasob a export hotového
vyrobku.

Hlavni ¢innosti ve skladech:

Jak uvadi Macurova (2018) existuji 4 hlavni ¢innosti, které ve skladech probihaji bez rozdilu
na charakteristiku skladu.

Piijjem-PFijem materidlu znamena, Ze se na zadklad¢ dokladii zaeviduje do skladu a
ponecha se do dalsi faze zpracovani produktu. Pfi piijmu je dulezité zkontrolovat stav
materialu a trvanlivost.

Piesun a ukladani-Pfesun a ukladdni jsou cinnosti, které souvisi s prekladanim
materialu dle potieby od koupi od dodavatele k uchovani ve skladu.
Vyskladnéni-Vyskladnéni je proces, kdy suroviny opousti sklad do vyroby. V praxi se
material a suroviny ukladaji nejriznéj$imi metody, v praxi se nejcastéji pouziva metody
LFirst In, First Out ““ neboli FIFO-coz znamend, ze material opousti sklad v potadi,
v jakém byly naskladnény. Dal$i metoda se nazyva ,,Last In, First Out* neboli LIFO-
sklad opousti jako prvni materidl, ktery byl na sklad pfijat jako posledni.
Expedice-Expedice se zabyva kontrolou spravnosti a mnozstvim vyrobki, vyhotovéni
dokladi s dodacimi listy a nakladkou do piepravy. Expedient musi kontrolovat stav
zbozi a v ptipad¢ nesrovnalosti nahlésit piislusné osobé.

Jak uvadi autorka a spol. (2018) dnesni skladovaci ¢innosti nelze piimo vyuzivat bez
informacnich technologii a vypocetni techniky. Automatizace fizeni skladu zahrnuje dvé
zakladni oblasti: automatizaci efektivniho skladového provozu (zejména nahrazeni co
nejvetSiho podilu administrativni a evidenéni prace v celém skladovém hospodafstvi pocitaci),
automatizaci fizeni skladu, zjednoduSeni celého procesu jeho fizeni. Globalizace,
informatizace a technologicky pokrok pfinesly nové trendy v oblasti skladovani a logistiky.
Zvysuje se trzni podil pln€¢ automatizovanych skladd, zavadéji se elektronicky fizené
manipulacni a pfepravni prvky, vyuzivaji se technologie identifikace ndkladu na bazi
carovych, grafickych a dalSich kodt. Organizace pracuji na snizeni zasob a na lepsi prognoze
a planovani zasob. Snizuji stavajici sklady a snizuji zasoby v systému.

2.4.4 Skladové zasoby

Skladové zasoby tvoii vyznamnou finan¢ni a materidlovou slozku firmy. Je dilezité, aby
zasoby podniku byly imérné vyrobé. Spravna skladové zasoba, aby na skladé bylo dostatek
materidlu pro vyrobu a zaroven, aby tam nebylo zbyte¢né mnoZstvi penézni zasoby patii
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k nejrizikovéjSim oblastem logistiky. Negativem zasob, je ze vdzou finan¢ni prostiedky, maji

za nasledek spotiebu kapitalu a nesou riziko znehodnoceni a nasledné nepouzitelnosti.

Pro spravné fungovani je nezbytné stanoveni Urovné zasob. Idedlni stav je, kdyZ se zdsoby

nekomuluji a jsou rovnou zpracovavany (Martinovi¢ova, 2018).

Zasoby maji tendenci rustu, jelikoz kazdy vyrobek potiebuje jinou zdsobu. Zasoby délime na

Ctyfi druhy:

1. Bé&zné zasoby-zasoby, které se koriguji v rdmci obratové zasoby

2. Pojistné zasoby-zasoba, kterd kryje odchylky od planované spotieby

3. Vyrovnavaci zasoby-zasoby, které ptedchéazeji nepredvitalnym situacim. Mezi tyto vykyvy
patii napf. pti zkaZeni surovin atd.

4. Preventivni zasoby- napi. kdyz mé dodavatel dovolenou aj.

2.4.5 Skladovaci technologie

Dle Grose (2016) se skladovaci technologie se pouzivaji pro vykon skladovacich ¢innosti.
Piikladem jsou regaly, které slouzi k uskladnéni materidlu. Kazdy podnik vyuzivd jiné
skladovaci technologie. Skladovaci technologie musi byt pfizplisobeny velikosti skladu a
charakteru podniku. V potaz musime brat velikosti ulicek, typ vyrobku atd. V nésledujici
kapitole si pfedstavime ty nejpouzivangjsi. Nejriiznéjsi typy skladovacich technologii:

a. Regily

Podle autori (2016) naprosta vétSina skladl je vybavena regdlovymi systémy, je to velmi
ptehledny systém. Policové regaly se nejcastéji vyuzivaji pro uskladnéni kusového zbozi
mensich rozmért. Regaly mohou byt sestaveny na spousty zptsobt, aby doslo k nejrychlejsi
manipulaci s ulozenym materidlem. Tento zptsob je v podniku nejvice vyuzivany a cely sklad,
je plny regali, kde jsou ulozené veskeré suroviny. Zde se pouziva metoda uskladnéni FIFO,
aby nedoslo k tomu, Ze suroviny se kazi a jsou pro podnik dale nevyuzivany. Na nasledujicim
obrazku ¢. 5 je zdokumentovan regal, ktery se v podniku nachdzi, hned vedle vstupu do
vyrobny. Tento regél slouzi k Gischové nejpouzivané;jsich surovin a je zde na ném ulozena i vaha
pro kontrolu hmotnosti a snadnéjsi manipulaci se surovinami. Na obrdzku ¢. 5 je detailnéjsi
znazornéni regalu.

Obrazek ¢.4 a €.5 policové regaly

i

LA )

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: wexta.cz
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b. Sila

vvvvv

v riiznych silach viz. obrazek ¢.6 a ¢.7. Velkou vyhodou téchto sil, je postupné davkovani, ktery
si zaméstnanec milZze pfedem na monitoru nastavit k ptiprave tésta. Kazda receptura sebou nese
jiné poméry davkovani. Na obrazku €.6 je zndzornéni prihlednych dvefii, kde naprosto presné
vidime stav mouky.

Tento princip, velmi ulehcuje objednavky mouky, jelikoZ pouhym okem vidime, Ze mouka se
blizi k rezervnim zasobam. Silo je rozdéleno na 3 ¢asti. Kazda c¢ast slouzi k uschové jiného
druhu mouky. Ve vyrobné uschovavame 3 rtizné druhy mouk. Na nasledujich obrazcich ¢.6 a
¢.7 je zndzornéna ichova mouky ve skladé.

Obrazek ¢. 6 a ¢.7 Skladovani mouky

{ Al X
Zdroj: vlastni zpracovani
Na nésledujicih obrazcich ¢.8 a €.9 je zndzornéna distribu¢ni cesta mouky, jak se mouka dostava
do michacich strojii pomoci trubek, které jsou rozmisténé po stropech pekarny a pomoci

digitalniho displeje se pfedem nastavuje pfesny pomér do tésta.

Obrazek ¢€.8 a €.9 Distribucni cesta mouky

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Vyroba

Podle Martinovic¢ové a spol (2019) vyrobni ¢innost je ekonomicka pfeména vyrobnich faktori
(hmotny investi¢ni majetek, materidl, fidici a vykonové prace) na u€elné (prodejni-nezbytné
pro zdkazniky nebo uzivatele) vyrobky a sluzby, které umoznuji podnikatelskému subjektu
dosazeni zisku. Kombinace vyrobnich faktort slouzi k dosazeni zisku, proto musi byt vyrobni
faktory stale dostupné v efektivnich a hospodarnych mnozstvich a strukturach, které jsou
vazény na podnik (nelze je pouzit jinde). Tato transformace vyrobnich faktorti probiha jako
vyrobni proces, ktery je nutné pfipravit a fidit.

hodnototvorna cinnost, at'jiz jsou jejimi vysledky vystupy (statky) hmotné (hotové vyrobky,
polotovary apod.), nebo nehmotné (sluzby). Do takto Siroce pojaté vyroby patii vSechny
¢innosti podniku.

V uzsim pojeti se vyrobou rozumi tvorba produktii a sluzeb, s tim souvisejici nakup, doprava a
sem neni zahrnut prodej a financovani “.

Vyrobni proces zahrnuje pracovni proces s ptimou ucasti lidi, automaticky proces bez piimé
ucasti lidi a pfirozeny proces, ve kterém piisobi pfirodni sily v uméle vytvoienych podminkach.
Vyroba ovliviluje efektivnost a konkurenci firmy. V ekonomickém prostfedi ma vyuziti pouze
vyroba, kterd ma svého kone¢ného spotiebitele, bez spotiebitele, ktery ndm generuje zisk nemy
vyroba smysl. Vyrobce fesi 3 zakladni otdzky, co se bud€ vyrabét, jakym zplisobem se to bude
vyrabét a komu se to bude prodavat.

Podle charakteru technologie (postupli zpracovani materidlu) pouzivané pii vyrobé
komponentti, polotovari, vyrobkl se vyrobni procesy déli na procesy mechanofyzikalni,
chemické a biologické.

Zakladni vyrobni procesy podniku jsou:
1) Hlavni vyroba-hlavni naplii podniku,
2) vedlejsi vyroba-napt. vyroba polotovart,
3) dopliikkova vyroba-zpracovavani odpadi z hlavni a vedlejsi vyroby,
4) ptidruzena vyroba-bez vztahu k predchozim vyrobam.

Podle frekvence, plynulosti a jejim opakovani se ¢innost vyroby rozliSuje na:
1) Kusova,
2) sériova,
3) hromadna.

Krom¢ zékladnich vyrobnich procest v podniku probihd spoustu pomocnych vyrobnich
procest jako udrzba stroji a budov, optimalizace vyrobkl, obsluzné procesy, které zahrnuji
¢innosti skladovani, doprava, baleni a kontrola. Vyroba musi byt zalozena na poptavce trhu.
Pokud trzni poptavka naznacuje, ze poptavka po pfislusném produktu ptfevySuje nabidku,
jedinymi omezenimi pro spole¢nost jsou jeji vyrobni kapacity a zdroje financovani.

4. Prodej

Obchod je lidska ¢innost, kde dochazi ke sméné zbozi za komodity (penize) za ucelem zisku.
Prodej probihd v mistech, které jsou k tomu urceny. Jak uvadi Martinovi¢ova (2008) veskery
prodej se musi fidit legislativnimi a jinymi zdkony spojené s obchodni ¢innosti. Na nésledujicim
obrazku €.10 je znadzornén tok zbozi logistickou cestou.
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Obrazek ¢. 10 tok zbozi logistickou cestou

LA

Dodavatel
surovin

Koncovy

Dodavatel Vyrobce Maloobchod spotfebitel

Zdroj: Edvard Bfezina, prezentace logistiky, 2018

2.5 Analyza mikro a makroprostredi
V této Casti bude predstaven podnik, jeho historie, pfedmét podnikani, celkova struktura
podniku a analyza mikro a makroprosttedi.

2.5.1 Predstaveni podniku

Jak uvadi webové stranky podniku (2016) firma Pekatstvi Kucera s.r.0. je rodinna firma, které
byla zaloZena roku 1993 v Plzni. Firma byla zapsdna do obchodniho rejstiiku 1.9.2010.
Pekatstvi Kucera s.r.o bylo zalozeno dvéma spolecniky, a to Jaroslavem Kucerou a synem
Petrem Kucerou se zakladnim vkladem 200 000 K¢. Predmétem podnikani je vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona v oboru pekaistvi a cukraistvi.
Od zalozeni si firma zakladd na dobrém jméné firmy a snazi se uspokojovat veskerou sortu
zakaznikd od peceni klasického peciva, po zdravé ale také po specidlni pecivo jako jsou napft.
koblihy, sladké vanocky a nejriznéjsi slané pecivo. Podnik v soucastné dobé zamestnava kolem
20 zaméstnanctl. Uéetnim obdobim je kalendaini rok a podnik je mési¢nim platcem DPH.

Jak popisuji webové stranky spolecnosti (2020), firma se fadi do stfedné velké vyrobny
pekarenskych vyrobkl v Plzeniském kraji, ktera se mize pysnit tradici a kvalitou.

Firma kazdym rokem podstupuje audit k ziskani certifikatu kvality ISO22000 pod vedenim
auditorské firmy TUV, aby si zachovala kvalitu. Firma se mize pySnit i svymi vlastnimi
prodejny, které jsou umisténé v centu mésta Plzné a podnik dodava zbozi i do konkurencich
supermarkett jako je albert, billa, coop a makro.

2.5.2 Predmét podnikani

Zakladatelé podniku manzelé Jaroslav a Anna Kucerovi, diive podnikali jako fyzické osoby a
roku 2010 byla firma zapsana do obchodniho rejstiiku jako s.r.o pod identifikaénim cislem
29105871. Jak uvadi Holeckova a Hyrslova, (2018, s.28) spole¢nost s ru¢enym omezenym je
., kapitalovou obchodni spolecnosti, jejiz je tvoren predem stanovenymi vklady spolecnikii, které
mohou byt penézité i nepenezité. Od roku 2014 na zakladeé nového zdakona o obchodnich
korporacich (zdkon ¢.90/2012 Sb.) byla minimalni vyse vkladu stanovena na urovni 1 K¢.*
Jak uvadi Martinovicova a spol (2019, str.15) podnik se sklada z prvkl a vazeb mezi prvky
nutnych procesti. Kazdy proces ma vstupy, vnitini ¢innosti a vystupym ktery musi mit efektivni
prabéh nutnych procesti v ménicich se podminkach. Podnik ma cilové chovani a podnikatel si
urcuje cile, kterych chce dosdhnout. Hlavni cile musi znat vSichni zaméstnanci podniku.

2.5.3 Organizacni struktura podniku

Kazda organizace mé vytvofenou organizacni stukturu, ktera se mize ménit. V Pekafstvi se
jedna o liniovou organiza¢ni strukturu, coz je typickéd struktura pro malé podniky. V cele
spoleCnosti stoji majitel firmy a pod nim jsou vedouci jednotlivych pracovist se svymi
zamé&stnanci. Na obrazku ¢.11 je zndzornéna struktura Pekafstvi Kucera s.r.0.
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Obrazek ¢.11 Organizacni struktura podniku

Pekai'stvi Kulera s.r.o.
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5 L > | 5 > | 5
U Fakturantka U Pekafi U Ridi¢i U Udrzba U Expedienti

—_

Pomocni
pekafi

Zdroj: vlastni zpracovavani

2.5.4 Zacileni trhu

Podnik se snazi cilit na vSechny veékové skupiny, jelikoz prodava zbozi, ktery je nedilnou
kazdodenni souc¢ésti kazdé rodiny. Klasickym ,,bilym* pe¢ivem cili na lidi dichodového véku
a maminky s malymi détmi, se zdravéjSimi varianty peciva podnik cili na sportovce, lidi se
zdravym zivotnim stylem apod. Podnik je zaméfen taky na uspokojeni potieb Skolakl a
pracovnikd, ktery si kazdy den kupuji pecivo ke svacing do prace.

2.5.5 Analyza mikroprostiedi podniku (Swot analyza)

Swot analyza je zakladni analytickd metoda, kterd zhodnocuje externi a interni faktory
ovliviwjici uspeéch podniku. (Srpova, str.174). Jeji nazev je odvozen od zac¢ate¢nich pismen. S=
Strenghts, W=Weaknesses, O=Oppurtunities, T=Threats. Autorem této metody je Albert
S.Humphrey. Na nasledujicim obrazku ¢€.12 jsou znazornény jednotlivé silné a slabé stranky
podniku a hrozby s ptilezitostmi, ktery podnik ma.

Obrazek ¢.12 SWOT analyza pekafstvi

Silné stranky Slabé stranky

tradice, dobré jméno firmy nizka propagace

know how, kvalita vyrobki |nedostate¢na kontrola zaméstnanct

geografické umisténi nejasné vymezeni kompetenci
dlouholetost na trhu zavislost na dodavatelich
Hrozby PrileZitosti

nova konkurence finan¢ni pfilezitosti

narust nakladt zazemi, technologie

nejasnost dodavky surovin | dobré vztahy s maloobchodniky

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi silné stranky podniku patii tradice a kvalita, kterou podnik drzi od pocatku vyroby. Firma
ma svoje tajné know how, které neustale vylepsSuje a optimalizuje. Silné distribu¢ni pokryti po
Plzenském kraji patii mezi velkou vyhodu podniku, firma dodévé zbozi do maloobchodni sité
fetézcl, ale 1 do konkuren¢nich obchodu.
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Mezi slabé stranky podniku je nizka propagace, podnik se moc neangazuje na socialich sitich,
ktery jsou v dnesni dobé masivnim produktem k propagaci. V pekarenské vyrobé je par
dodavatelll, ktery jsou schopni dodévat, co pekaistvi potiebuje, pii vypadku surovin je to velky
probém, firma se musi zlepsit a rozsifit dodavatele ve svém distribu¢nim procesu.

Nejvétsi hrozbou pro podnik je nové ptibyvajici konkurence, ktera si mize dovolit vyrobu za
minimalni ndklady. Penam a pekarna Plasy jsou nejvétsi konkurenti Pekafstvi Kucera s.r.o, ale
nejvetsi hrozbou, kterd momentalné podnik postihuje je valka na Ukrajing, jelikoz skoro 70 %
obili a ostatniho vstupniho materialu je k nam do CR dodavano z Ukrajiny, to je spojeno se
zvySovanim vstupnich faktord, které ma za disledek neustdle zdrazovani hotovych vyrobki.
Mezi prilezitosti podniku patfi financni prostiedky, firma ma prostiedky na optimalizaci
vyroby a neustdly posun v pied. Podnik mé& dobré zazemi a technologie, které dokazou
kontrolovat, jak se produkty vyviji a prodavaji.

e Kiritické body
Firma ma za ukol vyfesit n€kolik kritickych bodi:
1) ReSeni spojené s naklady provozu piepravnich automobilti, ktery zajistuji rozvoj
hotovych vyrobkt k cilovym odbératelim.
2) Snizeni mnozstvi vracenych vyrobku z vlastnich prodejen.

2.5.6 Analyza makroprostredi (Pest analyza)

Jak uvadi zdroje, Pest analyza (2015) je odovozena od pocatecnich pismen faktord, které se
analyza zabyva. Je soucasti strategického managementu a je provadéna, kdy se podnik rozmysli
nad svam dlouhodobym strategickym pldnem nebo pfi realizaci n€jaké velké zmény.

» politické faktory,

» ekonomické faktory,

» socialni faktory,

» technologické faktory.

O

‘0

D

D

Dale se k této analyze mohou pfidat jesté nize uvedené faktory, a analyza se nazyva PESTLE.

>

¢ Enviromentalni faktory,
% legislativni faktory.

L)

*0

Cilem analyzy makroprostfedi je umoznéni rozpoznat pfilezitosti a vyuzit je, jelikoz ma
jednoduchy ramec, ktery je snadno proveditelny. Vyhodou Pest analyzy, ze dokaze predvidat
organiza¢ni hrozby a diky tomu minimalizovat jejich dopady.

e Politicko-pravni prostiedi je ovlivnéno zékony, ptedpisy a nafizeni. Mezi
zakonik ¢. 40/1964 Sb., Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb., Zakon o ochrané
spottebitele ¢. 634/1992 Sb., o zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb., Zakon o
cenach €. 526/1990 Sb. a mnoho dalsich zakonl nezbytnych pro podnikatelskou ¢innost.

e Ekonomické prostiedi zkouma ptilezitosti na trhu, pfedevS§im nezaméstnanost, inflaci,
meénovy kurz, vysi diichodt nebo kupni silu obyvatel. Trzby jsou vazané na rocni obdobi
a terminy vyplat. Pfed vyplatou lidi kupuji zdkladni sortiment pec¢iva, naopak po vyplaté
si radi dovoli koupit vyrobky, které nepotiebuji.

e Socialni faktory ovliviiuje spotiebni chovani lidi. V dne$ni dobé se lidé¢ zamétuji na
zdravy zivotni styl a jsou ochotni za zdravé pecivo pfiplatit, naopak stary lidé jsou
zvykly nakupovat pouze rohliky a chléb. Tenhle faktor je ovlivnén i roénim obdobim.
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Na Vanoce lidi kupuji vanocky, na Velikonoce zas mazance, které Pekatstvi Kucera
pece.

Technologické prostiedi je ovliviiovano optimalizaci na trhu, podnik se snazi jit
s dobou a podle toho se vyrabi rizné druhy sortimentu, které se snazi neustale
obménovat. Podnik vyuziva svych webovych stranek, které¢ pravidelné aktualizuje.
Podnik se snazi optimalizovavat stroje za nov¢jsi, které jsou rychlejsi a dochazi tam
k uspofte na energiich.
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2.6 Metodika
V této kapitole si popiSeme metodiku vypocta a jednotlivych pojmd, které se objevi v praktické
Casti této bakalarské prace.

2.6.1 Naklady podniku
Podle Synka a Kislingerové (2015) pojem néklady je oznaceni pro vSechny faktory, které se
pouzivaji k vyrobé. Spotfebovavaji se najednou (suroviny, materidl apod.) nebo postupné
(stroje, zatiZeni apod.) Vyjadreni této spotieby se penézné nazyva naklady. Naklady musi byt
rovny s vynosy ur¢itého ucetnického obdobi.
Klasifikace nakladu:
1. Druhové ¢lenéni nakladii= je nejCastéji pouzivané clenéni. Vychdzi z finan¢niho
ucetnictvi a pouziva se pro vykazy finan¢niho u€etnictvi. Najdeme ho napft. ve vykazu zisku
a ztrat kazdého podniku.
Podle Synka a kol. (2011) jsou zékladnimi nakladovymi druhy:
e spotieba surovin
e odpisy budov, stroju, aut apod.
e mzdové a ostatni osobni néklady
¢ finan¢ni naklady (pojistné, poplatky apod.)
e naklady na externi sluzby

2. Clenéni nikladi podle u&elu= niklady jsou Glenény podle uéelu, ke kterému byly
vynaloZeny.
e naklady technologické
e naklady na obsluhu a fizeni (Synek a kol.,2011)

3. Kalkulaéni ¢lenéni nakladii= Synek a kol. (2011) uvadéji, ze se jedna o nadklady, které
jsou vynaloZené na konkrétni vyrobky nebo sluzby. Naklady 1ze rozdélit do dvou kategorii:
e piimé naklady
e nepiimé naklady

Podle Synka a Kislingerové (2015) pfimé nédklady jsou ndklady, které piimo souviseji
s konkrétnim druhem vykonu a nepifimé nédklady jsou ndklady, které zajiStuji prubch
podnikatelského procesu. Piikladem pifimych nakladid jsou mzdové ndklady, ndklady na
jednicovy material, odpisy jednoucelovych stroji. Mezi nepiimé naklady mizeme zatadit
odpisy strojli, pronajem prostor, mzdy personalistli a manazert, naklady na informacni systém
apod.

4. Klasifikace nikladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni= tato klasifikace je
vnimana jako jedna z nejvyznamnéjSich fizeni nakladu.

V ramci této klasifikace rozliSujeme tyto zakladni kategorie nékladu:
e variabilni ndklady
e fixni naklady
e smiSené naklady

Variabilni ndklady se obecné¢ definuji jako ndklady, jejichz vyse se pfi zmeéné objemu vykont

zmeéni (Popesko & Papadaki, 2016). V ptipadé, ze se tyto naklady vyvijeji stejné rychle jako
objem vyroby, jedna se o proporciondlni naklady, v ptipad¢, ze se vyvijeji rychleji, nez objem
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vyroby se jednd o nadproporcionalni (progresivni) naklady a pokud se vyvijeji pomaleji nez
objem vyroby, tak jde o podproporcionalni naklady (Synek a kol., 2011).

Fixni néklady jsou naklady vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku, n€kdy jsou
nazyvany jako ndklady provozni pfipravenosti, pohotovostni nebo kapacitni (Synek a kol.,
2011). Standardné jsou povazovany za neménné, avsak pii zmeéndch vyrobni kapacity nebo pfi
rozséhlé zméné vyrobniho programu se fixni ndklady méni skokové€. Fixni néklady vznikaji, i
kdyz se nic nevyrabi. Do fixnich nékladl pak patii velka ¢ast rezii jako jsou odpisy budov,
leasingy strojii, mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovnikii, naklady na pocitacové
vybaveni. ,,Fixni naklady jsou charakteristické tim, Ze zatimco celkové fixni naklady zistavaji
pfi riznych trovnich aktivity podniku konstantni, jednotkové fixni nédklady (tedy fixni naklady
ptipadajici na jednotku produkce) se s riistem objemu vykonu podniku snizuji.“ (Popesko &
Papadaki, 2016, str. 39).

Sledovani ndkladl je nezbytné nutné k jejich fizeni a snizovani, proto je nutnd jejich kalkulace.
Kalkulace nakladl je velmi stary nastroj pro hodnotové fizeni. Jedna se o piehled jednotlivych
slozek nakladu a jejich uhrn na kalkula¢ni jednici. Méfici jednotka, ktera je naptiklad mnoZstvi,
hmotnosti nebo délkou vymezuje kalkula¢ni jednici (Synek. M a kol., 2011).

2.6.2 Kalkulace nakladii
kalkulaci:

1. Kalkulace vlastnich nakladt

2. Kalkulace cenové
Kalkulace vlastnich nakladt ukazuji strukturu a obdobi jejich vzniku, naopak cenové kalkulace
slouzi k urceni tvorby nebo hodnoceni ceny.
Jak uvadi autor kalkulaci lze chapat jako Cinnost vedouci ke zjisténi nékladii na jednotlivy
vykon, ktery je vymezen. Jedna se o vysledek celkovych ndkladi na urcitou ¢innost (Synek a
kol., 2011).
Dale autor uvadi, ze kalkulace vlastnich ndkladli je vyuzivdna pro ocenéni vyrobku,
nedokonceni vyroby, praci zaméstnancl a k pokryti vlastnich ndkladi vyroby. Dale slouzi
k ptehledu o jejich hospodateni (Synek a kol., 2011).

Metody kalkulace= jde o zpisob stanoveni slozek nakladii na kalkula¢ni jednici, stanovuje se
podle ptedmétu, zda jde o jednoduchy nebo slozity vyrobek.
A. Kalkulace délenim,
e Prostd-nejjednodusi metoda, kterd se pouzivd v podnikach, kde vyrabi jeden
druh vykonu
e Stupniova
e S pomérovymi Cisly
B. kalkulace pfirazkova,
C. kalkulace ve sdruzené vyrobé,
D. kalkulace rozdilova (Bartuskové a kol.,2015).

2.6.3 Vynosy

Synek M., a kol, 2011 ve své knize udavaji, ze vynosy predstavuji hlavni finan¢ni zdroje
firmy. Jedna se o penézni Castky, které firma ziskala za své plisobeni na trhu za ur¢ité obdobi
ze své provozni ¢innosti. Penezni pfijem piedstavuje skute¢ny pohyb penéz. Proto, aby firma
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mohla generovat vynosy, musi nejdiive vynalozit ndklady. Rozdil mezi témito pojmy
predstavuje vysledek hospodateni. Kladny pfedstavuje zisk a zdporny predstavuje ztratu. Jak
uvadi autor, hlavnim cilem podnikani je trvaly riist zisku a snizovani naklada (Synek, M. a
kol. 2011). Veskeré¢ tyto ndklady a vynosy najdeme ve financnim ucetnictvi. Pojeti ndkladt ve
finan¢nim cetnictvi je podle Synka a Kislingerové (2010, s. 445) charakterizovano jako

., penézné vyjadrena spotrebu vyrobnich faktorii ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych
vynosii véetné dalSich nutnych nakladit spojenych s cinnosti podniku .

2.6.4 Ukazatelé rentability

Jak uvadi autorka rentabilita nebo také vynosnost vlozeného kapitalu, je ukazatel dosahovani
zisku vloZeného kapitélu, nebo také schopnost podniku ziskat nové zdroje (Holeckova 2018).
Mezi ukazatele rentability dle autorky patfi:

Dale autorka uvadi, Ze vysledek hospodareni je vyjadien jako rozdil mezi vynosy a naklady a
uvadi se do vykazu zisku a ztraty. Jak uvadi Holeckova (2018), pro tcely finan¢ni analyzy se
uzivaji tyto formy hospodateni:

EAT (zisk po zdanéni) = jedna se o €isty zisk a je uren k rozdéleni mezi vlastniky a podnik.
Zisk, ktery se nerozd@li slouzi k rozmnozovani podniku. Ve vykazu zisku a ztrat je
znazornén jako vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi.

EBT (zisk pted zdanénim) = vysledek hospodateni podniku za urcité obdobi. Zisk, ktery je
snizeny nebo zvySeny o finanni a mimofadné vysledky hospodaieni, od kterych jesté
nebyly odectené dané.

EBIT (zisk pted uroky a zdanénim) = zisk odpovida provoznimu vysledku hospodaieni
podniku. Ukazuje zisk, od kterého jeste nebyly odecetené troky a dané.

EBITDA= Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy. Jedna se o hruby provozni zisk.

NOPAT = vysledek hospodateni ziskany z provozovani ¢innosti po zdanéni, méti aktiva
z podniku.

EKONOMICKY ZISK (celkovy vynos kapitalu) = rozdil mezi naklady podniku a vynosy
podniku.

vvvvvv

podniku (Holeckova, 2018).

2.6.5 Rentabilita trzeb

Jak uvadi Hyrslova (2018) ,, Rentabilitou rozumime méritko schopnosti podniku vytvairet nové
zdroje, tedy dosahovat zisku pomoci investovaného kapitilu, jde o vyjadieni miry zisku z
podnikani. Je taktéz nazyvana vynosnosti ¢i ziskovosti. “ Ukazatele rentability vychazeji vzdy
z podilu vybrané¢ho druhu zisku (napt. EBIT nebo EBITDA) a dalsiho faktoru, tedy objemu
vlastniho nebo ciziho kapitalu, investic, ndkladii nebo trzeb. V naSem ptipad¢ bude pocitana
tzv. rentabilita trzeb, ktera je dana vztahem (HyrSlova, 2018)

Zisk __ EBITDA
Trzby Trzby

Rentabilita trzeb =

(1
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2.6.6 Reverzni logistika

Jak uvadi zdroje ceské logistiky, reverzni logistiky neboli zpétna logistika je jednoduse feceno,
recyklace vSeho, co spotiebitel pouzil. Nejen samotny produkt, ale i obal a dal$i materidly.
Principem reverzni logistiky je pteprava veskerého odpadu, at’ uz se jedna o spotiebni material
nebo vracené/reklamované zbozi. V této souvislosti stadle probihd hledani nejvhodnéjSich
feSeni, jak nejlépe nakladat s odpady a minimalizovat tak zatéZz Zivotniho prostiedi. Touto
otazkou se zabyva sama EU, kdy soucasti feseni je recyklace vSech oballl a produktti. Soucasna
legislativa ¢ini kazdou spole¢nost odpovédnou za cely Zivotni cyklus kazdého jednotlivého
produktu. To zahrnuje ziskavani surovin pro jeho vyrobu, pies baleni az po samotnou likvidaci
odpadu. Jednd se o tzv. zpétné toky z mist spotfeby do mist zhodnoceni nebo likvidace.
V podniku se reverzni logistika fesi ve vlastnich prodejnach, a to, Ze neprodané vyrobky se
stahuji zpatky do firmy. Bilé pecivo se susi a vyrabi se z n¢ho strouhanka, kterd se pak prodava.
Celozrné pecivo se téz susi a uchova se v pytlech, které se pak preprodavaji myslivetim a lidem,
ktery tim krmi hospodaiské zvitata. Sladké pecivo se uchovava a poté vyhazuje. Politika firmy
se snazi o co nejmensi reverzni logistiku, kdyz se pe€ivo neproda, dava se do slevy, aby se
zabranilo ztrdtdm a snizily se ndklady na jejich dal$i zpracovani. Co se tyka maloobchodiim a
velkoobchodiim podnik reverzni logistiku nenabizi.

2.6.7 Vypocet mési¢nich nakladi dopravy

V této kapitole si uvedeme metodiku vypocti mési¢nich ndkladt dopravnich prostredk firmy.
Predpokladana metodika se soustfedi na vypocet nakladového tarifu na jednotlivé nékladni
automobily.

Tyto vypoéty jsou dilezité pro zjisténi nakladovosti dopravy, jak uvadi Riha a Tichy (2015)
v ekonomické roving, je piedpokladem efektivnosti firmy rentabilita, kterd mize byt vyjadiena
jako pomér zisku a nakladt, které byly potieba k realizaci vykonu. Vykonem je mnoZzstvi
produkce tzv. kalkula¢ni jednice. V silni¢ni doprave se za tyto jednoty povazuji 1 kilometr a 1
hodina stani. K takovéto kalkulaci je nutné uvédoméni nakladi, které jsou spojené s danou
jednici. RozliSujeme pifimé naklady-to jsou naklady, které jsou nutné k tomu, aby jakékoliv
vozidlo bylo schopné dané produkty rozvést napf. pneumatiky, pohonné hmoty. Rezijni
naklady (téz nepiimé), jsou naklady, které sice musime vynalozit, ale jejich vztah k jednotce
neni tak ur€ity napt. silni¢ni dan. V druhé fazi je dilezité rozdéleni nakladii na ty, které nejsou
zavislé na objemu produkce tzv. fixni ndklady a na naklady, které na vykonu zavislé jsou tzv.
variabilni naklady.

Pokud budeme naklady modelovat, vychazime z jejich rozdéleni na fixni a variabilni nebo
pfimé a nepiimé. Nakladova model je dan naslednou funkei:

N=Ngy+n,-V+n,-VE4+-odny -V, -vm (2)

kde:

N ... celkové naklady (p.j./rok)

Nfix -.. fixni ndklady, nezavislé na produkei (p.j./rok)
VK ... objem vyroby (ks*/rok); k=1,2,3, ..., m

ng ... koeficienty zavislosti (p.j./ks¥); k =1,2,3, ...m

Dale autofi uvadi (2015), ze derivaci nakladové funkce ziskame mezni naklady. Chceme, ale

znat hodnotu nékladl na yrobni jednotku délime ndkladyza Gcelem kalkulace na pfimé a
nepiimé. Pfimé néklady jsou ty, které jdou pfimo zméfit na kalkulaéni jednotku, patii sem
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materidl a pfimé mzdy. Ty, které pfimo zméfit nejdou a jsou spolecné k vice kalkulacnim
jednicim jsou naklady nepfimé. Vychazime tedy ze vztahu:

Ne=Np+Nyp (3)
Celkové naklady nejsou ale dostacujici, je proto nutné zaméteni na jednotkové naklady a u nich
postupovat zpisobem, kterym vypocéteme tzv. tarifni sazby. Tyto sazby jsou zavislé na

hodinach provozu nebo na ujetych kilometrech. Tarifni sazbu na jeden kilometr stanovime
(Riha a Tichy, 2015):

tSkm = ZF:l an “4)

kde:
tSkm .- tarifni sazba na jeden kilometr (p.j./Km)
n, .. I-ty typ jednotkovych nakladi

Dale Ize tento vztah rozepsat na:

tSkm = Nigm + Nfjop + Nigm (5

np, ... pfimé naklady zavislé na ujetém kilometru (p.j./Km)
nhop - pfimé naklady zavislé na hodiné provozu ptepoctené na jeden kilometr
(p.j-/Km)
nfP ... nepiimé naklady prepoctené na ujety kilometr (p.j./Km)

Pti dosazeni i hlavnich nakladl, dostdvame detailnéjsi strukturu nakladd. Naklady piimé jsou
zavislé na kilometru nebo hodiné provozu a nepiimé jsou méteny za ¢asovou jednotku, pti
stanoveni tarifni sazby je dilezité drzet se dvou pravidel:

Jak uvadi Riha a spol. ,,Naklady nezavislé se v prvém kroku vydéli roéni dobou provozu vozidla

a vypoctend hodnota se zapiSe do ndkladl sazby na hodinu stani vozidel a nédklady zavislé na
hodinéach provozu v jednotlivych polozkach kalkulacniho vzorce se vyd¢li rychlosti a vysledek
se uvede v ndkladech za ujety km*

P
_ NHop
tSkm = Npy + Npngy + Nost +— — + Nopp + Nr (6)

Npy ... jednotkové naklady na pohonné hmoty (p.j./Km)
NpNEY --- jednotkové naklady na pneumatiky (p.j./Km)
NosT  --- ostatni pfimé naklady, zejména ndklady na udrzbu a material (p.j./Km)
v cestovni rychlost (p.j./hod)
ng . jednotkové rezijni ndklady (p.j./Km)
Nopp .- odpisové naklady (p.j/rok)
P

tSkm = C* Ppy + Npngu T Nost + nHVOD + NODTNR (7)
c . spotieba pohonnych hmot na jeden kilometr (I/Km)
PP --- jednotkova cena pohonnych hmot (p.j./1)
np ostatni pfimé néklady-opravy, ptimé mzdy apod. (p.j./Km)
Nopp ... odpisy dopravniho prostfedku (p.j./rok)
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Nr .. rezijni naklady (p.j./rok)
L . yjeté kilometry za obdobi jednoho roku (p.j./rok)

Dle Rihy a Tichého (2015) rezijni néklady jsou samostatnou kapitolou, protoze nevznikaji
pfimo s produkeci jednice, ale firma tyto néklady produkuje, a proto se musi pficitat k pfimym
nakladiim jednice. Patii sem zejména odpisy, které se mohou u kazdého auta lisit z diivodu jiné
pofizovaci ceny nebo jinym parametrem. Déale musime brat v ivahu to, Ze dopravni vykon se
neskladé pouze z jizdy, ale také ze stani napf. pfi nakladdce atd. je nutné ureni hodinové sazby
tarifnich ndkladt. Ta se vypocita dle vztahu:

_ h h Nopp+Ngr
tSgop = Nppzg T Nost +————  (8)

T
tSgop --- tarifni sazba na jednu hodinu provozu (K¢/hod)
T .. doba provozu (hod/rok)
nl 4 hodinova sazba nakladi na mzdy (K¢&/hod)
1 LR hodinova sazba ostatnich ndkladt, napt. diety (K¢/hod)

Celkové néklady provozu dopravy vypocitame jako soucet celkovych nakladu stani a
celkovych nakladi jizdy dle vztahu:

Nc = tskm L+ tShod - T (9)

Ve fazi, kdy studentka miiZze vypocitat jednotkové naklady na jeden kilometr ujety dopravnim
prostiedkem, nejsou v nich, ale zapocteny kilometry piejezdové nebo odstavné. Ani rezijni
naklady (servis, Cerpani PH, STK aj.) Tyto ndklady budou vychdzet ze vztahu:

__ tsgm'L + tsheq'T

My = (10)
ukm
Nukm -+ naklady na jeden ujety kilometr k ti¢elu prepravy (K¢/Km)
Lukm --- yjeté kilometry k ucelu prepravy (Km/rok)

Cilem této kalkulace ma klicovy vyznam v ekonomické ¢innosti v kazdém logistickém fetézci
jednotlivych firem. Do budoucna cena pohonnych hmot bude odrazet kalkulaci téchto nakladu,
nebo 1 napiiklad nové technologie, kdy jednotlivé firmy zamysli piechod z klasickych
spalovacich motord na ekonomicky vyhodnéjsi a ekonomicky Setrnéjsi prostiedky.
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3 Analyticka ¢ast prace
V této Casti je popsana analyticka ¢ast bakalarské prace. Veskeré informace uvedené v této
bakalatské praci jsou brany z internich podkladt podniku Pwkaftstvi Kucera s.r.0.

3.1 Typy logisticky retézcu
V této kapitole bude popsana typologie fetézcl, kterymi podnik oplyva. Pekafstvi vyrabi
vyrobky, které rozvazi do:
e vlastni sité prodejen,
e do statnich zarizeni (matef'ské Skolky, skoly, détské domovy, domovy diichodcii a do
nemocnic) po celé Plzni,
e ale také do konkurencnich obchodii-Fetézcii jako Albert, Billa, Makro, Coop a mensi
odbératelé napt. vecerky, restaurace, vyrobny a;.

3.2 Komparace riiznych distribué¢nich strategii podniku — maloobchodni vs.

velkoobchodni sit’
Podnik prodava své vyrobky do rozsifenych maloobchodnich siti jako je Ahold, Billa, Coop,
ZDK, ale i do vlastnich maloobchodnich prodejen s ndzvem Potraviny Kucera s.r.0. Jako jedina
velkoobchodni sit’ je spole¢nost Makro, kterd produkty odebird. Jelikoz je pecivo obratkové
zbozi do velkoobchodi se neprodava, odbératelé si kupuji pecivo napiimo a neuplatiiuji k tomu
prostfednika, proto bude dale popsan pouze maloobchod.

1. Vlastni maloobchodni sit’

Podnik mé celkem 4 vlastni prodejny po centru Plzn¢ a 1 prodejnu ve mésté Touskov. Dvé
prodejny jsou v prondjmu a dvé prodejny jsou ve vlastnictvi majitele. Prodejna ¢.1 a prodejna
¢.2 jsou v pronajmu pod spolecnosti Intercora.Prodejna ¢.3 a prodejna ¢.4 jsou ve vlastnictvi p.
majitele, to ma za vyhodu to, Ze je tam podstatné mensi ndjem nez od spolecnosti. V nasledujici
tabulce ¢.4 jsou znazornény mési¢ni odbéry peciva bez DPH na jednotlivych prodejnach.
Z nésledujici tabulky ¢.4 je jasné viditelé, Ze prodejna ¢.3 a prodejna ¢.4 ma podstatné veétsi
odbér nez zbylé dvé prodejny.

Tabulka ¢.4 ziskovost z vlastni prodejny

Prumérny odbér peciva za mésic
Prodejna 1 80 000,-
Prodejna 2 54 000,-
Prodejna 3 160 000,-
Prodejna 4 125 000,-
Vyrobna 120 000,-

Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Celkovy vynos z prodeje peciva ve vlastni siti prodejen je 539 000,- za mésic pouze na nase
vlastni pekarenské vyrobky.

Nevyhoda vlastnich prodejen je starost o zaméstnance a fixni naklady spojené s udrzenim
prodejny (mzdy, energie). Mezi vyhodu patii osloveni cilové skupiny a vétsi pravdépodobnost,
dostat se do podvédomi potenciondlnich zakaznikd. V naSem obchod¢ si miizeme urcovat své
prodejni ceny, které mizeme kdykoliv zménit na zaklad¢é se zvySujicich vstupnich naklada.
Z vlastnich prodejen se trasnsportuji neproprdané vyrobky s pfepravnimy materialy reverzni
logistikou, a zbylé pecivo se pak vhodné zpracovava na dalsi prodej (strouhanka), ¢i je darovano
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jako krmné pro nejrizmnéj¢i instituce u zbylych vyrobka dochazi k likvidaci. Na ve€erni a den
staré pecivo maji prodejny v nasi distribucni siti 15 % slevu.

2. Statni zarizeni
Vyhodou statnich zatizeni je platebni kézen. Statni podniky plati vzdy v terminu splatnosti
faktur. Jedinou starosti firmy je zavést produkty na ur¢ené mista, nemusi se zajimat o chod
MUSS a mistni §koly. Nevyhodou dodavani je velka konkurence na trhu, firma musi drzet
takové ceny, aby si zakazky udrzela.

------

velkych ¢isel. V nasledujici tabulce €.5 jsou zndzornény mésicni odbéry pe€iva bez DPH.

Tabulka ¢.5 ziskovost ze statnich instituci

Prumérny odbér peciva za mésic
Me¢stsky ustav soc. sluzeb 170 000,-
Privamed a. s 80 000,-
Ostatni statni odbératelé 120 000,-

Zdroj: interni zdroje Pekaftstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Jak je zapsano v tabulce €.5 nejvétsi odbér peciva odebere méstsky tstav socidlnich sluzeb, poté
veskeré statni zatizeni jako jsou métské Skoly, Skolky apod. Naopak nejmensi odbér ma plzensa
nemocnice Privamed a.s.

Celkovy mési¢ni vynos ze zafizeni, které jsou uvedené v tabulce dosahuji pramérného,
mésic¢niho vydélku 370 000,-.

3. Maloobchody a velkoobchody

Retézce jsou pro Pekatstvi Kudera s.r.o. velka zakazka. Tyto odbératelé jsou pro podnik asi
Ahold, Billa, Coop, Pramen a.s., Rosa Market, ale i mens$i jako jsou ZDK a ostani malé
odbératelé. Jediny velkoobchod, do kterého nase pe¢ivo zavazime je spole¢nost Makro.
Spolupracovat s nimi nese velké vyhody, avSak i nevyhody.

Mezi vyhody patii staly odbér a vcasnd platebni bilance. Mezi nevyhody jsou kladené
podminky z rdmcovych smluv, které vyrazné ovlivituji chod logistiky. Napt. ¢asové rozmezi
zavozi, predem urené ceny peciva. Kvuli dovozu peciva do spolecnosti Ahold, Pekatstvi
Kucera s.r.o. musi spliiovat FSSC podminky a tento certifikat si kazdy rok obnovovat. Tento
certifikat slouzi jako zaruka kvality pro nase fetézcové odbératele. Tento proces je pro podnik
velmi finan¢né, ale i lidsky velmi ndro¢ny, opakuje se kazdy rok.

Proces probiha tak, Ze podnik musi pfipravit veskeré podklady a musi spliiovat veskeré
podminky, které jsou soucasti FSSC. Jak jiz bylo zminéno, kazdy rok se opakuje a firmu vyjde
cca na 80 tisic korun.

Jak uvadi TUV ,FSSC 22000 je mezinarodni standard pro bezpecnost potravin, ktery je uznan
organizaci GFSI (Global Food Safety Initiative) a jeho certifikace je akceptovana obchodnimi
retezci jako dostatecny diikaz o zajistovani bezpecnosti potravin ze strany vyrobce.*
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V nasledujici tabulce €. 3 jsou znazornény primérné mésicni odbéry peciva fetézcu.

Tabulka ¢.6 odbéry fetézcii

Albert 320 000,-
Billa 125 000,-
Makro 20 000,-
00]0) 80 000,-
Pramen a.s, Rosa Market 30 000,-
ZDK 20 000,-
Ostatni malé odbératelé 100 000,-

Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Jak je patrné z pfedchdzejici tabulky €.6 tyto fetézce a malé odbératelé primérné odeberou
pecivo za 695 000 K¢ za mésic.

3.3 Nakladové srovnani distribué¢nich strategii

V nésledujici kapitole si srovname naklady maloobchodni sité vs. velkoobchodni site, zda je
pro firmu vyhodnéjsi rozSifovat své vlastni prodejny, nebo naopak dovazet do rozsifené
distribucni sit¢ odbérateld. Pomoci analyzy vypocti prodejnosti do jednotlivych sektord,
vypocteme procentudlni odbér produkce a ponizime o to celkové ndklady. V prvni fazi je nutné
vypocitani ndkladovosti dopravniho stavu podniku.

3.3.1 Analyza soucastného dopravniho stavu

V soucastnosti firma zaméstnava 3 fidice. Kazdému fidici spole¢nost ur¢i konkrétni automobil,
ktery zpravidla fidi pouze tento fidi€. Pracovni néplni fidice je nakladka automobilu danymi
produkty pfed vyrobnou. Neméné dilezitou soucasti je samotny pievoz produktl, kdy
zaméstnanec dba na bezpeCnost sebe, svéfeného majetku a okoli. Nesmime zapomenout
reprezentaci spolecnosti, kterd je zajisténa grafickou Gpravou automobilll a obezietnou jizdou
fidi¢e. Pekarenské vyrobky dorucit na pfedem urc¢end mista podle pfedem naplanovanych linek.
Zpét tidi¢i svazi prazdné transportni materidly. Pracovni doba fidi¢l ve vSeni dny zac¢ina cca
jiz od 3 hod. rano a kon¢i ve 12 hod. V sobotu je pracovni doba zna¢né¢ zkracend a to od 4 hod.
do 7 hod. V sobotni dny probihd transport ¢erstvého peciva pouze na podnikové prodejny do
mimo podnikové obchody se v sobotu vyrobky nezavazeji. Zhruba 180 hodin za mésic €ini
pracovni rozsah kazdého fidi¢e, coz znamend minimalné¢ hodina ptescasu, ktery kazdy ridi¢
odpracuje navic.

Zakladni hruba mési¢ni mzda kazdého tidict se pohybuje od 21 500 -25 000K¢.

3.3.2 Trasy distribuce

Trasové mapy jsou celkem 3 a jsou rozestavéné tak, aby fidi¢ zavezl co nejvice vyrobkd, za co
nejménsi naklady.

Kazdy obchod, fetézec ¢i dodaci misto ma své ¢asové podminky a tyto podminky je tieba
spliiovat, proto je tomu distribuce pfizptisobena. Na vlastni prodejny je pe¢ivo dorucované
nejdéle do 6 hod ranni, do fetezcii jako je Albert, Makro, Billa a Coop doru¢ovano nejdéle do
7 hod ranni, proto jsou tyhle trasy upfednostnény.

Ridi¢ A kolem 3 hodiny ranni naloZi na pekarné, expedici pfedem piipravené peéivo a za¢ina
rozvazet po prodejnéach. Jeho trasa vede smér sever Plzné.
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Prvni zavoz je oznacen na obrazku ¢.13 pak se fidi¢ vraci a naklad4 na druhy zavoz, ktery je
znazornén na obrazku ¢.14.

Obrazek ¢.13 a 14 Trasa fidice A

Vyrobna v
. Méstka
Podnikova Ny =
- P - Privamed

Tt o
T WV

Zdroj: vlastni zpracovani

Na nasledujicim obrazku €.15 je zndzornéna grafickd mapa trasy, kterou fidi¢ pravidelné
objizdi.

Obrazek €. 15 mapa trasy fidice A

rivoza s — ~or

Plasy

Unésov
Zahradka \

VSeruby

Listany

Husky

NP AR
Zdroj: mapy.cz

Ridi¢ B kolem 4 hodiny ranni nakldda zbozi na pekdrné a vyrazi smér centrum. Trasa je
znazornéna na obrazku ¢.16
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Obrazek €. 16 Trasa ridice B Obrazek ¢€.17 mapa trasr}; fidice B

Centrum

Klatovy mésta Plzné

Prestice ' Blovice
. Klatovska
3
> _ Nepomuk
Bory "' ! ; > ) .
7 .K|atovy ( Blatnal
Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: mapy.cz

Druhy zavoz je pfevazné v centru Plzné, jsou zde zavazeny prevazné mens$i kramy, bistra a
restaurace, které nejsou vazany brzkym otevieni prodejny. N& nésledujicim obrazku ¢.17 je
znazornéna grafickd mapa trasy modrou trasou.

Ridi¢ C kolem 5 hodiny ranni naklada sviij viiz a vyrazi smér vychod Plzné. Trasa je znazornéna
na obrazku ¢.18, kolem 10:30 se vraci zpét a nakladd druhy zavoz, ktery je zndzornén na
obrazku ¢.19.

Obrazek ¢.18 a ¢.19 Trasa fidice C

Vyrobna

Podnikové prodejna
Rokycany - Papirenska
Podnikova prodejna -
Papirenskd
CGerveny Hradek Podnikova prodejna

- Zabélska

Zdroj: vlastni zpracovani

N4 nasledujicim obrazku €.20 je zndzornéna graficka mapa trasy fidice.
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Obrazek ¢.20 Trasa fidice C

Palenicka 1672/25

1
8
Stice Blovice
Zdroj: mapy.cz
Kazdy tidi€ ujede v priméru cca 200-250 km /tydné 800 -1 000 km/ mésicné.

Jednotlivé trasy jsou ale usporadany tak, aby dochazelo, co k nejvetsi tispote ujetych km a ¢asu
fidi¢e straveného na jednotlivé ceste.

3.3.3 Nakladni automobil skfifiovy Fiat Ducato

Tento nakladni automobil na rozvoz peciva byl zakoupen v roce 2015 za ¢astku 915 546 K¢ v¢
DPH. Neni zatiZzen zadnym leasingem. M¢&si¢ni néklady na dopravu ¢ini kolem 9 000 K¢ za
pohonné hmoty. Pojistka automobilu ¢ini 26 000 K¢ za rok. Silni¢ni dan Cinila do roku 2021
rocné 2 700 K¢ s 25% slevou ze zakladni sazby 3600 K¢&.

Od roku 2022 je silni¢ni danl zruSena.

Jak uvadi zdroje finanéni spravy (2022) ,, Ministr financi se v souvislosti s mimoradnou udalosti
rozhodl vyuzit své pravomoci podle § 260 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy rad,
ve znéni pozdéjsich predpisu, a za ucelem zmirneni néekterych sekundarnich dopadii této
mimoiadné uddlosti na podnikatelské i nepodnikatelské subjekty v Ceské republice, mezi néz
patri zejména vyrazné zvySeni cen pohonnych hmot, pristoupit k hromadnému prominuti zaloh
na dan silnicni splatnych dne 19. 4. 2022, 15. 7. 2022, 17. 10. 2022 a 15. 12. 2022, a to vSem
poplatnikiim dané silnicni bez nutnosti cinit jakekoliv ukony viici spravciim dané. Prominutim
zalohy na dan silnicni pritom nedochazi k prominuti samotné danée.

Celkové mésicni naklady bez oprav a udrzovani tohoto ndkladniho auta jsou 20 558 K.
Zapocteme-li k této c¢astce mzdu fidice, mési¢ni naklady automobilu jsou 43 558 K&.
V nésledujici kapitole budeme pocitat s ndklady/km, proto v nésledujicih tabulkach jsou
vyplnéné informace u kazdého nékladniho automobilu, abychom vypocetli tarifni sazbu na 1
km u kazdého auta.

K vypoctu tarifni sazby na 1 km studentka pouzila veskeré udaje, které jsou znamy. Spotiebu
pohonnych hmot a cenu pohonné hmoty na 1 Km.

Cenu pneumatik a Zivotnost celého automobilu, ve kterych se promitaji ceny udrzby, pojisténi,
provozni a spravni rezie a je zapo€itdna mzda fidice. Vesketé tyto informace jsou Cerpany
z podkladt internich informaci podniku.

Takto informace studentka uvedla do tabulky pro jejich ptehlednost a pro kazdy automobil je
zpracovana tabulka. Na nésledujici tabulce €.1 je tafirni sazba nakladniho automobilu Fiat
Ducato.
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Tabulka €. 1 ndklady na 1 km Fiat Ducato

spotieba Polozka kalkulacniho vzorce
pohonnych hmot | I/100 km 12
cena PHM Kél 42,9 Tarifni sazby
motorovy olej % z PHM 6 km
cena 1 pneu K¢ 1 800 1. Spotieba pohonnych hmot 5,46
pocet pneu ks 4 2. Pneumatiky 0,18
probé¢h pneu km 40000 3. Mzda 2,43
mzda fidice K¢/hod 170 4. Odpisy 0,30
cena automobilu K¢ 915 546 5. Oprava a udrzba 0,86
6.1 Zdravotni a socialni

Zivotnost roky 20 pojisténi 0,85
udrzba a opravy K¢/km 0,86 6.2 Diety-pausal 0
socialni pojisténi | % mzdy 25 6.3 Ostatni-pojistné 0,169
Mytné K¢/km 0 6.4 Mytné 0
zdravotni pojisténi | % mzdy 9 Piimé naklady celkem
diety K¢/hod 0 7. Provozni rezie 0,103
pojistné K¢/rok 26 000 8. Spravni rezie 0,068
provozni rezie K¢&/rok 15 840 ReZijni naklady celkem
spravni rezie K¢/rok 10 500 Uplné vypoétené naklady 10,413
roc¢ni doba provozu | hod 2200
doba jednoho
obratu hod 3
v tom: doba stani | hod 2

doba jizdy |hod 6
technickd rychlost | Km/hod 70
soucinitel  vyuziti
jizd 0,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro tento automobil vychazi, ze kazdy ujety km vychazi na 10,413 K¢, ktery jsou uvedné
z polozky kalkula¢niho vzorce v tabulce.

3.3.4 Nakladni automobil skiiiovy Ford FMF6

Tento nédkladni automobil byl potfizen v roce 2015 za ¢astku 473 000,- v¢ DPH bez leasingu.
Mg¢sicni naklady na dopravu ¢ini 16 000 k¢ za pohonné hmoty, 3600 K¢ ro¢né se zaplati za
silni¢ni dan, jelikoz se zde jiz neuplatiiuje sleva z diivodu stafi automobilu. Ro¢ni pojisténi
nakladniho automobilu je 12 600 K¢.

Mgésicni naklady na tento ndkladni automobil ¢ini 17 350 K¢&, se mzdou fidice jsou mési¢ni
naklady 40 350 K¢. Pro vypocet tarifni sazby na 1 km, se bere v ivahu to, ze spotfeba pohonné
hmoty na 100 km je v priméru okolo 13 litrG pfi cenach pohonnych hmot, které jsou v tuto
dobu velmi se ménici primérné kolem 42,9 K¢. Cena pneumatiky u ndkladnich vozidel
dosahuje kolem 1600 K¢, nakladni automobil ma 4 kola, a tak dle vzorecku tarifni sazba vychazi
na 0,16 K¢. Vesker¢ dalsi podstatné informace jsou uvedné v nésledujici ¢.2 tabulce pro jejich
ptehlednost.
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Tabulka ¢.2 néklady na 1 km Ford FMF6

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro tento automobil vychazi, Ze kazdy ujety km vychézi na 11,355 K¢&.

3.3.5 Nakladni automobil skrifiovy Ford Fed Transit

Potizen v roce 2009 za ¢astku 420 000 K¢, 2700,- je roéni silni¢ni dan, ktera je po slevé 25 %
viz. Fiat Ducato. Ro¢ni pojisténi nakladniho automobilu je 26 336 K¢. Vyse pohonnych hmot

se pohybuje primérné kolem 12 000 K¢ za mésic.

Mésicni naklady na tento ndkladni automobil ¢ini 14 419 K¢, se zapocitanou mzdou fidice
dosahuji mési¢ni naklady do vyse 37 419 K¢. Tento nakladni automobil patii mezi nejstarsi
automobily a do blizské budoucnosti bude vyménén za novejsi. Na nésledujich obrazkach jsou
vycislené néklady na 1 km. Nejnékladnéjsi polozkou je jasné potizovaci cena automobilu, dale
pfi cenach pohonnych hmot 42,9 K¢ a s primérnou spotiebou 13 litrti, tento ndkladni automobil
dosahuje cca 560 K¢ na 100 Km. Cena pneumatik je u tohoto vozidla 1500 K¢ za jednu
pnematiku. Na nésledujici tabulce ¢.3 jsou uvedené veskeré udaje, které jsou z internich

podkladi firmy.
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spotieba pohonnych

hmot 1/100 km 13

cena PHM K¢/l 42,9

motorovy olej % z PHM 6

cena 1 pneu K¢ 1 600 Polozka kalkula¢niho vzorce

pocet pneu ks 4 Tarifni sazby

prob¢h pneu km 40000 Km

mzda fidice K¢/hod 170 1. Spotieba pohonnych hmot 5,912

cena automobilu K¢ 473 000 2. Pneumatiky 0,16

zivotnost roky 20 3. Mzda 2,833

udrzba a opravy K¢/km 1 4. Odpisy 0,179

socialni pojisténi % mzdy 25 5. Oprava a udrzba 1

Mytné K¢/km 0 6.1 Zdravotni a socialni pojisténi 0,992

zdravotni pojisténi | % mzdy 9 6.2 Diety-pausal 0

diety K¢/hod 0 6.3 Ostatni-pojistné 0,095

pojistné K¢&/rok 12 600 6.4 Mytné 0

provozni rezie K¢&/rok 14 520 Piimé naklady celkem

spravni rezie K¢/rok 9 680 7. Provozni rezie 0,11

ro¢ni doba provozu | hod 2200 8. Spravni rezie 0,073

doba jednoho obratu | hod 1 ReZijni naklady celkem

v tom: doba stani hod Uplné vypoétené naklady 11,355
doba jizdy | hod

technickd rychlost | Km/hod 60

soucinitel  vyuziti

jizd 0,75




Tabulka ¢. 3 ndklady na 1 km Ford Fed Transit

spotfeba pohonnych

hmot 1/100 km 13

cena PHM K¢/l 42,9

motorovy olej % z PHM 6

cena 1 pneu K¢ 1500 PoloZka kalkula¢niho vzorce

pocet pneu ks 4 Tarifni sazby

prob¢h pneu km 40000 Km

mzda fidice K¢/hod 170 1. Spotieba pohonnych hmot 5,912

cena automobilu K¢ 420 000 2. Pneumatiky 0,15

zivotnost roky 20 3. Mzda 2,833

udrzba a opravy K¢/km 0,95 4. Odpisy 0,159

socialni pojisténi % mzdy 25 5. Oprava a udrzba 0,95

Mytné K¢/km 0 6.1 Zdravotni a socidlni pojisténi 0,992

zdravotni pojiSténi % mzdy 9 6.2 Diety-pausal 0

diety K¢é/hod 0 6.3 Ostatni-pojistné 0,2

pojistné K¢&/rok 26 336 6.4 Mytné 0

provozni rezie K¢&/rok 14 520 Piimé naklady celkem

spravni rezie K¢/rok 9 680 7. Provozni rezie 0,11

ro¢ni doba provozu hod 2200 8. Spravni rezie 0

doba jednoho obratu hod 1 ReZijni naklady celkem 0,073

v tom: doba stani hod 3 Uplné vypoétené naklady 11,379
doba jizdy hod

technickd rychlost Km/hod 60

soucinitel vyuziti jizd / 0,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro tento automobil vychazi, Zze kazdy ujety km vychézi na 11,379 K&.

3.3.6 Osobni automobil Mercedes Benz Citan

Tento osobni automobil slouzi k dodavani vyhradné na naSe prodejny, kdyZz je n&jaka krizova
situace napf. urgentni zdvoz pfi nedostatku peciva v prodejn€. Vyuziva ho jen a pouze vedouci
expedice, ktery zodpovida za veSkery nadkup a logistiku surovin. Byl pofizen v roce 2018 za
950 999 K¢, je zatizen leasingem 532 290, ktery firmé poskytuje Mercedes Benz financial
leasing s.r.o. od 1.3.2019 do 1.8.2023 s mésicni platbou 7 488 K¢. Ze zdkonné silni¢ni dané
2400, ktera se u osobnich automobilu vypocitava dle obsahu motoru se se slevou plati 1440 K¢
za rok. Pohonné hmoty na tento automobil jsou v priméru kolem 3500 K¢ mésicné.

Mg¢sicni naklady na tento automobil dosahuji 12 108 K¢&, bez mzdy pracovnika.

U tohoto osobniho automobilu dosahuji ndklady na 1 km zhruba 15 K¢.

3.3.7 Osobni automobil Audi

Tento osobni automobil je spravovany pouze dcerou top managementem firmy, ktery zajistuje
chod celkového podniku. Nejcastéji je vyuzivan k dojizdéni k dodavatelim a odbérateltim,
k uzavirani novych obchodnich partnerti, k rozvoji technologii apod.

Pofizen byl v roce 2021 za ¢astku 900 000K¢, je zatizen uvérem na castku 450 000 K¢ od
15.11.2021 do 15.10.2024 s mésicni splatkou 13 397 K&, na uvéru pieplatime 32 292 K.
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Silni¢ni dan je po sleveé 3148 K¢. Rocni pojisténi tohoto automobilu je 38 366 K¢ a pohonné
hmoty se pohybuji mési¢né kolem 5 000K¢.

Celkové mési¢ni naklady tohoto automobilu jsou 21 594 K¢&, bez mzdy pracovnika.

Celkové mésicni naklady dopravni distribuce pro Firmu Pekafstvi Kucera s.r.o dosahuji
158 029 K¢.

Na nasledujicich obrdzcich ¢.21,22,23 a 24 jsou znazornény jednotlivé nakladni a osobni
automobily Pekatstvi Kucera s.r.0.

Obrazek ¢. 21 Mercedes Benz Obrazek ¢€.22 Nakladni automobil skiinovy Ford

v
4

Obrazek ¢.23 Nakladni automobil Ford Fed Obrazek ¢.24 Fiat Ducato

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.8 Nakladovost vlastnich prodejen
Podnik mé celkem 4 vlastni prodejny po centru Plzn¢ a 1 prodejnu ve mésté Touskov. Dvé
prodejny jsou v prondjmu a dvé prodejny jsou ve vlastnictvi majitele. Na nésledujici tabulce
¢.7 je znazornéna celkova, primérna trzba kazdé prodejny za jednotlivy mésic, z toho, kolik je

trzba za vlastni vyrobky.

Tabulka ¢.7 Zisky prodejny

Prodejna 1 Prodejna2 | Prodejna3 Prodejna 4 Prodejna S
Primérna celkova trzba/mésic 310 tis. K¢ 270 tis. K¢ | 1000 tis. K¢ | 1000 tis. K& 120 tis. K¢
Trzba z vlastnich vyrobkiu/mésic 80 tis. K¢ 54 tis. K¢ 160 tis. K¢ 125 tis. K¢ 120 tis. K¢
% z celkové trzby 26 % 20 % 16 % 13% 100 %

Zdroj: interni zdroje Pekaistvi Kucera s.r.o., vlastni zpracovani

Na nésledujici tabulce €. 8 jsou znazornény 100% naklady na jednotlivou prodejnu a vypocet
naklad v poméru trzeb udavané v %, které byly zjisténé v piedchozi tabulce ¢.7. Celkovy
prodej vlastnich vyrobki je vycislen v procentech, které budeme potiebovat k vypoctu nakladt

jednotlivych prodejen.

Tabulka ¢.8 % vyjadreni naklada dle trzeb

100 % nakladi 26 % nakladi
Prondjem prostor prodejny 22 285,71 K& 5794,29 K¢
Néklady na mzdy a odvody 31 714,29 K¢ 8 245,71 K¢
Naklady na energie 9 428,57 K¢ 2 451,43 K¢
Software a ostatni rezijni naklady | 4 285,71 K¢ 1 114,29 K¢

100 % nakladi 20 % nakladi
Prondjem prostor prodejny 15 928,57 K& 3 185,71 K¢
Naklady na mzdy a odvody 31 714,29 K¢ 6 342,86 K¢
Naklady na energie 9514,29 K¢ 1 902,86 K¢
Software a ostatni rezijni naklady | 4 285,71 K¢ 857,14 K¢

100 % nakladi 16 % naklada
Prondjem prostor prodejny 15 000,00 K¢ 2 400,00 K¢
Néklady na mzdy a odvody 176 880,00 K¢ 28 300,80 K¢
Néklady na energie 14 571,43 K& 2 331,43 K¢
Software a ostatni rezijni naklady | 7 142,86 K¢ 1 142,86 K¢

100 % nakladi 13 % naklada
Pronéjem prostor prodejny 10 714,29 K¢ 1 392,86 K¢
Néklady na mzdy a odvody 176 880,00 K¢ 22 994,40 K¢
Naklady na energie 33 035,71 K& 4 294,64 K¢
Software a ostatni rezijni néklady | 7 142,86 K¢ 928,57 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.r.o., vlastni zpracovani

Prodejna 1 = Pracuji zde 2 prodavacky, které se stfidaji ranni a odpoledni sménou. Primérna
trzba peciva zde je kolem cca 80 000 K¢. Z predchozi tabulky vyplyva, ze zisk z vlastniho
peciva je 26 %, predpoklada se tedy 26 % vsech nakladd. (prondjem, energie, mzdové naklady
a rezijni naklady) Tato prodejna je vzdalena od vyrobny 1 km. Za mésic se na prodejnu ujede
cca 100 km. Na nasledujici tabulce €.9 je znazornény naklady vs trzba.




Tabulka ¢.9 Nékladovost vs ziskovost prodejny 1

Pronéjem prostor 5794 K&
Néklady na mzdy a odvody 8245 K¢
Néklady na energie 2451 K¢
Software a ostatni rezijni naklady 1114 K¢
Néklady na dopravu 1200 K¢
Néklady na suroviny 32000 K¢
Celkem 50804 K¢
Trzby 80000 K¢
EBITDA 29196 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekaftstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Prodejna 2 = Pracuji zde 2 prodavacky, které se stfidaji ranni a odpoledni sménou. Primérna
trzba peciva zde je kolem cca 54 000,- Z piedchozi tabulky vyplyva, ze zisk z vlastniho pec€iva
je 20 %, ptedpoklada se tedy s 20 % vSech nékladl. Tato prodejna je vzdalend od vyrobny 5,4
km. Za mésic se na prodejnu ujede cca 475 km. Na nésledujici tabulce ¢.10 jsou znazornény
veskeré potiebné informace, aby byla vypoc¢itana EBITDA prodejny.

Tabulka ¢.10 Nakladovost vs ziskovost prodejny 2

Pronéjem prostor 3186 K&
Néklady na mzdy a odvody 6343 K&
Néklady na energie 1903 K¢
Software a ostatni rezijni naklady 857 K¢
Néklady na dopravu 4825 K¢
Néklady na suroviny 21600 K¢
Celkem 38714 K¢
Trzby 54000 K¢
EBITDA 15286 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Prodejna 3= Tato prodejna se nachdzi v misté vyssi konkurence, ale prodejna se zde nachazi
jiz ptes 20 let, a tak tu mame stalé zdkazniky, ktefi jsou zvykli nakupovat pravé u nés. Je zde
zamé&stnano 6 prodavacek. Celkova trzba za vlastni vyrobky je 160 tis. K¢. Z ptedchozi tabulky
vyplyva, ze zisk z vlastniho peciva je 16 %, predpoklada se tedy 16 % vSech nékladii. Tato
prodejna je vzdalena od vyrobny 6,2 km. Za mésic se na prodejnu ujede cca 547 km.

Tabulka ¢. 11 Nakladovost vs ziskovost prodejny 3

Pronéjem prostor 2400 K¢
Néklady na mzdy a odvody 22512 K¢
Néklady na energie 2331 K¢
Software a ostatni rezijni naklady 1143 K¢
Naklady na dopravu 7045 K&
Néklady na suroviny 64000 K¢
Celkem 99431 K¢
Trzby 160000 K¢
EBITDA 60569 K¢
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Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Prodejna 4 = Tato prodejna se nachazi ve mésté Touskov, kterd je vzdalena 15 km od vyrobny.
Je zde zamé&stnano 7 prodavacek. Celkova trzba za vlastni vyrobky je 125 tis. K¢. Z ptedchozi
tabulky vyplyva, Ze zisk z naseho peciva je 13 %, predpoklada se tedy 13 % vSech nakladi. Za

meésic se na prodejnu ujede cca 1320 km.

Tabulka ¢.12 Nakladovost vs ziskovost prodejny 4

Pronajem prostor 1393 K¢
Naklady na mzdy a odvody 22994 K¢
Naklady na energie 4295 K¢
Software a ostatni rezijni naklady 929 K¢
Naklady na dopravu 13403 K¢
Naklady na suroviny 50000 K¢
Celkem 79611 K¢
Trzby 125000 K¢
EBITDA 45389 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekaftstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Vyrobna= Zde jsou naklady minimalni, jelikoZ je prodejna umisténa ve vyrobné. Prondjem
prostor a naklady na energie vychazi z velikosti prodejny. Naklady na mzdy a odvody vyplyvaji
z vypoctu, ze pan, ktery tam prodava se vénuje prodeji pouze 30 % ze své pracovni ¢innosti,
zbytek se vénuje jiné pracovni naplni. (Hrubd mzda * 34% odvody / 30 %)

Tabulka ¢.13 Nakladovost vs ziskovost vyrobny

Pronéjem prostor 2000 K¢
Néklady na mzdy a odvody 10854 K¢
Néklady na energie 500 K¢
Software a ostatni rezijni naklady 1000 K¢
Naklady na dopravu 0,00 K¢
Néklady na suroviny 48000 K¢
Celkem 62354 K¢
Trzby 120000 K¢
EBITDA 57646 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekaftstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Jak uvadi Mlynek (2020) ,,EBITDA je zkratka pro Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization, coz se do cestiny preklada jako zisk pred uroky, danémi, odpisy
a amortizaci. Jedna se o ukazatel hrubého zisku s odectenim reZijnich nakladii
spolecnosti. EBITDA je sSiroce pouzivanou metrikou ziskovosti spolecnosti a lze ji pouZit k
porovnani spolecnosti viici sobé ¢i vici prumeéru priumyslu “.

Musime ale brat v ivahu zapocteni pracovni sily, kterd pekarenské vyrobky vyrobila. (nikoliv

prodavacky z prodejen) Celkovy objem produkce na vlastni prodejny je i z celkové vyroby za

sménu cca 25 % vsech vyrobki, ktery se za jednu sménu vyrobi je rozvdzeno mezi nase
jednotlivé prodejny. Budeme tedy pocitat s 25 % vSech nakladu, které vznikaji vyrobni silou na
pekarné.
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Na nésledujici tabulce €.14 jsou procentudlné vycislené naklady pekarny, kde je znazornén 100
% nékladl a jednotlivy pomér na maloobchody.
Tabulka ¢. 14 naklady vyrobny

Niklady pekarny 100 % 25 % 50 %

Pronajem prostor 25 000 K¢ 6 250 K¢ 12 500 K¢
Energie 67 000 K¢ 16 750 K¢ 33 500 K¢&
Mzdy a odvody 400 000 K¢& 100 000 K¢ 200 000 K¢
Celkem 512 000 K¢ 128 000 K¢ 256 000 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Po secteni vSech jednotlivych nakladii 25 % vychazi, ze naklady pro nase prodejny z vyrobny
vychazi na 128 000 K¢ jak je znazornéno v tabulce ¢.14 a je nutné tuto Castku pricist
k celkovym nakladiim celkového hospodateni vlastni distribu¢ni sité. Na nésledujici tabulce
¢.15 jsou uvedené veskeré infomrace, které ukazuji celkovou EBITDU, ktery je generovana
z vlastni sit¢ maloobchodi.

Tabulka ¢. 15 celkova EBITDA vlastni distribuéni sit€ maloobchodu

Naklady prodejny + pekarna 458 914 K¢
Trzba z prodejen 539 000 K¢
EBITDA 80 086 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Celkova EBITDA souc¢tem vsech nékladu prodejen a soucet vSech trzeb prodejen je tedy po
rozdili 80 086 K¢ viz nésledujici vzorec ¢.1

80 086
539000

Rentabilita trieb = =0,14 (11)

3.3.9 Naiakladovost statnich zarizeni

Distribuce do statnich zafizeni je relativné ekonomicky vyhodna. Jelikoz jsou statni zatizeni
koncovym zékaznikem a zboZi jiz nepteprodavaji, takze nevyviji takovy tlak na snizeni nakupni
ceny, jako je tomu u obchodnich fetézct, ale bohuzel konkurence je velika, takze i tak si musime
drzet ceny takové, aby nas nepfedehnala konkurence. Do této konkurence patii hlavné pekarna
Plasy, kterd se pomérné dost s nami pretahuje o tyhle statni zatizeni. My napiiklad dodavame
do nemocnice Privamed a Plasy do FN na Lochoting, coz by pro nés byla velmi zajimava cilova
skupina. Mezi nevyhodu takovych odbératelii patii to, ze takovych zafizeni neni mnoho a maji
dlouhodobé¢ kontrakty s konkurenci, tudiZ je nesnadné se stat dodavatelem dalSich subjektu.
V nésledujici tabulce €. 16 je zndzornéna primérna cena do jednotlivych segmentii. Do statnich
zafizeni se dodava zbozi s cca 35-40 % marzi. Budeme tedy pocitat, ze z celkové Castky, kterou
primérné za mésic odeberou, jsou cca 60 surovinové naklady. Mzdové a ostatni naklady, které
jsou potiebné k chodu firmy, jsou zapocitany 25 %. Pro piedstavu v nésledujici tabulce ¢.16 je
vypocten rozdil u jednotlivych distribuénich sektorti, aby bylo zndzornéno, ze z hlediska
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objemu nas nejvice zatézuji fetézce, ale z natlaku na nizké prodejni ceny, ziskovost neni tak
zajimava.

3.3.10 Obchodni marze

Obchodni marze je rozdil mezi trzbami z prodeje vyrobkl, vSech nakladi a sluzeb, které byly
vynaloZeny na 1 vyrobek. Dle tabulky €.16 je patrné, ze obchodni marze ma rostouci trend nejvice u
vlastnich prodejen, tam si obchodni marzi miizeme opravdu navysit, naopak u fetézct je obchodni marze
nejmensi, ale tam se to zas kompenzuje obrovskym mnoZzstvim odbért.

Tabulka ¢.16 Ziskovost u jednotlivych vyrobki k jednotlivym sektorim

Surovinova cena / 1 ks Celkova cena/l ks | vlastni prodejny | Fetézce | stitnich zaFizeni
Celozitny chléb- 5,00 K¢ 17 K¢ 38 K¢ 23 K¢ 27 K¢
Rohlik- 0,39 K¢ 1,10 K¢ 2,30 K¢ 1,40 K¢ 1,60 K¢
Rozdil 21,00 K¢é 6 K¢ 10 K¢
1,20 K¢ 0,30 K¢ 0,50 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Né nasledujici tabulce ¢.17 jsou zndzornény veskeré naklady a trzby, kterd nam udéava celkovou
EBITDU z vyvozu do statnich zafizeni.
Celkovy obrat na pecivu od statnich zatizeni je primérné kolem 370 000 K¢ / mésic

Tabulka ¢. 17 Nakladovost vs Ziskovost statnich sektora

Néklady na suroviny 222000 K¢
Mzdové naklady 100 000 K¢&
Néklady na energie 16750 K¢
Pronéjem prostor 6250 K&
Néklady na dopravu 7200 K&
Rezijni naklady 1000 K¢
Celkem 353200 K¢
Trzba 370000 K¢
EBITDA 16800 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Primérnd EBITDA z téchto sektorii je kolem 30 tisic mésicné, ktera ale zélezi podle objemu
odbért, podle délky mésice a riznych ptilezitosti napt. Vanoce, Velikonoce atd.

16 800
370000

Rentabilita trieb = =0,045 (12)

Takto nizka rentabilita trzeb ze statnich sektort je zptisobend tim, Ze berou pouze nejzakladné;jsi
pecivo, na kterém ziskovost neni tak velikd a ceny pro né jsou téZ nastavené na minimalni
prodejni cené.
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3.3.11 Nakladovost malobchodu a velkoobchodu

Distribuce a vyjednavani s obchodnimi fetézci je velmi specifickd. Jako v jediné ze strategii
jsou v tomto ptipadé produkty pteprodavany koncovym zdkaznikiim tietim stranam, a to
zapfiGifiuje tlak na nadi prodejni cenu Fetézctim. Retézce jsou v tomhle nekompromisni a
veskery navrh zmén ceniku jsou zna$i strany akceptovany minimdlné. Daéle je mezi
obchodnimi fetézci znana konkurence, jelikoz nabizeji pecivo od né€kolika dodavatelt.
Nékteré fetézce prodavaji ke zvySeni sortimentu své rozmrazované polotovary. Z vyse
zminénych divodu je u fetézcich vyvijen nemaly tlak na prodejni cenu nasich vyrobki.

20-25 % je pramérna marze, ktera z dodavani zboZi fetézctim vznika. Retdzce od nas odebiraji
neskute¢ny mnozstvi objemu peciva a jejich ztrata by pro nas byla bohuzel velmi rizikova.

Retézce zatézuji nasi vyrobnu s 50 % kapacitou tzv. 50 % vyrobkii, ktery se za jednu sménu
vyrobi se rozvazi pravé mezi jednotlivé prodejny zminovanych fetézct (Albert, Billa, COOP,

Makro.), proto pocitame s 50 % vSech nakladu, které jsou zndzornéné v predchozi tabulce ¢.15.

Tabulka ¢.18 Nakladovost vs Ziskovost fetézcu

Naklady na suroviny 521250 K¢
Mzdové naklady 20000 K¢
Néklady na energie 33500 K¢
Pronéjem prostor 12500 K¢
Néklady na dopravu 26000 K¢
Rezijni naklady 4000 K¢

Celkem 617250 K¢
Trzba 695000 K¢
EBITDA 77750 K¢

Zdroj: interni zdroje Pekatstvi Kucera s.ro., vlastni zpracovani

Retézce a malé odbératelé priimérné odeberou pecivo za 695 000 K¢ za mésic.
Primérna vzdalenost nutnd k zasobovani mezi vySe zminéné fetézce dosahuje cca 2000 km za
kazdy mésic.

77750

Rentabilita trieb = ———
695 000

=0,112 (3.4)

Primérnd EBITDA z téchto fetézcl je kolem 90 tisic mésicné, zalezi podle objemu odbéru,
které mohou byt ovlivnitelné velkou poptavkou v konkurenci, nebo riznymi svatky.
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Na nasledujicim grafu ¢.1 je znazornéno srovndni vSech distribu¢nich moznosti. Z grafu je
patrné, Ze naklady a vynosy u statnich zatfizeni jsou si skoro rovny, to znamena, Ze pro zisk
podniku se distribuce do téchto zatfizeni nevypléci.

Graf ¢.1 Srovnani jednotlivych distribu¢nich siti

Srovnani jednotlivych moZnosti distribuce (K¢)
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0
Vlastni prodejny Statni zafizeni Retézce

H Ndklady ™ Vynosy EBITDA

Zdroj: vlastni zpracovani

Naopak u zbylych distribu¢nich siti maloobchodil je mezi ndklady a vynosy patrny rozdil. Zisk
z vlastni sit¢ prodejen a z fetézcl si bude velmi podobny, ale co se tyka obratu pénéznich
prostredkil, nejlépe vychdzi distribuce do maloobchodti a velkoobchodti jako je Ahold, Billa,
Coop a Makro. Tyto distribucni sité odebiraji velké mnozstvi kusti vyrobk.
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3.4 Navrhy a doporuceni pro oblast dopravy, zpétné logistiky a dalSi
strategie a rozsireni distribucni sité s ohledem na hospodarsky vysledek

spolec¢nosti
Cilem prace bylo posouzeni jednotlivych distribucnich strategii, byly porovnavany jednotlivé
sektory distribuce Pekafstvi Kucera s.r.o. a z vysledkl je patrné, Ze dovoz do vlastni sité
prodejen je z hlediska financi nejvyhodnéjsi. Nevyhodou je celkovy chod prodejny a starost o
zamé&stnance. Naopak nejméné vyhodné je dovoz do statnich sektord, tam je zisk nejmensi.
Vhodnd kombinace vSech logistickych kanali je pro firmu Pekafstvi Kucera s.r.o.
nejvyhodnéjsi, jelikoz se veskeré negativni stranky vSech distribuc¢nich sektorti minimalizuji a
vznikne tak klidna logistika ve firmé.
Rozsitenim o dal$i podnikové prodejny by podnik generoval vétsi zisk, ale se ziskem ptichazeji
1 starosti s propagaci a fungovani prodejny. Navrhy a doporuceni pro vétsi zisk z vlastnich
prodejen je navysSeni prodeje vlastniho zbozi, to muze byt zplsobeno tim, Ze pekafstvi
optimalizuje a rozsifi sviij sortiment vyrobki, aby pfitahl nové zakazniky. Mezi tyto vyrobky
podnik zamysli vyrobu v rdmci zdravého Zivotniho stylu napt. proteinovy chléb, zitné pecivo
apod. Tyto produkty, by mohly pfitdhnout novou cilovou skupinu, ktera se klasické pecivo snazi
eliminovat ze svych jidelnicki.
DalSim krokem, jak generovat vétsi zisk na vlastnich prodejnach, je sniZzeni vracenych vyrobki,
a to miize byt eliminovano napf. snizovanim cen po urcit¢ hodiné v podniku, ale nevyhodou
muze byt to, ze si lidi zvyknou a budou chodit pravé jen na slevy, zisky by se tim nezvysily.
Pro podnik pekaistvi Kucera s.r.o. by mohlo byt vyhodné dovézet své pekatské vyrobky do
internetovych obchodt jako napf. rohlik, kosik.cz apod. Jelikoz to je jediny zplsob kam v rdmci
Plzenského kraje expandovat, jelikoZ podnik dovazi do vétSiny prodejen.
Do budoucna by bylo vhodné potidit novéjsi automobily, které by mély mensi spotiebu a jejichz
naklady na opravu a udrzbu budou by byly niZsi.
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4 Zavér

S ristem nérokd, které spotiebitelé maji na kvalitu a servis je tézké udrzet si misto na trhu

v konkuren¢nim prostfedi, které neustale roste. Z tohoto ditvodu by firmy mély své sluzby
neustale zlepSovat a mély by se snazit odhalovat slab¢ stranky a eliminovat je.

Cilem této bakalarské prace bylo zjisténi, zda je z hlediska ziskovosti pro podnik efektivné;jsi
roz§ifovani vlastni sit€¢ prodejen nebo dovoz do konkuren¢nich zatizeni. Veskeré skutecnosti,
které jsou v této bakalafské prace popsany, byly poskytnuty firmou Pekaistvi Kucera s.r.o.,
ktera ve své Cinnosti plsobi jiz fadu let.

Efektivnost byla posuzovana u 3 distribu¢nich kandlu, do kterych firma rozvazi své vyrobky.
Teoretickd Céast je zaméfend piedev§im na logistiku, logistickym fetézcim a doprave.
V analytické ¢asti je popsdna komparace jednotlivych distribu¢nich siti a analyza nédkladového
srovnani. V prvni €asti této analyzy byly seCteny naklady u jednotlivych automobilt, které
firma ma4, aby se ur€il naklad na 1 km trasy. DalS§im krokem bylo zjiSténi vesSkerych nakladd,
které firmu zatézuji pii provozovani vlastnich prodejen a porovnani s trzbami, ktery podnik
generuje prave ze sité vlastnich prodejen. To samé bylo provedeno s jednotlivymi sektory, které
nejsou ve vlastnictvi podniku.

Z vysledkt vychazi, ze nejvyhodnéjsi je pro podnik rozsifovat vlastni sité prodejen, coz podnik
ma v planu, ale bohuZzel z divodu vélky na Ukrajiné se momentalné podnik takového velkého
roz§ifovani boji.

Naopak vhodnd kombinace vSech logistickych fetézcl vede ke spokojenosti fungujici firmy,
kterd neni jen zatéZovana povinnostmi, které jsou spojené s otevienim a vedeni dalSich
prodejen. Cesta k optimalizaci vyroby je naméhavé a vzhledem k sou¢asnému turbulentnimu
prostiedi i rizikova.

Zavér je tedy jasny, pokud negativni ekonomické tendence soucasné doby (zejména inflace)
zacnou ustupovat, lze uvazovat o tom, Ze podnik rozsifi plisobeni minimalné o dvé podnikové
prodejny, jelikoz z vypocti vychazi, Ze rentabilita je ze vSech distribu¢nich siti nejvétsi. Vlastni
sit’ prodejen, je mnohem vyhodnéjsi i z hlediska kapacit prostort, ktery je v Plzni dostacujici,
jelikoz je tato distribucni sit’ z velké ¢asti naplnéna a rozSifovani u fetézct by muselo byt mimo
Plzensky kraj, a to je zatéZujici pro dopravu. Firma ma tyhle praktiky nastavena uz léta a
s vysledkem hospodafteni je spokojena. Cilem prace bylo posouzeni jednotlivych distribu¢nich
strategii. V této bakalafské praci byly porovnavany jednotlivé sektory distribuce Pekaftstvi
Kucera s.r.o. a z vysledkt je patrné, Ze dovoz do vlastni sité¢ prodejen je z hlediska financi
nejvyhodnéjsi. Naopak nejméné vyhodné je dovoz do statnich sektorti, tam je zisk nejmensi.
Vhodnd kombinace vSech logistickych kanali je pro firmu Pekafstvi Kucera s.r.o.
nejvyhodnéjsi, jelikoz se veskeré negativni stranky vSech distribuc¢nich sektorti minimalizuji a
vznikne tak stabilni prostiedi, ve kterém se firma miize optimaln¢ rozvijet.

Zaveérem lze konstatovat, ze cil prace, kterym bylo porovnani jednotlivych distribucnich
strategii, byl naplnén. Vypocty ukazaly, Zze nejvyssi rentability dosahuje podnik ve vlastnich
prodejnéach, ovSem s vyssi mirou rizika, na rozdil od statnich zatfizeni nebo fetézct.
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Prezentace:

NVSEM:

Distribucni strategie Pekarstvi Kugera s.r.o.

Nicola Kucerova, PE 64 {

v , VSEM
Resena
problematika
uvod problém pristup

Studentka se Rentabilita V teoretické Casti byly

zabyvala problémem jednotlivych popsany pojmy

distribuénich siti v distribuénich siti. logistiky, predstaven

podniku Pekafstvi podnik a predmét

Kucera s.r.o. podnikani.

V této praci jsou V analytické asti se

odhalené vysledky, porovnavaly

ktera sit odbératell je distribuéni sité

pro podnik pomoci néakladt a

nejvyhodnéjsi. trzeb.

VSEM

Obsah prace:

« Uvod

* Charakteristika pojmu
* Predstaveni podniku

* Analyza souc¢asného dopravniho stavu
e Trasy distribuce

* Popsani distribucnich siti
* Nakladové srovnani distribucnich siti

e Zavér



Pfedstaveni podniku

* Rodinnd firma zaloZena roku 1993

* Firma ma kolem 20 zaméstnanci

* Jedna se o spolec¢nost s ru¢enim omezenym

* Podnik se snaZzi cilit na vSechny vékové skupiny

SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky
tradice, dobré jméno firmy  |nizka propagace
know how, kvalita vyrobkli |nedostate¢na kontrola zaméstnancti

geografické umisténi nejasné vymezeni kompetenci
dlouholetost na trhu zavislost na dodavatelich
Hrozby PrileZitosti

nova konkurence finanéni pfilezitosti

narust naklada zazemi, technologie

nejasnost dodavky surovin | dobré vztahy s maloobchodniky

Zdroj: vlastni zpracovani

Organizacni struktura podniku

Pekavstvi Kulera s.r.o.

; Jednatel
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Trasy distribuce

* 3 podnikovy
* Ridi¢ A

Ve

di¢i =) 3 trasy

Podmkova
Plasy prodejna -
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Homi Bfiza 4.78 Plzeh

Rokycany
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Vyrobna

Podnikova prodejna
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Zdroj: vlastni zpracova
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Zdroj: vlastni zpraco
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Typy logistickych retézcl podniku

* Vlastni sit prodejen
* Statni zafizeni
* Retézce

Trzby z distribucnich siti

I 7
[ 000, Celkovy vynos z prodeje peciva ve vlastni
EEE 5 siti prodejen je 539 000,- za mésic pouze na
e 0 0co- y :

e — nase vlastni pekarenské vyrobky.

Ly

- zafizeni je prumérné kolem 370 000

im0 i
B - K&/ mésic

2000

Albet |se00. |

O ,. Retézce a malé odbératelé
L 20000,- primérné odeberou pedivo za
L, 80000 695 000 K& za mésic

Pramen a.s, Rosa Market 30 000,-

IS, 20000

w00,

Komparace distribucnich siti

* Srovndvany byly naklady oproti generovanym trzbam
1) Vlastni sit prodejen

80 086
R ili rieb=——=0,14
entabilita trzieb 539 000 0,
Triba z prodejen 539 000 K&

o

v



* 2) Statni zafizeni

Néklady na suroviny
Mzdové naklady

Naklady na energie

Prondjem prostor

Néklady na dopravu

Retijni ndklady

EBITDA

16 800

Rentabilita trzeb = 370000

3) Retézce

Néklady na suroviny
Mzdové naklady
Néklady na energie
Prondjem prostor
Néklady na dopravu
ReZijni ndklady

g &
S|
o|®
>

77750

* Rentabilita trieb = 695 000

VVsIedky préce — grafické znazornéni

Srovnani jednotlivych moZnosti distribuce (K¢)
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353200,00
370000,00
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222000,00

16750,00

=0,112

Retézce

20000,00
33500,00

12500,00
26000,00
4000,00
617250,00
695000,00
77750,00

LVSEM



VSEM
Vysledky prace

Z vysledkt prace vyplynulo to, Ze vlastni sit prodejen je pro
podnik nejvyhodnéjsi

Z dat Ize vydist fakta: Ze nejvétsi rentabilita je z vlastni sité
prodejen, protoze:

—Na svych prodejnach je nejvétsi marze

—Vlastni prodejny maji vétsi sortiment

Do budoucna se podnik chysta rozsifeni plsobeni o dal$i podnikové
prodejny

VSEM
Zaver
* Cilem prace bylo posouzeni jednotlivych distribucnich
strategii, byly porovnavany jednotlivé sektory distribuce
Pekarstvi KuCera s.r.0. a z vysledku je patrné, Ze dovoz do
vlastni sité prodejen je z hlediska financi nejvyhodnéjsi.
Nevyhodou je celkovy chod prodejny a starost o
zaméstnance.

* Naopak nejméné vyhodné je dovoz do statnich sektora,
tam je zisk nejmensi.
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