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Annotation 
This master thesis is focused on the process of succession in the ownership and leadership 

 

. The first part of this thesis describes the theoretical framework 

associated with family business in the European Union or in the Czech Republic. Follows 

a look at the issue of generational exchange or the necessary points that the successor plan 

should contains for the successful transition to the next generation. This is followed by an 

introduction to the family business and important examination of the macro and micro 

environment of the company with the help of PESTE analysis, industry analysis, financial 

analysis, and last but not least SWOT analysis. Knowledge of the situation in the company 

is extremely important for generational exchange. An integral part is also the final part, 

which lists the possible options for business continuity and where is summarized the 

essential points that the family should address in connection with the generational change as 

soon as possible. 
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1  
  

 rodin

jako tak

y ranou formou 

  (Zellweger, 2017). 

 

R firmy se y v samostatnou a 

kategorii  

 

Osundeho (2017) je rodin
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podle webu Family Capital (2018) 

Inc., Volkswagen AG nebo Ford Motor Company. Z 
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a  

z e (OJ C 13, 15.1.2016, p. 8 13) (EUR-Lex, 2019). 

 

 

1 -  

Zdroj: European Family Businesses (2018) 
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1.4  

 

 

V  firem podle 

Zellwegera (2017)  

 . 

 

 

a)  

 ro e  

a rodiny. Harmonizace  kontrolu 

. Z
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firmy , v  

 v  firem

  v 

 obuvnickou firmu 

  tatou 

  

   

 

b) : 

s na kontrolu 

ho v  

. Tato kvalita  zahrnuje schopnost 

rychleji vy    a  

  (Zellweger, 2017). 
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c)   

   

  

 oboru nebo s t.  

 (Zellweger, 2017). 

 

d) aznost 
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 internacionalizace, 

 

 

 (Zellweger, 2017). 
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 (Zellweger, 2017). 
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, respektu 

Z  (Zellweger, 2017).  
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(Zellweger, 2017). 
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k  . Pokl

  

 jejich kontakt s 
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 (Zellweger, 2017). 
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, jak by .  

 se  

 

 (Zellweger, 2017).  
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podniku 

 

 

s pov  v 

  V 

 V tento moment 

 jak byla v rukou 

 (Zellweger. 2017). 
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2.2   

Proces gene ve firm , s sebou 

 

 

  firmy, 

  

  

  

   

 

 

podnikatele, tak na st  

rizika byla  a  , jak se s   

v  ze strany   
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v  ce  

nebo . v p  sice , ale  

ji   . situace, kdy 

majitel  ve schopnosti   
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  tak 
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  podniku. 

jednat o situ . Firma 

a  Pro podnikatele je v  

  nebo funkci

 (Aronoff, McClure, Ward, 2011). 
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d rodinnou 

firmou. V  

strany si 

 (Servus, 2018). 
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s vlast kem, tak s 

 

 

 

2 - Ok  

Zdroj: Make Things Happen (2019)  

 

 majitel firmy nebo podnikatel 

  (o 2)  7 bodech

  

 

1) Majitelova vize: 

a) Jak chce y? 

b)  

c)   

d)   

 

2)  

a)  

b)  
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3)  

a)  

b)  

c)  smrti nebo invalidity majitele? 

 

4)  

a)  

b)  

c)  

 

5)  

a)  

b) Jak  

 

6)  

a)  

b) Kdo bude podnik vlastnit? 

 

7)  

a) opustit  

 

 

 

o 

a 

ze pokud podnikatel a jeho rodina 

vyvinula ou anga  

 

(Makes Things Happen, 2019). 

 

3.2  
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 (o 3)  tomu, 

  

  

 

3 -  

Zdroj: Zellweger, T., 2017, str. 219. 

 

volba vliv  

   

a orie  (Zellweger, 2017).  
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4  
 4)  nedaleko 

leslavi v obci . Obec je na 

Group.  

 

  

Adresa: 294 15,  49 

  

 49800795 

 CZ6159010055 

 1000671836 

 PO   

SO   

 C  

Vize:   

Mise:  

produkt v   

 

 

4 - Fotografie budovy podniku z roku 2020 
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4.1 Vznik a historie 

Historie budovy 5) , 

1910

 i 

synovi  

 

 

5 - Fotografie restaurace z roku 1910 

Zdroj: majetek podniku 

 

 roce 1995 

koupili 

 penzionem.   

 o podniku. ento 

 toh   seznamu restauraci 

a 

 nad variantou 

  

  , stal se 

z prostor  
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m  

 podniku 

 V provozu restaurace maj

restaurace avin a v  se s   
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.  elektronicky nebo telefonicky 
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V   

  ani nijak 

o   

  Sama 

 

restaur    

. Podle   v  

  o    



44 

5 A  
 obsahuje informace,  pro 

V  dniku, v tomto 

e rozbor 
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- a v -Chan v prosinci 2019. 

V  

 

a  

 

 

5.1 PESTE  

 

podni

s 

 

 (Political), 

 (Economic),  

 Sociological), 

 Technological), 

 Environmental). 

 

 Tyto v T

 (Perera, 

2017). 

 

5.1.1 faktory: 

 faktory 
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zahrad. Za   

 

V souvislosti s s 

  

 

 sebou bez vstupu do provozovny str

 

V 

 

S  

2020b).  

 

S 

s  

vztahuje 

 2  , 

 jejich 

 (Svaz  , 2020). 

 

repu  

oron

a). 

 

5.1.2  

 

firem.  

a  atd. Jsou-



47 

je . P omika 

 (Perera, 2017). 

 

a)  

(HDP)  ekonomiky. 

 

. sledovat  

v  kraj. 

Z  6 lze   (3  

  roce 2011 (4 034 ku 2013 

pak rostl HDP  a v roce 2018 do   HDP2019 pro 

(5 

HDP2019  

k dispozici. 
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7 -   
ceny) 

Zdroj: a) 

 

 v roce 2008. Dopady v roce 2009 

lze pozorovat na ob 7

kleslo dokonce o 6,7 %. 

K  tek 2,3 % (resp. 1,4 %). 

V 

 

nesl 2,7% (resp. 4,1%) 

  

. 

 

b) Inflace 
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kupuje.    indexu 
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 a). 

 

 

 roce 2018. Jed
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v 8  roce 2012, a t

3,3 %. Podle  roce 2019 vzrostly oproti roku 2018 

o 2,3 eb pak vzros  hladiny 

 

(o  

(o 4,1 %). 
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9 -  

c) 

 

9,   

-2019. 

ila od roku 2013 , kdy byl n

 , 

  V roce 

2019 byl v  pokles 

tomu u celorep ho . Oproti roku 2013 

 

v roce 2013   

 partnery nebo vlivu  
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ekonomiky. ky 

 

  zasta  

 

 

 

5.1.3  

 

 

  

se jim (Perera, 2017). 

 

a)  

 (2020d) 

10 693 939 obyvatel. 

 

K  144 

(o 440 , a k prosinci 

1 385 141 obyvatel, oproti roku 2018 se  809 obyvatel. 

Ve  . Okres 

 36  

 229 obyvatel. V 

  

 

b)  

1 lze  

ch 65 let. 
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11 - -2018) 

e) 

 

V 

  

S  

v budoucnu 

v  e 7  

osob.   

 

 

2)  

Se   

 

 

S  

V   4,5  P

  od roku 

2009 poklesl zhruba o 4 osob 

ze 
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12 - -2018) 

ho e) 

 

c)  

V 

   

 letech 2010, 2012, 2014, 2016 a 2018. V roce 2018 byly 

 Oproti roku 2010 se  p

6 688   

Z tabulky 1 lz  

  

tomu tak bylo v roce 2010.  

 

Tabulka 1    v  

  2010 2012 2014 2016 2018 

 145 437 152 125 154 992 163 344 202 125 

 130 019 134 374 135 153 X1 X2 

 116 244 118 819 122 049 125 947 149 162 

 5 823 6 258 6 509 7 231 10 569 

 5 5,3 5,3 5,7 7,1 

Z toho:  
  4 857 5 114 5 338 5 785 9 025 

 966 1 144 1 171 1 445 1 544 

Zdroj:   statistick  u (2020f) 

 
1  
2  
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 je 
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5.1.4  
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dohledat . 

  14 

republiky st  

 

 roce 2019 pak informace o cesto

intern  obyvatel  s  

 

14 -  ch ch  

 (2020g) 

 

 

 roce 

 

 

Airbnb. 

 

Podle Freye (2015) je v ta

marketingu ze strany firem je jejich 
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 firem.  h 

 

 

 

15 -  

Zdroj g) 

 

5.1.5  

environment  podnik

   sou 

 procesech podniku atd. Ve spojitosti s  

  (Perera, 2017). 
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z  urovinami, jsou 

 

velkoobchod  a maloobchod  

 

 

16 -  

Zdroj: FUSIONS, 2016. 

 

V  kg 

a 

Pl  

 

 

5.2  v  

 k 

. Toto  roce 

sektoru zhruba z  

 tomto sektoru jako 

 V tabulce 2  

CZ- -  od roku 2009 do roku 

2017

 

; 53%

Produkce 
surovin; 11%

surovin; 19%

Velkoobchod a 
maloobchod; 5%

; 12%
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Tabulka 2 -  
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 60 349 60 904 60 547 60 501 58 866 59 008 58 612 59 307 58 085 

 144 051 136 197 135 594 135 484 132 843 137 268 148 514 163 134 193 256 

 145 270 135 972 134 941 133 762 132 029 133 469 141 056 156 279 181 356 

 
-1 219 225 652 1 722 814 3 799 7 458 6 855 11 901 

 

 

V   072 

Od roku 2010, kdy v  

  

 za

bylo v  

 

Co  

republiky 9 968. V roce 2010 jich bylo 9  

celkov  

k   

(1  

je s 813  

86 .  

 

 

 

 roce 2018). Od roku 2012, 

 dispozici, se 

 

 

  

v  roc

12. V  , kde se Restaurace 

a   
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 V 

 Na roz

 v  roce 

   

2,6 noci

  

 letech 2015 a 2016 osciluje okolo hodnoty 2,4 noci, 

a v  v . 

  

   B. 

 

Tabulka 3 obsahuje data o . V penzionech 

se v roce 2019 ubytovalo 2 452   roce 

o 0,2. V  penzionu  2,4 noci. 

v 

V  roce 2012 ubytovalo 12 431 

 roce 2015 to bylo dokonce jen 8 490 ho  

 

 

Tabulka 3 -  

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

republika 
1 575 014 1 553 706 1 517 767 1 698 733 1 857 197 2 133 459 2 293 013 2 452 695 

kraj 
98 672 95 653 88 045 99 363 111 540 126 794 148 590 X3 

 22 323 23 337 20 963 24 489 29 258 31 204 31 410 X 

 12 431 10 574 8 700 8 490 9 619 10 115 10 098 X 

 

 

Z 

 

 
3  
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ani konkurence  

 

 

 

-  republiky 

(2020) bylo k  fungovalo 

v  

a byl podle 

hradit 

  dubna 2020 pracuje v  

z  

 

v souvislosti s  

 

5.3  

 mi kazy  rozvaha, 

 

 

 

 deset 

 : 

  

  

 , 

  

  

  

  majetku, 
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Tabulka 4 -  

 

 

 

Tyto ukazatele uvedeny v tabulce 4 

hodnoty   

v 

 

 eba 

, jak je uvedeno v tabulce 5. 

 .  

 

Tabulka 5   
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Tabulka 6 zionu 

 letech 2016, 2017 a 2018. V  dispozici 

Z tabulky 5 

 

 

Tabulka 6 -  

 2018 2017 2016 

 
ukazatele 

Body 
ukazatele 

Body 
ukazatele 

Body 

majetku 
4,13 3 -57,95 0 59,95 3 

 
4,13 3 -57,95 0 59,95 3 

 0,00 3 0,00 3 0,00 3 

 
1,03 3 0,88 2 1,16 3 

 
0,918 3 1,370 0 0,669 3 

 4,68 3 9,30 3 6,46 3 

 2,22 3 1,23 3 2,09 3 

 X4 3 X 3 X 3 

 0,00 3 0,005 0 0,00 3 

 0,00 0 28,27 3 0,00 0 

rok 
 27  17  27 

 23,67 

Zdroj:  

 

7  a  podniku v letech 

  korun, v roce 

   korun. V 

obratu 1,072 milionu korun, v  

 548 u v roce 2016 

se oby  

Rok 2017 zhruba 

a firma se tak na konci roku ocitla s  korun 

204 566 

 
4 

3. 
5 V 0  
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  provozu penzionu. 

 . V 

D  rekonstrukce

  provozu firmy. ohledu 

 kapitole 5.2   roce 2017 

v roce 2017 

 V 

  

  jsou pak spojeny s 

  

 

 

17 - -2019  

idence podniku 

 

Z situace v Restauraci 

a Penzionu Kris  roce 2017) prokazuje 

 

z v  
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5.4  

pomoci s 

 

 

 

2014). 

 

 a   7: 

 

Tabulka 7 -  

 

  
 e 
  
  
  
  
  pivovarem 

 
  
  
  
 Cena 
  
 

penzionu 
  

 

  
 Gramot

v 
 

  
  
 restauraci 
 Strava pouze formou 

 
  
 

 

 
 

 

siln  

 

 

nepla  a podle 

Restaurace a 
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 vku 

 

 

 s 

  

 restauraci 

v   od 350 

  

-  

 

 

Jako jednu z   

  vzhledem 

 

 na Facebooku, 

  se 

- ch v provozu 

 

 

 

Jak je  

22 osob. Vzhledem k tomu

je   

tnout.  
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v 

  . Jako 

 

energie. 

 

tedy a hrozby jsou shrnuty v 8: 

 

Tabulka 8   

 

 Hrozby (Threats) 

  
  online platforem 
  

pivovar 
 

 
  
 Rekonstrukce 

 COVID 19 
 

pivovar 
  oblasti 

gastronomie 
 Pokles turismu 
 

 
Zdroj:  

 

 

Jednou z  

8  roce 2011. 

 

 

  

 S 
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18 -  

Zdroj: Restkristynka (2011) 

 

 

o konkurenta. 

  minulosti spolupracovali, v 

 

V   jejich pobyt dlo

budoucna 

 

bylo v minulosti.  

 

 

  

 poslechu. V tento momen

 

v  

 

   

e 
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Hrozby 

v    

i  pandemie bude  

   ejsou 

 

 

- onu 

  

 , ne-li stovek 

korun. 

 

 

19 -  

 

 

  

 

 Hotelem 

 prosbou o  

 roce 2019 se pivovar rozhodl 

 

19  
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v  

 restauraci a penzionu. 

 

 

20 -  

 webu office.lasakovi.com (2020). 

 

 

Restaurace  ek 20) bylo provedeno 

Microsoft Excel. 

s  danou s
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6  
Z  kapitole 5 

 

rodinu. V  

 modernizaci 

 

 

v   

 

  

 

v 

d   . V  

 budovou 

. 

 

6.1  

 

a   provozu 

restaurace a 

 provozem podniku, a  

by v budoucnu provoz penzionu zvl  

n

a 9 
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Tabulka 9 -  

Pozice 
 

 
(24,8 %) 

 
(9 %)   

 20 801  5 159  1 872  27 832 K  333 984  

 23 997  5 952  2 160  32 109  385 308  

Celkem 44 798  11 111  4 032  59 941  719 292  

(2020). 

 

 p

k 

irma nebyla schopna z 

restaurace. Tato varianta by i tak pro podnik mohl

 

 

V 

 

 

 

 

Tabulka 10 -   

Pozice 
 

 
(24,8 %) 

 
(9 %)   

 20  5  1    

 15  3  1    

Celkem     618 7  
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Tabulka 10 
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a  
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21 -  Lisabonu 

Zdroj: Airbnb.cz (2020). 
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2 
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7  
u za provoz Restaurace 
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s 
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2020.) 
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B:  a penzionech 

 

Tabulka 11 -   

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 15 098 817 15 407 671 15 587 076 17 195 550 18 388 853 20 000 561 21 247 150 21 998 366 

 853 204 820 141 799 530 907 567 939 041 1 021 352 1 122 095 1 172 951 

 230 162 216 545 209 116 250 521 261 141 277 785 269 607 294 575 

 68 798 64 952 55 464 64 362 61 869 71 889 75 360 X6 

 

 

Tabulka 12 -  

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 2,9 2,8 2,8 2,7 2,7 2,7 2,6 2,6 

 2,5 2,5 2,5 2,4 2,4 2,4 2,4 2,3 

 2,5 2,5 2,4 2,3 2,2 2,3 2,5 2,4 

 2,6 2,6 2,5 2,5 2,3 2,4 2,7 X7 

 

 

Tabulka 13 -  

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 2,6 2,6 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,4 

 2,3 2,4 2,4 2,2 2,1 2,1 2,1 X8 

 2,5 2,7 2,4 2,3 2,2 2,3 2,4 X 

 2,4 3 2,6 2,6 2,1 2,3 2,4 X 
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